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LOI CAM DOAN

Em cam doan day la cong trinh nghién ctu cua Em.

Cac sb liéu, két qua néu trong Luan van la trung thuc va chua ting

duoc ai cong b trong bat ky cong trinh nao khac.

Ha Noi, ngay 20 thang 11 nam 2023

Tac gia Luan vin

Nguyén Thi Thity Dwong



LOI CAM ON

Trudc tién, xin tran trong cam on TS. Ha Duy Hao ngudi truc tiép
huéng dan khoa hoc da ¢d nhirng goi ¥ quy bau va tan tinh gitip & Em trong

suét quéa trinh nghién ciru va thuc hién Luan van nay.

Xin tran thanh cam on cac thay, ¢ caa Khoa Quan ly Ngudn nhan lyc,
Phong Quan 1y Pao tao, Trudng Dai hoc Lao dong — XA hoi da tao diéu kién

thuan loi va giup do cho Em trong hoc tap, nghién cau.

Em xin chan thanh cam on Lanh dao Céng ty TNHH Hoéa chat
Petrolimex da tao diéu kién thuan loi, giup d& Em trong qué trinh nghién ctu,

thu thap théng tin tai Bon vi.

Qua ddy, Em ciing xin cam on ban b¢, d6ng nghiép va gia dinh da dong
vién khich 18, gitp Em trong sudt qua trinh hoc tap va hoan thanh Luan vian

nay.

Do trinh d¢, diéu kién c6 han nén Luan van khéng tranh khoi nhiing
thiéu s6t. Em rat mong sy quan tim, dong gop v kién cua cac Thay, Co va doc

gia dé Luan van dugc hoan thién hon va c6 ¥ nghia trong thuc tién.
Mot lan nita Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 20 thang 11 nam 2023

Tac gia Luan van

Nguyén Thi Thity Duong
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LO1 MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té thi trudng hién nay, tién luong luon 1a yéu té quan
trong d6i vai DN va NLD. Di véi NLD, tién luong 1a mot trong nhitng cong
cu khéng thé thiéu dé tai san xuét strc lao dong trén co s bu dap sic lao dong
hao phi thdng qua viéc thoa man nhu cau tiéu dung thiét yéu cia NLD ciing
nhu ning cao doi sdng vat chat, tinh than. Tién lwong con ¢6 chic ning
khuyén khich NLD nang cao NSLD, chat luong va hiéu qua lao dong, tao
dong luc gitip NLD khéng ngirng nang cao kién thic chuyén mén, nghiép vu
cling nhu tich lily kinh nghiém, nang cao tay nghé. Bdi véi chu sir dung lao
dong, tién luong 1a mot chi phi dau vao caa qué trinh san xuat, chiém mat ty
trong lén trong chi phi SX - KD cuaa don vi minh. Vi vay, tién luong 1a mot
van dé hét stc nhay cam ma néu khong duoc giai quyét tét sé gay ra nhitng
hau qua kho luong.

Trong moi DN, QCTL chinh 1a mét trong nhitng céng cy, 1a cin ci
phap ly dé quan Iy tién luong va phan phdi quy tién luong, tién thuong co
hiéu qua va quan trong. Do d6, viéc xay dung va thuc hién mot QCTL cho
NLB hop Iy, khoa hoc, hiéu qua 1a muc tiéu duoc quan tim hang dau cia mdi
DN. Mot QCTL bao dam viéc hinh thanh va phan phdi tién luong cho NLD
gan véi nang suat, chat lwong, hiéu qua hoan thanh céng viéc, mic 46 dong
gop ciia NLD 1a yéu té then chét trong cong tac tra luwong va 1a nhan t thic
day NLD tich cuc lam viéc, nang cao NSLD, cong hién lau dai véi sy phét
trién caa DN.

QCTL cuaa Cong ty TNHH Hoa chit Petrolimex ban hanh gan day nhat
|4 tir 01/08/2022, hién dang ap dung, nhung van con mot s6 diém bat cap véi
tinh hinh phét trién cua Cong ty.

T nhitng ly do trén cho thiy viéc hoan thién QCTL cua Cong ty
TNHH Hda chat Petrolimex 1a rat can thiét. P6 ciing chinh 1a nhiing 1y do ma



em lya chon nghién ctu dé tai: “QCTL tai Cong ty TNHH Hoda chat
Petrolimex” cho Luéan van thac sy chuy&n nganh Quan tri nhan luc cua minh.
Qua d6, em mong mudn két qua nghién ciu nay s& dong gop vao viéc hoan
thién QCTL cua Cong ty TNHH Hda chat Petrolimex trong thoi gian téi.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai

Nghién cau vé tién luong va QCTL trong DN da thu hut rat nhiéu sy
quan tam cua cac nha quan 1y, dic biét 1a cac nha nghién ctu. Cho dén nay,
d3 c6 nhiéu cdng trinh nghién ciru ca 1y luan va thyc tién vé van dé tién luong
no6i chung va viéc xay dung va thuc hién QCTL cua DN ndi riéng. Cu thé mot
sb nghién ciru dién hinh nhu sau:

Cac nghién ctru gan day nhu: Nguyén Tiép, L& Thanh Ha (2008); Trinh
Duy Huyén (2011); Vii Héng Phong ((2011); B4 Thi Twoi (2012); Poan Thi
Yén (2018) déu c6 cung khai niém “Tién luong 1a gia ca suc lao dong dugc
hinh thanh dua trén sy thoa thuan gitra cac bén trong quan hé lao dong; phu
thudc vao quan hé cung - cau sic lao dong trén thi truong lao dong va phu
hop véi cac quy dinh caa PL”.

Theo Nguyén Tiép, L& Thanh Ha (2008) da dua ra nhiing Iy luan co
ban vé tién lwong va nodi dung co ban cuia QCTL. Pay 1a co sd Iy luan chung
dé tac gia budc vao nghién cau cu thé van dé tién lvong va QCTL hién hanh
cua DN [14]

Trinh Duy Huyén (2011), Hoan thién phuong thirc tra luong linh hoat
cho NLD k§ thuat cao trong nganh dau khi Viét Nam, luan &n tién si, Truong
PH kinh té quéc dan. Luan an da dua ra khai niém méi vé tra luong linh hoat,
phan tich va néu rdo dac trung cta phuong thuc tra lwong linh hoat so vai
phuong thuc tra lwong truyén thong, tir d6 dé xuat cac giai phap nham hoan
thién phuong thirc tra lwong linh hoat véi bdi canh nghién ctu 13 tap doan
Dau khi. [11]

Vii Hong Phong (2011) nghién ctu tién lwong, thu nhap trong cac
DNNNN & Ha Noi da chi ra cac nhan t6 va phan tich cac nhan té tac dong dén



tién lwong, thu nhap cia NLD; va dua ra hé théng céc chi tiéu danh gia thuc
trang tién luong, thu nhap cia NLD trong DNNNN. Két cua nghién ctu da
chi ra cac yéu té dic thu caa tirng nhdm DN dang nghién ctru ¢6 tac dong dén
tién luong, thu nhap cia NLD. Hon nita, tAc gia da di siu vao nghién ctu cac
nhan t5 bén trong va bén ngoai tac dong dén tién lwong va thu nhap cua
NLD, tir 46 1am can c&r dé dua ra cac giai phap c6 tinh Iy luan va thuc tién
cao. Ludn an dé cap dén tién luong thu nhap cia NLD mot céch téng thé
khéng di sdu vao nodi dung chi tiét vé mat ki thuat caa mot QCTL. [15]

P4 Thi Tuoi (2012), nghién ciu vé hoan thién phuong phap tra cong
lao dong theo co ché thi truong trong cac DN ¢ Ha Noi, da dua ra khai niém
phuong phép tra cong lao dong theo co ché thi truong 1a phuong phép tra
cong lao dong dya trén gia tri strc lao dong va quan hé cung cau strc lao dong
trén thi truong dé quyét dinh muc luong va cach tinh tra luong hop 1y dam
bao tinh canh tranh cua tién luong, thu hat va gitr chan NLD dong thoi DN
phai Kiém soat duoc chi phi lao dong. Luan 4n dd dua ra moé hinh nghién cau,
thuc hién phan tich cac nhan t6 anh huéng, phan tong quan ciing trinh bay cac
truong phai ly thuyét kinh té co ban, cac nghién ctiu vé tién luong. Luan an
cling da phan tich dugc thuc trang cac phuong phap tra cong cua cac loai hinh
DN va dé xuét giai phap xay dung cac phuong phap tra cong lao dong trong
cac loai hinh DN. [13]

Poan Thi Yén (2018), “Nghién ctru d6i méi quan Iy Nha nudc vé tién
luong trong DN”, Pé tai cip Bo, Bo Lao dong - Thuong binh & X4 hoi, Dé
tai tap trung phan tich thuc trang quan ly Nha nuéc vé tién luong trong DN,
dé xuat cac giai phap doi méi quan Iy Nha nudc vé tién luong trong DN thoi
gian toi. Qua do, dé tai c6 nhitng d& xuat dé cac chinh sach PL vé tién luong
trong DN ngay cang hop 1y hon, nham tao diéu kién, méi trudng phép Iy
thuan lgi cho DN. [16]

Nhu vay, tién luong 13 mdi quan tam Ion cua toan xa hoi, 1a chinh sach
kinh té quan trong cia mot qubc gia, thé hién triét 1y, quan diém va nghé thuat



quan ly caa cac to chic. Do do, trong thai gian qua ¢é nhiéu nghién cau ¢ tam
vi md va vi m6 lién quan dén tién luong trong khu viec DN. Tuy nhién, cac
nghién ctu ndy chu yéu 1a cac cong trinh nghién cau vé chinh sach tién
lwong, co ché quan ly tién lwong hay co ché, phuong thc tra luong. ..., mot
sb cong trinh nghién cttu méi mang tinh cip thiét tai thoi diém nghién cuu.
Trong thuc té mdi loai hinh DN c6 nhitng dic thu khac nhau, vi vay can c6
nhitng nghién ctu vé tién luong phu hop vai timg mo hinh Cong ty, trong d6
c6 md hinh Céng ty TNHH MTV. Cho dén nay, theo hiéu biét cua Hoc vién
thi duong nhu chua c6 coéng trinh nghién ctu ndo vé QCTL cua Cong ty
TNHH Hoa chat Petrolimex. Py 1a khoang tréng tri thirc ma Luan van can
nghién ciu. Cong ty TNHH Hoda chét Petrolimex ciing da xay dung QCTL
cin ctr vao dic diém cua Cong ty. Tuy nhién, tir khi xay dung quy ché dén
nay, du da c6 nhiéu lan tién hanh stra d6i song QCTL cua Cong ty van con ton
tai mot s6 han ché, chua phu hop véi tinh hinh thuc té. Hon nita, Cong ty
TNHH Héa chat Petrolimex 14 1 DN thudc s¢ hitu cia Nha nudc. Hién nay,
nhiéu vin ban quy dinh méi vé lao dong, tién luong thay do6i. Do d6, viéc cap
nhat, 40 dung nhiing quy dinh méi nay trong QCTL cua Coéng ty la rat can
thiét. Boi vay viéc nghién ciru dé tai “QCTL tgi Cong ty TNHH Hda chat
Petrolimex” nham phan tich, danh gia thuc trang QCTL ma Cong ty dang ap
dung, tir d6 dua ra cac giai phdp hoan thién QCTL cua Cong ty trong thoi
gian ti c6 y nghia vé ly luan va thyc tién.
3. Muc dich, nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién curu

Muc dich nghién cau cta Luan vin 1a nham dé xuat cac giai phap va
khuyén nghi dé hoan thién QCTL cta Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex.

3.2. Nhiém vu nghién ciru

- Hé thdng hoa co sé ly luan chung vé QCTL trong DN;

- Phan tich thyc trang QCTL caa Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex;

- Pé xuét cac giai phap va khuyén nghi nham hoan thién QCTL cua



Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex trong thoi gian téi.
4. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién cizu: QCTL trong DN

- Phgm vi nghién cizu:

+ Khéng gian: Nghién ctu thuc hién tai Cong ty TNHH Hoéa chat
Petrolimex.

+ Vé thoi gian: Céc s6 liéu va thdng tin thir cip duoc thu thap tai Cong
ty tir ndm 2019 dén nam 2022; S4 liéu so cap duoc thu thap trong nam 2023
va dé xuat giai phap, khuyén nghi dén nam 2025.

+ Vé ngi dung: Cac noi dung trong QCTL caa Cong ty TNHH Hoéa chat
Petrolimex.

5. Phwong phap nghién ciru

- Phwong phdp thu thdp di# liéu thiz cdp: dir liéu thir cap duoc thu thap
bao gom: Cac gio trinh, cac cong trinh nghién ctu, Luan &n tién si,...; Cac
van ban quy dinh phap ly ciia Nha nudc vé tién luong trong DN; cac quy ché,
béo céo, ... tir cAc phong ban trong Cong ty.

- Phwong phdp diéu tra xa hgi hoc: Phuong phap nay tién hanh khao
sat bang bang hoi d6i vi nhém can bo quan Iy cac cap, NLD nham thu thap
nhitng y kién danh gia vé thuc trang thuc hién QCTL cua Cong ty va nhiing
dé xuat vé giai phap. Véi tong s6 118 phiéu phét ra, thu vé 100 phiéu, véi 90
phiéu hop 1&. Dit liéu khao sat duoc xtr Iy bang phan mém Excell.

- Phurong phdp thong ké mé ta: duoc st dung dé xur ly céc dir lidu va
thong tin thu thap duoc nham dam bao tinh chinh xac va tir d6, co thé dua ra
cac két luan c6 tinh khoa hoc va d¢ tin cay cao vé van dé nghién ctu.

- Phuong phdp téng hop, so sanh: dugc st dung dé khai quat hoa cac
két qua nghién ctru tir viéc phan tich, tong hop, so sanh dua trén cac s liéu
dugc thu thap va tinh toan dé c6 minh ching cho cac nhan dinh trong danh

gia thuc trang va dé xuat cac giai phap hoan thién QCTL ciia Cong ty.



6. Dong gop méi ciia Luén van

- Vé Iy lugn: Luan van di sau nghién ctu co so Iy luan vé QCTL trong
DN, gdom: khai niém vé tién luwong, QCTL, vai trd, nhitng ndi dung co ban
trong QCTL, va cac nhan t§ anh huong dén QCTL trong DN.

- Vé thuc tién: Nghién ctu, tong két nhitng kinh nghiém trong xay
dung va thuc hién QCTL cia mot s& DN, qua d6 rat ra bai hoc kinh nghiém
cho Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex; Phan tich va danh gi4 thuc trang, va
nguyén nhan cua nhiing han ché trong QCTL cua Cong ty. PBé xuat nhitng giai
phap nham hoan thién QCTL cua Coéng ty ¢ co sé khoa hoc va thuc tién,
dam bao dung quy dinh ciia Nha nuéc vé tién luong.

7. Két cau ctia Lun vin

Ngoai phan m¢o dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, va phu luc
noi dung cia Luan vin c6 két cau gom 3 chuong sau:

Chuong 1: Co s& ly luan chung vé QCTL trong DN.

Chuong 2: Thuc trang QCTL tai Cong ty TNHH Hda chat Petrolimex.

Chuong 3: Giai phap va khuyén nghi nham hoan thién QCTL cua Cong
ty TNHH Hoa chat Petrolimex.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE QUY CHE
TRA LUONG TRONG DN

1.1. Khai niém va bén chit cia tién lwong

Hién nay, tién luong c6 nhiéu khai niém, quan diém tiép can khac nhau.

Theo quy dinh tai Biéu 90 - Bo luat Lao dong nam 2019, thi: “Tién
lwong 1a khoan tién ma NSDLP tra cho NLD dé thuc hién cong viéc theo thoa
thuan. Tién luong bao gdm muc luong theo cong viéc hoic chac danh, PCL
va cac khoan bd sung khéc. Mac luong cia NLD khong dugc thip hon mirc
lwong tdi thiéu do Chinh pha quy dinh”. Quy dinh caa Bo luat Lao dong
nghiéng vé phia thi truong theo nguyén tac thoa thuan duwa trén ning luc cua
cac bén khi tham gia thi trudong lao dong, tién lwong phai cao hon mic luong
san do Nha nudc quy dinh [1]

Theo Nguyén Tiép, L& Thanh Ha (2008), thi: “Tién luong 1a gia ca cua
suc lao dong, dugc hinh thanh trén co sé thoa thuan gitta NLD vdi nguoi st
dung lao dong thong qua hop dong lao dong bang van ban hoic bang miéng),
phU hop véi quan hé cung — cau strc lao dong trén thi truong lao dong va phu
hop Véi cac quy dinh tién lwong cua PL lao dong” [14].

- Ban chat cua tién lwong:

Tién luong 1a gia ca stc lao dong duoc hinh thanh trén thi truong lao
dong. Vi vay né khdng chi bi chi phéi bai quy luat gia tri ma con bj chi phéi
bai quy luat cung cau lao dong.

Tién luong thuong xuyén bién dong xoay quanh gia tri stc lao dong,
phu thudc vao quan hé cung cau va gia ca tu liéu sinh hoat. Sy bién dong
xoay quanh gid tri stc lao dong d6 duogc coi nhu 1a sy bién dong thé hién ban
chat cua tién luong.

1.2. Co s& 1y ludn vé QCTL trong DN
1.2.1. Khai niém vé QCTL

Theo 6 Thi Tuoi (2018), QCTL dugc dinh nghia nhu sau: “QCTL la

van ban quy dinh nhiing néi dung, nguyén tac, phweong phdp hinh thanh, sir



dung va phan phdi quy tién lwong trong co quan, DN nham dam bdo tinh
cdng bang va tao dong luc trong tra lwong” [13].

QCTL con duoc goi bang tén goi khac 1a quy ché phan phéi tién luong
- thu nhap, QCTL cua co quan, DN do chinh co quan, DN d6 tu xay dung va
dugc trinh bay theo tirng chuong, muc, cac diéu khoan va timg diém tiét tuan
theo quy dinh cua PL hién hanh va chi cé hiéu luc trong pham vi quan ly cua
minh.

T6m lai, tiy theo céch tiép can ma QCTL duoc dinh nghia khac nhau
va cd cac thuat ngir sir dung khac nhau. Tuy nhién, khi n6i dén quy ché c6 thé
hiéu: “QCTL la van bdan quy dinh nhitng néi dung, nguyén tic, phwong phdp
hinh thanh, s dung va phdn phéi qui tién lwong trong co quan, DN nham
dam bdo tinh céng bang va tao déng luc trong tra hrong, tra thuong”

1.2.2. Ngi dung ciza QCTL trong DN

Theo B4 Thi Tuoi (2018), ndi dung cia QCTL gém 5 phan: [13]

Phan 1: Nhimng quy dinh chung

Phan 2: Quy tién luong va sir dung quy tién luong

Phan 3: Phan phdi luong, thuong, phuc loi

Phan 4: T chuc thuc hién

Phan 5: Diéu khoan thi hanh

Vé dinh huéng quan 1y tién luong, hién nay Nha nuéc cho phép céc
DN cha dong xay dung QCTL bao dam viéc xac dinh ngudn quy, phan phoi
quy, chi tra tién lwong cho NLD tuan thu theo Bo luat lao dong va cac van ban
huéng dan. Do vay, QCTL cuaa cac DN c6 thé khac nhau vé noi dung nhung
nhitng ndi dung quan trong thuong duoc dé cap va phan tich nhiéu nhat van 1a
nhitng quy dinh chung (phan 1), Quy tién luong va sir dung quy tién luong
(phan 2) va Phan phéi quy tién luong cho NLD (phan 3).

Do vay, trong Luan van nay, dua trén khung ly thuyét cua gido trinh
Quan trj thu lao lao dong trong DN cua Do Thi Tuoi (2018), tac gia Luan vin
dé cap tai nhitng nodi dung co ban nhat trong QCTL ctia DN nhu sau [13]:



1.2.2.1. Nhitng qui dinh chung

Véi mdi quy ché luong thi phan quy dinh chung ciing dé cap t6i nhiing
ndi dung co ban nhat mang tinh dinh hudng cho toan bo QCTL. Trong phan
quy dinh chung cua QCTL thuong cé cac ndi dung co ban sau:

* Nhitng can cir dé xay dung QCTL:

- Cac quy dinh cua Nha nwoc: Can cit Xy dung 1a cac van ban quy
pham PL cua Nha nudc ma don vi phai thuc hién; cac vian ban huéng dan
nghiép vu cua cac don vi quan Iy Nha nudc néu cé, Can cir vao Bo luat lao
dong hién hanh; Nghi dinh, Quyét dinh, Thong tu, Cong van,... dé cap dén
tién luong, PCL, tién thuong, céc ché do phac loi,...

- Cdc quy dinh cua DN: Céac quy dinh trong QCTL khong mau thuan
véi cac cam két vé TL trong théa udc lao dong tap thé cia DN; Diéu I1é hoat
dong, Ké hoach SX - KD, Quan diém phan phdi thu nhap cua lanh dao DN;
Ngoai ra, DN phai lién tuc cap nhat cac quy dinh méi vé chinh sach bao hiém,
thoi gio 1am viéc, nghi ngoi, tra luong lam thém gio... d¢ QCTL khong tréi
quy dinh ciia PL, d6ng thoi tham khao mire lwong thi trudng chi tra cho NLD,
cac phuong phap, cong cu tién tién ma DN khac dang ap dung.

* Pham vi diéu chinh va doi twong dp dung QCTL:

- Phagm vi diéu chinh: giéi han viéc ap dung cac noi dung quy dinh
trong QCTL cho nhitng don vi ndo, c6 thé 1a chung cho tat don vi hoac quy
dinh riéng cho tung don vi.

- Poi twong &p dung: chi rd d6i twgng ap dung quy ché 1a ddi tuong
nao. Co nhitng DN khi xay dung QCTL tach biét nhom NLD va quan ly.

* Nhitng nguyén tic chung trong trd luong:

Nguyeén tic tra luong 1a co s quan trong dé hinh thanh nén mot QCTL
khoa hoc, hiéu qua pht hop véi dic diém SXKD, linh vuc hoat déng cua DN.
Tién luong cuia NLD do hai bén thoa thuan trong hop dong lao dong va dugc
tra theo ning suat, chat luong va hiéu qua cong viéc. Muc luong cia NLD
khong duogc thap muc luong t6i thiéu ving do Nha nude quy dinh. Theo do,
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Cc4c nguyén tic co ban cho viéc tra luong trong DN duoc quy dinh nhu sau:

- Cong khai, dan chu trong xay dung quy ché lrong

- Phan phéi theo lao ddng, tra luong gin véi ning suét, chat luong va
hiéu qua cua tirng nguoi, tirng b phan lao dong.

- Huong luong theo diing ngudi, dung viéc, ¢6 su thay doi phu hop Véi
cac CDCV nhat dinh. NLD 1am céc cong viéc ning nhoc doc hai, nguy hiém
can phai c6 luong cao hon cong viéc 1am trong mdi truong lam viéc binh
thuong.

- Quy luong dugc phan phéi truc tiép cho NLD lam viéc trong cong ty,
khong duoc su dung vao muc dich khac.

- Lanh dao DN phdi hop véi cong doan cing cap dé xay dung quy ché
lwong. Quy ché can phai dugc cong khai dén tirng NLD trong DN va bao co
Véi co quan quan Iy c6 tham quyén; Doi véi DN Nha nudc thi béo céo véi co
quan c6 tham quyén giao don gié tién luong.

1.2.2.2. Nguén hinh thanh quy tién lwong va sir dung quy tién lwong

* Nguon hinh thanh quy tién lwong:

Xac dinh quy tién luong thuong duoc dé cap trong QCTL dudi dang
ngudn hinh thanh quy tién luong. Trong ndi dung nay cho biét quy tién luong
DN sir dung dugc hinh thanh tir nhitng nguén nao.

Cin ctr vao két qua SX - KD, DN xac dinh ngudn quy luong tuong tng
dé tra luong cho NLP.

Ngudn hinh thanh quy lwong ciing phu thudc tinh hinh thuc té caa mdi
DN. Viéc xac dinh nguén hinh thanh quy luong cua cac don vi rat da dang,
lien quan truc tiép dén viéc xac dinh quy tién luong ké hoach va quy tién
lwong thuc hién.

Nhu vay, nguon hinh thanh quy lwong d6i véi cac DN phu thudc nhiéu
vao két qua thuc hién nhiém vy kinh doanh dé 1am can ct chi tra tién luong
cho NLD.



11

* St dung quy tién lwong:

DPé dam bao quy TL khéng vuot chi so véi quy TL ké hoach, cac DN
c6 thé phan chia tong quy TL thanh cac quy thanh phan dung dé chi tra cho
NLPD. Thong thuong quy TL dugc phan bé nhu sau:

+ Quy TL tra truc tiép cho NLD theo lwong khoan, lwong san pham,
lrong thoi gian.

+ Quy khen thudng tir quy luong ddi véi NLD c6 ning suat, chat luong
cao, c6 thanh tich tét trong cong téc.

+ Quy khuyén khich NLD c6 trinh d6 chuyén mén ky thuat cao, tay
nghé gioi.

+ Quy tién lwong du phong cho niam sau.

1.2.2.3. Phén phéi tién lwong cho NLP

Phan phéi tién lvong cho NLD 1a mot trong nhitng noi dung quan trong
nhat cua QCTL, quy dinh c&c van dé c6 lién quan dén céc loai tién luong,
PCL, tién thuong, cac ché do phuc loi ma DN chi tra cho NLD.

* Cdc quy dinh vé phan phéi tién lwong doi véi NLD:

Do hién nay c6 nhiéu phuong phap xac dinh va phan phéi tién luong
cho NLBD. Mot cach phan phéi tién luong gom hai phan: Luong co ban va
lwong theo két qua lao dong cudi cing.

Hién nay cac DN thuong xac dinh viéc phan phéi tién luong co ban cua
NLD theo phuong phap tra lwong 3P. Pay la phuong phap tra luong dua vao
CDCV, dic diém ca nhan NLD va thanh tich ctia NLD.

P1: Pay for position — Tra luong theo vi tri CDCV. Mdi cbng viéc déu
c6 dai lrong tir min — max va cac ngach luong.

P2: Pay for pertion — Tra lwong theo ca nhan thong qua danh gia nang
lyc nhan vién. TOy vao nang lyc dé xép luong cho ca nhan & muc luong nao
trong dai luvong min — max cua cong viéc.

P3: Pay for performance — Tra luong theo hiéu qua, két qua hoan thanh
cong viéc. Dua trén muyc tiéu da thiét 1ap cho timg ca nhan dé danh gia két
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qua thuc hién. Tuy theo thanh tich dat dugc dé xac dinh muac luong dugc
huong.

Hang thang NLD nhan duoc luvong co ban va luong vi tri cua CDCV,
phan luong ngay gin véi ngay 1am viéc thyuc té dugc chi tra theo mot ky hoic
hai ky trong thang.

Phan luong bd sung theo hiéu suit NLD s& nhan duoc khi c6 ké qua
danh gia hiéu qua lam viéc cua NLD

DN ciing c6 thé xay dung cong thtc tinh luong riéng cho tirng nhém
d6i tuong lao dong. Viéc xay dung cac céng thic tinh tra lvong hoan toan phu
thudc vao dic diém tinh chat cdng viéc va dic diém hoat dong SX - KD trong
DN. Quy dinh vé cach thirc xac dinh cac tham sé trong cong thic tinh luong.

* Cdc qui dinh vé phu cdp hrong:

Céac qui dinh vé phu cap hién nay déu phai tuan thi cac quy dinh PL
trong viéc xay dung va ban hanh PCL.

DN c¢6 thé dua ra cac ché d¢6 PCL do Nha nudc quy dinh ma DN du
diéu kién &p dung.

DN ciing c¢6 thé xay dung thém céc ché d6 PCL khac tiy theo diéu kién
cu thé cua DN.

* Cdc qui dinh vé cac ché dé tra lwong theo quy dinh cia PL:

DN c¢6 thé quy dinh cu thé va dua ra cong thirc tinh vé céc ché do tra
lwong trong cac truong hop ma PL quy dinh nhu:

- Tién luong lam thém gio, 1am viéc vao ban dém.

- Tra luong cho NLP vao cac ngay nghi luat dinh va theo su thoa thuan

- Tién luong nging viéc

- Tra luong cho diéu kién lao dong ning nhoc — doc hai

- Tra luong trong truong hop tam dinh chi cong viéc cua NLD

- Tra luong khi NLP di hoc, hoc nghé, tap nghé

- Tra luong d6i véi mot s6 loai lao dong dac thi

- Tra luong khi DN sat nhap, hop nhat, chia tach, pha san.



13

- Khau trir luong cua NLD; Tra lwong cham trong mot s truong hop;
Tam ung tién luong.

- Ché d6 nang luong, nang ngach

* Cdc quy dinh vé ché dg thuéng, tién thucng:

Néu DN khdng xay dung mot quy ché tra thuong riéng thi c6 thé quy
dinh vé cac ché @6 thuong trong QCTL.

DN c6 thé quy dinh day du, cu thé vé cac ché do thuong dot xuat, cac
ché @6 thuong theo quy, thuong hang nim va phai tudn thu cac quy dinh
thudng theo cac vin ban huéng dan cia Nha nudc.

* Cdc qui dinh vé ché do phuc loi:

- Cac qui dinh vé ché do phuc loi bat budc nhu quy dinh vé dong cac
khoan bao hiém,. ..

- Céc quy dinh vé phuc loi tu nguyén cho ban than NLD va bb me, Vo,
chdng, con cia NLB. Quy dinh rd vé tén ché do phuc loi, d6i tuong huong,
murc huong, cach chi tra,. ..

1.2.2.4. T6 chirc thyc hién QCTL trong DN

Noi dung nay quy dinh trach nhiém, tham quyén, phan cap caa ca nhan,
t6 chirc c6 lién quan dén viéc thuc hién QCTL.

QCTL la hanh lang phép 1y chung dé DN c6 co so chi tra luong cho
NLPD. Sau khi QCTL duoc ban hanh, phan t6 chic thuc hién thong thuong
duoc giao cho Phong chuyén trach cong tac té chirc, nhan sy huéng dan to
chtc thuc hién gdm: phd bién, quan triét dén toan thé CBNV, tiép nhan phan
hoi tir NLD, bao cao d& xuét 1anh dao DN stra d6i, bd sung néu can.

Trong phan t6 chic thyc hién cia QCTL ciing bao gom céc diéu khoan
quy dinh rd vé thanh phan, chic nang, nhiém vy cua tirng bo phan, hiéu luc
thi hanh cia QCTL. Bén canh d6 dé thuan lgi cho viéc sira ddi, bd sung
QCTL, phan to chtc thuc hién ciing quy dinh rd tham quyén quyét dinh sira
dbi, bo sung hoic thay thé QCTL.
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1.2.2.5. Diéu khoan thi hanh quy ché lirong

Phan nay gdm cac diéu khoan quy dinh: Thoi gian c6 hiéu luc cua quy
ché; Van dé giai quyét vudng méc trong qua trinh thuc hién quy ché; Truong
hop stra d6i quy ché; Hinh thire xir 1y trong truong hop vi pham quy ché; Bén
canh d6, dé thuan loi cho viéc sira ddi, b6 sung QCTL trong truong hop can
thiét, phan t6 chirc thuc hién ciing quy dinh rd tham quyén quyét dinh sta doi,
bé sung hoic thay thé QCTL.
1.2.3. Cac nhan té d@nh hwéng dén QCTL trong DN

1.2.3.1. Cdc quy dinh mang tinh phap ly cia Nha nuéc vé lao déng,
tién lirong

Luat phap ctia Nha nudc ciing ¢ tac dong manh mé dén tién luong
cling nhu viéc xay dung va ban hanh QCTL trong DN. Viéc xay dung va thuc
hién QCTL cua cac DN cd thé linh hoat cho pht hop véi ting diéu kién khac
nhau song van phai dua trén co sé cac quy dinh ciia Nha nuéc vé tién luong
va tuan thu cac quy dinh d6. C6 nhitng chinh sach, quy dinh cua PL mang tinh
rang budc, budc cac DN phai tuén thu, bén canh d6 cling ¢6 nhitng chinh sach
lai tao diéu kién thuan loi cho viéc xay dung, ban hanh va ap dung QCTL
trong DN. Hon nita, khi chinh sach tién luong cta Nha nudc thay doi thi
chinh sach tra luong cua mdi DN ciing phai thay ddi theo. Vi vy, cac DN can
phai lién tuc theo ddi va cap nhat cac quy dinh mang tinh phap ly caa PL lién
quan dén tién lwong dé tir 46 co dinh hudng trong viéc xay dung, hoan thién
QCTL sao cho dung vai quy dinh cua PL va phu hgp véi DN. Cac quy dinh
vé tién luong cua Nha nuéc ma cac DN can tuan tha lién quan dén cac noi
dung gom: tién luong co s&; tién luong tbi thiéu ving; quy dinh vé thang
lwong, bang luong, dinh muc lao dong; PCL, tién thuong. ..

1.2.3.2. Hiéu qua san xudt - kinh doanh cia DN

Hiéu qua SX - KD caa DN ¢6 anh huéng truc tiép dén quy tién luong,
tr d6 n6 lam anh hudng téi viéc xay dung QCTL cho NLD trong DN. Béi 1€
DN chi tra tién lwong cho NLP bang quy tién luong twong tng véi hiéu qua
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hoat dong SX - KD ctia minh. Do d6, néu hoat dong SX - KD tét, dat hiéu qua
cao, quy tién luong s& cao, DN s& ¢ loi thé va c6 diéu kién dé ting dan mic
lwong cho NLD, sira ddi, hoan thién cach phan phéi quy tién luong cho hop ly
hon. Nguoc lai, néu hiéu qua SX - KD thap s& lam anh hudng rat I6n dén tinh
hinh tai chinh caa cong ty, quy lwong giam lam anh hudng dén thu nhap cua
NLD va c6 thé dan dén sy thay doi vé cac ché do dai ngd va cach thic phan
phdi tién luong ciia DN, bugc DN phai nghién ciu, xay dung mot hinh thic
mai phu hop hon.

1.2.3.3. Quan diém tra luong cua chii sir dung lao déng

QCTL 1a van ban quy dinh noi dung, nguyén tac, phuong phép hinh
thanh, stir dung va phan phdi quy tién luong ctia DN, do chu sir dung lao dong
1a nguoi truc tiép ra quyét dinh ban hanh. Do d6 quan diém va céch nhin nhan
ctia ngudi sir dung lao dong s& anh huang tryc tiép tai viéc xay dung va hoan
thién QCTL trong DN.

Khi ngudi st dung lao dong coi tién luong 1a mot khoan dau tu, xéac
dinh dau tu cho tién lwong chinh 1a dé thuc hién nhitng muc tiéu kinh té cua
DN s& tao diéu kién thuan loi trong viéc ban hanh chinh sach tién luong va
phan phéi tién luong khoa hoc, viéc xay dung va hoan thién QCTL sé& thuan
loi hon. Nguoc lai, khi nguoi st dung lao dong chi quan tdm tim moi bién
phap dé toi da héa loi nhuan khong chd trong va coi tién luong chi la mot
khoan chi phi san xuat, lubn mudn cat giam chi phi tién luong dén muc toi
thiéu dé tang loi nhuan, khong quan tam dén loi ich caa NLD... khi d6 viéc
xay dung va hoan thién QCTL trong DN sé gap kho khan.

1.2.3.4. Pgi ngii can bo lam cong tac lao dong - tien hrong ciia DN

Poi ngil can bo 1am cong tac lao dong - tién lwong chiu trach nhiém
chinh trong viéc du thao xay dung QCTL trong DN. Chinh vi vay, nang luc
ctia can bd anh huong téi tinh sét thuc, hiéu qua cia QCTL. Néu DN ¢ doi
ngil can bd 1am vé cong tac lao dong - tién lwong dap tmg dugc yéu cau cong
viéc dit ra, c6 trinh d6 chuyén mdn chuyén sau vé linh vuc lao dong - tién
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lwong, sd lugng lao ddng hop Iy s& dam bao xay dung QCTL duoc khoa hoc
va hop ly. QCTL hop ly thi NLD duoc tra luong xtrng dang, tao dong luc lao
dong cho NLD, ddng thoi gidp 6n dinh tinh hinh SX - KD, phat huy ti da
hoéa lgi nhuan cho DN. Nguoc lai, néu trinh do ning luyc chuy@n mén cua cén
bo chuyén trach vé lao dong - tién lwong han ché thi s& gay kho khan trong
viéc xay dung va hoan thién QCTL phu hop vai DN, QCTL sé khéng sat
thuc, khéng dam bao tinh khach quan, khong dat hiéu qua cao, tir d6 khong
tao duge dong luc cho NLD 1am viéc va gin b6 cong hién cho DN.

1.2.3.5. Vai trd cua té chic cong doan

Cong doan 1a t6 chuc dai dién bao vé quyén va loi ich chinh déng cua
NLD trong DN. Céng doan tham gia 1a thanh vién trong hoi dong xay dung
QCTL, truc tiép thuong luong véi NSDLD vé tién luong ctia NLD trong thoa
udc lao dong tap thé. Chinh vi vay, cong doan c6 anh huang tat 16n toi viec
xay dung va hoan thién QCTL. Do d6, néu can bo Cong doan 1a nhitng nguoi
cod “tam” chinh 1a c6 trach nhiém, chiu Iéng nghe, nam bit duoc tim tu,
nguyén vong, y kién dong gop ciia NLD vé tinh hop ly, su cong bang trong
cach tinh tra luong. .. va ¢6 “tdm” chinh 13 ning luc trinh d6, ndm rd duoc cac
quy dinh cta PL, danh gia dugc tinh hinh SXKD cita DN sé tham muu cho
Ban lanh dao xay dung QCTL minh bach, cong bang va dan chi. Diéu nay s&
tranh duoc nhiing sai 1am mang tinh cha quan, 4p dat; mat khac, 1am cho
NLD cam thdy duoc ton trong va viéc tra luong 1a do chinh ho tham gia xay
dung va quyét dinh.
1.3. Kinh nghiém vé QCTL ciia mét s6 cong ty va bai hoc cho Cong ty
TNHH Hoéa chit Petrolimex
1.3.1. Kinh nghigm vé hoan thién QCTL ciia mét sé Cong ty

1.3.1.1. Kinh nghigm vé QCTL ciia Céng tv TNHH MTV déng tau Ha
Long

La mot trong nhitng don vi 16n caa Tong Cong ty cong nghiép tau thuy
Viét Nam hoat dong trong linh vuc dong mai va sira chira phuong tién van tai
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thuy, véi bé day kinh nghiém gan 40 nim xay dung va phat trién, do vay
Cong ty TNHH MTV déng tau Ha Long di xay dung QCTL khoa hoc gan voi
dic thd cua cong ty. Vé co ban QCTL cuaa cong ty ¢6 noi dung 5 chuong, 21
diéu: quy dinh chung, quy tién lwong, phan phdi tién lwong, to chic thuc hién
va diéu khoan thi hanh. Quy ché da tuan thu tét cac chinh séch cua PL cua
Nha nuéc vé tién luong nhu tién lwong tdi thiéu ving, cc nguyén tic xay
dung, hé thdng thang lwong, thudng va cac ché do phic loi tai chinh,..

Hién nay Cong ty dang stir dung hinh thac tra luvong theo thoi gian va
hinh thac tra lwong khoan. Céng ty 4p dung hinh thic tra lwong theo thoi gian
d6i voi bo phan lao dong quan ly va b phan lao déng phuc vu. Tién luong
NLD nhéan dugc phu thudc vao hé sb tién luong theo CDCV, ngiy cong di
lam thyc té, tién luong t6i thiéu ving do Nha nudc quy dinh va phu cap (néu
c0), két qua xép loai lao dong trong thang, dua trén dénh gia két qua thuc hién
cong viéc va danh gia nang luc ca nhan, hé s6 luong ning suat va hé sé luong
kinh doanh diéu d6 phan anh mirc 46 déng gop ciia NLD khi thuc hién cong
viéc, khuyén khich NLD lam viéc hét kha nang. Doi véi lao dong truc tiép san
xuat Cong ty &p dung hinh thtc tra lwong khoén. Tién luong khoan NLD nhan
dugc phu thude vao don gia khoan va sb luong cong viéc cong nhan tao ra.
Hién nay cong ty da tu xay dung hé théng thang bang lwong riéng dé thuc
hién viéc chi tra lwong cho nhitng ngay NLD nguing viéc, di hop, nghi Ié,
phép, tét, 1am thém gio. Cong ty da dinh ky sira d6i, bd sung QCTL phl hop
véi yéu cau thuce tién, hau hét cac noi dung trong cong tac tra lvong da duoc
hé théng, dua vao trong quy ché chi tiét hon, cu thé, dam bao dang quy dinh
cua PL, khéng ngurng nang cao loi ich cho NLD.

Tuy nhién, han ché cia QCTL cua cong ty 14, mic di trong phuong
phap phéan phéi tién lwong cho NLD cia Cong ty da gan tién luong voi két
qua BGTHCV. Tuy nhién, cac tiéu chi st dung BPGTHCV ca nhan con chung
chung, chua cu thé, chua gin véi noi dung va két qua cong viéc. Hé sé chénh
Iéch cac thanh tich con mang tinh binh quéan khong cé khoang cach riéng biét
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cho timg trinh d9. Nhu vay sé khong kich thich dugc NLD hoc hoi, nadng cao
kién thuc dé dat dugc muc tién luong cao hon. Ngoai ra di véi viéc tra luong
cho bd phan tryuc tiép san xuat can xay dung lai phuong phap dinh mirc ¢ cin
ct khoa hoc hon.

1.3.1.2. Kinh nghiém vé QCTL cua Céng ty cé phan xay ldp 1 -
Petrolimex

Cong ty Co phan xay lap 1 - Petrolimex 1a DN hang dau Viét Nam
trong linh vuc xay lap bon bé chira xang dau, gas, hda dau, héa chat, Jet A-1.
Véi kinh nghiém 50 nam xdy dung va phét trién. Cong ty rét coi trong chinh
sach dai ngd nhan vién néi chung, chinh sach tra luong, khen thuong noi
riéng nham gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh, giam bét chi phi san
Xuit, chi phi dao tao nhan vién, ting cudng ning luc canh tranh ma truéc hét
la sy canh tranh vé s¢ hitu nguon nhan luc chat luong, gilt chan ngudi tai,
chéng hién tuong “chay méau chat xam”...Tir nam 2020 Cong ty da stra doi va
dua vao ap dung QCTL cho CBCNV lam viéc tai cac phong, ban, don vi truc
thuoc Cong ty. Theo do, lwong cua cadc CBCNV gom 2 phan: Phan luong
cting va phan luong mém.

+ Phdn lwong cing: Puoc xac dinh dua trén hé s6 luvong va khoan phu
cap khac (néu c6); mirc lwong téi thiéu ving do Nha nuée quy dinh; s6 ngay
cong 1am viéc thuc té cua NLD trong thang. Hé sb luong va hé s6 phu cap
khac cia NLD duogc xép theo thang bang lwong do Cong ty tu xay dung.

Phan luong cing ciing 13 cian ctr dong BHXH va cac khoan trich nop
khac ddi véi NLD: dang phi, doan phi...Phan luong cting chiém 50% trong
tong quy tién luong duoc phép chi trong nam cua Cong ty.

+ Phan Iwong mém: Pugc xac dinh cha yéu dya vao CDCV, két qua
lam viéc va tinh trach nhiém cua ttng CBCNV. CDCV chia lam 12 bac. Bac
mét 1a lao dong gian don, lao dong pho thdng gom nhan vién tap vy, bao vé..
cho dén bac cao nhat 13 bac 12 &p dung d6i véi chuc danh Tong Giam dbc
Cong ty. Két qua 1am viéc va tinh trach nhiém cua tirng CBCNV sé& do lanh
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dao bo phan nhan xét, danh gia va cho diém xép hang. HPL Céng ty sé& tién
hanh hop, danh gia va xép loai. Két qua danh gia xép loai can bo 1a cin ctr dé
xac dinh muc lwong cho NLD trong thoi gian 3 thang. B4i véi nhiing
CBCNV khong du diéu kién dé danh gia, xép loai s& chi duoc huong phan
lwong ctng, khong hudng lwong mém.

1.3.2. Bai hoc kinh nghigm rut ra cho Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex

Sau khi nghién ctru ki mot s6 QCTL cua nhitng DN, Hoc vién ¢ rit ra
mot sé bai hoc kinh nghiém trong viéc xay dung va hoan thién QCTL cho
Co6ng ty nhu sau:

- Thir nhat, viéc hoan thién QCTL la can thiét nhung can c6 su ung ho,
ddng thuan tir tat ca NLD va dac biét sy ddng thuan cua 1anh dao Cong ty.

- Thir hai, Cong ty can danh gia ding vai tro cua tra luong theo gia tri
cong viéc, nén tu xay dung hé thong thang luong, bang luong gan véi vi tri
cong Vviéc va gia tri cia ting céng viéc 1a yéu té kich thich NLD nd luc lam
viéc tir 46 gop phan thu hdt va gitr chan lao dong gioi.

- Thir ba, thuc hién tra lwong gan véi vi tri céng viéc, hiéu qua SX - KD
cua DN va hiéu qua lam viéc cia NLD. Ngoai ra, thuc hién phan phéi tién
lwong phi hop véi timg nhom ddi twong lao dong 12 tryc tiép va gian tiép.

- Thir tu, viéc hoan thién QCTL nén ap dung cac phuong phép tién tién,
cdng cu quan tri hiéu qua, ddng bo véi hoan thién QCTL thi can xay dung hé
théng DPGTHCV dé tra luong ding ngudi, ding viéc, giam thiéu nhing ty
nanh trong ndi bo.

- Thtr nam, Viéc xac dinh ngudn hinh thanh quy TL bam sat vao diéu
kién thuc té tinh hinh SXKD caa Cong ty va tuan tha cac quy dinh cia Nha
nudc.

- Tht s&u, can tuan tha quy dinh PL vé tién lwong, thudng xuyén cap
nhat nhimg quy dinh mai vé tién lwong téi thiéu ving, quy dinh vé bang
lwong, xac dinh quy tién lwong dé xay dung QCTL dung quy dinh PL lao
dong hién hanh.



20

CHUONG 2: THUC TRANG QCTL TAI CONG TY TNHH

HOA CHAT PETROLIMEX
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty TNHH Héa chit Petrolimex
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex 1a Cong ty TNHH MTV, duoc
thanh 1ap tir nam 2006, do Tong cong ty CP Hoa dau Petrolimex thanh vién
Tap doan Xang dau Viét Nam—-PETROLIMEX) thanh lap va so hitu 100%
vén diéu lé.

= Tén tiéng Viét: Cong ty TNHH Hda chat Petrolimex

= Tén giao dich qudc té: PETROLIMEX CHEMICALS COMPANY
LIMITED

= Pia chi: S6 195 Kham Thién - Phuong Kham Thién - quan Déng Pa
_ thanh phé Ha Nbi:

- Dién thoai : 0438 513 210

= Fax : 0438 513 214

= Von diéu 1&: 50.000.000.000 VND (Nam muoi ty dong Viét Nam)

» Linh vuc kinh doanh:

- Kinh doanh, xuat nhap khau Dung mdi, Héa chat, Cao su tu nhién,
Cao su tong hop va céc san pham khac thudc linh vuc Dung méi, Hoa chat,
Cao su tu nhién, Cao su téng hop;

- Kinh doanh cé4c dich vu c6 lién quan dén linh vuc Dung mdi, Hoa
chat, Cao su tu nhién, Cao su tong hop: van tai thué, cho thué kho bai, phan
tich thar nghiém, tu van va dich vu k§ thuat.

Sau 13 nam xay dung va phat trién, dén nay, Cong ty TNHH Hda chat
Petrolimex tré thanh nha cung cap cac san pham dung méi hda chat hang dau
trén thi truong Viét Nam. Nham duy tri vi thé nay va timg budc vuon ra thi
truong khu vuc, cong ty tap trung phat huy moi nguon luc, dau tu mé rong co
s& vat chat ki thuat theo huéng ddng bo va hién dai.
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2.1.2. So dé bg may té chirc cira CoNng ty

HPQT CONG TY ME

CHU TICH CONG TY

A 4

GIAM POC CONG TY
CAC PGD CONG TY
\ 4 \ 4 \ 4 y
PHONG TAI PHONG PHONG PHONG
CHINH KE KINH TO CHUC KY THUAT
TOAN DOANH HANH
HOA CHAT CHINH
A 4 \ 4 \ 4 l
CHI NHANH CHI NHANH KHO 'KHO KHO
HOA CHAT HOA CHAT HOA CHAT HOA CHAT HOA CHAT
SAI GON HAI PHONG THUQNG LY NHA BE PINH VU

So d6 2.1. B§ may to chirc Cong ty TNHH Héa chit Petrolimex
(Nguén: Phong Té chic — Hanh chinh)

Trong do, co cdu té chuwec quan ly, diéu hanh:

Chu tich Cong ty: 1a nguodi dai dién cua Téng cong ty Hoa dau

Petrolimex - CTCP dé quan 1y Cong ty va chiu trach nhiém trudc Tong cong

ty Hoa dau Petrolimex - CTCP vé su phat trién ctia Cong ty theo cac muc tiéu

dugc Tong cong ty Hoéa dau Petrolimex - CTCP giao. Quyén han va nghia vu

ctia Chii tich cong ty duoc quy dinh trong Diéu 1é cong ty.
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Giam doc Cong ty: 1a nguoi truc tiép didu hanh moi hoat dong hang

ngdy ciia Cong ty, chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri Tong cong ty

Hoéa dau Petrolimex - CTCP, Chu tich cong ty vé viéc thue hién cac quyén va

nghia vy ctia Giam dbc cong ty dugc quy dinh trong Diéu 1& cong ty.

= Cic phong nghiép vu Cong ty: Phong T6 chire - Hanh chinh; Phong
Tai chinh - K& toan; Phong K5 thuét; Phong Kinh doanh Hoéa chat
= Cac don vi trwe thude: Chi nhanh héa chat Hai Phong; Chi nhanh

Hoa chét Sai Gon

2.1.3. Pdc diém vé nguén nhan luc cia Cong ty

Bang 2.1: Bang quy mé va co cAu nhan lye Cong ty nim 2020 — 2022

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
véu té Sélwong | Cochu | S8wgng | Cochu | | >0 , | Coclu
ol [0) ol 0) ¢ 0]
(ngudri) (%) (ngudi) | (%) (ngudi) (%0)
Tong s6 lao dong 112 100 113 100 118 100
Phén theo vi tri Cong tac
Ban Giam doc 2 1,96 2 1,94 3 2,54
Lao dong quan ly tai 12 11,76 12 11,65 12 10,17
tru s¢ chinh
Lao dong quan ly tai 15 14,71 15 14,56 16 13,56
cac Chi nhanh, Kho
NLD tai tru s¢ chinh 23 22,55 24 23,30 28 23,73
NLD tai cac Chi 50 49,02 50 48,54 59 50,00
nhanh, Kho
Phan theo cap trinh dd
Trén Pai hoc 12 10,71 12 10,62 12 10.17
Pai hoc 53 47,32 53 46,90 54 45.76
Cao déng 3 2,68 3 2,65 6 5.08
So cAp/Trung cép 13 11,61 13 11,50 15 12.71
Cong nhan k3 thuat 18 16,07 19 16,81 18 15.25
LD gidn don 13 11,61 13 11,50 13 11.02
hén theo giei tinh
Nam 78 69,64 78 69,03 82 69,49
Nit 34 30,36 35 30,97 36 30,51
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Phin theo d9 tudi

Tir 18 + 24 tuodi 22 19,64 21 28,58 23 19,49

Tir 25 + 31 tudi 20 17,86 20 17,70 21 17,80

Tir 32 + 38 tuodi 40 35,71 40 35,40 41 34,75

Tir 39 tudi tro 1én 30 26,79 32 28,32 33 27,97
Phan theo tinh chat lao déng

Lao dong truc tiép 49 43,75 49 43,36 52 44,07

Lao dong gian tiép 63 56,25 64 54,64 66 55,93

(Nguon: Phong Té chic - Hanh chinh)

Qua bang sb liéu tinh hinh lao dong tai Cong ty, ta thiy ring quy md
lao dong ctia Cong ty kha 6n dinh, s6 lugng lao dong ting qua cac nam tuong
d6i it, bién dong khong nhiéu trong giai doan 2020 — 2022. Nam 2020 so vdi
nam 2021 ting 1 lao dong twong tmg véi toe do ting 0,89%, nam 2022 so voi
nam 2021 ting 5 lao dong twong ung véi tc do tang 4,42%. Qua sb licu trén
ta cling co thé thay rang, luc luong lao dong gian tiép tai Céng ty kha cao va
c6 xu hudng ting 3,13% nam 2022 so v6i nim 2021, diéu nay kha 1a thiéu
hi¢u qua, lyc lugng lao dong truc tiép tao ra doanh thu cho Cong ty lai chiém
ty 18 kha thap, chiém 44,07% vao nam 2022 Cong ty can xem xét lai ty trong
lao dong truc tiép dé nang cao hiéu qua SX - KD.

Hon nita, xét co ciu lao dong theo chat luong lao dong, co thé nhan
thay rang luc luong lao dong duéi dai hoc chiém ty 1 kha 16n, nim 2022 ty 18
nay 1a 44,07% trén tong s6 lao dong tai Cong ty. Qua dé co thé thay rang, chat
luong lao dong tai Cong ty it dugc nang 1én qua cac nam.

2.2. Thue trang QCTL ciia Cong ty TNHH Hoa chit Petrolimex

2.2.1. Phén tich nhing quy dinh chung trong QCTL cria Cong ty

2.2.2.1. Can cu xay dung QCTL cua Cong ty

QCTL ciia Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex dugc xay dung va ban
hanh ap dung nam 2022. Theo Piéu 3, khoan 1, Nguyén tic chung cia QCTL,
tién thuong quy dinh nhu sau: “Quy ché ndy dwege xdy dung trén co sé nghién
cuu ap dung/van dung cdc quy dinh PL vé lao dong, viéc lam, tién luong, tién

thwong, cac ché do BHXH va cdc quy dinh khdc ciia PL ¢6 lién quan, phit hop
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véi diéu kién va ddc thi hoat dong SXKD cua Congty ”.

Déi v6i cac DN, viée xdy dung QCTL déu phai tuan thu theo cic vin
ban hién hanh vé ché do TL cta Nha nuéc. Cong ty TNHH Hoa chat
Petrolimex la Céng ty TNHH MTV do Nha nudc lam chu s¢ hiru, ngoai cac
quy dinh chung con phai tuan thu theo hé théng cic vian ban quy dinh vé
chinh sach TL dbi v&i cac DNNN.

Céc nguyén tic ké trén ma Cong ty dwa ra vé co ban da dung tinh than
ctia nguyén tic xay dung QCTL. Tuy nhién, ¢ nguyén tic “dp dung/vin dung
cac quy dinh PL” thi méi chi néu chung chung, chua dwa duoc dan chimg va
cap nhat cac diéu Luat hién hanh c6 lién quan dén cong tac tra lvong, thuong,
phuc loi cho CBNV. Vi vy, dé dam bao nguyén tic phap 1y khi xdy dung
QCTL, Coéng ty can phai bd sung thém nhiing quy dinh c6 lién quan hién
hanh nhu néu trén vao phan can cr tra luong dé dam bao tinh sat thuc va tuan
thu qui dinh cua PL.

2.2.2.2. Pham vi va doi twong dp dung

Theo Chuong 1, Piéu 1, khoan 1, 2 Pham vi diéu chinh va ddi tuong ap
dung ctia QCTL, tién thudng quy dinh nhu sau:

Pham vi dp dung: Quy ché nay quy dinh vé ngudn hinh thanh, nguyén
tac quan 1y va st dung Quy tién lwong, thu nhap bo sung, tién thuong; ché do
chinh sach vé tién lwong, PCL, thu nhap bo sung, tién thuong; hé thong bang
lwvong, PCL va thu nhdp bd sung; quy dinh vé tra lwong, PCL, thu nhap bd
sung, tra thuong trong Cong ty TNHH Héa chat Petrolimex, dam bao tuan thu
quy dinh cta PL hién hanh, Piéu 1& t6 chtrc va hoat dong, phu hop véi diéu
kién thuc té cua Cong ty.

Quy dinh pham vi &p dung mai chi dé cap dén pham vi diéu chinh noi
dung cua Quy ché, ma chua néu rd ddi twong, vi tri, khéng gian, dia Iy cua
cac bo phan sé chiu diéu chinh bai Quy ché nay. Hon nita, Pham vi &p dung
vé noi dung cua Quy ché van chua phan anh day di mot noi dung rat quan
trong cia Quy ché la: vé hinh thiic va céach thic phan phéi quy tién luong,
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tién thuong. Do d6, can bod sung pham vi vé khéng gian, thoi gian ap dung
Quy ché dé dam bao sy théng nhét va rd rang trong trién khai 4p dung Quy
ché trén thyc tién.

Déi twong dp dung: NQL Céng ty; NLD giao két hop dong lao dong va
lam viéc tai Cong ty TNHH Hoda chat Petrolimex (bao gém ca cac don vi, bo
phan truc thugc Cong ty ).

Quy dinh ddi twong ap dung Quy ché con chung chung, chua lam rd
nhitng loai CDCV cu thé nao trong Cong ty sé& bi diéu chinh bai quy ché. Hon
nita, ndi dung vé dbi tuong ap dung Quy ché, nhung lai trinh bay ca pham vi
ap dung cua Quy ché, dan dén su trung lap trong trinh bay.

Mat khac, theo quy dinh hién hanh vai Cong ty TNHH MTV do Nha
nudc s¢ hiru 100%, chia lao dong thanh 3 nhém: Nhom NQL Cong ty; Nhom
nguoi 1a Truang ban kiém soét, Kiém soat vién; Nhom NLD. Theo quy dinh
hién hanh va bo sung, Cong ty phai xay dung 3 QCTL riéng cho 3 dbi tuong
trén. Tuy nhién, QCTL ma Cong ty da xay dung va dang ap dung chung cho 3
loai lao dong trén la chua phu hop.

Hoc vién da thuc hién mot cudc khao sat véi NLD trong Cong ty, Voi
90 phiéu khao sat thu vé 50 phiéu hoi CBQL va NLP don vi phu thudc Chi
nhanh, Kho); 40 phiéu hoi CBQL va NLD & Vin phong Cong ty, cho thay
trong 90 ngudi dugc hoi co 67 ngudi chiém 74,44 %) cho rang ddi twong ap
dung caa quy ché hién nay 1a chua phu hop, di sdu vao nguyén nhén tai sao c6
nhan dinh trén, trong 67 ngudi tra 16i trén ¢d 11 ngudi cung quan diém cho
rang QCTL chi nén 4p dung cho NLP, 35 ngudi cho rang d6i twong chic
danh quan ly Cong ty can c6 QCTL riéng, 21 nguoi cho rang Khéng nén dua
chtc danh kiém soat hoat dong CT vao quy ché lwong caa NLD.

2.2.2. Nhitng nguyén tdc chung dwoc quy dinh trong Quy ché lirong

Theo Chuong 1, Piéu 3, quy dinh nguyén tic chung ciia QCTL, tién
thuong cua Cong ty gdm 8 nguyén tac (Chi tiét xem Phu luc sé 3). Tuy

nhién, ndi dung va trinh bay 8 ndi dung nay chua hoan toan thé hién rd cac
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nguyén tic tra lvong, ma dién dat nhu 1a muyc dich cia QCTL.

Mic du, trong timg ndi dung chinh cu thé cia QCTL, Cong ty c6 dé
cip toi cac nguyén tic cu thé can thyc hién. Tuy nhién, Cong ty ciing nén
dé cap dén nhitng nguyén tic chung dé dinh hudng cho viéc viée tiép can,
lam co s& quan trong va dam bao tuan thu trong viéc xay dung va ap dung
QCTL dam bao céc muc ti€u ma Cong ty dat ra. Tuy nhién, trong QCTL
hién dang 4p dung van thiéu muc dé cap dén cic nguyén tic chung véi
QCTL cua Cong ty.

Do d6, dé dam béo tinh hop 18, hop phép ciing nhu 13 hiéu qua cta viéc
tra lvong, CONg ty nén cu thé hoa nhimg cin ctr cua Quy ché luong & trén
thanh cac nguyén tic co ban phai tuan thu khi xay dung va thuc hién cac ndi
dung cua QCTL. Nhiing nguyén tic nay doi hoi phai tuan tha cac quy dinh
ciia PL hién hanh vé tién luong, 4p dung nhitng nguyén tic chung, va ciing
nhu 13 cic nguyén tic riéng biét trong viéc tra luong tai DN do Nha nuéc lam
chu s hiru. Cy thé, mot s6 nguyén tic tra luong cho NLP tai Cong ty TNHH
Hoa chat Petrolimex can duoc thé hién rd trong Quy ché nhu sau:

* Nguyén tic hinh thanh, quan Iy Quy tién liong

- Quy tién lwong ciia NLP: Cian clr vao tién luong binh quéan thuc hién
nam trude lién ké va céac chi tiéu ké hoach SX - KD nhu: NSLD, loi nhuan, s6
lao dong binh quan, Céng ty xac dinh quy tién luong ké hoach cho NLD theo
quy dinh tai Piéu 9, Thong tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quan 1y lao dong,
tién lwong va tién thuong ddi véi NLD trong Cong ty TNHH MTV do Nha
nudc nam giit 100% von diéu 18.

- Quy tién lwong ciia NQL: Cong ty xay dung trén co s¢ s6 NQL Céng
ty va muc tién luong binh quan ké hoach cua NQL gan véi NSLD, hiéu qua
kinh doanh, Cong ty x4c dinh quy tién luong ké hoach cho NQL theo quy
dinh tai Piéu 10, Thong tu sd 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua

Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hoi hudng dan thyc hién ché do tién luong,
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thu lao, tién thuong ddi véi NQL Cong ty TNHH MTV do Nha nuéc nam gitr
100% von diéu 1é hodc vin ban sira doi, bd sung, thay thé (néu co).

* Tra lwong ngang nhau cho lao déng nhw nhau: nam rd nguyén tic
trén, Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex dd quan triét thuc hién tra luong
nhu nhau cho lao dong nhu nhau, diéu nay dwoc thé hién qua muc tiéu xay
dung QCTL cua Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex. TL tra cho NLD theo
cong viéc duoc giao gin véi mic do hoan thanh cong viéc cua ting c& nhan
va két qua SX - KD cua Cong ty. Trong d6, nhimg nguoi thuc hién cac cong
viéc phuec tap doi hoi trdch nhiém, trinh d6 chuyén moén cao, nang luc quan ly
giodi va dong gop nhidu vao két qua SX - KD cuaa Cong ty thi duogc tra luong
cao va nguoc lai.

* Toc dé tang TL binh quan phdi nhé hon téc dé tang NSLP binh quan:
day 1a mot trong nhitng nguyén tac co ban bao dam cho DN phat trién 6n dinh
bén viing gan véi chién lugc kinh doanh dai han. Cac DN luén mudn nang
cao NSLD, hiéu qua lam viéc cua NLD, mac khac TL cta NLD luén c6 xu
huéng ting 1én do tac dong cua cac nhan t6 khach quan. Nhung giita ting TL
va ting NSLD c6 lién quan chit ché véi nhau dugc thé hién qua nguyén tac
TL duoc tra phai dua vao NSLD dat duoc va phai nhé hon chung.

Thuc té, viéc thuc hién nguyén tic ndy tai Céng ty TNHH Hoéa chét
Petrolimex duoc ap dung triét dé. Bang sé liéu 2.2 cho thiy doanh thu, loi
nhuan cua Cong ty khong 6n dinh, doanh thu hang nam cta Cong ty ké tir khi
thanh 1ap téi nay c¢6 quy mé lén va co su bién dong ting giira cac nam. Tuy
nhién, quy mé lgi nhuan chiém ty 18 nho trong téng doanh thu.

Nhin vao bang 2.2 ta thiy, doanh thu c6 xu huéng ting qua cic nim tir
2020 — 2022. Toc do tang NSLD tinh theo doanh thu c6 xu huéng ting qua
cac nam, nhung toc do ting NSLP theo doanh thu nim 2022 giam so cac nim
truéc. Nam 2022, mic du doanh thu co ting so véi cac nim trudc, sé luong
lao dong tang, nhung NSLD theo lgi nhuan lai giam. D6 1a vi, nam 2022 la
mot nam rat kho khin d6i vai cac DN nganh Hoa dau noi chung va véi Cong
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ty TNHH Hoa chét Petrolimex néi chung do gia dau thd trén thi truong thé
gidi ting cao; thi truong phan phdi xing - dau caa Viét Nam bi rdi loan; lam
phat ting cao, dy gia cac loai nguyén vat liéu dau vao ting cao; su canh tranh
ngay cang gay git véi cac thuong hiéu 16n qudc té va trong nudc;...Do anh
huong caa bién dong ty gia dac biét 1a (USD/VND) va ngudn cung ngoai té
lam tac dong 16n dén ké hoach tai chinh va két qua hoat dong SX - KD cua
Cong ty; Hoat dong kinh doanh caa Cong ty luén can mot lwgng vén luu dong
rat lén va thuong duoc lay tir nguon vén tin dung. Tuy nhién, nim 2022, khi
cac chinh sach kiém ché lam phat ciia Nha nuéc da khién DN tro nén kho tiép
can ngudn von va phai sir dung vén véi chi phi rat cao, mot s khach hang cua
Cong ty bi giam hodc mat kha ning thanh toan, da tac dong khong tét téi tinh
hinh hoat dong caa Cong ty. Chinh vi vay, ciing di 1am anh huong dén quy
tién lwong cuia toan Cong ty, 1am cho tién luong binh quan nim cua NLD bi
giam so v&i nam trudc.

Bang 2.2. Téc @o taing NSLD binh quan va TL binh quan cia Cong ty

Chi tiéu Nam
2020 2021 2022
Doanh thu (Tr. dong) 170.000 | 254.900 | 279.600
Loi nhuan (Tr. dong) 550 719 672
Lao dong (Nguoi) 113 112 118
Quy tién lwong (Tr. dong) 20.622 21.047 17.916
NSLD theo loi nhuan (Tr. Pong/nguoi/nam) | 4,8673 6,4196 5,6949
Tbc do NSLD binh quan theo loi nhuan (%) - 131,89 88,71
NSLE()TT% ﬁ;ﬁ;ﬁi‘i /ggfrgh thu 1504 | 2276 | 2.369
Téc d6 NSLD binh quan theo doanh thu (%) - 151,28 104,113
Tién lwong binh quan (Tr. Pong/ngudi/nam) | 15,13 15,54 13,02
Téc d6 tang tién lwong binh quan (%) - 102,71 83,78

(Nguon: Phong Té chitc - Hanh chinh va Tinh toan cia Hoc vién)
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* Phan phoi tién lwong gan véi két qua thuec hién cong viéc cia NLD va
két qud hoat dong SX - KD cia DN:

Theo Diéu 6 Nghi dinh 52/2016/ND-CP viéc x4c dinh quy tién luong,
thu lao thuc hién véi NQL chuyén trach duoc huéng dan boi Biéu 15 va biéu
16 Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH trong truong hop: Cong ty co loi nhuan
thuc hién giam so véi lgi nhuan ké hoach thi ¢ 1% loi nhuan thyc hién giam
so vai ké hoach, phai giam trir mac tién luong binh quan thuc hién bang 1%
s0 voi muc tién luong binh quéan ké hoach.

Theo Bang 2.3 cho thay, loi nhuan thuc hién cia Cong ty nam 2022
giam so véi ké hoach 16%, do d6 quy tién lwong thuc hién cia Cong ty cling
da giam xudng 16%. Nhu vay, viéc thuc hién quy dinh gan tién luong véi két
qua SX - KD cua Cong ty thyc hién tot, dung theo quy dinh.

Bang 2.3. Doanh thu, lgi nhuén, Quy tién lwong cia Cong ty

Nim 2022 Niim 2023
TT Chitieu h;ih 1[_1?;1 ¢ Ké hoach
| | LOI NHUAN CUA CONG TY (Tr.dong) 800 672 1.000

Il | TIEN LUONG CUA NLDP

1 | Lao dpng (Nguoi) 116 118 119
2 | Miic tién lwong binh quan (Tr.ddng/thang) | 1427 | 13,02 16,3
3 | Quytién lwong (Tr.ddng) 19.920 | 17.916 | 23.276
4 | Quytién thuwong cho NLD (Tr.dong) 0 0 0

5 | Thu nhgp binh quan (Tr.ddng/thang) 14,27 | 13,02 16,3
111 | TIEN LUONG CUA NQL

1 | Sé NQL DN (Ngudoi) 5 5 5

2 | Muc tidn lwong binh quan (Tr.ddng/thang) | 4° 37,73 45
3 | Quytién lwong (Tr.ddng) 2,700 | 2,263 2,700
4 | Quy tién thuwong (Tr.dong) 0 0 0

5 | Mic TN binh quan ciia NQL (Tr.déng) 45 37,73 45

(Nguon: Phong Tai chinh - Ké todn)


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/Nghi-dinh-52-2016-ND-CP-tien-luong-thu-lao-tien-thuong-nguoi-quan-ly-cong-ty-nha-nuoc-nam-von-dieu-le-314441.aspx?anchor=dieu_6
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/Thong-tu-27-2016-TT-BLDTBXH-che-do-tien-luong-thu-lao-tien-thuong-nguoi-quan-ly-cong-ty-Nha-nuoc-2016-315733.aspx?anchor=dieu_16
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/Thong-tu-27-2016-TT-BLDTBXH-che-do-tien-luong-thu-lao-tien-thuong-nguoi-quan-ly-cong-ty-Nha-nuoc-2016-315733.aspx?anchor=dieu_16
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2.2.3. Nguén hinh thanh va si dung quy luwong

2.2.3.1. Nguén hinh thanh quy long ciia Cong ty

Theo Diéu 1 - Chuong 2 ciia QCTL, tién thudng ctua Cong ty quy dinh
vé ngudn hinh thanh Quy tién lwong va thu nhap bd sung nhu sau:

* Quy tién lwong va TNBS ciia Cong ty bao gom (Quy tién luong,
TNBS cia NQL va Quy tién luong, TNBS ctua NLD) goi chung 13 “Quy tién
lwong” ciia Cong ty dugc hinh thanh tir nhitng ngudn sau:

+ Dugc HDQT Cong ty giao va phé duyét hang nam theo quy dinh.

+ Pugc trich 1ap du phong tir nim truéc chuyén sang theo quyét dinh
cua Giam dbc Cong ty.

+ Céc ngudn khac theo quy dinh cia HPQT Céng ty va/hoic Diéu 18
Cong ty quy dinh (néu cd).

- Két cau Quy tién luong ké hoach cia Cong ty dugc HPQT giao hang
nam nhu sau:

+ “Quy tién luong toi thiéu” 1a Quy tién lwong véi muc thap nhat do
HDQT Tong Cong ty quy dinh dé Cong ty duogc sir dung trong diéu kién hoat
dong SXKD cua Cong ty gap kho khin co thé dan dén tinh trang khong cé loi
nhuan hoac thua 16.

+ “Quy tién lwong ké hoach” 1a Quy tién luong do HPQT Tdng Céng
ty giao twong ung véi nhiém vu ké hoach SXKD hing nim giao cho Cong ty.
Néu hoan thanh ké hoach SXKD dugc giao, Cong ty s& duoc hudng diy du
Quy tién lwong ké hoach.

+ “QuY tién luong t6i da” 1a Quy tién lwong véi mic cao nhat ma Coéng
ty dugc huong do HPQT Tong quy dinh hang ndm. Néu hoan thanh vuot muc
ké hoach va du diéu kién, Cong ty c6 thé duoc huong Quy tién luong téi da.

+ “Quy tién luong thyc hién” 1a Quy tién luong do HPQT Tong Cong
ty phé duyét trén co sé két qua hoat dong SXKD cua Cong ty dat dugc sau
khi két thic nam tai chinh. Quy tién luong thuc hién cua Cong ty khong thap
hon Quy tién luong tdi thiéu va khéng Ion hon Quy tién luong tbi da.
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+ “Quy TNBS nam” 14 phan con lai cia Quy tién luong thuc hién sau
khi trir di Téng Quy Lcp, Quy TNBS hing quy, Quy tién luong Thang 13 va
Quy tién lwong du phong.

* Nguén hinh thanh Quy tién thuéng:

+ Qu¥ tién thuong cua Cong ty bao gdm Quy tién thuong cua NQL
Cong ty va Quy tién thuéng cia NLD Cong ty) duoc phé duyét hang nim trén
co s& két qua hoat dong SXKD cua Cong ty dat dugc sau khi két thuc nam tai
chinh va quy dinh cia HPQT Téng Cong ty;

+ Quy tién thudng cia cac nam truéc CONg ty chua sir dung hét duoc
chuyén sang (néu co);

* Nguyén tdc qudn ly Quy tién lwong, tién thuwéng:

+ Quy tién luong cua Cong ty duoc HDQT Tong Céng ty giao va phé
duyét hang nam da bao gom tat ca cac khoan: tién lwong CDCV, TNBS theo
hiéu qua cong viéc hang quy, hang nam, PCL, luong cua ngay nghi hang nam,
nghi 18, tét, lam dém thém gio... dugc chi tra tir Qu¥ tién luong theo quy dinh
hién hanh. Cong ty co trach nhiém t6 chuc s dung dung muc dich, hiéu qua
va khong vuot qua Quy tién luong dugc phé duyét trong moi truang hop.

+ Quy tién luong, tién thuong cia NQL Cong ty duoc st dung dé tra
cho NQL theo chinh sach cua Téng Cong ty va Quy ché nay, khdng sir dung
dé tra cho NLD.

+ Quy tién luong, tién thuong cia NLD duogc sir dung dé tra cho NLD
theo Quy ché nay va khong sir dung dé tra cho NQL.

* Phwong phdp tiép cin xdc dinh Quy tién lwong ké hoach va thuc
hién cua Cong ty nhw sau:

- Quy tién lwong ciia NLP:

Can ctr VAo tién luong binh quéan thyc hién nim trudc lién ké va cac chi
tiéu ké hoach SX - KD nhu: NSLB, lgi nhuan, sb lao dong binh quén, Cong ty
xac dinh quy tién luong ké hoach cho NLP theo quy dinh tai Diéu 9, Théng
tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong
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binh va X& hoi huéng dan thyc hién quan 1y lao dong, tién luong va tién
thuong ddi véi NLD trong Cong ty TNHH MTV do Nha nudc nam giir 100%
von diéu lé.

+ Cdch xdc dinh Quy tién hrong ké hoach ciia NLD:

Vkunep = TLokuNLp X LeokH X 12

Trong do:

Vianep : QU tién lwong ké hoach cua NLD trong nim.

TLpokunLp: MUc tién lwong binh quan ké hoach

Leokn: SO lao dong binh quan ké hoach

12: Sé thang trong nam.

+ Cach xac dinh Quy tien lwong thuc hién cua NLD:

Vrunep = TLoraNL X LBoTH X 12

Trong do:

Vrunep: QuY tién luong thuc hién cia NLD trong nam.

TLporanp: MUC tién luong binh quan thuc hién, xac dinh trén co so
muc tién luong binh quan ké hoach gan véi muc tang hoic giam NSLD binh
quan va loi nhuan thuc hién so véi ké hoach.

LeotH: S6 lao dong binh quén thuc té sir dung

12: S thang trong nam.

- Quy tién lwong ciia NOL:

NQL Céng ty: 1a nhitng chtc danh can bo duge HDQT Tong Cong ty
giao nhiém vu quan 1y va diéu hanh Céng ty, bao gébm: Hoi dong thanh
vién/Chu tich Cong ty, Giam déc, Pho Giam déc Cong ty, Kiém soét vién
Cong ty, Ké toan trugng Cong ty.

Cong ty xay dung trén co s& s6 NQL Cong ty va muc tién lwong binh
quan ké hoach caa NQL gan véi NSLD, hiéu qua kinh doanh.

+ Cdch xdc dinh Quy tién lirong ké hoach ciia NQL:

VkhnoL = TLeokHNoL X LowtkH X 12

Trong do:
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VikrnoL : Quy tién luong ké hoach ciia NQL trong nam.

TLeokrngL: Mac tién lwong binh quan ké hoach cia NQL Cong ty

Leokn: S6 lao dong quan ly binh quan ké hoach, 1a ngudi 1am quan 1y,
diéu hanh hoic kiém soat Cong ty, bao gébm: Hoi dong thanh vién/Chu tich
Cong ty, Giam dbc, Pho Giam ddc Cong ty, Kiém soat vién Cong ty, Ké toan
truong Cong ty.

12: Sb thang trong nam

+ Cdch xdc dinh Quy tién lwong thyc hién ciia NQL:

V1HnoL = TLegTHNoL X LoLth X 12

Trong do:

VrhnoL: Quy tién luong thuc hién cia NQL trong nam.

TLeothnoL: Muc tién lwong binh quan thuc hién caa NQL Cong ty.

Leoth: S6 lao dong binh quan thyc té 1am quan 1y, diéu hanh hozc kiém
soat Cong ty, bao gom: Hoi dong thanh vién/Chu tich Cong ty, Giam doc, Pho
Giam doc Cong ty, Kiém soat vién Cong ty, Ké toan truang Cong ty.

12: Sb thang trong nam

Theo Bang 2.4 cho thay, loi nhuan thuc hién cua Cong ty nam 2022
giam so véi ké hoach 16%, do d6 quy tién luong thuc hién ciia Cong ty nim
2022 ciing da giam xuéng 16%. Nhu vay, viéc thuc hién quy dinh gan tién
lwong véi két qua SX - KD ciia Cong ty thuc hién tét, diing theo quy dinh.

Cong ty la mot Coéng ty Nha nude, Cong ty da van dung van ban hudng
dan cua Nha nuéc trong cong tac 1ap ké hoach quy tién lwong ctia minh mot
cach co co so va khoa hoc.

Quy luong ctia Cong ty duoc xay dung dua vao két qua kinh doanh,
chinh vi vay dé quy luong cao va tién luong tra cho NLD cao thi phai dat
duoc hiéu qua kinh doanh cao do d6 né tao 1&n su gan két NLD véi hiéu qua
SX - KD ciia Cong ty 1am cho NLP quan tim dén hoat dong SX - KD cua
Cong ty, tu do kich thich NLD c06 nhitng dong gép chung giup cho hoat dong
SX - KD cuia Cong ty phat trién.
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Tuy nhién, trong viéc xac dinh céc chi tiéu 1ap ké hoach quy tién luong
ctia minh van con chua hoan toan c¢6 co s¢ khoa hoc va hop 1y. Cu thé:

Thet nhdt, Viéc xac dinh sé lao dong dinh bién cho ting bo phan trong
Cong ty van chi yéu theo phuong phap kinh nghiém, chua hoan toan gin viéc
dinh bién lao dong theo nhiém vu SX - KD cua tirng bo phan trong moi thoi
ky. Hién nay, Cong ty chua tién hanh phan tich cong viéc mét cach chinh thic
lam co s& cho viéc hoach dinh nhan luc noi riéng va thuc hién cac hoat dong
quan tri nhan lec ndi chung mét cach khoa hoc va gin véi thuc té caa Cong
ty.

Thet hai, Cong ty da tién xay dung bang luong theo CDCV lam co s&
cho viéc xac dinh tién lwong va chi tra lvong hang thang cho NLD. Tuy
nhién, Bang luong chirc danh dugc xay dung van con nhiéu diém chua hop
ly. Thyuc té nay s& lam cho quy tién luong cua Cong ty xac dinh chua chinh
X&c va gan vai dong gop, két qua thuc hién cong viéc thuc té caa NLD Cong
ty.

Thet ba, nhu di n6i & trén quy lwong duoc xay dung theo ké hoach SX -
KD. Chinh vi vay, muon quy luong 6n dinh hoic ting 1én, Cong ty can phai
dam bao doanh thu va loi nhuan ting, diéu nay doi héi Cong ty can cé nhiing
bién phap, chinh sach dé nang cao hiéu qua SX - KD ciia minh. Hon nira, viéc
chon chi loi nhuan 1am co s& 1ap ké hoach quy lwong theo két qua SX - KD
nhiéu khi khong chinh xac va gan hiéu qua SX - KD thuc su cta Cong ty. Boi
vi, chi tiéu dic thu linh vuc hoat dong cia Cong ty trong linh vuc hda chat
chiu anh hudng nhiéu béi sy bién dong gia ca yéu té dau vao trén thi truong
va ty gia khi nhap khau dau vao.

2.2.3.2. Sur dung quy luong, quy thuong

* Trich Igp va si dung Quy tién lwong: Sau khi dwoc HPQT Tong
Cong ty giao Ké hoach lao dong tién luong hang nam, Quy tién lwong dugc
trich 1ap va st dung nhu sau:

1) Trich Idp Quy tién lwong, PCL theo CDCV trén co sé hé thdng
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Thang bang luong, PCL theo CDCV va tra cho NLD theo quy dinh cia PL
hién hanh, cia Téng Cong ty va cia Quy ché nay.

2) Trich Idp Quy TNBS theo hiéu qud cdng viéc hang quy, dwoc ding
dé tra TNBS cho NLD theo két qua thyc hién cong viéc nham khuyén khich
NLBP tich cyc lao dong, nang cao ning suét, chat luong cong viéc, sau khi da
quyét toan céac khoan tién luong 1am dém, thém gid (néu co) .

3) Trich 1ap Quy tién lwong thang 13 dé tra cho NLD theo quy dinh cua
Ccong ty;

4) Trich ldp Quy tién lwong dw phong dé thanh toan tién nghi phép
hang nam cho NLB tuwong Gng véi nhitng ngay phép chua nghi.

5) Cac Quy duoc trich lap va sw dung trén day phai dam bdo khong
thap hon Quy tién lwong toi thiéu do HPQT quy dinh d6i voi Cong ty.

6) Quyét todn cdc quy trén: Sau khi két thiic ndm tai chinh, trén co s
Quy tién lwong thuc hién ciia Cong ty duoc HDQT Tong Cong ty phé duyét,
Giam d6c COng ty chi dao 1ap phuong an quyét toan dé tinh va chi tra day du
cac khoan tién lwong, PCL, TNBS hang quy, hang nim cho NLD.

* Nguyén tec trich Iap va siz dung Quy tién thwong:

- Trén co sé nguon hinh thanh Quy tién thuéng cua Cong ty, Giam doc
Cong ty chi dao trich 1ap va st dung Quy tién thuong caa Cong ty bao gom
Quy tién thuong cua Giam déc Cong ty va Quy tién thuong cuaa CBCNV
Ccong ty.

- Quy tién thuong cua Cong ty duoc str dung cho cac muc dich sau day:

+ Khen thuéng céc danh hiéu ma céc tap thé, ca nhan NLD cta Cong ty
dat duoc theo Luat thi dua khen thuang va/hoac Quy ché thi dua khen thuong
cua Cong ty;

+ Phan phéi cho NQL, NLP theo muc thu nhap theo hiéu qua cong
viéc hang nam, gan véi két qua thyuc hién nhiém vu caa don vi, bo phan NLD
lam viéc.

Qua s6 liéu Bang 2.4 cho thay: Quy luong cuia Cong ty duoc sir dung
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dé chi tra luong hang thang cho CBNV trong toan Cong ty theo cach thirc tinh
lvong cho tung loai lao dong. Trong do:

- Trich 56,17 % Quy tién luong, PCL theo chirc danh CV

- Trich 35,0 % Quy TNBS theo hiéu qua cdng viéc

- Trich 6,40 % Quy tién lwong thang 13

- Trich lap 2,77 % Quy luwong du phong cua Céng ty

Qua s liéu thuc té phan phdi quy tién lwong ndm 2022 nhu sau:

Bang 2.4. Phan bo QTL thuc hién nim 2022

Thuwc hién nam 2022
Chi tiéu — .
So tien Ti trong
(Tr.dong) (%)
1. Trich 1ap Quy tién luong, PCL theo CDCV 10,064 56,17
2. Trich 1ap Quy TNBS theo hiéu qua cong viéc 6,208 35,0
3. Trich 1ap Quy tién luong thang 13 1147 6,40
4. Trich lap Quy tién luong dy phong 497 2,77
TONG QUY TIEN LUONG 17,916 100%

(Nguson: Phong Tai chinh - Ké toan)

Nhu vay, khi QTL tra truc tiép cho NLD theo CDCV chiém ty trong
thap thi QTL khuyén khich, bd sung lai chiém ty 1& 16n, toi 35 %. Diéu nay co
nghia 13 ¢6 tdi 35 % thu nhap ciia NLD nam trong phan QTL khuyén khich b
sung, trong diéu kién tra lwong theo thoi gian, khong truc tiép san xudt, viéc
phat huy céc sang kién nang cao NSLD la khong thuong xuyén, din toi tam 1y
DGTHCV cao dé huong luong khuyén khich bd sung cao.

Thuc té théng qua khao séat cia Hoc vién, khi dugc hoi vé quy dinh
ngudn hinh thanh, phan bo QTL cua Cong ty, ¢d téi 65 trong s6 90 ngudi cho
rang quy dinh nay chua hop 1y. Pi siu vao tim hiéu cac nguyén nhén dan téi
su lya chon ndy, Hoc vién nhan thay c6 toi 18 ngudi dong quan diém cho
rang ty trong QTL tra truc tiép theo CDCV thap, 21 nguoi cho rang Ty trong
phan bd Quy TNBS theo hiéu qua cong viéc cao va phan phdi phu thuoc QL
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theo CDCV; va Vvéi 26 nguoi cho rang trich 1ap Quy tién luong du phong
thap. Do TL bd sung la phan TL diéu hoa lai thu nhap khéng nén cin cir vao
quy luong chirc danh, nhu vay nguoi co6 lwong chic danh cang cao thi lwong
bd sung cang 1on va nguoc lai.

Tai Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex, vao thoi diém cudi nam, sau
khi HDQT thong qua quyét toan chinh thirc Quy tién luong, Cong ty sé& thuc
hién quyét toan tién lwong cho cac Pon vi va huéng dan thyuc hién, quyét toan
tién luong cho CBCNV.

Tuy nhién, trén thuc té, vao cudi nim tai chinh, sau khi dugc Tong
Cong ty quyét toan quy luong, Cong ty tién hanh phan phdi hét cac quy trén
dé chi tra cho NLD ma khong sir dung trich lap quy lwong du phong dé chi
tra, mic du tri cho nhitng truong hop phat sinh ngoai ké hoach, va nhimg
tinh hudéng khong doan biét trude duoc, diéu nay gitp cho Cong ty it bi anh
huéng bdi nhimng yéu t6 bat ngd, c¢o khoan dé phong rui ro.

Tai Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex, NLD duoc tra luong hang
thang theo quy luong ké hoach, cudi mdi nim Cong ty s& quyét toan quy
lwong truc tiép cho cac Pon vi, cac don vi vé tu thuc hién phan phdi, va diéu
nay giy ra khé khin cho quan 1y bo phan, do chua nim rd chuyén mén hodc
nang luc khong da khién cho viéc quyét toan phuc tap, dé gay ra sai sot
2.2.4. Phan tich hg théng bdng lwong tai Cong ty TNHH Hoéa chat
Petrolimex

Tu ngay 01/01/2021, Khi Bo luat lao dong 2019 co hiéu luc va theo
huéng dan tai Nghi dinh sb 145/2020/ND-CP caa Chinh phi vé Quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu caa Bo luat Lao dong vé diéu kién lao
dong va quan hé lao dong, cung vai Nghi dinh 38/2022/ND-CP caa Chinh
pht V& Quy dinh mic lwong toi thiéu ddi véi NLD 1am viéc theo hop dong lao
dong c6 hiéu luc tir ngay 01/9/2022, Cong ty da tién hanh diéu chinh Bang
lwong theo CDCV va xay dung méi thém Bang luong bo sung theo két qua
thuc hién cong viéc nhu sau:
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< Bang lwong CDCV: diung dé thoa thuan, tra luong cho NLD theo
CDCV va ghi vao HDLD, lam can ctr dong céc ché do BHXH, BHYT, BHTN
cho NLD theo quy dinh caa PL, thanh toan tién lwong phép cho NLD...

< Bang PCL theo CDCV: dung dé chi tra cac khoan phu cap cho
NLD theo CDCV va cong viéc dugc phén cong;

< Bang thu nhap b sung theo hiéu qua cdng viéc: dung dé tra phan
thu nhap bo sung cho NLD cén ctr vao két qua thuc hién nhiém vu duogc giao
dugc danh gia theo quy dinh vé DPGTHCV cua NLD do Giam dbc Cong ty
ban hanh; ngoai ra, Bang luong hiéu qua céng viéc duoc sir dung lam can ctr
phan phéi tién luong theo hiéu qua cbng viéc, tién thudng cho NLD gan véi
két qua thuc hién nhiém vu duoc giao.

% CAu tric hé théng bang lwong, PCL 2022:

Hé thong Bang luong, PCL 2022 duoc két cau thanh 2 nhom I6n: 14
Nhoém NQL Céng ty NQL va Nhom NLD NLP; trong d6, Nhom NQL gom
cac chic danh NQL duogc quy dinh trong QCTL ciia NQL va Nhom NLD
gom cac CDCV co ban.

Nhan xét: Bang luong dugc diéu chinh va xay méi ap dung trong Cong
ty tir ndm 2022 dén nay cho thay mot sé uu diém sau:

- Cong ty da co su chu dong trién khai cap nhat cac quy dinh huéng
dan chung caa Nha nudc trong viéc xay dung mai va cap nhat bang luong dé
lam co s& cho viéc xép, tra lwong, phu cdp dam bao cho NLD theo quy dinh
t6i thiéu ctia Nha nudc.

- Hé thdng bang luong do Cong ty xay dung dam bao gan tién luong
véi CDCV dam nhan va hiéu qua lam viéc cia NLB, cling nhu hiéu qua SX -
KD caa Cong ty, nham kich thich, tao dong luc 1am viéc hiéu qua cho NLD
va nang cao hiéu qua SX - KD cua Cong ty.

- Cac muc tién luong, phu cap, va thu nhap bd sung méi dam bao muc
séng thuc té cho NLD theo toc do ting gia ca hang hoa trén thi trudng va dam
bao twong quan tién lwong so vai cac DN trén thi truong, nham thu hat, gan
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két NLD véi Cong ty.

Tuy nhién, bén canh d6 hé théng bang luong hién hanh cua Céng ty
dang 4p dung ciling con tn tai nhitng han ché sau:

- Phan loai va phan nhém céc chtrc danh dé xay dung bang lwong chua
c6 tiéu chi cu thé va thdng nhat, cha yéu cin cu theo pham vi cdng viéce, dia
diém thuc hién cong viéc va vi tri caa tirng CDCV trong Cong ty.

- Co s6 va cin ctr xac dinh sb lugng bac lwong, muc lwong chil yéu van
dwra vao bang cip va tham nién, chua gan cu thé voi cac yéu té cua cong viéc.

- Chua xay dung duoc khung céc tiéu chi chung va dinh luong dé xéc
dinh sé luong bac luong, muc luong va khoang cach giira cac mic luong. Do
d6, c6 su chénh léch 16n vé muc luong gitra cac bac va gitta cac CDCV phirc
tap so vai cong viéc don gian.

- Viéc diéu muc luong hang nam chu yéu 1a diéu chinh co hoc bang
cach ting sd % dé bu sy truot gia hoac téc do tang cua tién luong tbi thiéu
ving thay doi.

Qua két qua khao sat cia Hoc vién véi NLD cua Cong ty vé danh gia
hé thong bang lwong dang ap dung tai Cong ty c6 két qua nhu sau:

MUC PO PONG Y VE BANG LUONG CHUC DANH/BANG
THU NHAP BO SUNG CO PAY DU, HOAN THIEN, PHU

HQP KHONG?

C6 = Khéng

21

69

Hinh 2.1. Mirc d§ hop ly cia BLCD/Bang TNBS theo hiéu qua céng viéc
Nguon: Két qua xi# Iy sé liéu khao sat cia Hoc vién, nam 2023
Hoc vién da thuc hién mot cudc khao sat véi NLD trong Cong ty, Voi
90 phiéu khao sat thu vé 50 phiéu hoi CBQL va NLD don vi phu thudc Chi
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nhanh, Kho; 40 phiéu hoi CBQL va NLP ¢ Vian phong Cong ty, cho thay
trong 90 ngudi dugc hoi co 69 ngudi (chiém 76,67 %) cho ring hé théng bang
lwong chirc danh/Bang thu nhap bé sung theo hiéu qua cong viéc caa Cong ty

hién nay la chua phu hop.

Dbi sdu vao nguyén nhan tai sao co nhan dinh trén, trong 69 nguoi tra
loi trén c6 13 ngudi cung quan diém cho rang hé thong chac danh chua day
du, 14 nguoi cho rang phan nhdm chac danh chua hop 1y, chua cé tiéu chi
théng nhat, 35 ngudi cho rang hé sb luong chua phan dnh ding tinh chat, mic
d6 phiic tap, cuong d6 cong viéc, 7 ngudi cho rang cach thiec diéu chinh muc

lvong hang nam chua hop 1y, mang tinh co hoc.

Ly do hé thong bang lwong chirc danh/Bang TN bo sung
theo hiéu qua CV chwa phu hop

Céch thire diéu chinh mirc lvong hang nam
chua hop 1y I

Mirc lwvong chua phan anh diing tinh chat, I

muc do phuc tap, cuong do cong viée

Phén nhoém chirc danh chua hop ly, chua c6 I
tiéu chi thong nhat

Heé théng chire danh chua day du NG 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Hinh 2.2. Ly do Bang lwong chirc danh/TNBS chwa phu hop
Nguon: Két qua xi ly sé lidu khao sat cia Hoc vién, nam 2023
2.2.5. Phan phéi quy lwong
2.2.5.1. Cong thizc chung tinh thu nhdp hang thang cia NLD
Cong thirc tinh thu nhap thuc tra hang thang cho NLSS nhw sau:
TLwwp = Lep + TNes + PC) — Cac khoan NLD phai ngp theo quy dinh PL)
1) Céng thikc tinh tién lwong CDCV hdng thdng trd cho NLD:
MLcp
NCcp

LCD = X NCTT

Trong do:
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Lco  : Tién luong CDCV hing thang cia NLD.

- MLcp : Mtrc lwong CDCV cua NLD ghi trong bang lwong CDCV.

- NCcp : Ngay cong ché do cua thang lam viéc.

- NCrr : Ngay cdng lam viéc thyc té trong thang cua NLD.

Tiéu chuan va nguyén tic xép lwong CDCV:

- Tiéu chudn xép luwong CDCV:

+ NLD c6 trinh do dai hoc tré 1én dugc xép luong vao cac chuc danh
thuoc nhom Chuyén vién tr¢ 1én. Truong hop NLD ¢6 trinh d6 dai hoc tré 1én
nhung do yéu cau cdng viéc va NLD ddng y lam cong viéc c6 yéu cau thap
hon yéu cau cdng viéc ctia nhom Chuyén vién thi duoc xép vao nhém CDCV
c6 yéu cau thap hon.

+ NLD ¢ trinh d6 Cao dang, Trung cip duoc xép luong vao nhom cac
chirc danh Nhan vién.

+ NLD c¢6 trinh do Cong nhan ky thuat dugc xép vao nhom céc chuc
danh Céng nhan tryc tiép SX - KD.

+ NLP chua qua dao tao dugc bé tri 1am nhitng cong viéc gian don va
thoa thuan tién luong theo HDLPD.

- Nguyén tic xép lirong CDCV:

+ NLD lam cong viée gi thi duoc xép luong twong tmg véi muc luong
cua CDCV dgo.

+ Truong hop NLD dugc phin cong 1am nhiéu cong viéc thude cac
CDCV ¢6 Lcp khac nhau thi duoc xép huong luong cia CDCV chiém ty
trong thoi gian 16n nhat va duoc huong phu cap trach nhiém theo Lep. Trudng
hop cac cong viéc co ty trong thoi gian twong duong nhau thi NLD duogc
huong luong cia CDCV ¢6 Lep cao nhét va khong duge hudng phu cip trach
nhiém.

+ Truong hop NLD dugc phan céng 1am nhiéu coéng viéc thudc cac
CDCV c6 cling Lcp thi duoc wu tién khi xem xét, danh gia két qua thuc hién

cong viéc trong cac ky danh gia.
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+ Can bd duoc giao ki€ém nhiém CDCV khac thi dugc hudng tién luong
ctia CDCV ¢6 Lep cao nhit.

Quy dinh vé xép lwong va nang lwong CDCV.

- Hoi dong tién luong COng ty xem xét ké hoach ning lwong CDCV
hang nim cta toan Cong ty va dé xuat Giam doc Cong ty xem xét, phé duyét.

- Tiéu chuan xép bac luong theo CDCV:

+ NLP 14 hoc sinh, sinh vién, hoc vién méi tét nghiép, NLD chua du 2
nam kinh nghiém tai vi tri twong duong véi vi tri cong viéc Cong ty can tuyén
dung, duoc tiép nhan sau thoi gian thir viée, duoc xép hudng luong bac 1 cua
CDCV tuong ung.

+ NLD da c6 tir 2 nam kinh nghiém tro 1€n tai vi tri cong viéc tuong
duong véi vi tri Cong ty can tuyén dung, duoc tiép nhan sau thoi gian thi
viéc, duoc xép hudng luong bac 2 cia CDCV tuwong tng néu NLD co day du
ho so ching minh qua trinh 1am viéc trudce do.

+ NLD da c6 tir 5 nam kinh nghiém tro 1€n tai vi tri cOng viéc tuong
duong véi vi tri cdng viéc Cong ty can tuyén dung, duogc tiép nhan sau thoi
gian thir viéc, dugc xép bac luong theo Quyét dinh ciia Giam doc Cong ty néu
NLBD c6 day da ho so chitng minh qua trinh 1am viéc trude do.

- Tiéu chuan xét nang luong theo CDCV:

NLD dugc xem xét, nang bac luong CDCV khi dap ung day du cac
diéu kién sau day:

+ Khong vi pham chu truong, chinh sach cua Pang, PL cua Nha nudce
trong thoi gian gitt bac.

+ Khong vi pham ndi quy lao dong, quy dinh va quy ché noi bd cua
Cong ty dén muc khién trach trong thoi gian gitt béc.

+ Tai thoi diém duoc nang bac luong theo quy dinh, NLD khong bi
dinh chinh cong viéc, khong trong thoi gian xem xét, xur 1y ky luat lao dong;

+ C6 du thoi gian giit bac theo quy dinh cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1) NLD da c6 dia 03 nam (36 thang) gitt bac.



43

i) Truong hop NLD c6 thanh tich xuit sic trong cong viée ¢ thé duoc
nang luong trudce thoi han nhung tdi da khong trude qua 06 thang cua yéu cau
vé thoi gian giit bac. Giam ddc Cong ty quyét dinh nang luong trudc thoi han
cho NLD.

+ Hoan thanh nhi€ém vu dugc giao trong thoi gian gitr bac trén co sé
xem xét hi€u qua thuc hién cong viéc theo quy dinh ctia Cong ty.

Qua két qua khao sat cia Hoc vién véi NLD cua Cong ty vé danh gia
nguyén tac va tiéu chuan xép, nang bac luong chuc danh cé két qua nhu sau:

Hoc vién da thuc hién mot cudc khao sat véi NLD trong Cong ty, Voi
90 phiéu khao sat thu vé 50 phiéu hoi CBQL va NLD don vi phu thuoc Chi
nhanh, Kho); 40 phiéu hoi CBQL va NLD & Vin phong Cong ty, cho thay
trong 90 ngudi duoc hoi ¢6 65 ngudi chiém 72,22%) cho rang nguyén tic va
tiéu chuan xép bac luong chirc danh ciia Cong ty hién nay 1a chua phu hop.

MUC PO PONG Y VE XEP BAC LUONG
CHUC DANH CO PHU HQOP KHONG?
C6 = Khong

75

65

Hinh 2.3. Mite @9 hop ly ciia nguyén tac va tiéu chuan xép bac lwong chirc
danh tai Cong ty

Nguon: Két qua xi ly so lidu khao sat cia Hoc vién, nam 2023

bi sdu vao nguyén nhan tai sao co nhan dinh trén, trong 65 nguoi tra 1oi

trén c6 14 nguoi cung quan diém cho rang tiéu chuan xép bac luong chu yéu
duwa theo bang cap, 10 ngudi cho rang tiéu chuan xép bac luong dya theo sb
nam kinh nghiém chua théng nhat, 26 nguoi cho rang viéc xép bac luong
chua dwa trén yéu cau caa cdng viéc, 15 ngudi cho rang nguyén tic xép luong
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phic tap, khéng 6n dinh, chwa dam bao cdng bang.
Ly do vé xép bac lwong chirc danh chwa phu hop

Nguyén tac xép lwong phirc tap,.. I
Viéc xép bac lwong chwa dya trén yéu.. I
Tiéu chuan xép bac lvong dwa theo sb. . I
Tiéu chuan xép bac lwong chi yéu.. I

0 5 10 15 20 25 30

Hinh 2.4. Ly do vé xép bac lrong chitc danh chwa phi hop
Nguon: Két qua xi# Iy sé liéu khao sat cia Hoc vién, nam 2023
Qua két qua khao séat cua Hoc vién véi véi NLD trong Cong ty, véi 90
phiéu khao sat thu vé 50 phiéu héi CBQL va NLD don vi phu thuoc Chi
nhanh, Kho); 40 phiéu hoi CBQL va NLD ¢ Vin phong Cong ty, cho thay
trong 90 ngudi dugc hoi ¢ 65 nguoi chiém 72,22%) cho rang quy dinh nang
bac luvong hién nay cua Cong ty hién nay la chua phu hop - Hinh 2.5

MUC PQ HQP LY CUA QUY DPINH NANG BAC
LUONG CHUC DANH ?

m C6 = Khdng

Hinh 2.5. Mirc @9 hop ly ciia quy dinh néng bac lwong chirc danh
Nguon: Két qua xi# ly s liéu khao sat cia Hoc vién, nam 2023
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Ly do vé nang BL chirc danh chwa phu hop

Murc luong chirc danh thap, khong co tac

dung khuyén khich NLD phén du I 15

Thoi gian nang bac luong chire danh dai

E—— 26

Quy trinh xét nang bac luong chua 1o rang

I 10

bicu kién xét nang bac luwong con rac roi

&

0 10 20 30

Hinh 2.6. Ly do vé nang bac lrong chitc danh chua phi hop
Nguon: Két qua xi Iy sé liéu khdo sat ciia Hoc vién, ndm 2023
Hinh 2.6 cho thay, trong 65 nguoi tra 101 quy dinh nang bac luong hién
nay ctia COng ty hién nay 1a chua phu hop, 1y do cu thé nhu sau: c6 14 nguoi
cung quan diém cho rang diéu kién xét nang bac luong con ric réi, 10 nguoi
cho rang quy trinh xét nang bac luong chua rd rang, 26 ngudi cho rang thoi
gian nang bac luong chirc danh qua 1au, 15 ngudi cho rang muc lwong chirc
danh thap, hé s6 gian cach nho,khong co tic dung khuyén khich NLD phéan
dau, dé duoc nang luong trude thoi han, hodc ky vong vao viéc nang luong
chtrc danh.
2) Céng thirc tinh thu nhidp bé sung theo higu qud céng viéc hing thing,
hang quy:
MTNyq

TNBSq = NC..

X NCTT

Trong do:

- TNBSq: Thu nhap bé sung theo hiéu qua céng viéc hang thang/hang
quy caa NLD duoc tam tng/quyét toan.

- MTNho : Miic thu nhap b sung twong tng véi két qua thuc hién
cdng viéc duoc tam tng/danh gia, xép loai.

- NCcp : Ngay cong ché do cua thang lam viéc.

- NCrr  :Ngay cong lam viéc thuc té trong thang ciia NLD.
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Cong ty ban hanh “Bang thu nhap b6 sung theo hiéu qua cong viée”,
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 03/QD-PLC.HC-HPTV ngay 19 thang 08
nam 2022 ciia HDTV Cong ty TNHH Hoa chit Petrolimex. Trong do:

- Bang TNBS theo hiéu qua céng viéc quy dinh mac TNBS theo hiéu
qua cong viéc ap dung ddi véi cac CDCV tuong tmg, 1a can cir dé tinh khoan
TNBS theo két qua thuc hién cong viéc hiang quy, hing nim (néu cd), tién
thuong (néu co) ciia NLD.

- Bang TNBS theo hiéu qua cdng viéc do HDTV quyét dinh ban hanh
trén co s& dé nghi cua Giam déc Cong ty.

- Bang TNBS theo hiéu qua cdng viéc ¢d thé dugc diéu chinh dé phu
hop véi quy dinh cua PL va diéu kién thuc té caa Cong ty theo quyét dinh caa
HDTV trén co s& dé nghi cua Giam doc Cong ty.

- Muc TNBS ghi trong Bang TNBS la mac thu nhap tuong tng ctua 01
thang lam viéc, truong hop Cong ty tra luong theo tuan, ngay, gio thi TNBS
ghi trong Bang TNBS 1a can ci dé tinh mic luong tuan, ngay, gio theo quy
dinh tai Quy ché nay.

- Tiéu chuan va nguyén tic xac dinh mirc thu nhap bo sung theo
hiéu qua cong viéc.

Tiéu chuin va nguyén tic xac dinh mic TNBS theo hiéu qua céng viéc
duogc ap dung tuwong tu tiéu chuan va nguyén tac xép lwong CDCV quy dinh ¢
trén.

Quy dinh vé PGTHCV:

Quy dinh vé danh gia, xép loai két qua thuc hién cong viéc dé huong
muc thu nhap bd sung MTNHQ duoc thyc hién theo ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 03/QD-PLC.HC-HDPTV ngay 19 thang 08 nim 2022 cua
HDTV Céng ty TNHH Hoa chat Petrolimex. Pbi twong 1a NLD lam viéc
trong Cong ty theo Hop dong lao dong trong d6 c¢6 quy dinh tra luong theo
két qua thyc hién cong viéc. Cy thé gdm 3 nhém sau: 1) Nhém CBNV lam

cong viéc kinh doanh; 2) Nhom CBNV lam cong tac chuyén moén, nghiép vu;
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3) Nhém CBNV lam cong viée truc tiép san xuat (Chi tiét xem Phu luc 6)

* Nguyén tic PGTHCV:

Cén bo cap trén PGTHCV dbi voi cap dudi do minh truc tiép phy trach
va va chiu trach nhiém trudc cép trén truc tiép phu trach minh.

HDL c6 trach nhiém kiém tra, va giam sat vicc PGTHCV, dam bao
quy dinh PGTHCV duoc tuan thi. Bo céo, dé xuat Giam déc Cong ty/Giam
dbc chi nhanh phé duyét két qua PGTHCV va dé xép luong cho CBCNV
trong ky danh gia.

Giam ddc Cong ty/Giam dbc chi nhanh xem xét dé nghi cuia HDL Céng
ty/HPL chi nhanh dé quyét dinh viéc xép luong cho CBCNV.

* Phirong phdp danh gid két qud thyc hién cong viéc cong viéc:

Can cb tinh chét cong vi¢c, nhiém vu duge giao cua mdi chtrc danh,
Cong ty xay dung hé thong cac tiéu chi co ban nham danh gia mot cach day
du va dung dan nhat két qua thyc hién nhiém vu trong ky ctia mdi CBCNV
trong ky.

Piém danh gia: la dai lugng do ludong chét luong mdi tiéu chi thudc hé
théng cac tiéu chi PGTHCV cta mdi NLP trong ky. Va Diém thap nhat 1a
mot, diém cao nhat 1a nim diém.

Hé s6 diém: 1a dai luong do luong mirc d§ quan trong clua mdi tiéu chi
trong hé théng cac tiéu chi PGTHCV ctia mdi CBCNV.

Két qua PGTHCV cua mbi CBCNV la tong sé diém CBCNV dat duoc
trong ky danh gia, tong s6 diém danh gia CBCNV dat duoc trong ky tinh theo

cong thirc sau:

n,m

TSD = ) Hij x TCij

Trong do:
TSDj : Téng sd diém CNCNYV thire j dat duoc trong ky.

Hij: Hé s6 diém cta ndi dung danh gia thr i trong hé thdng cac noi
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dung danh gia két qua thyuc hién cong viéc cong viéc cia CBCNV;.
TCij: Piém danh gia ciia ndi dung tht i trong hé thong cac ndi dung
danh gia két qua thuc hién cong viée cong viéc cia CBCNV thir j.
n: S tiéu chi; m: S6 CBCNV.
* S dung Két qua danh gid két qud thuec hién cong viéc:
St dung két qua DPGTHCV cta CBCNV trong ky dé xem xét xép,
nang, va ha hodc gilr nguyén bac luong dang hudng, quy dinh nhu sau:

Bang 2.5. Quy dinh diém danh gia va xép bac hrong TNBS

S6 diém Bic luwong CD
Dudi 50 diém Xép bac 1
Ttr 50 dén dudi 60 diém Xép bac 2
Tt 60 dén dudi 70 diém Xép bac 3
Tt 70 dén dudi 80 diém Xép bac 4
Ttr 80 dén dudi 90 diém Xép bac 5
Ttr 90 diém trd 1én Xép bac 6

(Nguon: Phong Té chic — Hanh chinh)

* Phan cdp PGTHCV:

Tai Cong ty TNHH Hoa chit Petrolimex, va viéc DPGTHCV duoc thuc
hién 3 thang/1 1an va dugc phan ting danh gia nhu sau:

Gidm doc Cong ty: truc tiép danh gia két qua thuc hién cong viéc cong
viéc hang ky cua cac Pho Giam ddc Cong ty, va Ké toan truong/ Truong
phong Tai chinh — Ké toan, Trudng cac Phong nghiép vu truc thudc Cong ty
va Giam déc chi nhanh, Giam doc cac Kho héa chat, Phé trudng phong cac
Phong nghi€p vu Chi nhanh trong trudong hop chua c6 Truong phong.

Gidm doc cac Chi nhanh Héa chat: PGTHCV cua Truéng cac Phong
nghiép vu Chi nhanh,va Pho truédng phong va cac Phong nghiép vu Chi nhanh
trong truong hop Phong Nghié¢p vu do chua c6 Trudng phong.

Gidm doc cac Kho Héa chat: DPGTHCV cua Trudng cac phong nghiép
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vy, D01 trudng cac o1 san xuét, va Pho truéong phong cac Phong Nghiép vu,
Poi phd cac DPoi san xuat truc thudc Kho.trong trudng hop Phong nghiép
vu/Doi san xuat d6 chua co Trudng phong/Doi trudng.

Ké toan truong/Trudong phong Tai chinh Ké toan Cong ty, Trudng
phong/Pho trudng phong cac Phong Nghiép vu Cong t /chi nhanh: BPGTHCV
v1 CBCNV do minh phu trach.

* T6 charc thuee hién:

Thoi gian t6 chice: Két thuc mdi Quy, ciac Pon vi, cac Phong ban, Bo
phan phai t6 chitc PGTHCV véi CBCNV trén co s két qua cong viée dat
dugc trong Quy.

Pé lam rd thuc trang nhitng quy dinh caa Cong ty vé danh gia két qua
thuc hién cong viéc cua NLD. Hoc vién di tién hanh khao sat y kién danh gia
véi NLD cua Cong ty vé nhimg quy dinh danh gia két qua thyc hién cia NLD

dé xép bac luong thu nhap bd sung tai Cong ty c6 két qua nhu sau:

MUC DO HOP LY CUA QUY DINH PGTHCV?

Cé = Khong

30
60

Hinh 2.7. Mirc A9 hop ly ciia quy dinh PGTHCYV veéi NLD ciaa Cong ty
Nguon: Két qua xi# Iy sé liéu khao sat cia Hoc vién, nam 2023
Qua két qua khao séat cua Hoc vién véi véi NLD trong Cong ty, véi 90
phiéu khao sat thu vé 50 phiéu hoi CBQL va NLD don vi phu thuéc Chi
nhanh, Kho); 40 phiéu hoi CBQL va NLD ¢ Vian phong Cong ty, cho thiy,
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trong 90 ngudi dugc hoi co 60 ngudi chiém 66,67%) cho rang quy dinh danh
gia két qua thyc hién cia NLD dé xép bac luong thu nhap bo sung cua Cong

ty hién nay la chua phu hop - Hinh 2.7

Ly do vé DPGTHCV chwa phu hop

Quy dinh ty Ié~xé~p loai PGTHCV cho
cac don vi dé dan dén tinh trang...

Quy trinh BGTHCV con phirc tap | 10

I 14

hop

Quy dinh DGTHCV mat nhiéu thoi gian
trién khai

I 16

0 5 10 15 20 25

Hinh 2.8. Ly do quy dinh PGTHCYV véi NLD chwa phu hop
Nguon: Két qua xi ly sé liéu khdo sat cia Hoc vién, ndm 2023

Hinh 2.8 cho thdy, trong 60 ngudi tra 10i quy dinh danh gia két qua
thuc hién cia NLD dé xép bac luong thu nhap bd sung caa Cong ty hién nay
1a chua phu hop, 1y do dwa ra cu thé nhu sau: ¢6 16 ngudi cung quan diém
cho rang quy dinh PGTHCV mat nhiéu thoi gian trién khai, 20 ngudoi cho
rang bang chi tiéu danh gia xép loai ca nhan chwa phu hop, 10 nguoi cho rang
quy trinh thyuc hién danh gia con phuc tap, 14 nguoi cho rang quy dinh ty I¢
xép loai danh gia cho cac don vi dé dan dén tinh trang danh gia luan phién
binh quéan.

Két qua thyuc tién trén khang dinh thém nhiing nhan dinh vé han ché
trong quy dinh lién quan dén phan phéi tién lwong trong QCTL cua Cong ty
la cha yéu tap trung vao viéc chua xay dung duoc hé théng CDCV day du,
quy dinh xép, nang bac luong chirc danh chua hop ly, dong thoi khiém khuyét
trong QCTL ciing dén tir viéc chua co hé théng PGTHCV dong bo, nén viéc
danh gia va xép bac luong huong thu nhap bd sung chua hop Iy. Nhitng nhan
xét danh gia ctia Hoc vién trong cac phan trén, cling voi nguyén nhan duoc
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dbi tuong hoi dua ra sé& 1a co sd cho nhitng giai phap va khuyén nghi caa Hoc
vién trong chwong 3 nham hoan thién QCTL cua Cdng ty khoa hoc, linh hoat
va hiéu qua hon.

3) Cong thac tinh PCL hang thang ciia NLD:

_ MLgp

PC =

X NCPC X % PC

Trong do:

-PC  : Céc khoan phu cidp ma NLP dugc huang.

- MLcp : Mtc lvong CDCV cua NLD.

-NCcp : Ngay cong ché do cua thang lam viéc.

-NCpc : Ngay cong lam viéc thyc té duoc huong PCL cia NLD.

-% PC : Muc PCL dugc hudng theo quy dinh

Cé&c ché d6 phu cap lwong ciia Cong ty dang ap dung gom:

< Phu cap trach nhiém (PC1)

- Déi twong ap dung: Phu cap trach nhiém duogc &p dung d6i véi NLD
lam mét sb cong viéc c6 yéu tb trach nhiém quan 1y chung nhu T truéng, T6
pho, Truong ca, Pho truong ca, Truong kip, Pho truong kip va cac CDCV
tuong tu) hoac céng viéc doi hoi trach nhiém cao hon so vai trach nhiém da
tinh trong mac Lcp cia bang lwong nhu (Tha quy, Tha kho va cdc CDCV
tuong tu).

- Mac phy cdp: Mac phu cap cao nhat khong vuot qua 10% muac Lep
cia CDCV dugc huong phu cap.

- Phuwong thirc trd phy cap:

+ Phu cép trach nhiém duoc tra cing ky tra luong hang thang cin ctr
Bang ché do phu cap caa Cong ty.

+ Truong hop NLD khong lam cong viéc duge huang phu cap trach
nhiém tir 01 thang tré 1én thi khong duoc huong phu cap trach nhiém.

< Phu cap ning nhoc, ddc hai, nguy hiém (PC2).

- Déi twong ap dung: Phu cip nang nhoc, doc hai, nguy hiém dugc ap
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dung d6i v&i NLD 1am viéc trong méi truong nang nhoc, doc hai, nguy hiém
hodc dic biét nang nhoc, doc hai, nguy hiém nhung trong Lep chua tinh dén
cac yéu td nang nhoc, doc hai, nguy hiém.

- Mizc phu cdp:

+ Muc phu cip ddi véi NLD 1am viéc trong diéu Kién lao dong ning
nhoc, doc hai, nguy hiém thip nhét bang 5% va cao nhat bang 10% muc Lcp
ctia CDCV trong diéu kién lao dong binh thuong.

+ Mc phu cap ddi véi NLD lam viéc trong diéu kién lao dong dac biét
nang nhoc, doc hai, nguy hiém thap nhat bang 7% va cao nhit biang 15% mirc
lwong Lcp caa CDCV trong diéu Kién lao dong binh thudng.

- Phuwong thirc tra phy cap:

+ Phu c4p nang nhoc, doc hai, nguy hiém duoc tra cing Ky tra luong
hang thang theo thoi gian thuc té 1am viéc trong diéu kién lao dong ning
nhoc, doc hai, nguy hiém cin ctr Bang ché do phu cap cua Cong ty.

+ Thoi gian 1am viéc dudi 4 gio trong ngay thi duoc tinh bang 1/2
ngay.

+ Thoi gian lam viéc tur 4 gio trd 1én thi dugc tinh ca ngay.

< Phu cap luu dong (PC3)

- Poi twong &p dung: Phu cap luu dong duoc ap dung d6i voi NLD lam
cac cdng viéc phai thay doi dia diém 1am viéc va noi &, nhu thi cong, gidm sat
thi cdng cac cong trinh xay dung; khao sat xay dung dinh muc nhién liéu cac
phuong tién van tai...

- Méc phu cdp: Miac phu cap cao nhat khong vuot qua 10% mic Lep
cia CDCV dugc huong phu cap.

- Phirong thirc tra phu cap: Phu cap luu dong duogc tra cing Ky tra
luong hang thang theo sé ngay thuc té luu dong.

< Cé&c khoan phu cap khac (néu co).

Theo quyét dinh ciia HDTV trong timg thoi ky trén co sé tién luong,

thi Cong ty c6 ap dung cac mirc phu cap thém cé su khéc biét, tuy nhién trén
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thuc té, Cong ty thuong xuyén chi tra thém mot sé loai phu cap nhu sau:

Phu cép dn ca: 680.000 d/ngudi/thang,va dugc chi tra theo ngay cong di
lam thyec té.

Phu cép xdng xe: COng ty phan bo quy xing ce cb dinh cho timg phong
ban, mdi phong tu chi tra cho CBCNV tuy theo cong viéc phét sinh.

Phu cip dién thoai: twong ty phu cp xing xe; Phu cdp tai ning: danh
riéng cho cén bd quan ly

Nhan xét: Dbi v6i cac khoan phu cp, ngoai cac khoan lwong Cong ty
cling c6 chu trong dén chi tra phu cdp cho CBNV nham gitip ho yén tam cong
tac. Trén thuc té, hau nhu CBNV cua Cong ty thuong nhan duoc phu cép an
ca, cung cac loai phuy cép khac nhu 1a: an ca, xang xe, dién thoai... do lién
quan nhiéu dén thuc té lam viéc; cc phu cép con lai thuong ap dung cho s6 it
CBNV c¢6 cong viéc mang tinh dac thu, nhu: trach nhiém, doc hai, luu dong...
Tuy nhién cac phu cap hay dugc chi tra cho NLD thi van con thap va chua
phat huy dugc tac dung hd trg dbi voi CBNV.
4) Cac khodn NLD phdi ndp theo quy dinh PL bao gom:

v' Céc ché do BHXH, BHYT, BHTN ma NLP phai nop theo quy dinh

v Thué thu nhap c& nhan caa NLD tam nop hang thang (néu cd).

v Céc khoan phai nop khac ciia NLD theo quy dinh PL (néu co).

Pé gitup hiéu rd hon vé cach phan phéi tién luong cho toan thé can bod
nhan vién, Hoc vién xin duoc dan ching cy thé bang bang thanh toan luong,
thu nhap thang 9 nam 2022 cta Phong T6 chic - Hanh chinh. Can ¢t vao
bang thanh toan luong, thu nhap ta tinh dugc luwong tirng ca nhan nhu sau:

Vi du minh hea: Anh Nguyén Ba HUng véi vi tri cong tac 1a Trudong
Phong To chirc - Hanh chinh, dya vao cong thire ta tinh duoc nhu sau:
* Tién lwong chirc danh thuc nhgn trong thang Lcp Les)

MLqp

L = X NC
CD N CCD TTCD
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Voi:

+ ML¢p = 11.951.000 ddng/thang), 1a mic lwong chirc danh duoc xép
trong Bang lvong CDCV do Céng ty xdy dung Tuong tng chirc danh Truong
phong TCHC - Béc luong s 1)

+ NC¢p = 22 ngay/thang
+ NCrrcp = 22 ngay/thang - La sb ngay thuc té huong lwong chtic danh
trong thang 9/2022.

+ Vay Tién luong chirc danh duoc hudng thang 9 ciia Anh Hing
| . = 11951000 22

cp = — = 11.951.000 (d6ng/thang)

* TN bé sung theo hiéu qud CV thuc nhdn tgm tinh trong thang
TNBS,

MTNyq

= X NCrruoey
NCc¢p

TNBS,

Voi:

+ MTNyq = 10.000.000 ddng/thang), Muc thu nhap bd sung tuong tng
véi két qua thuc hién cong viéc duoc tam ung/danh gia, xép loai - Muac B+ -
Tuong tng chirc danh Truong phong TCHC Céng ty. Bang luong CDCV do
Cong ty xay dung ban hanh kém theo Quyét dinh sé 03/QD-PLC.HC-HDTV
ngay 19 thang 08 nam 2022 cua HDTV Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex)

+ NC¢p = 22 ngay/thang

+ NCrrrgey = 22 ngay/thang - La so ngdy thuc t& huong thu nhap bo
sung trong thang 9/2022.

+ Vay thu nhap bd sung theo két qua thuc hién cong viéc tam tinh duoc

huong thang 7 ciia Anh Nguyén Ba Huing 1a:

TNBSy= 10'00'(2’(2’“ 22 = 10.000.000 (ddng/thang)

* Ché d@ phu cdp dn ca trong thang:
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Trong nam 2022, Cong ty ap dung muc phu cap hd trg in ca trong 1
thang twong Gng 22 ngay cdng ché do 1a: 680.000 dong/thang. Tuong Gng
muc phu cap hd trg an ca cho 1 ngay ché d6 1a: 680.000 dong/thang)/22
ngay/thang) = 30.909 dong/ngay. Tur d6, muc phu cip hd tro an ca thuc té
cua NLD trong thang dugc tinh nhu sau:

PCAC thang
TNBSQ = TCB X NCTT
TNBS = "% = 680.000 (ddng/thing)

* Cac khoan giam trar trong thang:
- Cong ty sur dung murc luong chirc danh duoc xép ciia NLB dé tinh
giam trir cac khoan phai dong gom: BHXH, BHYT, BHTN.
- Anh Nguyén B4 Hung c¢6 mirc lwvong chire danh duoc xép MLcp =
11.951.000 ddng/thang), nén phai déng cac ché d6 bao hiém nhu sau:
BHXH = 11.951.000 x 8 % = 956.080 dong/thang)
BHYT = 11.951.000 x 1,5 % = 179.265 ddng/thang)
BHTN = 11.951.000 x 1 % = 119.510 ddng/thang)
- Trong thang 9 - Quy 4: Anh Hung phai dong thué thu nhap theo thu
nhap thuc té cho quy 3 theo tong thu nhap quy 4 1a: 9.935.216 ddng
= Tong cic khoan giam trir gdm cac ché d6 Bao hiém va thué TNCN
trong thang 9 nam 2022 1a 1.254.855 +2.935.216 =4.190.071 d6ng.
= Tién thu nhap thuc linh trong thang 9 nim 2022 cua Nguyén Bé
Hung la:
TLnwp = Lep + TNes+ PCac) — Cac khoan NLD phai ngp theo quy dinh PL)
= 11.951.000 + 10.000.000 + 680.000 - 4.190.071 = 18.440.929
dong/thang)
- Giam trir phi Cong doan: tinh bang 1% so vai thu nhap thuc linh.
KPCD = 18.440.929 X 1 % = 184.409 ddng/thang)
= Tién thu nhap duoc linh trong thang 9 nam 2022 ciia Anh Hung la:
18.440.929 - 184.409 = 18.256.520 déng/théng
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= Tuong tu ta tinh duoc tién lwong, TN ctia cac nhan vién con lai trong
Phong

Nhdn xét:

+ Tra luong theo thdi gian 1a phuong an tra lvong phd bién duoc nhiéu
Cong ty &p dung hién nay nén di duoc Cong ty &4p dung cho toan thé can bo
cong nhan vién trong Cong ty. Ta thay tra luong theo thoi gian thi yéu té quan
trong quyét dinh dén tién luong 1a thoi gian 1am viéc thuc té caa NLD nén
Cong ty da tién hanh xay dung hé théng theo ddi thoi gian 1am viéc thuc té
ciia NLD thong qua viéc cham cdng bang van tay. Viéc chim cong duoc thuc
hién dang nguyén tac chit ché. Ngay cong cua NLD dya vao bang cham cong
theo dung ky luat, tuy nhién viéc giam sat hiéu qua thoi gian lam viéc con
nhiéu thiéu s6t. Bai vi thoi gian tinh lwong phai 1a thoi gian 1am viéc thuc té
nhung nhiéu khi NLD du cong trong thang nhung thoi gian st dung trong
ngay khong duoc stir dung hét cho cong viéc. Viéc quan Iy thoi gian d6 1a
chua chinh x4ac. NLD con lang phi nhiéu thoi gian nhung luong van dugc
huong day di. Ngoai ra hinh thuc tra luong ctiia Cong ty chua da dang, chua
chu ¥ dén chat luong lao dong, chua co don gia cu thé cho bd phan kinh
doanh dong thoi chua gan véi két qua lao dong cudi cung, do d6 khong co kha
nang kich thich NLD ting NSLD. Do vy theo ddi ngay cong nhung ddng
thoi van theo ddi gio cong theo ding yéu cau cong viéc, dung ky luat hay
khong 13 diéu quan trong dé 4p dung chinh xac hinh thtc tra lwong thoi
gian, phét huy tinh hiéu qua cta né va tao nén tinh cong bang trong viéc
tra luong gitra cac nhan vién trong Cong ty.

Mit khéac, Bang bo sung thu nhap bo sung theo hiéu qua cong viéc
duoc quy dinh bang mtc huéng tuyét doi gitra cac nhém chirc danh chénh
léch 16n. Bac biét la gitra chic danh huéng muac quan ly chénh léch cao
nhat 16 triéu dong so véi CDCV huong muc thap nhat 225 nghin déng
(chénh léch 71 lan) 1a chua dam bao cong bang va hop ly. Tao nén su bat
binh dang trong thu nhap va vi tri cong tac va anh huong dén sy gan bé véi
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Cong ty, ciing nhu giam dong luc lao dong. Trong khi viéc xép luwong theo
chic danh va nang luong theo chic danh cha yéu dya vao tiém ning cua
NLD Bing cép, trinh d6 chuy&n mén va kinh nghiém cong tac. Hon nita, cac
tiéu chi va quy trinh dénh gia két qua thuc hién cong viéc dé hudng luong bd
sung theo hiéu qua cong viéc van con phirc tap trong quy trinh thuc hién, khac
nhau Vé tiéu chi giira cac chirc danh, con nhiéu chi tiéu danh gia dinh tinh
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Bang 2.6. BANG THANH TOAN LUONG PHONG TO CHUC - HANH CHINH - Thang 09 nim 2022

Lwong, PCL . i )
NC NC . Tién lwong, phu cap dugc huwéng Céc khoan phai khau trir
NC NC huén huén dwoc xep
Ho va tén chiic danh ché | thuc luu:ng lu":ﬂgg B 5
n £ 0 Sun Luon, 0 2
@ | ® I coov HQCV Luong theo hiéu ? chiic daﬁh sung theo Tong TN B';!XH BH;( T B:'TN Cong
chicdanh | 25 Let) Hocv | LCDILHQ | 8%) 1,5%) 1%)
Nguyén Ba Hiing TP 22 22 22 22 11,951,000 | 10,000,000 | 11,951,000 | 10,000,000 | 21,951,000 | 956,080 | 179,265 | 119,510 | 1,254,855
Pham Nhu Huan PP 22 21 21 21 8,918,000 | 6,000,000 8,512,636 | 5,727,273 | 14,239,909 | 713,440 | 133,770 89,180 936,390
Hoang Minh Tuan CVPhépché | 22 22 22 22 7,704,000 | 2,500,000 7,704,000 | 2,500,000 | 10,204,000 | 616,320 | 115,560 77,040 808,920
Luu Thj Thiy Hing CV QTNL 22 22 22 22 7,337,000 | 2,500,000 7,337,000 | 2,500,000 | 9,837,000 | 586,960 | 110,055 73,370 770,385
Nguyén Thi Hai Yén | CV HCVP 22 22 22 22 7,337,000 | 2,500,000 7,337,000 | 2,500,000 | 9,837,000 | 586,960 | 110,055 73,370 770,385
Nguyén Thi Ngoc NV Vin thu 22 17 17 17 7,337,000 700,000 5,669,500 540,909 6,210,409 | 586,960 | 110,055 | 73,370 770,385
Tong Anh TG NV LX con 22 22 22 22 6,338,000 700,000 6,338,000 700,000 7,038,000 | 507,040 95,070 63,380 665,490
Ha Xuan Minh NV LX con 22 22 22 22 6,037,000 700,000 6,037,000 700,000 6,737,000 | 482,960 90,555 60,370 633,885

Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh
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Bang 2.7. BANG THANH TOAN TIEN AN CA PHONG TO CHUC - HANH CHINH - Thang 09 nim 2022

STT Ho va tén chwc danh Neay Cﬁl,lg ?m’m thanh Pon gia Tién in ca
toan an ca
1 | Nguyén Ba Hing TP 22.0 30,909 680,000
2 | Pham Nhu Huéan PP 21.0 30,909 649,100
3 | Hoang Minh Tuén CV Phép ché 22.0 30,909 680,000
4 | Luu Thi Thdy Hang CV QTNL 22.0 30,909 680,000
5 | Nguyén Thi Hai Yén CV HCVP 22.0 30,909 680,000
6 | Nguyén Thi Ngoc NV Vin thu 17.0 30,909 525,500
7 | Tong Anh TU NV LX con 22.0 30,909 680,000
8 | Ha Xuén Minh NV LX con 22.0 30,909 680,000

Nguon: Phong Té chirc - Hanh chinh
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Bang 2.8. BANG TONG HOP LUONG, THU NHAP THANG 09/2022 PHONG TO CHUC - HANH CHINH
Thu nhap trong thang C4c khoan phai khau trir Cong
Tién hrong " doan phi
STT Ho va tén chic danh | CDCVva .y Tr:‘“ 3P| 106 TN | Con finh
tidnbésung | Anca Cong BHXH | BHYT | BHTN ¢ Céng thyclinh |~ .
> TNCN ;
theo hiéu linh)
qua CV
1 Nguyén Ba Hung TP 21,951,000 | 680,000 | 22,631,000 | 956,080 | 179,265 | 119,510 | 2,935,216 | 4,190,071 | 18,440,929 | 184,409 | 18,256,520
2 Pham Nhu Huéan PP 14,645,273 | 649,100 | 15,294,373 | 713,440 | 133,770 | 89,180 | 1,056,075 | 1,992,465 | 13,301,908 | 133,019 | 13,168,889
3 Hoang Minh Tuan CV Phép ché | 10,204,000 | 680,000 | 10,884,000 | 616,320 | 115,560 | 77,040 | 432,069 | 1,240,989 | 9,643,011 96,430 | 9,546,581
4 | Luu Thi Thay Hiang | CV QTNL 9,837,000 | 680,000 | 10,517,000 | 586,960 | 110,055 | 73,370 119,727 890,112 | 9,626,888 96,269 | 9,530,619
5 Nguyén Thi Hai Yén | CV HCVP 9,837,000 | 680,000 | 10,517,000 | 586,960 | 110,055 | 73,370 0 770,385 | 9,746,615 97,466 | 9,649,149
6 Nguyén Thi Ngoc NV Van thu 7,877,909 | 525,500 | 8,403,409 | 586,960 | 110,055 | 73,370 770,385 | 7,633,024 76,330 | 7,556,694
7 Tong Anh Tu NV LX con 7,038,000 | 680,000 | 7,718,000 | 507,040 | 95,070 | 63,380 0 665,490 | 7,052,510 70,525 | 6,981,985
8 Ha Xuén Minh NV LX con 6,737,000 | 680,000 | 7,417,000 | 482,960 | 90,555 | 60,370 0 633,885 | 6,783,115 67,831 | 6,715,284

Nguon: Phong Té chirc - Hanh chinh
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2.2.5.2. Két cdu tién hwong, thu nhdp bé sung va tién thuong ciia NLD

1) “Tién Iwong CDCV” l1a khoan tién luong duoc quy dinh trong hé théng
Thang bang luong CDCV cua Cong ty, duoc str dung dé ghi vao hop dong lao dong
khi giao két véi NLD va cac Quyét dinh vé tién luong ctia NLD, lam can cir dé tra
lwong cho NLD, 1am co s¢ dong cac khoan bao hiém bat budc va giai quyét cac ché
d6, quyén lgi khac cho NLD theo quy dinh cua PL.

2) “TNBS theo hiéu qua cong viéc” 1a khoan bd sung khong xac dinh dugc
truéc mac tién cu thé, dung dé chi tra thém cho NLD tuy thudc vao két qua thuc
hién cong viéc cua NLD dugc danh gia theo quy dinh caa Céng ty.

* Thu nhdp bé sung theo hiéu qud céng viéc hang quy TNBSQ: 1a khoan thu
nhap NLD nhan duogc thém ngoai LCD trén co sd hiéu qua thuc hién céng viéc hang
quy cua NLD, dugc danh gia va xép loai theo quy dinh cua Cong ty ban hanh tai
ting thoi diém.

- Hang thang, NLD duogc Cong ty tam thanh toan mot khoan TNBS véi mirc
phu hop.

- Sau khi c¢6 két qua danh gia hiéu qua cong viéc hang quy, Cong ty s& quyét
toan lai khoan TNBSq cho NLD.

- Giam dbc COng ty xem xét, quyét dinh mirc tam thanh toan khoan TNBS
theo hiéu qua cong viéc dé chi tra hang thang cho NLD va quyét toan khoan TNBS
nay sau khi c6 két qua danh gia, xép loai hiéu qua cong viéc hang quy ctiia NLD.,

- Ngoai ra, TNBS duoc sir dung 1am can ctir dé phan phbi TNBS hang nim
va phan phdi tién thuong cho NLD (néu co).

* Thu nhdp bé sung theo hiéu qua céng viéc hang ndm TNBSN: 1a khoan
TNBS khac gin véi két qua thuc hién cong viéc cia NLD va két qua thuc hién
nhiém vu cia don vi, bo phan ma NLD lam viéc dat dugc trong nam, khong xac
dinh dugc muc tién cu thé trong HPLD va duogc tra cho NLD trén co so két qua
thuc hién cong viéc cia NLD va tinh hinh thyc té Quy luong thuc hién hang nim
ctia Cong ty dugc quyét toan.

- Sau khi két thic nam tai chinh, néu Quy tién luong thyc hién cia Cong ty
duoc quyét toan du diéu kién dé trich 1ap Quy TNBSy Giam d6c Cong ty quyét dinh
viéc phan phdi TNBSy cho cac don vi/bd phan, gan TNBSy cta don vi/bo phan véi
két qua thuc hién nhiém vu dugc Cong ty giao
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- NLP caa bo phan, don vi ndo s& dugc phan phdi TNBSy theo Quy TNBSy

cua don vi, bo phan do, theo miac TNBSq binh quéan dat dugc trong nam va thoi gian
lam viéc thuc té trong nam ciia NLD duoc huang TNBSq

* Thu nhdp bé sung tir Quy lwong dw phong: Quy lwong dy phong duogc st
dung dé thanh toan tién nghi phép hing nim cho NLD tuwong tng véi nhitng ngay
phép chua nghi va nhitng van dé khac phat sinh trong qua trinh thuc hién cong tac
lao dong tién luong hang nam; Trong trudng hop khong st dung hét, Quy lwong du
phong duoc chuyén sang Quy TNBSN va phan phédi cho NLD theo quy dinh phan
phdi TNBS theo hiéu qua cong viéc hang nam.

Phwong phap tinh TNBS theo hiéu qua cong viéc hang nim cho NLD.

n
TNBSy, = (TNBSixNCHQ / z TNBS, chHQ> x QTNBSy,
i=1

Trong do:

- TNBSyi : Thu nhap bo sung theo HQCV hang nam cua NLD th i.

- TNBS; : TNBSq binh quén trong nim cua NLD thtr i dat dugc trong nim.

- NCho: Ngay cong dugc huong TNBS theo hiéu qua cong viéc quy dinh tai
Khoan 3, Biéu 23 cua Quy ché nay.

- QTNBSy: Tong Quy TNBS nam cua don vi, bo phan duoc phan bo gan voi
két qua thuc hién nhiém vu duoc Cong ty giao.

-n: S6 NLD dugc huong TNBS nim cua don vi, bo phan.

3) “Tién lwong thang 13 1a khoan thu nhap cua NLD dugc Cong ty tra thém
khi két thiic mdi nam theo muc tién lwong CDCV va TNBS theo hiéu qua cong viéc
binh quan hang quy ma NLP dat duoc trong nam.

Phwong phap tinh tién lrong Thang 13 cho NLD.

Tr13= (Lepor + Luger)

Trong do:

- Trs : Tién luong Thang 13 ciia NLD thi i.

- Lepgr  : Leobinh quéan quyét toan caa NLD thu i dat duoc trong nam.

- Lyggr : TNHQ binh quan quyét toan cua NLD tht i dat dugc trong
nam.

4) “Tién thuéng” 1a khoan thu nhap NLP nhan duoc khi Cong ty duoc
HPQT Tong Cong ty phé duyét phuong an phan phdi Quy khen thuong tir loi nhuan
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thue hién hang nam (néu c6) theo quy dinh ciia Tong Cong ty; Viéc phan phdi tién

thuong cho NLD duoc thuc hién theo Quy ché nay.
Phwong phap tinh tién thwéng hang nim cho NLP.

n
TTNi= (TNBSIXNCHQ/z TNBSl XNCHQ> X QTTN
i=1

Trong do:

- TT; - Tién thuong hﬁng nam cua NLD thu i.

- TNBS; : TNBSq binh quan trong nim cta NLD thir i dat duoc trong
nam.

- NCho  : Ngay cong dugc huong TNBS theo hiéu qua cong viéc quy dinh
tai Khoan 3, Diéu 23 cua Quy ché nay.

- QTTn : Tong Quy tién thuong caa don vi, bd phan dugc phan bod gan
véi két qua thuc hién nhiém vu dugce Cong ty giao.

- n : S6 NLD duge huong tién thudng caa don vi, bo phan.

Pé gilp hiéu rd hon vé cach phan phdi quyét toan: TL CDCV; tién luong
HQCV:; Tién luong thang 13; Luong HQCV bd sung nam 2022 cho toan thé can bo
nhan vién, Hoc vién xin duoc din chang cu thé bang bang thanh toan luong, thu
nhap quyét toan nam 2022 cta Phong To chic - Hanh chinh. Can ctr vao quy dinh
trong quy ché luong, bang thanh toan luong, thu nhép céac thang ta tinh duoc luong,
thu nhap quyét toan tirng ca nhan nhu sau:

Vi du minh hoa: Anh Nguyén Ba Huing véi vi tri cong tac 13 Truong Phong
Té chire - Hanh chinh, dya vao cong thirc ta tinh dugc nhu sau:

* Quyét toan tién lwong chirc danh nim 2022:

- TL CDCV tam tra binh quan ndm 2022: 11.951.000 ddng/thang

- Ngay c6ng lam viéc thyc té huong LCD trong nam: 262 ngay

- Ngay cdng ché do trong nam: 262 ngay

MLp
Lepor = NCep X NCrrep

11.951.000 X 262

LCDQT = Py = 11.951.000 (déng/théng)

* Quyét toan tién lwong hiéu qua cong viéc nim 2022:

- TL HQCV tam tra binh quan nam 2022: 10.000.000 dong/thang
- Ngay cong lam viéc thyc té huong HQCYV trong nam: 261 ngay
- Ngay cong ché do trong nam: 262 ngay
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MLqp
Luqer = NCe X NCrrrocv

10.000.000 x 261

Luqor = 2 = 9.961.832 (déng/thang)

* Quyét toan tién lwong thang 13 nim 2022:

Tr13= (Lcpor + Luoor)

Trong do:

- Trz - Tién lrong Thang 13 ctia NLD thu i.

- Lepgr  : Leobinh quan quyét toan ciia NLD tht i dat dugc trong nam.

- Lyggr : TNHQ binh quan quyét toan cua NLD tht i dat dugc trong
nam.

Try3 = 11.951.000 + 9.961.832 = 21.912.832 ddng

Trong nim, Anh Hung d4 tam nhan tién luong thang 13 1a: 21.000.000 d6ng

Do d6, con duge linh bé sung la:  21.912.832 - 21.000.000 = 874.664 dong.

* Quyét toan tién lwong HQ bo sung nim 2022:

Do trong nim, Tong quy luong phan bo cho Khéi van phong Gom cac Phong
tai tru sé chinh) chi cho céc ché do trén con du nén QL nay két chuyén sang QTL
HQ nim 2022 dé tra b6 sung thém cho NLD nhu sau:

- QL két chuyén sang QTL HQ bo sung cho NLD khdi Vin phong nam 2022:
1.316.900.294 dong

- Tinh tién lwong HQCV quy doi theo s6 ngay cong thuc té tinh hudng luong
hiéu qua cta timg NLD Khéi vian phong bang cach: Liy muc lwong theo hiéu qua
quyét toan trén cua NLD, nhan vai tong ngay cong lam viéc thuc té huong HQCV
trong nam:

Véi Anh Hung: TL HQCV quy d6i theo NC huong LHQ = 9.961.832 x 261
=2.600.038.168 dong

- Tuong tu tinh cho nhitng NLD con lai trong khdi VP, ta tinh duoc tong TL
HQCV quy d6i theo NC huong LHQ cua tit ca cac NLD cua Khdi VP Ia:
19.080.849.498 dong.

- Tinh TNBS theo hiéu qua cong viéc hing nim cho Anh HlNg:

TNBSy, = (2.600.038.168/19.080.849.498) x 1.316.900.294
= 179.446.467 ddng.
Tinh twong tu cho NLD con lai Trong Phong ta c6 két qua trén.
Nhdn xét:
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Bén canh cac khoan thu nhap theo chitc danh dam nhan va luong bo sung theo

hiéu qua cong viéc. Trén co so tiét kiém va chua phan bo hét quy luong, Cong ty
chuyén cac quy con lai trong nam tai chinh dé phan phdi bd sung khoan lwong thang
13 va thu nhap bé sung nam cho NLD, va tién thuong cho NLD. Nhu vay, nguyén
tic phan phdi quy lwong ciia Cong ty thuc hién theo nguyén tic: Trong nim cin ctr
vao két qua kinh doanh va cha truong duyét cdc quy ma NLD dugc hudng cua
HDQT Téng Cong ty giao s& dugc phan phdi hét cho NLD. Theo cach thic phan
phdi nay s& dam bao quyén lgi cho NLD t6t hon. Tuy nhién, chua dam bao nguyén
tic quan ly quy luong. Bai vi, theo quy dinh néu cac quy luong, thuong cia nim
trudc chua str dung hét, trugc hét phai wu tién trich 1ap qui du phong dé chi tra cho
NLP trong truong hop két qua SX - KD khong dat ké hoach.

Hon nira, khi thuc hién phan phéi cac quy chua st dung hét nam truéc chuyén
sang dé phan phéi cho NLD theo 2 ché d6 1a: Luong thang 13 va Thu nhap bd sung
theo ké qua cdng viéc trong nim con mang tinh binh quan, cha yéu lai dya vao
luong chitc danh va Iwong hi¢u qua cong viéc binh quan 12 thang trong nam, va thoi
gian l1am viéc thuc té trong nam, nén tiéu chi phan phdi bi 13p lai, chua thyc su gan
véi két qua va hiéu qua cong viéc cua timg nguoi. Mat khac, nhu Hoc vién di phan
tich & trén, cach xép lwong churc danh, xac dinh muc thu nhap bo sung theo hiéu qua
cong viéc hang thang chua thuc sy hop ly va co su chénh Iéch lon gitta cac chtic
danh. Do d6, nhitng nguoi gitr chuc vu quan ly c6 muc Iwong chic danh cao va
danh gia xép muc thu nhap theo hiéu qua cong viéc hang thang cao, cubi nam lai
duoc phan phdi thém thu nhap bd sung nam lai rat cao, lai tao ra sy chénh Iéch Ion
vé thu nhap giira cac CDCV. Vi vi du tinh phan phdi thu nhap bd sung va tién
lwong thang 13 trén cho thdy chénh léch tién lwong 13 va thu nhap bd sung nim
chénh léch gitra chire danh truong phong va chic danh nhan vién 1ai xe thap nhat
lan luot 1a: 8 1an va 148 lan do ngay cong lam viéc thuc té caa chirc danh nhan vién
lai xe trong nam chi c6 111/262 ngay/nam)

C6 thé tong quat rang mic lwong, thu nhap cia NLD van con su chénh léch
kha 16n, dan dén tinh trang NLD ¢ mirc lwong thap hau hét 1a NLD tryc tiép, diéu
kién dap tng cudc song khong thuc sy tot, dan dén viéc van con hién tuong NLD
xin nghi viéc.Vi vay, Cong ty can c6 cac bién phap tét hon nham cai thién muc
lwong cho NLD phd thong va lao dong truc tiép.
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BANG 2.9. BANG LUONG THANG 13, LUONG BO SUNG VA QUYET TOAN LUONG NAM 2022

\C | N | TLOOOV | TLCOOY | TLHQOV | TLHOOV | o | Tinluon TL oV ; Tin
STT|  Hovaten |Chicdanh | C | huong | huong |14 0INh| QuyStton \tam rd binh | QUIRLIOAN | g gy | ENG13 1 o | iy | LUONGHQBOT e | theng | Con finh
che do LCD | LHO quannam | binh quan | quanndm | binh quén ohan duoc quyét NC hrang LHO sung nam 2022 M 2022
2022 nam 2022 2022 nam 2022 ’ todn
(1) @ @ @ () ® () ® © (10) (11) (12) (13 (14) (15)
1 [NguyénBéaHing |TP 262 262|261 11,951,000| 11,951,000| 10,000,000 9,961,832| 21,000,000 | 21912832 874,664 | 2,600,038,168 | 179,446,467 180,321,131 180,321,131
2 |PhamNhy Huan  |PP 262  262| 248] 8918000{ 8918000 6,000000| 5679,389| 12,000,000| 14597389| 2,276,779 | 1,408,488550 97,209,455 114,083,623 114,083,623
3 |Hodng Minh Tudn |CV PC 262| 259|255 7398167 7313455 2500000 2433206| 10000,000] 9,746,661|  (404,845) 620,467,557 42,822,722 52,164,538 52,164,538
4 |Lwu Thi Thiy Hang [CV QTNL 262 134|132 7,337,000 3,752511| 2500000 1259542 5000,000] 5012,053| (4,812,893) 166,259,542 11474711 11673872 11,673,872
5 [Nguyén Thi Hai Yén|CV HCVP 2620  262| 261] 7,337,000{ 7337000] 2500000] 2490458| 8000000 9827458| 1817916 650,009,542 44,861,617 56,506,991 56,506,991
6 |Nguyén Thi Ngoc [NV VT 262)  262]  256] 6,988000] 6,988,000 700,000 683969 6000000 7671969| 1655939 175,096,183 12,084,589 21412 497 21,412 497
8 [Téng Anh T NV LX 2620 262|259 6112250 6112250 700,000 691,985| 6,000,000 | 6,804,235 796,219 179,224,046 12,369,481 19,969,935 19,969,935
9 [Ha Xuén Minh NV LX 2620 111]  101] 6,037,000] 2,557,660 450,000 173473] 2,000,000 | 2,731,134| (3,024,733) 17,520,802 1,209,231 915,631 915,631

Nguon: Phong Té chirc - Hanh chinh
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BHXH, bao hiémy té, bao hiém that nghiép:

Trong khoang thoi gian tir 01/08/2022 dén nay, Cong ty da xay dung
dugc hé thdng bang luong mdi, chinh vi vdy Cong ty dang déong BHXH,
BHYT, BHTN theo mirc lvong chirc danh duoc xép, cu thé tinh toan dugc thé
hién & Bang s6 liéu trén.

Dé 1am rd thyc trang nhimg quy dinh va thyuc hién tinh tién luvong, thu
nhap cia NLD hang thang tai Cong ty. Hoc vién di tién hanh khao sét y kién
danh gia ctia NLD trong Cong ty c6 két qua nhu sau:

Muc do hop ly cua tinh toan, xac dinh TL, TN hang thang ?

57 33

Hinh 2.9. Mirc d6 hop ly cia tinh toan, xac dinh TL, TN hang thang cia NLD
tai Cong ty

Nguéon: Két qua xi ly sé liéu khdo sat cia Hoc vién, nam 2023

Qua két qua khao séat cua Hoc vién véi véi NLD trong Cong ty, véi 90

phiéu khao sat thu vé 50 phiéu hoi CBQL va NLP don vi phu thudc Chi

nhanh, Kho); 40 phiéu hoi CBQL va NLD ¢ Vin phong Cong ty, cho thiy,

trong 90 ngudi dugc hoi co 57 nguoi chiém 63,33%) cho rang viéc tinh toan,
xac dinh TL, TN hang thang hién nay chua phu hop - Hinh 2.9

Hinh 2.10 cho thdy, trong 57 nguoi tra 1oi viéc tinh todn, xac dinh

luong hang thang hién nay chua phu hop, 1y do dua ra cy thé nhu sau: c6 6

ngudi ciing quan diém cho rang tinh lwong chtrc danh chua hop Iy vi chi dya

vao ngay cong 1am viéc thuc té, 9 ngudi cho rang tinh TN bd sung duya trén

lwong chirc danh chua phu hop, 6 nguoi cho rang danh gia hoan thanh cong

viéc dé tinh thu nhap bo sung chua phu hop, 18 ngudi cho rang TN bo sung
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tinh tra chua hop Iy vi chi dua vao ngay cong lam viéc thuc té, 18 ngudi cho
rang luong chirc danh va TN bo sung chénh léch 16n giita cac chirc danh CV.

Ly do vé viéc tinh toan, xac dinh TL, TN
hang thang chwa phu hgp

Lwong chire danh va TN bd sung chénh N 1

Iéch I&n gilra cac chirc danh CV
TN bd sung tinh tra chua hop Iy vi chi P IIIIN—.—,
dwa vao ngay cong lam viéc thyc té
Banh gia hoan thanh céng viéc dé tinh
thu nh&p bo sung chwa phu hop

TN bé sung xac dinh dwa trén lwong

. . |
chire danh chwa phu hop ?

Lwong chirc danh chwa hop ly vi chi dwa
vao ngay cong lam viéc thuc té I -

I s

0 5 10 15 20

Hinh 2.10. Ly do viéc tinh toan, xac dinh TL, TN hang thang hién nay chwa
phu hep

2.2.6. Mgt sé quy dinh khac trong QCTL cria Cong ty

2.2.6.1. Hinh theec, thoi diém tra leong

Cong ty c6 thé Iya chon phuong thic tra lwong theo thdi gian hodc
khoan dé thoéa thuan véi NLD va ghi nhan trong HDLD.

- Tién luong theo thoi gian duoc tra cho NLD can cir vao thoi gian 1am
viéc thuc té theo thang, tudn, ngay, gio.

- Tién luong khoan duoc tra can clr vao khéi luong, chat lugng cong
viéc va thoi gian phai hoan thanh.

- Thoi gian thanh toan lvong: Trur truong hop HPLD ¢6 quy dinh khéc,
Cong ty sé tra tién luong hang thang cho NLD 01 lan/thang trong khoang thoi
gian tir ngdy 05 dén ngay 10 cua thang tiép theo lién ké. Tién luong hing
thang dugc tra bang phuong thirc chuyén khoan qua tai khoan cia NLD mé
tai ngan hang hoic bang hinh thirc khac do Giam ddc Cong ty quyét dinh.

2.2.6.2. Luvong lam thém gio, lam dém.

* Trd lwong lam thém gio dwoc quy dinh nhw sau:

Cong ty khong khuyén khich NLPD tai cac Bon vi, bd phan lam viéc
thém gid, trong truong hop dic biét can phai 1am thém gio, va thi Lanh dao

cac Pon vi, Bo phan c6 ké hoach bao cdo Giam doc Cong ty phé duyét, Cong
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ty s& huéng dan cic bo phan vé viéc 1am thém gid va tra luong lam thém gio
bang vin ban.

- Tra lwong lam thém gio ¢ hé s6 nhu sau:

Dicukien | Hé so 1am thém Kiti %) Trwong hop
Khong nghi 150 La}m theAm nga‘ly thming‘ ;
bl 200 Lam thém ngay n:ghl,hang tuan
300 Lam thém ngay le, tet..
50 Lam thém ngay thuong
Co nghi bu 100 Lam thém ngdy nghi hang tuan
200 Lam thém ngay le, #é...

+ Tien lwong lam thém gio d6i Véi lao dong hwong hvong thoi gian
xdc dinh nhw sau:
TL _ (MLCDi + PCI)
LTi — N *G
Cb Cb

Trong do : + MLg : Muc luvong gio

* K|_Ti %* NTTi *GLTi

+ Kyi1i : Hé sé 1am thém
+ Gy, : S6 gio lam thém
*Trd lwong lam dém dweoc quy dinh nhuw sau:
+ Tién lwong lam viéc vao ban dém:
(MLCDi + PG, )
Ncp *Gep

TLLTi — *130%* NTTi *GTTi

Trong do:

ML cpi : MucC luong theo chirc danh cua lao dong the i.
PC i : Mic phy cap ciia lao dong thiz i.

TL min : tién luong t6i thiéu cua Cong ty.

N cp, G cn: Ngay/gio lam viéc ché ds.

N 1, G 77: ngay/gio lam thém cua cdng nhan thaz i.

+ Tién lwong lam thém vao ban dém:

_ (MLCDi + PCi)

TL 1pr= *130%* K, %* N *G,,

*
N CbD CD
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TTL gio TL gio SO
TL gio thue tra i . .
o L Mirc thwe trda cia  Muc vao ban gio
cta cong viéce . A » i o
. . it cong viéc it ngay cua LT
TLurpi =  danglamvao X , + X , +20%x 0 x
o nhat dang lam vao  nhat ngay lam vVao
ngay lam vi¢c ) .
. . 150% ngay lam vigc  30% viéc binh ban
binh thuong
binh thuong thwong dém

Trong d6, tién lwong gio 1am viéc ban ngay ciia ngay lam viéc binh
thuwong duoc tinh nhu sau:

- it nhat bang 100% so vdi tién lwong gio thuc tra cia cong viée cua
cong viéc dang lam vao ngay lam vi¢c binh thuong: Trong truong hop NLD
khong lam thém gid vao ban ngay trudc khi lam thém gio vao ban dém.

Tic la: 150% + 30% + 20%) x luong thuc tra = 200% x luwong thuc tra.

- It nhat bang 150% so véi tién luong gid thyuc tra cta cong viée dang
lam vao ngay lam viéc binh thuong: Trong truong hop NLD c6 lam thém gio
vao ban ngay trudc khi lam thém gio vao ban dém:

Tic 1a: 150% + 30%) x lvong thuc trad + 20% x 150% luong thyc tra)
= 210% x luong thyc tra.

Nhan xet:

+ Tién luong 1am thém gio, lam dém duoc Cong ty xay dung phi hop
véi quy dinh cua PL.

+ Cong ty da dua ra dugc cong thic tinh rd rang, dé hiéu

+ C06 tac dung tét cho NLD c6 dong luc 1am viéc.

+ Theo B9 luat lao dong mai thi tién luong 1am thém vao ngay nghi 18,
ngdy nghi c¢6 huong luong, it nhat bang 300% chua ké tién lwong ngay I8,
ngay nghi c6 huong lwong ddi véi NLD hudng luong ngay.

2.2.5.3. Tra luwong cho NLD trong cdc truong hop khac

¢ Tién lwong nhitng ngay chwa nghi hing nam:

- Cong ty khuyén khich NLD chii dong diang ky nghi phép theo ché do.

- Truong hop NLD chua nghi hét s6 ngay phép hiang nim theo quy
dinh, NLD duoc thanh toan bang tién nhiing ngay chua nghi ciia nam do.
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- Tién lwong 1am cin ct tra cho NLD trong nhitng ngay chua nghi hét
s6 ngay nghi hang nim 1a Lcp theo HPLD cua 06 thang lién ké trude khi
Cong ty tinh tra tién nhitng ngay chua nghi hing nam..

¢ Tién lwong va PCL (néu co) trong thei gian ngang viéc:

- Néu ngumg viéc do 15i ciia Cong ty, thi NLD dugc tra dia LCD va PCL
(néu co).

- Néu nging viéc do 13i caa NLD, thi NLD d6 khong duoc tra tién
luong; nhitng NLD khéc trong cung don vi phai ngung viéc dugc tra luong
LCD theo thoa thuan caa hai bén nhung it nhat bang mtc luong téi thiéu
vung Nha nudc quy dinh.

- Trudng hop ngung viéc vi su ¢b vé dién, nudc ma khdng do 18i cua
Cong ty, NLD hodac vi nhitng nguyén nhan khach quan khac nhu thién tai, hoa
hoan, dich bénh nguy hiém, dich hoa, di doi dia diém hoat dong theo yéu cau
ctia co quan Nha nudc ¢ tham quyén hoac vi ly do kinh té, thi LCD duoc tra
cho NLD duoc xac dinh nhu sau:

+ Néu thoi gian nging viéc duéi 04 gio trong mot ngay lam viéc, NLD
duogc tinh huéng du 01 ngay lam viéc dé tinh luong.

+ Néu thoi gian nging viéc tir 04 gid tro 18n trong mot ngay lam viéc,
NLPD duoc tinh huong % ngay lam viéc dé tinh luong.

Nhan xet:

+ Tién luong cho cac ngay nghi hudéng nguyén luong nhu nghi phép, 18
tét, hoi hop, hoc tap, nghi viéc riéng c6 luong duoc Cong ty xay dung dung
theo quy dinh cua B¢ luat lao dong.

+ Tién luong cta cac ngdy ngung viéc do su cd vé dién, nudc ma
khong do 15i ctia ngudi sir dung lao dong, NLD hoic vi cac nguyén nhan
khach quan khac nhu thién tai, hoa hoan, dich bénh nguy hiém, dich hoa, di
doi dia diém hoat dong theo yéu cau ciia co quan Nha nudc ¢6 tham quyén
hoic vi ly do kinh té, thi tién lwong ngung viéc bang 75% tién luong ngay lam
viéc binh thuong 1a phi hop nhung bé sung thém khong dugc thap hon muc
lwong tbi thiéu ving do Chinh phu quy dinh.
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2.2.7. To chiic thuee hién quy ché lwong ciia Cong ty

2.2.7.1. T6 chirc b may thuc hién cdng tac tién lirong.

B may quén 1y cong tac tién luong ndi chung va QCTL néi riéng cua
Cong ty bao gébm 2 cap:

¢ Hoi dong tién lwong Cong ty.

- Hoi d6ng tién luong Cong ty do Giam déc Cong ty quyét dinh thanh
lap dé tham muu va gitp viée cho Giam déc Cong ty to chic thuc hién cong
tac tién lwong theo Quy ché nay.

- Thanh phan Hai ddng tién lvong Cong ty do Giam déc Cong ty quyét
dinh, téi thiéu bao géom:

1) Giam ddc/nguoi duge Giam doc uy quyén: Cha tich Hoi dong.

2) Pho Giam dbc Cong ty: Phé Chu tich Hbi dong.

3) Truong phong To chiac Hanh chinh Cong ty: Uy vién thudng truc
Hoi dong.

4) Chu tich Céng doan Cong ty: Uy vién Hoi dong.

5) Truong cac Phong nghiép vu Cong ty, Thu truéng cac don vi truc
thudc Cong ty: Uy vién Hoi dong.

6) Chuyén vién Phong To chirc Hanh chinh Cong ty: Thu ky Hoi dong.

¢ Héi dong tién lwong Chi nhdnh:

- HPL cua cac Chi nhéanh truc thudc Cong ty do Giam dbc Chi nhéanh
quyét dinh thanh 1ap dé tham muu va giup viéc cho Giam déc Chi nhanh to
chtc thuc hién cdng tac tién luong tai Chi nhanh theo quy dinh cua Cong ty.

Nhan xet:

Cong ty can bd sung thém phan cong nhiém vy, quyén han, trach
nhiém, méi quan hé caa cac thanh phan trong HPL cap Cong ty va cap Chi
nhanh. Pong thai, bo sung Ché do lam viéc, thi lao, phu cip caa ting thanh
vién,

2.2.7.2. Ché dg bao cao, kiém tra, khen thuwéng va xit 1y vi pham

- Ché dé bdo cdo: Pinh ky hoac dot xuét, cac Pon vi thuc hién bao céo
cong tac lao dong tién lwong theo hudng dan cua Cong ty.

- Ché dj kiém tra: Cong ty thdm dinh va kiém tra viéc thuc hién cong
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tac quan 1y tién luong dé diéu chinh céc sai léch ctia Pon vi dé dam bao ding
quy dinh, dong thoi 1am can cir dé khen thudng va xt 1y vi pham ddi voi cac
don vi, ca nhan.

- Khen thuong va xuw ly vi pham:

+ Khen thuéng: Pon vi, ca nhan thuc hién tt cac quy dinh quan 1y tién
lwong tai quy ché nay s& dugc xem xét khen thudng theo cac hinh thire khen
thudng phi hop theo quy dinh tai Quy ché Thi dua Khen thudng cia Cong ty.

+ Xir Iy vi pham: Can cr vio tinh chét va muc do vi pham quy ché nay,
tap thé va cac ca nhan vi pham s& bi xtr 1y theo hinh thtrc tir ty hoan tra dén
cat thuong cac danh hiéu thi dua hodc cac hinh thuc ky luét theo quy dinh
hién hanh.

Nhan xét: + Trong QCTL Céng ty da dé cap dén nhitng thanh phan
nam trong HDL ctia Cong ty va cac Chi nhanh.

+ Trach nhiém cua HPL can bo sung thém nhu tham muu cho Giam
d6c vé muac luong tdi thiéu ciia Cong ty, danh gia diéu chinh don gia tién
luong cho phu hop véi thuc tién.

+ O phan nay QCTL cua Cong ty can bo sung thém néu c6 vudng mac
trong qué trinh thuc hién quy ché thi can 1am gi, hinh thie xir 1y trong trudng
hop vi pham quy ché va thoi gian sira doi quy ché.

2.3. Phan tich cac nhén té anh huwéng téi QCTL cia Cong ty TNHH Héa
chit Petrolimex

2.3.1. C4c quy dinh mang tinh phdp ly ciia Nha nwéc vé lao dong,
tién lwong

* \/é Chinh sach tién lwong ciia Nha niréc: 1a mot trong nhitng cong cu
quan trong giup Nha nudc diéu tiét va quan ly tién lwong. Chinh sach TL cua
Nha nudéc bao gom: TL co s&; TL tbi thiéu ving; quy dinh bang lwong, dinh
mtc lao dong va nhimg quy dinh vé quan Iy TL.

Nha nuéc ban hanh mac TL t6i thiéu ving, tién luong co sd, quy dinh
cac nguyén tac xay dung hé thong bang lwong, dinh mirc lao dong lam cin cir
cho cac DN néi chung, DNNN néi riéng xac dinh quy lwong va chi tra tién
lwong, bao hiém, phu cip... cho NLD. Hién nay, Chinh pha quy dinh mac
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lwong co s 1a 1.800.000 ddng/ thang &p dung tir 01/7/2023, mirc lwong t6i thiéu
theo 4 ving dbi véi DN, ving I: 4.680.000 ddng/thang, vung 11: 4.160.000
ddng/thang, vung 11: 3.640.000 dong/thang, ving IV: 3.250.000 dong/thang
duoc tach riéng so véi muac luong co s¢ &p dung thdng nhét trong céc loai hinh
DN ké tir ngay 01/09/2022.

Bo luat Lao dong 2019 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021 quy dinh vé
viéc xay dung bang luong nhu sau: 1) Nguoi s dung lao dong phai xay dung
thang luong, bang luong va dinh muc lao dong lam co s dé tuyén dung, sir
dung lao dong, thoa thuan muc luong theo cong viéc hoac chuac danh ghi
trong hop ddng lao dong va tra luong cho NLD; 2) Nguoi sir dung lao dong
phai tham khao y kién cua t6 chtc dai dién NLD tai co s& d6i véi noi o to
chuc dai dién NLD tai co s¢ khi xay dung thang luong, bang luong va dinh
muc lao dong; 3) Thang luong, bang lwong va muc lao dong phai dugc cong
b6 cbng khai tai noi 1am viéc trudc khi thuc hién. Muc luong toi thiéu ving
lam co s& dé xay dung bang luong ciia DN. Vi theo quy dinh tai thi Muc
lwong t6i thiéu 12 mutc luong thap nhat dugc tra cho NLD 1am cong viéc gian
don nhat trong diéu kién lao dong binh thuong. Vi vay, khi xay dung bang
lwong, DN phai cin cr vao Mic luong téi thiéu ving dé thuc hién dung quy
dinh vé& nguyén tic tra luong.

* \/é quan ly tién lwong:

- Bdi véi DN 100% vén Nha nudc, quan 1y TL tach riéng NLD theo
hop dong lao dong va lao dong quan ly, cu thé:

+ Pdi v6i NLD huong luong tinh theo don gia TL, hang niam cin ci
vao ké hoach kinh doanh, DN quyét dinh don gia TL, QTL gin véi NSLD va
hiéu qua kinh doanh va dang ky véi chu so hiru trude khi thuc hién.

+ Dbi vai lao dong quan 1y huong quy luong riéng, xac dinh theo nam,
hang thang duoc tam ung bang 70%, con lai thanh toan vao cudi nim theo
murc ¢6 hoan thanh nhiém vu. QTL nay do DN xac dinh gan véi cac diéu kién
do Nha nudc quy dinh va trinh chu so hitu phé duyét trudc khi thyuc hién.

Véi Cong ty TNHH Hda chét Petrolimex: Cong ty da xay dung QCTL

can ¢t vao cac quy dinh caa Nha nudc vé tién luong, quan ly tién lwong nim


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Bo-Luat-lao-dong-2019-333670.aspx
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2022. Tuy nhién, hién nay c6 nhiéu hé théng vin ban phap quy do Nha nudc
ban hanh c6 su thay doi, bd sung qua céc thoi ky. Tuy nhién, do QCTL cua
Cong ty chua dugc stra dbi, bd sung, cap nhat trén vin ban. Do dé, nhiéu quy
dinh trong QCTL da trd nén 16i thoi, chua phu hop véi thyuc tién hién nay.
Diéu nay gay kho khin trong viéc chi tra TL, tién phu cap, 1am thém gio...cho
vién chuc quan 1y va NLD tai Cong ty. Do d6, Cong ty phai kip thoi cap nhat,
stra d6i, b6 sung QCTL phu hop véi quy dinh cua PL va thyc tién.
2.3.2. Tinh hinh SX - KD csa Céng ty

Tién lwong ctia Cong ty phu thudc cha yéu vao két qua SX - KD. Khi
nén kinh té thi truong bién dong, SX - KD c6 nhiéu thay d6i thi QCTL danh
cho NLD ciing s& c6 nhimg thay ddi sao cho phtl hop véi tinh hinh SX - KD.
La cong ty TNHH Nha nuéc MTV, vi vay QCTL cho NLD khong chi cén cur
vao B0 Luat lao dong hién hanh, ma con chiu anh hudng cac van ban phap ly
quy dinh riéng véi DNNN va quy dinh vé tién lwong doi véi DN hoat dong
theo Luat DN 2020. Cu thé: Quy tién luong ké hoach va thuc hién cia Cong
ty dugc xéac dinh trén co s s6 NLD ké hoach, thuc té tinh binh quan va muc
tién luong binh quan ké hoach, thyuc hién gan véi mic d6 thuc hién chi tiéu
bao toan va phat trién von Nha nuéc, ndp ngan sach, NSLD, loi nhuan theo
quy dinh cia Nha nudéc.

Bang 2.10. Mt sé két qua hoat déng SX - KD ciia Céng ty giai doan 2020 - 2022

S en Nam

Chitieu 2020 | 2021 2022
Doanh thu (Ty dong) 1.700 2.549 2.796
Loi nhuan (Triéu dong) 5,500 7,190 6,720
Nop ngan sach (Triéu dong) 167,534 | 182,250 | 224,870
Lao dong (Nguoi ) 113 112 118
Quy tién lwong (Ty dong) 20,622 | 21,047 20,029
Tién luong binh quéan (Tr.dong /thang) | 15,13 15,54 13,02

(Nguon: Phong Tai chinh - Ké toan)

Vi nganh nghé SX - KD dac thi vé hda chat trong linh vuc hda dau,

do vay QCTL, qu¥ tién luong va tién luong ctia Cong ty cling mang tinh dac
thd. Trong nhimg nim gan day do anh huong cua nén kinh té thé gioi bat on,

xung dot, chién tranh, ... 3 1am anh huéng 16n dén gia ning luong, trong d6
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c6 xdng - dau toan cau, di anh huong truc tiép dén linh vuc SX - KD cua
Cong ty. Trong cac nim gan day, mac du chi tiéu doanh thu Cong ty ludn
vuot ké hoach, Tuy nhién, vi cac san pham hoéa chat dau khi déu phai nhap
khau tir nuéc ngoai, nén cac chi phi phat sinh do thi truong bat on, su thay doi
ty gia da lam tang chi phi hoat dong cta Cong ty. Do d6, lgi nhuan nhiing
nim gan day, Cong ty gan nhu khong dat so véi ké hoach. Véi nhiing dic
diém trén s& anh huong truc tiép dén viéc xac dinh quy tién lwong, hinh thic
phan phdi quy luong, ché do thuong, phu cip anh huong dén QCTL cua Cong
ty. Diéu nay dan dén thu nhap cia NLD giam, QCTL cua Cong ty s& duogc
diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh, dam bao nguon TL 6n dinh, dam bao
cudc sdng cho NLP.

2.3.3. Quan diém trd lwong ciia dai dign chi sé hiu Cong ty

Lanh dao Cong ty TNHH Hda chat Petrolimex luén coi tién luong -
thuong 1a mot khoan dau tu dé tao ra loi nhuan I6n hon vi tién luong - thuong
1a don bay kinh té gitip ting NSLD. Do d6, d6i ngii can b nhan vién chuyén
trach vé tién luong dudi su chi dao cua lanh dao Céng ty, ludn phai nghién
ctiu, Xay dung va trién khai QCTL vira phll hop Vi timg giai doan phat trién
cua Cong ty, vira tao dong luc cho NLD va thu hut nhan tai cho Cong ty.

Muyc ti€u ma Ban lanh dao Cong ty dat ra la tao ra mot moi truong lam
viéc lanh manh, xay dung cac chinh sach vé lao dong tién lwvong mdt cach hop
1y nham muc dich khuyén khich NLD tich cuc lam viéc, nang cao hi¢u qua
cong viée va gin bo 1au dai vdi Cong ty, coi Cong ty 1a ngdi nha tht 2 cua
minh. Lanh dao Cong ty coi NLD 1a cdt 16i, ludn quan tim dam bao cudc
séng ctia nhan vién. Chinh vi vy, 1anh dao Cong ty luén coi tién lvong nhu
mét khoan dau tu cho su phat trién, san sang dau tu vé tién luong dé dat hiéu
qua cao nhat. Do d6, Cong ty ludn quan tdm dén viéc xay dung hinh thirc tra
lwong hop 1y, cac ché d6 dai ngd phu hop véi dic diém, tinh hinh SX - KD
ctia COng ty. Trong qua trinh trién khai xdy dung, van hanh va hoan thién quy
ché luong cho can bd nhéan vién ciia Cong ty, to chire ludn duy tri cac quan
diém sau: Tién luong phai dam bao doi séng cho NLD, thuc hién va phat huy
vai trd don bay kinh t& nhdm khich thich c4 nhan, tap thé dong gop hiéu qua
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vao hoat dong SX - KD cua Cong ty; Co ché luong don gian, dé hiéu, cong
khai, minh bach gin véi két qua SX - KD d& NLD c6 thé tu tinh dugc luong
cuia minh.

2.3.4. Vai tro cia té chiee Cong doan

Cong doan 1a to chtc dai dién quyén loi cia NLD ¢ DN. Céc cén bo
Cong doan déu do NLD trong Cong ty binh bau hang nim, 1a t6 chic dai dién
quyén loi cia NLD & Cong ty. Trong qua trinh xay dung va ban hanh QCTL -
thudong, déu c6 tham khao y kién cua té chirc cong doan tham gia véi tu cach
1a 1 thanh phan quan trong trong HPL ctia Cong ty.

Tuy nhién, can b6 cong doan trong Cong ty hoat dong kiém nhiém, va
thuong duoc chi dinh theo theo dinh hudng cua té chire Pang trong Cong ty.
Do d6, khi duoc tham gia dong gdp vao cac chinh sach lién quan dén quyén
loi ciia NLD trong Cong ty nhung t6 chic ndy van chua that sy phéat huy tot
vai tro cua minh.

Vi vay, viéc xay dung va ban hanh QCTL tham khao y kién ciia NLD,
s& gilp cho can b tién lvong, 1anh dao nam bit dugc wu, nhuge diém cua
QCTL hién tai va nhitng van dé can khac phuc; nam bat tim tu, nguyén vong
ciia NLP vé tinh cdng bang, hop 1y trong cach tinh luong... Qua d6, lam cho
NLD cam thay duogc ton trong va viéc tra luong do chinh ho xay dung va
quyét dinh.

Diéu nay cho thay t6 chitc Cong doan van chua that su phat huy tdt vai
trd cua minh, chua thyuc hién tot cong tac tuyén truyén, huong dan cu thé dén
NLPD vé cac quy dinh trong QCTL cta Cong ty. Ngoai ra, viéc ling nghe va
tiép thu nhing y kién dong goép, nguyén vong ctia NLD ciing han ché.

2.3.5. Poi ngii can bo lao dong - tién lwong trong Cong ty

B0 phan phu trach cong tac lao dong - tién luong trong Cong ty la
Phong Té chac - Hanh chinh. Mot trong cac chire nang cta Phong 1a tham
muu, gitip viéc cho lanh dao Céng ty trong cac linh vuc vé t6 chirc nhan su,
dao tao, tién luong, va ché do chinh sach ddi voi NLD cua Cong ty theo quy
dinh ctia PL hién hanh.
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Bang 2.11. Théng tin vé CBNV trong Phong Té chirc - Hanh chinh

Tinh do
Chwc danh :
STT| Hovatén erV chuyén Ghi chu
moén
Ctr nhan Kinh té chuyén
. Truéng _ | nganh Kinh té lao dong
1 Nguyen Ba Hun Thac s L.
guye g phong sy Thac sy Quan tri Kinh
doanh
Ky sy Kinh té - PH K§y
i thuat BH Qudc gia TP. Ho6
R P. Truong i C o A ,
2 Pham Nhu Huan hon Dbai hoc Chi Minh), Ct nhén Quan
phong ly céng nghiép-BH Bach
Khoa Ha Noi
Hoang Minh Chuyén vién . Ctr nhan Luat, Thac sy luat
3 p g . Pai hoc
Tuan Phap che hoc
Chuyén vién . . A
Luu Thi Thuy y, X . Cu nhan Kinh té Chuyén
4 Han Quan tri Pal hoc nganh Quan tri nhan luc
a u
g nhan su g ant i
Nguyén Thi Hai | CMUYen vien Cit nhan quin Iy kinh
5 | Louyen T Hanhchinh | Daihoc | - auan -y
Yén B . doanh
van phong

(Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh)
Téng s6 can bd cia Phong T6 chuc - Hanh chinh 12 5 ngudi, chiém

4,25% so véi tong sd can bd nhan vién trong Cong ty tai thoi diém hién nay 1a

118 ngudi. Nhu vay, véi quy mo 118 lao dong nhu hién nay thi sé lwong nhan

luc cua Phong T chire - Hanh chinh qué it it, chua du dé dam bao hoan thanh

tot cac nhi¢m vy, cong viéc cia phong. Bén canh do, hau hét cac can bo trong

Phong khong c6 chuyén mén QTNL ngay tir ban dau gay anh huong khong

nho dén viéc xay dung cac ché do, chinh séach, QCTL, tra thuong, phtc loi

ctia COng ty. Chinh diéu nay gay kho khin trong viéc xay dung va hoan thién

QCTL cua Cong ty. Vi vay, trong thdi gian t§i, Cong ty can c6 nhiing chinh

sach quan tam dén viéc dao tao, tao dic¢u ki¢n cho cén bo tien luwong dugc di

hoc céac 16p dao tao nang cao v€ QTNL dé nang cao trinh d9, chuyén mén cho

do1 ngll can bo nhan sy lao dong tién luong.




79

2.4. Panh gia chung vé QCTL cia Cong ty TNHH Hoda chat Petrolimex

2.4.1. Nhitng wu diém

Qua qué trinh phan tich thyc trang QCTL caa Cong ty, Hoc vién thay
rang Cong ty da dat dugc nhitng thanh cong, wu diém sau:

Murc do tuan thi cdc quy dinh phap lugt trong xay dung va thuc hién
QCTL: Céng ty di danh gia ding vai tro, vi tri, tim quan trong cia QCTL
trong chinh sach nhan su caa Cong ty. Cong ty lubn tim toi, cap nhat cac quy
dinh phap ly ctia Nha nuéc va Chu s¢ hitu dé bo sung va hoan thién cac noi
dung trong QCTL nham huéng téi viéc c6 duge moét QCTL khoa hoc, hiéu
qua phl hop véi dic thi SX - KD caa minh. Ké tir khi duoc thanh Iap dén
nay, QCTL d3 dugc Cong ty lién tuc cap nhat, bd sung cho phil hop véi thuc
tién ap dung, QCTL da duoc hoan thién qua cac nim.

Panh gid vé tinh canh tranh cua tién hrong va thu nhdp trong QCL:

Pé thu hat va gitr chan NLD trong Cong ty, Cong ty dd manh dan xay
dung bang lwong chic danh (dd con nhiéu han ché), thay cho Bang luong do
Nha nudc xay dung. Viéc ban hanh bang luong chitc danh di khac phuc duoc
mot sb ton tai trong hé théng thang bang luong Nha nude, dam bao ding quy
dinh cua phap luat, khéng ngung nang cao loi ich cho NLD. Bén canh Bang
lwong theo chirc danh cong viéc dé tra lwong dam bao thu nhap 6n dinh cho
NLB, Cong ty da ban hanh Bang thu nhap bo sung theo két qua DPGTHCV c6
d3 tac dung tao dong luc lao dong, gan tién lwong, thu nhap cia NLD véi hiéu
qua cbng Vviéc.

DBadnh gid mire dé dam bdo tinh cdng bang va hiéu qud trong phan phdi
tien lieong, thu nhdp cho NLP.

Khi xay dung quy ché tra luong, Cong ty da dua ra cac nguyén tac la
can phan phéi tién luong, thu nhap cho NLD dam bao tinh cong bang va hiéu
qua. Biéu nay thé hién trong xay dung hé thong bang luong va cdng thuc tinh
tién luong, phu cap va tién thuong phan anh dang mic do phic tap cia cong
viéc, nang luc va hiéu qua lam viéc. Do @6, QCTL va viéc thuc hién QCTL da
duogc thuc hién cong khai, minh bach, viéc danh gia két qua thuc hién cong
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viéc va chi tra tién luong hang thang tdi NLD duoc thuc hién dy da, chinh
xac, dung thoi han quy dinh.

Pdnh gid mire dg rd rang va dé hiéu cia Quy ché lwong cria Cong ty:

Pé NLD hiéu va tinh duoc luong ctia minh thi ¢éng thirc tinh luong can
don gian, d& hiéu. NLD c¢6 tu tinh duge lvong caa minh thi méi co dong luc
dé thuc day ca nhan nd luc hoan thanh chi tiéu san lwong, doanh thu, loi
nhuan. C4 nhan timg NLD phai cam nhan dugc viéc dat duoc San luong,
doanh thu, lgi nhuan cao thi lvong méi cao. Cong ty di c6 nhiéu hinh thuc dé
truyén théng quy ché luong nhu truyén théng truc tiép théng qua cudc hop
hoi nghi NLD cubi nam, truyén thdng tir nguoi dimg dau cac don vi, thong
qua cén bo Cong doan, bd phan dai dién cho NLD chinh 1a ddi twong truyén
thong quy ché luong tét nhat cho NLD nam va hiéu quy ché luong.

Pdnh gid mirc dé hop Iy vé thanh phan cdu tao cua cbng thic tinh
luong:

Khi xay dung QCTL, Cong ty da dwa vao quan diém caa chi so hitu va
d6i twong duoc chi tra lwong dé xay dung cac thanh phan cau tao nén cong
thire luong sao cho phu hop. Trong thanh phan cua céng thtc lwong cua
Cong ty dang 4p dung gdm: luong cung (theo chic danh cdng viéc), luong
mém (luong hiéu qua) va thuong. Ty trong phan bo gitta luong ctng, luong
mém va thuang phai xay dung sao cho phil hop, dé vira dam bao cho NLD ¢6
mot khoan 6n dinh dé yén tam cong tac, vira ¢ tac dung kich thich duoc
NLD nd lyc trong cbng viéc dé dat hiéu qua lam viéc cao nhat. Qua do, Cong
ty dung chinh cdng cu tién luong lam don bay tao dong luc cho NLD va dinh
hudng NLD hudng lam viéc hiéu qua hon mang lai doanh thu, lgi nhuan cao
hon cho Céng ty. Cac chirc danh cong viéc khac nhau thi ciing c¢6 két cau cac
thanh phan chi tra luong khac nhau, khong nén sir dung chung mét cong thirc
lwong cho tat ca cac bo phan trong Cong ty.

2.4.2. Nhitng hgn ché va nguyén nhan

* Nhizng mét con han ché:



81

Tuy nhién, trong qua trinh xay dung, 4p dung QCTL cua Cong ty van
con mot s6 ndi dung chwra duoc hoan thién nhu sau:

Mutc do tuan thi cdc quy dinh phap lugt trong xay dung va thuc hién
QCTL: Trong qué trinh ap dung va hoan thien QCTL, C6ng ty van con chua
kip thoi nghién cau, van dung, cap nhat cac quy dinh phap ly cua Nha nudc
va chu so hiru trong QCTL. Dac biét 1a cac quy dinh cta Bo Luat lao dong
2019 va Nghi dinh huéng dan thuc hién. Gan day nhét 1a quy dinh cua Bo Tai
chinh ban hanh Thong tu 105/2021/TT-BTC huéng dan viéc trich 1ap, quan ly
tién luong, thi lao, tién thuang d6i voi Truang ban kiém soét, Kiém soét vién
tai cong ty TNHH MTV do Nha nudc nam giit 100% vén diéu 1&. Tuy nhién,
Trong QCTL cua Cong ty chua kip thoi cap nhat vao phién ban dang ap dung.

Panh gid vé tinh canh tranh cua tién hirong va thu nhdp trong QCL:
Vi QCTL hién hanh thi mac thu nhap ctia NLD gitr chirc vu quan 1y va NLD
lam cong tac chuyén moén, nghiép vu ¢ cac Phong ban, Chi nhanh da dam bao
muc thu nhap binh quan chung trén thi truong. Tuy nhién, tién luong cua
nhitmg lao dong truc tiép van chua thuc su canh tranh so véi cac loai hinh DN
khéc.

Pdanh gid mire dé dam bao tinh cdng bang va hiéu qud trong phan phai
tien lirong, thu nhdp cho NLP:

Qua viéc phan tich thuc trang phan phéi tién lwong, thu nhap cho NLD
tai Cong ty theo QCTL hién 4p dung cho thay: NLD danh gia tién luong, thu
nhap ctia NLD chua thuc su dam bao sy cdng bang va hiéu qua. Biéu nay thé
hién & nguyén tic xép va tang bac luong chirc danh, tiéu chi danh gia thuc
hién cdng viéc dé huong lwong bd sung con mang tinh binh quéan. Két qua Ia
chénh léch tién luong va thu nhap gitta lao dong gian tiép va lao dong truc
tiép qua cao. Do d6, chuwa dam bao tinh céng bang va kich thich, gitt chan
NLD.

Panh gia mirc dé hop 1y cia thanh phan cdu tao cia céng thirc tinh
lirong: Theo cong thirc tinh tién lwong, thu nhip ciia NLD theo quy dinh cta
QCTL hién hanh caa Cong ty cho thdy, tién luong, thu nhap caa NLD phuc

thudc chu yéu va bac luong chirc danh dugc Xép, thot gian lam viéc thuc té va
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két qua danh gia thyuc hién cong viéc ctia NLD dat dugc. Tuy nhién, quy dinh
vé danh gia két qua thuc hién cong viéc ctia NLD dé hudng thém thu nhap bo
sung chua thuc su hiéu qud, chua phan anh dugc chinh xac hi¢u qua lam vi¢c
cua NLD & cac b phan. Cong thtrc tinh luong cho theo chirc danh chi dua
vao ngay cong lam viéc thuc té cia NLD, khong tinh dén hiéu qua lam viéc
ciia NLD. Diéu nay lam cho viéc phan phdi lvong mang tinh binh quan, chua

dam bao cong bang.

* Nguyén nhan cua han ché

Qua qué trinh tim hiéu thuc té cho thay Quy ché luong ctia cong ty van
con ton tai mot sé han ché. Piéu nay duoc chi ra do mét sé nguyén nhan chu
yéu nhu:

The nhdt: Lanh dao Cong ty trong cac nim gan day ludn co sy luan
chuyén do Tong Cong ty Co phan hoa dau - Cong ty me so hitu bd tri can bo,
nén chinh sach, quan diém vé tién luong va QCTL ludn thay d6i, thiéu dong
bo va nhat quan. Quan diém cia nguoi ding dau thay d6i dan dén ban quy
ché ciing dugc thay doi nhiéu 1an ma van chua dwa ra duoc ban hoan chinh,
ddng bo.

Thet hai: Tién lwvong, Thu nhap cia NLD con phu thudc vao quyét dinh
phé duyét cua Tong cong ty héa dau ma Céng ty khéng chu dong dugc.

Thet ba: T chirc cong doan cta Cong ty chua phat huy hét vai tro cua
minh trong viéc bao vé quyén va loi ich cho NLD dé tao dong luc 1am viéc
cho hg. Cong doan con hoat dong mang tinh hinh thirc, chua c6 dong gop cho
hoat dong xay dung, hoan thién, pho bién va ap dung QCTL — thudng

Thet tie: Hé thong cac tiéu chi danh gia mac d6 hoan thanh cong viéc
ciia NLD chua hé thong va dong bo.

Thit nim: Chua c6 sy ra soat va danh gia quy ché thuong xuyén dé kip
thoi sira doi nhimg diém bat hop Ii va bo sung nhitng muc con thiéu sot.

Thet sdu: Nang luc cua doi ngii can bd 1am cong tac tién lwong con han
ché, hau hét cac can bo 1am cdng tac tién luong khi duoc tuyén dung vao déu
khong duoc dao tao dung chuyén nganh. Hon thé nira, s6 lwong can bo tién
lwong it 0i, nén phai kiém nhiém mat khéi luong cong viéc 16n.
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CHUONG 3: GIAI PHAP VA KHUYEN NGHI NHAM HOAN THIEN
QCTL CUA CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX

3.1. Phwong hwéng hoan thién QCTL caa Cong ty trong thoi gian toi

Dé thuc hién chi tiéu ké hoach SX - KD trong nam ciing nhu dap ¢ng
nhu cau cta can bd cong nhan vién trong Cong ty, Ban ldnh dao Cong ty da
dua ra nhitng dinh huéng dé cai thién tién luong ciia NLD trong thoi gian téi:

- Ludn dua trén cac quy dinh cua Phap luat, tuan tha moi quy dinh caa
phap luat vé tién lwong va quan ly tién luong. Khi Nha nuéc c6 nhiing chinh
sach thay doi vé tién luong, thi Cong ty s& thay d6i dé dam bao 1am theo ding
quy dinh.

- Viéc tra lvong cho NLD phai dua trén ning suat, chat luong, hiéu qua
lam viéc cia NLD, khong tra luvong binh quén, chia déu. Viéc danh gia, xép
loai mirc do hoan thanh cbng viéc dua trén kha ning thuc té, khong danh
dong, thién vi.

- Pé thu hat dugc lao dong gioi, c6 trinh do tay nghé cao, dap ung tinh
hinh phét trién cua Cong ty ciing nhu tinh hinh phat trién cia nén kinh té noi
chung, viéc tra luong cho NLP can dua trén cac yéu t6 thi truong.

- Tiép thuc duy tri va thyc hién quan diém dau tu vé tién luong, dam
bao doi séng cho NLD trong Cong ty.

- Trong thoi gian tgi Cong ty s€ hoan thién Bang luong cho phu hop
Vi tirng chic danh cong viéc.

3.2. Mt s giai phap va khuyén nghi nham hoan thién QCTL ciaa Cong ty
TNHH Héa chét Petrolimex trong thoi gian téi

3.2.1. Hoan thi¢n hé théng bédng luwong ciia Cong ty

Qua phan tich bang luong chuc danh tai Cong ty, Hoc vién nhan thay,
bang lwong chitc danh nay con nhiéu han ché, cu thé: viéc phan nhém chic
danh chua thong nhat, Mic do chénh Iéch muc luong giita cac bac trong cing
1 ngach thap va c6 su chénh léch rat 16n vé muc luong & nhitng ngach nhom
cong viéc quan 1y, diéu hanh so v&i ngach céng viéc truc tiép; tuong quan
gitra s6 bac cua cac ngach trong bang lwong chirc danh chua phu hop; Kém
theo d6 1a tiéu chi, tiéu chuan xép bac lwong chuc danh chua théng nhat va
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phtrc tap. Bang luong chtc danh nay con ton tai mot sé bat cap nhu: Hé sb
lwong chtrc danh cu thé cua tirng nhdm chuac danh can dugce danh gia xac dinh
sat hon véi thuc té hao phi suc lao dong va sé luong, chat lwgng cong viéc
dam nhan (hién nay chi dua theo d6 phuc tap cong viéc va vai tro trach nhiém
cua ting nhom chic danh). Co sé phan phdi tién luong theo chic danh chu
yéu phu thudc vao bac lwong chirc danh duge huong va ngay cong lam viéc
thuc té, chwa gin véi danh gia sé lwong, chét lwong, hiéu qua cong viéc. Theo
quy dinh ctia Cong ty vé viéc xép bac luong theo chirc danh chu yéu phu
thudc vao trinh do dao tao va thdm nién cia NLD.

Bang luong nhu 13 xwong séng trong QCTL, mudn ¢6 mot QCTL phu
hop thi viéc dau tién can chu trong 1a xay dung hé thdng thang bang lwong sat
véi chac danh cdng viéc. Hoc vién dé xuat viéc xay dung hé théng bang
lwong chuc danh &p dung thdng nhat, 1am co sd dé tra lwong tai Cong ty.

Theo d6, luong co ban la phan luong duoc xac dinh thong qua bang
lwong chuc danh cua Cong ty, phan luong theo két qua thuc hién cong viéc
xac dinh dya vao BGTHCV véi NLD. Trinh ty xdy dung bang luong theo
chtic danh ¢ong viéc duoc tién hanh theo 6 budc sau:

Budc 1: Théng ké lai hé thong chuc danh

Budc 2: Xay dung ban MTCV va tiéu chuan cong viéc

Budc 3: Lwa chon cac tiéu chuan dinh lwong gia tri cong viéc

Budce 4: Xac dinh gia tri cbng viéc

Budc 5: Phan nhom cong viéc, xac dinh, hinh thanh thang bang luong

Budc 6: Chuyén xép luong, ban hanh thang bang luong thdng nhat

Buwéc 1. Thang ké hé théng chic danh: Hoc vién thuc hién ra soét hé
théng chirc danh tai Cong ty va sap xép theo cac phong, ban chirc ning.

Vé co ban hé théng chuc danh cong viéc hién nay theo QCTL duoc
phan theo tinh chat cong viéc, tuy nhién nhiéu vi tri cong viéc dugc xép vao
bac luong cao nhung két qua thuc hién cong viéc chua twong xtng. Vi vay,
can ct trén tinh hinh cu thé tai Céng ty, Hoc vién dé xuat quy trinh ra soét
chtc danh nhu so db 3.1.
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Trinhtw | Ponvi thuc hién So' @6 thuc hién

Phong T6 chac -

Bwéc 1 | Hanh chinh illiiﬂ’iliAili‘ | | | !

Phong, ban chuyén GOp y du thao hé théng chirc

Buoc 2
uoc mon danh

Buwéc3 |Phong To chac - ; )
Hanh chinh

s

Hoi dong xét duyét he Hai ddng xét duyét

thdng chuc danh \chépthy

Buwoc 4

So @6 3.1. Quy trinh ra soat hé thong chirc danh
Nguén: Hoc vién dé xudt

Buéc 2. Xay dung ban MTCV va tiéu chudn theec hién cong viéc

Trén co s hé théng céc cong viéc da duoc thong ké tai budc 1, Cong
ty tién hanh thiét 1ap cac ban MTCV va ban tiéu chuan thuc hién céng viéc.

Ban MTCV la mét van ban giai thich vé nhitng nhiém vu, trach nhiém,
diéu kién 1am viéc va nhitng van dé c6 lién quan dén mot cong viéc cu thé.

Bang tiéu chuan thuc hién cong viéc 1a mot hé thong cac chi tiéu/ tiéu
chi phan anh cac yéu cau vé sé luong va chéat luong cua su hoan thanh cac
nhiém vu dugc quy dinh trong ban MTCV. Tiéu chuan thyc hién céng viéc cd
thé duoc coi 1a sy mé rong cia ban MTCV (vi thé nhiéu khi ching dugc viét
gop lai thanh mot ban).

Ban MTCV thuong bao gém ca ba ndi dung, MTCV, yéu cau thyc hién
cdng viéc d6 va tiéu chuan dé thuc hién cong viéc. Phan MTCV c¢6 cac noi
dung: xac dinh cdng viéc; tdm tat cac nhiém vu va trach nhiém cong viéc; cac
diéu kién 1am viéc. Ban MTCV nén ngan gon, stc tich va nén st dung cac
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dong tir hanh dong c6 tinh quan sat ¢é mo ta tirng hoat dong cu thé cua ting
nghia vy ndi chung.

Trén co s& hé théng chac danh, Cong ty tién hanh xay dung ban
MTCV d6i véi tirng chic danh. Ban MTCV can duoc xay dung can than 1am
co s¢ cho viéc danh gia gia tri cua tirng cbng Vviéc.

Buwéc 3. Lwa chen tiéu chudn dinh lweng gia tri cong viéc

Hién nay c6 nhiéu phuong phap xac dinh gié tri cong viéc, déi voi mdi
phuong phép c6 hé thdng tiéu chuan danh gi, trong sé mic d6 quan trong, ty
trong diém, dai diém 16n nhat — nho nhat (Max-Min) riéng dé dinh gia gia tri
cong viéc nhu phuong phap Hay, phuong phap danh gia gia tri cong viéc
théng qua chiam diém yéu tb cong viéc.

Can ctr vao dic diém so hitu, loai hinh san xuat va trinh d6 cta doi ngii
lam c6ng tac nhan sy tai Cong ty Hoc vién lua chon phuong phap danh gia
gia tri cong viéc theo phuong phap cham diém yéu té cong viéc. Theo phuong
phap nay, c6 10 yéu té lao dong dugc lya chon, mdi yéu té chia thanh cac cap
d6 chi tiét khac nhau, twong tng voi mot sé diém nhat dinh.

Bang 3.1. C4c yéu té danh gia gia tri cong viéc

STT Yéu to

1a | Trinh do dao tao kién thirc, k§ nang toi thiéu can co theo yéu cau cua
cong Vviéc.

g | Cac loai ching chi, giay phép hay giay chang nhan 1a bat budc theo yéu

cau cong viéc doi hoi
2 Kinh nghiém lam viéc
3A | Trach nhiém quan ly/ gidm sat
3B | Pham vi quan ly/ gidm sat
4 | Quan hé va giao tiép
5 Phtrc tap cong viéc
6 | Trach nhiém ra quyét dinh
7
8
9

Trach nhiém tai chinh

Trach nhiém tai san

Diéu kién va moi trudng lam viéc
10 | Nguy co rui ro trong cong viéc

Nguon: Hoc vién dé xudt
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Buwoc 4. Xdc dinh gi tri cong viéc

Quy dinh vé khung diém va trong sé cho tirng yéu té nhu bang 3.2

Bang 3.2. CAc yéu t6 va trong s6 danh gia gia tri cong viéc

Yéu tb . Treng | TY | puay | PiEm | Muc
danh gi Giai thich SO trong t6i da t<.)2| tlel'J
(%) (%) thiéu | chi
1A. Trinh d6 | Trinh d6 dao tao, kién thic va ky
dao tao ning t6i thiéu can co theo yéu cau | 70 105 | 126 11 4
cua cong Vviéc.
1?. Trinh d6 Y(iu Ca}u Ve_(fhurlg ch}, glfay pql_wp 10 15 18 5 3
dao tao (néu cbng viéc bat budc doi hoi).
2. Kinh | Thoi gian kinh nghiém lam viéc toi
ngAhlem lam thIAeu CanACO the?_ ygu cAau ?ua coAng 80 12 144 12 7
Viéc viéc. Khong phai la s6 nam tham
nién lam viéc ciia NLD.
3A.  Trach | Tinh chat va noi dung quan ly, giam
nhiém quan | sat vé chat luong, khéi lugng cong | 80 12 144 12 6
ly va gidm sat | viéc cua nguoi khac.
3B. Pham vi | Pham vi quan ly, gidm sat truc tiép
qu_z%n Iy, va glan tIeP (tuc» la tf>ng.§o la(,) dong 20 3 36 3 5
/giam séat thuoc quyen quan ly, gidm sat truc
tiép hoac gian tiép).
4. Quan hé va | Noi dung, tinh chat va tan suat quan
giao tiép hé, giao tiép voi nguoi khéac trongva | 65 98 | 117 10 6
ngoai don vi ma cong viéc doi hoi.
5. Phuc tap | Tinh d6c lap va mac do da dang,
cbng viéc phuc tap trong viéc xu ly cac théng
tin, tinh hudng phat sinh, dua ra| 100 15 180 15 6
phuong an giai quyét dé c6 thé hoan
thanh cdng viéc theo yéu cau.
6. Trach | Muc do doc lap va trach nhiém trong
nhiém ra | viéc ra cac quyét dinh. Su anh
quyét dinh hudng, tac dong cua cac quyét dinh | 100 15 180 15 6
d6 ddi vai cdng viéc cia nguoi khac
va céac hoat dong cua cong ty.
7. Trach | Muc dd chiu trach nhiém dé xuat,
nhiém tai | phé duyét va su dung tai chinh theo | 55 8.3 99 8 6
chinh chuc trach cong viéc dugc giao.
8. Trach | Mtrc d6 chiu trach nhiém quan ly va
nhiém tai san | st dung cac, thlet, bi, taJ san (?,13a cong 55 8.3 99 8 5
ty theo chuc trach cong viéc duoc
giao.
9. M6i | Mirc d6 va yéu té khong thuan loi
20 3 36 3 5

truong, diéu

cta mdi truong lam viéc.
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kién lam viéc

10. Nguy co | Mirc do va yéu té nguy co rai ro cua

rai ro nghé | cng viéc (anh huong dén sic khog, | 10 1.5 18 2 5
nghiép su an toan cua ngudi thuc hién).
Tong sb 665 | 100 | 1.200 | 100

Nguon: Hoc vién dé xudt

Trong dé: - Tong diém danh gia 1a 1.200 diém cho 10 yéu té.

- Mai yéu té duoc xac dinh trong s riéng, phu thuéc vao micc d6 quan
trong, trén co s S0 sanh véi cac yéu té khéc.

- X4c dinh ty trong diém cua tiing yéu té (tong cong la 100%).

- Xac dinh gia tri diém tdi da cua ting yéu té trén co s ty trong diém
va khung diém cao nhat 1.200 diém.

- Xac dinh diém t6i thiéu caa mdi yéu to bang 1/12 gia tri diém cao
nhat caa yéu t6 d6. Xac dinh sb diém phan bé dan cach (1), theo cong thuc:

| = W (Max, Min gia tri diém cao nhat, thap nhat; N 1a s6 cap do)

Cép do, diém yéu t6 danh gia gia tri cong viéc quy dinh tai Bang 3.3.

Bang 3.3. Cap d6, diém yéu t6 danh gia gia tri cong viéc

A A az .y Cap do

Yéu to danh gia 1 > 3 4 5 5 7
1A. Trinh d6 dao tao 11 49 88 | 126
1B. Trinh d¢ dao tao 2 10 18
2. Kinh nghiém lam viéc 12 | 34 | 56 | 78 | 100 | 122 | 144
3A. Trach nhiémquan ly vagiamsat | 12 | 38 | 56 | 91 | 118 | 144
3B. Pham vi quan ly va giam sat 3 11 | 20 | 28 | 36
4. Quan hé giao tiép 10 | 31 | 53 | 74 | 96 | 117
5. Muc d6 phtrc tap cong viéc 15 | 48 | 81 | 114 | 147 | 180
6. Trach nhiém ra quyét dinh 15 | 48 | 81 | 114 | 147 | 180
7. Trach nhiém tai chinh 8 26 | 45 63 81 99
8. Trach nhiém tai san 8 26 | 45 63 81 99
9. M6i truong va diéu kién lamviéc | 3 | 11 | 20 | 28 | 36
10. Nguy co rai ro nghé nghiép 2 6 | 10 | 14 | 18

Nguon: Hoc vién dé xudt
Can ct bang diém, Cong ty 1ap hoi dong cham diém tung chic danh.
Déi véi nhitng vi tri chiic danh c¢6 chénh léch s diém cua céac thanh vién, thi
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hoi ddng tién hanh thao luan, dua trén dic diém, ban chat caa ting cdng viéc
dé théng nhat diém trén ting tiéu chi.

Bwoc 5. Phin nhom cong viéc, xdc dinh hinh thanh bdang lwong

Trén co s bang diém gi4 tri cua ting cong viéc, mic lvong Cong ty
dang thuc hién chi tra cho tung vi tri céng viéc va mirc lwong cua cac DN
trong nganh xay dung dang chi tra cho vi tri cong viéc do.

V& nguyén Iy thi ctr mdi gié tri diém cdng viéc s& tuwong tng véi mot
mtrc luong tra cho NLD, theo d6 Cong ty sé hinh thanh nén ham TL phan &nh
tuong quan gitra diém chtc danh va TL thi truong caa chic danh d6.

Viéc phan ngach cac cong viéc la qué trinh nhom céac cong viéc tuong
dbi ngang bang nhau vé d6 khd, tim quan trong, tinh chat théng qua gié tri
cong viéc (muc diém tuong duong).

Dé phan ngach TL, Cong ty cd thé sir dung mdt trong cac phuwong phap
duoc trinh bay tai phy luc s6 10.

Ngach G (> 1000)

Ngach F (900-1000)
Ngach E (700-900)

Ngach D (500-700)

Ngach C (350-500)

Ngach B (200-350)

Ngach A (<200)

So d0 3.2. Minh hoa hinh thanh ngach lwong

Sau khi x4c dinh dugc s6 ngach luong, Cong ty tién hanh hinh thanh sb
bac luong. Bac luong thé hién su khac biét vé mac TL giira cac chuc danh
khac nhau trong cung mét ngach, lam co s cho phép thuc hién tra lwong theo
ting ca nhan (c4 nhan c6 ning luc khac nhau xép vao céc bac khéac nhau trong
cung ngach).

Thong thuong vi tri cbng viéc cb gia tri danh gia cao (cac ngach trén
cuing) sé bac luong thuong it, khdng can thiét ting lwong nhanh. Ddi voi cac
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ngach dudi can nhiéu bac luong, khuyén khich ting lwong nhanh dé dong
vién nhan su. S6 bac lwong trong mot ngach khong dwoc qué nhiéu, cd thé
lam giam tac dung khuyén khich khi ting luong, anh huong téi chinh sach
tang lwong ciia DN. Can ctr vao dinh huéng chi tra TL, dac thi nganh nghé
cong ty xac dinh sé bac lap lai gitta ngach lién ké trong bang phan bac.

Sau khi thuc hién phan ngach, xac dinh sé bac trong ting ngach, cin
clr vao mirc luong trén thi trudng, tinh hinh tai chinh, quan diém tra luong
tung giai doan lam can cr xac dinh mac luong cua tirng bac, ngach.

Trong mbi quan hé (Mtc luong i = Hé s6 luong i x Mirc luong hé sd
1), dé thuan tién thong thuong gan muc lwong thap nhat trong cong ty cd hé

s6 lwong Ko tir 1-1,3. Hé sb twong ¢ng véi cac mirc lwong con lai duoc Xac

MLi

e * Ko ; hoic c6 thé xac dinh hé sb lwong cin cir trén don gia

dinh bang Hi =
TL do DN tu x@y dung. Pon gia TL nay phu thudc vao dac thu SX - KD cua
Cong ty, chi sb gia ca....

Bang 3.4. Minh hea hinh thanh béc lwong

Ngach S6 ngach
. A |B|c| D | E | F | Sobiclp
Bac
F2
E3 | FL L
E2
D5 | El 1
D4
D3
C5 | D2 1
C5 | D1
. Ca
S0 bac B7 | C3
B6 | C2 3
B5 | Cl
Al0 | B4
A9 | B3
A8 | B2 4
A7 | Bl
A6
A5
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A4
A3
A2
Al
Sau khi c6 duoc hé sé lwong cho tung bac c¢d dinh, hinh thanh bang

lwong tai Cong ty, mac lwong duoc thay d6i khi Cong ty quyét dinh thay doi
don gia TL.
Buéc 6. Chuyén xép lwong, ban hanh va dp dung thong nhit

Chuyén xép luong cii sang lwong méi 1a qué trinh rat phac tap, anh
huong truc tiép toi thu nhap cia NLD, gian tiép anh huong téi viéc dong,
huong BHXH, dong thoi ciing tac dong téi nguon chi phi caa DN.

Hé thong thang lwong, bang luong du duoc xay dung khoa hoc, tién
tién nhung s& khong thé phat huy tac dung néu qua trinh chuyén xép luong
khong dugc thyc hién triét dé. Vé nguyén tac can ctr vao nang luc cia ting cé
nhan, thim nién cong tac dé sap xép vao bac luong thich hop trong ngach.
Truong hop khong tinh yéu té tham nién, gia ca dia ban sinh hoat.... thi c6 thé
ap dung thém mot sé phu cap nhu tham nién, dat do.

Hién nay, BHXH doéng trén thang bang lwong dang ky véi co quan
quan 1y lao dong dia phuwong, nén nhidu DN c6 xu huéng xay dung thang
bang luong ding ky véi mic lwong thap, giam chi phi bao hiém. Tuy nhién,
theo dinh huéng sira Luat BHXH trong nim 2013, thi dong bao hiém c6 thé
cin cu trén thu nhap cia NLD. Theo d6, Cong ty can tinh dén bai toan can
bang loi ich gitta NLD va chi phi dong cac ché do bao hiém khi trién khai ap
dung théng nhat hé thong thang bang luong chtc danh

3.2.2. Pinh hwong lai cach phan phéi va két cdu tién lwong

Theo xu thé hién nay, Nha nuéc c6 cha truong giao quyén tu chi cho
DN, khuyén khich DN tra lwong theo thi truong nén Hoc vién dé xuét viéc
phan phdi TL tai Cong ty nén duoc xay dyng hoan toan theo cong viéc. Dé
lam duogc diéu nay Cong ty can xay dung hé théng thang bang lwong gan véi
chac danh cong viéc (dé cdp trong gigi phap 3.2.1). Vé phan phdi va két cau
TL, Cong ty nén thuc hién tra lwong theo phuwong phap 3Ps.
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Hop 3.1. Tra lwong theo 3Ps

Trd lwong theo 3Ps bao gom 3 cdu phan:

- Theo churc danh/vi tri céng viéc (pay for Position): NLD s& duogc tra luong
twong xurng véi codng viéc ho dam nhan. Viéc thuc hién tra lwong theo vi tri cong
viéc dua trén nén tang danh gia gia tri cong viéc, hinh thanh thang bang luong theo
vi tri cong viéc va mac luong trén thi twong. Viéc xac dinh gia tri cong viéc duoc
thue hién thdng qua nhiéu phwong phap phd bién nhu: phwong phap HAY, Mercer,
Phuong phap chdm diém yéu té cong viéc. ..

- Theo nang luc ca nhan (pay for Person): DN danh gia nang luc cua tung ca
nhan khi sap xép NLP vao cac vi tri chirc danh c¢ong viéc. Thong qua dé, xép luong
NLD tuong xurng véi nang luc lam viéc caa ho. Cung mot vi tri chirc danh cong
viéc, nhung hai NLD c¢6 nang luc khac nhau cé thé dugc xép vao hai bac luong
khac nhau, hoic &p dung ché do phu cap TL khac nhau.

- Theo thanh tich/ hiéu qua cbng viéc (Performance): Thanh tich/ hiéu qua
thuc hién cbng viéc cua ca nhan 1a nhan té quan trong 1am co s¢ quyét dinh luong
ctia ngudi d6. Tra luong theo thanh tich/ hiéu qua khéo 1éo hop 1y s& 1a nhan té tao
dong luc thiic ddy NLD ning cao ning suit. Diéu kién can 1a DN phai xay dung
dugc hé thdng PGTHCV cong bang, chinh xéac, khoa hoc, hiéu qua.

Trén co sO phuong phap 3Ps, két cau TL ctia NLD trong Cong ty gom
3 thanh phan cau thanh, trong d6 thong thuong véi cau phan P1 va P2, NLD
nhan dugc luong co ban hang thang, véi cau phan P3 NLD huong luong theo
nang suat, hiéu qua thyuc hién cong viéc. Nhu vay, voi dinh huéng phan phéi
méi, TL caa NLD duoc cau phan lai, khic phuc duoc nhitng han ché cua viéc
ding dong thoi hai thang bang luong Nha nuéc va thang bang luong chirc
danh don gian. Két hop hai hoa gitta nhan t tham nién cong tic, ning luc cua
ting c4 nhan va dé cao tinh hiéu qua lam viéc.

Tuy nhién, day chi 13 dinh hudng, viéc thuc hién tét ra sao, doi hoi
Cong ty phai trién khai dong thoi giai phap hoan thién hé théng thang bang
lwong chuc danh théng nhat, duy nhat két hop xay dung duoc hé théng
DGTHCYV (gidi phap 3.2.3).
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3.2.3. Hoan thign hé thong PGTHCV ciia NLD dé huwong TNBS

Bang thu nhap b sung theo hiéu qua cong viéc hién dang ap dung tai
Cong ty ¢ boi sé thu nhap chénh léch qué cao so véi bang luong theo chirc
danh cong viéc 1a chua dam bao can ddi va cong bang. Hon nita, dé xac dinh
murc d6 hiéu qua cdng viéc cua cac chic danh, Cong ty di xay dung hé thdng
tiéu chi, biéu mau, quy trinh, chu ky danh gia riéng cho tirng nhdm/hoic chic
danh c6ng viéc. Tuy nhién, cac tiéu chi danh gia chwa hoan toan gin véi noi
dung céng viéc cua ting chirc danh dam nhén; da sé cac tiéu chi danh gia con
dinh tinh; Khoang cach diém dé xac dinh mtrc do hiéu qua cbng viéc qua gan
nhau, chua c6 su phan biét ro rang,... Hon nita, muc dich cua danh gia khong
chi @é phan phéi thu nhap bd sung theo két qua thuc hién cong viéc cho NLD
trong ky cong tac. Pong thoi, Cong ty sir dung két qua danh gia két qua thuc
hién cong viéc cia CBCNV trong ky dé xem xét nang, ha hodc gitt nguyén
bac luong chirc danh hi¢én dang hudéng. Tuy nhién, quy dinh nay chua duoc
quy dinh cu thé va 4p dung trong thyc té.

DGTHCV 1a danh gia c¢6 hé théng va chinh thac tinh hinh thyc hién
cong viéc cua NLD trong quan hé so sanh véi céc tiéu chuan da duoc xay
dung va thao luan vé sy danh gia d6 vai NLD.

Trong mot to chiee, PGTHCV c¢6 ¥ nghia quan trong, 1a chia khoa giup
cho DN ¢4 co s& hoach dinh, tuyén chon, phat trién tai nguyén nhan su. Quan
ly tai nguyén nhan sy thanh cong hay khong phan 16n do cong ty biét danh gia
dung muc su thuc hién cdng viéc cua nhan vién. Xuat phét tir vai trd quan
trong cia PGTHCV nén mdi DN can xay dung mot hé thong PGTHCV khoa
hoc, hiéu qua dé &p dung trong cong ty minh.

Tur khi thanh 1ap dén nay, Cong ty 1a mot don vi da thuc sy quan tam
t6i hé théng PGTHCYV, trong QCTL hién hanh Céng ty da xay dung quy dinh
vé DPGTHCYV kha chi tiét. Tuy nhién, dong bo clng véi giai phap két cau lai
TL cta NLD, xay dung hé thong luong chic danh theo vi tri cong viéc thi
viéc xay dung lai hé théng DPGTHCV 1am co s& xac dinh thanh tich dong gop
cua nhan vién 1a hét sic can thiét. Bé xay dung hé théng PGTHCV, Cong ty
thuc hién theo cac budc sau:
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Budc 1: Xac dinh muc tiéu caa Hé théng BPGTHCV

Budc 2: Chon lya phuong phap danh gia phu hop

Budc 3: Lua chon nguoi danh gia, chu ky danh gia

Budc 4: To chirc danh gia

Hién nay, phuong phap danh gia thuc hién dugc nhiéu DN sir dung 1a
Phuong phap quan ly bang muc tiéu. Trong phuong phap nay, ngudi 1anh dao
cung vai tirng nhan vién xay dung cac muc tiéu thuc hién céng viéc cho thoi
ky twong lai. Nguoi lanh dao sir dung cac cac muc tiéu dé dé danh gia sy nd
lyc ctia nhan vién va cung cap cac thong tin phan hdi cho ho. Phuong phap
nay nhan manh nhiéu vao cac két qua ma nhén vién dat dugc chir khdng nhan
manh vao cac hoat dong (hanh vi) thuc hién cong viéc d6. Véi trinh do quan
ly ngay cang tién bo nhu Céng ty thi viéc 4p dung phuong phap nay 1a hoan
toan phu hop.

Quan ly bang muc tiéu gop phan quan trong trong viéc tao dong luc cho
NLD ¢ moi cap quan 1y vi ngudi NLD va NQL déu dugc tham gia vao viéc
xay dung muc tiéu cho chinh minh va nhan vién. Tuy nhién, viéc xac dinh cac
muc tiéu khéng hé don gian, thong thuong cac DN thué cac to chuc tu van

xay dyung va dio tao cho nhan vién trong co quan trién khai.

Xac dinh muc tiéu cia t6 chire

Xac dinh muc tiéu cia bo phan

N/

- .

Phat trién ké hoach hanh dong

Thuc hién

Phén tich diéu chinh muc tiéu
N
Panh gia két qua

So @6 3.3. Qua trinh quan tri theo muc tiéu
Nguén: Tran Kim Dung (2011).
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Hién nay, nhiéu DN &p dung quan ly hiéu qua cdng viéc théng qua su
két hop gitra 2 cong cu la BSC va KPI. Tuy vay, Hoc vién khuyén nghi Cong
ty nén thué don vi tu van c6 niang lyuc thiét ké hé théng quan Iy theo hai cong
cu nay va dao tao can bo caa Cong ty van hanh, thuc hién.

Hop 3.2. Quan ly hiéu qua cong viéc thong qua BSC & KPI

1. Bang/thé diém can bang (Balance ScoreCard)

La mot tap hop cac thude do hiéu suat (dé danh gia hoan thanh cong viéc) bat
dau tir chién chién lugc cua té chuc, thé hién théng qua 1 hé théng thé diém duoc
phan tang téi cac cap do va ca nhan.

Muc dich: nham xay dung mot hé théng cac Thé diém (tir cip d6 cao nhat
dén thap nhat va dén timg ca nhén), trong d6 xac dinh vién canh (Perspective),
Muc tiéu (Objective), Thudc do (Indicator), Chi tiéu (Target), Sang kién
(Innitiative) cua timg ngudi va bo phan dé dwa vao d6 tién hanh thuc hién, do
ludng va quan ly viéc thuc thi chién lugc cua to chic.

Loi ich: BSC ¢6 nhiéu loi ich, d6i véi linh vuc quan 1y hiéu qua cong viéc, tir
viéc cham Thé diém giup danh gia chinh xac két qua cong tac dugc cia moi cap
dd, dua ra chinh sach dai ngd, khen thudng thich dang, kip thoi. Déng thoi giup
phan bé ngudn nhan lec mot cach khoa hoc, hiéu qua, can d6i va kip thoi. Tur d6
nang cao niang suit mot cach bén viing.

2. Chi sé do lwong hiéu suit (Key Performance Indicators - KPI)

KPI 12 mot hé théng do ludng va danh gia hiéu qua cdng viéc 1a cong cu do
ludng, danh gia hiéu qua céng viéc dugc thé hién qua sé liéu, ty 1¢, chi tiéu dinh
lwong, nham phan anh hiéu qua hoat dong cua cac to chic hodc bo phan chuc
nang hay c4 nhan.

Str dung trong PGTHCYV, hé théng KPIs duogc hiéu 1a nhitng chi sé danh gia
két qua thuc hién cong viéc, KPIs gan chat véi cac muc tiéu chién luoc.

Xay dung KPI thyc hién theo 5 nguyén tac (Smart)

- Specific: mé ta rd rang, chi tiét vé muc tiéu dat duoc;

- Measureable: C6 thé do luong, dinh lugng duoc;

- Action- Oriented: Phai mé ta dugc cac hoat dong nao phai 1am va két qua 1a
ai;

- Realistic: Két qua dat duoc phai mang tinh thyc tién;

- Time — Bound: Xac dinh rd thoi gian ma két qua dat duoc.

Nguon: Website Céng dong nhan s, http://hrlink.vn/
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3.2.4. Hoan thign c4c yéu té khac dnh hwong dén vigc xay dung va thuc
hign QCTL

3.2.4.1. Nang cao vai trd cua té chize cong doan.

T chirc cong doan co vai trd diéu chinh cac méi quan hé lao dong gitra
NLD va NSDLD, la mot thanh vién trong cong tdc xay dung va ban hanh
QCTL. Vi vay su hoat dong cua to chic cong doan c6 hiéu qua hay khdng
cling anh huong rat 16n dén su thanh cong cia QCTL. Qua khao sét thuc té tai
Cong ty vé vai tro cua to chic cong doan trong viéc xay dung va ban hanh
QCTL, c6 nhiéu y kién phan &nh t6 chtrc cong doan chua thuc sy phat huy
dugc vai tro caa minh.

Do d6 hoat dong cua to chire cong doan can duoc phét huy hét stc, Cac
can bo Cong doan phai 12 cau ndi gitta NSDLD va NLD, nhat 1 trong viéc
tham gia xay dung QCTL, c6 nhu vy méi dam bao duoc quyén loi cho NLD,
tao niém tin cho NLD gan b6 véi Cong ty.

Pé g6p phan hoan thién QCTL, to chtrc cong doan ctia cong ty cé trach
nhiém tryc tiép thuc hién cong tac tuyén truyén, huéng dan cu thé vé cac quy
dinh trong QCTL cuia cong ty cho NLD hiéu rd. Bén canh dé, lang nghe y
kién cua NLD dé dé dat 1én Ban lanh dao cong ty trén co sé do dé diéu chinh
va xay dung QCTL cho hop ly. T6 chire cong doan giit vi tri cau ndi giira Ban
lanh dao va NLP trén nguyén tic dam bao loi ich cho NLD, diéu nay sé& tranh
cho DN khoi nhiing sai 1am mang tinh chu quan, 4p dat, mang lai su hai long,
tin twdng cho NLD vao DN. Chinh vi vay ma cd thé ndi to chic cong doan co
vai trd rat quan trong trong cong tac xay dung QCTL cua cong ty.

Trong viéc xay dung QCTL, cong doan Cong ty dd phan nao phat huy
duogc trach nhiém dai dién quyén loi cua toan thé lao dong trong DN, tham gia
lay y kién dong gop cua NLP trong viéc xay dung quy ché luong. Do d6, dé
tang cuong vai tro va hiéu qua hoat dong cua Can bo cong doan trong Cong ty
trong thoi gian téi, doi hoi su quan tdm cua Lanh dao Cong ty va Ban chap
hanh Cong doan cip trén tao diéu kién cho Céan bd cong doan tham gia hoc
tap, bdi dudng vé nghiép vu cong doan, chinh sach phap luat Lao dong dé co
thé phat huy duoc hét vai tro dai dién cho NLD.
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3.2.4.2. Ning cao chat heong doi ngii can bo lam cong tdc tién heong

Viéc xay dung, hoan thién QCTL phu thudc lon vao nang luc doi ngii can
bo 1am c6ng tac tién luong. Trong thoi ky hoi nhap, dé c6 thé nang cao kién thic
quan tri nhan su, doi hoi doi ngli can bd nhan su cua Cong ty phai ngay cang
chuyén nghiép hon nita. Do d6, trong thoi gian toi, Cong ty can td chac cac 16p
dao tao, bdi dudng nang cao Ky ning ctia doi ngil can bd nhan su trong wng
dung, trién khai cac phuong phap, céng cu méi phuc vu cac nghiép vu vé tuyén
dung, dao tao, xay dung cic quy dinh, chinh sach &p dung ddi véi NLD trong
cong ty.

Viéc xay dyng va hoan thién QCTL phuy thudc rat 16n vao ning luc doi
ngil can bo l1am cong tac tién lvong. Tai Cong ty, ning luc cua doi ngii can b
lam cong tac tién luong con han ché, hau hét cac can bo lam cong tac tién
luong khi dugc tuyén dung vao déu khong dugc dao tao ding chuyén nganh.
Hon thé nira, so luong can bo tién luong it 6i, nén phai kiém nhiém mot khoi
lugng cong viéc 16n.

Thoi gian ti Cong ty nén bd sung thém nhan sy duogc dao tao trinh d6 dai
hoc 1am cbng tac tién luong, dong thoi cho doi ngili nay tham gia cac khoa dao
tao ngan han vé cac ché do, chinh sach lién quan dén tién lwong nham nang cao
hiéu qua cong viéc. Bén canh dé, phai thuong xuyén to chic cac 16p dao tao, boi
dudng nang cao k¥ niang cua doi ngii can bo nhan su trong tng dung, trién khai
cac phuong phép, cong cu mai phuc vu cac nghiép vu vé tuyén dung, dao tao,
xay dung cac quy dinh, chinh sach ap dung ddi voi NLD trong cong ty.

3.2.4.3. Sita d6i mét s6 ni dung trong QCTL

Déi véi cac DN khong ¢ yéu td Nha nudc thi viéc xay dung chung
bang luong, quy tién luong, QCTL cua NLD va NQL, kiém soat 1a diéu binh
thuong, tuy nhién d6i véi cong ty co yéu té Nha nude thi viéc tach hai nhom
d6i twrong nay 1a can thiét ¢é bao dam thuc hién dung quy dinh cua phap luat.
Do d6, Cong ty can tach biét quy tién luong, bang lwong, QCTL d6i véi doi
tugng vién chtc quan ly, kiém soat bao dam gan véi hiéu qua diéu hanh, giam
sat thyc hién ngudn vén Nha nudc tai DN.

Viéc quy dinh quy¥ tién luong truc tiép tra theo chirc danh ma NLD dam
nhan chiém ty I& thap, trong khi d6 quy luong khuyén khich, bd sung lai cao
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trong téng quy luong 1a chua phu hop, do vay Cong ty nén nang ty trong quy
tién luong truc tiép tra theo chic danh ma NLD dam nhan bao dam dung vai
tro chi phi cua nhan luc cua san xuat, déng thoi ciing nén quy dinh rd ty trong
gitta quy luong bd sung va lwong khuyén khich, tranh viéc danh gia thiéu
khach quan dé hudng luong khuyén khich.
3.3. Mt s6 kién nghi

3.3.1. Poi véi Bé Lao dpng — Thwong binh va Xa hoi

S6ém sira d6i, bd sung mot sé diéu caa Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 va Nghi dinh s6 52/2016/NP-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 theo
huéng: giao quyén tu chu cho DN xay dyung, ban hanh thang luong, bang luong,
nhung ting cudng quan ly, gidm sat cua co quan dai dién chu so hitu. Cu thé,
tiép tuc giao DN xay dung va ban hanh thang luong, bang luong d6i voi NLD
theo quy dinh tai B¢ luat Lao dong duya trén muc tién lwong thuc té duoc huong
gan vai hiéu qua san xuat kinh doanh nam trudc va nam ké hoach; dong thoi bo
sung trach nhiém cua DN phai tham khao y kién cua té chtrc dai dién tap thé lao
dong, to chac dbi thoai tai noi lam viée theo quy dinh va bao cdo co quan dai
dién chu s¢ hitu cho y kién, cong khai tai DN trudc khi ban hanh. Quy dinh
quyén tu cha cia DN quyét dinh bang luong ddi véi ngudi quan ly sau khi tham
khao y kién cua to chirc dai dién tap thé lao dong va co y kién cua co quan dai
dién chu so hiru. Bong thoi bai bo bang luong va tiéu chuan xép hang hién hanh
ban hanh kém theo Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP.

3.3.2. Déi véi chii s¢ hiwu

Tong Cong ty hoa dau vai vai trd 1a cha so hitu cua Céng ty TNHH
Hoa chét Petrolimex can xay dung hé théng thong tin vé lao dong, TL trong
cac DN tryuc thudce, dé Cong ty cling nhu cac DN khac ¢ thé tham khao thdng
tin, ho tro viéc xay dung hoan thién QCTL cua minh. Béng thoi, chia sé kinh
nghiém quan tri lao dong, TL, kinh nghiém xa&y dung, hoan thién QCTL trong
cac don vi ¢6 md hinh quan tri tién tién, hiéu qua. Tong Cong ty hoa dau co
thé giao cho cac Phong ban chuyén mén caa Tong Cong ty to chuc hd tro dao
tao can bo nghiép vu khdng chi caa Cong ty ma dbi véi cac DN truc thudc
khéc vé phuong phap, quy dinh méi trong xay dung quan tri TL.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi trudng cac DN hoat dong trong méi truong khdc
ligt, viéc xay dung va thuc hién hoat dong tra lwong mot cach hop 1y,va khac
biét 1a diéu rat can thiét dé thu hat nhan tai, va giir chan lao dong va dat duoc
muc tiéu da dé ra. Vi vy, DN can c6 su thay doi sao cho phu hop véi nén
kinh té thi trudng.

Qua khoang thoi gian thyc tap tai Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex,
dua trén sy tim toi va nhirng kién thirc di hoc tai trudng va qua sy tim hiéu,
huéng dan cta anh chi tai Phong T6 chirc - Hanh chinh Cong ty TNHH Hoéa
chat Petrolimex, Hoc vién da phan nao hiéu duoc cach thirc tra lwong, nhimng
diém manh, va diéu yéu clua quy ché d6, Hoc vién di manh dan dua ra mét sd
giai phap nham hoan thién cong tac tra lwong cho NLD tai Cong ty. Tuy da cb
gang rdy nhiéu dé hoan thanh Luan vin tot nghiép, nhung véi kién thic va ky
nang con han ché, va bai viét ctia Hoc vién chéc chén con nhiéu thiéu sot, Hoc
vién rat mong dugc su gitp dd, gop ¥ cua thay cd, dic biét 1a TS. Ha Duy
Hao dé Luén vin ctia Hoc vién dugc hoan thién hon.

Hoc vién xin chan thanh cam on TS. Ha Duy Hao da giap do Hoc vién
trong sudt thoi gian thuc hién dé tai nay. Hoc vién cling xin cam on lanh dao
Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex, CBCNV Phong T6 chitc — Hanh chinh
da tao diéu kién cho Hoc vién tim hiéu, phan tich va téng hop cac s6 liéu can
thiét trong Luan vin nay.

M0oét 1an nita Hoc vién xin chan thanh cam on!
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PHU LUC
PHU LUC 1. PHIEU KHAO SAT Y KIEN CUA NLP VE QCTL CUA
CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX
I. THONG TIN CHUNG
1. Gigi tinh Nam O Nir [

2.Namsinh

3. Trinh d§ chuyén mén Trung cap O Trén Pai hoc O
Cao dang 0 Paihec o
LP pho théng O Cbéng nhan ky thuat [
3. Vi tri lam viéc Can bd quan ly & Van phong CT O
NLD & Van phong CT o
Can bo quan ly ¢ Chi nhanh/Kho O
NLD & Chi nhanh/Kho O
4. Hop ddng lao dong Khong xac dinh thoi han O
cia Anh, Chi Tir 12 thang dén 36 thang O
Tir 3 thang dén 12 thang O
Hop dong mia vu O
I1. NOI DUNG HOI
1. Theo Anh, Chi déi tweng ap dung ciia QCTL c6 phil hgp khong?
cod Khéng [

Néu khdng xin vui long cho biét ly do:

0  QCTL chi nén &p dung cho NLb

[0  chtc danh quan ly Cong ty can c6 QCTL riéng

[0  Khong nén dua chuc danh kiém soat hoat dong CT vao QCTL cua NLD.
2. Theo Anh, Chj nguén hinh thanh, phan bé Quy tién lwong ciia Cong ty
nhw hi¢n nay co phu hep khéng?
Co Khong O
Néu khdng xin vui long cho biét ly do:

[0 Ty trong phan b Quy TL, PCL theo CDCV thap

[0 Ty trong phan b Quy TNBS theo hiéu qua cdng viéc cao

0  Trich lap Quy tién luong du phong thap



3. Theo Anh, Chj hé théng bdng lwong chirc danh/Béing thu nhip bé sung
theo hiéu qud céng viéc Ciia cong ty dang dp dung cé ddy dii, hoan thién,
phu hep khéng ?
cond Khéng [
Néu khdng xin vui long cho biét Iy do 1a gi ?
[0  Hé thdng chic danh trong bang lwong chwa day du
[0  Phan nhdm chirc danh chwa hop 1y, chua co tiéu chi thong nhat
[0  Hé sb luong chua phan anh ding tinh chat, mic do phuc tap, cuong do
cong viéc
O  Céch thirc diéu chinh mirc lwong hang nam chwa hop ly
4. Theo Anh, Chj quy dinh xép béc lwong theo chirc danh hién nay ¢ phu
hep khong?
cod Khéng [
Néu khdng xin vui long cho biét ly do 1a gi ?
[0  Tiéu chuan xép bac lwong chu yéu dua theo bing cap
0  Tiéu chuan xép bac luong dua theo s6 nam kinh nghiém chua théng nhat
O  Viéc xép bac luong chua dua trén yéu cau caa cong viec
[0  Nguyén tic xép luong phirc tap, khdng on dinh, chua dam bao cong bang
Dinh huéng Anh, Chi dé xuat dé hoan thién (néu co)
5. Theo Anh, Chi quy dinh nang bédc lwong theo chic danh hi¢n nay co phu
hep khong?
cod Chua [
Néu chua xin vui 10ng cho biét diém chua hoan thién 13 gi?
[0 Diéukién xét nang bac luong con rac roi
0 Quy trinh xét ndng bac luvong chua 16 rang
O Thoi gian nang bac luong chirc danh qué lau
[0  Mic luong chuc danh thap, khdng c6 tac dung khuyén khich NLD phan dau
6. Theo Anh, Chi viéc xdc dinh lwong hang thdang hién nay cé phu hep
khong?
Co Khong O
Néu khdng xin vui long cho biét ly do 1a gi ?
Luong chtrc danh chua hop Iy vi chi dya vao ngay cong lam viéc thuc té
TN bd sung xac dinh dua trén lwong chirc danh chua phi hop
Danh gia hoan thanh cong viéc dé tinh thu nhap bd sung chua phu hop
TN bé sung tinh tra chua hop ly vi chi dua vao ngay cong lam viéc thuc té
Luong chtic danh va TN bo sung chénh léch 16n giira cac chirc danh CV

Ooood



Dinh huéng Anh, Chi dé xuat dé hoan thién (néu co)
8. Theo Anh, Chj Quy dinh dinh gid xép loai két qud thuc hign cong viéc
nhw hi¢n nay co phu hep khéng
cond Khéng [
Néu khdng xin vui long cho biét ly do:
0  Quy dinh PGTHCV mét nhiéu thoi gian trién khai
[0 Bang chi tiéu danh gia xép loai c4 nhan chua phu hop
OO  Quy trinh thuc hién danh gia con phtrc tap
[0  Quy dinh ty 1 xép loai danh gia cho cac don vi dé dan dén tinh trang
danh gia luan phién binh quan
Dinh huéng Anh, Chi dé xuat dé hoan thién (néu co)
9. Anh, Chj c6 hai long vé QCTL hién hanh khong ?
1. Khéng hai long [J 2. Binh thuong U
3. Hai long O 4. Rat hai long O

Xin chéan thanh cam on sy giup dé caa Anh/Chi!



PHU LUC 2. KET QUA XU LY SO LIEU KHAO SAT CUA HQC VIEN

Pon vi phu thudc

| Chinhanh,Kho) | Yanphong Congty
Tong so
TT N§i dung héi nguwoi | G4 | ~4n Ca |~
dwochsi | a1 e I npp | M| bs | N
doi Qi_ doi QL
twong twong

1 | Co céau phiéu héi 90 50 12 | 38 40 12 | 28
2 | Trinh dd dao tao 90 50 | 12 | 38 | 40 12 | 28
a | Trén dai hoc 8 2 2 0 6 4 2
b | bai hoc 46 17 8 9 29 8 21
¢ | Cao dang 3 3 2 1 0 0 0
d | Trung cap 13 8 0 8 5 0 5
e | Codng nhén ky thuat 15 15 0 15 0 0 0
f | LD gian don 5 5 0 5 0 0 0
3 | Loai hep dong 90 50 12 | 38 40 12 | 28
a | Khong xac dinh thoi han 57 27 12 15 30 12 18
b | Cé thoi han 12-36 thang 30 20 0 20 10 0 10
c | Cé thoi han 3-12 théng 3 3 0 3 0 0 0
d | Mua vu hoac dudi 3 thang 0 0 0 0 0 0 0
4 | i twgng ap dyng cita Quy ché | 4 50 | 12 | 38 | 40 | 12 | 28

cé phu hep

Cé 23 11 3 8 12 4 8

Khong 67 39 9 30 28 8 20

Ly do chon khong

a | QCTL chi nén ap dung cho NLD 11 7 1 6 4 0 4
b | chic danh quan Iy Cong ty can c6 35 20 5 14 15 5 10




QCTL riéng

Khéng nén dwa chic danh kiém

soat hoat dong CT vao QCTL cua 21 12 2 10 9 3 6

NLD.

Nguén hinh thanh, phan bé

Quy tién hrong ciia Cong ty c6 90 50 12 | 38 40 12 | 28

phu hop khong

Co 25 15 5 10 10 4 6

Khéng 65 35 7 28 30 8 22
Ly do chon khong

Ty trong phan bo Quy TL, PCL

theo CDCV thap 18 10 2 8 8 3 >

T.}: trong ppan b_ci Quy TNBS theo 21 12 5 10 9 5 7

hiéu qua céng viéc cao

Trl\ch IaP Quy tién luong du 26 13 3 10 13 3 10

phong thap

Hé thong bang lwong chiic

danh/Bang thu nhap bé sung

trjeo hiéu qua’ cong VI@(E m;a 90 50 12 38 40 12 28

cong ty dang ap dung co day

da, hoan thién, phu hop

khong ?

Co 21 12 4 8 9 3 6

Khéng 69 38 8 30 31 9 22
Ly do chon khéng

Hé thong chirc danh chua day du 13 8 2 6 5 1 4

Phan nhom chirc danh chua hop

1, chua c6 tiéu chi théng nhat 14 N I L N e

Hé s6 lwong chua phan anh ding

tinh chat, mirc & phuc tap, cudng 35 20 5 15 15 5 10

d6 cong viéc




Céch thirc diéu chinh mirc luong

hang nam chua hop ly ! ! 0 1 0 2 4

Quy dinh xép bac hrong theo

chirc danh hién nay c6 phu hop 90 50 12 38 40 12 28

khong?

Co 25 14 4 10 11 3 8

Khong 65 36 8 28 29 9 20
Ly do chon khong

T:eu chuan Xfp beic lvong chu 14 g 1 7 6 5 4

yeu dua theo bang cap

Tiéu chuan xép bac luong dua

theo s6 nam kinh nghiém chua 10 6 1 5 4 1 3

thng nhat

Viéc xep bac luong chua dya trén | g 14 | 4 | 10| 12 | 4 | 8

yéu cau cua cong Viéc

Nguyén tac xép lwong phuc tap,

khong on dinh, chua dam bao 15 8 2 6 7 2 5

cong bang

Quy dinh nang bac lwong chirc

danh hién nay cé phu hep 90 50 12 38 40 12 28

khong?

Cé 25 14 4 10 11 3 8

Khong 65 36 8 28 29 9 20
Ly do chen khéng

EZleuAI_(k;n xeét nang bac luong con 14 g 1 7 6 ) 4

rac roi

Quy tfm‘h xét nang bac luwong 10 6 1 5 4 1 3

chua 0 rang

Thoi gian nang bac luong chuc 26 14 4 10 12 4 3

danh qua lau




Mutrc luong chuac danh thép,

d | khong c6 tac dung khuyén khich 15 8 2 6 7 2 5
NLD phén dau
Xac dinh tién lwong hang, thu

9 | nhap hang thang hién nay coé 90 50 12 38 40 12 28
phu hop khong ?
Co 33 19 4 15 14 4 10
Khoéng 57 31 8 23 26 8 18

Ly do chon khéng

Luong chirc danh chua hop ly vi

a | chi dya vao ngay céng lam viéc 6 3 0 3 3 1 2
thuc té
TN bo sung xac dinh dwa trén

b luong chirc danh chua phu hop d > 0 > 4 0 4
Panh gi4 hoan thanh cong viéc dé

¢ | tinh thu nhap bd sung chua phu 6 3 0 3 3 1 2
hop
TN b6 sung tinh tra chua hop ly

d |vi chi dga vao ngay cong lam 18 10 4 6 8 4 4
viéc thuc té
Luong chac danh va TN b sung

e |chénh léch lon gitta cac chuc 18 10 4 6 8 2 6
danh CV
Quy dinh danh gia xép loai két

10 | qua thuc hién cong viéc nhw 90 50 12 38 40 12 28
hién nay c6 phu hop khong
Co 30 17 5 12 13 4 9
Khoéng 60 33 7 26 27 8 19

Ly do chon khéng
N Quy dinh BPGTHCV mat nhiéu 16 10 ’ 3 6 ’ 4

thoi gian trién khai




Bang chi tiéu danh gia xép loai

b 1 9 3 7
cd nhan chua phu hop 20 10 10
c Quy tr!nh thuc hién danh gia 10 6 5 A A 1 3
con phuec tap
Quy dinh ty 18 xép loai danh gia
cho cac don vi d& dan dén tinh
d trang danh gid luan phién binh 14 ! 2 > ! 2 >
guéan
Anh, Chi c6 hai long vé QCTL
11 hién hanh khong ? 90 50 12 38 40 12 28
a | Khong hai long 44 26 6 20 18 4 14
b | Binh thuong 24 13 3 10 11 3 8
c | Hailong 14 7 2 5 7 3 4
d | Rat hai long 8 4 1 3 4 2 2




PHU LUC 3. QUY CHE TIEN LUONG, TIEN THUONG
CUA CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX
ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 06/0P-PLC.HC-HPTV ngay 01/8/2022
cua Hgi dong Thanh vién Cong ty TNHH Hoa chat Petrolimex)
CHUONG I
NHOUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tweng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh vé ngudn hinh thanh, nguyén tic quan Iy va sir dung Quy tién luong,
thu nhap bd sung, tién thuong; ché do chinh sach vé tién luong, PCL, thu nhap b sung,
tién thuong; hé théng thang bang luong, PCL va thu nhap bd sung; quy dinh vé tra luong,
PCL, thu nhap bé sung, tra thuang trong Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex, dam bao
tuan thi quy dinh cua PL hién hanh, Diéu Ié t6 chirc va hoat dong, phii hop véi diéu kién
thuc té caa Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex.

2. Péi twong 4p dung

2.1.  NQL Cong ty;

2.2.  NLDP giao két hop ddong lao dong va lam viéc tai Cong ty TNHH Hoéa chat
Petrolimex bao gém ca cac don vi, b phan truc thuoc Cong ty).

Diéu 2. Giai thich tir ngir va viét tat

1. Viét tat.

1.1. “HPQT” : Hoi dong quan tri Téng Cong ty Hoa dau Petrolimex — CTCP.
1.2. “HPTV” : Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Hda chét Petrolimex.
1.3. “NSDLDB”  :Nguoi su dung lao dong.

1.4. “NQL”:NQL.
1.5. “NLP”: NLD.
1.6. “Lcp’ : Tién luong theo CDCV.

1.7. “TNBS” : Thu nhap b sung.
1.8. “TNBSo”  :Thunhap bé sung theo hiéu qua cong viéc hang quy.
1.9. “TNBSN”  :Thunhap bé sung theo hiéu qua cong viéc hing nam.

1.10. “Lmi3” : Tién lwong thang 13.

1.11. “TT” : Tién thuong

1.12.  “PC;y” :Phu cép trach nhiém.

1.13.  “PC2” :Phu c4p ning nhoc, doc hai, nguy hiém.
1.14. “PC3” :Phy cip luu dong.

1.15. “BLLD” : BO luat Lao dong hién hanh.
1.16. “SXKD” : SX - KD.

1.17. “HDPLD” : Hop dong lao dong.



2. Giai thich tir ngir.
Trong Quy ché nay, céc tir ngir dudi day dugc hiéu nhu sau:

2.1. “Céng ty” 1a “Cong ty TNHH Héa chit Petrolimex”.

2.2. “Piéu |¢ Céng ty” 1a Piéu 1& t6 chuc va hoat dong cia Coéng ty TNHH Hoa chat
Petrolimex hién hanh.

2.3. “Tong Cong 1y 1a “Tdng Cong ty Hoé dau Petrolimex — CTCP”.

2.4. “Cdc Pon vi truc thugc” 1a cac Chi nhanh, cac Kho/Nha may Hoéa chit, cac Vin
phong dai dién (néu co) truc thuoc Cong ty.

2.5. “Céac Phong nghiép vu Cong ty” 1a Phong T6 chac Hanh chinh, Phong Tai chinh
Ké toan, Phong Ky thuat, Phong Kinh doanh Héa chat, cac Phong nghiép vu khéc (néu co)
cua Cong ty.

2.6. “Phong Chirc nang” 1a Phong nghiép vu duge Giam ddc Cong ty/Giam déc Chi
nhénh giao nhiém vy tham muu va t6 chac thuc hién cong tac tién luong theo quy dinh cua
Cong ty.

2.7. “Van phong Cong ty” 1a tap hop cac Phong nghiép vu cua Cong ty.

2.8. “Céc Bé phdn ” 1a Bo phan ban hang tai Hai Phong, Bo phan ban hang tai Ba Nang,
cac Bo phan ban hang tai cac dia phuong khac (néu c6) cua Cong ty.

2.9. “Céng doan Céng ty” 1a Cong doan Hoa chat Petrolimex.

2.10. “NQL Céng tv” 1a nhitng chirc danh can bo duoc HPQT Téng Cong ty giao nhiém
vu quan 1y va diéu hanh Cong ty, bao gém: Hoi ddng thanh vién/Chu tich Cong ty, Giam
dbc, Pho Giam dbc Cong ty, Kiém soat vién Cong ty, Ké toan truong Cong ty.

2.11. “NLD” 1a ngudi c6 du niang lyc hanh vi dan sy va ky két hop dong lao dong voi
Cong ty hoic cac Pon vi truc thudc duoc Cong ty ty quyén.

2.12. “Nguoi sur dung lao dong” 1a Cong ty hoac cac Pon vi truc thudc dugc Cong ty uy
quyén ky két hop dong lao dong véi NLD.

2.13. “Tién lwvong CDCV ” 1a khoan tién lwong duoc quy dinh trong hé théng Thang bang
lwong CDCV cuia Cong ty, duoc sir dung dé ghi vao hop dong lao dong khi giao két vai
NLD va cac Quyét dinh vé tién luong ciia NLD, lam cian cir dé tra luong cho NLD, lam co
s déng cac khoan bao hiém bat budc va giai quyét cac ché do, quyén loi khac cho NLD
theo quy dinh cua PL.

2.14. “TNBS theo hiéu qua cong viéc hang quy” 1a khoan bd sung khong xac dinh duoc
truéc muc tién cu thé, dung dé chi tra thém cho NLP tuy thudc vao két qua thyc hién cong
viéc ciia NLD duogc danh gia theo quy dinh cua Cong ty.

2.15. “Tién lwong thang 13 1a khoan thu nhap cia NLD duoc Cong ty tra thém khi két
thic mdi nam theo muc tién lwong CDCV va TNBS theo hiéu qua cong viéc binh quan
hang quy ma NLD dat duoc trong nam.

2.16. “TNBS theo hiéu qud cdng viéc hang nam” 1a khoan TNBSNLD dugc husng khi
Cong ty dat dwoc Tong quy luong thuc hién 16n hon Tong Quy Lo, Quy TNBS hang quy,
Quy tién lwong Thang 13 va Quy tién luong du phong. TNBS hiang niam dwoc phan phdi



cho NLD sau khi Céng ty dugc HDQT Tdng Cong ty phé duyét Tong Quy tién luong cua
Cong ty.

2.17. “Tién thuéng” 1a khoan thu nhap NLD nhan duoc khi Cong ty dugc HPQT Tdng
Cong ty phé duyét phuong an phan phéi Quy khen thuéng tir loi nhuan thuc hién hang nim
(néu cb) theo quy dinh caa Téng Cong ty; Viéc phan phéi tién thuong cho NLD duoc thuc
hién theo Quy ché nay.

2.18. “Ngay cbng ché dé” 1a sé ngay trong thang khdng bao gdm cac ngay nghi Thi 7,
Chu nhat, ngay nghi L& theo quy dinh PL.

2.19. “Thoi gian lam viéc thuc té” 1a s6 ngay NLD lam viéc thuc té trong thang khong
bao gom thoi gian 1am thém gio).

2.20. “S6 gio lam viéc tidu chuan ” 1a sé gio cia NLD lam viéc tai Cong ty 8 gio/ngay).
Piéu 3. Nguyén tic chung.

1. Quy ché nay duogc xay dyng trén co s¢ nghién ciru 4p dung/van dung cac quy dinh PL vé
lao dong, viéc lam, tién luong, tién thusong, cac ché do BHXH va cac quy dinh khac cua
PL c6 lién quan, pht hop véi diéu kién va dac thd hoat dong SXKD cua Cong ty.

2.Quy ché nay 1a cin cir dé Cong ty thoa thuan cac van dé vé tién luong, TNBS, tién
thuong vai NLD khi ky két HDLD.

3.Quy ché nay 1a cin ctr @& Cong ty thuc hién xép luong, nang luong, diéu chinh luong
CDCV, xay dung quy dinh danh gia két qua thuc hién cong viéc dinh ky ddi voi NLD, tinh
luong va tra luong cho NQL Cong ty va NLD cua Cong ty.

4.Quy ché nay la can cir ¢& Cong ty giai quyét cac ché do lién quan dén tién luong, tién
thuong cho NQL Céng ty va NLD khi phét sinh quyén va nghia vu cta cac bén trong qua
trinh thuc hién hop ddng lao dong.

5.Nhitng noi dung lién quan dén ché d6, chinh sach vé tién lwong, TNBS, tién
thuong...khong dugc quy dinh trong Quy ché nay dugc thuc hién theo quy dinh cia PL
hién hanh.

6. Khi cac quy dinh cia Nha nuéc, caa Nganh va/hodc diéu kién SXKD cua Cong ty thay
d6i thi Quy ché nay s& duoc xem xét sira ddi, bd sung va dugc phd bién téi toan thé NLD.
7. Giam déc Cong ty chi dao cac Phong nghiép vu lién quan nghién ctru, dé xuit cac van dé
lién quan dén ché o, chinh sach tién luong, tién thuong cua Cong ty, bao cao Giam ddc
Cong ty xem xét, giai quyét theo tham quyén.

8. Cong doan Cong ty thyc hién vai tro dai dién doan vién cong doan, NLD dé tham gia,
thuong lugng, cho y kién va giam sat viéc thuc hién Quy ché nay.

Piéu 4. Phan cap trong cong t4c tién lwong, tién thwdng.

1. Quyén va trach nhiém cua HDTV.

a) Quyét dinh ban hanh QCTL, Tién thuong cia Cong ty sau khi dugc Chu so hitu thdng
qua va giam sat viéc to chirc thuc hién QCTL, Tién thuong tai Cong ty.

b)Quyét dinh ban hanh, diéu chinh, bb sung hé thdng bang luong, PCL &p dung tai Cong
ty.



¢) Xem xét, théng qua va trinh Chu s& hitu Ké hoach lao dong tién lwong, Phuong an quyét
toan ngudn Quy tién lwong hang nim cua Cong ty trén co s& dé nghij cua Giam ddc Cong
ty.

2. Quyén va trach nhiém cua Giam déc Cong ty.
a) Chi dao viéc xay dung, stra doi, bd sung QCTL, Tién thuong cua Cong ty dé trinh
HDTYV xem xét, thong qua.
b) Chi dao viéc xay dung, sira doi, b6 sung hé théng bang lwrong, PCL d& nghi HDTV xem
Xét, quyét dinh ban hanh va &p dung tai Céng ty.
¢) Chi dao t6 chirc thuc hién QCTL, tién thuang sau khi Quy ché duoc HDTV quyét dinh
ban hanh.

CHUONG 11

NGUON HINH THANH, NGUYEN TAC QUAN LY VA SU DUNG
QUY TIEN LUONG, THU NHAP BO SUNG VA TIEN THUONG

Piéu 5. Ngudn hinh thanh Quy tién lwong va thu nhap bé sung.

1. Quy tién lwong va TNBS cua Cong ty bao gom Quy tién liwong, TNBS ciia NQL va
Quy tién lwong, TNBS ciia NLP) goi chung 1a “Quy tién luong” ciia Cong ty dugc hinh
thanh tir nhitng nguén sau:

1.1. Pugc HDQT Tong Cong ty giao va phé duyét hang nim theo quy dinh cua Tong Cong
ty.

1.2. Pugc trich 1ap dy phong tir nim trude chuyén sang theo quyét dinh cua Giam doc
Cong ty.

1.3. Céc ngudn khac theo quy dinh cia HDQT Téng Cong ty va/hodc Diéu 1 Cong ty quy
dinh (néu co).

2. Két cAu Quy tién lvong ctia Cong ty duoc HDQT giao hang nam nhu sau:

2.1. “Quy tién lwong téi thiéu” 1a Quy tién luong véi mic thap nhdt do HDQT Tong
Cong ty quy dinh d@é Cong ty duroc sir dung trong diéu kién hoat déng SXKD cua Cong ty
gdp khé khan c6 thé dan dén tinh trang khong cd loi nhudn hogc thua 16.

2.2. “Quy tién lwong ké hoach” 13 Quy tién luong do HDQT Toéng Cong ty giao firong
1#ng véi nhiém vy ké hogch SXKD hang nam giao cho Cong ty. Néu hoan thanh ké hoach
SXKD duwoc giao, CONg ty sé dupc huwong day dii Quy tién lirong ké hoach.

2.3. “Quy tién lwong téi da” 13 Quy tién lwong véi muc cao nhat ma Cong ty dugc huong
do HPQT Téng quy dinh hing nim. Néu hodn thanh virot mirc ké hoach va du diéu kién,
Cong ty ¢6 thé duwoc hirong Quy tién lirong téi da.

2.4. “Quy tién Iwong thuc hign” 1a Quy tién luong do HDQT Tdng Cong ty phé duyst
trén co s¢ két qua hoat déng SXKD ciia Céng ty dat dwoc sau khi két thic nam tai chinh.



Quy tien hwong thuc hién cia Cong ty khdng thdp hon Quy tién lwong téi thiéu va khong
|6n hon Quy tién luong tbi da.

2.5. “Quy TNBS ndm” 1a phan con lai cia Quy tién Iwong thuc hién sau khi trir di Tong
Quy Lcp, Quy TNBS hang quy, Quy tién luong Thang 13 va Quy tién lwong dy phong.
Piéu 6. Ngudn hinh thanh Quy tién thuéng.

1. Quy tién thuong cua Cong ty bao gom Quy tién thuréng cia NQL Cong ty va Quy tién
thwong cia NLP Céng ty) dugc phé duyét hing nim trén co sé két qua hoat dong SXKD
ctia Cong ty dat duoc sau khi két thiic nam tai chinh va quy dinh cia HPQT Téng Cong ty;
2. Quy tién thuong cua cic nam trude Cong ty chua str dung hét dugc chuyén sang (néu
co);

Piéu 7. Nguyén tic quan Iy Quy tién lwong, tién thwéng.

1. Quy tién lwong cia Cong ty dwoc HPQT Tong Cong ty giao va phé duyét hang nam
d3 bao gdm tat ca cac khoan: tién lvong CDCV, TNBS theo hiéu qua cbng viéc hang quy,
hang nam, PCL, luong cta ngay nghi hing nam, nghi I&, tét, lam dém thém gio... dugc chi
tra tr Quy tién luong theo quy dinh hién hanh. Céng ty cé trach nhiém té chirc sir dung
dung muc dich, hiéu qua va khong vuot qua Quy tién lwong duoc phé duyét trong moi
troeong hop.

2. Quy tién luong, tién thuong cia NQL Cong ty dugc sir dung dé tra cho NQL theo
chinh séch cua Tong Cong ty va Quy ché nay, khong sir dung dé tra cho NLD.

3. Quy tién luong, tién thuong cua NLD duogc st dung dé tra cho NLD theo Quy ché nay
va khong sir dung dé tra cho NQL.

Piéu 8. Nguyén tic trich 1ap va sir dung Quy tién lrong.

1. Sau khi dwoc HDQT Téng Cong ty giao Ké hoach lao dong tién lwong hing nam, Quy
tién lwong duoc trich 1ap va sir dung nhu sau:

1.1. Trich lap Quy tién luong, PCL theo CDCV trén co sé hé thdng Thang bang luong,
PCL theo CDCV va tra cho NLD theo quy dinh cia PL hién hanh, caa Tong Cong ty va
ctia Quy ché nay.

1.2. Trich lap Quy TNBS theo hi¢u qua cong viéc hang quy, dugc dung dé tra TNBS cho
NLD theo két qua thuc hién cong viéc nham khuyén khich NLD tich cyc lao dong, nang
cao nang suat, chat lugng cong viéc, sau khi di quyét toan cac khoan tién luong 1am dém,
thém gid (néu cd) phat sinh theo quy dinh cu thé tai Diéu 35 cua Quy ché nay.

1.3. Trich Iap Quy tién lwong thang 13 dé tra cho NLD theo quy dinh ciia Cong ty;

1.4. Trich 1ap Quy tién lwong du phong dé thanh toan tién nghi phép hang nim cho NLD
tuong (rng vai nhitng ngay phép chua nghi.

1.5. Cac Quy duoc trich lap va sir dung trén day phai dam bao khong thap hon Quy tién
lwong t6i thiéu do HPQT quy dinh dbi véi Cong ty.

1.6. Giam déc Cong ty chiu trach nhiém trich lap va t6 chac thuc hién chi tra cho NLD
theo quy dinh cua Cong ty.



2. Quy luong cua Cong ty cd thé dugc sir dung tap trung tai Cong ty hoac phan bé va
giao cho cac don vi st dung tly thudc vao diéu kién thuc té caa Cong ty. Khi phan b Quy
tién lwong cho cac don vi/bo phan, phai xem xét, danh gia cac yéu té:

2.1. Gia ca sinh hoat tai dia phuong noi NLD lam viéc trén co s& quy dinh cua Chinh phu
vé muc luong tdi thiéu ving.

2.2. Diéu kién lao dong, SX - KD cta don vi, bo phan:

2.3. Nhiém vu caa don vi, b phan dugc Cong ty giao.

3. Giam dbc Cong ty quyét dinh viéc st dung tap trung hoic phan b va giao Quy tién
lwong ctia Cong ty cho cac don vi, gan voi cac yéu té co lién quan, dam bao hiéu qua st
dung tién luong.
4. Sau khi két thuc nam tai chinh, trén co s& QuY¥ tién luong thuc hién cua Cong ty dugc
HPQT Téng Cong ty phé duyét, Giam déc Cong ty chi dao lap phuong an quyét toan dé
tinh va chi tra day da cac khoan tién luong, PCL, TNBS hang quy, hang nim cho NLPD.
Piéu 9. Nguyén tic trich 1ap va sir dung Quy tién thuéng.
1. Trén co sé ngudn hinh thanh Quy tién thuong cua Cong ty, Giam ddc Cong ty chi dao
trich 1ap va str dung Quy tién thuong cua Cong ty bao gom Quy tién thuong cua Giam ddc
Cong ty va Quy tién thuong cia CBCNV Cong ty.
2. Quy tién thuong cia Cong ty duoc st dung cho cac muc dich sau day:
2.1. Khen thuong céc danh hiéu ma céc tap thé, ca nhan NLD cia Cong ty dat dugc theo
Luat thi dua khen thuéng va/hoic Quy ché thi dua khen thuéng caa Cong ty;
2.2. Phan phéi cho NQL, NLD theo muirc thu nhap theo hiéu qua cong viéc hang nim, gian
véi két qua thuc hién nhiém vu caa don vi, bo phan NLD lam viéc.
2.3. Cac myc dich khac do HDTV Cong ty xem xét, quyét dinh trén co so dé nghi cua
Giam ddc Cong ty khéng trai véi quy dinh cia PL va cac quy dinh cia Cong ty, phii hop
v6i tinh hinh va diéu kién thyc té cua Cong ty.

CHUONG III

HE THONG BANG LUONG, PCL CUA CONG TY
MUC 1
BANG LUONG, PCL THEO CDCV

Piéu 10. Bang lwrong, PCL theo CDCV.

1. Bang luong, PCL theo CDCV quy dinh muc lwong, PCL cua cac CDCV trong Cong ty,
duoc xay dung dam bao tuan tha cac quy dinh cia PL vé thang luong, bang luong, PCL.

2. Bang luong, PCL theo CDCV do HPTV quyét dinh ban hanh trén co s¢ dé& nghi cua
Giam dbc Cong ty.

3. Bang luong, PCL theo CDCV c¢6 thé dugc diéu chinh dé phl hop véi quy dinh PL va
diéu kién thuc té cua Cong ty theo quyét dinh caa HPTV trén co so dé nghi cua Giam déc
Cong ty.



4. Mtrc luvong ghi trong Bang Iwong CDCV la muc luong cua 01 thang lam viéc, truong
hop Cong ty tra lwong theo tuan, ngdy, gio thi mac lwong ghi trong Bang luong CDCV |4
can cir dé tinh mirc lvong tuan, ngay, gio theo quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 11. Tiéu chuan va nguyén tiac xép lwong CDCV.

1. Tiéu chuan xép luong CDCV

1.1. NLD c¢6 trinh d6 dai hoc tré 1én dugc xép luong vao cac chic danh thuéc nhom
Chuyén vién tré 1én. Truong hop NLD c6 trinh do dai hoc tro 1én nhung do yéu cau cong
viéc va NLD ddng y lam cong viéc c6 yéu cau thip hon yéu cau cdng viéc caa nhém
Chuyén vién thi duoc xép vao nhém CDCV c¢6 yéu cau thip hon.

1.2. NLD c¢6 trinh @6 Cao dang, Trung cap dugc xép lwong vao nhom cac chirc danh Nhan
vién.

1.3. NLD c¢6 trinh d6 Cong nhan ky thuat duoc xép vao nhoém cac chic danh Cong nhan
truc tiép SX - KD.

1.4. NLD chua qua dao tao dwoc bd tri 1am nhitng cong viéc gian don va thoa thuan tién
luong theo HDLD.

2. Nguyén tic xép luong.

2.1. NLD lam céng viéc gi thi duoc xép luong twong tng véi mirc luong ciia CDCV db.
2.2. Truong hop NLD dugc phan cong 1am nhiéu cong viéc thudc cac CDCV ¢6 Lep khac
nhau thi duoc xép huong lwong cia CDCV chiém ty trong thoi gian 16n nhat va duoc
huong phu cip trach nhiém theo Lcp. Truong hop cac cong viéc co ty trong thoi gian
tuong duong nhau thi NLD dugc hudng lwong cia CDCV ¢6 Lcp cao nhit va khong duoc
hudng phu cap trach nhiém.

2.3. Truong hop NLBD duoc phan cong 1am nhiéu cong viéc thuoc cac CDCV ¢6 cing Lep
thi duoc wu tién khi xem xét, danh gia két qua thuc hién cong viéc trong cac ky danh gia.
2.4. Can bo dugc giao kiém nhiém CDCV khac thi duoc huong tién luong cia CDCV ¢
Lco cao nhat.

Piéu 12. Quy dinh vé xép hrong va nang lwong CDCV.

1. Hoi @ong tién luong Cong ty xem xét ké hoach nang luong CDCV hang nam cuta toan
Cong ty va dé xuat Giam déc Cong ty xem xét, phé duyaét.

2. Tiéu chuan xép bac luong.

2.1. NLD 1a hoc sinh, sinh vién, hoc vién méi tét nghiép, NLD chua di 2 nim kinh
nghiém tai vi tri twong duong véi vi tri cdng viéc Cong ty can tuyén dung, duoc tiép nhan
sau thoi gian thir viéc, dugc xép hudng lwong bac 1 cia CDCV twong tng.

2.2. NLD da co6 tir 2 nam kinh nghiém tro [én tai vi tri cbng viéc twong duong vai vi tri
Cong ty can tuyén dung, duoc tiép nhan sau thai gian thir viée, dugc xép hudng luong bac
2 cia CDCV tuong tng néu NLD c6 day dii hd so chitng minh qua trinh [am viéc trude do.
2.3. NLD da co6 tir 5 nam kinh nghiém tro [én tai vi tri cbng viéc twong duong vai vi tri
cdng viéc Cong ty can tuyén dung cua Cong ty, duoc tiép nhan sau thoi gian thir viéc, duoc



xép bac luong theo Quyét dinh cua Giam ddc Cong ty néu NLD c6 diy du hd so ching
minh qua trinh lam viéc trudc do.

3. Tiéu chuan xét nang luong.

NLBD duoc xem xét, nang bac lwong CDCV khi dap tng day du cac diéu kién sau day:

3.1. Khéng vi pham chu troeong, chinh sach cta Pang, PL cta Nha nudc trong thoi gian
gitr bac.

3.2. Khong vi pham ndi quy lao dong, quy dinh va quy ché noi bo cua Cong ty dén mirc
khién trach trong thoi gian gitr bac.

3.3. Tai thoi diém duoc nang bac lwong theo quy dinh, NLD khong bi dinh chinh cong
viéc, khdng trong thoi gian xem xét, xir ly ky luat lao dong;

3.4. Co du thoi gian gitr bac theo quy dinh cua Cong ty, cu thé nhu sau:

a) NLD da c6 du 03 nam 36 thang) gitt bac.

b) Truong hop NLD c6 thanh tich xuat sic trong céng viéc c6 thé dugc nang lwong trudc
thoi han nhung toi da khong trudc qua 06 thang cia yéu cau vé thoi gian gitr bac. Giam
dbc Cong ty quyét dinh nang lwong trudc thoi han cho NLD.

3.5. Hoan thanh nhiém vu dugc giao trong thoi gian gitr bac trén co s& xem xét hiéu qua
thuc hién cng viéc theo quy dinh cua Cong ty.

MUC 2
BANG THU NHAP BO SUNG THEO HIEU QUA CONG VIEC

Piéu 13. Bang thu nhap bé sung theo hiéu qua cdng viéc.

1.Bang TNBS theo hiéu qua cong viéc quy dinh miac TNBS theo hiéu qua céng viéc ap
dung ddi véi cac CDCV tuong tmg, 1a cin cir dé tinh khoan TNBS theo két qua thuc hién
cong viéc hiang quy, hang nam (néu cd), tién thudng (néu co) cia NLD.

2.Bang TNBS theo hiéu qua cong viéc do HDTV quyét dinh ban hanh trén co s¢ dé nghi
cua Giam dc Cong ty.

3.Bang TNBS theo hiéu qua cdng viéc c6 thé dugc diéu chinh dé phi hop voi quy dinh
cua PL va diéu kién thyc té ciia Cong ty theo quyét dinh cia HPTV trén co s& dé nghi cua
Giam dbc Cong ty.

4. Muc TNBS ghi trong Bang TNBS la mac thu nhap tuong tng cua 01 thang lam viéc,
truong hop Cong ty tra luong theo tudn, ngay, gio thi TNBS ghi trong Bang TNBS 1a cin
ctr dé tinh muc lwong tudn, ngay, gio theo quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 14.Tiéu chuin va nguyén tic xac dinh mirc thu nhap bé sung theo hiéu qua cong
viéc.

Tiéu chuan va nguyén tic xac dinh mic TNBS theo hiéu qua cong viéc dugc &p dung
tuong tu tiéu chuan va nguyén tic xép lwong CDCV quy dinh tai Didu 11 cua Quy ché nay.
Piéu 15. Panh gia két qua thuc hign cong viéc.



1. Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém ban hanh quy dinh vé trinh tu, thu tuc, phwong phap,
mau biéu danh gia két qua thuc hién cong viéc caa NLD va ap dung trén pham vi toan
Cong ty.

2. Viéc danh gia hiéu qua cong viéc hang quy dé tra TNBS cho NLD duoc &p dung ké tir
thoi diém NLD duoc tiép nhan chinh thic 1am viéc tai Cong ty sau khi két thuc thoi gian
thir viéc.

CHUONG 1V
TIEN LUONG, TIEN THUONG POI VOl NQL CONG TY

Diéu 16. Quy tién lwong, tién thwéng ddi véi NQL Cong ty.
Quy tién luong, tién thuong cia NQL Cong ty do HDQT Tong Cong xem xét, quyét dinh
trén co so két qua thuc hién nhiém vy ma Cong ty dugc giao.
Piéu 17. Tam @ng tién lwong, thu lao ddi véi NQL Cong ty.
1.Hang thang, NQL Cong ty chuyén trach dugc tra tién luong theo CDCV theo Bang
luong Lcp cua Cong ty va tam tng mot phan TNBS.
2. Két thiic nam tai chinh, can ctr két qua quyét toan Quy tién luong cia NQL Cong ty
dugc HPQT Tbdng Coéng ty phé duyét, Giam déc Cong ty té chic phan phéi tién thuong
ciia NQL Céng ty theo quy dinh cia HPQT Tong cdng ty va Quy ché nay.
3. Hang thang, NQL Cong ty kiém nhiém duoc tam tng 80% mirc th lao ké hoach tuong
ung vai CDCV cua NQL.
Piéu 18. Tién thwéng cia NQL Cong ty.
1.NQL Céng ty dugc huong tién thudng theo quy dinh cia HDQT Téng Cong ty.
2. Két thuc nam tai chinh, cin ct quy dinh caia HPQT Tong Céng ty va Quy tién thudong
ciia NQL Cong ty duoc phé duyét, Giam déc Cong ty té chac phan phdi tién thuong cua
NQL Cong ty theo quy dinh ciia HDQT Tong cong ty va Quy ché nay.

CHUONG V

CHE PQ TIEN LUONG, PCL, THU NHAP BO SUNG
VA TIEN THUONG POI VOI NLD
MUC 1
TIEN LUONG, PCL THEO CDCV

Piéu 19. Tién lwong theo CDCV LCD).

1. Lecp latién lwong NLD dugc tra dé 1am vi tri céng viéc/CDCV thoa thuan khi giao két
hop dong lao dong/phu luc hop dong lao dong véi Cong ty.

2. Céc yéu té duoc tinh trong Lcp dé tra cho NLD bao gom:

2.1. Y8u cau vé trinh d6 chuyén mdn, cac ki nang can thiét d6i véi NLD dé lam vi tri cong
Viéc/CDCV theo hop dong lao dong.

2.2. Cac yéu té ning nhoc, doc hai, nguy hiém dbi véi NLD 1am céac vi tri cong
Viéc/CDCV c6 c4c yéu té nay.



2.3. Chénh léch tién luong theo ving mién noi NLD lam viéc cin c&r vao phan loai ving
mién cia Chinh pha khi ban hanh muc lwong tdi thiéu ving.
3. Lcp khong thap hon muc luong tdi thiéu ving do Chinh pha quy dinh tai thoi diém
giao két HPLD. Khi mirc lwong tdi thiéu ving do Chinh phii quy dinh thay d6i thi Cong ty
s& diéu chinh dé dam bao Lcp khong thap hon muc lwong téi thiéu viing ma Chinh phu quy
dinh.
4. Lcp duoc tra hiang thang cho NLD theo thoi gian 1am viéc duoc huong Lep quy dinh
tai Khoan 6 Diéu nay.

5. Ngoai quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay, Lcop dugc st dung lam cin ctr dé giai quyét cac
ché do sau:

5.1.Thu, nop cac ché do bao hiém bat budc cho NLP theo quy dinh cia Nha nudc;

5.2.Thoa thuan tién luong trong thoi gian thir viéc véi NLD;

5.3.Phan phdi tién lwong du phong theo Quy ché nay (néu co);

5.4.Tinh va chi tra cac ché a6 PCL cho NLD (néu co);

5.5.Tinh va chi tra tién lwong 1am thém gid, 1am viéc vao ban dém theo Quy ché nay (néu
co);

5.6.Tinh va chi tra tién lwong nhiing ngay chwa nghi theo Quy ché nay;

5.7.Tinh va chi tra tién luong trong thoi gian nging viéc theo Quy ché nay;

5.8.Tinh va chi tra tién luong trong thoi gian diéu tri do tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép theo Quy ché nay;

5.9.Tinh va chi tra tién lwong trong thoi gian khong truc tiép diéu hanh cong viéc theo
Quy ché nay;
5.10.Tam Gng tién luong theo Quy ché nay;
5.11.Tinh va chi tra lvong ciia nhitng ngay nghi I&, tét, nghi viéc riéng c6 hudng lwong (néu
co);
5.12.Tinh va chi tra tro cap thoi viéc, tro cp mét viéc 1am cho NLD (néu cd);
5.13.Tinh va chi tra mot s6 ché do khac cho NLD theo quy dinh PL (néu co).

6. Thoi gian NLD duoc huong Lep, bao gom:

6.1. Thoi gian 1am viéc thuc té.

6.2. Thoi gian nghi L&, Tét theo quy dinh cia Bo luat Lao dong.

6.3. Thoi gian nghi hang nam theo quy dinh cua Cong ty.

6.4. Thoi gian nghi viéc riéng c6 hudng luwong theo quy dinh cua Cong ty.

6.5. Thai gian tham gia hoi thao, hoi nghi, tap huan, hoi hop, hoc tap, huin luyén dan quan
tu vé, tham gia cong tac Pang, doan thé... theo yéu cau cia Cong ty.

6.6. Thoi gian dua phuong tién van tai, ndng ha di sua chira, bao dudng, dang ky, dang
kiém theo quy dinh.

6.7. Thoi gian sira chira, bao dudng, thay thé may méc thiét bi, cdng cu dung cu san Xuét.
6.8. Thoi gian NLD nghi viéc dé diéu tri do bi tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

7. Thoi gian NLD khong duoc huong Lep, bao gom:



7.1. Thoi gian NLD nghi viéc khong huong luong theo nguyén vong ca nhan cia NLD da
duoc Cong ty chap thuan.

7.2. Thoi gian NLD nghi viéc dé hoc tap, dao tao theo nguyén vong ca nhan cia NLD da
duoc Cong ty chap thuan.

7.3. Thoi gian NLD tham gia dinh cong.

7.4. Thoi gian NLD nghi viéc trai noi quy cua Cong ty va PL lao dong.

7.5. Thoi gian NLD bi dinh chi cdng viéc, tam git, tam giam do vi pham khong lién quan
dén quan hé lao dong.

7.6. Thoi gian NLD nghi huong ché d6 BHXH bao gom: nghi 6m, nghi con ém, nghi thai
san, nghi ké hoach hoéa gia dinh, ...).

7.7. Céc trudng hop khdng nam trong thoi gian duoc hudng lwong theo quy dinh tai Khoan
6 Diéu nay, trir trudng hop Quy ché nay hoic PL lao dong c¢6 quy dinh khéc.

8. Can bo cua Cong ty trong thoi gian duwong chirc nhung khong truc tiép diéu hanh cong
viéc ma cdng viéc d6 duoc giao cho can bo khac diéu hanh thay lién tuc ¥ sé ngay 1am
viéc thuc té trong thang trg 1én thi duoc tra 50% Lcp cua thang do, trir trudng hop Céap c6
tham quyén quy dinh khac.

Piéu 20. Phu cép trach nhiém PC1)

1. Dbi twong ap dung:

Phu cap trach nhiém dwoc ap dung d6i véi NLD 1am mot s6 cong viéc cd yéu td trach
nhiém quan ly chung nhu T truéng, T6 pho, Trudng ca, Pho truong ca, Trudng kip, Pho
truong Kip va cac CDCV tuong tu) hoac cong viéc doi hoi trdch nhiém cao hon so vai
trach nhiém da tinh trong muc Lcp cia thang lwong, bang lwong nhu Thu quy, Tha kho va
cac CDCV tuong ty).

2. Mic phu cap:

2.1. M phy cap cao nhat khong vuot qua 10% mic Lep cia CDCV duoc hudng phu cép.
2.2. M phu cip cu thé duoc &p dung theo Bang phu cip trach nhiém do HDTV quyét
dinh ban hanh trén co so dé nghi cia Giam doc Cong ty tai ting thoi diém.

3. Phuong thuc tra phy cap:

3.1. Phuy cap trach nhiém duoc tra cing ky tra lwong hang thang cin ctr Bang ché d6 phu
cap ciia Cong ty.

3.2. Truong hop NLD khéng lam cong viée duge huang phu cap trach nhiém tir 01 thang
tr 1én thi khong dugc hudng phu cap trach nhiém.

4. Ngoai quy dinh tai Khoan 1 diéu nay, phu cip trach nhiém duoc sir dung 1am cin ctr
dé giai quyét cac ché do sau:

4.1. Thu, nop cac ché do bao hiém bt budc cho NLD theo quy dinh cua Nha nudc;

4.2. Tinh va chi tra tién lwong ctia nhitng ngay nghi hiang niam cho NLD (néu cd);

4.3. Tinh va chi tra tién lwong trong thoi gian ngiing viéc do 16i ciia Cong ty (néu c);

4.4. Tinh va chi tra lvong cua nhitng ngay nghi I8, tét, nghi viéc riéng c6 hudng lwong;



4.5. Tam ng tién luong cho NLD trong thoi gian tam thoi nghi viéc dé thuc hién nghia vu
cong dan theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 100 hoic bi tam dinh chi cong viéc quy dinh tai
Diéu 129 Bb luat Lao dong (néu cd);

4.6. Tinh va chi tra tro cap théi viéc, tro cap mat viéc 1am cho NLD (néu co);

4.7. Tinh va chi tra mot s6 ché do khac cho NLD theo quy dinh PL (néu co).

Piéu 21. Phu cip ning nhoc, déc hai, nguy hiém PC2).

1. Dbi twong ap dung:

Phu cip nang nhoc, doc hai, nguy hiém duoc ap dung dbi véi NLD lam viéc trong moi
truong nang nhoc, doc hai, nguy hiém hoic dic biét ning nhoc, doc hai, nguy hiém nhung
trong Lep chua tinh dén cac yéu t nang nhoc, doc hai, nguy hiém.

2. Muc phu cap:

2.1. Mic phy cap d6i véi NLD lam viée trong diéu kién lao dong niang nhoc, doc hai, nguy
hiém thap nhat bang 5% va cao nhat bang 10% mirc Lcp cia CDCV trong diéu kién lao
dong binh thuong.

2.2. M phu cip ddi véi NLD lam viéc trong diéu kién lao dong dac biét nang nhoc, doc
hai, nguy hiém thap nhat bang 7% va cao nhat bang 15% mirc luong Lco cia CDCV trong
diéu kién lao dong binh thudng.

2.3. Muc phu cip cu thé duoc &p dung theo Bang phu cép ning nhoc, doc hai, nguy hiém
do Giam d6c Cong ty quyét dinh ban hanh tai ting thoi diém.

3. Phuong thuc tra phy cap:

3.1. Phy cép ning nhoc, doc hai, nguy hiém duoc tra cing Ky tra luong hang thang theo
thoi gian thyc té 1am viéc trong diéu kién lao dong nang nhoc, doc hai, nguy hiém can cir
Bang ché d6 phu cip ciia Cong ty.

3.2. Thoi gian 1am viéc dudi 4 gid trong ngay thi duoc tinh bang 1/2 ngay.

3.3. Thoi gian lam viéc tir 4 gio tro 1én thi dugc tinh ca ngay.

4. Ngoai quy dinh tai Khoan 1 Biéu nay, phu cap ning nhoc, doc hai, nguy hiém dugc st
dung 1am can ct dé giai quyét cac ché do sau:

4.1. Thu, nop cac ché do bao hiém bat budc cho NLD theo quy dinh cia Nha nudc;

4.2. Tinh va chi tra tién lwong ctia nhitng ngay nghi hiang nam cho NLD (néu cd);

4.3. Tinh va chi tra tién lwong trong thoi gian ngiing viéc do 16i ciia Cong ty (néu co);

4.4. Tinh va chi tra lvong cua nhitng ngay nghi 18, tét, nghi viéc riéng c6 hudng lwong;

4.5. Tam ung tién luong cho NLD trong thoi gian tam thoi nghi viéc dé thyuc hién nghia vu
cong dan theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 100 hoic bi tam dinh chi cdng viéc quy dinh tai
Diéu 129 Bb luat Lao dong (néu cd);

4.6. Tinh va chi tra trg cip thi viéc, trg cAp mat viéc 1am cho NLD (néu c6);

4.7. Tinh va chi tra mot sb ché do khac cho NLD theo quy dinh PL (néu cd).

Piéu 22. Phu cap luu dong PC3)

1. Déi tugng ap dung:



Phu cip luu dong dugc &p dung ddi véi NLD 1am céc cong viéc phai thay dbi dia diém lam
Viéc va noi ¢, nhu thi cong, giam sat thi cong cac cong trinh xay dung; khao sat xay dung
dinh mac nhién liéu cac phuong tién van tai...
2. Muc phu cap:
2.1. Mic phu cap cao nhat khong vuot qua 10% mic Lep cia CDCV dugc huang phu cép.
2.2. Muc phu cip cu thé dugc ap dung theo Bang phu cép luu dong do Giam ddc Cong ty
quyét dinh ban hanh tai tirng thoi diém.
3. Phuwong thuc tra phu cap:
Phu cip luu dong duoc tra cing Ky tra luong hang thang theo s6 ngay thuc té luu dong cin
ctr Bang ché @6 phu cap cua Cong ty.
4. Ngoai quy dinh tai Khoan 1 diéu nay, phu cap luu dong duoc st dung lam cin cir dé
giai quyét cac ché do sau:
4.1. Thu, nop cac ché do bao hiém bat budc cho NLD theo quy dinh cia Nha nudc;
4.2. Tinh va chi tra tién lwong ctia nhitng ngay nghi hang nam cho NLD (néu cd);
4.3. Tinh va chi tra tién lwong trong thoi gian ngiing viéc do 16i ciia Cong ty (néu co);
4.4. Tinh va chi tra luong cua nhitng ngay nghi I8, tét, nghi viéc riéng c6 hudng lwong;
4.5. Tam ung tién luong cho NLD trong thoi gian tam thoi nghi viéc dé thyuc hién nghia vu
cong dan theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 100 hozc bi tam dinh chi cong viéc quy dinh tai
Diéu 129 Bb luat Lao dong (néu cd);
4.6. Tinh va chi tra tro cap théi viéc, tro cap mat viéc 1am cho NLD (néu co);
4.7. Tinh va chi tra mot s6 ché do khac cho NLP theo quy dinh PL (néu cd).

MUC 2

THU NHAP BO SUNG HANG QUY, HANG NAM VA TIEN THUONG

Piéu 23. Thu nhap bé sung theo hiéu qua cong viéc hang quy TNBSQ).

1. TNBSq la khoan thu nhap NLD nhéan dugc thém ngoai Lcp trén co s hiéu qua thuc hién
cdng viéc hang quy caa NLD, duoc danh gia va xép loai theo quy dinh cua Cong ty ban
hanh tai tirng thoi diém.

1.1.  Hang thang, NLD dugc Cong ty tam thanh toan mot khoan TNBS véi muc phu
hop.

1.2.  Sau khi c6 két qua danh gia hiéu qua cong viéc hang quy, Cong ty s& quyét toan lai
khoan TNBSq cho NLD.

1.3.  Giam dbc Cong ty xem xét, quyét dinh mirc tam thanh toan khoan TNBS theo hiéu
qua cdng viéc dé chi tra hang thang cho NLD va quyét toan khoan TNBS nay sau khi c6
két qua danh gia, xép loai hiéu qua cong viéc hang quy cia NLD.

2.Ngoai quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay, TNBSq duoc str dung lam can cir dé phan phdi
TNBS hang nam va phan phdi tién thuéng cho NLD (néu co).

3. Thoi gian NLD duoc huang TNBS theo hiéu qua cdng viéc, bao gom:

3.1.  Thoi gian 1am viéc thyc té;

3.2.  Thoi gian nghi L&, Tét theo quy dinh ctua B luat Lao dong;



3.3.  Thoi gian tham gia hoi thao, hoi nghi, tap huan, hoi hop, hoc tap, huan luyén dan
quan tu vé, tham gia cong tac Pang, doan thé. .. theo yéu cau cia Cong ty;

3.4. Thoi gian dua phuong tién van tai, nang ha di stra chita, bao dudng, dang ky, dang
kiém theo quy dinh;

3.5.  Thoi gian stra chira, bao dudng, thay thé may mac, thiét bi, céng cu, dung cu san
XUAt.

3.6.  Thoi gian NLD phai ngirng mot phan céng viéc khdng phai ngirng hoan toan cong
viéc) dugc giao thi dugc huong TNBS theo hiéu qua cong viéc nhu sau:

a) Néu thoi gian ngiing viéc tir 04 gio tro 18n trong mot ngay lam viée, NLD duoc tinh
huong ¥2 ngay lam viéc dé tinh TNBS.

b)Néu thoi gian nging viéc dudi 4 gio trong ngay lam viéc thi NLD duge tinh huong du
01 ngay lam viéc dé tinh TNBS.

4. Thoi gian NLD khong dugc husng TNBS theo theo hiéu qua cong viéc, bao gom:

4.1.Thoi gian NLD nghi viéc khong hudng luwong theo nguyén vong ca nhan cia NLD da
dugc Cong ty chap thuan.

4.2.Thoi gian NLD nghi viéc dé hoc tap, dao tao theo nguyén vong ca nhan cia NLD da
dugc Cong ty chap thuan.

4.3.Thoi gian NLD tham gia dinh c6ng.

4.4.Thoi gian NLD nghi viéc trai noi quy cua Cong ty va PL lao dong.

4.5.Thoi gian NLD bi dinh chi cong viéc, tam git, tam giam.

4.6.Thoi gian NLD thyc hién nghia vu cong dan theo quy dinh PL.

4.7.Thoi gian NLD thir tiéc tai Cong ty theo Hop ddng thir viéc.

4.8.Thoi gian NLD nghi huong ché ¢6 BHXH bao gom: nghi 6m, nghi con é6m, nghi thai
san, nghi ké hoach hoa gia dinh, ...)

4.9.Thoi gian NLD nghi phép hang nam theo quy dinh cua Cong ty;
4.10.Thoi gian nghi viéc riéng c6 huong Lep theo quy dinh cua Cong ty;
4.11.Thoi gian NLD nghi viéc dé diéu tri do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, thoi gian
nghi dudng va phuc hdi sirc khoe
4.12.Thoi gian Céan bo quan ly Cong ty trong thoi gian duong chirc nhung khong truc tiép
diéu hanh cdng viéc ma cdng viéc dé duoc giao cho can bo khac diéu hanh thay lién tuc %
s6 ngay lam viéc thyc té trong thang.
4.13.Cac trudng hop khéng nam trong thoi gian duge hudng luong theo quy dinh tai Khoan
3 Piéu nay, trir trudng hop Quy ché nay hoic PL lao dong cé quy dinh khac.
Piéu 24. Thu nhip bé sung theo hiéu qua cong viéc hang nam TNBSN).

1. TNBSw la khoan TNBS khéc gan vai két qua thyc hién cong viéc cua NLD va két qua
thuc hién nhiém vu cia don vi, bd phan ma NLD lam viéc dat dugc trong nam, khong xac
dinh duoc muc tién cu thé trong HDLD va dugc tra cho NLD trén co s¢ két qua thuc hién
cdng viéc ciia NLD va tinh hinh thyc té Quy luong thyc hién héng nam cua Cong ty dugc
quyét toan.



2. Sau khi két thuc niam tai chinh, néu Quy tién lwong thuc hién cia Céng ty dugc quyét
toan du diéu kién dé trich 1ap Quy TNBSN Giam d6c Cong ty quyét dinh viéc phan phdi
TNBSn cho cac don vi/bd phan, gin TNBSw cua don vi/bo phan véi két qua thuc hién
nhiém vu dugc Cong ty giao
3.NLD cua bo phan, don vi nao s& dugc phan phdi TNBS theo Quy TNBSN cua don vi,
bo phan d6, theo mic TNBSq binh quan dat dugc trong nim va thoi gian 1am viéc thuc té
trong nam cua NLD dugce huong TNBSq theo quy dinh tai Bidu 23 cua Quy ché nay.
4. Giam dbc Cong ty chi dao té chuc thuc hién viéc quyét toan va phan phéi TNBSy cho
NLD.
Piéu 25. Thu nhap bd sung tir Quy lwong dw phong.
1. Quy lwong dy phong duoc sir dung dé thanh toan tién nghi phép hang nim cho NLD
tuong ung vai nhitng ngay phép chua nghi va nhitng van dé khac phat sinh trong qué trinh
thuc hién cong tac lao dong tién lwong hang nam.
2. Trong truong hop khdng st dung hét, Quy luong du phong duoc chuyén sang Quy
TNBSn va phan phéi cho NLD theo quy dinh phan phéi TNBS theo hiéu qua cong viéc
hang nam.
3.Giam dbc Cong ty quyét dinh phuong an trich 1ap va quyét toan Quy tién lwong du
phong hing nam cho NLP.
Diéu 26. Tién thwéng.
1. Tién thuong 1a mot khoan TNBS khéc gan vai két qua thuc hién cong viéc cua NQL,
NLD va két qua thuc hién nhiém vu cia don vi, b phan ma NLD lam viéc dat duoc trong
nam, khong xac dinh dugc muc tién cu thé trong HPLD.
2. Tay thugc vao két qua SX - KD cia Cong ty va quy dinh cua Tong Cong ty, HDQT
Téng Cong ty s& phé duyét ngudn Quy khen thuéng hang nam dé Cong ty trich 1ap va st
dung theo quy dinh.
3. Sau khi dugc HPQT Tdng Cong ty phé duyét nguon Quy khen thudng, Giam ddc Cong
ty chi dao lap phuwong 4n phan phdi Quy khen thuong cho NLD, trong d6 Giam dbc Cong
ty duoc trich 1ap mot phan Quy khen thuong chung cua Cong ty 1am Quy khen thuong cua
Giam dbc Cong ty dé sir dung theo Quy ché thi dua khen thuong cua Cong ty.
4. Quy khen thuong cua CBCNV Cong ty s& phan phéi cho cac don vi, bo phan, gan tién
thuang caa cac don vi, bo phan véi két qua thuc hién nhiém vu duoc Cong ty giao.
5.NLD cua bd phan, don vi ndo dugc phan phéi tién thuong theo Quy tién thuong cia don
vi, b phan do, theo mitc TNBSq binh quéan dat dugc trong nam va thoi gian lam viéc thuc
té trong nam ctia NLD duoc hudng TNBSq theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 23 cua Quy
ché nay.
6. Giam déc Cong ty chi dao to chic phan phdi tién thuong cho NLD dam bao gén tién
thuong véi két qua thuc hién nhiém vu ctia don vi, bo phan duoc giao va két qua danh gia,
xép loai thuc hién cong viéc NLD dat duoc trong nim.

CHUONG VI



TRA LUONG CHO NLDb

Piéu 27. Nguyén tac tra hrong.
1. Nguyén tic chung:
1.1.  Tién luong duoc tra truc tiép, day du, kip thoi cho NLD.
1.2.  Tién lwong duoc tra d6i véi NLD theo cong viec/CDCV ma mdi ngudi dam nhiém
va két qua, hiéu qua cong tac cia mdi nguoi theo hudng tiém can véi tién lwong, tién cong
trén thi truong.
2. Ky han tra luvong:
Trir trudng hop HPLD ¢6 quy dinh khac, Cong ty s& tra tién luong hing thang cho NLD
01 lan/thang trong khoang thoi gian tir ngay 05 dén ngay 10 cua thang tiép theo lién ke.
3. Hinh thuc tra luong:
Tién lwong hang thang duoc tra bang phuong thirc chuyén khoan qua tai khoan cia NLD
m¢ tai ngan hang hoac bang hinh thic khac do Giam doc Cong ty quyét dinh.
4.Pong tién tra luong;

Tién luong thang duoc tra cho NLD bang dong Viét Nam Viét Nam dong).
Piéu 28. Hinh thic tra lwong.
Cong ty c6 thé lra chon phuong thirc tra lwong theo thoi gian hodc khoan dé thoa thuan véi
NLD va ghi nhéan trong HDLD.
1. Tién luong theo thoi gian dugc tra cho NLD cin cir vao thoi gian lam viéc thyc té theo
thang, tuan, ngay, gio, cu thé:
1.1.  Tién luong thang duoc tra cho mot thang 1am viéc xac dinh trén co so HDLD;
1.2.  Tién luong tuan dugc tra cho mot tuan 1am viéc xac dinh trén co s tién luong
thang nhan voi 12 thang va chia cho 52 tuan;
1.3.  Tién luong ngay duoc tra cho mot ngay lam viéc xac dinh trén co sé tién lwong
thang chia cho 22 ngay cong/thang), trir trudng hop khac nhung téi da khong qua 26 ngay;
1.4.  Tién luong gio duoc tra cho mot gio 1am viéc xac dinh trén co so tién luong ngay
chia cho 22 ngay cong/thang) va chia cho 8 gio/ngay lam viéc), trir truong hop khéc.
2. Tién luong khoan duoc tra cin cir vao khdi luong, chat lwong cong viéc va thoi gian
phai hoan thanh. Trudng hop &p dung hinh thic tra lwong khoan, Cong ty s& thong bao dén
NLPD céc thong tin lién quan dén dinh mic lao dong va don gia tién lvong dé NLD duogc
biét. Néu NLD khong dong y voi dinh mirc lao dong va/hoic don gia tién luong ctia Cong
ty thi hai bén xem xét, cham dut HDLD theo quy dinh PL.
Diéu 29. Phuwong phap tinh lwong thuc tra hing thang cho NLPD.
1. Cong thirc tinh lwong hang thang tra cho NLD:

TLnep = Lep + TNBS+ PC) — Céc khoan NLD phai ndp theo quy dinh PL)

*Trong do:
- TLnup : Tién Iuong thyc linh ciia NLD.



- Lep  : Tién lwong CDCV hing thang ciia NLD.

TNBS : Thu nhap bé sung theo hiéu quéa cng viéc cia NLD.

- PC  :Céc khoan PCL ma NLD duoc husng (néu co).

Cac khoan NLD phai nop theo quy dinh PL bao gom:

v Céc ché d6 BHXH, BHYT, BHTN ma NLB phai nop theo quy dinh PL.
v/ Thué thu nhap c& nhan cua NLD tam nop hang thang (néu co).

v’ Céc khoan phai nop khéc ciia NLD theo quy dinh PL (néu co).

2. Cong thuc tinh tién lwong CDCV hing thang tra cho NLD:

MLcp
NCCB

LCD = X NCTT

**Trong do:
- Lep  : Tién lwong CDCV hing thang ciia NLD.

- MLcp : Mtc luong CDCV cua NLD ghi trong Thang bang luong CDCV.
- NCcp : Ngay cong ché d6 caa thang lam viéc.

- NCtr : Ngay cong lam viéc thyc té trong thang ciia NLD.

3.Cdng thic tinh thu nhap bd sung theo hiéu qua cong viéc hang thang, hang quy:

MTN
TNBSq = ——— >

NC
NCp 1T

*Trong do:
- TNBSgq: Thu nhap bd sung theo hiéu qua cdng viéc hang thang/hing quy cia NLD duoc
tam wng/quyét toén.

- MTNwo : Muc thu nhap bo sung twong wng véi két qua thuc hién cong viéc dugc tam
mg/danh gia, xép loai.

- NCcp : Ngay cong ché do cua thang lam viéc.

- NCtr  : Ngay cong lam viéc thyc té trong thang cua NLD.

4. Cong thirc tinh PCL hang thang cia NLD:

MLcp

PC =
NCcp

XNCpr% PC

*Trong do:
- PC  : Céc khoan phu cap ma NLD duoc huong.

- MLcp : Muc luong CDCV cia NLD.

- NCcp : Ngay cong ché do cua thang lam viéc.

- NCpc : Ngay cong lam viéc thyc té duoc huong PCL cua NLP.




- % PC : Muc PCL dugc huong theo quy dinh tai Chuong III caa Quy ché nay va cac
quy dinh c06 lién quan do Cong ty ban hanh.

5. Cac khoan NLD phai nop BHXH, BHYT, BHTN, Poan phi Céng doan...) theo quy dinh
nao duoc tinh cu thé theo phuong phap, cong thirc cua cac quy dinh d6. Cong ty c6 thé
thong bao va huéng dan ¢é NLD duoc biét bang cac hinh thic phi hop.

Piéu 30. Phwong phap tinh TNBS theo hiéu qua cdng viéc hang nim cho NLD.
++Cong thac tinh TNBS nam cia NLD:

n
TNBSy, = (TNBSiXNCHQ / Z TNBS, chHQ> x QTNBSy,
i=1

“*Trong do:

- TNBSni : Thu nhap b sung theo hiéu qua cong viéc hang nam cia NLD tht i.

- TNBS; : TNBSqbinh quan trong nam ctia NLD thwr i dat dugc trong nam.

- NCho : Ngay cdng dugc huong TNBS theo hiéu qua cong viéc quy dinh tai Khoan 3,
Diéu 23 caa Quy ché nay.

- QTNBSN  : Tong Quy TNBS nim cua don vi, bo phan duoc phan bo gan véi két qua
thuc hién nhiém vu dugc Cong ty giao.

-n : S6 NLP dugc huong TNBS nam cua don vi, bo phan.

Piéu 31. Phwong phap tinh tién lwong Thang 13 cho NLD.

£ Cong thic tinh tién lwong Thang 13 cia NLD:

Tr13= (Lepgr + Luger)
Trong do:
- Tti3 : Tién lwong Thang 13 ciia NLD thir i.
- Lepgr  © Lepbinh quan quyét toan caa NLD thu i dat duoc trong nam.
- Lugqr : TNHQbinh quan quyét toan caa NLD tht i dat duoc trong nam.
Piéu 32. Phwong phap tinh tién thwéng hing nim cho NLP.
< Cong thic tinh tién thwéng hang nim cia NLD:

n
TTNi: (TNBSIXNCHQ/Z TNBS, XNCHQ> X QTTN
i=1

*Trong do:
- TTi : Tién thuong hang nam cua NLD thi i.
- TNBS; : TNBSqbinh quén trong nam cua NLD thir i dat dugc trong nam.



- NCho : Ngay cong dugc huong TNBS theo hiéu qua cong viéc quy dinh tai Khoan 3,
Diéu 23 caa Quy ché nay.
- QTTn : Tong Quy tién thuong cua don vi, bd phan dugc phan bo gin véi két qua thuc
hién nhiém vu dugc Cong ty giao.
-n : S6 NLP duogc huong tién thuong cua don vi, bo phan.

CHUONG VII

MOQT SO QUY PINH KHAC VE TIEN LUONG POI VOI NLP

Piéu 33. Tam @ng tién lwong cho NLD trong cac trudng hop dic biét.

Cong ty s& tam ung tién lwong cho NLD trén co sé Lep cua thang truge lien ké doi véi
nhirng trueong hop sau:

1. NLD thyc hién nghia vy cong dan theo quy dinh cta PL.

1.1.  Cong ty s& tam Gng tién lwong twong &ng Véi s6 ngay NLD tam thoi nghi viéc dé
thuc hién nghia vu cdng dan theo quy dinh cia PL tir 01 tuan tré 1én nhung t6i da khong
qua 01 thang Lcp.

1.2. NLD phai hoan tra s tién da tam ang trir truong hop thuc hién nghia vu quan su.
2.NLD gap kho khan.

2.1.  Trén co sé dé nghi caa NLD, Giam doc Cong ty/Giam doc Chi nhanh quyét dinh s&
xem xét va quyét dinh muac tam ang tién lwong cho NLD véi mtc tam tng it nhat bang 01
thang Lcp ciia NLD va khong dugc tinh 14i suat.

2.2.  NLD c6 nghia vu hoan tra sb tién da tam ung theo thoa thuan gitta NLD va Cong
ty.

3. Truong hop NLD bi dinh chi cong viéc, bi tam gitr, tam giam.

3.1.  Néu NLD bi dinh chi cng viéc, bi tam gitt, tam giam do vi pham c6 lién quan dén
quan hé lao dong gitra Cong ty va NLD thi hang thang NLD s& dugc tam tng 50% Lcp
trong thoi gian bi dinh chi, tam git, tam giam.

3.2.  Khi hét thoi han dinh chi, tam giir, tam giam, néu do 15i cia NLD thi NLD khong
phai hoan tra khoan tién luong da tam ¢ng. Néu khong phai do 15i cia NLD thi Cong ty s&
tra du tién luong cho NLD trong thoi gian bi dinh chi, tam gir, tam giam.

3.3.  Néu NLP bj dinh chi cdng viéc, bi tam giit, tam giam khdng lién quan dén quan hé
lao dong gitra Cong ty va NLD thi NLD khong duoc tam ¢ng tién luong.

4. Trudng hop NLD nghi hang nam

4.1.  Khi nghi hang nim, NLD duoc tam tng truéc mot khoan tién it nhat bang Lep cia
nhirng ngay nghi.

4.2.  NLD phai hoan tra sé tién da tam ung, trir trudng hop Giam déc Cong ty/Chi nhanh
va NLD c6 thoa thuan khéc.

Piéu 34. Khau trir tién lwong.

1.Coéng ty chi dugc khiu trir tién lwong cua NLD dé boi thuong thiét hai do 1am hu hong
dung cu, thiét bi caa Cong ty theo quy dinh PL va ndi quy caa Cong ty.



2.Cong ty s& théng béo Iy do khiu trir tién lwong cho NLD biét trudc khi thuc hién khau
tru.

3. Mt khau trir tién lrong hing thang do Giam déc Cong ty quyét dinh nhung khéng dwoc
qua 30% Lcp hang thang ciia NLD sau khi trich ndp cac khoan BHXH bt budc, bao hiém
y té, bao hiém that nghiép, thué thu nhap.

Piéu 35. Tién lwong trong thoi gian thir viéc.

Tién luong trong thoi gian thur viéc duoc 4p dung theo thoa thuan trong HDLD nhung
khong thap hon 85% murc Lep twong Gng.

Diéu 36. Tién lwong 1am thém gid, 1am viéc vao ban dém.

1. Céng ty khong khuyén khich NLD tai cac Pon vi 1am thém gio.

2. Trong trudng hop do yéu cau céng viéc ma NLD phai lam thém gio, 1anh dao cac Pon vi
phai c6 ké hoach bao cdo Giam ddc Cong ty phé duyét trude khi thyc hién theo quy dinh
cua Cong ty.

3. Mtc tién lwong 1am thém gio.

NLD lam thém gio duoc tra luong tinh theo don gia tién lwong hoic tién lwong theo cong
viéc dang lam nhu sau:

a) Vao ngay thuong, it nhat bang 150%;

b)Vao ngay nghi hang tuan, it nhat bang 200%;

¢) Vao ngay nghi I, ngay nghi c6 hudng luong, it nhat bang 300% chua ké tién lwong ngay 18,

ngay nghi c6 hudng luong déi voi NLD hudng luong ngay.

4. Mc tién lwong 1am viée vao ban dém.

NLD lam viéc vao ban dém, thi dugc tra thém it nhat bang 30% tién luong tinh theo don gia tién
luong hoic tién luong theo cong viéc ciia ngay 1am viéc binh thuong.

5. Muc tién luong 1am thém gio vao ban dém.

NLD lam thém gio vao ban dém thi ngoai tién lwong dugc tra theo quy dinh tai Khoan 3,
Khoan 4 Diéu nay, NLD con dugc tra thém 20% tién luong tinh theo don gia tién lwong
hoc tién luong theo cong viéc lam vao ban ngay.

Diéu 37. Tién lwong nhirng ngay chwa nghi hing nim.

1. Cong ty khuyén khich NLD chu dong dang ky nghi phép theo ché do.

2. Truong hop NLD chua nghi hét s6 ngay phép hang nam theo quy dinh, NLD duoc
thanh toan bang tién nhimng ngay chua nghi ciia nim do.

3. Tién luong 1am can cir tra cho NLD trong nhiing ngay chua nghi hét sé ngay nghi
hang niam 13 Lep theo HPLD cua 06 thang lién ké trudc khi Cong ty tinh tra tién nhiing
ngay chua nghi hang nam.

Piéu 38. Tién lwong va PCL (néu co) trong thoi gian ngirng viéc.

1. Néu ngirng viéc do 16i ciia Cong ty, thi NLD dugc tra du Lep va PCL (néu co).

2. Néu nging viéc do 16i cua NLD, thi NLD d6 khong duoc tra tién lwong; nhitng NLD
khéc trong cung don vi phai nging viéc duoc tra luong Lcp theo thoa thuan cua hai bén
nhung it nhat bang muc luong tbi thiéu ving Nha nudc quy dinh.



3. Trudng hop nging viéc vi su ¢b vé dién, nudc ma khong do 13i ciia Cong ty, NLD hoic
vi nhirng nguyén nhan khach quan khac nhu thién tai, hoa hoan, dich bénh nguy hiém, dich
hoa, di doi dia diém hoat dong theo yéu cAu cua co quan Nha nudc co tham quyén hodc vi
1y do kinh té, thi Lep duoc tra cho NLD duoc xac dinh nhu sau:

3.1.  Néu thoi gian nging viéc dudi 04 giod trong mot ngay lam viéc, NLD duoc tinh
huong da 01 ngay 1am viée dé tinh luong.

3.2.  Néu thoi gian nging viéc tir 04 gio tr 18n trong mot ngay lam viée, NLD duoc tinh
huong ¥2 ngay lam viéc dé tinh luong.

4. Truong hop ngirng viéc do nguyén nhan tai Khoan 3 Diéu nay hoic do Cong ty to
chuc lai SX - KD va thoi gian ngung viéc kéo dai trén 01 thang, thi Cong ty va NLD s¢&
thoa thuan vé muc lwong chi tra cho NLD trong thdi gian nay nhung it nhat bang mic
lwong t6i thiéu ving do Nha nudc quy dinh, néu khong thoa thuan dugc vé mirc luong thi
hai bén thoa thuan cham dit hop ddng lao dong.

Piéu 39. Tién lwong trong thoi gian 6m dau, thai san.

1. NLD nghi viéc do 6m dau, thai san khong duoc huong luong trong thoi gian nghi
Viéc.

2. Ché d6 6m dau, thai san cho NLD trong thoi gian phai nghi viéc do Co quan
BHXH chi tra theo Luat BHXH.

Piéu 40. Tién lwong va PCL (néu co) trong thoi gian diéu tri do tai nan lao ddng,

bénh nghé nghiép

1.NLP duoc tra day du Lep va PCL (néu cd) trong thoi gian nghi viéc dé diéu tri do bi tai
nan lao dong, bénh nghé nghiép.

2.Ngoai Lcp va PCL (néu o) quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay, NLD bi tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép duoc huong quyén loi theo quy dinh tai Biéu 145 cua Bo luat Lao dong.
Piéu 41. Tién lwong CDCV va PCL (néu cd) trong thoi gian khong truc tiép diéu
hanh céng viéc.

Cén bo cua Cong ty trong thoi gian dwong chirc nhung khong tryc tiép diéu hanh cong viéc
ma cdng viéc d6 dugc giao cho can bo khac didu hanh thay lién tuc % sb ngay lam viéc
thuc té trong thang tro 1én thi dugc 50% Lep va 50% PCL (néu c6) caa thang do6 trir truong
hop Giam ddc Cong ty cé quy dinh, thoa thuan khac.

Pidu 42. Tra lwong khi cham dirt HDLD.

1. Truong hop HPLD cham dut do NLD duoc nghi viéc huong ché do huu tri hodc dugc
didu dong dén nhan cdng tac tai don vi thudc hé théng Cong ty me - Cong ty con hoic
duoc Tap doan Xiang dau Viét Nam diéu dong dén nhan cong tac tai cac don vi khac trong
nganh, NLD s& dugc huong ddy du tién luong, cac khoan bd sung, tién thuong (néu co)
con lai ciia nam do6 tinh theo thai gian 1am viéc thuc té cia NLD tai Cong ty.

2. CAc trudong hop khéac khi HDLD cham dit theo ding quy dinh ciia PL thi NLD duoc
huong céac quyén loi sau:



2.1.  Duoc tra tién lvong thang theo quy dinh cia Cong ty tinh dén thoi diém cham dut
HDLD;

2.2.  Duoc tra tién tro cap théi viéc theo quy dinh PL lao dong trir truong hop NLD bi
xtr Iy ky luat sa thai theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 125 cua B6 luat lao dong hién hanh;
2.3.  Duoc tra tién lvong nhitng ngay chua nghi phép theo quy dinh tai Quy ché nay;
Ngoai nhitng quyén loi néu trén, NLD khong duoc hudng cac quyén loi khac phét sinh sau
thoi diém cham dut HDLD, bao gdm, nhung khong giéi han, bai cac khoan: luong thang
13, TNBS, tién thudng, cac khoan chi tir Quy phac loi.

3. Truong hop NLD don phuong cham dit HDLD khong dung quy dinh ctua PL thi NLD
khong duoc huong trg cap thdi viéc va phai boi thuong mot khoan tién luong cho Cong ty
theo quy dinh cua PL.

- CHUONG VIII
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 43. To chirc bd may thuc hién cong tac tién luong.

1. Hoi dong tién luong Cong ty.

1.1.  Hoi ddng tién lwong Cong ty do Giam déc Cong ty quyét dinh thanh lap dé tham
muu va gitp viéc cho Giam ddc Cong ty té chuc thuc hién cong tac tién luong theo Quy
ché nay.

1.2.  Thanh phan Hoi dong tién luong Cong ty do Giam ddc Cong ty quyét dinh, tbi
thiéu bao gom:

a) Giam ddc Cong ty hoic ngudi duoc Giam ddc Cong ty uy quyén: Chu tich Hoi dong.
b)Phé Giam dc Cong ty: Phé Chu tich Hoi dong.

¢) Truong phong T chirc Hanh chinh Cong ty: Uy vién thuong truc Hoi dong.

d) Chui tich Cong doan Céong ty: Uy vién Hoi dong.

e) Trudong cac Phong nghiép vu Cong ty, Tha trudng cac don vi truc thuge Cong ty: Uy
vién Hoi dong.

f) Chuyén vién Phong T chirc Hanh chinh Cong ty: Thu ky Hoi dong.

1.3.  Tréach nhiém cua Hoi dong tién lwong Cong ty.

a) Nghién ctu, tham muu, d& xuit véi Giam doc Cong ty ché do chinh sach vé tién luong,
thu nhap cho NLD.

b) Xay dung, sira d6i, bd sung QCTL, t6 chirc lay y kién ciia NLD trong Cong ty va tham
khao y kién cua Ban chap hanh Cong doan Cong ty.

¢) Hoan thién Quy ché sau khi ldy y kién tham gia, bao cdo Giam dbc Cong ty dé trinh cap
c6 tham quyén théng qua va ban hanh.

d)Xem xét két qua BPGTHCV ddi véi NLD theo quy dinh, ¢6 ¥ kién bao cdo Giam dbc
Cong ty xem xét, quyét dinh lam can ctr tra TNBS cho NLP theo quy dinh.

e) Xem xét va cd y kién d6i vai Ké hoach nang lwong hang nam d6i véi NLD va bao céo
Giam dbc Cong ty xem xét, quyét dinh.



2. Hoi ddng tién luong Chi nhanh.

2.1. HDL cua cac) Chi nhanh truc thuoc Cong ty do Giam dbc Chi nhanh quyét dinh
thanh lap dé tham muwu va giup viéc cho Giam déc Chi nhanh té chuc thuc hién cong tac
tién lwong tai Chi nhanh theo quy dinh caa Cong ty.

2.2.  Thanh phan Hoi ddng tién lwong Chi nhanh do Giam déc Chi nhanh quyét dinh, tdi
thiéu bao gom:

a) Giam dbc Chi nhanh hozc Pho Giam ddc Chi nhanh: Chu tich Hoi dong.

b) Truong phong TCKT Chi nhanh: Uy vién thudng truc Hoi dong.

¢) Chu tich Cong doan Chi nhanh: Uy vién Hoi dong.

d) Truang mot sé Phong nghiép vu Chi nhanh: Uy vién.

e) Chuyén vién Lao dong Tién luong Chi nhanh: Thu ky Hoi dong.

2.3.  Tréch nhiém cua Hoi dong tién luong Chi nhanh.

a) Tham gia gop y vao du thao QCTL, Tién thuéng, du thao cac quy dinh cu thé vé quan
ly, phan phdi tién luong, thu nhap cia Cong ty.

b) Xem xét két qua PGTHCV dbi voi NLD Chi nhanh theo quy dinh va bao cao Giam ddc
Chi nhanh xem xét, quyét dinh, 1am cin ctr tra TNBS cho NLD theo quy dinh cua Cong ty;
¢) Xem xét va ¢ y Kién ddi véi K& hoach nang luong hang nim ddi véi NLD Chi nhanh va
bao cdo Giam doc Chi nhanh xem xét, quyét dinh.

Diéu 44. Ché dp béo céo, kiém tra, khen thwéng va xir ly vi pham.

1. Ché d6 bao cao: Pinh ky hodc dot xuat, cac Pon vi thuc hién bao céo cong tac lao dong
tién lwong theo huéng dan caa Cong ty.

2.Ché @6 kiém tra: Cong ty tham dinh va kiém tra viéc thuc hién cong tac quan ly tién
lwong dé diéu chinh cac sai léch ciia Pon vi dé dam bao dung quy dinh, dong thoi lam cin
ctr dé khen thuong va xir Iy vi pham dbi véi cac don vi, ca nhan.

3. Khen thuong va xir ly vi pham

3.1.  Khen thuong: Pon vi, c& nhan thuc hién tét cac quy dinh quan ly tién luong tai quy
ché nay s& duoc xem xét khen thudng theo cac hinh thic khen thuong pha hop theo quy
dinh tai Quy ché Thi dua Khen thuéng cua Cong ty.

3.2. Xt ly vi pham: Can ctr vao tinh chat va mac do vi pham quy ché nay, tap thé va cac
ca nhan vi pham s& bi xu |y theo hinh thuc tir ty hoan tra dén cat thuong cac danh hiéu thi
dua hoac cac hinh thirc ky luat theo quy dinh hién hanh.

Pidu 45. Trach nhiém ciia Cong ty va cac don vi.

1. Trach nhiém cua Cong ty

1.1.  Phd bién va t6 chirc thuc hién QCTL dén toan thé NLD.

1.2.  Chi dao, huéng dan cac don vi truc thuoc thuc hién dung cac quy dinh vé quan ly
tién lwong tai Quy ché nay.

1.3.  Xay dung ké hoach lao d6ng tién lwong hang nim cia Cong ty trinh HDQT Tdng
Cong ty xem xét va phé duyét.



1.4.  Lap hd so quyét toan ngudn quy lwong hang nam cua Cong ty trinh HDQT Tdng
Cong ty xem xeét va phé duyét;

1.5.  Xay dung phuong 4n phan phdi va st dung quy luong phu hop véi quy dinh tai
Quy ché nay dé t6 chirc thuc hién trén pham vi toan Coéng ty.

1.6.  Kiém tra viéc trich 1ap, sir dung quy lwong, tra lwvong cho NLD cua cac Pon vi.

1.7.  Khen thuong hoic dé& xuit khen thuong cho tap thé, ca nhan co thanh tich trong
thuc hién Quy ché;

1.8. Xt ly vi pham hodc dé nghi xu 1y vi pham ddi véi tap thé hoic ca nhan vi pham céc
quy dinh tai Quy ché nay.

1.9.  Theo ddi, tong hop y kién cua cac Pon vi va can ctr Yu cau cia SXKD ting thoi
ky dé co phuong an b sung, stra doi Quy ché dam bao phi hop véi muyc tiéu, yéu cau quan
ly ciia Cong ty va quy dinh PL.

2. Trach nhiém cua cac Pon vi

2.1.  Xay dung ké hoach lao dong tién lwong hang nam cua don vi theo huéng din cua
Cong ty.

2.2. Nghién ctu, dé xuat cac phuong an giao khoan, tra luong cho NLD phu hop Vi
thuc té tai don vi, bao c4o Cong ty xem xét, chi dao va té chic thuc hién.

2.3.  Thuyc hién ché d6 bao cdo cong tac lao dong tién lwong theo yéu cau cua Cong ty.

Piéu 46. Piéu khoan thi hanh.

1. Quy ché nay gdm 7 Chuong, 46 Diéu, duoc xay dung c6 sy tham gia, théng nhat
ctia Ban chap hanh Cong doan, y kién dong gop cuiia cac Phong/Ban nghiép vu cia Cong ty
va ap dung théng nhat trong Cong ty ké tir ngay 01/01/2022.

2. Céc Quy ché, quy dinh c6 lién quan di dugc ban hanh truée day khong con gia tri
thuc hién ké tir ngdy Quy ché nay cé hiéu lyc.

TM. HQI PONG THANH VIEN



PHU LUC 4. BANG LUONG THEO CDCV CUA CONG TY TNHH
HOA CHAT PETROLIMEX

CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX
BANG LUCGNG CHUC DANH CONG VIEC
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 03/QP-PLC.HC-HATV ngay 19 thang 08 nam 2022 cia HATV Cong ty TNHH Hoa chdt Petrolimex)

Nhém MUC LUONG THEO CHUC DANH CONG VIEC
chuc Chuc danh
danh Bac 1 Bac 2 Bac 3 ‘ Bac 4 ‘ Bac 5 ‘ Bac 6
1. NHOM NGUGI QUAN LY CONG TY | |
) o i ahe on ~Tién lwong chirc danh cong viéc ciia Nhém NQL Cong ty thirc hign
1 |Cha tich HDTV kiém Giam déc Cong ty 38710800 51614400\ " T an 1Y ticn heong, tho Jao, tin theomg ciaNQL ta
2 |Phe Giam déc cong ty 24,601,200  32,801,600|C0N ty TNHH MTV do Tdng Cong ty Hoa dau Petrolimex lam chii
5 hiru ban hanh theo Quyét dinh sé 48/QD-PLC-HPQT ngay
3 |Ké toan truéng Cong ty 19,266,600 25,688,800|28/06/2019 cua HHQT Tong Cong ty PLC.
- Nh6m NQL hudng bdc 1 khi LN ké hoach <0, hirong béc 2 khi LN
4 |Truong nhém KSV Cong ty 13,119,600 17,492,800 |ké hoach >0

11. NHOM NGUGI LAO BPONG CUA CONG TY
4|Gidm déc Chi nhanh Cdp 1

(Chi nhanh Héa chat Sai Gon, Hai Phong)

Truong phong TCKT Cong ty

Truong phong KD Hoa chat Cong ty

2 |Giam dbc Kho Hoa chat Cap 1 12,053,000 12,656,000 13,289,000

(Kho Hoa chdt Nha Beé)

Giam déc Chi nhanh Cap 2

Truong phong TCHC Cong ty

3 [Truong phong Ky thujt Cong ty 11,479,000 12,053,000 12,656,000

Ph6 Giam déc Chi nhanh Cip 1

P. Truang phong KD tai VP Cong ty, BP ban hang Hai Phong, ba

Ning

12,656,000 13,289,000 13,953,000

P. Truong Phong TCKT Cong t

P. Giam déc Kho Hoa chét Cép 1

4 P. Giam déc Chi nhénh Cap 2 9,443,000 9,914,000 10,411,000} 10,932,000

Truéng phong KD Héa chat Chi nhanh Cép 1

Truong phong TCKT Chi nhanh Cép 1

Giam déc Kho Hoa chét Céap 2

(Kho Hoa chdt Thuweng Ly)

11. NHOM NGUOI LAO BPONG CUA CONG TY

P. Truéng phong TCHC Cong ty

5 N N 8,993,000 9,442,000 9,915,000 10,411,000

P. Truaong phong Ky thuat Cong ty

P. Truong phong KD Héa chat Chi nhanh Cép 1

P. Truéng phong TCKT Chi nhanh Cép 1

6 |Truong phong KD Hoéa chat Chi nhanh Cép 2 8,565,000 8,992,000 9,443,000 9,915,000 10,411,000

Truong phong TCKT Chi nhanh Cap 2

P. Giam déc Kho Hoéa chit Cép 2

Truong phong KHPD - VT Kho Cép 1

Truong phong Ky thuat Kho Cap 1

7 s B 8,157,000 8,564,000 8,993,000 9,443,000 9,915,000

Truang phong Ké toan Kho Cap 1

D6i truong Doi Giao nhan (& San xuit) Kho Cap 1

P. Truong phong KHPPD - VT tai Kho Cép 1

P. Truong phong Ky thuat Kho Cap 1

P. Truong phong Ké toan Kho Cip 1

Doi phé Doi Giao nhan (& San xuat) Kho Cép 1

Truong phong KHDD - VT Kho Cép 2

8 i 7,769,000 8,156,000 8,565,000 8,993,000 9,443,000
Truéng phong Ky thuat Kho Cép 2

Truong phong Ké toan Kho Cap 2

D6i truong Doi Giao nhan (& San xuit) Kho Cap 2

Chuyén vién tiép thi ban hang

Chuyén vién Ké toan tong hop Cong ty

Chuyén vién XNK

Chuyén vién TK, diéu d¢ hang héa/Téng hop Cong ty

Chuyén vién Ké toan Dau tu XDCB Céng ty

9 Chuyén vién Ké toan Ngan hang Céng ty 7,399,000 7,768,000 8,157,000 8,565,000 8,993,000

Chuyén vién Ké toan ban hang, céng ng Cong ty

Chuyén vién Ké toan chi phi Cong ty

Chuyén vién Ké toan hang hoa Cong ty

1. NHOM NGUGI LAO PONG CUA CONG TY

Chuyén vién Ké toan Thué Coéng ty

Chuyeén vién LDTL Cong ty

Chuyeén vién QTNS Cong ty

Chuyén vién Phap ché
9 N 7,399,000 7,768,000 8,157,000 8,565,000 8,993,000
Chuyén vién Diu tu xay dung Cong ty

Chuyén vién Ky thuat Céng trinh Céng ty

Chuyeén vién Ky thuat an toan Cong ty

Chuyeén vién Kth QL cong nghé, MMTB...Cong ty

Chuyén vién théng ké, didu do hang héa Chi nhanh

Chuyén vién Ké toan ban hang, céng ng, Kho, Chi nhanh

Chuyén vién Ké toan ngan hang, thu quy Chi nhanh
Chuyén vién LBTL Chi nhanh

10 |Chuyén vién Hanh chinh Van phong Céng ty 7,047,000 7,398,000 7,769,000 8,157,000 8,565,000
Chuyén vién Ké hoach san xuit Kho
Chuyén vién DPDVT, Théng ké Kho
Chuyén vién Ky thuat Kho

Chuyén vién Ké toan Kho

11 |Céng nhan l4i xe somi romooc van tai cac san pham héa diu 6,711,000 7,046,000 7,399,000 7,769,000 8,157,000 8,565,000
Nhan vién Hanh chinh van phong
12 |Céng nhan l4i xe xitec/xe van tai (7,5 - 16,5 tan) 6,391,000 6,710,550 7,046,550 7,399,350 7,768,950 8,157,450
Coéng nhan lai xe con

Nhan vién Van thu/Luu triv

Nhan vién
13 |Nhan vién Théng ké san xuat 6,087,000 6,391,000 6,711,000 7,047,000 7,399,000 7,769,000
Nhan vién Tha kho

Cona nhan Ky thuat (dién, co khi)




PHU LUC 5. BANG THU NHAP BO SUNG THEO HIEU QUA CONG
VIEC CUA CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX

BANG THU NHAP BO SUNG THEO HIEU QUA CONG VIEC

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 03/QH-PLC.HC-HATYV ngay 19 thang 08 nam 2022
cua HAOTV Céng ty TNHH Hoa chdt Petrolimex)

HVT: VND
Nhém MUC THU NHAP BO SUNG THEO HIEU QUA CONG VIEC
chac Chuc danh
danh Mirc C Mac B | Muc B+ Mac A | Muac A+
1. NHOM NGUOI QUAN LY CONG TY
1 Chu tich HDTV kiém Giam déc Céng ty Thu nhgp bs sung, thu lao, tién thieng cza Nhém NQL (néu cé) thuc hién
> Pho Giam déc Cong ty theo Quy ché qudan Iy tién lwrong, thu lao, tién thuong cia NQL tai Cong ty
- - - " TNHH MTV do Téng Coéng ty Héa dau Petrolimex lam chu s hizu ban hanh
3 Ké toan truong Cong ty theo Quyét dinh sé 48/QP-PLC-HAPQT ngay 28/06/2019 cua HOQT Taong
4 |Trueng nhém KSV Cong ty Cong ty PLC sau khi két thic nam tai chinh
11. NHOM NGUOGI LAO PONG CUA CONG TY
1 |Giam doc Chi nhanh Cap 1 8,000,000 10,000,000 12,000,000, 14,000,000 16,000,000

(Chi nhanh Héa chdt Sai Gon, Hai Phong)
Truéng phong TCKT Céng ty

Truéong phong KD Hoéa chat Céng ty

2 Giam déc Kho Hoéa chat Cap 1 7,000,000 9,000,000 11,000,000 13,000,000 15,000,000
(Kho Hoéa chdt Nha Bé)

Giam déc Chi nhanh Cap 2
Trudng phong TCHC Céng ty
3 Truong phong Ky thuat Cong ty 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000 14,000,000
Phé Giam déc Chi nhanh Cap 1

P. Truéng phong KD tai VP Cong ty, BP ban hang Hai
Phong, Pa Ning

P. Truong Phong TCKT Cong ty

P. Giam déc Kho Hoéa chat Cap 1

4 P. Giam doéc Chi nhanh Cap 2 5,000,000 6,500,000 8,000,000 9,500,000 11,000,000
Truong phong KD Hoéa chat Chi nhanh Cap 1
Truong phong TCKT Chi nhanh Cap 1

Giam dbéc Kho Héa chat Cap 2

(Kho Héa chdt T huong Ly)

P. Truéng phong TCHC Coéng ty

5 - N 3,000,000 4,500,000 6,000,000 7,500,000 9,000,000
P. Truéong phong Ky thuat Céng ty

P. Truéng phong KD Héa chit Chi nhanh Cép 1
P. Truéng phong TCKT Chi nhanh Cap 1

6 Truong phong KD Héa chit Chi nhanh Cép 2 2,200,000 3,400,000 4,600,000 5,800,000 7,000,000
Truoéng phong TCKT Chi nhanh Cap 2
P. Giam déc Kho Héa chit Cép 2
Truéng phong KHDD - VT Kho Céap 1
Truséng phong Ky thuat Kho Cép 1

7 N A - A 1,800,000 2,700,000 3,600,000 4,500,000 5,400,000
Truéng phong Ké toan Kho Cap 1

Poi truong Poi Giao nhan (& San xuit) Kho Cap 1
P. Truong phong KHDD - VT tai Kho Cap 1

P. Truéng phong Ky thuat Kho Cap 1

P. Truong phong Ké toan Kho Cap 1

Poi phé Poi Giao nhan (& San xuit) Kho Cap 1
Truéong phong KHDPD - VT Kho Céap 2

Truéong phong Ky thuat Kho Cap 2

Truong phong Ké toan Kho Céap 2

Poi truong Poi Giao nhan (& San xuit) Kho Cap 2
Chuyén vién tiép thi ban hang

Chuyén vién Ké toan téng hop Coéng ty

I. NHOM NGUOI LAO BPONG CUA CONG TY
Chuyén vién XNK

Chuyén vién théng ké, diéu do, Tong hop Cong ty
Chuyén vién Ké toan bau tu XDCB Céng ty
Chuyén vién Ké toan Ngan hang Céng ty

Chuyén vién Ké toan ban hang, cong ng Cong ty
Chuyén vién Ké toan chi phi Cong ty

Chuyén vién Ké toan hang héa Coéng ty

9 |Chuyén vién Ké toan Thué Cong ty 1,600,000 2,100,000 2,700,000 3,300,000 3,900,000
Chuyén vién LDTL Cong ty

Chuyén vién QTNS Coéng ty.

Chuyén vién Phap ché

Chuyén vién Pau tu xay dung Céng ty

Chuyén vién Ky thuat Coéng trinh Cong ty

Chuyén vién Ky thuat an toan Cong ty

Chuyén vién Kth QL céng nghé, MMTB...Coéng ty
Chuyén vién théng ké, diéu dé hang héa Chi nhanh
Chuyén vién Ké toan ban hang, céng no, Kho, Chi
nhanh

Chuyén vién Ké toan ngan hang, tha quy Chi nhanh
10 |Chuyényvién LDTL Chi nhanh 1,100,000 1,600,000 2,100,000 2,600,000 3,100,000
Chuyén vién Hanh chinh VVan phong Céng ty
Chuyén vién K& hoach san xuat Kho

Chuyén vién BDVT, Théng ké Kho

Chuyén vién Ky thuat Kho

Chuyén vién Ké toan Kho

Coéng nhan lai xe somi romooc van tai cac san pham

1,600,000 2,300,000 3,000,000 3,700,000 4,400,000

11 . N 750,000 950,000 1,150,000 1,350,000 1,550,000
héa dau
Nhan vién Hanh chinh van phong

12 Cong nhan lai xe xitec/xe van tai (7,5 - 16,5 tan) 450,000 600,000 750,000 900,000 1,050,000

Cong nhan lai xe con



PHU LUC 6. BIEU MAU PGTHCYV VOI NLDP CUA CONG TY TNHH
HOA CHAT PETROLIMEX

PHU LUC 6.1. Miu phiéu PGTHCYV céng viéc nhém Kinh doanh

CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX

PHIEU BDANH GIA THUC HIEN CONG VIEC
Ky danh gia:

Ho va tén:

Chuc danh cong viéc: Chuyén vién tiép thi, ban hang
Pon vi cdng tac: Phong KD Héa chat Céng ty/Chi nhanh

CAC CHI TIEU KINH DOANH PAT PUGC TRONG KY

Biéu mau: BM-03/KD

Muc .2
STT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc hien| "THRH | gann | He s5| Piem
%) qia dat
1 |San luong Tan 500 500 100.0 5 5.0 25
2 |Doanh sb Tr.d 1,000 980 98.0 4 2.0 8
3 |Thu hdi cbng ng Tr.d 800 720 90.0 4 4.0 16
cong 11.0 49
I CAC CHI TIEU KHAC THUC HIEN TRONG KY
) Cép
STT Chi tiéu Hesé | 1W98MN | pidm dat| trén | piém dat
gla déanh
1 |Quan ly ban hang 2.0 4 8.0 4 8.0
2 |Quan ly cong no 2.0 4 8.0 4 8.0
3 |Céng tac phat trién thi truong, khach hang 2.0 4 8.0 4 8.0
4 |Cong tac bao céo 1.5 5 7.5 5 7.5
5 |Chét lugng cong viéc 1.5 4 6.0 4 6.0
Cong 9.0 37.5 37.5
Téng s6 diém dat dwoc do c& nhan tu danh gia 86.5
Téng s6 diém dat dwoc do can bd c6 thAm quyén danh gia 86.5
......... ngay .......thang... ... ....nam 20..

NGUOI TU PANH GIA
(ky, ghi 8 ho tén)

CAN BO CO THAM QUYEN DANH GIA

(ky, ghi r ho tén)




PHU LUC 6.2. Miu huéng din PGTHCYV coéng viéc nhom kinh doanh

HUGNG DAN DANH GIA THUC HIEN CONG VIEC
(Huéng ddn cho Biéu mdu BM-03/KD)

Mirc dd dat dugc cua mdi tiéu chi danh gia

STT 5 \ 4 3 2
I |CAC CHI TIEU KINH DOANH BAT PUGC TRONG KY
1 |[San lvong
Bat tir trén 95% ké hoach dicoc giao tro 1én Bat tir 85% dén 95% ké hoach dirgrc giao Bat tir 65% dén durdi 85% ké hoach durgc giao Bat dugi 65% ké hoach dirgrc giao
2 |Doanh sé
Bat tir trén 95% ké hoach dirpc giao tro 1én Bat tir 85% dén 95% ké hoach dirgt giao Bat tir 65% dén durdi 85% ké hoach dirgc giao Bat dusi 65% ké hoach dirgt giao
3 |Thu hdi cong ng
DPat tir trén 95% ké hoach diroc giao trg 1én Dat tir 85% dén 95% ké hoach diroc giao BPat tir 70% dén diréi 85% ké hoach duroc giao Dat dudi 70% ké hoach diroc giao
1l |[CAC CHI TIEU KHAC THUC HIEN TRONG KY
1 |Quan ly ban hang
Luon chi dgng theo dGi va luon kiem sodt g G oy oy aang theo di va kiém sodt tinh trgng | C0Y 4C teo dGi va kiem sodt tinh trang &€ dom |\ - c11; gnq theo dii va kidm soét tinh trang
trang tat ca céc don hang do minh thuc hién (tien do . N o - P hang do minh thuc hién nhung méi chi thuec hi¢n . N N L N s
A N R . < 2 N céc don hang do minh thic hién nhung méi chi thuc PR . e N JUI céc don hang do minh thic hién, thirong xuyén
giao hang, hang ¢ giao den khéch hang hay chuwa? hién duoe ddi vai khodng 90% sé don han duwoc doi voi khoang 80% so don hang. PO khi hii dé e trén don déc. nhée nho:
Céc phan hdi ciia khéch hang ddi véi don hang...) N dicg 930% < cdp trén vén phdi don déc thiec hién. phat de cap ¢, :
2 |Quén ly cong no
o P . SR A s C6 Y thirc va chi déng cdp nhdt tinh hinh cong ng [C6 ¥ thire theo d6i va kiém sodt tinh trang cong ng |Chura chii dgng theo ddi va kiém soét tinh trang
;;“’r:;:“ ‘z‘;”tf;cf ITET: :I”;]h's’;haf;;i;’t’l r'::ff:nha"g Khéch hang do minh phy tréch, c6 y thirc kiém soat | ciia khéch hang do minh phy tréch (han miic cong | cng ner cia khéch hang do minh phy tréch (han
conan E ékhacr; hang (han mic cﬁﬁ o cﬁﬁ gm tinh trang cong no' ciia khéch hang (han mizc cong  |ng, céng ne phét sinh, cdng ng' thu thai, cong ne | miec cong ner, cdng no' phét sinh, cong ne: thu
hé?si{r}lh L;;ﬁn o thu tgh ”'igcénu o ugé f(\a)n th?i (ian no, cong no' phét sinh, cong no' thu thai, cong no' qua|qué han, théi gian no' qua han... ) nhung déi khi thai, cdng no qué han, thoi gian ng qué han... ),
ﬁuv " hz;n g tursn xo Ién dgfmv dgc df.thij th gf)n han, thoi gian ng qua han... ) nhing @6i khi conbo |cdp trén van phdi don déc, nhdc nha. C6 chi déng | thirong xuyén phdi dé cdp trén don dac, nhic
n 2 2 khch han g Xy’ ¢ 9ls6t thang tin. Do dac dé thu hoi cong o' ciia khéch |don dac dé thu hoi cong ne' ciia khéch hang nhung  |nh. Chura chii dgng don déc d@é thu hoi cong ng
7 9 hang kha thurong xuyén. chua thuong xuyén cua khach hang
3 |Céng tac phét trién thi truong, khach hang
Tim kiém duwoc khdch hang, ma réng duoc th trirong [Khdng tim kiém dioc khéch hang méi, khongme | Dé mat thi khach hang, mat thi trieong nhung tim | Dé mat thi khéch hang, mat th trirong nhung
va khong d¢ mdt khach hang hién co réng duegc thi trieong nhung duy tri duroc khach hang|duoc khach hang va thi trieong méi tuy nhién phan |khong tim kiém duwgc khach hang va phét trién
hién cé san lugng, doanh s6 khach hang, thi truong moi duoc thi trurong moi
thdn hon phan dé mat
4 |Cong téc bao céo
Ludn chi dgng trong viéc Igp béo céo theo quy djrh, €6 thi trong viéc Idp bio céo theo quy dirh, 56 €6y thirc trong viéc lp béo czo theo quy djnh, 6 |Cap trén thuong xuyén phai on déc vé viéc
s6 liéu bédo céo chi tiét, phong phu, trinh bay khoa e LRI N liéu bdo céo chua chi tiét, chira phong phu; biét Idp béo céo theo quy dinh, so liéu béo céo chual
L hAL 4L o N . , . |liéu béo céo tirong doi chi tiet va phong phu, trinh | 7 PV . P AN oo
hoc; phan tich sac sao va dir béo dirgc xu hurgng thi bay khoa hoc: biét cach phan tich nheng chura sdc céch phén tich va dir bao nhung chura séu sac, céc | chi tiet, trinh bay chira khoa hoc, chira biet cach
trueong, khach hang tir s6 ligu béo co tir d6 chii dong s aé/ Aoy zlen dg ik tr‘:am muu ch;a%hdtiéu o ¥ kién @é xudt, tham muu con chung chung, chat | phén tich va du béo, chra chii déng dé xudt,
6 nhizng dé xudt, tham mieu véi cap trén cacy ¢ Xt ) lieong chura cao tham muu véi cap trén
5 _|Chét lwgng cong viéc

T6 chie thyee hign céc cong viéc dirgc giao mgt cach
khoa hoc, khong c6 sai sot nao, két qua dat va virot
Y&u cau dat ra. C6 xu huwang nghién ciru, caii tién trong
cdng viéc dé tim kiém si phli hgp tot hon.

Té chuc thyec hién cong viéc duroc giao dting quy
dinh, quy trinh, it bj sai s6t, dat diroc yéu cau ddt ra
nhung chura c6 su nghién city, cdi tién trong cong
viéc

T6 chie thyec hign cong viéc diroc giao diing quy
dinh, quy trinh, con mdc mgt vai sai st nhing co
thé khdc phuc va khong 1am dnh huong dén cong
viée chung. Chura c6 sie nghién iz, cdi tién trong
cona viéc.

Con Iling tling trong viéc to chirc thirc hién cong|
viéc, hay mdc sai s6t, thiong khong dat diroc
yéu cdu da dat ra va lam anh huong dén cong
viéc chung. Khong cé si nghién citu, cdi tién
trona cona viéc




PHU LUC 6.3. Miu phiéu PGTHCYV céng viéc chuyén mén, nghiép vu

CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX Biéu mau: BM-01/NV

PHIEU DANH GIA THUC HIEN CONG VIEC
Ky danh gia:

-  Hovatén:
- Chuc danh coéng viéc:
- Ponvicdng tac:
I |CHAT LUQNG, HIEU QUA CONG VIEC (H¢ s 5.0) Tu danh gia CAp trén danh gia
Chdt luong| Tiéndg |Chat lwong| Tién do
cong vié cong viéc | thuc hién

(Hé s coéng viéc (Hésé | cong

2,5) (Hé sé 2,5) 2,5) (Hé sé 2,5)

Nhirng ndi dung cong viéc da va dang thuc hién
STT | (Can cir vao béo céo cong viéc cua CBCNV trong Phong do minh quan ly va
nhéing céng viéc do minh tric tiép thuc hién)

o

@ Trung binh cua mirc danh gia = Téng muc danh gia tirng céng viéc/Tong sé
cong viéc
(b) |Piém dat duoc = (a) x Hé sb

" KHOI LUGNG CONG VIEC (Hé s6 5.0) Tu danh | Cép trén
(CBCNV can cir vao khdi lirong cong viéc liét ké tai Muc | dé dénh gid) gia danh gia
Mrc danh gia

Piém dat dugc = Murc danh gia x Hé sé

Tu danh | Céptrén

11 |CONG TAC THAM MUU (Hé sé 4.0) gia danh gia

Muc danh gia
Piém dat duoc = Mic danh gia x Hé sé

Tu danh | Cép trén

IV |QUANLY CONG VIEC (Hé sb 3.0) gid danh gia

Muc dénh gia
Piém dat duoc = Mic danh gia x Hé s

V |QUAN LY VA BIEU HANH BON VI (Hé sé 3.0) Tu danh | Captrén

gia danh gia
Muc dénh gia
Piém dat dugc = Mirc danh gid x Hé sé
ém dat duoc do ca nhan tu danh gia -
Téng sé diém dat dugc do can bo c6 tham quyén danh gia -
......... ngay .......thang... ... ....nam 20..
NGUOI TU PANH GIA CAN BO cO THAM QUYEN BPANH GIA

(ky, ghi rG ho tén) (ky, ghi rd ho tén)



PHU LUC 6.4. Mau huéng din PGTHCV CV chuyén mén, nghiép vu

HUGNG DAN PANH GIA THUC

HIEN CONG VIEC

(Huwéng ddn cho Biéu mau BM-01/NV)

Murc d6 dat dugc cua mdi tiéu chi danh gia

STT = " = ”
5 diem 4 diem 3 diem 2 diem
|_|CHAT LUONG, HIEU QUA CONG VIEC
1 |Chit lugng cong viéc
Cong viéc dirpc t6 chirc thirc hign mgt cach khoa  |Cong viée durc té chire thie hién ding quy dinh,  |Cang viée dueoc t chirc thuc hién dling quy Con lling tlng trong viéc ta chirc thrc hién
hoc, khong cé sai st ndo, két qud dat va virot yéu  |quy trinh, khong bi sai s6t, dat duwec yéu cau dat ra | dinh, quy trinh, con mdc mét vai sai s6t nho cong viéc, hay mdc sai sot, thirong khong dat
cau dat ra. C6 s nghién cizu, cdi tidn trong cong | nhung chura ¢6 su nghién ciu, cdi tién trong cdng  nhung c6 thé khec phuc va khang 1am dnh huang |dicoc yéu cdu da ddt ra va lam dnh hiong
viée dé tim kiém su phil hop tot hon viéc dén cong viéc chung. dén cong viéc chung
2 |Tién do thyc hign
Cong viéc hoan thanh chdm hon ké hoach hogc  |Cong viée hoan thanh chdm hon ké hoach
Cong viéc durpc hoan thanh sém hon ké hoach hogc |Céng viéc duroc hoan thanh diing ké hoach hogc | chdm hon théi han duwoc Cdp c6 tham quyén yéu [hodc cham hon thoi han dirgc Cap c6 tham
sém hon thoi han diroc Cdp ¢6 tham quyén yéu cau |ding thoi han dirgc Cap c6 tham quyén yéu cau cau nhung chira gay dnh hiong dén cong viéc | quyén yéu cau qué nhiéu lam dnh hudng dén
chung va cé thé chap nhén duwoc cdng viéc chung
Il |[KHOI LUGNG CONG VIEC
Lon Khé Ién Trung binh it
1ll_|CONG TAC THAM MUU
Ludn chii d@ng, kip thoi tham mueu, dé xuat véi Cdp |C6 y thirc chui dong, kip thoi tham mueu, dé xudt véi |Chuea thire sue chii dgng va kip thoi tham mueu, dé| Chira chii dgng va con ling ting trong viéc
trén céc gidi phéap, bién phap gidi quyét cong viéc | Cap trén cac gidi phap, bién phap gidi quyét cong  |xudt véi Cap trén cac gidi phap, bién phép gidi |tham mueu, dé xudt voi Cdp trén céc gidi
phét sinh phll hop véi yéu cau cong viéc vadieu  |viéc phat sinh phll hop vdi yéu cau cong viéc va | quyét cong viéc phét sinh. Viéc t chirc thiee | phép, bién phép phl hop dé gidi quyét céc
ki¢n thic té ciia don vi. Viéc t6 churc thuc hién dat  |diéu kién thyrc té cuia don vi. Viéc t6 chire the hign | hign chura dat dirgc két qua mong musn cdng viéc phét sinh
durgc két qua mong mugn Vé co bdn dat dirgc két qua mong musn
IV_|QUAN LY CONG VIEC
) Kiém soat dugc cac nhiém vu quan trgr]g Cu'a/do'n Kiém soat duwoc cac nhiém vu quan trong ciia Chura Kiém s0ét dioc hét céc nhiém vu quan
Kiém soét duoc 100% céac nhi¢m vyyczéa cifrn vi Vi Pha’i thiee hién trong ky, tir @6 don doc, nhac nha, |don v,ivpha’i }hgm hi¢n Frong ky nhung cﬁpg t:a’\c trong cia don vi céng tc don dé.'c ki'ém tra.
phdi thyc hién trong ky, tir @6 @on doc, nhac nhe,  [kiém tra CBCNV trong don vj thuc hién, @i khi don doc, kiém tra, nhac nho cheea that tot dan . . AN T
kiém tra CBCNV trong don v; thuc hi¢n con quén cang viéc nhieng chi 1a cong viée it quan | dén mét s cong viée bi cham hogc bi quén lam nhﬁfc nh” chu'a wt} con% V"eAC c@ fmn vibi
S LRA A . PSP ) . PPN chdm |am anh hiong dén cong viéc chung
trong va khong gay anh hudng den cong viéc chung |anh hureng dén cong viéc chung
V_|QUAN LY VA PIEU HANH DON VI

Quan 1y va diéu hanh tt toan bg cac hoat dgng ciia
donvi, don déc CBCNV trong Phong thyc hién day
dui, ding thoi han céc quy dinh cua Cong ty lién
quan dén chic nang, nhiém v ciia don vi phét sinh
trong thang

Vé co han da quan ly va diéu hanh tét toan bg hoat
dgng cua don vi, da don déc CBCNV trong Phong
thuc hi¢n co ban ddy dui, ding thoi han céc quy dinh
cia Cong ty lién quan dén chirc nang, nhiém vy cia
don vi phét sinh trong théng. C6 thé con mat vai
thiéu s6t nho nhung chera 1am anh hurong dén cong
viéc chung cia Cong ty

Qudn ly va diéu hanh toan bg hoat déng cuia don
Vi & mirc dg tieong doi, chira don doc kip thoi
CBCNV trong don vi thiec hién co ban day dii,
dung thoi han céc quy dinh cua Cong ty lién
quan ién chizc nang, nhiém vu ciia don vi phét
sinh trong thang. C6 thé con mat vai thiéu sot
1am dnh hugng dén tién dg cong viéc chung cia
Congty

Qudn ly va diéu hanh toan b hogt dgng ciia
don vi chua thdt sue tot, chura don doc kip
thoi CBCNV trong don vj thuc hién co ban
day di, ding thoi han céc quy dinh cia Cong
ty lién quan @én chirc nang, nhiém vy cia
don v phét sinh trong thang. Con nhiéu thiéu
s6t 1am danh huong dén tién dg cong viéc
chung cuia Cong ty




PHU LUC 6.5. Miu phiéu PGTHCYV cong viéc truc tiép sian xuit

Biéu mau: BM - 06/SX

CONG TY TNHH HOA CHAT PETROLIMEX
PHIEU PANH GIA THUC HIEN CONG VIEC

Ho va tén:

Chtrc danh cong viéc: Céng nhan déng roét, giao nhan

Ky danh gia:

Pon vi cong tac: Doi San xuat va Giao nhan - Kho Héa chit....
KHOI LUONG CONG VIEC CHUNG CUA POI

i A Thyc | Sosanh | Mic .| Diém
STT Chi tiéu bVT |K&é hoach hién THIKH | dénh gi4 Hé so dat
1 |San lwong hang nhap Tén 2.5
2 |San lugng hang xuét Tan 2.5
3 |San lugng déng phuy Phuy 3.0
cong ] ) . 8.0 0
Il CAC CHI TIEU KHAC
Ciap
STT Chi tiéu Hess | 1w daNN | piam qar| [reN | Piem
gia danh | dat
gia
1 |Chép hanh quy dinh vé thoi gio 1am viéc, nghi ngoi 2.0
2 |Pam bao thoi gian lam viéc 2.0
3 |Tuan tha quy trinh san xuét tai noi 1am viéc 2.0
4 |Chip hanh quy dinh vé ATBHLD 2.0
5 |Tinh than, thai do trong cong viéc 2.0
6 |Tinh thdn hop tic trong cong viéc 2.0
Cong 12.0 0 0
Téng s6 diém dat duoc do ca nhan tu danh gia:
Téng s6 diém dat duoc do can bo c6 thAm quyén danh gia:
......... ngay ... ....thang... ... ....nam 20..

NGUGI TU PANH GIA
(ky, ghi rd ho tén)

CAN BO CO THAM QUYEN DANH GIA

(ky, ghi 16 ho tén)




PHU LUC 6.6. Mau hwéng din PGTHCYV cong viée truc tiép sian xuit

HUGNG DAN THUC HIEN PANH GIA CONG VIEC
(Hwong ddn cho Biéu mau BM - 06/SX)

STT

Mtc d6 dat dwgc caa mdi tiéu chi danh gia

5

4

3

2

KHOI LUONG CONG VIEC

Hoan thanh va hoan thanh virot mizc céc chi tiéu
sdn xudt theo ké hoach

Hoan thanh 95% tré 1én cac chi tiéu san xudt|
theo ké hoach

Bat tir 80% dén duesi 95% cac chi tiéu ké
hogch sdn xudt

BPat duwéi 80% cac chi tidu ké hogch sdn
Xudt

CAC CHI TIEU KHAC

1 |Chép hanh quy dinh vé thai gio lam viée, nghi ngoi
Khéng c6 lan nao di 1am mugn qué 10 phit hodc|C6 dén 2 lan di 1am mugn qué 10 phit hogc |C6 d@én 3 lan di 1am mugn qué 10 pht hogc |C6 dén 4 lan di 1am mugn qua 10 phit hogc
vé sém qué 10 pht trong thang (trir trirong hop |vé sém trueéc 10 pht trong thang (trir vé sém trirge 10 phat trong thang (trie vé sém trirge 10 phit trong thang (trir
¢6 béo céo va dwot dong y) trirong hop cé bao céo va diroc dong y) trirong hop cé bao cao va dirpc dong y) trirong hop cé bao céo va dirpc dong y)
2 |bam bao thai gian lam viéc
Khdng nghi qué 01 ngay lam viéc trong thang vi |C6 dén 2 ngay phdi nghi 1am vi Iy do ca C6 dén 3 ngay phdi nghi 1am vi Iy do ca C6 dén 4 ngay phi nghi 1am vi Iy do ca
ly do cé nhén (trir nhizng ngay duwoc nghi phép,  [nhén (trir nhifng ngay duroc nghi phép, nghi | nhan (trir nhing ngay diroc nghi phép, ngh/  |nhén (trer nhizng ngay duwoc nghi phép, nghi
nghs viéc riéng theo lugt dinh) viéc riéng theo lugt dinh) viéc riéng theo lugt dinh) viéc riéng theo lugt dinh)
3 Tuan thu quy trinh san xut tai noi lam vigc.
Nguroi 120 dgng cdn biét va tuan thi cac quy trinh, hudng dan vén hanh méy méc thiét bi phuc vu sdn xudt
V6 ¥ Vi pham 1am gidn doan cong vice Vi pham do chii quan, khong cdn trong 1am
Tuyét ddi tuan thii, khong c6 bat ciz vi pham nao |V ¥ vi pham nhirng khdng gy dnh hurgng ¥ V1 phe A gian N oxs g - gi&n dogn cong viéc nhung chura gay thiét
, PR nhung chura gay thiét hai ve tai san, hang S P IS
trong thang dén cong viéc L MO N s hai vé tai san, hang hda, sizc khée cua minh
héa, sirc khée ciia minh va nguoi khac s s
vanguoi khac
4 Chap hanh quy dinh vé ATBHLD
(NLD can chdp hanh quy dinh ciia Cong ty vé ATBHLA, phdi si dung day dii, dung chiing logi trang thiét bi BHLS trong hogt dgng sdn xuat)
C\hap hanh wyet dol, khong 6 bat cir Vi pham | gy | i pham trong thang C6 dén 2 lan vi pham trong thang C6 dén 3 lan vi pham trong thang
nao trong thang
5 |Tinh than, thai do trong cang viéc
Ludn tiép nhdn cong viéc véi thai dg tich cuc, | Tiép nhdn cong viéc vai thai d@g tuanthi, | Tidp nhdn cong viéc véi thai d@g chdp nhan, T',‘.?p nlr?gn,‘tha!ﬂ ga g!al\quye? congviec
o L RN R I N R I A TN vdi thai dé coi nhur @6 1a nghia vu phdi 1am,
vui vé, lam vi¢c nghiém tdc, nhiét tinh. lam viéc nghiém tlc, nhiét tinh. lam viéc nghiém tlc nhwng khong nhiét tinh. . A A >
khéng hao hirng vdi cong viéc.
Tinh than hop tac trong cong viéc
6 |(NLB cdn co y thirc cao va ludn san sang phdi hgp, gilp d& dong nghiép khi cdn thiét va vi hidu qua cong viéc chung ciia tdp thé, san sang hop tac 1am viéc ngoai gic, thém gio khi

Cona ty ¢6 nhu cdu)

Lubn sdn sang va khong bao gio tir chai hop tac,
gilip dé dong nghiép; udn sdn sang hop tac 1am
viéc ngoai gic, thém gio khi Cong ty c6 nhu cdu

C6y thirc hop tac, gilp dé dong nghiép
nhieng thi thodng khéng duy tri duwec; san
sang hop tac lam viéc ngoai gio, thém gio
khi Cong ty c6 nhu cdu

C6 hop tac, gilip d& dong nghiép khi can
thiét nhung khong nhiét tinh; c6 thé hop tac
lam viéc ngoai gio, thém gio khi Cong ty co
nhu cau

Chi hop tac, gitip dé dong nghiép khi c6 y
kién cuia cdp trén; khong nhi¢t tinh hop tac
lam viéc ngoai gio, thém gio khi Cong ty co
nhu cau




