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LOI CAM DOAN

To61 cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cua toi.
Cac sd liéu, két qua néu trong Luan van 1a trung thyc va chua ting

duogc ai cdng b trong bat ky cong trinh nao khac.

Ha Noi, ngay thing nam 2023

Tac gia Luan vin

Nguyén Thi Hwong



LOI CAM ON

Trudc tién, xin tran trong cam on TS. Ha Duy Hao ngudi truc tiép
huéng dan khoa hoc da c6 nhitng huéng dan, gop y quy bau va tan tinh gitp
dd tdi trong sudt qua trinh nghién ctu va thyc hién Luan van nay.

Xin tran thanh cam on cac Thay, C6 trong Truong PH LD - XH di
GD, tao diéu kién thuan loi va gitip d& cho tdi trong qué trinh hoc tap, nghién
cuu.

Xin gui 1oi cam on dén cac Khoa chuyén mén, Phong Quan 1y dao tao,
Phong Quan ly chat lwong, Phong To chtc - Hanh chinh - Tong hop, Phong
Khoa hoc va Hop tac quoc té da hop tac va gitip d& cung cap cac thong tin
can thiét, gop phan quan trong vao su thanh céng cta Luan vin.

Qua day, t6i ciing xin cam on ban bé, dong nghiép va gia dinh da dong
vién khich ¢, gitp toi trong sudt qué trinh hoc tap va hoan thanh Luan vin

nay.

Ha Noi, ngay thing nam 2023

Tac gia Luan vin

Nguyén Thi Hwong
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MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Mot trong nhitng yéu td hang dau tao nén chat lugng dao tao cia mat
truong PH 1a sb luong va chat luong doi ngli GV. Trong doi ngii GV thi trinh
d6 va sy tim huyét (kién thirc, k¥ ning, thai do) 1a yéu tb co ban va tryc tiép
quyét dinh dén chat luong, vi thé va thuong hi¢u cia mot co sé dao tao, mot
truong DH. Nang cao trinh d0, sy gan bo tAm huyét cia doi ngli GV chinh la
muc tiéu ma cc nha lanh dao va quan 1y cua nha truong can phai chi trong
thuc hién. Phuong thuc co ban dé thuc hién muc tiéu d6 chinh la tao dugc
DLLYV tich cuc, ngay cang cao doi ngii GV.

Truong DH LD - XH la truong cong lap duoc thanh 1ap trén cd so trén
co so Trudong Cao dang LD - XH. Truong tryc thuoc Bo LD - TB va XH, chiu
su quan 1y nha nuéc vé GD cua Bo GD va DPao tao. Trudng 1a co sé GD PH
cong 1ap duy nhat ctia nganh LDTBXH trong dao tao ngudn nhan luc trinh do
cao theo dinh hudng tmg dung véi thé manh 13 cac nganh Quan tri nhan luc,
Cong tac xa hoi, Bao hiém, Ké toan va Quan tri kinh doanh; 1a trung tam
NCKH, chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té trong linh vyc kinh té - LD -
XH dap tGng yéu cau phat trién ctia Nganh, dit nudc va hdi nhip qudc té.
Trong bdi canh cudc cach mang 4.0 dang dién ra hét sitc manh mé di tao ra
rat nhiéu co héi va ca nhimg thach thic cho cac truong PH ndi chung va
Truong PH LD - XH néi riéng. Dé ton tai va phat trién bén viing, doi hoi nha
truong phai dic biét quan tim téi yéu td con ngudi. Trong do, nha truong
khong nhimng can cé nhiing bién phap nham gitt chan GV gidi, ma con phai c6
nhimg chinh sach nham tang cuong dong luc, khoi day khat khao cong hién

ctia GV vi sy nghiép GD, khang dinh vi thé, thwong hiéu va chat luong dao
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tao ctia nha trudng 1a nhitng yéu cau rit bic xac va gay git dit ra doi véi Ban
giam hi¢u, cac nha quan quan ly cta truong.

Trong thuc té, moi truong lam viéc cua GV, BLLV cua GV, cling nhu
nhimg nhan té tic dong, bién phap tao DLLV cho GV tai Truong PH LD -
XH dang con khong it nhiing van dé can hoan thién nhu: Viéc cai cach céc
ché @6, chinh sach dbi v&i GV con chua kip thot; cac ché do dai ngo va cac
khoan thu nhap tir Iwong, thudng, phuc lgi chua thuc sy dam bao duoc doi
séng cua doi ngli GV; moi1 truong va diéu kién lam viéc con chua duoc cai
thién dang ké, tir d6 anh hudng dén hiéu qua va chit luong dio tao... Chinh
vi tAm quan trong ctia PLLV ctia GVDH, Ban giam hiéu, cac nha quan Iy cua
truong can chu trong thue hién céc bién phap tao dong luc cho doi ngil nay.

Tir yéu cau can thiét trén, va véi nhitng kién thirc thu nhan dugc qua
qué trinh hoc tap Cao hoc nganh Quan tri nhan lec, Hoc vién lya chon dé tai
“Tao dong lyc lam viéc cho giang vién thong qua thu lao lao dong tai Truong
dai hoc Lao déng - Xd héi” 1am chi dé nghién ctru cho Luén vén.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén deé tai

Qua quaé trinh hoc tap tich iy kién thirc & Truong va tim kiém, nghién
ctru cac cong trinh khoa hoc tai cac thu vién, cac website cho théy, hién nay
dd co6 rat nhidu cong trinh nghién ciu, cac dé tai, bai viét vé chu dé tao
PLLV. Hoc vién nghién ctru va tong quan mot s6 dé tai va bai viét nghién
ctru vé tao DLLV cho GV tai cac trudng PH dién hinh nhu sau:

Truong Buc Thao (2017) “DLLV cua GV trong cdc truong PH ngoai
cong ldp ¢ Viét Nam”, Luan an TS Kinh té, Truong DH Kinh té Hué. Lun an
da khai quat dugc mo hinh nghién ctru vé dong luc va cac nhan tb tac dong toi
DLLV cua GV trong cac truong DH ngoai cong 1ap ¢ Viét Nam. Ludn 4n da
xay dung dugc bd cong cu do luong PLLV va danh gia mirc d0 cua cac nhan

t6 tac dong t6i PLLV cua GV trong cic truong DH ngoai cong 1ap ¢ Viét
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Nam. Luan an da chi ra dugc 10 nhén t6 tac dong to1 BPLLV ctua GV trong céc
truong DH cong 1ap & Viét Nam. Trong d6, chi ra nhan t6 “Su trao quyén va
nhiém vu” tac dong nguoc chiéu véi DLLV. Tir két qua nghién ctru, Luan an
d3 dé xuat mot sd bién phap nhim ting cudng PLLV cua GV trong céc
truong PH ngoai cong 1ap ¢ Viét Nam [21]

Nguyén Thi Thiy Dung (2020), Tap chi GD, S6 469 (Ki 1 - 1/2020),
“Thuc trang tao DLLV cho doi ngii GV Truwong DH Sai Gon”. Nghién ctru
nay tién hanh diéu tra vé tao DPLLV cho GV truong PH Sai Gon. Cudc khao
sat két hop gitta bang cau hoi, phong van sau va nghién ctru quy dinh chinh
sach lién quan dén GV. Két qua cho thiy 1anh dao nha truong di quan tim
thuc hién toan di¢én nhom bién phép tac dong truc tiép dén GV; thudc do tac
dong thong qua cong viéc va thudc do tac dong thong qua mdi truong lam
viéc. Két qua nghién ctru thyc tién cho thdy, cong tic tao PLLV cho ddi ngii
GV Truong BPH Sai Gon da dugc quan tdm thuc hién véi 3 nhdém bién phap
bao gdm 28 bién phap cu thé. Lanh dao Truong PH Sai Gon di quan tdm
thue hién toan dién nhom bién phap tac dong truc tiép vao GV (chi tra luong
va thudng; chi tra phu cap, phuc loi va dich vu, ddo tao va bdi dudng chuyén
mon, nghi€p vu cho GV); nhom bién phap tac dong thong qua cong vigéc va
nhom bién phép tac dong thong qua moi truong 1am viée. Trong sd cc bién
phép da thuc hién, cac bién phép thuc hién chi trd lvong va thudéng dugc danh
gia muc do thuc hién tot nhat [2]

Nguyén Thi Hong (88) va cac Cong su (2017), Dé tai NCKH cép co sd
- Trudng PH LD - XH, M sd: CT2017: 02 — 21, “Nghién citu TLTC ciia GV
mot s6 Truong BDH céng lap tw chu tai chinh trén dia ban Ha Noi . Pé tai ¢
muc tiéu nghién ctru 1a: (1) Hé thong hoa co so 1y ludn vé TLTC cua GV cac
truong PH cong 1ap tu chu tai chinh; (2) Phan tich thuc trang TLTC va cac
nhan t6 anh huong dén TLTC ciua GV cac truong PH cong lap tu cha tai
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chinh trén dia ban Ha Noi; (3) Dé xuat mot sd giai phap, khuyén nghi nham
hoan thién TLTC cta GV cac truong PH cong 1ap tu chu tai chinh. [6]

Qua viéc phan tich tong quan tinh hinh nghién ctru vé PLLV cua GV
PH va TLTC cua GV PH. Hoc vién rit ra mot sd nhan xét sau:

Thit nhdt: Van dé DLLV d3 duoc rat nhiéu nha nghién ciru dé cap tur
rat sém, v6i nhiéu hudéng tiép can khac nhau. Nhung cac nghién ctru nay
thudng mai chi dé cap & dang mé hinh, khung ly thuyét nghién ctu chung vé
tao dong luc cho GV.

Thit hai: Rat nhiéu nghién ctru khang dinh, luong cao 1a nhan to thuc
day manh mé& dbi v6i GV PH. Tuy nhién, ngoai thu nhap thi GV PH con
quan tdm dén nhimg nhan t6 khac trong coéng viéc nhu dic thu cong viéc,
niém yéu thich coéng viéc, hay su coi trong ctia xa hoi d6i véi cong viec cua
ho...

Thit ba: Hau hét cac nghién ctu tiép can PLLV theo 1y thuyét vé nhu
cau, nhan thic va nghién ctu dinh lugng dé xac dinh cac nhan té anh huong
dén DLLV cua GV.

Thir tw: Trong linh vuc GD PH & Viét Nam bao gom c6 céac truong
khdi cong 1ap va khéi cac truong tu. V6i khéi truong cong 1ap bi anh huong
va chi phdéi rat 16n boi cac quy dinh, chinh sach ciia Nha nudc. Do d6, véi cac
truong DH cong 1ap khi xay dung céac chinh sach nham tao dong luc cho GV
s& phai tuan tha theo cac dinh mac, tidu chuan cta nha nudc.

Thir ndm: Pa s6 cac nghién ctu lién quan dén PLLV cua GV PH ¢
Viét Nam con tiép can chung vai 2 cong cu la tai chinh va phi tai chinh. Dic
biét, theo hiéu biét ciia Hoc vién thi dudng nhu dén nay, chua cé nghién ctru
chuyén sau nao tiép can vé tao PLLV cho GV tai cac truong PH cong lap &
Viét Nam thong qua TLLD.

Vi nhiing 1y do trén, Hoc Vién cho rang, can thiét phai tién hanh nghién
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ctru riéng va co hé théng ca vé mit 1y luan va thuc tién vé tao BPLLV cho GV
thong qua TLLD tai Truong PH LD - XH trong bdi canh xa hoi hoa GD ngay
cang sau va rong nhu hién nay va chu truong tu chu ctia nha truong trong thoi
gian toi.
3. Muc dich, nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién cuu

Pé xuat cac giai phap va dé xuat nham ting cuong PLLV cho GV
thong qua TLLD tai Truong DH LD - XH trong thoi gian té1
3.2. Nhi¢m vu nghién ciu

- Hé thdng hoa co so 1y luan vé tao DLLV cho GV thong qua TLLD
trong truong DH cong 1ap;

- Phan tich thyc trang tao PLLV cho GV thong qua TLLD tai Truong
bH LD - XH,;

- B¢ xuat cac giai phap va dé xuat nham tang cuong tao PLLV cho GV
thong qua TLLD tai Truong DPH LD - XH dén nam 2025.
4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

- Poi twong nghién cizu: Tao PLLV cho GV thong qua TLLD trong
truong DH cong 1ap.

- Phagm vi nghién cuu:

+ Ngi dung: Cac bién phap va yéu té anh huong dén tao PLLV cho
GV thong qua TLLD trong truong DH cong 1ap.

+ Khoéng gian: Luan van nghién cttu ¢ cac Khoa trong Truong PH LD -
XH tai tru s¢ chinh

+ Vé thoi gian: So liéu, tai liéu tha cap duoc sir dung dé phan tich,
danh gia trong khoang thoi gian tir nam 2018 - 2022. Sb liéu, tai liéu so cap

duoc khao sat trong ndm 2023 va dé xuat giai phap, dé xuat dén nam 2025.



5. Phwong phap nghién ciru
5.1. Phwong phdp thu thdp dir ligu
5.1.1. Nguén diz ligu ther cdp

Ludn van sw dung ngu&n dit liéu thu thap tir ngi bo goA‘m: cac tai liéu tur
cac Phong, Khoa trong Trudng. Céc tai liéu bao gom: Quy ché; Quy dinh; cac
van ban cua Truong DH LD - XH ban hanh giai doan 2019 - 2022 lién quan dén
cac ché do, chinh sach dbi véi GV caa Truong.

Ludn van sir dung nguén dir liéu thu thdp tir bén ngodi gom: tai liéu cua
Bo GD — DPao tao, website ciia mot sd truong CD, BH trong nudc, tai liéu
g14o trinh, dé tai nghién ctru cac cép, Luan an TS,

5.1.2. Nguon diz liéu so cap

Luan van thu thap di lidu so cap tir cac can bd quan 1y, GV, thdng qua
str dung phuong phap diéu tra bang cau hoi va phong van sau. Cu thé:

- Piéu tra bang bang héi:

+ Mau nghién ciru: Cac GV co hitu trong Truong PH LD - XH, tai tru
s& chinh. Hoc vién tién hanh khao sat bang bang hoi d6i véi GV co hitu dang
quan ly, GD tai cac Khoa trong Truong PH LD - XH & Tru so chinh. Co cau
mau theo két qua khao sét chi tiét duoc trinh by & Phu luc sé 2: Pédc diém méu
khdo sat nghién cau thuc trang TDLLV ciia GV Truwong DH LD - XH
thong qua TLLD

- Phirong phdp phong van sau: duoc tién hanh dé 1am rd hon thong tin
thu duoc tir phuong phap khao sat bang bang hoi: Phong van sau 05 CBQL khoa
va 05 GV. Danh tinh cac khach thé tham gia phong van duoc ma hoa nhu sau:
CBQL1 dén CBQL5; GV1 dén GV5. Thai gian thuc hién phong van cac GV
trong thang 8 nam 2023 sau khi Hoc vién xu Ii cac két qua nghién ciu tur

phiéu khao sat.



5.1.2. Phwong phdp phdn tich va xv ly dir ligu

Tat ca dir lieu khao sat tir bang hoi, Hoc vién st dung phan mém
Excell, phan mém SPSS dé xir ly va tinh toan céc gia tri théng ké nhu: Diém
trung binh (BTB); Do léch chuan (PLC); Xép thir hang theo gid tri trung binh
(TH).

Déi véi dir liéu thu duogc tir phong van, Hoc vién sir dung phuong phép
phan tich noi dung va déi chiéu dé bo sung, lam séng to van dé cho céc dir
liéu dinh luong.

6. Pong gop mai cia Luan van

- Vé Iy lugn: Luan van di sau nghién ctru co so ly luan vé DPLLV va tao
PLLV cho GV trong truong PH cong 14p, trong d6 di sau phan tich dé lam ro
khai niém vé dong luc, PLLV, tao PLLV, cac hoc thuyét tao PLLV, nhiing
noi dung co ban cua tao BPLLV cho GV trong truong PH cong 1ap, cac tiéu
chi co ban do ludng PLLV ciia GV trong trudng PH cong 1ap, cac nhan t6
anh huong dén tao PLLV cia GV thong qua TLLD.

- Vé thuc tién: Nghién cau, tong két nhitng kinh nghiém trong tao
DLLV cho GV thong qua TLLD tai mét sé truong DH va bai hoc rdt ra cho
Truong DH LD - XH; Phan tich va danh gia thuc trang, mat manh, mat han
ché, va nguyén nhan cua nhiing han ché trong tao PLLV cho GV thong qua
TLLD tai Truong PH LD - XH. Dé xuat c4c giai phap va dé xuat nham ting
cuong tao DPLLV cho GV thong qua TLLD tai Truong PH LD - XH dén nim
2025 c6 co so khoa hoc va thuc tién.

7. Két cau cia Luin vin

Ngoai phan mao dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, va phu luc
noi dung cua Luan van c6 két cau gém 3 chuong sau:

Chuong 1: Co sé ly luan chung vé tao PLLV cho GV thong qua TLLD
trong co s GD DH cong 1ap.



Chuong 2: Thyc trang tao PLLV cho GV thong qua TLLD tai Truong
bH LD - XH.

Chuong 3: Giai phap va Bé xuit nham ting cuong tao PLLV cho GV
thong qua TLLD tai Truong PH LD - XH.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE TAO PONG LUC
LAM VIEC CHO GIANG VIEN THONG QUA THU LAO
LAO PONG

1.1. Céac khai niém cé lién quan
1.1.1. Khai ni¢m co sé GD PH cong lap

Theo Piéu 7 - Luat GD PH niam 2012, sira d6i, b sung nam 2018, quy
dinh lién quan dén Co so GD PH nhu sau:

“Co s GD DH” 1a co s& GD thudc hé théng GD qudc dan, thuc hién
chirc nang dao tao cac trinh d6 cia GD PH, hoat dong khoa hoc va cong
nghé, phuc vu cong dong.

Co s6 GD PH cong lap do Nha nudc dau tu, bao dam diéu kién hoat
dong va 1a dai dién chu s& hitu

Co s& GD PH bao gom PH, trudng PH va co sd GD PH ¢o tén goi
khac pht hop véi quy dinh ctaa phap luat. PH quoc gia, PH ving 1a DH thuc
hién nhiém vu chién lugc quéc gia, nhiém vy phat trién viing cua dat nuéc.
Trong d6: Trudng DH, hoc vién 14 co s GD PH dao tao, nghién ctu nhiéu
nganh, dugc co ciu to chic theo quy dinh cua Luat GD PH.

1.1.2. Khai nigm vé Gidng vién trong co sé GD DH céng lap

Theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu 66 Luat GD 2019 thi: Nha gido gidng
day ¢ co sé GD mam non, GD phé théng, co sé GD khdc, GD trinh dé so
cap, trung cdp goi la gi4o vién; nha gido giang day tir trinh dé cao dang tro
Ién goi la GV.

Giang vién la nguoi thuc hién hoat dong giang day & cac co sé GD DH.

Phap luat c6 quy dinh cu thé trong cong tac giang day tai bac DH.
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Theo Piéu 54 - Luat GD PH nim 2012, stra ddi, bd sung nam 2018,
quy dinh lién quan dén GV nhu sau:

“1. Giang vién trong co so GD DH la nguoi cd nhan than ro rang, co
phcfm chat, dao dirc t6t; cé du sikc khée dé thuc hién nhiém vu,; cé trinh dé
dap g quy dinh cia Ludt ndy, quy ché to chirc va hoat déng ciia co s GD
DH.

2. Chikc danh GV bao gom tro giang, GV, GV chinh, PGS, GS. Co s6
GD PH bé nhiém chirc danh GV theo quy dinh ciia phdp ludt, quy ché t6 chirc
va hoat dong, quy dinh vée vi tri viéc lam va nhu cdu sir dung cua co so GD
DH.

3. Trinh do téi thiéu cia chitc danh GV GD trinh dé PH la thac si, trir
chirc danh tro giang; trinh do cua chuee danh GV GD trinh do thac si, TS la
TS. Co sé GD PH wu tién tuyén dung nguwoi cé trinh dé TS lam GV; phdt
trién, wu dai doi ngii GS dau nganh dé phat trién cdc nganh dao tao.”

Tir cac quy dinh néu trén, co thé dua ra khai niém: GV trong co s¢ GD
PH céng ldp la nguoi dwoc tuyén dung theo vi tri viéc lam va chire danh nghé
nghiép, lam viéc theo ché do hop dong, cé nhdn thin ré rang; cé pham chat,
dao dirc tot; c6 sirc khde; cé nang lwe, ky ndng chudn vé chuyén mén, nghiép
vu, dam nhiém cong tac giang day, NCKH va cac hoat dong khac thuéc mot
chuyén nganh dao tao cua truong BDH cong lap (khai niém nay khong dp dung
doi voi GV thinh giang).

1.1.3. Khai niém dong luc lam viéc cia gidng vién dai hoc

Hién nay, c6 kha nhiéu khéi niém ciing nhu cac nghién ctu vé PLLV va
PLV cua GV. Tuy nhién, cac nghién ctru khac nhau véi cac céch tiép can khac
nhau s& dua ra cac khai niém khéac nhau cho van dé nay.

Nguyén Van Biém va Nguyén Ngoc Quan (2012) cho rang, “PLLV 14 sw
khao khat, tir nguyén cua NLP dé ting cuong no luc nham huéng téi mét muc



11

tidu, két qua nao dé” [3]

Nguyén Thi Phuong Lan (2015) cho rang, PLLV la sy thic day tir bén
trong chu thé hoidc do sy tac dong tir bén ngoai téi chu thé khién ho tw nguyén, nd
luc, phan d4u vi muyc tiéu hoan thanh cong viéc dugc giao véi két qua tt nhat, qua
d6 gop phan nang cao niang suat, hiéu qua, su thanh cong cua to chuc [7]

DPLLYV ciia GVPH: T céc khai niém da phan tich, cd thé dinh nghia: PLLV
cia GVDH 14 sy thic day khién cho GVPH né lyc 1am viée trong dieu kién cho
phép tao ndng sudt va hiéu qud lao déng cao, nham dat diroc muc tiéu cua ban
than nguoi GV gan lién véi dat muc tiéu cia trieong PH.

1.1.4. Khai ni¢m tao dong luc lam viéc cho GV

Tao dong luc, vé ban chéat ¢ y nghia: khich 1¢ nhan vién nd luc lam
viéc dé tang chét luong dau ra cua to chie. Céc yéu t6 chinh ma hoat dong tao
dong luc can co: (1) chu thé cta tao dong lyc - la nhitng nha 1anh dao, nha
quan tri; (2) khach thé cua tao dong luc - 1a nhimng lao dong cua nhiéu cap
khac nhau; (3) cong cu ciia tao dong luc - 1a nhitng chinh sach, ché d6 ma nha
lanh dao sir dung dé kich thich, dong vién NLD lam viéc mdt cach hang say
nham dat dugc muc tiéu cta td chie. Tir do, c6 thé hiéu tao PLLV la qua trinh
ma nha quén trj tim ra yéu tb ¢o tinh thuc day NLD tai nhiing thoi diém khéc
nhau; lua chon, str dung cac chinh sach phu hop tic dong vao nhing yéu to
thuc day cua NLD, tir d6 kich thich NLD nd luc, dong gbp hét minh vao viée
hoan thanh muc tiéu cua to chirc.

Nhu vay, c6 thé dinh nghia, tao DLLY cho GV la mét ngi dung trong chizc
nang 18nh dao cia chi thé quan Iy truong PH, 14 hé thong nhing bién phap cua
chii thé quan ly truong PH tac dong dén déi ngii GV nham lam cho GV c¢6
DLLYV.
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1.1.5. Khai ni¢m thu lao lao dgng va thu lao ciua GV
1.1.5.1. Khai niém thu lao lao dong

Theo Lé Thanh Ha (2009): “TLLD la tdt ca nhiing khodn thu nhap ma
NLD nhdn duoc tir phia nguoi su dung lao dong thdng qua viéc ban suc lao
dong cua minh” [5]

Cac khoan thu nhap hiéu theo nghia rong géom cac khoan tai chinh va
phi tai chinh, 1a nhithg khoan NLD dugc nhan mot cach truc tiép hoac gian
tiép.

Theo P4 Thi Tuoi va Cong su (2018): “TLLP la tat ca nhing loi ich
ma NLD nhdn dwoc thdng qua méi quan hé thué muwoén giira ho va té chic”
[20]

Céac loi ich NLD nhan duoc khi ho tham gia 1am viéc trong t6 chic
nhu: TL, thuang, phu cap, phic loi, co hoi thing tién, tién trinh thang tién, vi
thé trong x& hoi, su linh hoat mém déo vé thoi gian 1am viéc, su can bang
gitra cudc song ca nhan, gia dinh va cong viéc, ...

Theo cac quan diém trén vé TLLD, c6 thé hiéu: khoan thu nhap hay
nhitng loi ich & day ngoai TL ra thi NLD con nhan dugc nhiéu khoan loi ich
vat chat hay tinh than khac, hodc TLLD ma NLD nhén dugc tir té chic gom 2
phan 1a: phan 1a TLTC va th lao phi tai chinh.

Trong Luan vin nay, Hoc vién tiép can két cdu TLLD trong to chuc
gom hai nhém: thu lao tai chinh va thu lao phi tai chinh. Cu thé, két cau

TLLD trong trudng hop nay dugc thé hién ¢ Hinh 1.1 duéi day:
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Thu lao lao dong

L

Thu lao tai chinh

A 4

Y

I

Thu lao co ban
(Tién luong va
phu cép luong)

Khuyén khich
tai chinh

+

Thu lao phi tai chinh

|

Phuc loi
tai chinh

Noi dung
cong viéc

Co hoi
Phat trién

\ 4

Hinh 1.1: Co ciu Thii lao lao ddng trong té chic
(Nguén: D6 Thi Tuwoi va Cong sw, 2018) [20]

Moi trudng
lam viéc

Thu lao tai chinh: Theo D6 Thi Tuoi va Cong su (2018), TLTC la cac

loi ich NLD nhan duogc bang tién, d6 1a cac khoan thu lao duoc to chic thuc

hién thong qua céc cong cu bang vat chat, giap NLD tai san xuat sac lao

dong. N6 bao gom cac khoan nhu: luong co ban, phu cap luong, tién thusng,

bao hiém, tro cip x& hoi, PLTC, an sinh x& hoi... Trong d6 luong co ban Ia

nén tang cua hé thong thi lao [20]

Thu lao phi tai chinh: Theo Db Thi Tuoi va Cong su (2018), “Thu lao

phi tai chinh 1a nhitng loi ich tinh than ma NLD nhdn duwoc tir néi dung cdng

Viéc (nhue: céng viéc hap ddn, nhiém vy thich tha, trach nhiém cong viéc, tinh

on dinh cua cong viéc, thoi gian lam viéc linh hoat,...), co héi phéat trién (nhu:

co héi thang tién, co héi dao tao, boi dwdng...) va méi trwong 1am viéc (nhu:

bau khdng khi 1am viéc, quan hé ing xi trong té chire, diéu kién lam viéc va

Vé sinh an toan lao dong, cdng bang trong té chizc...)” [20]

1.1.5.2. Khai niém thu lao lao dong cua giang vién

GV l1a mot ddi twong lao dong dic biét, 1a nguoi lam cong tac giang

day va nghién ctu khoa hoc trong cac co s6 GD PH. Ho sir dung kién thuc,

kinh nghiém va k§ ning cia minh dé tao ra nhitng san pham dao tao c6 chat
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lwgng tdt. Theo cach dinh nghia vé& chung vé thu lao nhu trén thi c6 thé hiéu
V& thit lao lao déng cuia GV 14 tat ca nhiing khodn thu nhdp hay nhéng loi ich
ma GV nhdn duwoc tur phia co so GD DH cong Idp ma ho chinh thic cong tac
théng qua viéc thuc hién cac hoat dong GD, hoat déng NCKH va mét sé hoat
déng khac trong mét thoi ky nhdt dinh.

Trong Lu4n vin nay, Hoc vién tiép can két cdu thu lao lao dong cua
GV trong co s& GD PH gdm hai nhém: thu lao tai chinh va thd lao phi tai
chinh.

Thu lao tai chinh ciza GV: 1 toan b cac khoan thu nhap bang tién ma
GV nhan duoc tir hoat dong GD, NCKH va mét sé hoat dong khac trong co
s& GD PH cong 1ap ma ho chinh thiic cong tac & mot thoi ky nhat dinh.

TLTC cua GV toan bo cac khoan tién ma cac GV nhan duoc tir co s6
GD PH cong 1ap ma ho chinh thic céng tdc & mot thoi ky nhét dinh, trong d6
bao gom céac khoan TL, phu cap c6 nguon tra tir ngan sach Nha nudc va cac
khoan thu nhap khac lay tir két qua hoat dong cta co sé GD DH cong 14p.

Thu lao phi tai chinh cia GV: la toan bo céc loi ich phi tai chinh ma
GV nhan duoc tir ndi dung cong viéc va moi truong lam viéc trong co s¢ GD
PH cong 1ap ma ho chinh thirc ¢éng tac & mot thoi ky nhét dinh
1.1.6. Khai ni¢m tgo DLLV cho GV thong qua thu lao

Tao DPLLV cho GV théng qua thu lao: 1a viéc nguoi quan ly trong
truong DH str dung cac cong cu thu lao (tai chinh va phi tai chinh) dé kich
thich, dong vién GV tu nguyén, nd luc, phan dau cho sy nghiép dao tao, vi
muc tiéu hoan thanh cong viéc dugc giao voi két qua tét nhat, gop phan nang
cao chat luong, su thanh cong cua truong DH.

Chu thé tao PLLV cho GV thong qua cac cong cu th lao (tai chinh va
phi tai chinh) trong cac truong PH bao gdm: Pang uy; Hoi dong trudng, Chu

tich Hoi dong truong; Hiéu truong, cac pho Hiéu trudng; cac trudng, pho cac
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khoa, bo mon; cac truong, phd phong, ban, cac don vi trong truong BDH. Tuy
nhién, vai tro cua Hiéu truong, c&c phd Hiéu truong; cac truong, pho céac
khoa, b6 mén 1a cha thé tryc tiép trong quan 1y, dong vién, tao PLLV cho
GV.
1.2. N§i dung ctia tao PLLV cho GV théng qua TLLD trong trwong PH
cong lap

Trong Luan vin nay, hoc vién tiép can két cau thd lao cua GV trong co
s& GD PH cong 1ap gdm hai nhém: TLTC va thu lao phi tai chinh. Cu thé
duoc thé hién ¢ hinh 1.2 dudi day:

Thu lao caa GV
|

v v
Thu lao tai chinh Thu lao phi tai chinh
cua GV caa GV
| |
v v r v
Thu lao tir hoat . . , .
dongGD || ThilsoRIRoat | | Phc o Noi dung Co hoi Méi truong
ond tai chinh cong viéc Phat trién lam viec

Hinh 1.2: Co cau thil lao ciia GV trong CSGD PH cong 1ap

(Nguon: Nguyén Thi Hong va Céng su (2019), va dé xuat cua Hoc
vién) [6]
1.2.1. Tao DLLV cho GV thong qua thu lao tai chinh
1.2.1.1. Tao BLLV cho GV théng qua TLTC tir hoat dong GD

Céac khia canh TDLLV cho GV théng qua TLTC tur hoat dong GD
gom:

* Thye hién tot viéc chi tra TL: Bé dat dugc muyc tiéu tao dong luc cho
GV, cac nha quan 1y truong hoc can quan tri mot cach ¢ hiéu qua cong tac TL

cta minh. Mot co cau TL hop ly s& 1a co so dé xac dinh luong tién cong cong
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bang nhét cho timg nguoi GV ciing nhu 13 co s¢ dé thuyét phuc ho vé luong TL
do. TL s€ tro thanh BDLLV cua GV khi n6 lam cho GV yén tam, dam bao cudc
séng cua ban than va gia dinh, dap (ng nhu cau vat chat cua ho. Bé TL thyc su
trg thanh BDLLV, viéc chi tra TL can luu y thuc hién: Bang quy dinh cua cac van
ban phap ly hién hanh; hop ly (twong xung vai cong viéc); dang thoi han; cong
bang (gitta nhitng ngudi dam trach cung loai cdng viéc).

* Thyee hién tot viéc chi trd phyu cdp: Phu cap 1a khoan tién ma NLD dugc
chi tra khi nhan thém nhiém vu hoac 1am viéc trong nhiing diéu kién méi trudong
khéng binh thuong. Phu cap s& dap ung nhu cau vat chat va nhu cau dugc ghi
nhan, dugc ton trong cua GV, tro thanh BLLYV cua GV.

* Thyee hign tét viéc chi trd tién thueng: Tién thuong 12 mot dang khuyén
khich tai chinh d6i v6i GVPH. Tién thudng co thé 1 nguon dong vién, khich 1¢
GV, dap ung nhu cau duoc cong nhan va ton trong ciia GV, tao PL cho GV lam
viéc mot cach hiéu qua. Bé dat duoc diéu do, viéc chi tra tién thuong can duoc
thuc hién: Gan lién va trong xing véi thanh tich; kip thoi va céng khai; c6 y nghia
nhét dinh trong tiéu ding; khach quan va cong bang, khong phan biét ddi xir.
1.2.1.2. Tao BLLV cho GV théng qua TLTC tir hoat dong NCKH

Bén canh hoat dong GD, hoat dong NCKH ciing dugc xem la mot trong
hai nhiém vu quan trong nhat caa GV. Bé khuyén khich GV tich cuc NCKH
nham nang cao chét lugng GDPT, céac truong PH cong 1ap ciing chi tra tién
cho céc hoat dong NCKH chinh nhu: (i) cac bai bao khoa hoc dang trén tap
chi, cac bai b&o cdo trén hoi thao khoa hoc trong va ngoai nudc; (i) Sach
gido trinh, bai giang, chinh stra gido trinh bai giang phuc vu cho hoat déng
GD, nghién cutu cua truong theo dang ky nhiém vu NCKH trong nam; (iii)
Cac dé tai NCKH céc cap, du an, cac hop dong KHCN. Véi nhiing GV ¢6
cong trinh khoa hoc hoan thanh dat yéu cau quy dinh thi s& dugc huong hé s6

binh xét thi dua cao hon va TL tang thém ctia GV cling tang theo.



17

1.2.1.3. Tao BLLV cho GV théng qua phiic loi tai chinh

* Thyc hién tot ché dé PLTC: PLTC c6 thé xem I khoan tai chinh gian
tiép hd tro cudc sdng ciia GV. Trong trudong PH, ngoai viéc thuc hién day da cac
phuc loi bat budc theo phép luat quy dinh (Pong cho GV cac ché do BHXH,
BHYT, BHTN), Nha truong cin quan tdm téi cac dang phic loi tu nguyén Vi
muc dich hd trg GV, khuyén khich ho y&n tam va lam viéc c6 hiéu qua nhu: hd
tro phuong tién di lai, t6 chitc cho GV di tham quan, nghi mat...Qua d6 VC-
NLB sé& cam thdy duoc nha Trudng da quan tim, coi trong, tir 46 GV sé& co dong
luc dé céng hién ning lyc ciia minh vao 1am tang hiéu qua hoat dong ctia nha
truong va tu phtc lgi cia GV s€ ngay cang dugc nang cao hon.

1.2.2. Tao DLLV cho GV thong qua thu lao phi tai chinh
1.2.2.1. Tao BDLLV cho GV théng qua ngi dung cong vi¢ge cua GV

Cong viéc 1a yéu té anh huong dén DLLV cia GVPH. Vi thé, dé cong
viéc tra thanh nguon dong luc cho GV lam viéc, cha thé quan Iy can thuc hién
cac bién phap tac dong dén GV théng qua cong viéc, nhu:

* Phan cdng cbng viéc phu hop véi GV: Céng viéc (GD, NCKH, cac cong
tac khac) sé& tro nén hap dan va tao cam hing, tao BLLV cho GV khi n6 dugc
ngudi quan 1y phan cong phi hop véi nhu cau vat chat va tinh than, phi hop véi
tinh cach va khi chat, dac biét 1a phd hop véi nang luc (cong viéc co tinh thach
thirc, khdng quéa dé& nhung ciing khong quéa khd), c6 can nhac dén hang thi va so
thich caa GV dbi véi cong viéc s& phan cong cho ho. Bé dam phan cong cong
viéc phd hop cho GV, can thuc hién tét viéc xay dung tiéu chuan vi tri viéc 1am
va dinh mic GD, NCKH cua GV phu hop véi ting GV. Xay dung tiéu chuan
vi tri viéc 1am va dinh mac GD, NCKH cua GV sé ¢6 tac dong dén cac hoat
dong cua GV nhu: BDGTHCV, tinh luong, thudng, vuot gio va no s€ giup
cong tac tao PLLV dat duoc hiéu qua cao. Viéc xay dung tiéu chuan vi tri

viéc lam va dinh mac GD, NCKH cia GV s& 1am cho GV hiéu 5 dugc nhiém
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vu, dinh murc, tréch nhiém cua ho tai vi tri cdng viéc ma ho dam nhan, dé ho
c6 ké hoach, dinh huéng rd rang vé cdng viéc caa minh gilp ho cé thé thuc
hién cong viéc hiéu qua hon.
* Panh gia két qua thuc hién cong viéc ciia GV:

Panh gia két qua thuc hién cong viéc mot cach khach quan va cong bang:
Viéc nady c6 thé tao PLLV cho GVPH. Dé dat dugc diéu do, can luu y mot sb
van dé trong danh gia cong viéc nhu sau:

+ Tiéu chi danh gia phai duoc xay dung rd rang, cu thé, cé thé dinh luong
duogc va duoc moi ngudi hiéu rd va chap nhan;

+ Quy trinh danh gia phai duoc thuc hién cdng khai, minh bach, cé su tham
gia cua chinh GV; cua t6 chuc cong doan

+ Két qua danh gia phai duoc théng béo rd rang cho GV va duoc str dung
cho cac co hoi nang luong, tién thuong, thang tién. .. cua GV.

* Dao tao va boi dirong chuyén mon, nghiép vi cho GV:

Thuc hién tét viéc dao tao va boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV:
Pé truong BH dap tng yéu cau d6i méi GD PH, phat trién doi ngii GV la nhiém
vu quan trong hang dau, trong dé, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cia
GV la van dé cap béach va can dugc truong BH thuc hién thuong xuyén. Viéc dao
tao va boi dudng nay co thé duogc thuc hién qua cac khoa dai han hodc ngan han,
chinh quy, tap trung hoac vira lam vira hoc, khong tap trung... Noi dung dao tao
va bdi dudng nang cao trinh d6 cho GV c6 thé vé chuyén mén sau caa GV, vé
nghiép vu su pham, phuong phap GD, ki nang NCKH, chinh tri, ngoai ngi, tin
hoc,... Viéc duoc tham gia cac khoa dao tao va bdi dudng tré thanh BLLV cho
GV khi n6 dap tng nhu cau phét trién ban than, duoc chu thé quan 1y nha trudng
tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi, dugc danh gia va khen thuong xang dang.

Tao co hdi cho GV hoc tap, tu hoc tap nang cao chuyén mén nghé

nghiép s& khuyén khich vé tinh than 1am viéc cia GV, giup GV ting tinh thoa
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man trong cong viéc hién tai, viéc nam virng kién thuc va ky niang chuyén
mon s& khién cho GV tu tin va lac quan vé cong viéc. Mt khac, khi duoc dao
tao GV sé& cam thdy duogc nha truong tin tudng. Pay 1a mot dong luc dé GV
gan bo véi nha trudng va sin sang don nhan nhitng thir thach khoa hoc mdi,
mon hoc mai.
1.2.2.2. Tao PLLV cho GV théng qua Viéc tao Co hdi thang tién, phéat trién
nghé nghiép

Tao co hoi thiang tién nghé nghiép cho GV. Thing tién nghé nghiép cho
GV bao gom thang hang ngach cia GV, thiang tién vé chic vu chuyén mon,
chtc vu quan Iy, vi tri cdng viéc, khi mac song cia GV ngay cang duoc cai
thién ro rét, trinh d6 chuyén mon cta GV ngay cang duoc nang cao, khi ho da
thoa man dugc cac nhu cau co ban vé vat chat nhu TL co ban, thuong, tro
cap, phic loi thi khi 6 GV s& mong mudn thé hién ban than dé co dugc
nhitng co hoi thang tién trong nghé nghiép, duoc cap trén cdng nhan dé giao
cho thuc hién nhitng cdng viéc mang tinh chat thir thach cao dé cé thé khing
dinh gi4 tri ban than ho, duoc nang hang ngach. Thing tién chinh 1a méc quan
trong trong sy nghiép cia mdi GV, la phan thuong xung déang cho GV c¢6
cdng hién cho nha trueong, 1a khang dinh nang luc 1am viéc cia GV. Viéc tao
co hoi thiang tién cho GV sé& tao PLLV va 1am ho gan b6 véi nha truong, gan
b6 véi nghé nghiép. Nha quan Iy can dua ra nhitng quyét dinh, nhitng huéng
di dé GV biét muc tiéu phan dau, tao co hoi dé GV thing tién, boi thang tién
cling 1a mot trong nhiing yéu tb co tac dong dén DLLV.
1.2.2.3. Tao BDLLV cho GV théng qua moi truong lam viéc

Méi trudng cdng viée ciing 1a yéu to anh husng rat 1on dén PLLV cua
mdi nguoi GV. Piéu kién lam viéc, thai do cua cap trén, caa dong nghiép
trong cdng Viéc s& tao ra sy thoai mai hay cing thang trong céng viéc cua moi

nguoi.
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* Xay dung méi truong vdt chat thudn loi cho GV 1am viée: Hiéu trueng
truong DH quan tdm quan Iy viéc xay dung mdi truong vat chat tot s& gop phan
tao DLLV cho GV. Moéi truong vat chat tot déi voi GVDPH tuc 1a cac giang
duong, phong hoc, phong lam viéc khang trang, an toan, sach s€, du anh sang; cac
phuong tién, thiét bi can thiét cho hoat dong GD va NCKH caa GV duoc trang bi
day du va dam bao stc khoe.

Xay dung méi trwong tinh than thudn loi cho GV 1am viéc: Méi truong
tinh than thuan loi cho GV 1am viéc bao gom 2 khia canh: 1) Phong céch cua
ngudi 1anh dao dan cha, biét lang nghe va quan tdm; 2) Bau khong khi 1am viéc
than thién, gilp d& lan nhau gitra cac déng nghiép. Mot truong DH mudn hoat
dong tot thi can co su gan két gitra cac ca nhan, nhat 1a tu trong caa mdi GV.

1.3. Cac tiéu chi co ban do lwong PLLYV ciaa GV trong trwong PH cong

A

lap

Qua cac van ban phap li hién hanh cua B6 GD & BT vé nhiém vy cua
GV cac co s& GDPH cong 1ap, ¢d thé xac dinh 2 nhiém vu co ban nhit caa
GVDH la: Giang day vd NCKH. Biéu hién caa DLLV trong thuc hién nhiém
vu cua GVDH thong qua thai d6 va hanh vi. Trén co s& phan tich khai niém
PLLV, vai trd caa PLLV cua GVPH, cac nhiém vu co ban cia GVDPH, ¢6 thé
xéac dinh cac biéu hién cia DPLLV cua GVDH trén 3 khia canh:

+ Céc biéu hién cia PLLV cia GVPH trong nha triong ndi chung, bao
gom: sy hai 16ng; su gan bo, mong muédn cng hién 1au dai cho nha truong; su tu
hao la mot thanh vién cua nha truong.

+ C&c biéu hién cia PLLV cua GVPH trong hoat djng gidang day, bao
gom: hang hai, tich cuc, sin sang nhan nhiém vy GD; ty nguyén, chi dong,
xung phong nhan nhiém vu GD; hting thu, say mé trong hoat dong GD; tan tuy,
cham chi trong hoat dong GD; nd luc, kién tri vuot moi kho khan trong hoat dong

GD; sang tao trong hoat dong GD; nd luc hoc hoi, nang cao kién thic, ki ning
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thuc hién hoat dong GD.

+ CAc biéu hién cia BDLLV cua GVDH trong hoat dong NCKH: hing hai,
tich cuc, san sang nhan nhiém vu NCKH; tu nguyén, chi dong, xung phong
nhan nhiém vu NCKH; hing tha, say mé trong hoat dong NCKH; tan tuy, cham
chi trong hoat dong NCKH; nd luc, kién tri vuot moi kho khin trong hoat dong
NCKH:; séng tao trong hoat dong NCKH;: nd luc hoc hoi, nang cao kién thic, ki
nang NCKH.

1.4. C4c nhan té anh hwéng dén tao PLLV cho GV théng qua TLLD
trong trwomg DH cong 1ap

1.4.1. Cac nhan té thugc vé GV

1.4.1.1. Cac dac tinh ca nhéan cua GV

Cac nhan tb thudc vé nguoi GV co thé ké dén 1a hoc ham, hoc vi, thé
luc, tri luc va tdm luc cua GV dé xét va xép, tinh tra cac ché do thi lao cho
GV. Yéu t6 tham nién giang day cua GV ciing c6 anh huong Ion téi TL co
ban va cac khoan phu cip luong tinh theo thim nién..

Theo quy dinh cta Nha nuéc, trong viéc xép luong va tra luong cho
GV trong truong DH cong 1ap thi cac yéu té nhu thAm niém, trinh do bang
cap, hoc ham, hoc vj cling c6 anh huong rat 16n dén TLLD cta GV dic biét 1a
lvong co ban.
1.4.1.2. CAc yéu té thugc vé hiéu sudt lam viéc cia GV

Hiéu suat 1am viéc cua GV 1a mét trong nhitng yéu té c6 anh hudng
truc tiép dén TLTC caa ho. Hién nay, hiéu suat 1am viéc caa GV duogc do
ludng bai 3 yéu td: hiéu suat GD, hiéu suat NCKH va hiéu suat hoat dong
dich vu.

Hiéu suat 1am viéc 1a nhan tb tac dong truc tiép dén TLTC cua nhan

vién. Nhiéu t6 chuc tra thu lao cho nhan vién dua trén hiéu suat lam viéc. Ddi
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véi cling twong tu nhu vay. Hiéu qua tham gia cac hoat dong GD, NCKH va
dich vu s& anh huong 16n dén mac TLTC ma GV nhén duoc.
1.4.2. Cac nhan té thugc vé méi trwong bén trong truong
1.4.2.1. Muyc tiéu va chién luwoc phét trién cia nha truong

Trong béi canh hoi nhap, moi truong hoat dong cia cac Truong PH tro
lén canh tranh cao hon, nén mdi trudng DH mudn ton tai va phat trién can
phai dat ra muc tiéu va chién lugc phat trién cu thé, rd rang dé thyuc hién duoc
diéu d6 to chic can huy dong ngudn luc cua minh bao gdm nhan luc, tri luc,
tai chinh,.... Mdi truong can phai két hop hai hoa giira nguon nhan lyc va
ngudn tai chinh vi vay viéc xay dung chinh sach tao PLLV cho ngudn nhan
lyc n6i chung ludn 1a co so dé hoan thanh myc tiéu chung cua to chirc va dam
bao su phat trién lau dai.
1.4.2.2. Quan diém vé Vdn dé tao PLLV ciia ngwoi ditng dau truong PH

Hiéu truong 1a nguoi giao toan quyén quan 1y trong trudng PH. Do
vy, quan diém cua ho ¢ anh huong mang tinh quyét dinh dén viéc hoach
dinh chinh sach caa Truong. Tuy nhién, khéng phai lac nao ngudi dimg dau
truong PH ciing c6 quan diém dung; nhiing chuyén gia, bd phan quan Iy lao
dong trong trudng cung tu van, chang minh nhing loi ich ma tao dong luc
mang lai cho Nha trudng dé thuyét phuc nguoi dimg dau truong PH. Viéc
dua ra cac chinh sach tao dong luc vi thé phai dua trén quan diém vé van dé
tao dong luc cua nguoi ding dau truong DH.
1.4.2.3. Hi¢u qud hoat dong cua truong

Nhan té hiéu qua hoat dong cua nha trudng ciing 13 mot nhan té anh
huéng rat 16n dén thu lao ciia GV truong PH cong 1ap. Nha trudng hoat dong
dat hiéu qua cao, thu dugc nhiéu ngudn thu thi s& c6 diéu kién tra luong cao
hon va nguoc lai. Thuc té cho thay, cac Nha truong khac nhau, ¢6 vai tro va

vi thé khac nhau s& c6 anh huéng dang ké ti nguén thu ciia Nha truong.
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Ngoai ngudn thu 1a ngan sach Nha nudc cip thi cac truong cong lap
con ¢d cac ngudn thu khac nhu ngudn thu tir hoc phi ciia ngudi hoc, kinh phi
dao tao cac hé dao tao sau BH, ngu(‘A)n thu tir cac hoat dong dich vu cua Nha
truong nhu dich vu nha an, trong xe, dich vu thu vién, hoat dong cua cac
trung tam trong Nha truong, hoat dong hop tac NCKH,,....

1.4.3. Cac nhan té thugc vé méi trwong bén ngoai truong
1.4.3.1. Cdc quy dinh phap ludt ciia Nha nwéc vé TL cia GV truong PH cong
lap

Pay l1a yéu té thudc nhoém cac yéu to bén ngoai tac dong dén thi lao
cia GV PH cong 1ap. Yéu té nay chi phdi tat ca cac truong PH cong 1ap va
bat budc cac truong phai thuc hién theo cac quy dinh cua nha nudc. Cu thé
gom:

* Quy dinh vé mirc MLCS:

Muac MLCS 1a mic luong dung dé tinh cdc muc lwong trong bang
lwvong Nha nudc theo ngach, bac lwong nham tra luong cho GV. Murc luong
nay la co so dé xac dinh cac khoan BHXH, BHYT, BHTN... Mtic MLCS
thuong duge Nha nudc cdng bd va diéu chinh dé phl hop voi sy phat trién
kinh té - x& hoi.

* Quy dinh bdng luong, ngach bdc luong:

Cac GV PH cong lap duoc xép luong theo bang lwong cua khu vuc
hanh chinh su nghiép dugc quy dinh theo Nghi dinh 204/2004/ND-CP ngay
14 thang 12 nam 2004. Theo nghi dinh nay cac GV PH cong lap duoc xép
vao ba ngach 1a ngach GV, ngach GV chinh (PGS) va ngach GV cao cip
(GS).

* Quy dinh cac phu cdp lwong:

Ngoai c4c phu cap theo quy dinh ciia Nha nude d6i v6i nganh GD nhu

phu cip wu dii nghé gi4o, phu cap tham nién nghé gido, phu cap day I6p
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ghép,... cac gido vién con duoc &p dung cac ché do phu cap khéc theo quy
dinh d6i vai khu vuc hanh chinh, sy nghiép.

1.4.3.2. Hé théng chinh sach, phap ludt ciia Nha nuede c6 lién quan dén hoat
dong Cua cac Nha truwong cong lap

Ngoai lwong co ban, hau hét cac truong PH cong 1ap déu co khoan
TLTC tir két qua hoat dong ctia Nha trudong. Hé thong chinh séch, phap luat
ctia Nha nude c6 lién quan dén hoat dong cia cac Nha truong cong 1ap s& anh
huong dén céc ngudn thu tir nhitng hoat dong d6 ctua Nha truong. Khi Nha
nuéc c6 nhiing tac dong diéu chinh dén hoat dong ciia Nha truong thi TL tur
két qua hoat dong ciing bi anh huang theo. Hé thdng chinh sach cia Nha nuéc
duogc xay dung tot, phi hop voi béi canh ting thoi ky sé ¢6 tac dung khuyén
khich, tao diéu kién thuan loi cho cac Nha truong phat trién, tir d6 ning cao
TLTC cho NLD trong Nha truong noi chung va GV nai riéng.

Ngudn ngan sach hoat dong cua cac truong PH cong 1ap ciing thi bi
gidi han boi ngudn thu ngan sach Nha nude hang ndm va ty 1& ngan sach cap
cho GD. Ngudn thu hoc phi thi bi gigi han bai chi tiéu tuyén sinh tuyén sinh
hang nam va khung quy dinh hoc phi téi da do B6 GD va Pao tao quy dinh.

1.4.3.3. Sy canh tranh mgnh mé giita cac Truong trong linh vuC dao
tao trinh do DH

Hoi nhap vé GD da c6 nhiing budc phat trién manh trong nhitng nim
qua, dan dén hang loat cac truong nude ngoai da tham gia vao hoat dong dao
tao hoic lién két véi cac truong PH trong nudc. Didu d6 da tac dong rat Ion
dén tu duy ctia GV trong cac Truong va doi hoi ho phai khéng nging nang
cao trinh d6, hoc tap bé sung kién thirc dé nang cao cong tac GD sao cho chat
luong dao tao phai duoc nang 18n nhitng budc rat co ban dé hoi nhap vé chat
lwgng véi cac nén GD tién tién trén thé gigi vé trinh do DPH linh vyc kinh té,

x& hoi hién nay. Thuc té d6 da tac dong rat 16n dén co ché va chinh séch tao
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dong luc ddi voi doi ngli GV cac truong PH cong 1ap, trude cac Truong PH
NCL nham duy tri sy trung thanh caa ho khi ma céc ché do dai ngd vé vat
chét va tinh than con rat han ché nhu hién nay.

1.5. Kinh nghiém tao PLLV cho GV théng qua TLLD tai mét so truwong
PH va bai hoc rut ra cho Trwong PH LD - XH.

1.5.1. Kinh nghiém tgao DLLV cho GV thong qua TLLD tai mét sé truwong
PH dién hinh

1.5.1.1. Kinh nghiém tao DLLV cho GV tai Truong PH Dai hoc Cong doan

Truong PH Cong doan ¢6 try sé chinh S 169, Tay Son, Quang Trung,
Pong Da, Ha Noi. Trai qua 76 nam phat trién va truong thanh, Truong di cé
nhitng budc phat trién vuot bac ca vé quy md va chat luong. Pé dat duoc
thanh tyu d6, Nha truong ludn dé cao vai trd tao PLLV cho d6i ngii GV.
Chinh vi vdy nha trudong dua ra cac ché do chinh sach ciing nhu cac chuong
trinh dai ngd, dong vién, khuyén khich, tao diéu kién thuan loi nhat cho GV
GD va lam viéc tai truong dé ho yén tdm cong tac ciing nhu dong vién tinh
than hoc tap, nang cao trinh 46 cia GV. Cu thé:

e Chinh sach chi tra thu nhap cho GV tuén tha dtng quy dinh cia Nha
nuéc va Quy ché caa Truong ban hanh. Thu nhap cia GV trong Trudng:
ngoai TL (TL co ban, phu cap, TL ting thém), con co tién day thira gio tiéu
chuan, cac khoan tién cho phuc loi, khuyén khich tai chinh cho céc ngay I8,
tét; vi thé tong mac thu nhap caa mot GV trong nim dat mirc kha, dam bao
duoc can ban mac séng cho ho, hon nita con cao hon so véi thu nhap cua
nhiéu don vi su nghiép nha nudc khac trén cung dia ban. Dé tao ngudn cho
chi tra céc ché do TLTC va diéu chinh tang 1én hang nim, Nha trudong da thuc
hién cac bién phap do 1a can d6i giita cac khoan chi, quan ly tét hon nita hiéu
qua str dung cac khoan chi dé cat giam céc chi phi khong can thiét, 1ang phi

nhu: chi phi vé sinh méi truong, cac chi phi cho viéc stra chita cac trang thiét
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bi bi hong do bao quan khong tét, tiét kiém chi phi vin phong pham, cac chi
phi t6 chirc ngay 18, su Kién..., thic day da dang cac chuong trinh ddo tao.

« Dé khich 1¢ GV tham gia NCKH, nha trudng dua ra cac quy dinh, cac
dinh mirc quy ra gid chuan cho cac hoat dong khoa hoc cong nghé, cac mirc
tién thuong bang tién mat cho nhitng hoat dong NCKH cu thé néu mang tinh
kha thi. Ban Giam hiéu nha trudng ciing t6 chuc cac budi hop mo, dbi thoai
cung cac GV tré mai vao truong lam viéc ¢o6 co hoi bay to, gép vy, chia sé,
nhitng tam tu, nguyén vong, phan anh nhiing van dé ma ho quan tam, vé cac
hoat dong qua trinh céng tac cua GV. Tur d6 dé xuat thém nhitng y kién nham
phat huy vai tro cua déi ngtt GV, vién chuec tré tao ra cac phong trao thi dua,
tao dong luc phan dau gop phan vao su phat trién chung ctua Nha truong.

e Hoat dong DGTHCV duogc thuc hién thuong xuyén véi chu ki 1
thang/1 1an va danh gia theo ndm hoc 1a mét yéu té quan trong kich thich sy
nd luc caa GV. Trudng d3 xdy dung duoc mot s6 tiéu chi co ban phan &nh
thuc té két qua thuc hién cong viéc cia GV. Chuyén dan hudéng danh gia tur
viéc xem xét cac tiéu chi mang tinh dinh tinh, phan anh qua trinh lam viéc cua
GV nhu thai d9, thc phong, gio gidc... sang danh gia theo cac tiéu chi dinh
lugng, phan anh két qua thuc hién muc tiéu cia GV nhu: sd bai bao dugc
dang, s6 dé tai NCKH thuc hién duoc, s6 bai giang moi duoc xay
dung...Trong s6 diém cua cac tiéu chi phai khac nhau phu thudc vao muac do
quan trong caa ching khi phan anh két qua lam viéc caa GV. Bong thai,
Trudng md ta c4c tidu chi mot cach cu thé, 1o rang; dua ra nhiéu mic do khac
nhau cho timg tiéu chi dé c6 thé do luong dugc va tao ra nhitng két qua danh
gia khac nhau chir khong mang tinh dong déu, dan trai. Pho bién toan bo
thong tin vé hoat dong danh gia lao dong cho GV dé ho cam thay duoc sy
minh bach trong két qua danh gia, c6 co hoi phan hoi vé két qua danh gia cua

minh. Hoat dong binh xét thi dua cubi nim c6 su tham gia cua nhiéu thanh
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vién, trong d6 14y viéc tu binh xét danh gia cta chinh GV 1am cha dao thé
hién tinh dan chu, dong thoi ¢ ¥ nghia rat tich cuc trong viéc tang cuong su
chu dong trong cong viéc cua GV.

« Diéu kién 1am viéc ngay cang duogc cai thién, dy du hon tao diéu kién
cho GV thuan tién va giam thiéu chi phi, thoi gian trong cong viéc.

e Xay dung va duy tri bau khdng khi 1am viéc thoai mai, khéng quéa ap
lyc; nhitng hoat déng phong trao sbi noi... Tao sy thoai mai, dan chu trong
phong cach quan ly cua ban 1anh dao trong Truong.

« CONg tac xay dung va phat trién doi ngii dac biét dugc chu trong, xac
dinh dwgc tim quan trong cua viéc xay dung ddi ngii can bd, gido vién co
pham chat chinh tri, c6 dao diic nghé nghiép tét, co trinh do chuyén mon gioi,
c6 nang luc quan ly, 1a yéu té tién quyét déi vai viéc nang cao chat lugng dao
tao. Nha truong da tip trung dau tu phat trién nguén nhan luc, c6 ché do
tuyén dung, wu dii, thuc hién tét ché do, chinh sach, tao diéu kién cho d6i ngii
can bg, giao vién khdng ngung hoc tap, nang cao trinh do.
1.5.1.2. Kinh nghiém tao BDLLV cho GV tai Truong Pai kinh té quac dan

Truong PH Kinh té Quéc dan (NEU) duoc thanh 1ap theo Nghi dinh sé
678-TTg ngay 25/01/1956 vdi tén goi ban dau 1a Truong Kinh té Tai chinh.
Sau nhiéu lan doi tén, ngay 22/10/1985, Truong doi tén thanh Truong PH
Kinh té Qudc dan. Qua hon 65 nam xay dung va phét trién, Truong ludn ludn
dang viing vi tri 1a 1 trong nhiing trung tdm dao tao va bdi dudng cén bo quan
ly kinh té va quan tri kinh doanh I6n nhat & Viét Nam.

Quan diém cua nha trudng coi ddi ngii GV - ngudn nhan luc chét luong
cao la tai san 16n nhat, coi chi phi phét trién nguén nhan luc 1a chi phi cho dau
tu phat trién clia nha trudng va c6 ¥ nghia to 16n ddi véi x& hoi. Thuc hién tao
ngudn nhan luc bén viing, phét trién nhan luc chuyén nghiép, thu hit va trong

dung nhan tai, khuyén khich va ton vinh tinh than céng hién. Nha truong thuc
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hién tot chinh sach dai ngd d6i voi GV, ¢6 co ché dong vién khuyén khich tao
diéu kién vé vat chat va thoi gian cho can b, gido vién bodi dudng chuyén
mon, nghiép vu. Bén canh do, chinh saich BGTHCV dat hiéu qua cao thdng
qua viéc to chuc kiém tra, danh gia chat lugng hoat dong GD mét céch cong
biang, nghiém tic va khach quan.

Hon nita, nha truong phat huy chinh sach tao moéi truong lam viéc
thuan loi, d6 1a ting cudng dau tu va khai thac cac trang thiét bi phuc vu day
hoc va quan Iy day hoc. Xay dung thu vién truong dam bao du cac diéu kién
dé gido vién, SV tham gia nghién ctu hoc tap. Nha truong dic biét quan tam
chinh sach dao tao va phét trién ddi véi GV, cu thé 1a thudng xuyén ra soét
stra doi muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao cua cac chuyén nganh cho
phU hop véi xu thé phat trién chung theo hudng di tat, dén dau nhiing thanh
tuu khoa hoc — céng nghé. Thuong xuyén to chac cudc hoi thao phuong phap
GD, moi chuyén gia noi chuyén chuyén dé, mo rong méi quan hé véi céc to
chte, don vi, to chirc kinh té - x& hoi, cac truong PH trong ca nudc.

Lu6n hiéu rd tdm quan trong ctia doi ngli GV ddi voi su phat trién cua
nha truong. Truong da dua ra céc chinh sach dé tao dong luc cho GV cua
minh, bao gém c6 TL, tién thudng hd tro, ludn tao diéu kién cho GV duoc di
hoc nang cao trinh do trong va ngoai nudc. Tiép tuc giit vimg md hinh dao tao
két hop NCKH, timg budc mé réng quy md, nang cao chat luong, hiéu qua
dao tao va NCKH; phin ddu dén nam 2030 s& trd thanh PH tu chu, tién
phong chuyén dbi sb, c6 hé théng quan tri hién dai, thong minh dat chuan
qudc té. La trung tam thu hit dao tao va bdi dudng nhan tai, ngdi truong hang
dau trong dao tao va nghién ctru kinh té. Trudng con ting thém nhiing khoan
thu lao cho GV tham gia bién soan gido trinh, viét bao, tap chi hay nhiing
khoan chi cho GV nhiing ché d6 co6 tinh khuyén khich cao, nhu ra dé thi,

chim bai thi, hudng dan sinh vién trong qua trinh thuc tap, thuc té tai so s0,
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viét b4o cdo, Luan vin, luan 4n, cac khoan day thém gio, cong tac phi, cac ché
d6 phuc loi,... Thong qua nhitng cach 1am nhu trén, Trudng PH kinh té qubc
dan di thuc day kha ning 1am viéc ctia doi ngii GV nha truong tich cuc hon,
tang nang suit va hiéu qua lao dong.

1.5.2 Nhang bai hec kinh nghigm vé tao DLLV cho GV théng qua TLLD
rat ra cho Truwong DH LD - XH.

Viéc tao PLLV cho GV ludn 1 nhitng van dé can dugc Nha truong
quan tdm va chd trong dén, trong nhimg nim qua nha trudng da quan tim dén
viéc x4y dung hé théng cac phwong phép tao dong lyc cho GV. Nhin chung,
cac phuong phap khd diy du nhung duong nhu chua hiéu qua dic biét 1a
phuong phap st dung cong cu TLLD. Nhitng nim gan ddy, dimg trudc bdi
canh canh tranh trong tuyén sinh va ddo tao, anh huong dén ngudn thu cia
Truong, nén viéc thyc hi¢n cac bién phap tao TDLLV cho GV thong qua
TLLP chua duge nhu mong mubn. Dé khic phuc duoc han ché, Nha truong
can rut ra cac bai hoc kinh nghiém sau:

- Thtr nhat: Trong qua trinh quan 1y thuc hién cong viéc cia GV nha
trudng can c6 nhitg ché do, nguyén tic thuong phat minh bach, rd rang, két
hop cac bién phéap tao PLLV cho d6i ngii GV nham nang cao chat lugng dao
tao clla gido vién noi riéng va chat lugng dao tao ctia nha trudong néi chung.

- Thir hai: Trong qua trinh thuc hién danh gia luon c6 su trao ddi, twong
tac voi GV dé ho co thé dong gop nhing ¥ kién phu hop nhit.

- Thir ba: Qua trinh tao dong luc khong thé dién ra mot sém, mot chiéu
n6 can duogc sir dung xuyén sudt trong mot qué trinh.

- Thir tu: Cac bién phap, chinh sach, phuong phap str dung, dai ngé GV
can phai pht hop véi timg hoan canh, méi truong cu thé.

- Thir ndm: Nha truong can st dung va két hop cac phuong phap

TPLLV théng qua cac ché do thu lao khac nhau vi méi phuong phap co
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nhimg diém manh va diém yéu riéng. Can tim hiéu k§ nhu ciu cua GV dé tao
dong luc dung khong gian va thoi gian.

- Thir sau: Tao diéu kién tdi da cho GV phat huy tinh chii dong va sang
tao.

- Thtr bay: Ap dung céac bién phap TPLLV thong qua tai chinh va phi
tai chinh mot cach linh hoat, tac dong truc tiép dén tam 1y cia GV mot cach
hiéu qua nham tao 4n tuong tot vé nha trudng d6i voi GV.

- Thtr tam: Xay dyng van hoa cong so riéng cho nha truong: to chic
cac hoat dong ngoai khoa, giao luu gitta cac GV trong nha truong, cdc chuong
trinh ky niém mang dau 4n riéng ctia nha truong.

- Thtr chin: Thuong xuyén ra soat, hoan thién cac quy ché chi tiéu noi
bd, quy ché NCKH, quy ché thi dua khen thuodng,... pht hop nham dam bao

miurc thu nhap xting dang vé1 nang luc cua GV.
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CHUONG 2. THUC TRANG TAO PONG LUC LAM VIEC
CHO GIANG VIEN THONG QUA THU LAO LAO PONG
TAI TRUONG PAI HOC LAO PONG XA HOI

2.1. Giéi thiéu chung vé Truong PH LD - XH
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Truong

Tién than cua Truong PH Lao dong — Xa hoi ngay nay 1a hai truong:
Truong Trung hoc Lao dong — Xa héi | va Truong can bé quan Iy Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi.

Ngay 27/05/1991, Bo truéng B Lao dong — Thuong binh va Xa hoi da
ban hanh Quyét dinh s6 191/LDTBXH-QD vé viéc Hop nhat Trudng cén bd
quan ly LD - TB va XH va Truong Trung hoc Lao dong — Xa hoi | thanh
Truong Can bé Lao dong va Xa hgi. Bia diém Nha truong tai xa Trung Hoa,
huyén Tur Liém, Ha Noi. Vi Iy do nay, theo nguyén vong cuaa toan thé cén bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh cia hai truong, Nha truong lay ngay 27/5
lam Ngay truyén thong.

Chi chua ddy 06 nam sau ngay hop nhat, Truong Can bo Lao dong va
X& hoi dd duoc nang cap thanh Truwomg Cao dang Lao dong — X& hgi tai
Quyét dinh sé 50/QD-TTg, ngdy 24/01/1997 cua Thua twéng Chinh phu.
Trudng tryc thudc Bo LD - TB va XH, ¢6 nhiém vu dao tao va bdi dudng can
b6 trinh do cao dang, NCKH phuc vu yéu cau phat trién kinh té - x& hoi cua
dat nudc.

Ngay 31/01/2005, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6
26/2005/QD-TTg vé viéc thanh 1ap Truong PH Lao dong — X& héi trén co s
Truong Cao dang Lao dong — X4 hoi. Truong truc thuoc Bo LD - TB va XH,

chiu su quan 1y nha nudc vé GD cia B GD va Pao tao, ¢6 chiic ning dao tao
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nhan lyc trinh d6 BH, cao dang va trung hoc vé lao dong — xa hoi va té chirc
NCKH vé lao dong — xa hoi theo quy dinh cua phép lut.

Nam 2006, Truong c6 budc phét trién méi: ngay 15/12/2006, Bo
truong Bé Lao dong — Thuong binh va X& hoi di ban hanh Quyét dinh s
1906/QD-LDTBXH vé viéc sap nhap Truong Trung hoc Lao dong — TL TP.
Hé Chi Minh thanh Co sé 11 truc thuge Truong PH Lao dong — X& hoi. Co
so 11 ¢6 tru so tai s6 1018 To Ky, phuong Tan Chéanh Hiép, quan 12, TP. Hb
Chi Minh. Ngay 18/12/2006, B¢ trwéng Bo Lao dong — Thuong binh va Xa
hoi da quyét dinh sap nhap Trwong Ky nghé | vao Truong PH Lao dong — X4
hoi va thanh lIap Co sé Son Tay truc thuoc Truong. Co sd Son Tay c6 tru SO
tai phuong Xuan Khanh, TX. Son Tay, TP. Ha Noi. Tur thoi diém nay,
Truong BH LD - XH da thuc su tré thanh mét co s6 GD BH 16n truc thugc
Bo LD - TB va XH, dting chan tai hai thanh phd 16n nhat caa dat nuoc, 1am
nhiém vy dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho nganh va cho dat nudc.

Giai doan tir nam 2005 dén nay: Pay 1a giai doan Trudong hoat dong voi

chirc nang va nhiém vu cua mét co s6 GD DH cong 1ap.
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2.1.2. Bé may té chirc, dgi ngii VCNLD ciia Trwong

( ' Hoi dong trwimg | S | Dang iy trwong ]
[ e f . . ...}
Ban Giam hiéu ‘ ! : " PIN fruong o J
[ BCHQS trwimg | Hoi CCB trwomg ]
v \A
( C Cosell ] [  Truséchinh ] [ ~ CoséSonTiy
Co so II TP HCM: § Tru s¢ chinh: Co si Son Tay:
08 khoa 5 10 khoa 04 phong chirc ning
07 phong chirc néng 08 phong chirc nang 01 Trung tim
02 Trung tam : 02 Trung tim
2015 2019 2021 2023
T T | i
S - @ @ -
| 70 | | = — -
daumor daumoi ddumoi dau méi
O 243% 151% 6,6%

So @6 2.1. Co cdu bd may to chirc ciia Truwong PH LD - XH

(Nguén: Phong Té chirc - Hanh chinh - Téng hop)

Vé Co cdu t6 chirc ciia Truong: qua céc lan diéu chinh (nam 2015, nam

2019 va nam 2021) theo hudng tinh gian bd may, tang cuong hiéu luc, hiéu
qua cdng tac quan 1y, hanh chinh, dén nay co cau té chuc caa Truong, gom
c6: 1) Hoi dong truong (thanh lgp Thang 01/2021); 2) Hiéu truong va cac
Pho Hiéu trudng; 3) Hai don vi truc thudc (Co so 1I, TP. HCM va Co so Son
Tay); 4) 07 Phong chiic nang (Phong Té chitc- Hanh chinh - Téng hep, Phong
Qudn 1y dao tao, Phong Quan Iy char lirong, Phong Cong tac sinh vién,
Phong Khoa hoc va Hop tac qudc té, Phong Ké toan - Tai chinh, Phong Qudn
tri - Thiét bi ); 5) 10 khoa (Khoa Qudn Iy nguén nhan lyc, Khoa Ké toan,
Khoa Cong tac xa hgi, Khoa Bdo hiém, Khoa Qudn tri kinh doanh, Khoa

Ludt, Khoa GD dai cuong, Khoa Ngoai ngir, Khoa Ly lugn chinh tri, Khoa Ky
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thudt chinh hinh); 6) 02 Trung tdm (Trung tdm Thong tin — Thuw vién va Trung
tam Djch vu hoc dwong); 7) Van phong Dang — Poan thé. S6 don vi dau mdi
la truc thudc Truong 1a 22 don vi. Co so 11 va Co sé Son Tay la nhitg don vi
c6 con déu va tai khoan riéng, 1a don vi tai chinh cip 3, hach toan doc lap. Co
so 11 ¢6 18 don vi dau mdi (Twong tir nhu tai Tru sé chinh). Co sd Son Tay c6
05 don vi dau méi.

Vé dsi ngii VCNLD ciia Trwong: Tai thoi didm 32/12/2022 toan
Truong c6 668 can bg, vién chirc, GV va NLD (Tru so chinh: 426 nguoi, Co
so II: 198 nguoi, Co so Son Tdy: 44 nguot). Doi ngi GV ¢6 307 nguoi, trong
d6 s6 ¢o trinh d6 TS 1a 112 nguoi (chiém ty 1é 36.48%, c6 01 GS va 04 PGS).
GV c06 chac danh GVCC (Hang I) 1a 16 nguoi; GV chinh (Hang 1) cé 96
nguoi. Quy md can bd, nhan vién tai thoi diém hién tai 12 119 can bo (Chiém
27.93% tong sé GV va NLD trong truong).

2.2. Phéan tich thuc trang tao TPLLV cho GV théong qua TLLD tai
Truwong PH LD - XH

2.2.1. Thuc trang tao TPDLLV cho GV théong qua TLTC

2.2.1.1. Thuc trang tao DLLV cho GV thong qua thu lao twe GD (TL co ban,
phu cdp lwong, TL tang thém, tién thwong, tién giang vicot gio)

Ty trong cac nguon thu trong TLTC cua GV cho biét yéu té nao dem
lai th lao cao nhat, hoat déng nao dem lai it TLTC cho GV. Qua d6, GV sé&
biét cach phan bd thoi gian hop 1y cho ting hoat dong va nha Trudng dinh
huéng chinh sach thu lao cho phl hop véi ting muc tiéu hoat dong nao can
tang cudng & mdi giai doan phat trién.

Trong co cau ngudn thu tir TLTC, ngudn thu tir hoat dong GD cua GV
(bao gom: TL co ban, phu cép, TL ting thém, tién vuot gio, tién thuong)
chiém ty trong Ion nhat 1a 85,83 %; Tiép dén 1a ngudn thu tir hoat dong
NCKH (viét sach, bién soan gio trinh, bai bao, thuc hién dé tai NCKH céc
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cap...) vadich vu (bao gom tham gia cdng tac quan Iy chinh quyén, doan thé,
tham gia tham dinh dé tai NCKH, ¢6 van HT...) chiém 9,45 %. Cuédi cling la
thu tir cac khoan PLTC tai chinh ((1)Phiic lgi bit buéc: kham sic khoe dinh
kp, BHXH, BHYT, BHTN; (2) Phiic lgi tw nguyén: Bdio hiém sirc khée, ting
qua sinh nhdt, nhig ngay 1é trong nam; ting qua cho con VC-NLD nhdn
ngay quoc té thiéu nhi, trung thu, khen thuomg hoc tip; Tang qua khi VC-
NLD IGp gia dinh; Hoi tham, phiing viéng tir than phy mau, ngwoi than thudc
ciia VC-NLP mdt, hé tro nghi mdt..) chiém 4,72 %.
Bang 2.1. Tinh hinh TLTC binh quan thang cia GV sau khi trir di cac khoan
phi va thué phai ngp nim 2022

Nim 2022
Cac khoan TLTC . Ty
Sé tién

1é %
1. TL co ban (d6ng/thang) 5.282.895 | 31,44
2. Phu cap luong (dong/thang) 2.796.047 | 16,64
3. TL tiang thém (d6ng/thang) 4.468.854 | 26,60
4. Tién vuot gid (d6ng/niam) 955.755 5,69

5. Thu nhap tir viét sach, bién soan gido trinh, bai
. 580.266 3,45
bdo...(dong/nam)

6. Thu nhap tur dé tai NCKH céc cap (dong/nam) 601.912 3,58

7. Thu nhap tir cdng tac quan ly chinh quyén, doan

. 1 s . 405.767 2,41
the, co van HT (dong/thang)

8. Tién thuong (dong/nim) 917.689 5,46
9. PLTC (ddng/nam) 793.099 4,72
Téng thu nhap binh quan (Pong/thang) 16.802.284 | 100

Nguon: Xt ly két qua khdo sat GV cua hoc vién, nam 2023
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* Vé tién lwong co ban va phu cip lwong:

TL ludn duoc coi 1a mot trong nhitng yéu té tao dong luc cha yéu, dic
biét trong diéu kién tong thu nhap va doi song ciia GV con chua cao.

TL cua can bo GV cua Truong hién dang duoc &p dung theo hé thdng
lrong ngach bac, chirc vu thuc hién theo Nghi dinh 204/2004/ND-CP ngay
14/12/2004 cua Chinh phu vé ché 6 TL di véi can bo, cong chic, vién chic
va luc Iugng vii trang. Cac ché do thu nhdp cua GV duogc thuc hién trong Quy
ché chi tiéu ngi bg cuia Truong PH LD - XH (ban hanh theo Quyét dinh s6
757/QD-DHLDXH cua Hiéu trusng Truong DH LD - XH ngay 05/05/2023)

Céac khodn phu cdp Iwong: Pay 1a khoan tién ma GV duoc chi thém
trong mot s6 Truong hop cu thé theo quy dinh ciia nha Truong.

Céac khodn phu cdp cia nha Trwong tinh vao thu nhdp ting thém cia
ngueoi GV. Cu thé nhuw sau:

- Phu cdp chirc vu: tinh bang hé sé phu cap chic vu (H,) trong cong
thirc tinh lwong va ap dung theo quy dinh ciia Nha nuéc.

Phu cdp tham nién nha gido: tinh bang hé sé phu cap chuc vu (Ha)
trong cong thure tinh lwong va ap dung theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Phu cdp wu dai nghé: tinh bang hé sé phu wu dai (Hs) trong cong thac
tinh luvong.

- Phu cap trach nhiém, phu cdp déc hai: ap dung theo quy dinh cua
Nha nuoc.

- Phu cdp kiém nhiém: Hd tro phu cap hang thang cho can bd, GV tham
gia cong tac doan thé sau: Bi thu, pho Bi thu Pang uy; Uy vién thuong vu,
bang uy vién; Bi thu, pho Bi thu chi bd; Chi uy vién; Chu tich, pho chu tich
Cong doan Truong; Bi thu, phé Bi thu Poan Truong; Chu tich Hoi nguoi hoc
la can bg, ... tr mac 0,1 — 0,4 MLCS.
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Ngoai ra con cac khoan phy cdp khac tinh vao thu nhdp khéng thirong

Xuyén cuia nguroi GV dwoc thanh toan theo quy ché cia nha triong.
Nhitng khoan phu cap trén tuy gia tri khong cao nhung né thé hién sy quan
tam cua lanh dao nha Truong ddi véi doi ngii GV. Do con ngudi ngoai nhu
cau vat chat ra thi luén mang theo nhitng nhu cau khac nira d6 1a nhu cau tinh
than, nhu cau duoc quan tdm. Khi nhu cau duoc thoa man s& co tac dung tao
dong luc rat 16n cho GV, gilp GV gan bo véi cdng viéc hon.

Tuy nhién, do cac ché d6 thu lao tir GD ciua GV nha Truong déu thuc
hién theo quy dinh cia Nha nuéc cho nén nhin chung mutc huang con thap,
phu thudc vao ngan sach, nén chua thuc su 14 don bay dé khuyén khich dong
vién GV hang say lam Viéc.

* Ve tién lwong ting thém:

Ngoai TL chinh (lwong co ban), hang thang can bo GV cua Truong
duogc huong thém khoan thu nhap tang thém. Hang nam, Hi¢u truong tam thoi
quyét dinh hé sb thu nhap tang thém chung ctia don vi sau khi di théng nhat
v6i Chu tich Cong doan 1am co s¢ dé tra thu nhap tang thém cho ca nhan. Thu
nhap tang thém chi tra hang thang theo nguyén tac hiéu suat cao, dong gop
nhiéu cho viéc tang thu, giam chi thi duoc huéng cao hon va nguoc lai. Cong
tic tinh dwgc thuc hién theo quy dinh trong Quy ché chi tiéu ngi bé cua
Truong PH LD - XH (ban hanh theo Quyét dinh s6 757/QD-PHLDXH cua Hiéu
truong Truong DH LD - XH ngay 05/05/2023)

* Vg tién thuéng:

Déi véi mdi GV thi tién thudng cd ¥ nghia rat to 16n khdng chi vé vat
chat ma con vé tinh than. Khi mdi GV nhan dugc thuong, co nghia 1a thanh
tich ctia nguoi d6 duoc tuyén duong. Khi d6 ho s& cam thay phan khai, nhiét
tinh, hing say v&i ¢éng viéc hon. Chinh vi vay, tién thuong la mot cong cu
kinh té tao dong luc rat tét cho GV.
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Tai Truong DPH Lao dong — X& hoi, tién thuong duogc chia 1am hai loai
co ban 1a thuong thudong xuyén theo dinh Ky va thuong dot xuat theo dinh
muc trong Quy ché chi tiéu ndi bé cia Truong PH LD - XH (ban hanh theo
Quyét dinh s6 757/Qb-PHLDXH cua Hiéu truong Truong DH LD - XH ngay
05/05/2023)

* Vé tién gidng vwot gio-

Chi vuot gid giang dinh mac: GV cao cap, PGS, GS: 70.000 d6ng/gid;
GV chinh, GV ¢6 hoc vj tién s§: 60.000 ddng; GV: 50.000 ddng/gid.

Chi ¢6 van hoc tap: 200.000 dong/thang (néu tir 2 16p tro 1én chi
300.000 dbng/thang)

Pé 1am rd hon vé muc d6 thoa man caua GV trong Trudng Vé cac ché do
th lao tir GD cua GV ma nha Truong dang 4p dung, Hoc vién di tién hanh
khao sét théng qua phiéu hoi va phong van sau 118 GV thu dugc két qua xir
1y nhu duéi day.

S6 lieu ¢ Bang 2.2 (Chi tiét sé ligu, xem phu luc 1.1: Bdng 2.2. Y kién
ddnh gid ciia Thay, CO vé thuc hién cac ché dg thu lao tir GD cho GV tgi
Trwong PH LD - XH) vé viéc thuc hién cac ché do thu lao tir GD cho GV
(TL co bdn, phu cap lwong, TL tang thém, tién thudng, tién giang vuot gio)
cho phép nhan dinh viéc chi tra cac ché do thu lao tir GD cho GV tai Trudng
PH LD - XH da dugc thuc hién tuong ddi tot. Y kién ciia GV giit chirc vu quan ly
va GV khéng giir chtc vy quan 1y déu c6 mac do “dong ¥ d6i véi cac noi dung
khao sét vé viéc chi tra cac ché do thu lao tir GD cho GV, tap trung & muc “dong
y”. Trong 18 noi dung danh gia viéc thuc hién cac ché do thu lao tir GD cho
GV, ¢ 4 ndi dung GV danh gia 1anh dao nha Truong da thyc hién tét, duoc GV
danh gia mic d6 BTB trén 4 1a: Truong chi tra lwong dang thoi han; Truong
chi tra lwong dang quy dinh cia cic van ban phap 1y hién hanh; Cac ché do

lwong, phu cip, TL ting thém, tién vuot gid, tién thuong ctua Truong 1a 1d
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rang, minh bach; Trudng tra phu cp kip thdi va cong khai. Chi ¢ 1 noi dung
dugc danh gid mac do thap nhat - “Khd dong y (Pong y vira phai)” Ia:
“Truong tra don gid lvong vuot 1 gio theo hoc ham/hoc vi cia GV hién nay la
pht hop” (xép hang 15/15)

Tiéu chi thé hién sy minh bach, rd rang trong céch tinh TLTC tir hoat
d6ng GD cho GV thé hién ¢ tiéu chi c6 sb tha tu s6 16 “Cac ché do luong,
phu cép, TL ting thém, tién vuot gio, tién thuong caa Truong 1a rd rang,
minh bach”. Pay 1a tiéu chi c6 muc do danh gia dong y xép hang cao thir 2,
diém binh quén 1a 4,06 diém. Diéu nay phan anh Trudong déu thé hién rd céach
tinh tra lwong cho GV trong quy ché chi tiéu noi b hay quy ché noi bo cua
Nha Truong. Trong quy ché cé ghi rd cong thuc tinh lwong va cac khoan thu
nhap khac chi cho GV. Cac GV déu co thé ty tinh va kiém tra dugc s6 luong
TL thu nhap cta ho do Nha Truong chi tra. Nghién cau tai liéu tht cap cho
thay, hang thang nha Truong déu guri bang luong, thu nhap cong khai tai tiing
can bg, GV trong Truong.

Nghién ciru mot s6 hd so ciia Truong DH LD - XH cho thay:

Trong Quy ché chi tiéu ngi bé cia Trwong PH LD - XH (ban hanh theo
Quyét dinh s6 757/QP-PHLDXH cua Hiéu truong Truong DH LD - XH ngay
05/05/2023) quy dinh rd rang va chi tiét cac khoan chi thanh toan c& nhan, chi
hoat dong va dich vu.

Trong quy dinh binh xét dé huong thu nhdp ting thém hang thang tai try
s¢' chinh cia Truwong PH LP - XH (ban hanh theo Quyét dinh s6 2246/Qb-
PHLDXH cua Hiéu truéng Truong DH LD - XH ngay 25/10/2022) quy dinh rd
rang c&c ndi dung: micc huong, hé sé huong, tiéu chuan mic huang, quy trinh,
tha tuc binh xét....

Trong Quy dinh ché dg 1am viéc cia GV Trirong PH LD - XH (ban hanh
theo Quyét dinh sb 2403/QD-PHLDXH cua Hiéu truong Truong PH LD - XH



40

ngay 03/09/2020) ghi rd: nhiém vu cua tirng chic danh GV; thoi gian lam viéc;
gio chuan GD va gio NCKH cua ting chte danh GV; quy doi cac hoat dong
chuy&n mén ra gio chuan GD va ché do 1am viéc vuot dinh mirc lao dong...

Nhu vay, két qua nghién ctu hd so cua Truong DPH LD - XH cho thay
lanh dao nha Truong dd ¢ gang thuc hién cong khai, minh bach cac ché do
lwong, thuong, phu cip. Nha Trudng can 1am tdt cong tac tu twong, giai thich va
dong vién doi ngii GV cua Truong dé co sy théng hiéu va cam théng, chia sé voi
nhitng khé khan khéach quan cia Truong trong thuc hién cac ché do chinh sach &
pham vi ndi bo Truong.

Véi tiéu chi 3 “Mirc luong hién nay Trudng tra cho Thay, Co 1a phu
hop vé&i ning luc va dong gop cua Thay, C6”, diém trung binh cia cac mic
d6 danh gia 1a 3,61 diém (xép hang 13/15). Pay la diém trén muc 3 chi mic
0,61 diém tac 1a da sé cac GV dugc khao sat cho ring TL thu nhap caa ho
chua dugc tra twong xiing voi mic d6 dong gop ciia ho cho Nha Truong. Néu
S0 V6i cac Truong PH cong 1ap khac trén dia ban Ha Noi, thi phan 16n GV
duoc khao sat déu dong ¥ “Muc luong Trudng tra ngang bang véi da sd cac
Truong PH khéc trén dia ban” diém trung binh cua cac mac do danh gia cua
tiéu chi nay 1a 3,52 diém (PLC = 0.98) (Xép hang 14/15). Pay 1a tiéu chi c6
s6 diém gan nhu thap nhat trong xép hang danh gia 18 tiéu chi danh gia dua
ra. Nhu vay, vai tiéu chi ndy hau hét cac GV dugc khao sat déu cho rang TL
thu nhap caa ho duoc tra thap hon so voi cac Trudng DH ngoai cong 1ap trén
dia ban Ha Noi.

Panh gia vé can ct, cach tinh va mic do céng bang cua cac ché do thu
lao tr GD cho GV (TL co ban, phu cép luong, TL tang thém, tién thuong, tién
giang vuot gid) ma Truong dang thyc hién véi cac tidu chi con lai cho thay:

Véi cac tiéu chi “Truong chi tra lwong hop 1y va cong bang, dua trén

két qua thyuc hién cong viéc va Tién thuong duoc phan phdi kha cong bang va
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xing dang” déu duoc GV danh giad cung mic véi DTB = 3.74, PLC tuong
g 1a: 0.86; va 0.95 (cung xép hang 11/15)

V&i cac tiéu chi “Co ché tra luong, phu cép, TL tang thém, tién vuot
gi0, tién thudng hién nay cta Trudng danh gia dung nhitng dong gbép ciia GV,
khuyén khich dugc GV lam viéc tich cuc”, véi DBTB = 3.75 (BLC = 1.00)
(xép hang 10/15)

Truong tra thu nhép ting thém, tién thuong da thé hién day du su dong
gop cua ting GV, thuc day GV 1am viéc tich cuc, PTB = 3.77 (BLC = 0.95)
(xép hang 9/15)

Truong tra phu cép gin lién va twong ximg voi trach nhiém ma GV
dam trach thém, DTB = 3.78 (BLC = 0.81) (xép hang 8/15)

Tién phu cap duoc phan phdi kha cong bang va xtimg dang, DTB = 3.79
(PLC = 0.85) (xép hang 7/15)

Thay, C6 dong tinh v&i phuong phap tra lwong hién tai cua nha
Truong, DTB = 3.82 (PLC = 0.81) (xép hang 6/15)

Céc loai phu cp hién nay 1a phu hop (phu cdp chire vu, phu cdp kiém
nhiém, phu cdp tham nién, phu cap cong tac phi, phu cip lam dém, phu cap
vu dii nghé,...), PTB = 3.83 (BLC = 0.82) (xép hang 5/15)

Truong tra phu cap cong bang (giita nhitng nguoi cung dam trach thém
mot loai cong viée), PTB = 3.96 (BLC = 0.67) (xép hang 4/15)

Véi sé diém danh gia dat dugc nhu trén cho thay: cac ché do TLTC tur
hoat dong GD cua GV trén chua thuc su tao dong luc cao cho GV, day thuc
su 1a mot tré ngai 16n cho cdng cudc nang cao chét lwong dao tao cua nha
Truong.

Do d6, theo danh gia chung cua ca GV giir chirc vu quan ly va GV khong
gitr chirc vy quan ly vé noi dung “Thay/Co hai 10ng véi chinh sach thu lao tir

hoat dong GD (TL co ban, phu cép luong, TL tang thém, tién thuong, tién
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giang vuot gio) hién nay cua Truong” véi DPTB = 3,80 (PLC = 0.69), xép thwr
hang 12/15 trong cac tiéu chi danh gia vé cac ché do thu lao tir GD cho GV
hién nay cta Truong.

Nhu vay, két qua phong van sau nhat quan véi két qua khao sat bang bang
hoi. Nha Trudng c6 nhitng khé khin khach quan nhét dinh vé tai chinh, lanh dao
Truong dd co nhiéu cb ging trong can dbi thu chi, cd gdng dam bao TL, thu
nhap cho GV dé khich 18 tinh than GV.
2.2.1.2. Thuc trang tao dong luc lam viéc cho GV thong qua thu lao tir NCKH
cho GV

Cung vai hoat dong GD, hoat dong NCKH dugc coi la mot trong 2 nhiém
vu quan trong nhat cia can bo GV.

Trong quy dinh ché do 1am viéc caa GV Truong PH LD - XH (ban hanh
theo Quyét dinh sb 2403/QD-DHLDXH cua Hiéu truong Truong PH LD - XH
ngay 03/09/2020) ghi rd: nhiém vu cuia tirng chuc danh GV; thoi gian lam viéc;
gio chuan GD va gio NCKH cua ting chie danh GV; quy ddi cac hoat dong
chuy&n mén ra gio chuan GD va ché d6 1am viéc vuot dinh mirc lao dong. ..

Bang 2.2. Pinh mikc gio giang, gio NCKH ciaa GV

Pon vi tinh: gio chuan

Pinh mirc
binh mirc .
STT Chirc vu, chirc danh o , gio
gio giang chuan
NCKH
1 | GS/PGS/GV cao cap 340 170
2 | GV chinh 300 150
3 |GV 260 130
GV c6 tham nién GD (tr 01 dén <5
4 240 120
nam)

(Nguon: Trich quy dinh ché dé lam viéc cuia GV, nam 2020)




43

Trong quy ché chi tiéu noi bo caa Truong PH LD - XH (ban hanh theo
Quyét dinh s6 757/QP-PHLDXH cua Hiéu truong Truong PH LD - XH ngay
05/05/2023) quy dinh nhiéu noi dung, trong d6 ¢6 ndi dung vé khen thuong trong
linh vuc khoa hoc va cdng nghé, khuyén khich CB, GV tham gia dé tai khoa
hoc, bién soan giéo trinh, tai liéu phuc vu cho cbng tac nghién ctiru va GD.

Panh gia tao PLLV cho GV théng qua thi lao tir NCKH c6 thé duoc
thuc hién dyua trén mot sé yéu té quan trong. Dudi day 1a mot s tiéu chi
dung dé xem xét khi danh gia tao dong luc cia GV thdng qua thu lao tir
NCKH:

S6 lieu & Bang 2.4 (Chi tiét sé liéu, xem phu luc 1.2: Bang 2.3. Y kién
ddnh gid ciia Thay, Co vé thuc hién cac ché dé thil lao tir NCKH cho GV tgi
Truwong DH LP - XH) vé danh gia viéc thuc hién cac ché do thu lao tir NCKH
cho GV cho thay viéc chi tra thu lao tir NCKH cho GV tai Truong PH LD -
XH da duoc thyc hién tuong ddi tt. Y kién ciia GV giit chtc vu quan Iy va GV
khéng gitr chac vu quan 1y déu c6 mac do “ddng v dbi vaéi 9/10 tidu chi khao
st vé viéc chi tra ché do thu lao tir NCKH cho GV, tap trung & mac “dong y;
Chi c6 1 tiéu chi dugc danh gia mac d6 thap nhat - “Khd dong y (Pong ¥ vira
phai) ” 1a: “Muc thu nhap tir NCKH xtmg dang véi cong strc bo ra cua Thay,
C6” (xép hang 9/9).

Nha Truong cé chi truong khuyén khich va ting cuong viéc GV ¢6 cac
cong trinh, bai bao ding trén cac tap chi qudc té va trong nude c6 chi sé cao
thong qua viéc quy dinh mirc hd trg nhu sau: Vi tap chi duge tinh ti da 3
diém, kinh phi hd trg cao nhit twong tGng v6i ngudi dung tén thir nhat Hoc
vién la nguoi ctia Truong va nguoi ding tén Hoc vién thtr hai 1a ngudi ctua
Truong 1an luot 13: 50 triéu dong va 25 triéu dong; Véi tap chi, ky yéu duoc

tinh t6i da 0.25 diém, mirc hd tro cho ngudi duing tén thir nhat va thir hai lan
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lwgt 13 300 nghin dong va 200 nghin déng. Trudc ddy, mic hd trg cao nhit
ctia Truong 1a 1 triéu ddng va murc thap nhat 300 nghin dong.

Céc tiéu chi tiép theo dugc danh gia nhu sau: Phan bo kinh phi cho cac
dé tai NCKH hop 1y, v6i PTB = 3.71 (xép hang thir 6/9); Chinh sach khen
thuong danh cho hoat dong NCKH hop 1y, hip dan, véi DTB = 3.55 (xép
hang thir 7/9); Thay, C6 duogc cung cap du kinh phi cho hoat dong NCKH, véi
DTB = 3.52 (xép hang thir 8/9)

Nhiing danh gia trén dugc minh chig qua nghién ciu mot s6 hd so cia
Truong DH LD - XH cho thay:

Trong Quy dinh qudn 1y hoat dong NCKH cua Truong DH LD - XH (ban
hanh theo Quyét dinh s6 3161/QD-DHLDXH ciia Hiéu truéng Trudng PH LD -
XH ngay 09/12/2020 quy dinh rd vé chinh sach d6i voi GV thuc hién nghia vu
NCKH. Tuy nhién, qua phong van 1 s6 GV trong Truong cho ¥ kién nhu sau:
Tai Diéu 30, Chuong 5. Quy doi gio chuan cac hoat dong NCKH trong Quy
ché NCKH cuaa Trudng quy dinh: Mét gid chuan quy d6i tr NCKH duoc tinh
bang mot gid chuan GD trinh d6 PH; Gid chuan NCKH chi dugc quy doi chi
dugc quy doi tir nhitng nhiém vy NCKH do Trudng chu tri hoac quan ly. Gio
chuan NCKH duoc tinh vao dinh mac gid chuan cong tc cua cd nhan;
Truong hop s6 gio chuan NCKH vuot dinh muc, s6 gio chuan vuot dinh mac
s& duoc bao luu dé tinh vao gio chuan NCKH cho niam hoc tiép theo hoic
thanh toan theo quy dinh (Chi &4p dung vai ca nhan thyuc hién nhiém vu NCKH
cap Trudng), vai ca nhan thuc hién cac nhiém vu NCKH khac do Trudng chi
tri hoac quan ly chi duoc bao luu gio NCKH cho nam hoc sau. Theo quy dinh
hién hanh, néu GV thiéu gio> NCKH c6 thé chuyén gid giang sang; Nhung
thiéu gio giang thi khong dugc chuyén gio NCKH vuot dinh mac sang la

chua linh hoat va chat ché véi quy dinh trén.
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Do d6, voi viéc quy d6i dinh mtrc gio chuan NCKH véi dinh mic gio
chuan GD vuot gio cia GV va nguoc lai dé tinh thanh tich can duoc L&nh
dao Truong nghién ctu, xem Xét sta ddi, bd sung cho phl hop véi diéu kién
ctia Trudng dé GV hoan thanh tét nhiém vu chuyén mén, d6 1a co sé tao dong
lyc dé GV, vién chic hing héi tham gia cic hoat dong NCKH tai Truong
trong thot gian toi.

Trong quy dinh binh xét dé huong thu nhdp ting thém hang thang tai try
s¢ chinh cua Truong PH LD - XH (ban hanh theo Quyét dinh sé 2246/Qb-
PHLDXH cua Hi¢u truéng Truong PH LD - XH ngay 25/10/2022) ciing quy
dinh rd rang vé viéc sir dung két qua va thanh tich NCKH 1a 1 chi tiéu quan
trong trong viéc danh gia huong muc thu nhap tang thém hang thang cho GV.

Nhu vay, két qua danh gia ciia GV thdng qua khao sét, phong van va két
qua nghién ciu hd so ctia Trudng DPH LD - XH cho thay véi chi truong NCKH
1a mot tiéu chi quan trong dé xét thi dua, khen thudng, danh gia, nhan xét vién
chuc, GV trong danh gia xép loai thi dua giita cac khoa, phong hang nim I3
co s& quan trong gop phan xay dung Trudng dat chuan vé NCKH va lanh dao
nha Truong da ¢ gang thuc hién cong khai, minh bach cac quy dinh lién quan
dén NCKH dé thuc day va tao dong luc cho GV trong hoat dong NCKH.
2.2.1.3. Thuc trang tao DLLV cho GV thong qua PLTC

* Phic loi bdt buge theo quy dinh cua Phép ludt:

Ciing nhu moi t6 chic hoat dong khac, bao hiém 1a khoan phuc lgi bat
budc ma nha Truong phai thuc hién theo quy dinh ctia nha nudc. Theo quy
dinh cta nha nuéc, nha Trudng da thuc hién mot cach nghiém tac va day du
chinh sach bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN). Céac ché do bao hiém trén da
dugc 100% GV, can bo cia nha Truong huong ang va tham gia. Bao hiém c6
da tao su yén tam cho moi cho moi GV trong qua trinh cong tac.

* Phuc loi tw nguyén:
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Truong DH Lao dong — Xa hoi cd nhitng chuong trinh phic lgi riéng
danh cho GV cuaa minh. Cu thé 1a;

- C6 quy phuc loi danh riéng dé tham hoi nhan vién khi 6m dau, thai
san, hiéu hi, ma chay...

- Khi GV phai di cong tac xa thi s& duoc bao cap nhitng chi phi vé di
lai, an nghi...theo quy dinh vé ché do cong tac phi cua nha Truong.

- Hb trg 100% hoc phi mic cao nhat trong khung hoc phi quy dinh cua
Tha Tuéng Chinh phii cho GV duoc ctr di hoc tién sy va kinh phi hd tro tai
liéu hoc tap, bao vé luan an.

+ Dbi vai cac Truong hop di hoc tap, dao tao khac, mac hd tro kinh phi
cho can bo, GV do Hiéu truang quyét dinh.

- Thanh toan tién tau xe nghi phép nam.

- Theo thdng Ié ctua nha Trudng, vao nhitng dip ngay 18 tét (tét nguyén
dan, 8/3, 30/4, 1/5, 2/9, 20/10, 20/11, ngay truyén thong cua Trudng 27/5...)
thi tit ca GV, can bo cua Truong déu dugc nhan nhitng khoan tién thuong
hozc hién vat nhim dong vién tinh than.

- Trudng co tram y t& phuc vu cho viéc cham soc stc khoe tai chd cho
can bo, GV va nguoi hoc toan Truong.

- C6 hé thdng thu vién véi mot luong Ion gido trinh, tai liéu phuc vy
cho viéc doc tai chd va muon vé cua can b, GV va nguoi hoc.

- C6 noi trong xe mién phi cho GV.

- Ngoai ra cac hoat dong vin nghé, thé duc, thé thao, hoi thi, hoi dién...
thuong xuyén duoc té chuc vao céac dip 18 nhu 8/3, 27/5, 20/10, 20/11 ...tao
cho doi séng tinh than GV kha phong ph.

Tat ca nhitng hinh thirc phuc loi trén déu nham muc dich khich 1¢, dong
vién GV sau nhiing ngay 1am viéc cang thang, mét moi, gilp ho Iy lai tinh

than ciing nhu TPLLV tét hon, gan b6 véi nha Truong hon.
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Pé danh gia vé thuc trang tao PLLV cho GV thong qua vé cac ché do
PLTC trong Truong hién nay, gdm: (1)Phiic loi bdit bugc: kham sic khoe
dinh ky, BHXH, BHYT, BHTN; (2) Phiic lgi ti nguyén: Bdo hiém sirc khoe,
ting qua sinh nhdt, nhing ngay 1é trong nam; ting qua cho con VC-NLD
nhdn ngdy quoc té thiéu nhi, trung thu, khen thuéng hoc tdp; Tang qua khi
VC-NLD Idp gia dinh; Héi tham, phiing viéng tir than phu mdu, ngueoi than
thudc cia VC-NLD mat, hé tro nghi mat..). Hoc vién khao sat y kién cta 118
GV va tinh toan cho két qua & Bang 2.5 (Chi tiét sé ligu, xem phu luc 1.3:
Bdng 2.5. Y kién ddnh gid cia Thay, Co vé thuc hién cac ché dé PLTC cho
GV tai Truong DH LD - XH).

Thong ké & Bang s6 liéu 2.5 cho thdy, GV danh gia chung vé cac ché do
PLTC cho GV ¢ muc dong ¥ véi DTB = 3.82; trong d6, ndi dung Thay, Co
hiéu 16 vé cac khoan PLTC minh dang duoc huong tir Truong va Trudng thuc
hién tot ché d6 phuc loi bat budc (khdm sitc khée dinh ky, BHXH, BHYT,
BHTN) duoc dénh gia cao nhat véi cling mic DTB = 3.93 (BLC = 0.64 va =
0.71 lan luot). Tha hai 12 noi dung Chinh sach PLTC cta Trudng 1 rang
minh bach véi DPTB = 3.91 (BLC = 0.72); Tht ba la ngi dung Chinh sach
PLTC cta Truong ludn duge Vién chirc, NLD tham gia, ing hd véi DTB =
3.83 (BLC = 0.81); ndi dung thar 4 12 Truong ludn quan tam dén doi séng vt
chit va tinh than cua Vién chirc, NLDP va Cac mtrc chi tra cho cac khoan
PLTC hién nay cta Trudng la phi hop va cé tinh khuyén khich, cu thé c6
cuing mixc DTB = 3.80 (PLC lan luot 12 0.75 va 0.77) va ndi dung duoc déanh
gia co6 mirc do dong y thap nhat 1a Cac ché do phuc loi tu nguyén ctia Truong
hién nay da dang, phong pht, phit hop nhu cau Vién chic, NLD véi BTB =
3.70 (BLC = 0.83).
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2.2.2. Thuc trang tao TDLLV cho GV théong qua TLPTC
2.2.2.1. Tao TPLLV cho GV théng qua néi dung cbng viéc cua GV

* V& nhiém vu cia GV: Hién dang dugc nha trudng quy dinh tai diéu
2 - “Quy dinh ché d¢ 1am viéc caa GV Truong DH LD - XH” dugc ban hanh
nam 2020 cua Trudng; va diéu 34, 35 cia “Qui ché to chuc va hoat dong cua
Truong PH Lao dong — X& hoi” duoc Bo truong Bo LD - TB va XH phé
duyét theo Quyét dinh sd 1599/QD-LDTBXH ngay 18 thangll nim 2016;
Quy ché 1am viéc cua Truong PH Lao dong — X& hoi dugc ban hanh nim
2019 cua Truong.

Theo quy dinh d6, GV c6 cac nhiém vu téng quat sau: (1) Nhiém vu
GD:; (2) Nhiém vu NCKH va chuyén giao cong nghé; (3) Nhiém vu tham gia
cong tac quan ly dao toa, quan ly hoat dong khoa hoc va cong ngh¢; (4)
Nhiém vu hoc tap, boi dudng nang cao trinh do.

Thoi gian 1am viéc cia GV trong nam hoc 12 44 tuan (twong duong
1.760 gio hanh chinh) dé thuc hién nhiém vu GD, NCKH, phuc vu cong dong
va thuc hién cac nhiém vu chuyén mén khac, dugc xac dinh theo nam hoc sau
khi trir di s6 ngay nghi theo quy dinh. GV phai danh it nhat 1/3 tong quy thoi
gian 1am viéc trong nam hoc (tuong duong 586 gio hanh chinh) dé lam nhiém
vu NCKH.Trong d6, dinh mic thoi gian lam viéc cia GV trong 1 nam hoc
(theo Quyét dinh s6 2403/2020/QD-PHLDXH ngay 03/09/2020 vé viéc ban
hanh Quy dinh ché do 1am viéc caa GV Truong PH LD - XH) duoc phan chia
theo chuc danh GV (Xem Bang 2.3 trén)

- Méi nam, GV phai hoan thanh nhiém vy NCKH duoc giao twong 1ng
véi chirc danh hoac vi tri céng viéc dang dam nhiém. Két qua NCKH cua GV
dugc danh gia thong qua cac san pham khoa hoc va cong nghé, cac hoat dong
nghién ctu va chuyén giao cdng nghé; téi thiéu twong duwong véi 1 dé tai

NCKH cip Truong duoc nghiém thu tir dat yéu cau tro 1én hodc 1 bai bao
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dugc cong bé trén tap chi khoa hoc ¢ ma s chuan qudc té ISSN hoac 1 bai
bao khoa hoc tai hoi thao khoa hoc chuyén nganh.

* \/é quyén han ciia GV:

- Puoc str dung tai liéu, diéu kién vat chat cia Truong vao viéc GD,
NCKH, huéng din hoc sinh, ngudi hoc thuc hanh, thuc tap, ... theo ké hoach.

- Puoc bdi dudng chuy&n mén, nghiép vu su pham theo qui dinh cua
Bo GD va Pao tao va cua nha Truong.

- Pugc trao doi kinh nghiém vé chuy&n mén, nghiép vu, tham gia cac
hoat dong quan 1y ¢ lién quan; huéng dan hoc sinh — ngudi hoc tham gia thi
hoc sinh gioi cac cap.

- Puoc nhan xét danh gia vé két qua rén luyén va két qua hoc tap cua
hoc sinh, ngudi hoc thugc trach nhiém va quyén han cia minh.

- Péng gop v kién voi cac don vi chitc nang trong Truong, kién nghi
véi Hiéu truong vé nhiing véan dé lién quan dén cong viéc GD va quan Iy cua
Truong.

- Pugc cir di hoc cac 16p tap trung, tai chic, bdi dudng nang cao va
hudng cac quyén loi vat chat, tinh than khac theo ché do chinh sach hién hanh
cta Nha Truong va kha nang ctia Truong.

Ngoai nhitng yéu té thuc vé ca nhan nguoi GV nhu nang lyc, trinh do,
s thich va hoan canh c& nhan thi viéc mdi ngudi lua chon va kién tri theo
dudi nghé GV con do chinh cac dic diém cua cdng viéc dem lai. Céc yéu td
thudc vé cong viéc 1a mot trong nhitng nhdm yéu to tac dong dén PLLV, dic
biét d6i véi GV, mot nghé nghiép c6 tinh chat dac thu.

Két qua khdo sat vé cac Iy do chen nghé cia GV Trwong PH LD -
XH: Hoc vién khao sat y kién cta 118 GV va tinh toan cho két qua & Bang
2.6 (Chi tiét s ligu, xem phu luc 1.4: Bang 2.6. Y Kién ddnh gid vé Iy do lua
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chen nghé GV tgi Truong). Theo s6 liéu Bang 2.6 vé céc ly do lya chon nghé
GV cua Thay, C6 Truong PH LD - XH cho thay:

GV danh gia chung vé céc ly do lya chon nghé GV & muc dong y voi
DTB = 4.09, day 1a muc twong ddi cao, diéu nay thé hién rd dinh huéng lva
chon nghé nghiép caa GV Truong |4 rat rd rang va thé hién cam két cao voi
nghé nghiép minh lya chon.

Két qua khao sat trén ciing cho thdy: Vi nhimg GV kiém CBQL c¢6
mtrc danh gia cac yéu t6 lwa chon nghé GV cao hon so véi GV khong quan 1y.
Piéu nay, co thé giai thich 1a véi GV kiém CBQL di nhiéu nim cong tac gan
b6 véi Truong, c6 dugc vi tri cong tac cao, va cod thé da dat duoc nhitng thanh
tich nhiéu hon trong nhiing yéu to trén, do d6 c6 mirc do danh gia cao hon vé
cac yéu to nay.

Két qua khao sat vé danh gia cac bién phap tao PLLV cho GV Trudng
thong qua nodi dung cong viéc duoc thé hién & Bang 2.7 nhu sau: (Chi tiét so
lieu, xem phu luc 1.5: Bang 2.7. Y Kién ddnh gid vé viéc thuc hién cac bién
phép tao DLLV cho GV thong qua ngi dung cong viéc dang dam nhdn)

Két qua Bang s liéu 2.7 cho thdy, GV danh gia chung vé dic diém cua
cdng viéc & mirc ddng y véi DTB = 4.01. Két qua phong van ciing khang dinh
rang, GV duoc giao cong viéc phi hop trinh d6 chuyén mén, nang luc cu thé
thi ho cam thay gan bé véi cong viéc va thich tha véi nd.

Két qua khao sat va phong van cho thay, cong viéc caa GV ¢ don vi
dugc giao phu hop véi nang luc, pham chat va trinh do chuyén mén. Tuy
nhién, viéc GV c¢6 co hoi dua ra sang kién con rat han ché. Vi thé, 1anh dao
nén tao diéu kién dé GV c6 nhiéu co hoi dé dua ra cac sang kién méi gop phan
tang chat luong day va nghién cau caa GV thdng qua cac khoa tap huan, boi
dudng va co chinh sach hd tro kip thoi hoat dong nay cho GV; Ting cuong

hop khoa dé trao doi cac van dé lién quan dén chuyén mén, phuong phép GD,
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nghién cau giira Ban lanh dao Khoa, cac bo mén véi GV lam thac day cho
cong tac nay cang tét hon.

* Thuc trang TDLLYV thong qua PGTHCYV cua GV:

Panh gia thi dua khen thuong cia VC-NLD (bao gdm ca GV) qua céc
tiéu chi dugc qui dinh trong Quyét dinh 2500/QD-DHLDXH vé ban hanh quy
dinh cong tac thi dua, khen thuong cua truong DH LD - XH do Hiéu trudng
ban hanh ngay 25/11/2019. Theo qui dinh cua Truong, cac ti€u chi danh gia
GV duoc xay dung dua trén nhiém vu cia GV.. Trong do, nhiém vu GD duoc
danh gia 1a nhiém vy chinh (chiém 60% tong diém), sau d6 1a nhiém vy
NCKH (chiém 20% tong diém). Céc tiéu chi thi dua cta nha truong dugc xay
dung dya trén qui dinh vé nhiém vu cua GV theo Luat Gio duc 2019 va Luat
Gi4o duc dai hoc nam 2012, stra d6i, bd sung nim 2018.

Riéng ddi vai danh hiéu GV gioi va chién si thi dua cap co so, tiéu chi
NCKH duge danh gia cao. Ngoai ra, dé dat dugc danh hiéu cao nhat nay, can
bo, GV phai dang ky tir dau nam hoc. Viéc ding ky nay c6 tac dung tich cuc
trong viéc dinh hudng va nd luc phan dau trong toan bo qué trinh cong tac ca
nam cua can bo, GV.

Qui trinh danh gia GV hién nay theo 2 cap la cip don vi (b6 mén va
khoa) va cap Truong:

O cap thir nhét, viéc danh gia gom 2 bude: budc 1, GV tu danh gia va
cho diém theo Phiéu danh gia; budc 2, binh xét cap Khoa (B6 mén truc thuoc
Truong). Sau d6, & cap Truong, Hoi dong binh xét thi dua cua trudng sau khi
tién hanh so sanh két qua binh xét & cip don vi cua timg GV, dya thém vao
thong tin vi pham qui ché giang day, coi thi ciia GV (s6 liéu duoc theo ddi tai
Phong Quan 1y Pao tao) dé ddi chiéu va quyét dinh danh hiéu thi dua cua
ting truong hop. Sau do, két qua xét cia Hoi dong thi dua khen thudéng s&

duoc thoéng bao t6i cac don vi. Néu c6 y kién chwa thdng nhat, thuong truc
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Hoi dong thi dua khen thudng s& tong hop bdo cdo chu tich Hoi dong xét,
quyét dinh.

Két qua danh gia GV vira ¢ y nghia vé mat tinh than, vira c6 ¥ nghia
vé mit vat chat. Két qua danh gia duoc dung dé tra luong tang thém. Cach
tinh cu thé dugc trinh bay thém ¢ tiéu chi “thu nhap cua GV”. Tuy nhién, két
qua danh gia can bg, GV mai chi dung lai ¢ viéc khen thuong, tinh lrong va
thuong cudi nim ma chua duoc ding vao viée dao tao.

Két qua khao sat vé danh gia bién phap tao PLLV cho GV Truong
théng qua théng qua thong qua cong tic PGTHCV duoc thé hién ¢ Bang 2.8
nhu sau: (Chi tiét sé lieu, xem phu luc 1.6: Bang 2.8. Y Kién ddnh gid vé vigc
thuc hién cac bién phap tao DLLV cho GV thong qua thong qua céng tic
DGTHCY)

Qua sb lieu Bang 2.8, c6 thé thiy rang, v kién danh gia caa GV kiém
CBQL va GV khong quan 1y hau nhu nhat quan o tat ca cac bién phép tao
PLLV cho GV théng qua PGTHCV. BLC déu nho hon 1 thé hién muc do tap
trung khé cao, d6 phan tan thap trong danh gia cia ca mau khao sét.

Nhu vay, két qua diéu tra bang bang hoi, va phong van sau cho phép nhan
dinh rang viéc thuc hién cac bién phap tao PLLV cho doi ngii GV théng qua cong
viéc dugc danh gia kha tot, can luu ¥ hon dén khau danh gia céng viéc cua GV
theo tiéu chi phu hop.

* Thyc trang tao PLLV cho GV théng qua dao tao va bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu cho GV:

Thuc hién tot viéc dao tao va bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
GV. Tao co hoi cho GV hoc tap, tu hoc tap nang cao chuy@n mén nghé
nghiép s& khuyén khich vé tinh than 1am viéc cia GV, giup GV ting tinh thoa
man trong cbng viéc hién tai, viéc nam virng kién thuc va ky niang chuyén

mon s& khién cho GV tuy tin va lac quan vé cong viéc. Mt khéc, khi duoc dao
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tao GV s& cam thiy dugc nha Truong tin tuong. Day 1a mot dong luc dé GV
gan bo véi nha Truong va sin sang don nhan nhitng thir thach khoa hoc mai,
hoc phan méi.

Hién nay, nha truong rat khuyén khich ddi véi GV di hoc tap dai han
nang cao trinh d. Nha trudng c6 cac ché do dai ngd rat tot ddi véi hoat dong
nay. Cu thé:

Chi hd trg hoc phi: hd trg 100% muc hoc phi theo khung hoc phi quy
dinh tai Nghi dinh sé 81/2021/ND-CP cua Chinh phu: Quy dinh vé co ché
thu, quan Iy hoc phi ddi véi co sd gido duc thugc hé thong gido duc quoc dan
va chinh sach mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap; gia dich vu trong
linh vuc gi&o duc, dao tao Trong Quy ché chi tiéu néi bg cua Truwong DH LP -
XH (ban hanh theo Quyét dinh sé 757/QP-DPHLDXH cua Hiéu truong Truong
PH LD - XH ngay 05/05/2023)

Ngoai khuyén khich hoc tap dai han, nha trudng con t6 chirc hoat dong
dao tao, boi dudng ngén han, hoat dong sinh hoat khoa hoc nhu hoi nghi, hoi
thao tai truong hodc cit GV di tham gia theo chuong trinh cia Bo Lao dong —
Thuong binh va X3 hoi.

Két qua khao sat vé danh gia bién phap tao PLLV cho GV Truong
thong qua dao tao va bdi dudng chuyén mén, nghiép vu duoc thé hién ¢ Bang
2.9 nhu sau: (Chi tiét sé ligu, xem phu luc 1.7: Bang 2.9. Y Kién ddnh gid vé
vigc thuc hign cac bign phap tae PLLV cho GV théong qua diao tao Va b
dwong chuyén mon, nghiép vu)

Két qua Bang s liéu Bang 2.9 cho thdy, GV danh gi4 cong tac dao tao,
boi dudng va co hoi phét trién nghé nghiép ¢ mic déng ¥ chung voi DTB =
3.84, trong d6 noi dung Thay, C6 duoc Trudng tao dicu kién vé thoi gian va
hd tro kinh phi khi tham gia dao tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu duoc

dénh gia cao nhat véi DTB = 3.99 (DLC = 0.73).
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Hai noi dung cing ¢6 mirc d6 dong y danh gia thip nhat 1a Thay, Co
thuong xuyén duoc tip huan vé phuong phap GD, NCKH va Trudng cd
danh gia hiéu qua cac khoa dao tao, bdi dudng cia GV véi cling micc PTB=
3.72 (PLC = 0.86 va = 0.91 lan luot).

Hoc vién di tong hop, théng ké danh sach cac khoa dao tao, boi
dudng do Trudng to chuc giai doan 2018 - 2022 (Chi tiét xem Phu luc sé
1.8)

Céc khoa dao tao, bdi dudng cho GV vé phuong phap GD, NCKH
chua dugc quan tdm va chu trong. Trong khi day 1a 2 nhiém vu quan trong
nhat cua mdi GV va gitp cho Nha Truong nang cao chat luong dao tao va
phuc vu cong dong. Do d6, nha Truong can xay dung chién luoc, ké hoach,
quy trinh va danh nguon luc kinh phi pht hop cho hoat dong dao tao, boi
dudng cho GV vé phuong phap GD, NCKH trong thoi gian téi.
2.2.2.2. Tao TPLLV cho GV théng qua viéc tao co héi thang tién, phat trién
nghé nghiép

Thiang tién chinh 1a mbc quan trong trong su nghiép cia mdi GV, 1a phan
thuong xtng dang cho GV ¢6 cong hién cho nha Truong, 1a khang dinh ning
lyc 1am viéc cia GV. Viéc tao co hoi thang tién cho GV s& tao cho nhan vién
TPLLV va lam ho gan bé vaéi nha Truong, gan bé vai nghé nghiép. Két qua
khao sat danh gia vé tao co hoi thing tién, phat trién nghé nghiép caa GV nhu
sau: (Chi tiét sé liéu, xem phu luc 1.9: Bang 2.11. Y Kién ddnh gid vé viéc thuc
hién céac bign phap tao PLLV cho GV théong qua tao co hdi thang tién, phéat
trién nghé nghiép)

Két qua Bang sb liéu 2.11 cho thdy, GV danh gia cong tac tao co hoi
thang tién, phat trién nghé nghiép cho GV ¢ mutc dong y chung véi DTB =
3.68, trong d6 ndi dung Truong quy dinh tiéu chuan, diéu kién xét dé bat rd
rang, hop 1y duogc danh gia cao nhat véi DTB = 3.78 (BLC = 0.72). Biéu nay
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cho thdy Nha Trudng di xay dung, trién khai tét va théng tin rong réi chinh
sach cho can bd, GV trong Truong vé tiéu chuan, quy trinh, diéu kién quy
hoach va bd nhiém can bo. Nghién ciru tai liéu thir cip vé cong tac can bo cua
Truong cho thiy: Trudng di xay dung van ban huéng dan céng tac quy hoach
lanh dao, quan ly cc cap giai doan 2021 - 2026; Voi doi ngit GV, nha Truong
cling quy dinh rét rd trong dé &n vi tri viéc lam, quy dinh ché do 1am viéc cua
GV ciing quy dinh rat rd nhiém vy, quyén han, tiéu chuan ting chtc danh
GV, chitc danh GV dugc bd nhiém 1am quan ly Khoa va Bo mén.

Noi dung dugc danh gia c6 mac do dong y thap nhat 1a Trudong co
chinh séch hop 1i d& thu hat va giit chan GV gioi véi PTB = 3.45 (BLC =
1.06)

2.2.2.3. Tao TPLLV cho GV thong qua méi truong lam viéc

Pé danh gia vé mac do dap ung cua diéu kién va méi trudng lam viéc
hién nay ctua nha Truong d6i véi cdng viéc ciia GV, Hoc vién di tién hanh
khao sat 118 GV danh gia cac ndi dung thé hién diéu kién va moi truong 1am
viéc va xir 1y thu duoc két qua nhu sau: (Chi tiét sé liéu, xem phu luc 1.10:
Bdng 2.12. Y Kién ddnh gid vé viéc thuc hién cac bién phap tao PLLV cho GV
théng qua Méi Truwong Vit chdt dai véi cong viéc)

Két qua thong ké trinh bay trong Bang 2.12 cho thay: y kién cia GV la
CBQL khoa va GV khdng quan ly c6 su chénh léch déng ké & ca 6 noi dung danh
gia. GV 1a CBQL khoa c6 danh gia lac quan va tich cuc hon vé Méi Truong 1am
viéc so v6i GV khdng quan ly. S liéu cho thay: mac du ca 6/6 bién phéap tao
PLLV thong qua Méi Truong 1am viéc déu c6 mac 4o y kién “Pang y”, tuy
nhién diém danh gia trung binh chung 14 khéng cao (dudi 4) trong dé, c6 3 bién
phép c6 muc d6 dong y thap hon: Phuong tién, thiét bi can thiét cho GD va
NCKH duoc trang bi day du (hang 5); Giang duong, phong hoc, phong lam viéc
an toan, sach s&, du anh sang (dong hang 4); Phdi hop chat ché vai cong dong,
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Poan Thanh nién... t6 chic cac phong trao thi dua, cac sinh hoat tap thé...
(hang 3).

Qua phong van sau, y kién kha tap trung 1a mac du lanh dao Truong da
quan tdm dau tu co & Vat chét va thiét bi phuc vu day hoc, nhung nhin chung, co
s& vat chat va thiét bi con thiéu thon, do nhitng kho khin khach quan vé tai
chinh.

Nhu vay, qua ddy cho thiy GV danh gia vé diéu kién phuong tién GD,
Ssu an toan va tién nghi con chua cao.

Méi Trwong xda héi/tinh than cho GV - Méi quan hé véi ngwoi quén
ly:

Két qua khao sat danh gia vé bién phap tao PLLV cho GV thong qua moi
Truong x& hoi cho GV - Mdi quan hé véi ngudi quan ly nhu sau: (Chi tiét sé
lieu, xem phu luc 1.11: Bang 2.13. Y kién ddnh gid vé thuc hién cac bi¢n phap
tao PLLV cho GV théng qua méi Truwong x& hdi cho GV - Méi quan hé véi
nguwol qudn ly)

Két qua bang sb lidu 2.13 cho thay, bién phap tac dong thong qua Mai
Truong x4 hoi cho GV vé mdi quan hé véi ngudi quan 1y dé tao DLLV cho
GV cho thay, GV danh gid Mbi Trudng x& hoi ndy ¢ mac dong y véi BTB =
3.77.

Khong chi don thuan 1a méi quan hé gitta cac CBGV trong Truong véi
nhau trong cong viéc; viéc xay dung méi quan hé gitta lanh dao Nha Truong,
can bo quan ly véi CBNV trong Trudng ciing hét sic quan trong. Két qua khao
sat can bo, GV déu ddng y rang can bo, GV da duogc ton trong va lang nghe y
Kién; va dong v la Thay, C6 duoc doi xtr binh dang, t6n trong va ling nghe va
Lanh dao, tap thé trong Trudng ludn ghi nhan sy déng gop cua Thay, Co. Pay
duoc coi 1a tin hiéu tich cuc tir can bo, GV cho thiy lanh dao Nha Truong da cd

gang xay dung mdi quan hé than thién, gin giii dé c6 thé nam bat nhanh nhét
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nhitng y&u cau mong mudn cua can bd, GV. Tuy nhién, van con nhitng y kién
dong y thap, khi GV duoc khao sat danh gia rang can bo lanh dao phong céch
lanh dao dan chu chwa cao, d6i lic con chua thyc su chd tam, lang nghe y kién
phan hdi cua can bd, GV, nhat 1a vé cac yéu t6 lién quan dén diéu kién lam viéc.
Mot s6 y kién dé xuat chinh dang cia GV chua dugc xem xét mot cach nghiém
tlc va van ton tai quan diém lanh dao kiéu hanh chinh trong Nha Truong.

Moéi Trwong xa hdi/tinh than cho GV - Moi quan hé véi dong nghiép:

Két qua khao sat danh gia vé bién phap tao DPLLV cho GV théng qua mdi
Truong xa hoi cho GV - Mbi quan hé véi dong nghiép nhu sau: (Chi tiét sé lieu,
xem phu luc 1.12: Bang 2.14. Y kién ddnh gid vé thuc hién cac bién phap tao
DLLV cho GV théng qua méi trwong xa hgi cho GV - Méi quan hé véi dong
nghiép)

Két qua bang 2.14 cho thay, bién phap tac dong thong qua moi truong
x3 hoi cho GV vé méi quan hé vdi dong nghiép dé tao PLLV cho GV cho
thiy, GV danh gia moi Trudng x& hoi nay & mac dong y véi DTB = 3.94.

Qua két qua khao sat va phong van cho thdy, nha Truong di xay dung
van hoa nha Truong than thién, méi quan hé giita cac dong nghiép dugc GV
danh gia cao. Pay 1a mot lgi thé ciia nha Trudng trong qua trinh thyuc hién cac
nhiém vy trong nha Truong. Tuy nhién, con nhiéu han ché vé co so vat chat
phuc vu nhu cau lam viéc, GD va NCKH cho GV. Do d6, nha Trudng can
ting budc cai thién cac han ché nay dé GV phat huy téi da nang luc phuc vu
cho cac nhiém vu ma GV dam nhan.

2.2.3. Cac tiéu chi do lwong TDLLV cua GV Truwong DH LD - XH

Pé danh gia hiéu qua ciia cac bién phap TPLLV cua GV thong qua TLLD,
Hoc vién di tién hanh khao sat 118 GV dé thay rd hon: Biéu hién chung cua
PLLV ctua GV; Biéu hién cia BPLLV cua GV trong hoat dong GD; va biéu
hién caa PLLV ctia GV trong hoat dong NCKH; Bong thoi, tinh toan, so sanh
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cac biéu hién PLLV cta GV theo cac dic diém c& nhan cia GV nhu: chuc
vu; gigi tinh; tudi tac; thAm nién cong tac; hoc ham/hoc vi. Qua do s& gilp cho
I&nh dao nha Truong cd cai nhin ding dan hon vé hoat dong tao DLLV cho GV.

Phuong phép diéu tra bang bang hoi: Khach thé khao sat dwgc yéu cau tu
danh gia vé mic do thuong xuyén (TX) caa cac biéu hién DLLV theo thang do
Likert 5 mirc d6, quy udc nhu sau: 5 diém - rat TX, 4 diém - kha TX, 3 diém -
thinh thodng, 2 diém - hiém khi, 1 diém - hdau nhu khéng cé. Biém trung binh
(PTB) duoc chia ra cac mtc do: 1 diém - 1,80 diém: Hau nhie khong cé; 1,81
diém - 2,60 diem: Hiém khi; 2,61 diém - 3,40 diém: Thinh thodng; 3,41 diém -
4,20 diém: Kha TX; 4,21 diém - 5 diém: Rat TX.

* Cac biéu hién ciia PLLV ciia GV trong nha Truong néi chung:

Vé PLLV chung cia GV: véi 5 tiéu chi biéu hién PLLV, cic GV
duoc khao sat déu danh gia & mic “Kha TX”. Két qua khao sat nhu sau: (Chi
tiét sé liéu, xem phu luc 1.13: Bang 2.15. Biéu hién chung ciia PLLV ciia GV
Truwong DH LD - XH)

Véi nhiing két qua danh gia & Bang 2.15, cho thdy PLLV chung cua
GV Trudng chua cao, cac biéu hién PLLV ¢ trén muc trung binh va chua
thuc sy 1a thé hién bing nhitng cam nhan thuong xuyén va én dinh. Dé danh
gia cu thé hon PLLV cua GV Truong, Hoc vién ciing dua ra cac biéu hién
PLLV cu thé gin vai 2 nhiém vu quan trong cia GV la: Hoat dong GD va
hoat dong NCKH. Cu thé cé4c biéu hién nay dugc thé hién qua két qua khao
sat nhu sau:

* VVé PLLV ciia GV trong hoat dong GD: véi 6 tiéu chi biéu hién
PLLV, cac GV duogc khao sat déu danh gia & mac “Khd thiong xuyén”. (Chi
tiét so ligu, xem phu luc 1.14: Bdng 2.16. Biéu hi¢n ciia PLLV ciia GV
Truwong trong hoat dong GD)
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* \VVé DLLV cia GV trong hoat ddng NCKH: véi 6 tiéu chi biéu hién
PLLV, cac GV duogc khao sat déu danh gia & mac “Khd thiong xuyén”. (Chi
tiét sé ligu, xem phu luc 1.15: Bdng 2.17. Biéu hign ciia PLLV ciia GV trong
hoat dgng NCKH)

Qua danh gia biéu hién PLLV cu thé gin vai 2 nhiém vu quan trong
cua GV la: Hoat dong GD va hoat dong NCKH, ciing cho thdy DLLV cua GV
trong hoat dong GD duoc thé hién cao hon so véi PLLV cua GV trong hoat
dong NCKH, mic di cing ¢ mtc danh gia biéu hién ¢ mic “Kha thuong
xuyén”. Tuy nhién, Diém danh gia trung binh cho cac biéu hién PLLV cua
GV trong GD co6 diém sb cao hon va déu trén 4 diém, nguoc lai BPTB cho cac
biéu hién BPLLV cta GV trong hoat dong NCKH déu duéi 4 diém.

* S0 sanh biéu hién ciia PLLV ciia GV Truwong PH LD - XH theo
cac tiéu chi khac nhau:

- Theo chirc vu:

29 GV kiém CBQL va 89 GV dugc khao sat vé mac d6 thuong xuyén
cua cac biéu hien DLLV ¢ ho. Két qua khao sat duoc trinh bay trong Bang 2.17
cho thay: Biéu hién BPLLV chung, biéu hién PLLV trong GD va trong NCKH
cua GV kiém CBQL c6 mic d6 TX hon cua so vai GV khong kiém CBQL.
Néu so sénh gitra hoat dong GD va hoat dong NCKH, & ca 2 nhém khéch thé,
thi biéu hién PLLV trong GD ¢6 muc dd cao hon trong NCKH (Chi tiét sé
liéu, xem phu luc 1.16: Bang 2.18. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV theo
charc vu)

- Theo gioi tinh:

36 GV nam va 82 GV nir duoc khao sat vé mirc d6 thudng xuyén cua
c4c biéu hién PLLV & ho. Két qua khao sét dugc trinh bay trong dudi day cho
thay biéu hién DPLLV & GV nam va nit khong c6 su chénh léch dang ké,
nhung xét twong ddi thi PLLV ctia GV nit nhinh hon so véi GV nam. O ca
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GV nam va nit, biéu hién DLLV trong hoat dong GD ¢d muc d6 cao trong
NCKH va déu chi dat mic “Kha TX”. (Chi tiét sé ligu, xem phu luc 1.17:
Bdng 2.19. So sanh vé biéu hign PLLV ciia GV theo gidi tinh)

- Theo tudi tac:

4 GV dudéi 30 tudi, 47 GV tir 30 dén 40 tudi, 63 GV tir 40 dén 50 tuoi
va 4 GV trén 50 tudi duoc khao sat vé mirc do TX cua cac biéu hién PLLV &
ho. Két qua khao sat duogc trinh bay trong Bang duéi day. Két qua théng ké so
sanh biéu hién caa DLLV theo tudi tic ¢ bang dudi day cho thay (Chi tiét sé
lieu, xem phu luc 1.18: Bang 2.20. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV theo
tugi):

- GV trén 50 tudi cd biéu hién DLLV vé tat ca cac mit déu & muac “Kha
TX”, nhung c¢6 mirc dd danh gia cao nhat & cac biéu bién so véi cac do tuoi
con lai.

- Do tudi 40 - 50 tudi lai cd mac d6 biéu hién PLLV & tat ca cac mit
chi & mac “Kha TX’; DTB biéu hién DPLLV trong GD va NCKH xép & vi tri
thir 2 trong cac do tudi con lai.

- Do tudi 30 - 40 tudi lai c6 mic d6 biéu hién DLLV 6 tat ca cac mit
chi & mirc “Kha TX”; DPTB biéu hién PLLV trong GD va NCKH xép & vi tri
cao nhit trong cac do tudi con lai.

- Do tudi dudi 30 tudi co biéu hién PLLV trong GD va NCKH déu &
murc (Kha TX); DTB biéu hién DPLLV trong GD va NCKH thap nhat trong 3
do tudi.

Két qua trén co thé 1i giai bang mot sé y kién cua CBQL khoa va GV
trong phong van sau:

“Duéi 30 tudi 1a do tudi chua that sy 6n dinh, GV con nhiéu ban ron,
phai dau tu hoc hanh nang cao trinh d6 vé chuyén mén nghiép vu GD, chua
c6 nhiéu thoi gian cho NCKH” (GV 2);
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“Ttr 30 dén 40 tudi 1a do tudi GV co suc 1am viéc tét nhat, kinh nghiém
nghé nghiép da tich liy duoc & muc tuong ddi va sé 1a doi ngii ké can cho su
phat trién tuong lai ciia nha Truong va lai c6 DLLV cao nhat. Pay 1a tin hiéu
dang mimg cho nha Trudng. Do d6, nha Trudng can c6 chinh sach bdi dudng,
tao san cho nhém GV nay phat huy kha nang va cong hién cho su phat trién
cua Truong trong tuong lai” (CBQL2)

“Tur 40 d¢én 50 tudi 1a @6 tudi bt dau 6n dinh su nghiép va cudc song,
c6 thé mang tdm 1 chai quan, nghi ngoi sau khoang thoi gian phan dau khang
dinh ban than, hoic bat dau quan tim dén dia vi va quyeén luc...” (GV 3).

“Trén 50 tudi 13 do tudi chin mudi vé trinh do, kinh nghiém, 6n dinh
trong su nghiép, tap trung cho GD va NCKH” (CBQLYS).

- Theo tham nién cong tac:

4 GV c6 tham nién cong tac dudi 5 ndm, 47 GV tu 5 dén 10 nam, 63
GV tir 10 dén 15 nam va 4 GV trén 15 nam dugc khao sat vé muc do thuong
Xuyén cua cac biéu hién DLLV ¢ ho. Két qua khao st vé biéu hién DPLLV cua
GV theo tham nién cong tac duoc trinh bay trong Bang duéi day (Chi tiét sé
lieu, xem phu luc 1.19: Bang 2.21. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV theo
tham nién cong tac):

Theo bang dir liéu 2.21 cho thay: trong 4 loai tham nién, loai c6 muc
d6 biéu hién BDLLV thap nhat 1a duéi 5 nam; loai c6 mac do biéu hién BLLV
thap tht hai 13 trén 15 nam; 2 loai thAm nién con lai ¢ biéu hién DLLV &
mGc cao hon, trong do, loai thAm nién 10 - 15 nim co6 biéu hién PLLV &
muc cao nhat. So sanh biéu hién DLLV theo thdm nién cong tac cho thay yéu
t6 tham nién anh huong rd nét dén PLLV cia GV.

- Theo hoc ham, hoc vi cia GV:

Véi 84 GV ¢6 hoc vi thac sy, 31 GV ¢6 hoc vi tién sy, 3 GV ¢6 hoc
ham PGS duoc khao sat vé mirc do TX ctia cac biéu hi¢n DLLV & ho. Két
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qua khao sat vé biéu hién BPLLV cua GV theo hoc ham/hoc vi duoc trinh bay
trong Bang dudi day (Chi tiét sé ligu, xem phu luc 1.20: Bdng 2.22. So sanh
vé biéu hign PLLV ciia GV theo hoc ham/hec vi):

- GV ¢6 hoc vi thac sy 6 biéu hién DLLV vé tat ca cac mat déu & muc
“Kha TX”, va ¢6 mirc do danh gia thap nhat ¢ cac biéu bién so véi cac nhom
con lai.

- GV ¢6 hoc vi tién sy c6 mac d6 biéu hién PLLV ¢ tat ca cac mat chi
o muc “Kha TX”; BDTB biéu hién BDLLV trong GD va NCKH Xép o vi tri thee
2 trong cac nhom con lai.

- GV c6 hoc ham PGS c6 muc d6 biéu hién DLLV ¢ tit ca cAc mit chi
& mic “Kha TX”; DTB biéu hién PLLV trong GD va NCKH xép & vi tri cao
nhat trong cac nhém con lai.

2.3. Thuc trang cac nhan toé anh hwéng dén tao PLLV cho GV théng qua
TLLD tai Trwong PH LD - XH

2.3.1. Cac nhan té thugc vé GV

2.2.3.1. Cac yéu té thugc vé dic diém ca nhan GV

Cac yéu t6 thudc vé ca nhan GV 1a mot trong nhiing nhom yéu td co
anh huong 16n dén PLLV cua GV. Nhitng nhu cau ca nhan, kha ning, trinh
d6, s thich déu c6 anh huong dén PLLV. Théng ké quy mo va co cau doi
ngii GV truong PH LD - XH 3 nim gan day thé hién ¢ Bang 2.23, cho thay:

- GV ¢6 hoc ham PGS ¢6 4 ngudi, chiém 1,3% trong tong s6 GV co
hitu cta truong. Ty 18 ndy con thay rat thap so vai mot so truong BH qudc 1ap
khac trén dia ban Ha Noi.

- GV ¢6 trinh do TS ¢6 s6 luong va ti I¢ ting dan qua cac nim nhung
cling méi chi & con s6 thap — 0.72 %.

- GV ¢6 trinh @6 tir thac s§ ciing ¢6 xu hudng ting ca vé sd luong va ti
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- GV ¢ trinh d6 tir PH c6 xu hudng giam dan ca vé sb luong va ti 18

Bang 2.3. Quy md, co' cAu GV trong 3 nim gan day - Tai TSC

Tang/giam
31/12/ 2020 31/12/ 2021 31/12/ 2022
(nguoi)
Trinh d9,
TT SL SL SL
hoc ham Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€ | 2021/ | 2022/
(nguwoi (nguoi (nguoi
(%) (%) (%) | 2020 | 2021
) ) )
1 |GS 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0
2 | PGS 4 1.39 4 1.27 4 1.30 0 0
35.8 36.4
3 | TS 103 113 | 35.76 | 112 10 -1
9 8
61.6 61.5
4 | Thac si 177 . 196 | 62.03| 189 6 19 -7
5 |bH 3 1.05 3 0.95 2 0.65 0 -1
Tong s6 GV 287 100 316 100 307 100 29 -9

Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh - Téng hop
Theo s6 lidu trén cho thiy, d6i ngii GV Truong PH LD-XH d trinh d6
theo Quy dinh méi nhat vé tiéu chuan d6i véi GV PH (hang III) 1a Theo quy
dinh tai Piéu 5 Thong tu 40/2020/TT-BGDDT va khoan 1 Diéu 2 Thong tu
04/2022/TT-BGDDT (c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 19/04/2022). Su thay d6i

vé trinh 46 GV déu theo huéng phat trién tir bac dudi 1én cac bac trén. Pay 1a

sy chuyén bién rat tich cuc vé chat cia GV cua truong. Tuy nhién, nhin mdt

cach tong thé thi trinh d6 cua can bo, GV cua truong ¢ hoc ham (PGS, GS)

con qua it. S6 luong GV duoc tuyén dung dam bao dap ung yéu cau vé quy

mo dao tao cua nha truong trong nhitng nam qua.

Theo Bang s6 liéu 2.24 cho thay, co cau do tudi caa GV truong PH LD

- XH trong nhom tudi 30 — 40 tudi chiém 34.53%, trong nhom tudi 41 — 50
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tudi chiém 58.30% (nam 2022) nhu vay co cdu doi ngii GV cia truong dang
c¢6 xu hudng gia hoa. Theo mot khao sat duoc hang chuyén vé nhan su Robert
Half thuc hién két qua nghién ctru cho rang & nhitng nim ngoai 30 tudi, ap luc
gia dinh va trach nhiém tai chinh gia ting khién chiing ta vap phai nhiéu van
dé, ca & chd lam 14n khi ¢ nha. Hon nita, nhém nay it hai 10ng véi cong viée
hon so vdi cac dong nghiép tré, cir 1 trong 6 nguoi tir 35 tudi tré 1én khong
vira ¥ voi cong viée va tudi 35 ciing 13 tudi bat dau chan ghét cong viéc. Nhu
vay viéc tao dong luc cho do1 ngli GV truong PH LD - XH la van dé rit can
thiét va thiét thuc hién nay vi s6 lugng GV thudc nhom tudi nay dang chiém
ty trong 16n chiém 92.83% s6 luong GV cong tac GD trong truong.
Bang 2.4. Quy md va co cAu GV co hitu ciia Truong - Tru sé chinh 43 Tran

Duy Hung tinh dén ngay 31/12/2022

Phan loai theo giéi tinh A _ ) , )
- (ngusi) Phan loai theo nhom tuéi (ngwot)
Nam Nir <30 |30-40 | 41-50 | 51-60 | >60

1 0 0 0 0 0 0 0

2 2 2 0 0 2 2 0

3 33 80 0 16 84 12 0

4 47 143 2 90 93 6 0

Tong 82 225 2 106 | 179 20 0

Nguon: Phong To chirc - Hanh chinh - Téng hop

Sau hon 60 nim xay dung va phat trién, d6i ngii nhan lyc cta Nha
truong khong nglmg tang 1én ca vé sd lugng va chat lugng. Tong sé GV tinh
dén ngay 30/12/2022 tai tru s¢ chinh ctia Truong la: 307, trong d6 c6 4 PGS;
112 TS; 189 thac si; va 2 PH. Pa s6 GV duogc dao tao ¢ cac nudc phat trién
hoac cac truong BPH c¢6 uy tin trong nude. Poi1 ngli GV cua Nha truong 1a

nhitng nha gido, nha khoa hoc c6 nang luc, c6 trinh do chuyén mén cao va
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ludn tdm huyét v6i s nghiép nghién ctru va dao tao. Nha truong ciing dd phat
huy dugc hiéu qua st dung d6i ngli GV dap ung nhu cau doi méi cin ban,
toan dién GD DH trong giai doan hién nay.

2.2.3.1. Cac yéu 16 thudc vé hiéu sudt lam viéc cia GV truong

Hiéu suit dat dugc trong hoat dong GD s& duoc do luong boi s6 gio
giang cac hé PH chinh quy va tai chic, sb gio giang cac 16p sau PH, s gio
hudng dan sinh vién 1am BCTTTN, Khéa luan, Luin van tét nghiép, sé gio
giang vuot dinh mac, mic d6 danh gia cua sinh vién vé chat luong GD mdi
ky....Nhitng GV c6 thanh tich hoat dong GD nhiéu hon thi duoc tra thu lao tir
GD nhiéu hon va nguoc lai.

Nhiém vy quan trong cia GV khong chi la van d& GD ma con dugc thé
hién & nhiém vu NCKH. Nha nudc néi chung va cac truong PH cong 1ap noi
riéng ludn dé& cao, chu trong va 1a mot tieu chuan quan trong hang dau dé
danh gia kha nang toan dién cua GV. Trong d6 viéc day manh GV tich cuc
tham gia cac hoat dong NCKH 1a mét trong nhitng bién phap quan trong dé
huéng t6i nang cao chat luong dao tao, dap (ng tét hon nhu cau ngay cang
khat khe cua x& hoi. Trong qua trinh tham gia NCKH, néu dat két qua tét, s&
la yéu t6 quan trong nang cao vi thé va uy tin cia chinh ban than GV, ddng
thoi gop phan nang cao vi thé va uy tin cua truong véi xa hoi.

* S6 lwong gio' GD va NCKH ciia GV truong:

Theo théng ké tir Phong Quan 1y dao tao, trong cic nim hoc tir 2018 -
2019 dén nam hoc 2021 - 2022, da s cac GV déu hoan thanh hoic vuot mic

gio gio giang va NCKH dinh mirc ctia minh.
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Bang 2.5. S6 gio giang va NCKH binh quan ciia 1 GV/nim hoc

] ] Nam hgc Nam hogc Nam hogc
TT Nhiém vu thuc hién
2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2021 - 2022
1 S6 gio GD binh quan/GV 419 402 377
2 | S6gio NCKH binh quan/GV 307 318 281

(Nguon: Phong Qudn Iy dao tao)

Nhu vay, trung binh 1 GV phai day 400 gio/nam hoc va hoan thanh
NCKH trung binh 302 gid/ ndm hoc trong 03 nam gan day, gap 1,54 lan so véi
dinh muc gio giang theo quy dinh va gap 2,32 lan so véi dinh muc gio NCKH
theo quy dinh (theo quy dinh dinh miac GD la 260 gio/nam hoc; dinh muc
NCKH 130 gio/1 nam hoc). Thuc trang nay la tat yéu khi d6i ngii GV co hitu
cta Truong con thiéu, chua dap ung duoc nhu cau dao tao cua cac nganh hoc
cua Nha truong. Mot sé rat it GV bi thiéu gio do cac yéu té khach quan nhu
nganh hoc it sinh vién, s6 hoc phan dam nhiém it. ..

Vé chat lugng GD: Két qua khao sat lay y kién ngudi hoc vé chat lugng
GD cua doi ngii GV cta Nha truong do Phong Quan 1y chat luong thuc hién cac
nam hoc gan day da cho thay phan 16n GV cia Nha truong dugc danh gia 1a co
pham chat tét va trinh d6 chuyén mén kha tot.

Theo thdng ké cua Phong Khoa hoc va Hop tac qudc té, phan 16n GV cua
Truong déu du va vuot gio NCKH dinh mirc dugc giao nghia vu hang nim, cu
thé sb liéu bang tong hop sau (Chi tiét sé liéu, xem phu luc 1.21: Bang 2.26.
Sé lwong hoat dpng NCKH giai doan 2018 - 2022 tai Tru sé chinh):

Két qua phan tich hiéu qua lam viéc cia GV cho thay rang, nhitng nam
gan day hiéu suat NCKH va hiéu sut dich vu dugc GV ngay cang quan tam,
chu trong nhiéu hon, hiéu suat GD lai ¢6 xu hudng giam. Diéu ndy hoan toan

pht hop vé quy md TLTC ma Hoc vién danh gia & trén.
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2.3.2. Cac nhan té thugc vé méi trwong bén trong Truwong

Quan diém cua nha ldnh dao vé hoat déng tao dong luc cho GV: Hon
60 nam xay dung va truong thanh, Bang uy va Ban Giam hiéu Truong BH
Lao dong Xa hoi da phat huy dugc vai tro 1d8nh dao cua minh trong tirng thoi
Ky va tao duoc su dong thuan tir phia GV nha truong. Nhitng anh huong cua
lanh dao nha truong ma dac biét la cia Hiéu truong da tac dong manh mé tai
cong tac tao BPLLV cho d6i ngii GV. Hiéu truong Truong PHLDXH 1a nguoi
lanh dao guong mau, luén c6 dugce uy tin dbi v4i GV nha truong. Hiéu truong
ludn chua ¥ dén nhu cau caa GV, ngudi c6 phong cach lanh dao dan ch, tang
cuong dbi thoai, xay dung tap thé su pham vira c6 tam vira c6 tim. Chi hon
10 nam trd lai day, mic du ¢ sy giao thoa cta 3 thé hé lanh dao nha trudng
nhung trudng da khéng ngung thay doi ca vé chat va lugng, quy mo dao tao
tang 1én kha cao, d6i ngii GV duoc bd sung va dao tao nang cao; vi thé cua
truong duoc dan duoc khang dinh. Bén canh d6, lanh dao nha truong ciing
quan tim day manh cac phong trao thi dua, khen thuéng, dong vién kip thoi
cac tap thé, ca nhan Iam tét cong viéc dugc giao. Nhin chung, trong nhiing
nam gan day, lanh dao nha truong da thuc sy quan tam trd trong dén cac hoat
do6ng nham tao PLLV cho GV trong trueong va coi viéc dau tu vao nhan luc 13
su dau tu dem lai hiéu qua 1au dai va bén viing.

Kha nang tai chinh cua nha truong: Truong PHLDXH la don vi su
nghiép cdng lap duoc giao quyén tu cha, tu chiu trach nhiém mot phan vé tai
chinh, do vay nhiing khoan thu chi ludn nam trong du toan, to trinh dugc phé
duyét. Kinh phi hoat dong thuong xuyén hang nam ciua Truong DPHLDXH do
Bo LDTBXH cép tir ngan sach Nha nuéc, nguon thu hoc phi, 1& phi va mot
phan hinh thanh tir cac nguon thu hop phap ctia Nha truong. Hang nam, Nha
treong lap du toan thu chi tai chinh va du toan ngan sach trong dé xac dinh rd
chi s tai chinh cia hoat dong dao tao, NCKH va PVCD nhu: Hoc phi cac
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loai hinh dao tao, 1& phi tuyén sinh, dinh muc chi tién gio giang, tién coi thi. ..
Pé d¢am bao viéc sir dung kinh phi dung muc dich, tiét kiém, c¢é hiéu qua caa
cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD va cac hoat dong khac. Nha truong
d3 ban hanh quy ché chi tiéu noi bo cho ting nim phu hop ting giai doan
phat trién. Trong quy ché c6 huéng dan chi tiét trinh tw, mau biéu lam tha tuc
thanh toan. Can ctr vao du toan dugc giao cic nam, ngudn thu tir hoc phi
chinh quy, sau PH, hé vira 1am vira hoc, hoat dong lién két dao tao, phi va Ié
phi, két qua tiét kiém chi trong niam, truong xem xét cac ké hoach va thuc
hién mot s6 ké hoach von dau tu dé cai tao nang cap phong hoc, phong lam
viéc, mua saim CSVC phuc vu day va hoc. Nha trudng xay dung du toan chi
cho tirng hoat dong thudc nguon ngan sach, nguon thu dich vu dé chi cho cac
hoat dong dao tao, NCKH, PVCD va cac hoat dong khac. Cac noi dung chi,
khoan chi déu thuc hién theo dung quy dinh ctia Nha nudc va cia quy ché chi
tiéu noi bo caa Nha truong dam bao tinh kip thoi, chinh xac. Bang tong hop
kinh phi thu, chi cho ting hoat dong dao tao, NCKH, PVCD thé hién trén Bao
c4o tai chinh giai doan 2018-2022 (Xem chi tiét phu luc 1.22: Bang 2.27. Két
qud thu - chi cho DT, NCKH, PVCD tai TSC, hai co so giai dogn 2018 -
2022)

2.3.3. Cac nhan té thugc vé méi trwrong bén ngoai Truwong

2.3.3.1. Thuc trang cdc quy dinh phap lugt ciia Nha nwéc vé TL cua GV

Theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc, TL caa GV bao gom:

TL theo bac trong chuc danh nghé nghiép: duoc tinh theo miac MLCS
nhan vai hé s6 luong theo bac trong chic danh nghé nghiép duoc xép. Céc
ché @6 phu cap luong nhu phu cap chic vy lanh dao, phu cip thim nién vuot
khung, phu cap trach nhiém cong viéc, phu cip uvu dii theo nghé, phu cap

tham nién nghé, phu cap thu hat, phu cap dic biét, phu cap khu vue, ...
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TL tang thém trén co so thuc hién co ché tu chu, tu chiju trach nhiém
trong thuc hién nhiém vu theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP, Ngay 21 thang
06 nam 2021 ctia Chinh pha quy dinh co ché tu chii cho don vi su nghiép
cong lap (viét tit 13 Nghi dinh 60) va Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay
21/5/2018 ctia Hoi nghi 1an thi bay BCHTW khoa XII vé céi cach tién luong
ddi véi can bo, cong churc, vién chue, luc lugng vii trang va nguoi lao dong
trong doanh nghiép. Theo d6, Hién tai, Nha truong da tu cha: 77% kinh phi
chi thuong xuyén, nén duoc xép vao nhoém 3 (Pon vi ty bao dam tir 70% dén
dudi 100% chi thwong xuyén); Khi do, viéc trich 1ap quy bo sung thu nhap va
chi thu nhap tang thém nhu sau: (i) Trong thoi gian Chinh pht chura ban hanh
ché do tién luong theo Nghi quyét 27, Truong trich 1ap quy trén t6i da khong
qua 2 lan quy tién luong ngach, bac, chirc vy, cac khoan déng gop theo luong
va cac khoan phu cip do Nha nudc quy dinh; (i) Ké tir thoi diém ché do tién
lwong do Chinh phi quy dinh theo Nghi quyét 27 c6 hiéu luc thi thuc hién
nhu sau: Véi don vi tw dam bao ch thuong xuyén ¢ nhom 3, duoc chi thu
nhap binh quan ting thém khong qua 0,8 1an quy lwong co ban caa VC, NLD
caa don vi.

Nhitng han ché cua ché do TL hién hanh ddi véi vién chic ma cu thé &
day 1a GV:

Muc MLCS dung dé tinh luong theo bac trong chic danh nghé nghiép
va cac ché a6 phu cap luong hién hanh ddi véi vién chic con thap, chua bao
dam doi séng cua vién chtc va thap hon nhiéu so véi mic luong téi thiéu
viing cua khu vuc té chirc. Mc MLCS tir ngay 01/7/2023 4p dung d6i voi
can bo, cong chic, vién chac 1a 1,80 triéu dong/thang, bang 38,46% binh
quan mirc luong t6i thiéu viing cua khu vuc t6 chuc (4,68 triéu dong/thang).

Viéc quan 1y, danh gia va tra luong dbi voi GV con cha yéu dua vao

bang cap dao tao va tham nién cong tac, chua theo yéu cau vi tri viéc lam,
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chua gan vai két qua thuc hién nhiém vu cua vi tri viéc lam dam nhan. Trong
thuc té, khong it don vi dién ra tinh trang nguoi c6 mtc luong thap hon lai
lam duoc nhiéu viéc hoac 1am tét hon nhitng phan viéc cia ngudi 6 mic
luong cao hon.

2.3.3.2. Thuct trang cac quy dinh phap ludt cia Nha nuwoc voi hoat dong cua
Truong

Chinh sach phap lugt cia Nha nwoc: Chinh sach phap luat cia Nha
nuéc anh huong rat nhiéu téi su phat trién caa cac truong PH noi chung va
truong DPHLDXH néi riéng. Dac biét 1a lién quan chat ché dén cong tac tao
PLLV ciia GV trong truong DPHLDXH. Céc quy dinh s& 1a co sd, cin ctr dé
nha trudng xay dung va trién khai 4p dung cac chinh séach cho nén n6 sé bi chi
phdi nhiéu tir cac quy dinh trong van ban phap luat cia Nha nuéc nhu: Luat
GD PH, Luét thi dua khen thudng, cac quy dinh vé TL, c4c quy dinh dbi véi
GV nhu nhiém vu cia GV, dinh mac gio giang, nhiém vu NCKH, céc ché do
vé thoi gio 1am viéc, nghi ngoi, ... Tat ca cic quy dinh trén déu 1a cac can ctr
dé nha truong xay dung cac ché do cho d6i ngit GV va nd tac dong dén cong
tac tao DLLV cho GV trong truong.

Co ché chinh sach cia B¢ LD - TB va XH: Truong DHLD - XH la
trudng truc thudc B, nén chiu anh huong truc tiép bai cac chinh sach ma Bo
ban hanh nhu: T6 chic bd may, Cong tac can bo, Nguon ngan sach cép,... Tt
ca c&c nodi dung trén déu s& anh huong tryc tiép dén cong tac tao DLLV cho
GV trong truong nhu: Trang bi, mua sam trang thiét bi, cai tao co sd vat chat,
tuyén dung, st dung VC, Dinh mic chi cac ché do TL, tién thuong, phu cap,
phtc lgi, NCKH, hd tro dao tao, boi dudng... Cac noi dung trén duoc quy
dinh hop 1y va nha truong 4p dung tét sé 1a co sé dé nang cao tinh than va

hiéu qua lam viéc cua GV.
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2.3.3.3. Sy canh tranh giita cac truong PH co linh vuc dao tao

Nhitng nim dau thanh lap, Truong PHLDXH la truong duy nhat co
nganh dao tao chuyén sau vé LD - XH, cho nén c6 nhitng nam trudng c6 sd
thi sinh dang ky du tuyén rat dong, va cé ty Ié choi cao nhat. Nhung gan day,
ty 1& tuyén sinh da giam do mot sé nganh ddo tao cua truong c6 sy canh tranh
Vi cac truong khac nhu: Trudng PH Cong Poan, PH Kinh té Qudc dan, PH
Thuong mai, DPH Khoa hoc xa hoi va nhan vin, .... D& nang uy tin va vi thé
Cua truong trong linh vuc dao tao chuyén nganh, nhiing nam qua truong da
khong ngimg dua ra cic bién phap dé nang cao niang luc, trinh do chuy@n mén
va ki nang cho GV, dong thoi dua ra cac chinh sach khuyén khich dé thu hit
nhiing GV ¢6 nang luc trinh do. Cac ché do luong, thuang, phic loi ciing
dugc nha trudng quan tim hon dé tao su doan két gan b6 vai cong viéc, cac
yéu td nay s& gop phan lam cho PLLV cua GV ting 1én gitip cho nha trudng
ngay cang phat trién va co vi thé trong hé thong cac truong PH.
2.4. Panh gia chung vé tao TPLLV cho GV théng qua TLLP tai Truong
PH LD - XH
2.4.1. Uu diém va nguyén nhan

Thet nhdt, nhin vao két qua nghién ctru trén cho thiy mic d6 biéu hién
chung vé PLLV cua GV truong PH LD - XH dat 3,98 diém trong thang do
Likert naim muc d6. Két qua trén cho thay thay, nhin chung PLLV cua GV
Truong PH LD- XH dugc dénh gia & mic kha. Didu nay cling phu hop voéi
két qua biéu hién PLLV ctua GV trong hoat dong GD (4,09 diém); va biéu
hién DLLV cua GV trong hoat d6ng NCKH (3,91 diém).

Thez hai, khi xét mtrc d9 tao PLLV cho GV thong qua ting khia canh
cua céc ché do TLLD cho GV qua két qua khao st trén cho thay:

- GV Truong thoa man cao nhét d6i véi cac yéu té thudc vé dic diém

cong viée, va noi dung cong viéc dam nhan cia GV. Trong nhiig nim gan
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day, co hién tugng GV chuyén viéc nhung khong nhiéu va do nhiéu ly do
khéc nhau chir khéng han do sy bat mén déi véi cong viéc hay déi véi nha
Truong. Hon nita, do qui md dao tao cua nha Truong trong nhimg nim gan
day 6n dinh nén sb chuyén di it hon so véi sb tuyén dung méi dan dén tong sb
GV cua truong khong co sy thay d6i nhidu. Ngoai ra, con c6 su chuyén bién
tich cuc trong viéc dich chuyén cta trinh d6 GV. S6 lugng va ti trong GV ¢6
trinh d0 tu thac si tro Ién (churfm trinh d6 chuén theo qui dinh cua B gido duc
va Dao tao) ngay cang tang.

- GV Trudng théa min véi cac yéu td thudc vé moi Truong xa hoi/tinh
than cho GV - Méi quan hé véi dong nghiép & vi tri thi ba.

- GV Truong théa min voi cac yéu td thude vé cong tac DPGTHCV cua
GV 6 vi tri thu tu.

- GV Trudng thoa mén voi cac yéu td thudce vé hoat dong dao tao va
boi dudng chuy@n mon, nghiép vu cho GV & vi tri thtr nam.

- GV Truong thoa min véi cac yéu td thudc vé thuc hién céc ché do
PLTC cho GV 6 vi tri thir sau.

- GV Truodng thoa man véi cac yéu td thude vé thuc hién cac ché do thu
lao tir GD cho GV (TL co ban, phu cdp lwong, TL ting thém, tién thwong, tién
gidang virot gio) & vi tri thur bay.

- GV Truong thoa min véi cac yéu to thude vé mdi Truong x& hoi cho
GV - Méi quan hé voi nguoi quan ly & vi tri thir tam.

- GV Trudng thoa man véi cac yéu td thude vé thuc hién cac ché do thu
lao tir NCKH cho GV ¢ vi tri thu chin.

- GV Truodng thoa man véi cac yéu t6 tao co hoi thang tién, phat trién
nghé nghiép cho GV & vj tri thir mudi.

- GV Truong thoa mén véi cac yéu to tmdi Truong vat chat thuc hién

cong viéc cho GV ¢ vi tri thir mudi mot.
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Thet ba, qua viéc phan tich thuc trang va cac yéu té anh huong dén tao
PLLV cta GV Truong PH LD - XH thong qua TLLD cho thay Ban giam
hiéu nha Truong da thuc su quan tim dén hoat dong ndy, va dd mang lai mot
s6 két qua nhat dinh nhu sau:

- C4c cé&n bo quan 1y cung GV Nha Truong déu nhan thic duoc vai trd
quan trong cia DLLV ddi véi hiéu qua thuc hién cdng viéc cia GV va chat
lugng dao tao ctia Nha Truong.

- Céc chinh s&ch va quy dinh vé ché d6 thu lao tir GD cho GV (7L co
ban, phu cdp luwong, TL tang thém, tién thuong, tién gidng vieot gio) cua Nha
Truong duoc xay dung rd rang, cong khai, minh bach phan nao da dap tng
duoc nhu cau vé vat chat va tinh than cia NLD va GV. Muc chi thu nhép tang
thém duogc duy tri déu dan va thuc sy ¢é v nghia khuyén khich, dong vién GV
trong viéc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, dinh mirc chi thanh toan vuot
gio cho GV qua déu dugc chi tra gan véi sb lugng, chat lugng gio giang va
trinh d6 cua GV, thu nhap binh quan cua GV qua cic nam da tang 1én.

- Céc chinh sach va quy dinh vé ché do thd lao tir NCKH cho GV cua
Nha Truong dugc xay dung rd rang va thuc hién cong khai, minh bach nén co
tac dung thic day va tao dong luc cho GV trong hoat dong NCKH. Nha
Truong quy dinh rd co ciu, dinh mac chi cho cac nhiém vy NCKH va cap
kinh phi cho cac hoat dong NCKH ctia GV hang nam. Hon nita, Nha Truong
c6 chu truong khuyén khich va ting cuong viéc GV c6 c4c cong trinh, bai bao
dang trén cac tap chi quéc té va trong nudc co chi s6 cao thdng qua viéc quy
dinh nhu: cé chinh sach thuong xing dang cho cac GV c6 cong trinh khoa
hoc dang trén céc tap chi khoa hoc c6 chi s6 qudc té va chi sb cao trong nudc;
Trong quy dinh binh xét dé hudng thu nhap ting thém hang thang tai tru s
chinh caa Truong, cling quy dinh rd rang vé viéc sir dung két qua va thanh

tich NCKH la 1 chi tiéu quan trong trong viéc danh gia huong mac thu nhap
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tang thém hang thang cho GV, ciing nhu 13 mot tiéu chi quan trong dé xét thi
dua, khen thudng, danh gia, nhan xét vién chtc, GV trong danh gia xép loai
thi dua giita cac khoa, phong hang nim 1a co s& quan trong gop phan xay
dung Truong dat chuan vé NCKH.

- Nha Trudng da rat chl trong dén viéc tao ra mot moi trudng lam viéc
tét. Cac diéu kién vé co so vat chat, trang thiét bi phuc vu cho cdng tdc GD
ciia GV ciing dugc trang bi mot cach day du va hién dai nhu: mang internet,
may chiéu, mic, loa.... Mdi quan hé gitra GV voi GV, gitra GV Véi lanh dao
nha Trudng cling duoc quan tam. Vé co ban, 1anh dao nha Truong da co gang
thuc hién tot méi quan hé dan chu, cong bang véi tat ca can bo, GV trong nha
Trudng dé tao ra mot moi Truong than thién va 1am viéc c6 hiéu qua cao.

- Cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 cho GV ludn duoc Ban
giam hiéu Nha Truong quan tdm chi dao. Viéc Nha Truong hd tro kinh phi va
giam trir dinh muc gio giang va NCKH cho GV dugc cu di hoc nghién ctru
sinh d4 thuc su tao DL cho ho dé nd lyc hon trong viéc trau ddi kién thuc,
nang cao trinh do gop phan nang cao chat luong dao tao caa Nha Truong.
2.4.2. Han ché va nguyén nhan

Tuy rang, nhin chung GV cua Trudng c6 PLLV ¢ mirc kha nhung chi
yéu l1a su hai long ddi véi cong viéc. Con mirc do hai long v6i Truong con
chua cao.

Khi xét ting khia canh cua tung ché do TLLD riéng biét, GV Trudng
PH LD - XH thoa min chua cao ddi véi cac yéu td sau:

* Vé moi truong vt chdt lam viéc bao gom cda phong hoc, phwong tién
giang day, va thu vién.

- Tai liéu phuc vu cho cdng tac GD va NCKH caa GV c¢on han ché, tinh
trang cé4c trang thiét bi hd tro GD nhu loa, mic, may chiéu bi hong kha nhiéu

va chua duoc sta chira kip thoi anh huong dén hiéu qua GD cua GV.
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- Mot s phuong tién co ban dugc GV dé nghi nhiéu 1an nhu hé théng
quat, diéu hoa cho cac phong hoc van chua duge dép tmg. Hé thong phong
hoc da nang con qué it. Hién chi c6 mot sb phong hoc loai nay. Trong khi mot
s6 trudong dai hoc khac thi mirc do trang bi phong hoc da ning chiém tir 30-
100%.

Nguyén nhan: Nha trudng chua chi trong du tu thich dang; Bo phan
duoc giao nhiém vu quan Iy cé4c trang thiét bi GD chua thuong xuyén kiém tra
tinh trang cua céc thiét bi dé co bién phap khic phuc, stra chira kip thoi. Quy
trinh mua sam co so vat chat, may moc thiét bi phuc vu céc hoat dong chuyén
moén cta Nha Trudng con ruom ra va phai tuan tha quy trinh kiém tra, phé
duyét caa Bo LD - TB va XH nén chua dap ang kip thoi nhu cau bo sung,
tang cudng co s vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong GD cua GV.

* \Vé hoat déng dao tqo, boi dwéng chuyén mén cho GV:

- GV ciing danh gia chua cao vé co hoi ddo tao ngan han cua trudng.
Céc chuong trinh ngin han cta nha truong c6 ndi dung con nghéo nan, it tip
trung vao nhitng ndi dung ma GV cua truong dang thuc su quan tim (nhu vé
phuong phap GD, NCKH). Céac khoa dao tao, bdi dudng ngin han sd luong
con it, chu yéu 1a dé dam bao céc chiing chi theo yéu cau vi tri cdng viéc dam
nhan nhu ly luan chinh tri, ching chi nghiép vu su pham GD DH, ching chi
tin hoc, ngoai ngr

- Quy dinh ctr GV di dao tao nang cao trinh d6 con ¢ han ché khi bi
gidi han la GV phai dang ky hoc tai Truong véi nhitng nganh dao tao sau BPH
ma Truong ¢6 md méi dugc hd trg kinh phi va thoi gian. Diéu nay dan dén
gidi han co hoi lua chon cia GV khi mudn duoc tham gia dao tao nang cao
trinh d6, va lam giam DLLV cua ho. Muc hd trg hoc phi cho nghién ctiu sinh
ctia Nha Trudng con thap (chi hd tro hoc phi theo khung cua nha nudc, khdng

chi phi hd tro hoc tap, nghién ciru). Quy dinh cia Nha Truong hién nay la GV
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di hoc cao hoc khong duoc hd trg kinh phi, GV phai tu trang trai chi phi hoc
tap kha nhiéu trong khi mac thu nhap chi & muc trung binh. Bidu nay sé& lam
giam PL hoc tap cia GV. Dan dén GV chi di hoc vi yéu cau bat budc cua tiéu
chuan chtc danh, khéng mang tinh ty nguyén, do d6 hiéu qua cua cong tac
dao tao, boi dudng khong cao.

Nguyén nhan: Ngudn kinh phi danh cho dao tao lai can bd, GV cua
Nha Trudng c6 han trong khi nhu ciu di hoc sau PH ctia GV Nha Trudng
ngdy cang ting 1én do yéu cau cua tiéu chuan chic danh va ap luc phai mo
thém nganh do tao trinh do thac sy ciia Nha Truong. Viéc xac dinh nhu cau
va lua chon d6i twong cir di dao tao, bdi dudng hién tai chi dwa vao nhu cau
ciia GV, Nha Truong chua c¢6 muc tiéu va ké hoach dao tao, bdi dudng GV
mang tinh chién luoc va dai han. Nha Truong chua thyc su tham gia vao hoat
dong thiét 1ap muc tiéu 1am viéc cho GV theo dinh huéng gan véi muc tiéu
phat trién ciia Nha Truong. Viéc nang cao trinh d§ ngoai ngi, tin hoc cho GV
nha Truong chua duoc chu trong.

* \/é hoat déng danh gid két qud thyc hién cong viéc cua GV:

- Mtic d6 hai long cia GV vé danh gia thuc hién cong viéc chua cao, da
s6 tap trung vao muc do trung 1ap. Céc tiéu chi danh gia thi dua, khen thuong
con chung chung, dinh tinh, chua phan anh chinh xac két qua thuc hién cong
viéc cia CBGV. Khi tién hanh danh gia chiu anh hudng nhiéu bai yéu té chu
quan va chiu anh huéng boi sy kién gan nhat (I5i, vi pham cta nguoi duoc
danh gid)

Nguyén nhan: Viéc binh xét & cip don vi (Khoa va Bd mon) nhin
chung khong c6 vudng mac ma chu yéu tap trung & viée binh xét cap Truong.
Céc ti€u chi thi dua cia nha truong dugc xay dung dua trén qui dinh vé nhiém
vu ctia GV di phu hop. Tuy nhién, tiéu chuin dua ra cht yéu 13 dinh tinh. Hoi

d6ng binh xét thi dua cua Truong sau khi tién hanh so sanh két qua binh xét &
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cap don vi cia timg GV, chi yéu dua thém vao thong tin vi pham qui ché
giang day, coi thi cia GV (sé liéu dugc theo doi tai Phong Quan ly dao tao va
Quan ly chat luong) dé d6i chiéu va quyét dinh danh hiéu thi dua cta timg
truong hop. Muc dich cta viéc danh gia, phan loai chu yéu chi nham muc
dich binh xét thi dua cudi nim chir chua thuc sy 1a co sé chinh xac dé thuc
hién cac chinh sach nhan su quan trong khac vé sir dung, luan chuyén, bd
nhiém vién chuc.

* Vé cac ché dg TLTC cua GV:

- GV ciing chua théa min cao v&i cac ché do TLTC cua Truong. Cac
chi tiéu danh gia cac khia canh vé TLTC c6 mirc diém trung binh hon 3 diém
va xép & vi tri thap trong 11 tiéu chi danh gia.

Nguyén nhan: mac du nha truong da c¢6 cong thirc tinh luwong linh hoat
gdém luong co ban va luong ting thém. Mic du trong cong thire tinh lwong
tang thém co hé s6 Hustarri gan véi két qua thi dua ca nhan nhung céc tiéu
chi danh gia con nhiéu chi tiéu dinh tinh, hon nira thyc té chi tiéu chu yéu
duoc sir dung dé binh xét 13 tir thanh tich c¢6 cong trinh NCKH hang thang (dé
tai NCKH nghiém thu, bai béo, bai viét ky yéu hoi thao).

Hé s6 T 1a hé s6 diéu chinh thu nhap tang thém chua cao. T dugc tam
tinh hang nim trén co sé du kién ké hoach thu, chi nim t6i va sé thyc thu
hang nam. Cian ctr két qua hoat dong tai chinh hang quy do Phong Ké toan -
Tai chinh tong hop, Hiéu truang quyét dinh chi thu nhap ting thém hang quy
t6i da khong qua 60% chénh léch thu 16n hon chi.

Pén thang 12 hang nam, sau khi can déi ngudn thu tai chinh trong nam,
Phong K¢é toan - Tai chinh két hop voéi t6 chitc Cong doan Trudng trinh Hiéu
Trudng quyét dinh chinh thic hé s6 Hs cuia ca nam.

Véi cong thuce tinh lvong nhu trén thi thu nhap binh quan cia mét VC-

NLD trong Trudong qua cac ndm nhu sau:
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Bang 2.6: TN binh quan ciia VCNLD Trudng qua ba nim gin day
Chi tiéu 2020 2021 2022
Tong quy thu lao cho
VC va LD Truong 59,329,836,184 | 67,040,825,136 | 64,921,809,256
(dong)
Thu nhap binh quan
(ddng/thang)

11,288,021 12,554,462 13,005,170

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh, Truong PH Lao dong — X& hoi)

Riéng GV ¢6 muc thu nhdp binh quan cao hon murc thu nhap binh quan
trung binh cta tit ca VC-NLD trong Trudng khoang mot triéu dong.

Theo B GD-DT, tir 2018 dén 2021, téng thu cua cac Truong DH (PH)
tu chu da sd tang 1én; tong thu ngoai ngan sach nha nudc cip chi thudng
xuyén cling tang thém; thu nhap binh quén cta GV va can bd quan ly tang
manh. Vé mtrc do tu chi tai chinh, dén cudi thang 8-2022 c¢6 32,76% Truong
PH di tu bao dam chi thudng xuyén va chi dau tu, 13,79% so luong Trudng
da tu bao dam chi thudng xuyén. Béi véi 23 Truong tu chu theo nghi quyét
s6 77/NQ-CP, trong giai doan 2018-2021, thu nhap GV ting trung binh
26,1%; thu nhap can bo quan ly tang trung binh 24,5%. [24]

Nhu vay, mac thu nhap binh quan trong 3 nam trd lai day caa GV
truong PH LD - XH tang khong dang ké so voi téc do ting nhap trung binh
cua cac truong DPai hoc so sanh trén.

Pon gia tién lwong vuot gio qua thap va khong diéu chinh trong nhiéu
nam gan day, véi quy dinh 3 muc 1a: 50.000 d6ng/gio véi GV ¢6 hoc vi thac
sy; 60.000 dong véi GV chinh, GV ¢6 hoc vi Tién sy; mic 70.000 dong/gio
véi GV cao cap, PGS, GS. Chénh léch giita 3 mac chi 10.000 dong/gio nén
khéng c6 tinh khuyén khich cao.

Nguyén nhan: Do nguén tai chinh cta nha truong han ché. Nguon tai
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chinh cta nha trudng hién nay bao gdm 4 loai: Ngudn ngan sach nha nudc
cap; ngudn thu hoc phi, 1& phi; ngudn thu tir cic hoat dong kinh doanh, dich
vu; ngudn thu déng gop tir két qua hoat dong cua cac don vi su nghiép, ca
nhan can bd vién chirc lao dong. Ngudn ngan sach nha nude cap va ngudn thu
hoc phi, 1& phi theo qui dinh ciia nha nuéc phu thudc chu yéu vao sé luong
ngudi hoc tuyén sinh hing nim va quy dinh khung hoc phi va vé co ban 13
khé thay doi dinh mirc. M6t s thu tir hoat dong kinh doanh, dich vu da dugc
cai thién bang phuong phap dau thau. Cac don vi, can bo vién chic lao dong
khi tham gia cac chuong trinh, dy an, dé tai NCKH, diéu tra, khao sét (khong
thudc nhiém vu chinh tri duoc giao) c6 thé déong goép cho Nha Truong trén
tinh than tu nguyén. Ngoai ra nha trudng con c6 cac khoan thu diéu tiét, hd
tro khac, Tuy nhién, dong gop ciia cac don vi su nghiép trong trudng (gém 2
trung tam: Dich vu hoc dudng va Trung tim thong tin thu vién) chi chiém ti
trong nho trong tong sb thu cta nha trudng. Do hién nay Trudng chua thuc
hién ty chu tai chinh hoan toan, nén ché do TL, thuong, phu cap,... cia Nha
Truong tuan thu theo quy dinh chung ctia Nha nudc, viée diéu chinh 1a vuot

qua tham quyén cua lanh dao Nha Truong
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CHUONG 3. GIAI PHAP VA PE XUAT NHAM TANG
CUONG TAO TAO PONG LUC LAM VIEC CHO GIANG
VIEN THONG QUA THU LAO LAO PONG TAl
TRUONG PAI HQC LAO PONG XA HOI

3.1. Muc tiéu, phwong hwéng, nhiém vu cia Truwong PH LD - XH giai
doan 2020 — 2025 theo Nghi quyét Pai hgi Pang b Truong lan thir XXV

* Muc tiéu tong quat:

Phan d4u Pang bo Truong, Nha Truong hoan thanh xuat sac nhiém vu.
Duy tri hop 1y quy md dao tao PH, phat trién dio tao sau PH, nghién cttu mo
nganh/nghé ma&i phu hop voi diéu kién kinh té - xa hoi cua dat nudc cua
Nganh va cta Nha Truong; Xay dung Truong thanh mét trung tim dao tao da
nganh, da linh viuc va NCKH c¢6 uy tin, c6 kha nang cung cap can bo PH, sau
PH trinh d6 cao dam bao chét luong dap (ng yéu cau caa su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té.

* Phwong hwéong chung:

Nang cao chat luong doi ngii GV, d6i moi phuong phap va quan 1y dao
tao theo hé théng tin chi, ting cuong co sé vat chat, khéng nging nang cao
chét lwong va hiéu qua dao tao, thuc hién dao tao theo nhu cau x& hoi; gan
cong tac dao tao véi NCKH va hoat dong thuc tién. Phét trién thém cac nganh
dao tao moi, da dang hoé céc loai hinh dao tao, day manh dao tao sau PH,
tang cuong lién két, hop tac dao tao véi nuéc ngodi. Uu tién thuc hién cac
nghién ctu phuc vu truc tiép cho muc tiéu phat trién cia Truong; Pay manh
hop tdc NCKH Vi cac co quan, to chiic trong va ngoai nudc timg budc nang cao

vi thé cua Truong.
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* M@t s6 chi tiéu chi yéu phan dau dén nam 2025

- Vé xay dung dpi ngii:

+Pén cudi nhiém ky: S6 GV ¢6 trinh d6 TS 14 25%;

+ Dén cudi nhiém ky: S6 GV 1a GS, PGS 1a 5- 7 nguoi.

+ Sb can bo, GV, nhan vién dugc cur di dao tao, bdi dudng vé Iy luan
chinh tri: 30 - 50 ngudi/nhiém ky

+ S6 can bo, GV duoc dio tao nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu trong va ngoai nuoc: 30 - 50 ngudi/nam

+ Ty 1€ can bd, GV cob trinh d6 ngoai ngir B2 va tuong duong: 55 —
60%

- Vé thurc hign nhiém vu chuyén mén:

+ Phan dau tuyén sinh PH chinh quy hang nam dat trén 90% theo ning
luc tuyén sinh cta Truong.

+ Ty 1é NH tét nghiép hé chinh quy trong toan Truong dat loai Xuat
sac, gioi, kha hang nam: 65 — 70%.

+ Ti 16 NH xép loai rén luyén dat loai Kha tré 1én dat tir 90% tré 18n.

+ S6 luong dé tai nghién cau cac cap (cap Nha nuéc, cap bo va tuong
duong, cap Trudng) hang nam: 70 — 80 d¢ tai.
3.2. Mot so giai phap va dé xuat nham ting cuwong tac TPLLV cho GV
Trwong DH LD - XH thong qua TLLD trong thaoi gian toi
3.2.1. Nhom gidi phdp lién quan dén tao va ting cdc nguon luc tai chinh
cho céc hoat dong ciia Truong

Véi quan diém chi tra thd lao thoa dang cho GV 1a su dau tu cho phat
trién va nang cao chat lugng dao tao PH thi can thiét phai tra thd lao cao.
Nguon thu hang niam cua Truong chu yéu 1a ngudn thu sy nghiép (thu tir hoc
phi va 18 phi). Trong nhimg nam t&i Truong can thuc hién cac giai phap tang

ngudn thu su nghiép tién téi dam bao toan bo kinh phi hoat dong thuong
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Xuyén caa nha Truong, giam bét cac khoan chi tir NSNN cép. Dé tao ngudn
tai chinh cho cac hoat dong cua Truong (trong d6 co chi tra thu lao cho GV)
can &p dung céc bién phap sau day:

Tang cwong tw cha tai chinh cho cdic Truwong DH cong 1ap

Tu chu tai chinh c¢6 nghia 1a thu da bu dap chi twong Gng Vi chat
lwong dao tao, huéng dén bén viing tai chinh. Truong PH cong 14p can xac
dinh rd muc tiéu dé dugc tu cha tai chinh. Cu thé cho viéc thuc hién giai phap
nay, theo Hoc vién can thiét lap diéu kién tu cha tai chinh va phan nhém céc
Truong DH cong 1ap tu chu tai chinh. Dé ting kha ning ty chu tai chinh cho
Truong PH cong 1ap can thuc hién cac bién phép tu chu vé dao tao, tu cha vé
s6 lugng tuyén sinh va tu cha vé cac ngudn thu trong Nha Truong.

Gdn hoat déng GD ciia Trwong Véi hoat dgng chuyén mén 6 té chiic:

Viéc dao tao cua Truong 1a phai xuat phét tir nhu cau cua thi Truong.
Pé nam bat dugc cac nhu cau caa thi trudng thi nha Trudng can phai cling voi
cac t6 chirc va cac co quan, to chic & dja phuong hop tac va chia sé. Véi cac
chuyén nganh vé kinh té, quan trj trong Truong c6 thé hop tac véi cac td chirc
théng qua viéc cir cac chuyén gia cung cap dich vu dao tao va tu van cho to
chuc; Véi cac chuyén nganh vé LD - XH, Truong co thé hop tac vai céc to
chuc quéc té, cac co quan quan 1y nha nudc trong nganh LD, TB va XH cung
cap dich vu dao tao, trién khai cac du an, dé tai NCKH. Bong thoi, cling dva
vao to chic, to chire dé tién hanh céac hoat dong dao tao thuc té cho nguoi hoc
cia Trudng ma khdng mat nhiéu chi phi bo ra. Nhu vay, cac Truong nay lai
thu dugc ngudn tai chinh, ddng thoi lai nAng cao chat lugng dao tao.

Thuec hién chinh sdch da dang nguén thu:

- Can khuyén khich cac quy hd tro hoat dong dao tao va NCKH va
chuyén giao cong nghé cia cac Truong PH. Hién nay, cac quy hd tro hoat

dong dao tao vd NCKH va chuyén giao cong nghé caa cac Truong PH chua
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phat trién. Hién tai c6 mot s quy nhu Quy khuyén hoc va Quy séang tao ky
thuat Viét Nam,.. Di véi cac td chic, hién c6 mot sb to chuc tai tro cho cac
Truong théng qua viéc trao hoc bong cho ngudi hoc kha gioi.

- Sém trién lién két voi cac Truong qudc té va trong khu vuc mé thém
cac chuong trinh dao tao chat luong cao, lién két nham da dang hoa chuong
trinh, chuyén nganh dao tao. Viéc mé rong hop tac lién két dao tao khdng chi
tang cuong ngudn thu cho nha truong, ting thu nhap cho can bo GV ma con
tao mdi truong tot cho can bo GV hoc tap, cap nhat chuyén mén, phuong
phap GD, quan 1y cac truong PH tién tién trong khu vuc va thé gigi, dong
thoi ting cuong duoc vi thé thuong hiéu cta nha trudng.

- Can phéat huy vai trd cia Hoi dong Trudng (HDT), thu hit cac dai
dién tir cac to chuc tham gia hoat dong cta Hoi dong khoa hoc va dao tao
trong cac Truong DH. Hién nay nhiéu Truong PH ¢ cac nudc tién tién trén
thé gigi da thuc hién co ché quan 1y PH trong d6 nhan manh vai tro cia HPT.
Theo ho, HDT 1a t6 chtrc dtng canh va déng trén ban giam hiéu. HDT ngoai
viéc quyét dinh nhitng van dé 16n vé phat trién Truong (chién lugc phat trién,
ké hoach dai han va trung han, xac dinh md hinh t6 chac Truong, dé ca Hiéu
trudng) con coi trong quan hé ddi ngoai nhu: xin tai trg, dé nghi dong gop
kinh phi tir cdc nha dau tu, cac cuu ngudi hoc cua Trudng.

Tiép tuc hoan thign bg may té chirc, tinh gidn bién ché ciia Truong:

Tai thoi diém 31/12/2022, sb luong lao dong gian tiép tai Truong la
119 can bo (Chiém 27.93% tong s6 GV va NLD trong truong). Pay 1a ty 1&
con cao. Pay 1a mot tré ngai Ion d6i véi viéc nang cao TL thu nhap cho doi
ngit GV, luc luong lao dong chinh trong Nha truong. S6 luong dau moi
(Phong, Khoa, Trung tam) tai tru so chinh 1a 20 ¢au mdi quan ly.

Do d6, Trudng can tiép tuc hoan thién co ciu té chic bo may va tinh

giam bién ché 1a giai phap can thiét phai thuc hién. Thuc hién giai phap nay
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khong nhitng lam tang TL thu nhap cho GV ma con lam tang TL thu nhap cho
chinh ban than cac lao dong & phong ban, bé phan gian tiép. Thuc hién tét
viéc tinh gian bién ché ddi véi ngudi déi du do sap xép lai co cau to chic b
may, Vi tri viéc 1am, nhimg ngudi c6 trinh d6 chua dat chuan, chuy@n mén
khong dtng vi tri cong tac, suc khoe khong dam bao, chat lugng cong viéc
khong cao nham tinh gian b may, ting cudng hiéu qua, hiéu suat lao dong va
tao ra nhiéu vi tri viéc 1am cho GV c6 ning luc

3.2.2. NhOm gidi phdp ting cwong tao TPDLLV cho GV Truwong DH LD -
XH thong qua TLLD

Tir két qua phan tich, danh gia thuc trang & trén, cho thiy viéc cai tién
cac ché @6 TLLD vé6i GV nhiam tao PLLV cho GV la thyc sy can thiét dbi
véi Truong DH LD - XH. Trong d6, Nha truong nén c¢6 dinh hudng va giai
phap hoan thién nhitng chinh sach lién quan dén cac ché d¢6 TLLD véi GV
theo cac uu tién duoc GV danh gia theo két qua khao sat ¢ Bang 3.1 nhu sau:
(Chi tiét sé liéu, xem phu luc 1.23: Bang 3.1. Y kién dé xuat cia Thay, CO véi
Trwong vé hoan thign TLLP dé ning cao PLLV cho GV trong thoi gian téi)
3.2.2.1. Gidi phdp tiang cuong trang bi phwong tién, trang thiét bj phuc vu
GD tot hon

Tang cudng co s¢ vat chat day du cho GV trong cong viée. Tir d6 gitip
cho viéc hoan thanh nhiém vu va dat dugc muc ti€u cong viéc cua GV duoc
thuan loi hon, dé dang hon.

Moi truong lam viéc TPDLLV ciing rat can mot khdng gian xanh, sach,
dep, day du trang thiét bi hién dai can thiét phuc vu cho hoat dong GD va
NCKH nham tao cam htng dén truong, cam hing 1am viéc, cam hing lao
dong sang tao cho GV... Do vay, Nha truong can dau tu, cham soc, xay dyng
mot méi trudng tién ich: stra chira cac trang thiét bi day hoc, may moc, may

chiéu theo dinh ki, dam bao luén hoat déng tét, dau tu lip dat diéu hoa cho
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phong hoc; thuong xuyén kiém tra, bao dudng, bao quan va kiém ké tai san;
dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day hoc, dau tu da phong hoc, phong thuc
hanh tin hoc, ngoai ngit... dat chuan; ludn b tri can bo phu trach ki thuat am
hiéu may mac thiét bi dé hd tro GV khi can thiét.

- Trang bi thém va nang cap hé thong may tinh, may in, may photo tai
cac don vi giang day (khoa va bd mén) gitip cho GV ¢6 ddy di co s¢ vat chat
dé hoan thanh nhi¢m vu.

- Trang bi mang wifi cho ca truong dé ca GV va nguoi hoc dé dang
khai thac thong tin phuc vu cho viéc day va hoc.
3.2.2.2. Gidi phap cdi tién ché do thang tién, phat trién nghé nghiép cho GV

Nha truong phai thuc hién tot cong tac quy hoach can bo, tao co hoi
thang tién cong bang cho moi thanh vién, cha trong dao tao nhiing GV tre, c6
nang lyc. Can cd chinh sach phat trién ngudn luc 1au dai cho nhiing GV c6
nhiéu cong hién, c6 niang luc va nhiéu thanh tich trong cong viéc. Nhitng GV
nay sé& dugc dao tao, bd sung kién thicc chuyén mén dé nam giir cac vi tri
guan trong trong tuong lai.

Can phai danh gia nang luc va cong viéc dinh ky 6 thang (hoic 12
thang) nham xac dinh két qua cdng viéc duoc giao, muc tidu phat trién nghé
nghiép c4 nhan déng thoi ghi nhan va tudong thuéng xung dang nhing thanh
tich ma GV da dat duoc. Qua dé ¢ thé lya chon dugc nhimg c4 nhan wu ta dé
c6 hudng dao tao thich hop, tuyén chon dua vao dién quy hoach cua Nha
truong.

Trong cong tac quy hoach va bd nhiém can bo: Can luc chon ngudi co
duc, c6 tai, c6 day du tiéu chuan dé tro thanh ngudi quan 1y, 1anh dao gidi,
trong d6 wu tién can bd GV cb hoc ham, hoc vi, c6 nang luc chuyén mén va
kha nang 1anh dao, quan ly. Mudn vay, can xay dung ké hoach theo ddi, quan

ly, dao tao, boi dudng, bd tri st dung, luan chuyén, tao diéu kién cho GV
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phan d4u, trudng thanh trén co s& xay dung cac tiéu chi, tiéu chuan cua ting
chure danh lanh dao, quan ly. Dinh ki danh gia can bo trong quy hoach, manh
dan dua ra khoi quy hoach nhitng cén bo khong dat yéu cau, dong thoi bo
sung kip thoi nhitng can bo c6 nang luc, c6 trién vong vao doi ngii can bd
lanh dao, quan ly. Xay dung cac chinh séch bé tri va st dung GV phu hop,
hiéu qua.

Thuong xuyén té chic cho GV duoc tham gia cac 16p, cac khoa boi
dudng ngan han vé chuyén mén nghiép vu, vé cong nghé théng tin, vé ngoai
ngit, can thiét dbi voi viec GD, NCKH; dic biét chi trong nang cao trinh d6
tin hoc gilip GV tng dung c6ng nghé thong tin trong day hoc va danh gia két
qua hoc tap cua nguoi hoc; boi dudng ning luc tiéng Anh phuc vu cho cac
hoat dong nghé nghiép, NCKH, hoi nhap qudc té...; tao diéu kién cho GV tich
lity du cac diéu kién, tiéu chuan trong viéc du thi, du tuyén lam nghién cau
sinh, trong xét (thi) thang hang, bo nhiém chic danh GS, PGS... rong ma con
duong thang tién cua GV trong hoat dong chuy&n mdn. Tao nhiéu co hoi cho
GV dugc giao luu, hoc tap, trao doi kién thuc, kinh nghiém trong GD va
NCKH & cac co so GD nudc ngoai nham gitp GV tiép can nhanh chong véi
ngudn tri thirc gidu ¢ cua thé gidi, tu tin dong vai tro 1a yéu td thic ddy GD
di trugc trong hoi nhap qudc té.
3.2.2.3. Giai phap cdi thi¢n TL (co badn, tang thém)

Quan diém tra lwong phai gan véi nhiém vy, hiéu qua lao dong GD va
nghién ciu, khéng phu thuéc quéa nhiéu vao bang luwong Nha nudc. Do vay
can phai xay dung duoc tiéu chi danh gia hiéu qua lao dong GD va NCKH
cua GV.

Cong thuc tinh tra lwong cho GV can phai dugc hoan thién theo hudng
tang ty trong TL theo danh gia hiéu qua lao dong GD va NCKH cua GV,

giam ty trong TL huéng theo lwong co ban, dé tranh trudng hop thdm nién
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nhiéu, dong gbp it nhung lwong van cao.

Péi v6i TL tang thém: cong thic tinh luong ting thém nén duoc duy tri
va can co sy diéu chinh hé sé thu nhap tang thém. Viéc diéu chinh hé sé nay
ngoai can clr vao quy thu chi cua nha trudng cling can xem xét diéu chinh voi
su bién dong cua céac yéu td khéc trén thi truong. Néu quy thu chi bi tham hut
thi nha trudng can st dung dén quy dy phong dé hd trg thém cho d6i ngii GV.
Pay 1a viéc 1am hét sac quan trong, anh huong truc tiép dén séng cia GV va
c6 tac dong dén tinh than, thai do 1am viéc caa ho, tranh tinh trang TL cua GV
giam hodc tang cham hon so véi mae do truot gia trong khi mire gia ludn tang
cao lién tuc. Trong cong thirc tinh lwong ting thém can phai tinh toan, do
ludng dugc cac yéu té lién quan dén chat luong va hiéu qua cong viéc lién
quan dén 3 hoat dong chinh: GD, NCKH va hoat dong dich vu dé tao sy cong
bang cho GV. Nhiing GV ¢6 thanh tich tét thi s& huéng muc tién luong tang
thém cao hon va nguoc lai.

Can xay dung that chi tiét dé &n vi tri viéc 1am, trong d6 phan loai that
rd rang, that thuc chat cac vi tri cong viéc ciing nhu tiéu chuan, tiéu chi, yéu
cau cua nguoi s& dam nhan cbng viéce, can cir vao do xay dung quy ché tra
lwong theo vi tri viéc 1am mét cach phi hop, khach quan, cong bang, dan chu.
3.2.2.4. Gigi phap cdi tién ché dg NCKH

Trong xu thé hién nay, vai tro cua GV khong chi don thuan 1 Nha giao
ma con 1a Nha Khoa hoc. Do vay, Nha truong can xay dung co ché khen
thuong, ky luat hop Iy trong NCKH 1a viéc 1am can thiét dé tang thém dong
luc, kich thich hing thi hoat ddng NCKH cho moi ngudi, gop phan nang cao
chat luong ciia hoat dong NCKH va dam bao cong bang vé quyén loi va nghia
vu cho moi bd phan va ca nhan trong don vi.

Can day manh hon nira cdng tic NCKH nham ting ngudn thu cho Nha

truong. V6i DPNGV ¢6 trinh do, Nha truong can tao diéu kién cho ho co thé
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phat huy hét kha ning cua minh. Bén canh cong tac GD, can phai quan tam
t6i cong tac NCKH. Dé day manh cong tac nay can phai c6 ca su tham gia
cua nhitng GV cd tham nién cong tac cao, gidu kinh nghiém dé ho c6 thé
huéng dén, truyén dat kinh nghiém cho 16p GV tré chua c6 kinh nghiém trong
cong tac NCKH. Cung véi d6, can phai moi nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém
hang dau trong cong tic NCKH vé dé bdi dudng nghiép vu ciing nhu chia sé
cac kinh nghiém cua ho.

Véi cac ca nhan 1a chu tri cua cac dé tdi NCKH, céc tap thé thuc hién
cac dé tai NCKH da nghiém thu duoc danh gia cao, co kha ning ¢ng dung
vao thyc té can duoc tuyén duong khen thudng, tién va bang khen va duoc té
chtic trao thuang long trong trudc tap thé.
3.2.2.5. Gidi phap cdi thién méi quan hé giita nguoi qudn 1y va GV tét hon

Xay dung mot moi trudng 1am viéc day cam htng, khich 1& sy dong
gop cua GV vao cdng viéc phuc vy nha truong, phuc vu cong dong chinh 13
dong luc gitp d6i ngli GV phat trién tinh cam nghé nghiép, cung ¢6 mdi hé
gan bé bén viing, tot dep gitta GV véi ngudi hoc, dong nghiép va nha trudng.

Pic diém cua cac hoat dong GD rat can mot moi trudng dan cha. Vi
vay, cac co s GD PH néi chung can coi trong viéc xay dung, hoan thién quy
ché dan chu va quan trong hon 13 phai giit gin va phat huy bau khong khi dan
chu dé phat huy duoc tri tué tap thé tir nguon nhan lyc caa minh.

Lanh dao nha truong can két hop véi Cong doan, Poan thanh nién to
chirc cac hoat dong da dang, phong phi: Hoi thao, Hoi dién vin nghé, cac
hoat dong giao luu... 16i cudn, hap dan dé thu hit GV dy thi, ¢én xem va c6
dong. Cac hoat dong nay sé& tao nén sy doan két, két néi chit ché hon giita cac
thanh vién véi nhau, nhat 13 gitta ban 1anh dao Nha truong vai can bo, GV,
nhan vién cap dudi; qua do ting thém niém vui, niém tu hao va cam hing lam

VIEc.
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3.2.2.6. Gidi phap cdi thién tién virot gio gidng dinh mirc

GV nhan TL va thu nhap ting thém hang thang gan véi dinh mic GD
va NCKH quy dinh cho tung vi tri cong tac. Nén khi GV vuot dinh mac gio
giang vd NCKH, can duoc tra don gia cao hon theo quy dinh cua phap luét
Lao dong. Tuy nhién, don gia TL vuot gio hién nay cda truong chia lam 3
muc nhu néu trong phan tich thuc trang trén. Muc chénh 1éch gitra 3 mac chi
1a 10 nghin déng, khéng dam tinh khuyén khich GV tich cuc, chu dong hoc
tap nang cao trinh d6. Mat khac, vai don gia vuot gio hién nay cua Truong da
quy dinh 6n dinh trong hon 5 nim nay ma khong cé diéu chinh. Pon gia nay
hién nay qua thap so véi cac truong DH trén dia ban Ha Noi. Do do, véi
nhitng nganh mai ma, sé luong va kinh nghiém cia GV trong truong chua
dam bao thuc hién hiéu qua thi véi don gia thap nhu trén, viéc moi cac GV ¢o
kinh nghiém & truong khéac tham gia ky hop déng thinh giang véi truong 1a
rat khd. Néu str dung mac thu lao tr GD cia GV ¢ Bang 2.1 dé tinh thu lao
GD binh quan 1 gid cho cac khoan gom (1) TL co ban: 5.282.895
(d6ng/thang); (1) Phu cip luong: 2.796.047 (dong/thang); (1) TL ting thém:
4.468.854 (d6ng/thang), két qua 1a 71.294 dong/1 gio. Két qua nay con cao
hon murc don gia vuot gio cho chuc danh GV cao cip va PGS, GS, khi chua
ap dung ty & % TL vuot gio theo phap luat lao dong ¢ muc téi thiéu 1a 150%.
3.2.2.7. Gidi phép cdi tién hoat déng dao tao, béi dwong cho GV

Do6i méi, cai tién manh mé hon nita cong tac dao tao, bdi dudng GV.
Viéc thyc hién giai phdp ndy nham tao co hoi cho GV dugc hoc tap, boi
dudng nang cao trinh d6 chinh tri, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu su pham,
nang luc NCKH cua ban than, tir @6 gitip GV thuc hién co hiéu qua. Nha
trudng can quan tim thuc hién cac cong viéc sau:

The nhat, Truong can quy hoach va xay dung ké hoach hoc tap nang

cao trinh do TS, thac si va ca vin bang 2 ngoai ngir cho doi ngii GV theo
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huéng vira dam bao sb lugng vira c6 sy twong thich giita chuyén nganh dao
tao véi nhu cau hoc tap cac nganh PH giai quyét tét viéc 1am caa nguoi hoc.

Thuc trang bat cap hién nay 1a 1 s6 Khoa mic du ti 1& GV ¢6 hoc vi TS
kha cao nhung nhirng khoa nay lai dang gip khé khan trong khau tuyén sinh,
dan dén khong c6 nhiéu gio day; tham chi nhiéu GV thiéu gio day so véi quy
dinh. Trong khi d6, nhirng nganh dao tao vira méi mé va dang “hot” lai thiéu
GV ¢6 hoc ham, hoc vi cao tham gia dao tao. Vi vdy, Nha truong can cé quy
hoach cu thé vé cong tac dao tao, bdi dudng cho d6i ngii GV, trong d6 xac
dinh rd s lugng GV can dao tao trong timg nam va trong muc tiéu dai han;
can uu tién dao tao, nang cao trinh d6 ddi ngii GV GD nhiing nganh, chuyén
nganh thyc su can thiét trudc dé dap ung kip thoi nhu cau cua nguoi hoc.

Thet hai, Truong can két hop viéc giao nhiém vy hay quy dinh bat bugc
phai di hoc ning cao trinh do TS Véi viée ting cac ché do, chinh séch hd trg
GV trong qua trinh hoc tap; khen thuong, dai ngd xung dang khi GV hoan
thanh chuong trinh nghién ciru sinh va c6 bang TS. Bén canh d6, can cuong
quyét chuyén sang lam viéc khac hoic cho nghi viéc ddi véi nhitng GV khéong
dat chuan vé trinh d6 theo yéu cau cua Luat GD PH (Luat GD PH sua doi
nam 2018) quy dinh thac si 1a trinh d6 tdi thiéu d6i véi moi GV GD trinh d6
PH, trir chirc danh tro giang. Dong thoi, trinh do caa chire danh GV GD trinh
d6 thac siva TS 1a TS).

HG tro vé vat chat, thoi gian; dong vién, khuyén khich vé mit tinh than;
xu i nghiém khi GV khéng thuc hién dung quy dinh 1a nhitng yéu t6 tao nén
dong luc dé GV hoc tap va ning cao trinh d9, phat huy kha ning, ning luc
nghé nghiép. Pong thoi, 1anh dao cac don vi can tao diéu kién vé thoi gian,
nhiém vu cdng tac cho cac GV cua don vi tham gia dao tao, bdi dudng nang
cao trinh do.

3.2.2.8. Gidi phap cdi tién cong tac danh gid va binh xét thi dua hang thang
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va hang nam déi véi GV

Muc dich caa cong tic PGTHCV la phan anh chinh xac, cong bang két
qua lam viéc cua GV. bé BGTHCYV tao duoc DLLV thi hé théng tiéu chi danh
giéd va quy trinh danh gia phai minh bach, dam bao tinh khoa hoc va mang lai hiéu
qué cao.

Can cur vao quy trinh danh gia va céc tiéu chi danh gid mang tinh khoa
hoc, tinh dan chu, binh dang, pht hop véi thuc tién da dugc xay dung, Trudng can
chi dao thuc hién viéc danh gia cong viéc cua GV mot cdch minh bach, khach
quan, trung thuc va nghiém tlc dé cé két qua danh gia dung thuc chat vé ting
GV. Tir @6, can triét dé str dung két qua danh gia trong cong tac quan tri nhan sy
Cua truong nhur:

- Su dung trong cong tac tra luong, thuong: két qua do 1a co so dé xét
tang luong, xét thi dua khen thuong;

- Str dung trong cong tac dao tao va phat trién nhan lyc;

- Sitr dung trong c6ng tac dé bat, thang tién, ki luat;

- Str dung trong cong tac sir dung va bd trf nhan luc.

Pé thyc hién giai phap nay, Nha trudong can thuc hién cac cong viéc cu
thé sau:

Xay dung hé thong céc tiéu chi danh gia thuc hién cac nhiém vu caa GV
gan lién voi ba vai tro chinh cia GV: GD, NCKH, phuc vu cong dong.

Xay dung quy trinh kiém tra, danh gia cac nhiém vu cdng tac cia GV.
Trong do, c6 xay dung mot hé théng cac tiéu chi kiém tra, danh gia phi hop voi
dic thu cua ting nhiém vu, danh trong s6 di véi nhimg tiéu chi c6 lién quan dén
d6i méi phuong phap GD va cong trinh NCKH; d6i méi cac hinh thic kiém tra,
danh gia dé dam bao tinh khéach quan, cong bang. Ban Giam hiéu chi dao viéc
xay dung hé théng tiéu chi danh gia nhiém vu cua GV gan lién véi 3 nhiém vu
chinh caa GV: GD - NCKH - Phuc vu cong dong. C6 thé tham khao bang hé



92

thdng céc tiéu chuén, tiéu chi danh gia viéc thuc hién nhiém vu cua GV & Bang
3.2 (Chi tiét sé ligu, xem phu luc 1.24 : Bang 3.2. Hé thong tiéu chi dinh gid
thac hign nhiém vu caa GV).

3.2.2.9. Gidi phap cdi thién ché dé thuréng

Pa dang hoa céc hinh thic khen thuong: hién tai hinh thirc khen thudng
chu yéu thuong bang tién mit, nha trudng co thé da dang hda bang céc hinh thic
nhu: chuyén du lich nudc ngoai, mot ki nghi phép déi véi nhitng GV hoan thanh
Xuat sac nhiém vu duoc giao thay vi chi chi trong thuong vao cac dip 18, tét.
Ngoai ra, c6 mét hinh thuc it ton kém nhung lai ¢6 tac dung to 16n d6 1a trao
bang khen cho cac thanh vién cé thanh tich xuat sac trong cac hoat dong nghién
ctu chuyén moén nhu: NCKH, doi mai phuong phap GD, sang kién trong hoat
dong chuyén mén... Piéu nay gop phan khich 18 rat Ién vé tinh than cia ngudi
duogc khen thuong, ho s& cam thay hanh dién, tu hao, théa man nhu cau dugc ton
trong.

Hoan thién, phat huy tac dung cua ché do tién thudong dinh ky, dot xuat va
c4c hinh thire khac trén co so tang tham quyén cho ngudi dimg dau don vi. Thuc
hién thi diém viéc danh gia hiéu qua céng viéc cia PNGV hang niam theo hudng
xay dung cac quy dinh, quy trinh, nguyén tic: dong nghiép nhan xét bo phiéu
xép loai; ngudi hoc (nguoi dugc thy huang dich vu) bé phiéu tin nhiém xép loai;
hiéu trudng truc tiép giao viec kiém soat két qua dbi véi PNGV danh gia, xép
loai; Hoi dong danh gia cap 6 tham quyén danh gia xép loai. Co co ché khuyén
khich loi ich vat chat dbi véi DPNGV sau khi dugc xép loai. Xéac dinh rd tham
quyén va trach nhiém cu thé ciia nguoi dimg dau don vi trong viéc tuyén dung,
bo nhiém, dé bat, khen thuong DPNGV di doi voi viée tang cuong su kiém tra,
giam sat ctia cap cO tham quyén va ngudi hoc.
3.2.2.10. Gidi phap cdi thién ché dé phu cap

Cac loai phu cap tai Truong PH Lao dong — X hoi rat chi tiét va dugc
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quy dinh rat cu thé. Tuy nhién gié tri cia cac khoan phu cip con thap nén
cling chua ¢ tac dong nhiéu dén TPLLV cua GV. Trong khi, chénh Iéch thu
nhap gitra cac GV giir chac vu quan ly va GV khéng gitr chirc vu quan ly chi
hon nhau chi & mac phu cap. Hién nay mac phu cap chic vu quan 1y dugc
quy dinh bang muc tién gan vai tang hé sé phu cap. Tuy nhién, mac phu cap
gitra cac chirc vu quan ly chi hon nhau 500 nghin dong, chwa c6 tinh phan biét
vai tro, trach nhiém cua cac vi tri quan 1y nén chua tao dugc dong luc cao. Do
d6, nha trudng nén dua hé s6 phu cap chac vy vao cong thire tinh TL co ban
va TL tang thém dé dam bao quyén loi va c6 tinh khuyén khich cao hon.

Tuy nhién, do c4c ché do phu cap cia GV nha Truong déu thuc hién
theo quy dinh cua Nha nudc cho nén nhin chung mic huang con thap, phu
thuoc vao ngan sach, nén chua thyc su 1a don bay dé khuyén khich dong vién
GV hing say lam viéc. Hién nay trong truong con nhiéu GV da cong tac lau
nim nhung chua duoc thi va bé nhiém chinh thic vao ngach GV, nén duogc
Xép va tra luong riéng cho lao dong hop dong. Tuy nhién khong dugce huong
phu cap thdm nién nghé trong ca TL co ban va thu nhap ting thém. Do do,
TL, thu nhap thap hon so véi GV ciing thuc hién nhiém vu GD. Nha truong
can van dung linh hoat, b6 sung ché @6 huéng phu cdp thdm nién nghé cho
nhitng GV nay dé dam bao quyén lgi cong bang va tao dong luc cho GV gan
b6 voi truong, dong thoi tang cudng trach nhiém va hiéu qua cong viéc.
3.2.2.11. Gidi phap cdi thién mdi quan hé giiza dong nghiép tét hon

Mbi quan hé véi cac dong nghiép 1a mot cau thanh khong thé thiéu
trong cdng viéc GV. Su nhin nhan ding dan cua déng nghiép vé nang luc
cling nhu thanh tich trong chuyén moén cia GV chinh la su ton trong, quan
tam, dbi xtr &n can, chan thanh va than thién cua ho ddi véi GV. Méi trudng
lam viéc, bau khdng khi 1am viéc tich cuc ¢ anh hudng dén PLLV cua GV.

Do vay, Nha truong can xay dyng gia tri va vin hoa riéng cho nha truong va
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truyén dat cho toan thé GV va nhan vién; t6 chtc cac hoat dong giao luu, vin
nghé nhan dip ky niém nhitng ngay I truyén théng cua nha gido nham gia
tang su gan két, hoa ddng gitta cac GV va nhan vién; xay dyng moéi trudng
hoc thuat, dan chu va than thién trong nha truong.

MA&i quan hé gitta cac d6ng nghiép c6 mot vai trd rat 16n trong viéc xay
dung chat luong dao tao va nghién ctru. Dé phat trién hoat dong NCKH trong
GV khdng chi 1a phuong phap khuyén khich GV tiép can dugc nghién cau
trén thé giéi, ma phai c6 thém céc chinh sach hd trg cac nhém nghién ciu
giao luu va trao doi nghién ctiu cua chinh minh, sy gitp d& chia sé cing nhau
la sic manh dé giai quyét cac van dé 16n va kho trong nghién cau. Tir do,
gilip phét trién va nang cao luong Kién thirc va niang luc nghién ciu cia GV.
Do d6, cap lanh dao can tao méi truong 1am viéc tap thé nham phdi hop va hd
tro trong qué trinh nghién ctu cia GV, c6 nhu vay GV khdng nhiing c6 co
hoi dugc hoc héi 13n nhau ma con gan két véi nhau tot hon.
3.3.2.12. Gidi phap cdi tién hoat déng ciia th vién

Qua khao sat danh gia co sé GD PH vdi Truong nam 2022, Poan danh
gia ngoai da chi ra nhiing khia canh sau véi thu vién va ngudn hoc liéu can
duoc quan tam cai tién:

- Cap nhat, nang cap phan mém quan 1y thu vién Ilib.Me version 5.0 str
dung tir nam 2007, nén phién ban hién nay version 9.0.

- B6 sung va cap nhat hoc liéu tai Thu vién nham dap tng nhu cau cua
ngudi hoc va GV. Pau tu nhiéu hon nira cho viéc mua sam sach bao, tai liéu
tham khao trong thu thu vién. Thu vién can trang bi, cap nhat thém nhiéu sach
tham khdo cho tirng chuyén nganh.

- Sém trién khai xay dung thu vién dién tir, cdn quan tim day manh
dén s6 hoa tai liéu noi sinh. Tiép tuc dau tu nang cdp cac thu vién, phong tu

liéu hién c6 va dau tu cho thu vién theo huéng hién dai hon nixa.
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- Nang cap, lap dat hé théng mang cap, mang wifi chwa dap wng nhu
cau truy cap internet cia CB, VC, GV va SV dé dang khai thac thong tin phuc
vu cho vi¢c day va hoc.

- Xay dung phong tra ctu va phong doc riéng cho giang vién. Xay
dung va thuc hi¢n qui trinh tra ctru va muon tai li¢u tham khao riéng ddi véi
giang vién. Qui trinh tra clru va muon tai li€u cua giang vién nén theo hudng
chu dong va ty do hon so v&i ngudi hoc. Do @6, can lam thé thu vién riéng
cho giang vién.

- Tap trung dau tu cho thu vién, hoc liéu dé hd tro GV, SV trong viéc
tim kiém tai liéu ciing nhu tao khéng gian 1am viéc, hoc tap hiéu qua ngoai
I6p hoc. Thu vién can rong réi, yén tinh, da dang vé danh muc séach, tai liéu,
va sap xép khoa hoc két hop véi cong cu tim kiém thuan tién. Cac truong can
xay dung thu vién dién tr dé tang loi ich cho SV va GV.

3.2.3. Mgt sé dé xudt véi GV nham ting cwong tao TPLLV cho GV Trwong
DH LD - XH thong qua TLLD trong thoi gian tai

- Mdi GV can y thirc duoc vai tro, vi tri va nhiém vu cia minh tu dé
ning cao dugc y thirc trach nhiém trong cong viéc cling nhu niém ty hao vé
nghé nghiép.

- Thuong xuyén tim hiéu, nam bat cac qui dinh ctia phap luat vé gido
duc néi chung va gido duc dai hoc noéi riéng, dac biét 1a cac quy dinh ddi véi
chinh GV dé tir d6 hiéu o dugc trach nhiém va quyén han, quyén loi caa GV.

- Mdi GV can nang cao chét luong gidng day, tir d6 dat duoc muc ti€éu
va sang tao trong cong viéc.

- Nam duogc va nghiém tac thuc hién cac qui dinh, ndi quy, qui ché cta
truong d6i véi GV.

- Thuong xuyén cap nhat kién thirc dua vao bai giang.

- Chu trong rén luyén k¥ ning nghé nghiép chuyén mon va ky ning su
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pham bang cach tham gia vao cac hoat dong bdi dudng va tu boi dudng.

- Chu dong trong viéc md rong cong viée bang cach khai xudng va
tham gia vao cac hoat dong NCKH cac cép, hoat dong tu van, dao tao cho bén
ngoai.

- Ngoai ra, mdi can bo GV phai ludn trau doi pham chat dao dac nghé
nghiép. Viéc trau ddi trinh d6 kién thirc, ning luc chuy@n mén, can phai
thuong xuyén tu dudng, rén luyén dé giit viing pham chat chinh tri, nang cao
dao dtc cach mang. Céan bo GV phai xay dung, gitt gin duoc nhiing chuan
muc dao duc. Sy guong mau cia nguoi thay khdng phai chi giéi han o trong
pham vi nha Truong ma con & moi noi, moi lac, trong gia dinh va ngoai xa
hoi. Nhiing kién thirc cua thay cung cap roi sé cii di theo su phét trién cua xa
hoi noi chung nhung dao duc, nhan cach caa ngudi thay con dong mai trong
cac thé hé hoc tro.

3.2.4. M¢t sé dé xudt véi Nha nwéc nham ting cwong tao TPLLV cho GV
Truwong DH LD - XH thong qua TLLD trong thoi gian toi
3.2.4.1. Cdi tién ché do dai ngé doi véi GV

Nha nuéc can cai tién ché do dii ngd twong xtimg véi dic diém lao
dong ctia nghé GV va ton vinh nguoi thay trong xi hoi. Do dic trung cua
nghé GVDPH doi héi su lao dong tri 6c va dau tu cong suc 16n trong khi ché
d6 dai ngod va thu nhap thuc té chua tuong xting véi st lao dong cua DPNGV,
thu nhap kém hon nhiéu nganh nghé khac. Nha nudc can hoan thién chinh
sach wu dai “dac biét”, tao moi truong lam viéc tét, nham thu hat NNL gioi
nhat, tinh hoa nhét cua dat nude va nudc ngoai 1am viéc tai cac Truong DH.
Ngach, bac lwong cua nha gio nén cd khoang cach dé GV ludn co y thuc
phin dau hoc tap, rén luyén dé dugc hudng cac ngach, bac cao hon. Mirc
lvong khéi diém ctia GV dai hoc nén dugc bit dau tir bac 2 vi: Tiéu chuan

ctia GV dai hoc cao hon so v6i cac nghé nghiép khéc, d6 1a phai dat trinh do
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thac si trd 1én. Vi vay, dé tré thanh GV dai hoc thi nguoi lao dong phai dau tu
nhiéu hon ca vé cong strc, thoi gian va tién bac cho viéc hoc tap. Bén canh do,
cac ché do phu céap theo lwong can phai dugc bd sung, hoan thién dé khuyén
khich DPNGV yén tdm cong tic. Nang cao phu cip ding 16p cho GV céc
truong DH cong 1ap: cong viéc GV 1a cong viéc cua tri thure doi hdi tinh trach
nhiém va sang tao cao.

Hé théng ngach, bac luong cua nha gi4o can dugc hoan thién dung véi
quan diém chi dao cia Pang: Luwong cua nha gido phai “dugc xép cao nhat
trong hé théng thang bac lwong hanh chinh su nghiép” va “dau tu cho GD la
dau tu phat trién”. Ngach, bac lwong cua GV dugc xay dung cé tinh khoa hoc,
tinh dac thi nghé nghiép gan véi mac do hoan thanh cong viéc, dé vira thu
hut duoc NNL ¢6 chét lugng cao tham gia vao DPNGYV, vira khuyén khich ho
yén tam, gan b6 véi nghé dong thoi ludn phan dau nang cao ning luc chuyén
mén dé canh tranh vj tri viéc lam.
3.2.4.2. Ban hanh co ché, chinh sach tham gia vao hoat déng ddo tao, NCKH
Cua cdc truong DH

Nha nuéc can cd co co ché, chinh sdch nham huy déng nguén luc tir
cac to chuc x4 hoi, cac hiép hoi va cac td chuc vao hoat dong cia nha Truong
PH: Pé xuat véi Nha nuéc sém nghién ctru va ban hanh co ché dé cac to
chuc xa hoi, cac hiép hoi nghé nghiép, cac to chirc tham gia vao viée dé xuat
va danh gia hoat dong dao tao vd NCKH cua cac Trudng PH; ddng thoi, co
co ché huy dong nguon tai chinh ngoai NSNN tir c4c td chac xa hdi, cac hiép
hoi nghé nghiép va céc td chic tai tro cho hoat dong dao tao va NCKH cua
cac Truong DH. Boi vi, thyuc té céc to chic, to chire 14 ngudi truc tiép st dung
san pham dao tao, do d6 Nha nudc can ¢ chinh sach khuyén khich cac to
chuc hd tro dao tao. Ban than céc chu to chie déu cho rang, té chire sin sang

ung ho tai chinh cho hoat dong dao tao va NCKH cua cac Truong PH, song
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tién ung ho do can duoc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cua té chuc. Vi
thé, can stra doi, bd sung quy dinh tai chinh, tinh vao chi phi va mién trong
doanh thu tinh thué thu nhap t6 chirc cho t6 chtc vé nhitng khoan ang ho cac
Truong DH trong hoat dong dao tao va NCKH.
3.2.4.3. Nang cao hiéu qud thuc hién co ché tw chui tai chinh tai cdc co s¢ GD
DH cong lap

Tung budce ting quyén TCTC cho cac CSGDPH cong 1ap, tly thudc
tinh hinh thuc té cia cac trudng trén co so can ddi thu — chi ¢é Nha nude xem
xét va phé duyét muc tu cha sao cho phi hop. Trao quyén tu chi cho cac
CSGDDPH cong 1ap trong viéc xac dinh mac thu hoc phi, 18 phi nham tinh
dung, tinh du chi phi TL va chi phi hoat dong thuong xuyén trong gia dich vu
trén co khung gia do Nha nudc quy dinh, chi phi khau hao tai san cé dinh,
dam bao nguyén tic lay thu da bu dép chi phi ddo tao. Pong thoi Nha nudc
thuc hién cac chinh sach hd trg d6i véi ngudi nghéo, dan toc thiéu so, ngudi
viing sau, ving xa vé muc hoc phi... tao diéu kién cho moi ngudi déu duoc
tiép can GD PH (nghia 12 Nha nudc chuyén viéc hd tro gian tiép cho cac doi
tuwong chinh sach thong qua cac co so dao tao sang hd tro truc tiép cho cac doi
tuong nay dé ho duoc lya chon co sé dao tao phd hop nhat). Déi véi cac
chuong trinh dao tao theo nhu cau caa x& hoi, theo don dit hang, cac co so
dao tao duoc quyét dinh cac muc hoc phi dé du trang trai toan bo chi phi dao
tao, ddng thoi co tich liy dé tai dau tu, ting cuong va hién dai hoa co so vat
chat phuc vy dao tao. Cho phép cac truong PH cong 1ap thu hat cac nguon
von tir X hoi, dé phuc vu dao tao va NCKH dudi hinh thuc lién doanh, lién
két.
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KET LUAN

Poi ngii GV la luc luong chinh xay dung nén uy tin va thuong hiéu cia moi
truong DH, 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh su ton tai phat trién caa mot
truong DH. Chinh vi vay, xay dung va hoan thién cac giai phap TPLLV thong
qua TLLD nhim phéat huy ning lrc GV 1a mét nhitng yéu cau cap bach cua Truong
DH LD - XH trong giai doan hién nay.

Tao PLLV dbi v6i GV cua truong PH LD - XH 1a mot doi hoi tat yéu
vi n6 anh huong truc tiép dén két qua thyuc hién cong viéc cia GV va tir d6
tryc tiép anh huong dén két qua dao tao, NCKH cua nha trudng. Ludn vin
“Tao DLLV cho GV thong qua TLLD tai Truong PH LD - XH” da dugc Hoc
vién thyc hién dua trén nhiéu phwong phap nghién ciru khac nhau, gin 1y luan
v6i thuc tién dé dua ra duge cac giai phap va dé xuat véi Ban giam hiéu va
cac nha quan 1y trong truong nham ting cudng tao PLLV cho GV. Céc giai
phap phai duoc xay dung trén co s tiép can, van dung céc Iy thuyét hién dai vé
TPLLV lam viéc cho GV dé danh gia nhitng mat tich cuc, nhitng mat han ché va
thach thurc trong viéc thuc hién cong tdc TDLLV cho GV thong qua TLLD cua
Nha truong, déng thoi phai duoc van dung linh hoat, phii hop vao trong diéu kién,
hoan canh cu thé dé dam bao tinh thuc thi, hiéu qua caa ting giai phap. Trong do,
coi trong ki ning truyén cam hung, thuyét phuc, khuyén khich, dong vién cua
ngudi 13nh dao d6i voi GV nham TPLLV cho GV nd luc hoan thanh xuat sic moi
nhiém vy, trong trach ma Nha truong va xa hoi giao pho.

Tao PLLV 14 van dé can quan tdm cua tit ca cac to chirc, trong d6 cd
truong DH LD - XH nham dat dugc cac muc tiéu chung. Day la mdt van dé
quan trong va can dugc thuong xuyén theo ddi, danh gia. Tuy nhién, day ciling
1a mot van dé kho trong quan 1y nén mic du da rat cb nhung Luan vin khong
tranh khoi nhitng thiéu sot. Kinh mong duoc sy gbp ¥ cua cac Thay, Co dé

Luan van dugc hoan thién hon.
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Van ban cua Pang

1. Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 21/5/2018 cua Hoi nghi 1an thi bay
BCHTW khoa XII vé cai cach tién luong ddi véi can bo, cong chic, vién
chuec, luc luong vii trang va nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Vin ban quy pham phap luat:

1. Luat s6 34/2018/QH14 cua Qudc hoi: Luat stra doi, bd sung mot sb
diéu cua Luat sb 08/2012/QH13 cua Qudc hdi: Luat Gido duc dai hoc

2. Luat Giao duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019, hiéu luc thi hanh
tir ngay 01/7/2020

3. Luat Vién chuc s 58/2010/QH12 ngay 15 thang 11 nam 2010, duoc
stra d6i, bo sung boi Luat sé 52/2019/QH14 ngay 25 thang 11 nam 2019 cua
Quéc hdi stra doi, bd sung mot sé diéu cua Luat Can bo, cdng chic va Luat
Vién chuc

4. Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP, Ngay 21 thang 06 nim 2021 cua
Chinh phu quy dinh co ché tu chii cho don vi su nghiép cong 1ap

5. Nghi dinh s6 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua Chinh phu vé
ché do tién luong ddi véi can bo, cong chic, vién chirc va luc luong vii trang.

6. Quyét dinh sb 37/2018/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: Ban
hanh quy dinh tiéu chuan, tha tuc xét céng nhan dat tiéu chuan va bd nhiém
chiric danh GS, PGS; thu tuc xét hiy b cdng nhan chiic danh va mién nhiém
chuc danh GS, PGS

7. Thong tu s6 40/2020/TT-BGDDT ciia Bo Gido duc va Pao tao: Quy
dinh ma s, tiéu chuan chtc danh nghé nghiép, bd nhiém va xép luong d6i voi

vién chic GD trong cac co so gido duc dai hoc cong lap
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8. Thong tu sb 47/2014/TT-BGDPT ngay 31/12/2014 cua Bo GD va
Pao tao quy dinh ché do 1am viéc ddi voi GV ¢o hiéu lyc thi hanh tir ngay
25/3/2015.

9. Thong tu lién tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV cua Bb Giao duc
va Pao tao, B6 Noi vu: Quy dinh ma sé va tiéu chuan chic danh nghé nghiép

vién chic GD trong cac co sd gido duc

Tai liéu tham khao:

1. Nguyén Thi Thdy Dung (Chu nhiém dé tai), (2019), Tao dong luc
lao ddéng cho doi ngii giang vién Treong Pai hoc Sai Gon (dé tai NCKH cap
co s&, mi sb CS2018-93).

2. Nguyén Thi Thuy Dung (2020), Tap chi GD, S6 469 (Ki 1 - 1/2020),
“Thuc trang tao DLLV cho doi ngii GV Truong DH Sai Gon™

3. Nguyén Van Biém va Nguyén Ngoc Quan, (2012). Giao trinh Qudan
tr; nhan lyc. NXB Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Nai.

4. Lé Thanh Ha (2009), Giéo trinh Quan tri nhan lic, Tdp 1, Nha xuét
ban Lao dong — Xa hoi.

5. L& Thanh Ha (2009), Gido trinh Qudn tri nhan lxc, Tdp 2, Nha xuét
ban Lao dong — Xa hoi.

6. Nguyén Thi Hong (Cha nhiém), (2017), Nghién cizu thi lao tai chinh
cia gidang vién mét sé truong Pai hoc cdng Idp tw chi tai chinh tén dia ban
Ha Ngi (Dé tai NCKH cap co so, M s6: CT2017: 02 - 21).

7. Nguyén Thi Phuong Lan, (2015), Hoan thién hé théng cong cu tqo
dong luc cho cong chuc o cac co quan hanh chinh nha nwoc, Luan an TS
Quan ly cbng, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia.

8. Nguyén Huyén Nga (2022), Tap chi NCKH Céng doan, S6 25, thang
02 - nam 2022, “Tao DLLV cho GV thong qua cac cong cu phi tai chinh trong
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cac truwong PH hién nay”.

9. Duong Minh Quang, Nguyén Thi Thu Hién (2021), Tap chi Khoa
hoc GD Viét Nam, S6 38 thang 02/2021, “Bdanh gia PLLV cua GV DH”.

10. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Trudng Pai hoc Lao dong —
X& hoi 1an tha XXV nhiém ky 2020 - 2025

11. Quyét dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau to chic cua
Truong PH Lao dong — X& hoi” cua Bo truong Bo LD - TB va XH theo
Quyét dinh s6 1263/QD-LDTBXH ngay 07 thang 09 nam 2015

12. Quy ché to chuc va hoat dong cia Truong PH Lao dong — Xa hoi”
duoc B truong Bo LD - TB va XH phé duyét theo Quyét dinh sb 1599/QD-
LDTBXH ngay 18 thangl1 ndm 2016.

13. Quy ché chi tiéu noi bo caua Truong PH LD - XH (ban hanh theo
Quyét dinh s6 757/QP-PHLDXH cua Hiéu truong Truong PH LD - XH
ngay 05/05/2023)

14. Quy ché dao tao, bdi dudng, Vién chac, Nguoi lao dong Truong
PH LD - XH (ban hanh theo Quyét dinh s6 2204/QD-DHLDXH cua Hiéu
truéng Truong DH LD - XH ngay 20/10/2022)

15. Quy dinh binh xét dé huong thu nhép ting thém hang thang tai tru
s chinh cua Truong PH LD - XH (ban hanh theo Quyét dinh s6 2246/Qb-
PHLDXH ctia Hiéu truong Truong PH LD - XH ngay 25/10/2022

16. Quy dinh ché do 1am viéc cua GV Truong PH LD - XH (ban hanh
theo Quyét dinh s 2403/QD-DHLPXH cua Hiéu truong Truong PH LD -
XH ngay 03/09/2020

Quy dinh quan ly hoat dong NCKH cia Truong PH LD - XH (ban
hanh theo Quyét dinh s6 3161/QD-DHLDXH cua Hiéu truong Truong PH
LD - XH ngay 09/12/2020

17. Quy dinh vé dinh mtc xay dyng du toan va quyét toan kinh phi
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thuc hién nhiém vu NCKH cua Truong BPH LD - XH (ban hanh theo 23.
Quyét dinh s 3449/QD-DPHLDXH cua Hiéu truong Truong PH LD - XH
ngay 30/12/2020

18. Quy dinh cong tac thi dua, khen thudng cua truong PH LD - XH
(ban hanh theo Quyét dinh 2500/QD-PHLDXH cua Hiéu truong Truong PH
LD - XH ngay 25/11/2019)

19. B4 Thi Tuoi (2018), Gido trinh Quan tri thu lao lao dong trong
doanh nghiép, truong Pai hoc Lao dong - X& hai.

20. Truong Buc Thao, (2017), Bong luc lam viéc cua giang vién trong
cac truong dai hoc ngoai céng lap ¢ Viét Nam, Luan an TS Quan tri Kinh
doanh, Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Tai li¢u dién tir:

21. Ha Cuong (2022), Bao dién tr VTC New, Nhiéu dai hoc ‘giau’ Ién
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PHU LUC

PHU LUC SO 1: HE THONG CAC BANG SO LIEU SU DUNG PHAN
TiCH, PANH GIA THUC TRANG TAO PONG LUC LAM VIEC CHO
GV THONG QUA TLLDP TAI TRUONG PH LD - XH

PHU LUC 1.1: Bang 2.2. Y kién danh gia ciia Thay, C6 vé thuc hién cac ché do
thu lao tir GD cho GV tai Trwong PH LD - XH

, T(K)ng hop
TT Thuc hién cac ché dp thu lao tir GD cho GV

PTB | PLC | TH | Mt dp

Truong chi tra lwong ding quy dinh cua céc van .
1 . 406 | 065 | 2 | Dongy
ban phap 1y hi¢n hanh

2 | Truong chi tra luong dung thoi han 412 | 065 | 1 | Dongy

Mirc lwong hién nay Trudng tra cho Thay, Co la .
3 . ) 361 | 0.89 | 13 | Pdngy
phu hop voi nang lyc va dong gép cua Thay, Co

Thay, C6 dong tinh v6i phuong phap tra lwong hién ‘
4 . Y 8 P & Pap 8 382 (081 | 6 | Dongy
tai cua nha Truong

Truong chi tra lwong hop 1y va cong bang, dua trén .
5 | _ , 374 | 0.86 | 11 | Pongy
két qua thuc hién cong viéc

Mirc luong Trudng tra ngang bang véi da sb cac

6 352 | 0.98 | 14 | Pongy
Truong PH khéc trén dia ban
Tién phu cap duoc phan phoi kha cong bang va .

7 379 | 085 | 7 | Pongy
xung dang

Trudng tra phu cap gan lién va twong xung véi .
8 378 | 081 | 8 | Péngy
trach nhiém ma GV dam trach thém

9 | Truong tra phy cap kip thoi va cong khai 402 | 069 | 3 | Pongy

Trudng tra phu cip cong bang (gitra nhimg nguoi .
10 . ' 396 | 0.67 | 4 | Pongy
cung dam trach thém mot loai cong viéc)




Téng hop

TT Thuc hién cdc ché dé thit lao tir GD cho GV
PTB | PLC | TH | Mirc d
Céc loai phu cip hién nay 1a phu hop (phu cép chirc
vu, phu cép ki€ém nhi¢m, phuy cép tham nién, phu .
11 ) , , 1383|082 | 5 | bongy
cap cong tac phi, phu cap lam dém, phu cap uu dai
nghé,...)
. : ., " bongy
Truong tra don gia luong vuot 1 gio theo hoc
12 _ ‘ 339 | 1.16 | 15 vira
ham/hoc vi cia GV hién nay 1a phu hop hi
phai
Tién thuong dugc phan phoi kha cong bang va .
13 374 | 095 | 11 | Péngy
xtng dang
Truong tra thu nhap ting thém, tién thuéng di thé
14 | hién day du su dong gop cua ting GV, thuc diy GV | 3.77 | 0.95 | 9 | Pongy
lam viéc tich cuc
Chinh sach khen thuong d6i véi cic GV c6 thanh
15 | tich xuét sic co tac dung kich thich GV 1am viéc tot | 3.79 | 0.90 | 7 | Péngy
hon
Céc ché do luong, phu cép, TL tang thém, tién vuot .
16| ‘ 406 | 0.75 | 2 | bongy
gi0, tién thuong cua Trudong 1a 10 rang, minh bach
Co ché tra luong, phu cap, TL tang thém, tién vuot
gi0, tién thuong hién nay cua Trudng danh gia ding .
17 , 3.75 | 1.00 | 10 | bongy
nhiing dong gép cua GV, khuyén khich dugc GV
lam viéc tich cuc
Thay/C6 hai long voi chinh sach thu lao tir hoat
dong GD (TL co ban, phu cp luong, TL ting thém, .
18 | | ¢ s ) b b ) ® . s 3.66 | 096 | 12 | bongy
tién thuong, tién giang vugt gid) hién nay cuia
Truong
Chung 3.80 | 0.69

Nguon: X ly ket qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.2: Bang 2.4. Y kién danh gia ciia Thay, C6 vé thuc hién cac ché do
thu lao tir NCKH cho GV tai Trwong PH LD - XH

‘ Tong hop
TT | Thwc hién cdac ché do thu lao tir NCKH cho GV

PTB | PLC | TH | Mirc d¢

) . , . o . Khéng co6
Muc thu nhap tr NCKH xtng dang vdi cong stc ,
1 . 336 | 104 | 9 | ykiénrd
bo ra cua Thay, Co .
rang

Chinh sich khen thudéng danh cho hoat dong .
2 o 355 | 096 | 7 | Péngy
NCKH hop 1y, hap dan

Théy, Co6 nhan dugc TL tang thém phu hop véi

3|, ) 374088 | 4 | Pongy
cap va két qua NCKH
Thay, C6 duoc cung cap du kinh phi cho hoat .

4 352 |09 | 8 bong y
dong NCKH
Co ché thanh toan kinh phi NCKH nhanh chéng, .

5 | 377 | 088 | 3 | DPéngy
de dang
Kinh phi NCKH dugc céan ctr vao ndi dung nghién .

6 ' 392 (073 | 1 bong y
ctru rd rang, minh bach

7 | Phan b6 kinh phi cho cac dé tai NCKH hop 1y 371 | 093 | 6 | Pdngy

Nha Truong c6 chinh sach thudéng xting dang cho
cac GV c6 cong trinh khoa hoc dang trén cac tap .
8 L, , 3.79 | 085 | 2 Pong y
chi khoa hoc c6 chi s6 qudc té va chi so cao trong

nudc

Murc tién hd tro cho GV khi c6 bai bao khoa hoc
9 | dang trén tap chi c6 chi sd tvong Ung hién nay 1a | 3.79 | 0.92 | 2 Dong ¥
phu hop

Thay, C6 hai long v6i chinh sach TLTC tir NCKH .
10 372|095 | 5 | Dongy
cua Truong

Chung 3.69 | 0.79

Nguon: X ly ket qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023



PHU LUC 1.3: Bang 2.5. Y kién danh gia ciia Thay, C6 vé thuc hién cac ché do
PLTC cho GV tai Trwong PH LD - XH

‘ Tong hop
TT Thuc hién cdac ché do PLTC cho GV

PTB | PLC | TH Mirc d6

Truong ludn quan tdm dén doi song vat chat va .
1 ) . ) 380 | 075 | 4 bong y
tinh than cua Vién chuc, NLD

Thay, C6 hiéu rd vé cac khoan PLTC minh dang .
2 3931064 | 1 bong y
duogc huong tir Truong

Truong thuc hién tot ché do phic loi bat budc .
3 393|071 | 1 | Déngy
(khdam sirc khoe dinh ky, BHXH, BHYT, BHTN)

Céac ché do phuc lgi tu nguyén cua Truong hién
4 | nay da dang, phong pha, phu hop nhu cau Vién | 3.70 | 0.83 | 7 Poéng ¥
chirc, NLD

Chinh sach PLTC cua Truong luén dugc Vién .
5 _ 383|081 3 bong y
chire, NLD tham gia, ting hd

6 | Chinh sach PLTC cta Truong rd rang minh bach | 3.91 | 0.72 | 2 Dong ¥

Céc ché do PLTC ciia Trudng dam bao cong bang, .
7 . . 375|088 | 5 | Ddngy
tuong xung voi cong viéc.

Céc muc chi tra cho cac khoan PLTC hién nay cua .
8 , 380 | 077 | 4 bong y
Truong 1a phu hop va c¢o tinh khuyén khich

Thﬁy, Co hai long v6i1 chinh sach PLTC hién nay .
9 374 | 083 | 6 | Déngy
cua Truong

Chung 3.82 | 0.66

Nguon: Xt ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023



PHU LUC 1.4: Bang 2.6. Y kién danh gia vé ly do lwa chon nghé GV tai

Trwong)
TT | Céc yéu to khién Thay, C lra chon nghé GV Tong hop
PTB | PLC | TH Mirc do
1 | Thoi gian 1am viéc linh hoat 415 | 076 | 6 Pong ¥
2 | Buoc xa hdi ton trong 424 | 067 | 1 | Réatdongy
3 | Cong viéc 6n dinh 420 | 068 | 4 Pong ¥
4 | Thu nhap 6n dinh 402077 | 8 Pong ¥
5 | Cong viéc c6 tinh doc 1ap cao 417 | 067 | 5 Péng ¥
6 | Cong viéc co tinh sang tao cao 423 | 069 | 2 Rét dong ¥
7 | Méi Truong lam viéc an toan 421 | 072 | 3 | Réatdongy
8 | Chinh sach dai ngd cua nha nudc d6i véi GV 1atot | 3.72 | 0.97 | 9 DPong y
9 | Co co hoi duge dao tao nang cao trinh do 409 | 0.75 | 7 Pong ¥
Co diéu kién mo rong co hoi lam viéc cho céac to .
10 391 | 083 | 10 | Dédngy
chuc khac
11 | Quan hé xa hoi rong 402 | 081 | 8 Pong ¥
Chung 4.09 | 0.58

Nguon: Xt ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.5: Bang 2.7. Y kién d4anh gia vé viéc thuc hién cac bién phap
tao PLLYV cho GV thong qua ndi dung cong viéc dang dam nhan

T Bién phap tac dong thong qua ndi dung cong viéc Tong hop
dam nhdn cia GV

PTB | PLC | TH | Mirc d¢

Thay, C6 duoc phan cong cong viéc phi hop véi trinh ‘
1 409 | 058 | 1 | bongy
do, nang luc

Thay, C6 dugc phan cong cong viée co tinh dén nhu .
2 | . 400 | 072 | 5 | Déngy
cau, hoan canh,...

Thoi gian GD ciia Thay, Co duoc phan cong phu hop .
3 408 | 069 | 2 | bongy
va hop ly

4 | Khoi lugng cong viée duoc giao phi hop 409 | 068 | 1 | Pongy

Truong thyc hién tot bdi dudng nhan thire cho Thay, .
5 . 392 | 066 | 8 | Dongy
Co6 vé vai tro cua GD

Truong thyc hién tot bdi dudng nhan thire cho Thay, .
6 | . 394 | 072 | 7 | Dongy
C0 vé vai tro cia NCKH

7 Théy, Co dugc chu dong, sang tao trong cong viéc. 405 | 062 | 4 | Pongy

Thay, C6 duoc 16i cudn tham gia vao qué trinh quan 1y .
8 , 394 | 078 | 7 | Dongy
cong viéc chung

Thay, C6 c6 co hoi dua ra cic sang kién trong cong .
9 » 407 | 067 | 3 | Pongy
viéc.

Thay, C6 duoc giao quyén twong tng véi trach nhiém .
10 _ 394 | 072 | 7 | Déngy
trong cong viéc.

Truong di xdy dyung tiéu chuan vi tri viéc 1am va dinh .
11 398 | 071 | 6 | Dongy
muc GD, NCKH ctua GV phu hop

12 | Thay, Co6 rat hai 10ng véi vi tri cong viéc hién tai 398 | 070 | 6 | Pongy

Chung 4.01 | 0.58

Nguon: Xu Iy két qua khao sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.6: Bang 2.8. Y kién d4anh gia vé viéc thuc hién cac bién phap

tao DLLYV cho GV thong qua thong qua cong taic PGTHCV

L L Tong hop
T Bién phap tac dong thong qua cong taic DGTHCV
ciua GV Mikc
bTB | BLC | TH
do

Truong c6 tiéu chi danh gia cong viéc cia GV ro rang,

1 | cu thé, dinh luong dugc va phan anh hét mirc 6 déng | 382 | 0.73 | 5 | Pdngy
gop cua GV
Truong co6 quy trinh danh gia hop 1y, ¢6 su tham gia .

2 S Sia AP #1383 | 069 | 4 Déng ¥
cua GV
Thay, C6 cam thay qui trinh d4nh gid va binh xét thi .

3 . 383 | 074 | 4 | Déngy
dua cua Truong la hop ly, chinh x4c, cong bang
Thay, Co cam thay két qua danh gia va binh xét thi dua ‘

4 ) 387 | 0.75 | 3 | Pongy
cua Truong 1a hop 1y, c6 tinh khuyén khich

5 | Chuky DPGTHCV hién nay cta Truong 1a hop 1y 392 | 067 | 1 | Pongy
Thﬁy, C6 luon nhan dugc sy phan hoi vé két qua .

6 388 | 0.74 | 2 | Déngy
DGTHCYV cua minh
Két qua danh gia dugc su dung cho cic co hdi veé .

7 B 392 | 070 | 1 | bongy
lvong, thuong, thang tién cuia GV
Thay, C6 hai 1ong véi cong tac PGTHCV cia GV ‘

8 ‘ 387 | 073 | 3 | bongy
trong Truong hién nay

Chung 3.87 | 0.63

Nguon: X ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.7: Bang 2.9. Y kién d4anh gia vé viéc thuc hién cac bién phap

tao PLLV cho GV thong qua dio tao va bdi dudng chuyén mén, nghiép

vu
T Bién phap tac dong thong qua hoat dong dao tao va Tong hop
boi dwong chuyén mén, nghiép vu cho GV
PTB | PLC | TH | Mirc d¢
Truong c6 Chinh sach dao tao, boi dudng cong khai, .
1 ) . 388 | 0.73 | 3 | Dongy
minh bach, cong bang.
Trudng c6 ké hoach ddo tao, boi dudng dap ing nhu .
2 X L <. 3.86 | 0.77 4 bong y
cau phat trién ctua cho ¢4 nhan moi GV hang nam.
Trudng c6 ké hoach ddo tao, boi dudng dap ing nhu .
3 X = . 383|073 | 6 | Pongy
cau phat trién cua Truong & moi thoi ky.
Thﬁy, Co6 dugc Truong tao diéu kién vé thoi gian va
4 | hd trg kinh phi khi tham gia dao tao, bdi dudng | 3.99 | 0.73 | 1 Pong y
chuyén moén, nghi¢p vu
Thay, C6 thudng xuyén dugc tap huin vé phuon .
5 ,y s s 372 | 086 | 9 | Pongy
phap GD, NCKH
Thﬁy, Co6 thuong xuyén dugc tham dy cac khoa hoc,
6 |tap huén hodc hoi thao do Truong td chuc hodc do | 3.90 | 0.78 | 2 Pong y
Truong cu di
Thﬁy, Co6 danh gia cao cac khoa hoc, tap huén hoidc .
7 ] , ) 382|082 | 7 | Pongy
hdi thao do Truong t6 churc hodc do Trudong cur di
Truong c6 danh gid hiéu qua cac khéa dao tao, boi .
8 372 1 091 | 9 | Pongy
dudng cua GV
Truong khen thuéng xing dang khi GV hoan thanh .
9 379 | 082 | 8 | Péngy
hoc tap nang cao trinh d
Thay, C6 C6 co héi thing tién trong nghé nghiép sau ‘
10 | y , s & NENC ENEP 386 | 083 | 4 | Dongy
khi tham gia hoc tap nang cao trinh do
Thay, C6 hai 1ong v6i cong tac dio tao va boi dudng ‘
11 ) 385|084 | 5 Pong v
chuyén mon, nghi¢p vu cho GV cua Truong
Chung 3.84 | 0.70

Nguon: Xu Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.8: Bang 2.10. Danh sach cac khéa dao tao, bdi dudng do Nha
Trudng to chirc giai doan 2018-2022

S6 lrong
STT Tén 16p tham gia Nguén kinh phi
(nguoi)

1 | Lop trung cap ly luan chinh tri 69 Nha Truong hé trg 50%
Lép boi dudng tiéu chuan CDNN GV chinh .

2 82 Nha Truong ho trg 50%
(hang II)

3 | Tap huan phong chay, chira chay nam 2020 40 25.000.000
Tap huan cho GV Khoa Luat, Khoa LLCT

4 | va SV Khoa Luit vé cong tac phong, chéng 230 30.000.000
tham nhiing
Tap huan st dung phan mém Uni Mark

5 150 10.000.000
danh cho GV
Tap huan GV, SV vé phong, chong tham

6 250 30.000.000
nhiing ndm 2021
Tap huan GV, SV vé phong, chong tham

7 270 30.000.000
nhiing ndm 2022

(Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh - Téng hop)




PHU LUC 1.9: Bang 2.11. Y kién danh gia vé viéc thuc hién céc bién phap
tao PLLV cho GV thong qua tao co hdi thiing tién, phat trién nghé nghiép

T Bién phap tac dong thong qua tao co hoi thang Tong hop
tién, phdt trién nghé nghigp cho GV
PTB | PLC | TH | Mic dp

Truong c6 chinh sach hop li dé thu hat va gilt chan 8 .

1 o 3.45 | 1.06 bong y
GV gioi.
Co hoi thiang tién cua GV duoc cong khai, minh . .

2 3.61 | 0.89 Déong y
bach.
Nha Truong ludn tao diéu kién thing tién cho nguoi 3 .

3 3.71 | 0.89 bong y
c6 nang luc
Hé thong thing tién trong Truong cong bang va hop .

4 366 | 086 | © | Déngy

ly

Théy, C6 lac quan vé co hoi thang tién va trién vong 4 .
5 » . _ ' 3.69 | 0.88 bong y
phat trién nghé nghiép trong tuong lai cho ban than.

Truong quy dinh tiéu chuan, diéu kién xét dé bat rd

6 387|072 | 1 | Péngy
rang, hop ly
Nhimng ngudi duge dé bat trong Truong rat ximg .

7 377|083 | 2 | Pdngy
dang
Thay, Co6 hai long véi hé thong thing tién cua ‘

8 367|088 | ° | Pdngy
Truong

Chung 3.68 | 0.79

Nguon: Xt ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023



PHU LUC 1.10: Bang 2.12. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tao
PLLYV cho GV théng qua Méi Truwong vat chat ddi véi cong viée

T Bién phap tac dong thong qua moi Truong vit Tong hop

chit thwe hign cong viéc cho GV
PTB | PLC | TH | Mirc do

Hé thong giang dudng, phong 1am viée cua Trudng .
1 345|108 | 5 | bongy
an toan, sach s€, du anh sang, thodng mat

Phuong tién, thiét bi can thiét cho GD va NCKH ‘
2 o 353 |1.01 | 4 | Pongy
duogc Truong trang bi day du

Hé thong thu vién, Co s hoc liéu phuc vu GD -

3 , 356 | 1.03 | 2 | Pongy
NCKH cua Truong la tot
Trong Truong, h¢ théng mang Internet phuc vu GD .

4 ) 3611095 | 1 | bongy
- NCKH la tot

Co so vat chat hién nay cua Truong dap (mg nhu .
5 . . . 356 | 1.05| 2 | Pongy
cau lam viéc, GD va nghién ctu.

N6i chung, Thay, C6 hai long véi Méi Truong va .
6 o ) ) 352|103 | 3 | bongy
diéu ki¢n lam vi¢c tai Truong

Chung 3.54 | 0.92

Nguon: Xu Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.11: Bang 2.13. Y kién danh gia vé thuc hién c4c bién phap tao

PLLYV cho GV théng qua mdi Truong xi hdi cho GV - Méi quan hé véi

nguwoi quan ly

L e Tong hep
T Bién phap tac dong thong qua moi Truwong xa hoi cho
GV - Méi quan hé véi ngwoi quan Iy Mikc
PTB | PLC | TH
do

1 | Lanh dao trong Truong c6 phong cach 1anh dao danchii | 3.66 | 0.79 | 7 | Dongy
Lanh dao trong Trudng c6 nang luc, kinh nghiém quan

2 | 1y, cong tam, tAm huyét, c6 kha nang giam sat, xir li cong | 3.72 | 0.75 | 5 | Dongy
vi€c hi€u qua va co6 trach nhi¢m
Lanh dao trong Trudng ludn phoi hop chit ché véi cong

3 | doan, Poan Thanh nién... to chtic thi dua, cac sinh hoat | 3.79 | 0.72 | 3 | Péngy
tap thé. ..
Lanh dao, tap thé trong Trudng ludn ghi nhan sy dong .

4 . 3.76 | 0.74 | 4 | bongy
gop cua Thay/Co.

5 | Thay, C6 dugc d6i xtr binh dang, ton trong va lang nghe. | 3.76 | 0.73 | 4 | Pongy
Nhimng dé xuat ciia GV nhan duoc phan hoi nhanh chong .

6 3.7110.78 | 6 | bongy
va c0 tinh xay dung
Thay, C6 nhan dugc su chi dao, hd trg va hudng dan tir .

7 ) ) 3.79 1074 | 3 | Pongy
cap quan ly cia minh mot cach cu thé va rd rang
Cap trén truc tiép cua Thay, C6 ludn dong vién, hd tro .

8 . , 3.85|0.77 | 2 | bongy
khi can thiét
Thay, C6 cam thay hai long trong moi quan hé voi ca .

9 X 4 Y s s 1 P 390|077 | 1 | Pongy
tren

Chung 3.77 | 0.67

Nguon: Xu Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.12: Bang 2.14. Y kién danh gia vé thuc hién cac bién phap tao
PLLYV cho GV théng qua mdi trudong xi hdi cho GV - Moi quan hé véi

doéng nghiép
TT Bién phap tac dong thong qua moi trwong xa héi cho Tong hop
GV - Méi quan hé véi dong nghiép
PTB | PLC | TH | Mirc dp
1 | MTLYV trong Trudng doan két, dan chi va hop téc. 393|077 | 6 | pongy

Pong nghiép cua Thay, Co6 ludn tin tuong, tén trong, ho L
2 N ) S g 4021070 | 1 | bongy
trg, san sang giup do nhau khi can thiét.

DPong nghiép trong don vi ¢ tac phong lam viéc chuyén L
3 ) ) o ] 394 | 068 | 5 | bongy
nghiép, sang tao va co trach nhiém.

Thay, Co ludn nhan dugc su hd tro, hop tac tir cac thanh o
4 ) e 397 1068 | 3 | bongy
vién khac trong Trudng dé hoan thanh cong viéc

5 | Pong nghiép ciia Thay, CO ludn than thién, hoa dong 395|068 | 4 | bongy

Céc thanh vién trong Trudng ludn trao doi thang than va L
6 ) L 3.87 | 071 | 8 | bongy
col Mo cac van dé trong Truong.

Trong don vi cong tac ciia Thay, Co thuong xuyén to chirc .
7 ) o 395|078 | 4 | bongy
cac hoat dong chuyén mén.

Trong don vi cdng tac cua Thay, Co thuong xuyén to chirc .
8 ) ) 388|075 | 7 | bongy
cac hoat dong phong trao nhu: thé thao, van nghé,...

9 | Thay, C6 hai long trong mdi quan hé véi ddng nghiép 399 | 075 | 2 | bongy

Chung 3.94 | 0.65

Nguon: Xu Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.13: Bang 2.15. Biéu hién chung ciia PLLYV ciia GV Truwong PH

LD - XH)

Panh gia mirc d9 biéu hign

TT Céc biéu hién chung cia PLLV cia GV
PTB | PLC | TH | Mirc dp

1 | Thay, C6 hai long trong cong viéc 402 | 065 | 1 | KhaTX
Thay, C6 mong mudn cbng hién lau dai cho )

2 4.00 | 0.67 2 | KhaTX
Truong

3 | Thay, C6 tu hao la mét thanh vién ctua Trudng 398 | 067 | 3 | KhaTX
Thay, C6 tin twéng vao muc tidu va chién luoc

4 L 3.88 | 0.67 4 | KhaTX
phat trién cia Truong

5 | Nhin chung Thay, C6 hai long khi LV tai Truong | 4.00 | 0.68 | 2 | KhaTX

Chung 3.98 | 0.60

Nguon: X ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.14: Bang 2.16. Biéu hién cia PLLV ciia GV Truwong trong hoat

dong GD
T Céc biéu hign PLLYV ciia GV trong Panh gia mirc d9 biéu hign
hoat dong GD
PTB | PLC | TH | Mic dd
1 | Thay, C6 hing hai, san sang nhan nhiém vu GD 402 | 063 | 4 | KhaTX
2 | Thay, C6 tw nguyén, xung phong nhan NV GD 406 | 061 | 1 | KhaTX
3 | Thay, C6 hang thd, say mé trong hoat dong GD 406 | 061 | 1 | KhaTX
4 | Thay, C6 tan tuy, cham chi trong hoat d6ng GD 405 | 058 | 2 | KhaTX
Thay, C6 nd luc, kién tri vuot moi kho khan trong )
5 401 | 061 | 5 | KhaTX
hoat dong GD
Thay, C6 nd luc hoc hoi nang cao kién thuc, ki ]
6 403 | 060 | 3 | KhaTX
nang GD
Chung 404 | 054

Nguon: X ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.15: Bang 2.17. Biéu hién cia PLLV cia GV trong hoat déng
NCKH

e Panh gia mirc do
Cac bieu hién PLLYV cua GV trong hoat dong D
TT bieu hién
NCKH

PTB | PLC | TH | Muc dé

1 Théy, C6 hang hai, san sang nhan nhiém vu NCKH | 3.81 | 063 | 5 | KhaTX

Thay, C6 tu nguyén, xung phong nhan nhiém vu
2 NCIiH # NILYe J preng 384|068 | 4 | KhaTX

3 | Thay, C6 hang thd, say mé trong hoat dong NCKH | 3.93 | 0.62 | 3 | KhaTX

4 | Thay, C6 tan tuy, cham chi trong hoat dong NCKH | 3.93 | 0.64 | 3 | KhaTX

Thay, C6 nd lyc, kién tri vuot moi kho khin trong
5 3.94 | 064 | 2 | KhaTX
hoat dong NCKH

Thay, C6 nd luc hoc hoi nang cao kién thirc, ki
6 399 | 064 | 1 | KhaTX
nang NCKH

Chung 3.91 | 0.58

Nguon: Xt Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.16: Bang 2.18. So sanh vé biéu hién PLLV cia GV theo chitc

vu
Biéu hién PLLV Chirc vu PTB | PLC | TH | Mirc dd
Bidu hign DLLY chung GV kiem CBQL | 4.07 | 0.59 2 | KhaTX
GV khéng quan ly | 3.90 0.59 5 Kha TX
Biéu hién PLLV trong | GV kiémCBQL | 4.09 | 0.57 1 | KhaTX
hoat dong GD GV khong quan ly | 3.99 0.52 2 Kha TX
Biéu hign DPLLV trong | GV kiémCBQL | 3.92 | 0.58 1 | KhaTX
hoat dgng NCKH GV khong quan ly | 3.89 0.58 2 Kha TX

Nguon: X ly két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023



PHU LUC 1.17: Bang 2.19. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV theo giéi

tinh
Biéu hién PLLV Gigi tinh | PTB | PLC | TH | Mikc dd
L Nam 394 | 054 | 2 Kha TX
Bieu hién PLLV chung
N 399 | 063 | 1 Kha TX
L Nam 406 | 046 | 1 Kha TX
Biéu hién PLLYV trong hoat dong GD
Niz 409 | 058 | 2 Kha TX
Biéu hién PLLYV trong hoat dgng Nam 3.87 | 056 | 2 Kha TX
NCKH Niz 392 | 059 | 1 Kha TX

Nguon: X Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.18: Bang 2.20. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV theo tudi

Biéu hién PLLV Nhémtudi | PTB | PLC | TH | Mikc dd

Du6i 30 370 | 048 | 4 | KhaTX

Biéu hién BLLY chung Tw30-40 | 405 | 058 | 2 | KhaTX
40-50 394 | 061 | 3 | KhaTX

Trén 50 413 | 053 | 1 | KhaTX

Du6i 30 383 | 078 | 4 | KhaTX

Biéu hién PLLV trong hoatdong | Tir30-40 | 410 | 053 | 2 | KhaTX
GD 40-50 400 | 052 | 3 | KhaTX

Trén 50 425 | 074 | 1 | KhaTX

Dudi 30 381 | 062 | 3 | KhaTX

Biéu hién PLLYV trong hoat ddng |  Tir 30-40 404 | 054 | 1 Kha TX
NCKH 40-50 383 | 059 | 2 | KhaTX

Trén 50 385 | 063 | 4 | KhaTx

Nguon: X 1y két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023



PHU LUC 1.19: Biang 2.21. So sanh vé biéu hién PLLV cia GV theo tham

nién céng tac

L Tham nién Thi
Biéu hién PLLV o DTB PLC Mure do
cong tac hang
Duwéi 5 nam 3.73 0.69 4 Kha TX
L Tw5-10 nim 4.01 0.51 1 Kha TX
Biéu hién PLLYV chung
Twl0-15nam | 4.03 0.61 2 Kha TX
Trén 15 nam 3.97 0.61 3 Kha TX
Duwéi 5 nam 3.85 0.57 4 Kha TX
Biéu hién PLLV trong | Tu5-10nim | 4.04 0.52 2 Kha TX
hoat dong GD Tw10-15nam | 4.09 0.54 1 Kha TX
Trén 15 nam 4.03 0.55 3 Kha TX
Duw6i 5 nim 3.74 0.43 4 Kha TX
hoat dong NCKH Twl0-15nam | 3.99 0.65 1 Kha TX
Trén 15 nam 3.87 0.57 3 Kha TX

Nguon: Xu Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.20: Bang 2.22. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV theo hoc

ham/hec vi

Biéu hién PLLV Nhom tuoi | DTB PLC TH Mirc do
X Thac sy 3.88 0.58 3 Kha TX
Biéu hi¢n PLLV _
Tien sy 4.08 0.60 2 Kha TX
chung ;
PGS 4.67 0.58 1 Rat TX
L Thac sy 3.95 0.52 3 Kha TX
Bieu hién PLLYV trong _
Tien sy 4.16 0.56 2 Kha TX
hoat dong GD
PGS 4.20 0.53 1 Kha TX
L Thac sy 3.83 0.53 3 Kha TX
Bieu hién PLLYV trong _
Tien sy 4.00 0.65 2 Kha TX
hoat dgng NCKH i
PGS 4.25 0.74 1 Rat TX

Nguén: Xa Iy két qua khao sat 118 GV cua Hoc vién, ndm 2023




PHU LUC 2.21: Bang 2.26. S6 lwgng hoat dong NCKH giai doan 2018 -
2022 tai TSC

) Nim Tong
TT Céac hoat dgng NCKH ,
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 S0
1 | Bai béo quéc té ISI 19 40 79 48 42 228
2 | Bai bao trong nu¢c 192 | 173 162 | 244 249 | 1020
Bai viét dang trén ky yéu hoi
3 30 25 23 18 19 115

thao quéc té

Bai viét ding trén ky yéu hoi
4 . 35 105 94 182 65 481
thao quoc gia

Bai viét ding trén ky yéu hoi

5 thio chp truong 186 149 139 213 238 925
6 | Dé tai KH&CN cap quoc gia 1 1

7 | So dé tai cap Bo 6 5 0 2 2 15
8 | S6 dé tai cap truong 78 78 81 81 85 403
9 | Bién soan Giao trinh 19 16 10 11 14 70
10 | Bién soan Bai giang 17 17 17 12 0 63

Bién soan tai liéu hoc tap, tai
11 | 16 13 9 13 10 61
liéu tham khao, ..

(Nguon: Phong KH va HTQT)



PHU LUC 1.22: Bang 2.27. Két qua thu - chi cho PT, NCKH, PVCD tai TSC,

hai co so
Tru sé chinh Coso ll Co sé Son Tay
Néi dung Sé tien Ty lé Sé tien Ty lé Sé tien Ty lé
Trieudong | % | Triéudong | % Triéu dong %

I. Tong thu | 588,249 249,836 28,734

1. Pao tao 578,694 100 241,056 100 28,734 100
2018 177,643 | 30.70 62,480 | 25.92 5,126 17.84
2019 129,631 | 2240 | 57,787 | 23.97 5,265 18.32
2020 142,139 | 2456 | 59,095 | 24.52 5,759 20.04
2021 159,206 | 27.51 51,396 | 21.32 8,348 29.05
2022 147,718 | 2553 72,778 | 30.19 9,362 32.58

2. NCKH 9,555 100 8,780 100 - -
2018 4,630 48.46 1,680 19.13 - -
2019 1,770 18.52 1,509 17.19 - -
2020 610 6.38 1,960 22.32 - -
2021 671 7.02 970 11.05 - -
2022 1,874 19.61 2,661 30.31 - -

I1. Chi 222,196 300 18,787 300 - -

1. Pdo tgo 192,104 100 6,104 100 - -
2018 85,403 | 44.46 1,480 24.25 - -
2019 20,953 10.91 1,131 18.53 - -
2020 23,232 12.09 1,126 18.45 - -
2021 36,833 19.17 1,233 20.20 - -
2022 25,683 13.37 1,134 18.58 - -

2. NCKH 27,625 100 11,728 100 - -
2018 8,563 31.00 1,376 11.73 - -
2019 3,835 13.88 1,834 15.64 - -




2020 3,992 14.45 2,395 20.42 - -
2021 5,163 18.69 2,500 21.32 - -
2022 6,072 21.98 3,623 30.89 - -
3. PVCD 2,467 100 955 100 - -
2018 655 26.55 293 30.68 - -
2019 995 40.33 370 8.74 - -
2020 109 4.42 68 7.12 - -
2021 433 17.55 154 16.13 - -
2022 275 11.15 70 7.33 - -

(Nguon: Phong Ké toan - Tai chinh)




PHU LUC 1.23: Bang 3.1. Y kién dé xuit cia Thiy, C6 véi Trwong
vé hoan thién TLLD dé nang cao PLLV cho GV trong thoi gian téi

TT | Y kién dé xuit ciia Thdy, Cé vé TLLD véi Truwong Tong hep
PTB | PLC | TH | Mt dp
1 | Can cai thién TL (co ban, ting thém) 4.06 | 0.62 | 3.00 | Pongy
2 | Can cai thién ché d6 phu cap 393 | 0.71 | 7.00 | Pongy
3 | Can cai thién ché do thuong 401 | 0.70 | 6.00 | Pdngy
4 | Can cai thién ché d6 PLTC 4.06 | 0.66 | 3.00 | Bongy
5 | Can cai tién ché 46 NCKH 4.06 | 0.67 | 3.00 | Pongy
6 | Can cai thién tién vuot gio giang dinh muc 4.04 | 0.62 | 4.00 | Pongy
Can cai tién cong tac danh gia va binh xét thi dua .
7 ) 403 | 0.67 | 500 | Pdngy
hang thang va hang nam do6i voi GV
8 | Can cai tién hoat dong dao tao, boi dudng cho GV 404 | 0.69 | 400 | Pongy
Can cai tién ché do thang tién, phat trién nghé .
9 407 | 0.69 | 2.00 | Déngy
nghi¢p cho GV
10 | Can trang bi phuong tién, trang thiét bi phucvu GD | 4.12 | 0.67 | 1.00 | Pongy
11 | Can cai tién hoat dong cua thu vién 3.92 | 0.75 | 8.00 | Pdngy
12 | Can cai thién mdi quan hé giita nguoi QL va GV 4.06 | 0.70 | 3.00 | Pdngy
13 | Can cai thién mdi quan hé v6i dong nghiép tot hon 3.83 | 0.78 | 9.00 | Pongy
Chung 4.02 | 0.58

Nguon: Xt Iy két qua khdo sat 118 GV cua Hoc vién, nam 2023




PHU LUC 1.24: Bang 3.2. Hé théng tiéu chi danh gia thuc hién nhiém vu

cua GV
Nhiém vu . N .
ciia GV Noi dung cac nhiém vu Noi dung & Co sé xay dung Tiéu chi danh gia

GD béc tach theo quy | (1)
trinh gém: o Muc d6 nim bat muc tiéu, vi tri mén hoc
(1)Nghién cizu chung phuc | o Kha ning lién hé kién thic cac mdn hoc
vu GD o Mirc 6 ndm chic cac quy ché dao tao
(2)Chudn bi GD: o Mirc @6 phan biét giira cac déi trong dao tao va
(3)Gidng bai: phan biét phuong phap GD d6i véi timg dbi tuong
o Truyén dat kién thuc, | (2,3)
cung cap thong tin o Mirc d6 rd rang va diy du cua bai giang ca nhan
o Huéng dan ky ning o Mirc do cu thé, rd rang, ddy du, kip thoi cua hé
o Bao céo thao luan théng cau hoi, bai tap, tai liéu c& nhan khac phuc vu
o T chuc, dinh hudng va | cho GD
diéu phdi hoat dong hoc tap | o Mirc d6 md rong bai giang va lién he kién thuc
o Tu van, hd tro va giai dap | thuc tién

o thac mac ciia ngudi hoc o Mirc d6 tng dung va hd tro cua thiét bi, hoc cu trong

g* o Huéng dan, dan nhap | GD.

8 ngudi hoc nghién ctu thuc | o Mirc d6 day du, chinh xé&c trong cung cap kién

% | hanh thyc tién thirc co ban

(4)Thuc hi¢gn qué trinh
ddnh gid két qua hoc tdp
Ciia nguwoi hoc:

o Theo d6i qua trinh hoc
tap

o Kiém tra, danh gi4, tong
két két qua hoc tap cua
nguoi hoc

(5) Cac nhiém vu GD khac:
o Huéng dan thyuc tap tét
nghiép, hudéng dan khoa
luan tét nghiép, Luan van,

luan an

o Muc do dam bao truyén dat tét, d& hiéu, 16i cudn

o Mtc d6 chuan myc trong giao tiép su pham

o Mirc d6 kiém soat tét gio giang trén 1op

o Mirc do din dat ngudi hoc trai nghiém nhitng tinh
hudng, thuc hanh thuce té

o Muc d6 hd trg nguoi hoc trong phuong phéap hoc
tap, nghién ctru kién thuc bd sung

o Muc do hd trg ngudi hoc rén luyén cac ki nang

o Mtc do khuyén khich, huéng dan, hd tro nguoi
hoc tu hoc, tu nghién ctru

o Mirc d6 tan tinh trong giai dap cac thic mic lién
quan dén mén hoc

o Muc do nhiét tinh trong dong vién, gitip d& nguoi hoc




o Tham gia cdng tac chu
nhiém - CVHT

o Du gio va tham gia danh
gia hoat @éng GD cua cac
GV khac

o Tham gia cac cudc hop

chuyén mon trong bé mon

hoc yéu

o Muc d6 tan dung/ hiéu qua quy thoi gian trén 16p
phuc vu hoat dong day hoc

(4,5)

o Diém sé két qua hoc tap cua cac 16p truc tiép GD
o Muc d6 sat sao trong theo ddi danh gid qua trinh
hoc tap ciia nguoi hoc (diém danh, van déap, kiém tra
bai vo, danh gia rat kinh nghiém cho nguoi hoc)

o Mirc @6 dam bao du s6 lan kiém tra twong Gng Voi
cac hoc phan GD (theo quy dinh hién hanh)

o Muc d6 chinh xéc, cong bang, khach quan trong
dénh gia

o Muc do tuan thi ndi dung, quy trinh huéng dan
ngudi hoc thuc tap tét nghiép va bao vé khéa luan

o Muc d6 nhiét tinh trong dinh hudéng phuong phap
nghién cuu, giai quyét cac kho khin trong qua trinh
nghién ciru

o Muc d6 thuong xuyén trong tham gia hoat dong du
gio GV khéc

o Mirc do thuong xuyén trong cip nhat, cai tién noi

dung, phuong phap GD.

OO0OH YOH NQD NIIHON

NCKH boc theo ndi dung:
(1) Huéng din nguoi hoc,
hoc vien NCKH;

(2) Xay dung mé hinh hoc

Cy,

(3) Tham gia hoi thao

(4) Viét bai dang ky yéu hoi
thao khoa; viét bai dang tap
san, tap chi cua truong,
trong, ngoai nudc

(5) Tham gia bién soan,
chinh sira d& cuong chi tiét,

bai giang, giao trinh;

0S6 ngudi hoc duge hudéng dan, da bao vé va duoc
nghiém thu; Chat lwong huéng din théng qua phan
hoi ciia nguoi hoc duoc hudng din va két qua
nghiém thu BCKH nguoi hoc

o S6 md hinh hoc cu di duoc xay dung, nghiém thu
va dua vao str dung/ chat luong thong qua tan sut va
hiéu qua st dung

o S6 dé tai khoa hoc céc cép di thuc hién duoc
nghiém thu va chit lugng dugc danh gia twong ung;
thaoi han hoan thanh.

o Sb bai béo céo khoa hoc di ding twong tng dia chi
dang

o Sb hop déng NCKH di duoc thanh ly va gié tri




(6) Tham gia thyc hién de
tai NCKH céc cap

(7) Tham gia bién soan sach
bai tap, sach hudéng dan
nguoi hoc; séch tham khao,
chuyén khao

(8) Tham gia bién dich sach;
tai liéu tham khao

(9) Tham gia cudc thi sang
tao

(10) Tham gia truc tiép hozc
gian tiép/gitp viéc cho
nhom tu van chuyén giao
cong nghé va phé bién tri

thirc khoa hoc

tuong ung

o S6 gido trinh, bai giang, d& cuong chi tiét, sach
bién dich, sach chuyén khao da tham gia bién soan va
s6 trang tuong g

o S6 lan tham du cac cudc thi sang tao

o S6 giai thuong sang tao va cap do khen thuong

o S6 lan tham du phé bién tri thirc khoa hoc

ONOE HONOD NA D1Hd

“Hoat dong phuc vu cong

dong” 1a hoat déng gin
lien véi viéc giai quyét
nhitng van dé cu thé caa
cong dong, gop phan phat
trién Nha trwong va xa
hoi, gom:

(1) Hoat dong quang ba, gin
két v6i cac co so gido duc;
(2) Hoat d@ong tinh nguyén,
cong tac xa hoi;

(3) Hoat dong két néi don vi
gido duc va to chuac khoi
nghi¢p
(4) Hoat

nghién ctu va gian két voi

dong dao tao,

cong dong - xa hoi

(1) Tham gia vao cac cac hoat dong cua cac to6 chac
chinh quyén, doan thé;

(2) Tham gia vao viéc truyén thy kién thirc khoa hoc
cho cong ddng;

(3) Tham gia dong gop cac chuong trinh GD dac biét

cho cong dong

(1) Tham gia vao Hoi dong xét duyét giai thuang

(2) Tham gia vao viéc t6 chac hoi nghi, hoi thao;

(3) Tham gia vao Hoi dong tham dinh cac bai béo cho
tap chi khoa hoc/héi thao

(1) Pau tur thoi gian/tri tué cho céc hoat dong cua cac
t6 chirc xa hoi & dia phuong;

(2) Gitip d& céac nha khoa hoc cua cac dia phuong
thuc hién cac dé tai, du 4an va huéng dan cac nha
khoa hoc tré cua cac dia phuong tiép can véi nhiing
thanh tuu vé GD va khoa hoc moi

(3) Tham gia vao céc hoat dong tir thién

(Hoc vién dé xuat duwa theo Quy dinh ché dé lam viéc cia GV)




PHU LUC SO 2: Diic diém mau khdo sat nghién cieu thuec trang TDLLV

cua GV Truwong DH LD - XH thong qua TLLD

Ma
TT Pic diém nhan khiau hoc h S6 ngudi | TV 18 (%)
oa
1 Gié6i tinh Nam 1 36 30.51
N 2 82 69.49
Dudi 30 1 4 3.39
2 Do tudi Tu 30-40 2 47 39.83
) 40-50 3 63 53.39
Trén 50 4 4 3.39
Duéi 5 nam 1 4 3.39
3 | Tham nién GD Tu 5 - 10 ndm 2 47 39.83
Tuw 10 - 15 ndm 3 63 53.39
Trén 15 nam 4 4 3.39
Thac sy 1 84 71.19
4 | Hoc ham/hoc vi Tién s¥ 2 31 26.27
PGS 3 3 2.54
GS 4 0 0.00
GV 1 89 75.42
5 Ngach GV GV chinh 2 13 11.02
GV cao cap 3 16 13.56
L . GV 1 89 75.42
6 | Vitricongtic | Quan Iy Bo mon 2 13 11.02
Quan Iy Khoa 3 16 13.56

(Nguén:

Keét qua xa Iy sé liéu tir khdo séat ciia Hoc vién, 2023)




PHU LUC SO 3 - PHIEU KHAO SAT VE TAO PLLV CHO CHO GV
PHIEU KHAO SAT Y KIEN CUA GV

Xin kinh chao Thay/Cé!

Pé tim hiéu thuc trang vé tao DLLV cho GV Truwong PH LP - XH thong
qua TLLD, tir do givip Nha Truong cO cac gidi phap tao BDLLV cho VC-NLD
néi chung va GV néi riéng, nham nang cao chdt lirong GD, NCKH va phuc vu
cong dong ciing nhu ciing gitip hoan thién hon nira cong tac qudn Iy ddo tao
cia nha Trirong, Em 1a Hoc vién cao hoc Nguyén Thi Huwong thugc chuyén
nganh Qudan tri nhan lyc - Treong PH LH - XH tién hanh nghién ciru dé tai
“Tao DLLV cho GV thong qua TLLD tai Truwong PH Lao dong — Xa hoi .
Rdt mong cac Thay, C6 tao diéu kién cho Hoc vién thong qua viéc trd loi
Phiéu khao sat véi nhitng néi dung duéi day.

Moi thong tin tra loi phiéu sé duroc gid bi mat va chi diing cho NCKH.

Kinh mong sw givip d& tir cac Thay/Cd! Tran trong cam on!

Phan 1. Théng tin chung vé Thay, Co (ddnh diu \ vao 6 thich hop):

1. Ho va tén GV (c6 thé khdng can tra 1od): ...................ooooeeeinn...

1 Gigi tinh Nam N
X Dudéi 30 40-55
2 Py tuoi
Tu 30-40 Trén 55
10 - 15 nam
<5 nam ,
) (Tt 10 nam dén
(Du6i 5 nam) )
dudi 15 nam)
3 Tham nién GD
5-10 nam > 15 nam

(Tir 5 nam dén (Tir 15 nam tro

dudil0 nam) 1én)
Thac sy PGS

4 Hoc vi/Hoc ham
TS GS

0 O s

[ N A I




GV

GV cao cap D

5 Ngach GV

GV chinh

Vi tri céng viéc Quan 1y Khoa

GV [ ]

0|

dang lam Quén 1y B6 mon

2. Theo Thay, Cd yéu td nao khién Thay, C6 lwa chon nghé GV bang cach danh dau

(\) vao cac y tra loi theo quy wéc dudi day:

1 2 3 4 5

Trung lap

RAt khong ddongy | Khéng dongy pongy | Ratdéngy

(Khéng cd y kién rd rang)

o o Mirc d dong y
TT Yéu to dac diém cong viéc caa GV

112|34] 5

2.1 | Thoi gian lam viéc linh hoat

2.2 | Bugc xa hoi tén trong

2.3 | Cdng viéc on dinh

2.4 | Thu nhap on dinh

2.5 | Cdng viéc co tinh doc lap cao

2.6 | Cong viéc cd tinh sang tao cao

2.7 | Méi Truong lam viéc an toan

2.8 | Chinh sach dai ngo ciia nha nudc doi véi GV la tot

2.9 | C6 co hoi dugc dao tao nang cao trinh do

2.10 | Co diéu kién ma rong co hoi lam viéc cho cac t6 chic khac

2.11 | Quan hé xa hoi rong




Phan Il. Thong tin vé thuc trang cac yéu té thugc vé TLLD tao PLLV

cua GV:

1. Tinh hinh thu nhap binh quan caa Thay/ C6 sau khi trir di cac khoan phi va thué

phai nop.

Céc khoan TLTC

Nam 2022

1. TL co ban (dong/thang)

2. Phu cap luong (dong/thang)

3. TL tang thém (dong/thang)

4. Tién vuot gio (dong/nam)

5. Thu nhap tir viét sach, bién soan gido trinh, bai bao...(dong/nam)

6. Thu nhap tir dé tai NCKH céc cap (dong/nim)

7. Thu nhap tir cong tac quan ly chinh quyén, doan thé, c6 van HT|

(d6ng/thang)

8. Tién thuong (dong/nam)

9. PLTC (dong/nam)

Tong thu nhap (1+2+3+4+5+6+7+8+9)

2. Thay/ C6 vui long cho biét y kién ciaa minh bing cach danh diu (V) vao cac y tra

loi theo quy wée dwdi day:

1 2 3 4 5
R4t khong dongy | Khéng dongy Trung_ I,@p pong y R4t dong y
(Khdng c6 y kién rd rang)
TT Tiéu chi ;vhrz d(_)3dor;g y5
1 | Céc yéu to tao PLLV cho GV thudc TLTC
Thay, Co nhdn xét vé cac ché dg thu lao tir GD cia GV (7L co
A ban, phu cdp lwong, TL tang thém, tién thuong, tién gidng virot
gio)
Truong chi tra luong ding quy dinh cta cac van ban phap ly hién
Al hanh
A2 | Truong chi tra luong dang thoi han




Muc lwong hién nay Truong tra cho Thay, C6 la phu hop véi

A3 nang luc va dong gop cua Thay, Co

A Thay, C6 dong tinh v&i phuong phap tra lwvong hién tai cua nha
Truong

A5 Truong chi tra lwong hop ly va cong bang, dua trén két qua thuc
hién cong viéc

A6 Muc lwong Truong tra ngang bang véi da s6 cac Truong PH
khéac trén dia ban

A7 | Tién phu cap dugc phan phdi kha cong bang va xtng dang

A3 Trudng tra phu cap gan lién va tuong xung vai trach nhiém ma GV
dam trach thém

A9 | Truong tra phu cap kip thoi va céng khai

AL Trudng tra phu cap cdng bang (giita nhitng nguoi cung dam trach
thém mot loai cong viéc)
Cac loai phu cap hién nay la pht hop (phu cap chic vy, phu cap

All | kiém nhiém, phu cap thdm nién, phu cap cong tac phi, phu cap
lam dém, phu cp uu dai nghé,...)

AL Truong tra don gia lwong vuot 1 gio theo hoc ham/hoc vi cia GV
hién nay la phu hop

A13 | Tién thuong duoc phan phdi kha cong bang va xing dang

AL Truong tra thu nhap ting thémj tién thuong da thé hién day du su
dong gop cua ting GV, thiic day GV lam viéc tich cuc
Chinh sach khen thuéng ddi vaéi cac GV ¢ thanh tich xuét sac co

Al tac dung kich thich GV 1am viéc tt hon

ALG Cac ché d6 luong, phu cap, TL ting thém, tién vuot gio, tién
thuong cua Truong la r6 rang, minh bach
Co ché tra luong, phu Cép, TL tang thém, tién vuot gio, tién

Al7 | thudng hién nay cua Truong danh gia ding nhitng dong gop cua
GV, khuyén khich dugc GV lam viéc tich cuc

LS Thay/Co hai long véi chinh sach thu lao tir hoat dong GD (TL co

ban, phu cdp luong, TL ting thém, tién thuong, tién giang vuot




gio) hién nay cua Truong

B | Thay, Cd nhdn xét vé ché dé TLTC tir hoat dong NCKH

a1 Muc thu nhap tir NCKH xtng dang véi cong sic bo ra cua Thay,
Co

- CNhinh sach khen thuong danh cho hoat dong NCKH hop 1y, hap
dan

a3 Thay, C6 nhan dwoc TL ting thém phu hop voi cip va két qua
NCKH

B4 | Thay, C6 dugc cung cap du kinh phi cho hoat d6ng NCKH

B5 | Co ché thanh toan kinh phi NCKH nhanh chéng, dé dang

26 Kinh phi NCKH duoc can cir vao noi dung nghién cau rd rang,
minh bach

B7 | Phan b6 kinh phi cho cac dé tai NCKH hop ly
Nha truong c6 chinh sach thuong xting dang cho cac GV cé cong

B8 | trinh khoa hoc ding trén cac tap chi khoa hoc c6 chi s6 québc té
va chi s6 cao trong nuédc

a9 Mtc tién h§ tro cho GV khi c6 bai bao khoa hoc dang trén tap
chi ¢ chi s6 twong ung hién nay la phu hop

B10 | Thay, C6 hai long véi chinh sach TLTC tir NCKH cta Truong
Thay, C6 nhdn xét vé cdc ché dp PLTC trong Trwong hién nay:
((1)Phiic loi bit bujc: kham sic khoe dinh kp, BHXH, BHYT,
BHTN; (2) Phiic loi tw nguyén: Bio hiém sirc khée, ting qua
sinh nhat, nhitng ngay ¢ trong nam; ting qua cho con VC-NLD

¢ nhédn ngdy quoc té thiéu nhi, trung thu, khen thuéng hoc tap;
Tang qua khi VC-NLP Idp gia dinh; Hoi tham, phing viéng tir
than phy mau, ngueoi than thudc cia VC-NLD mdt, hé tro nghi
mat..)

c1 Truong ludn quan tim dén doi séng vat chat va tinh than cua
Vién chic, NLD

- Thay, C6 hiéu rd vé cac khoan PLTC minh dang duoc huong tir

Truong




Trudng thuce hién tot ché do phuc loi bat budc (kham sizc khoe dinh

e ky, BHXH, BHYT, BHTN)

ca Cac ché do phic loi tu nguyén cia Truong hién nay da dang,
phong phd, pht hop nhu cau Vién chic, NLD

- Chinh sach PLTC cua Truong luon dugc Vién chirc, NLD tham
gia, ung ho

C6 | Chinh sach PLTC cua Truong rd rang minh bach

- Céc ché d6 PLTC cua Truong dam bao cdng bang, twong xing
véi cdng Viéc.
Céac mirc chi tra cho cac khoan PLTC hién nay cua Truong la phu

8 hop va ¢ tinh khuyén khich

C9 | Thay, Cd hai long vai chinh sach PLTC hién nay cia Trudng

2 | Céc yéu t6 tao PLLV cho GV thujc TLPTC
Thay, C6 cho biét vé miic dg hai long cia bdn than véi cac yéu
D | té lién quan dén néi dung cdng viée dang dam nhdn trong

Trwong hién nay

o1 Thay, C6 duoc phan cong cong viéc phu hop véi trinh do, ning
luc

oo Thay, C6 dugc phan cdng cong viéc co tinh dén nhu cau, hoan
canh,...

D3 | Thoi gian GD cua Thay, C6 dwoc phan cong phi hop va hop ly

D4 | Khéi lugng cong viéc dugc giao phu hop vai Thay, Co

o8 Truong thuc hién tot bdi dudng nhan thic cho Thay, CO vé vai
tro cua GD

o6 Truong thuc hién tot boi dudng nhan thicc cho Thay, C6 vé vai
tro caia NCKH

D7 | Thay, C6 duoc chu dong, sang tao trong cong viéc.

o8 Thay, C6 duoc 16i cudn tham gia vao qué trinh quan Iy cong viéc
chung

D9 | Thay, Co co co hoi dua ra cac sang kién trong cong viéc.

D10 | Thay, C6 duoc giao quyén twong Gng véi trach nhiém trong cong




Viéc.

Truong di xay dung tiéu chuan vi tri viéc 1am va dinh mac GD,

D11
NCKH cua GV phu hop
D12 | Thay, C6 rat hai long vai vi tri cong viéc hién tai caa minh
Thay, Co nhdn xét vé céng tic PGTHCV ciia GV trong Truwong
= hi¢n nay
£1 Truong co6 tiéu chi danh gfé cong viéc cua GV rd rang, cu thé, dinh
lugng duogc va phan anh hét mace d6 dong gop cua GV
E2 | Truong cé quy trinh danh gia hop ly, cé su tham gia cia GV
o3 Thay, CO cam thay qui trinh dant} gia va binh xét thi dua cua
Truong 1a hop ly, chinh x&c, cdng bang
Thay, C6 cam thay két qua danh gid va binh xét thi dua cua
=4 Truong 1a hop 1y, ¢6 tinh khuyén khich
E5 | Chu ky BPGTHCV hién nay ctua Truong la hop ly
Thay, C6 ludn nhan duoc sy phan hoi vé két qua PGTHCYV cua
=0 minh
- Két qué’ danh gia duoc str dung cho céc co hoi vé luong, thuong,
thang tien cua GV
Thay, C6 hai long véi cong tac PGTHCV cua GV trong Trudng
=8 hién nay
- Thay, C6 nhdn xét vé hoat dgng dao tao va béi duing chuyén
mon, nghiép vu cho GV
Truong cd Chinh sach dao tao, boi dudng cong khai, minh bach,
A cong bang.
o Trtxéyng c6 ké hoach dao tao, bdi dudng dap ung nhu cau phat
trién ctia cho ¢ nhan mdi GV hang nam.
F3 Trtrdng c6 ké hoach dao tao, boi dudng dap Gmg nhu cau phat
trién cua truong & moi thoi ky.
Thay, C6 duoc Trudng tao diéu kién vé thoi gian va hd trg kinh
a phi khi tham gia ddo tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu
F5 | Thay, C6 thudong xuyén duoc tap huan vé phuong phap GD,




NCKH

Thay, C6 thuong xuyén dugc tham du cac khoa hoc, tap huan

e hoac hoi thao do Truong té chic hoic do Truong cir di
- Thay, cav danh gia cao cac khoa hoc, tap huan hozic hoi thao do
Truong t6 chic hodc do Truong cir di
Truong c6 danh gia hiéu qua cac khoa dao tao, boi dudng cua
F8 "y
Truong khen thuong xting dang khi GV hoan thanh hoc tap nang
= cao trinh do
Thay, C6 C6 co hoi thing tién trong nghé nghiép sau khi tham
F10 gia hoc tdp nang cao trinh do
Thay, CO hai long véi cong tac dao tao va boi dudng chuyén
Rl mon, nghiép vu cho GV cua Truong
Thay, C6 nhgn xét vé hoat dgng tao co héi thing tién, phdt
6 trién nghé nghigp cho GV
G1 | Truong cé chinh séch hop li dé thu hit va giit chan GV gidi.
G2 | Co hoi thing tién ciia GV duoc cong khai, minh bach.
G3 | Nha Truong luén tao diéu kién thing tién cho ngudi co nang luc
G4 | Hé thong thang tién trong Truong cong bang va hop 1y
Thay, C6 lac quan vé co hoi thing tién va trién vong phat trién
s nghé nghiép trong twong lai cho ban than.
G6 | Trudong quy dinh tiéu chuan, diéu kién xét dé bat rd rang, hop 1y
G7 | Nhiing nguoi dugc dé bat trong Truong rat xtmg déng
G8 | Thay, C6 hai 1ong v6i hé thong thing tién cua Trudng
] Thdy, C6 nhdn Xxét vé méi trwong vit chét déi véi cong viéc ciia
GV
1 Hé thong giang duong, phong 1am viéc cua Trudng an toan, sach
s€, du anh sang, thoang mat
Phuong tién, thiét bi can thiét cho GD va NCKH duoc Truong
e trang bi day du
H3 | Hé thong thu vién, Co so hoc liéu phuc vu GD - NCKH cua




Trudng la tot

Trong Truong, hé théng mang Internet phuc vu GD - NCKH la

H4 |
tot
Co s& vat chat hién nay ciia Truong dap tng nhu cau 1am viéc, GD
i va nghién cuu.
NGi chung, Thay, C6 hai 16ng v6i moi truong va diéu kién 1am
H6 viéc tai Truong
I | Thay, CO nhdn xét vé mdi Trwong xa héi/tinh than cho GV
1.1 | Méi quan hé véi nguwoi qudn Iy
I.1.1 | Lanh dao trong Truong c6 phong cach l&nh dao dan cha
Lanh dao trong Trudong c6 nang luc, kinh nghiém quéan ly, cong
.L1.2 | tam, tAm huyét, c6 kha nang giam sat, xtr li cong viéc hi€u qua va co
trach nhiém
Lanh dao trong Truong ludn phdi hop chat ché véi cong doan,
13 Doan Thanh nién... t§ chuc thi dua, cac sinh hoat tap thé. ..
Lanh dao, tap thé trong Truong ludn ghi nhan sy déng gop cia
14 Thiy/C.
1.1.5 | Thay, C6 duoc doi xir binh ding, ton trong va lang nghe.
Nhitng dé xuat cia GV nhan dugc phan hoi nhanh chdong va co
1.0 tinh xay dung
Thay, C6 nhan duoc su chi dao, hd tro va huéng dan tir cap quan
LT ly caa minh mét cach cu thé va rd rang
1.1.8 Célp trén clia Thﬁy, Co ludn dong vién, hd tro khi can thiét
1.1.9 | Thay, C6 cam thay hai Iong trong moi quan hé véi cap trén
1.2 | Méi quan hé véi dong nghiép
1.2.1 | Méi Truong lam viéc trong Truong doan két, dan chu va hop tac.
Pong nghiép cua Thay, C6 ludn tin tudng, t6n trong, hd trg, san
22 sang gitip d& nhau khi can thiét.
Dong nghiép trong don vi cd tac phong lam viéc chuyén nghiép, sang tao
23 vacotrachnhiem.
1.2.4 | Thay, C6 ludn nhan duoc sy hd trg, hop tac tir cac thanh vién




khéc trong Truong dé hoan thanh cong viéc

1.2.5 | Bong nghiép cua Thay, C6 ludn than thién, hoa dong

Céc thanh vién trong Trudng ludn trao do6i thang than va coi mo

20 c4c Van dé trong Truong.

Trong don vi cdng tac cua Thay, CO thuong xuyén to chic cac hoat
e dong chuyén mon.
128 Trong don vi cOng tac cua Thay, CO thuong xuyén to chirc cac hoat

dong phong trao nhu: thé thao, vin nghé,...

1.2.9 | Thay, C6 hai long trong méi quan hé véi dong nghiép

Phan I11. Cac biéu hién PLLV ciia GV thong qua TLLD:
1. Thay/ cd vui long cho biét y kién ciia minh bang cach danh diu (V) vao céc ¥ tra loi

theo quy wéc dudi day:

1 2 3 4 5
; o _ Kha thuong Rt thwong
Hau nhw khéng cé Hiem khi Thinh thoang A A
Xuyén Xuyén
. Mitc do dong y
TT Yéu to
112|3|4]|5

A | Céc biéu hién cia PLLYV ciia GV trong nha Trwong ndi chung

Al | Thay, Cd hai long trong cong viéc

A2 | Thay, C6 mong muén cong hién lau dai cho nha Truong

A3 | Thay, C6 ty hao la mot thanh vién cia nha Truong

A Thay, C6 tin twong vao muc tiéu va chién luoc phét trién cia Nha
Truong

A5 | Nhin chung Thay, C hai long khi lam viéc tai Truong

B | Cac biéu hién caa PLLV ciia GV trong hoat dong GD

B1 | Thay, C6 hang hai, san sang nhan nhiém vu GD

B2 | Thay, C6 ty nguyén, xung phong nhan nhiém vy GD

B3 | Thay, C6 hiing thl, say mé trong hoat dong GD

B4 | Thay, Co tan tuy, chiam chi trong hoat dong GD

B1 | Thay, Cd nd luc, kién tri virgt moi kho khan trong hoat dong GD

B5 | Thay, C6 nd luc hoc hoi nang cao kién thirc, ki ning GD




C | Céac biéu hién ciia PLLYV ciia GV trong hoat dong NCKH

C1 | Thay, C6 hang hai, san sang nhan nhiém vu NCKH

C2 | Thay, C6 tu nguyén, xung phong nhan nhiém vy NCKH

C3 | Thay, C6 hung tha, say mé trong hoat dong NCKH

C4 | Thay, C6 tan tuy, cham chi trong hoat dong NCKH

C5 Thﬁy, C0 nd luc, kién tri vuot moi kho khin trong hoat dong NCKH

C6 | Thay, C6 nd luc hoc hoi nang cao kién thuc, ki ning NCKH

Phan IV. Pé xuit cai tién:
1. Thay/ ¢6 vui long cho biét y kién caa minh vé viéc nha Trwong can chi y hoan
thién nhirng van dé nao sau day dé nang cao PLLV cho GV trong thoi gian téi, bang

cach danh dau (\) vao cac ¥ tra loi theo quy wée duéi day:

1 2 3 4 5

Khong Trung lap

R4t khong dong y pong y R4t dong y

dongy (Binh thwong)

o Mire do dong y
TT Yéu td

112(3|4]5

Can cai thién TL (co ban, tang thém)

Can cai thién ché d6 phu cap

Can cai thién ché d6 thuong

Can cai thién ché do PLTC

Can cai tién ché do NCKH

o o1 b W N

Can cai thién tién vuot gio giang dinh muc

Can cai tién cong tac danh gia va binh xét thi dua hang thang va

hang nam di véi GV

8 | Can cai tién hoat dong dao tao, boi dudng cho GV

9 | Can cai tién ché do thang tién, phat trien nghé nghiép cho GV

10 | Can trang bi phuong tién, trang thiét bi phuc vu GD t6t hon

11 | Can cai tién hoat dong cua thu vién

12 | Can cai thién mdi quan hé giira nguoi quan 1y va GV hon

13 | Can cai thién méi quan hé giita ban va dong nghiép hon

Xin chan thanh cdm on thay co!



PHU LUC SO 4. KET QUA XU LY SO LIEU KHAO SAT CUA HOC VIEN

Tao Bong luc lam viéc cho GV Truong PH LD - XH thong qua TLLD
theo thang diém quy udc nhu sau: 5 diém - Rdr dong y; 4 diém - Pong V; 3
diém - Trung ldp (Khéng co y kién ré rang) (Pong y vira phdi); 2 diém -
KHONG dong y; 1 diém - Rat KHONG dong y. Biém trung binh (BTB) duoc
chia ra cac mtc do: 1,0-1,80 diém: Rdt KHONG dong y; 1,81- 2,60 diém:
KHONG dong y; 2,61-3,40 diém: (Khong c6 Y kién ré rang) (Pong y vira
phai); 3,41-4,20 diém: Pong y; 4,21-5 diém: Rdt dong .

Str dung phan mém SPSS phién ban 20 dé tinh gia tri trung binh, do
léch chuan (PLC), thtr hang (TH).

Bang 1. Tinh hinh TLTC binh quan thang cia GV sau khi trir di cac
khoan phi va thué phai nép

Nim 2022
Cac khoan TLTC Ma hoa —
S6 tién Ty 18 %
1. TL co ban (dong/thang) TL1 5,282,895 | 31.44
2. Phu cép lwong (d6ng/thang) TL2 2,796,047 | 16.64
3. TL tang thém (dong/thang) TL3 4,468,854 | 26.60
4. Tién vuot gio (ddng/niam) TL4 955,755 5.69

5. Thu nhap tir viét sach, bién soan gi&o trinh, bai
TL5 580,266 3.45

béo...(ddng/nam)

6. Thu nhap tir dé tai NCKH cac cip (d6ng/nam) TL6 601,912 3.58

7. Thu nhap tir cong tac quan ly chinh quyén, doan

. 1 . ) TL7 405,767 241
the, co van HT (dong/thang)

8. Tién thuong (dong/niam) TL8 917,689 5.46

9. PLTC (ddng/nam) TL9 793,099 4.72

Tong thu nhap binh quan (1+2+3+4+5+6+7+8+9)

5 , TL 16,802,284 100
(bong/thang)




Bang 2. Y kién danh gia ciia Thay, C6 vé thuc hién cac ché d thu lao tir
GD cho GV tai Truwong PH LD - XH

TT

Thuec hign cdc ché dp thi

lao tir GD cho GV

Y kién cua

Y kién cua

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Tong hop

bTB

PLC

DTB

bLC

DTB

bLC

T™H

Mirc do

Truong chi tra lwong dung
quy dinh cua cdc van ban

phép 1y hién hanh

419

0.61

3.96

0.67

4.06

0.65

DPong y

Truong chi trd lvong dung

thoi han

4.28

0.56

3.98

0.69

412

0.65

Pong y

Mutc Iluwong hién nay
Trudng tra cho Thay, Co 1a
phu hop véi nang luc va

dong gop cta Thay, Co

3.57

0.94

3.65

0.85

3.61

0.89

13

Poéng ¥

Thay, C6 dong tinh véi
phuong phép tra luong hién

tai cua nha Truong

3.81

0.77

3.83

0.84

3.82

0.81

Pong ¥

Truong chi trd luong hop
ly va cong bang, dua trén

két qua thuc hi¢n cong viéc

3.72

0.90

3.75

0.83

3.74

0.86

11

Pong ¥

Mtc luong Truong tra
ngang bang véi da sb cac
Truong DH khac trén dia
ban

3.58

0.99

3.47

0.97

3.52

0.98

14

Pong ¥

Tién phu cap duoc phan
phdi khd coéng bang va

xung dang

3.80

0.83

3.79

0.87

3.79

0.85

DPong y

Trudng tra phu cap gan lién
va tuong xung voi trach

nhiém ma GV dam trach

3.80

0.83

3.76

0.80

3.78

0.81

Pong y




TT

Thuec hign cdc ché dp thi

lao tir GD cho GV

Y kién ciaa

Y Kkién caa

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

DTB

bLC

DTB

bLC

DTB

bLC

TH

Murc do

thém

Trudng tra phu cap kip thoi
va cbng khai

4.08

0.64

3.98

0.74

4.02

0.69

Pong ¥

10

Truong tra phu cip cong
bang (gitra nhiing ngudi
cung dam trach thém mot

loai cong vi¢e)

3.95

0.68

3.97

0.67

3.96

0.67

Poéng ¥

11

Cac loai phu cép hién nay
la phu hop (phu cép chirc
vu, phu cip kiém nhiém,
phu cip tham nién, phu cip
cong tac phi, phu cip lam
dém, phu cip uu dai

nghé,...)

3.80

0.88

3.85

0.78

3.83

0.82

Pong y

12

Truong tra don gia luong
vuot 1 gio theo hoc
ham/hoc vi cua GV hién
nay la phu hop

3.12

1.19

3.62

1.08

3.39

1.16

15

DPong y

phai

13

Tién thuong dugc phéan
phdi kha cong bang va

xung dang

3.59

0.96

3.85

0.92

3.74

0.95

11

Pong y

14

Truong tra thu nhap tang
thém, tién thuong da thé
hién day du sy dong gop
cta ting GV, thic diy GV

lam viéc tich cuc

3.65

1.01

3.87

0.89

3.77

0.95

DPong y




TT

Thuec hign cdc ché dp thi

lao tir GD cho GV

Y kién ciaa

Y Kkién caa

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

DTB

bLC

DTB

bLC

DTB

bLC

TH

Murc do

15

Chinh sach khen thudng
d6i véi cac GV co thanh
tich xuat sic co tac dung
kich thich GV lam viéc tot

hon

3.68

0.94

3.89

0.86

3.79

0.90

DPong y

16

Céac ché do luong, phu cép,
TL tang thém, tién vuot
giy, tién thudng cua
Truong la 13 rang, minh

bach

414

0.67

4.00

0.81

4.06

0.75

Poéng ¥

17

Co ché tra luong, phu cap,
TL tang thém, tién vuot
gio, tién thuong hién nay
cia Truong danh gia dung
nhiting dong gop cua GV,
khuyén khich dugc GV lam

viéc tich cuc

3.65

1.08

3.83

0.92

3.75

1.00

10

Pong y

18

Thay/C6 hai long véi chinh
sach thu lao tor hoat dong
GD (TL co ban, phu cép
lwong, TL ting thém, tién
thuong, tién giang vuot

g10) hién nay cua Truong

3.64

0.99

3.67

0.94

3.66

0.96

12

Pong ¥

Chung

3.78

0.71

3.82

0.69

3.80

0.69




Bang 3. Y kién danh gia cia Thay, C6 vé thuc hién cac ché d thu lao tir

NCKH cho GV tai Truwong PH LD - XH

TT

Thuee hién cdc ché dp thi

lao tir NCKH cho GV

Y kién ciaa

Y kién ciaa

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

bTB

PLC

bTB

DLC

DTB

bLC

T™H

Mirc do

Muc thu nhap tr NCKH
xung dang vdi cong strc bo

ra cia Thay, Co

3.20

1.17

3.49

0.89

3.36

1.04

Khéng cé
y kién o

rang

Chinh sach khen thudng
danh cho hoat dong
NCKH hop 1y, hip dan

3.43

1.04

3.65

0.88

3.55

0.96

Pong y

Thay, C6 nhan duoc TL
tang thém phu hop véi cap
va két qua NCKH

3.81

0.89

3.67

0.88

3.74

0.88

Pong y

Thay, C6 dugc cung cap
du kinh phi cho hoat dong
NCKH

3.35

1.04

3.66

0.88

3.52

0.96

Poéng ¥

Co ché thanh toan kinh phi
NCKH nhanh chéng, dé
dang

3.74

0.95

3.79

0.82

3.77

0.88

Pong ¥

Kinh phi NCKH dugc can
cir vao ndi dung nghién

ctru ro rang, minh bach

4.00

0.64

3.85

0.79

3.92

0.73

Poéng ¥

Phan b6 kinh phi cho cac
dé tai NCKH hop 1y

3.64

1.03

3.78

0.84

3.71

0.93

Pong y

Nha truong céd chinh sach
thudng xtrng dang cho céc
GV c6 cong trinh khoa hoc
dang trén céc tap chi khoa

hoc c6 chi s6 quoc té va

3.78

0.94

3.79

0.78

3.79

0.85

Pong y




Y kién ciia | Y kién ciia
Thuc hign cdc ché dj thit | GV kiém | GV khong Téng hop
i lao tir NCKH cho GV CBQL quan ly
PTB | DPLC | PTB | PLC | PTB | BPLC | TH | Murc do
chi sd cao trong nuéce
Muc tién hd trg cho GV
khi c6 bai bao khoa hoc
9 | dang trén tap chi c6 chisd | 3.78 | 0.96 | 3.79 | 0.89 | 379 | 092 | 2 | Ddngy
twong Ung hién nay 1a phu
hop
Thay, C6 hai long véi
10 | chinh sach TLTC tir| 3.70 | 1.03 | 3.74 | 0.89 | 3.72 | 0.95 | 5 Poéng ¥
NCKH cua Truong
Chung 3.64 | 082|372 | 0.76 | 3.69 | 0.79

Bang 4. Y kién danh gia ciia Thay, C6 vé thuc hién cac ché dd PLTC cho
GV tai Truong PH LD - XH

Y kién ciia | Y Kién ciia
o Thuc hign cic ché dp | GV kiem | GV khong Téng hop
PLTC cho GV CBQL quan ly
PTB | PLC | PTB | BLC | PTB | PLC | TH Mirc do
Truong ludn quan tim dén
1 | doi sébng vat chat va tinh | 382 | 0.77 | 3.79 | 0.75 | 3.80 | 0.75 | 4 Pdng ¥
than cua Vién chirc, NLD
Thay, Co6 hiéu 1d vé céc
2 | khoan PLTC minh dang | 403 | 0.55 | 3.84 | 0.71 | 393 | 0.64 | 1 Pong ¥
duoc huong tir Truong




TT

Thuc hién cac ché dp

PLTC cho GV

Y kién cua

Y kién cua

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

DTB

bLC

DTB

bLC

DTB

bLC

TH

Murc do

Truong thuc hi¢n tdt ché
d6 phac loi bat budc
(kham svcc khoe dinh ky,
BHXH, BHYT, BHTN)

3.93

0.73

3.92

0.70

3.93

0.71

DPong y

Cac ché do phuc loi tu
nguyén cua Truong hién
nay da dang, phong phu,
pht hop nhu cdu Vién
chirc, NLD

3.66

0.86

3.73

0.81

3.70

0.83

Poéng ¥

Chinh sich PLTC cua
Truong luén dugc Vién
chuc, NLD tham gia, ung
ho

3.81

0.82

3.85

0.81

3.83

0.81

Poéng ¥

Chinh sach PLTC cua

Truong ro rang minh bach

4.00

0.64

3.84

0.77

3.91

0.72

Poéng ¥

Cac ché d6 PLTC cua
Truong dam bdo cong
bang, twong xung véi

cong viéc.

3.68

0.97

3.82

0.79

3.75

0.88

Pong y

Céc muc chi trd cho cac
khoan PLTC hién nay cua
Truong 1a phu hop va ¢o
tinh khuyén khich

3.80

0.74

3.81

0.80

3.80

0.77

DPong y

Thay, C6 hai long véi
chinh sach PLTC hién nay

cua Truong

3.77

0.84

3.72

0.83

3.74

0.83

Pong y

Chung

3.83

0.67

3.81

0.66

3.82

0.66




Bang 5. Y kién danh gia vé ly do khién Thay, Cb tai Truong PH LD - XH

lwa chon nghé GV

Cac yéu to khién

Y Kkién caa

Y kién ciaa

. GV kiém GV khong Tong hop
TT | Thay, Co lva chon
5 CBQL uén ly
nghe GV Q a Y
PTB | PLC | PTB | PLC |DPTB | PLC | TH | Mikc do
Thoi gian lam viéc .
1 ) 423 | 0.786 | 409 | 0733 | 415 | 0.76 | 6 bong y
linh hoat
A Rét dong
2 | Puoc xa hgi ton trong | 4.32 | 0.622 | 4.17 | 0.695 | 424 | 0.67 | 1 i
y
3 | Cong viéc on dinh 424 | 0658 | 4.16 | 0689 | 420 | 068 | 4 | Ddngy
4 | Thu nhap n dinh 403 | 0776 | 401 | 0.761 | 402 | 077 | 8 | Déngy
Cong vi¢e c6 tinh doc .
5 427 | 0.626 | 409 | 0.701 | 417 | 0.67 | 5 bong y
lap cao
Coéng viéc c¢6 tinh Rét dong
6 438 | 0.542 4.1 0.769 | 423 | 0.69 | 2 .
sang tao cao y
Maéi truong lam viée Rét dong
7 . 423 | 0713 | 419 | 0.737 | 421 | 0.72 | 3 .
an toan y
Chinh sach dai ngd
8 |cua nha nudc déi v6i| 3.66 | 1.011 | 3.78 | 0.938 | 3.72 | 097 | 9 | Déngy
GV la tot
Co6 co hoi duoc dao .
9 415 | 0.771 | 404 | 0.737 | 409 | 0.75 7 bong y
tao nang cao trinh do
Co diéu kién md rong
10 | co hoi lam viéc cho | 391 | 0.894 | 3.91 | 0.778 | 3.91 | 0.83 | 10 Poéng ¥
cac to chirc khac
11 |Quanhéxahoirong | 4.07 | 0.816 | 3.98 | 0.812 | 402 | 081 | 8 | Déngy
Chung 414 | 0.571 | 4.047 | 0.583 | 4.09 | 0.58




Bang 6. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tac déng thong

qua ndi dung cong viéc dang dam nhan dé tao PLLV cho GV Truong PH

Lb - XH
Y kién ciia | Y kién ciia
Bién phap tac dong i )
) . J GV kiém | GV khong Tong hop
TT | thong qua ndi dung cong
. CBQL quan ly
viéc dam nhdn cia GV
PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | BPLC | TH | Mirc do
Thay, C6 dugc phan cong
1 | cong viéc phu hop voi| 412 | 055 | 406 | 061 | 409 | 0.58 | 1 | Pongy
trinh dg, nang luc
Thay, C6 dugc phan cong
2 | cong viée ¢6 tinh dén nhu | 4.01 | 0.75 | 3.99 | 0.70 | 400 | 0.72 | 5 | Déngy
cAu, hoan canh, ...
Thoi gian GD cta Thay,
3 | Co6 duge phan cong phu | 4.18 | 0.61 | 400 | 0.74 | 408 | 069 | 2 | Déngy
hop va hop ly
Khoi lugng cong viée
4 | duoc giao phu hop véi| 4.19 | 0.66 | 401 | 0.70 | 409 | 068 | 1 | Déngy
Thay, C6
Truong thyc hién tot boi
dudng nhan thic cho .
5 . N 3.88 | 0.62 | 396 | 0.69 | 3.92 | 0.66 | 8 bong y
Thay, C6 vé vai tro cua
GD
Truong thyc hién tot boi
dudng nhan thic cho .
6 s N i 392 | 0.77 | 396 | 0.67 | 3.94 | 0.72 | 7 bong y
Thay, C6 vé vai tro cua
NCKH
Thay, C6 dugc chi dong, :
7 ' 409 | 0.62 | 401 | 061 | 405 | 062 | 4 | Ddngy
sang tao trong cong viéc.
Théy, Co6 duoc 16i cudn .
8 ] . o 392 | 081 |39 | 075 | 3.94 | 0.78 | 7 bong y
tham gia vao qué trinh




Y kién cua

Y kién cua

Bién phap tac dong i )
) . J GV kiém | GV khong Tong hop
TT | thong qua ndi dung cong
. CBQL quan ly
viéc dam nhdn cia GV
PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | BPLC | TH | Mirc do
quan ly cong viéc chung
Thay, C6 c6 co hoi dua ra
9 | cac sang kién trong cong | 4.09 | 0.58 | 4.04 | 0.74 | 407 | 067 | 3 | DPdngy
viéc.
Thay, C6 duoc giao quyén
10 | twong ung voi trach nhiém | 3.97 | 0.72 | 392 | 0.73 | 3.94 | 0.72 | 7 Pong y
trong cong viéc.
Truong da xay dung tiéu
chuan vi tri viéc lam va .
11 403 | 070 | 394 | 071 | 398 | 0.71 | 6 bong y
dinh mic GD, NCKH cua
GV phu hop
Thay, C6 rat hai 1ong voi
12 | vi tri cong viéc hién tai | 4.04 | 0.63 | 3.92 | 0.76 | 3.98 | 0.70 | 6 | Déngy
ciia minh
Chung 4.04 | 0.56 | 3.98 | 0.60 | 4.01 | 0.58

Bang 7. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tac déng thong

qua cong tac PGTHCYV dé tao PLLV cho GV Trwong PH LD - XH

Bién phap tac dong thong

Y kién cua

Y kién cua

GV kiém | GV khéng Téng hop
TT | qua cong taic DGTHCV
CBQL uan ly
ciua GV Q 1 Y
PTB | BLC | PTB | PLC | PTB | BPLC | TH | Mirc d¢
Truong c6 ti€u chi danh
1 | gi4 cong viéc ciia GV rd | 3.82 | 0.80 | 3.81 | 0.67 | 382 | 0.73 | 5 | Déngy
rang, cu thé, dinh luong




TT

Bién phap tac dong thong
qua cong taic DGTHCV
cia GV

Y kién cua

Y kién cua

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

DTB

bLC

DTB

bLC

DTB

bLC

TH

Mure do

duoc va phan 4nh hét muc

do dong gop cua GV

Truong c6 quy trinh danh
gid hop ly, c6 sy tham gia
cua GV

3.84

0.74

3.83

0.64

3.83

0.69

Pong y

Thay, C6 cam thay qui
trinh danh gi4d va binh xét
thi dua cta Truong la hop
ly, chinh xéc, cong bang

3.85

0.77

3.81

0.72

3.83

0.74

Pong y

Thay, C6 cam thay két qua
danh gia va binh xét thi
dua cua Truong la hop 1y,
c6 tinh khuyén khich

3.89

0.80

3.85

0.70

3.87

0.75

Pong y

Chu ky BPGTHCYV hién nay
cta Truong 1a hop ly

3.96

0.67

3.89

0.67

3.92

0.67

DPong y

Thﬁy, Co6 ludén nhan duoc
su phan hdi vé két qua

DGTHCYV cua minh

3.91

0.67

3.87

0.80

3.88

0.74

DPong y

Két qua danh gia duoc st
dung cho cac co hoi vé
lwong, thuéng, thing tién
cua GV

4.03

0.66

3.83

0.73

3.92

0.70

DPong y

Thay, C6 hai long voi cong
tac DPGTHCV cia GV

trong Truong hién nay

3.85

0.79

3.88

0.69

3.87

0.73

Pong y

Chung

3.89

0.67

3.85

0.60

3.87

0.63




Bang 8. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tac déng thong

qua dio tao va boi dudng chuyén mon, nghiép vu dé tao PLLV cho GV
Truwong PH LD - XH

TT

Bién phap tac dong thong
qua hoat dong dao tao va
béi dwing chuyén méon,

nghiép vu cho GV

Y kién cua

Y kién cua

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

DbTB

PLC

DTB

bLC

bTB

bLC

TH

Mire do

Truong c6 Chinh sach dao
tao, boi dudng cong khai,

minh bach, cong bang.

3.91

0.80

3.87

0.68

3.88

0.73

DPong y

Trudng c6 ké hoach dao tao,
boi dudng dap ung nhu cau
phat trién cua cho cd nhan

moi GV hang nim.

3.78

0.85

3.92

0.70

3.86

0.77

DPong y

Trudng c6 ké hoach dao tao,
boi dudng dap ung nhu cau
phat trién ctia truong & moi

thoi ky.

3.82

0.80

3.84

0.67

3.83

0.73

DPong y

Thﬁy, C6 dugc Truong tao
diéu kién vé thoi gian va hd
tro kinh phi khi tham gia dao
tao, bdi dudng chuyén mon,

nghiép vu

4.07

0.75

3.93

0.72

3.99

0.73

DPong y

Thay, Co6 thudng xuyén
dugc tdp hudn vé phuong
phap GD, NCKH

3.62

0.98

3.80

0.76

3.72

0.86

DPong y

Thay, C6 thudng xuyén
duoc tham du cac khoa hoc,
tap hudn hodc hoi thao do
Truong to6 chic hodc do

Truong cu di

3.91

0.86

3.89

0.70

3.90

0.78

DPong y




TT

Bién phap tac dong thong
qua hoat dong dao tao va
béi dwing chuyén méon,

nghiép vu cho GV

Y kién cua

Y kién cua

GV kiém
CBQL

GV khong

quan ly

Téng hop

DbTB

PLC

DTB

bLC

bTB

bLC

TH

Mire do

Thay, C6 danh gid cao céac
khoéa hoc, tap huén hodc hoi
thao do Trudng t6 chic hoic

do Truong cu di

3.85

0.92

3.79

0.73

3.82

0.82

Pong y

Trudng cé danh gia hi¢u qua
cac khoa dao tao, boi dudng

cua GV

3.62

1.09

3.81

0.72

3.72

0.91

Pong y

Truong khen thuong xing
dang khi GV hoan thanh hoc

tap nang cao trinh do

3.74

0.91

3.82

0.75

3.79

0.82

DPong y

10

Thay, C6 Co6 co hdi thing
tién trong nghé nghiép sau
khi tham gia hoc tap nang

cao trinh do

3.88

0.96

3.84

0.71

3.86

0.83

DPong y

11

Thay, C6 hai long vdi cong
tac dao tao va bdi dudng
chuyén mon, nghi¢p vu cho

GV cua Truong

3.91

0.92

3.81

0.77

3.85

0.84

DPong y

Chung

3.83

0.80

3.85

0.61

3.84

0.70




Bang 9. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tac déng thong

qua tao co hoi thing tién, phat trién nghé nghiép dé tao PLLYV cho GV
Truwong PH LD - XH

Bién phap tac dong Y kién ciia | Y Kién cia
thong qua tao co hji GV kiém | GV khong Téng hop
i thing tién, phdt trién CBQL quéan ly
nghé nghiép cho GV PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC | TH | Mirc d9
Truong cd chinh sach hop
1 |1i dé thu hat va giit chan | 3.22 | 1.21 | 3.64 | 0.87 | 345 | 1.06 | © | Péngy
GV gioi.
Co hoi thing tién cia GV
2 | dugc cong khai, minh | 353 | 098 | 3.69 | 0.81 | 3.61 | 0.89 7 Poéng ¥
bach.
Nha Truong ludn tao diéu
3 | kién thang tién cho nguoi | 3.69 | 0.96 | 3.72 | 0.83 | 3.71 | 0.89 3 DPong y
c6 nang luc
H¢ thong thing tién trong
4 | Truong cong bang va hop | 3.61 | 0.93 | 3.71 | 0.79 | 3.66 | 0.86 6 DPong y
ly
Thﬁy, Co lac quan vé co
hoi thing tién va trién
5 |vong phat trién nghé| 3.62 | 093 | 3.74 | 083 | 369 | 088 | 4 | Péngy
nghiép trong tuong lai cho
ban than.
Truong quy dinh tiéu
6 | chuén, diéu kién xét dé bat | 3.84 | 074 | 3.90 | 071 | 387 | 072 | 1 | Péngy
0 rang, hop ly
Nhimng ngudi duoc dé bat
7 |trong Truong rdt xung| 3.76 | 0.84 | 3.78 | 0.82 | 3.77 | 083 | 2 | DPéngy
dang




Bién phap tac dong Y kién ciia | Y Kién cia
thong qua tao co hoi GV kiém | GV khong Tong hop
i thing tién, phdt trién CBQL quéan ly
nghé nghiép cho GV | PTB | PLC | PTB | PLC | PTB [ PLC | TH | Mirc dd
Thay, C6 hai 1ong véi hé
8 |théng thing tién cua| 3.69 | 0.98 | 3.66 | 0.80 | 367 | 0.88 | ° | Péngy
Truong
Chung 3.62 | 0.87 [ 373 | 0.72 | 3.68 | 0.79

Bang 10. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tiac dong thong

qua MB@i truong vat chat doi voi cong viée dé tao PLLV cho GV Truong

PH LD - XH
Bién phdp tic dpng | Y Kién ciia | Y kién cia
T théngquraMéitru'o"ng GV kiém | GV khong Téng hop
vdt chdt thuc hién CBQL quan ly
cong viéc cho GV PTB | PLC | PTB | BPLC | PTB | PLC | TH | Mirc do
Hé¢ thong giang duong,
phong lam viéc cua
1 | Truong an toan, sach | 3.20 | 1.17 | 3.66 | 0.95 | 3.45 | 1.08 | 5 | Pongy
s€, du anh sang, thoang
mat
Phuong tién, thiét bj
2 can thiét cho GD va 3.28|1.09 | 3.73| 0.90 | 353|101 | 4 | bongy
NCKH dugc Truong
trang bi day du
Hé thong thu vién, Co
3 30 hoe ligu phuc vy GD 328|113 |3.79| 0.87 | 356|103 | 2 | Pongy
- NCKH cua Truong la
tt




Bién phdp tic dpng | Y kién ciia | Y kién ciia
T thong qua Méi truwong | GV kiem | GV khong Téng hop
vit chdt thue hién CBQL quéan ly
cong viéc cho GV PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | BPLC | TH | Mikc d9
Trong  Truong, hé
théng mang Internet .
4 .| 346|104 |3.74| 086 |3.61 095 | 1 | bongy
phuc vu GD - NCKH la
t6t
Co s vat chat hién nay
cua Truong dap ung .
5 . 339,118 |370| 091 | 356|105 | 2 | bongy
nhu cau lam viéc, GD
va nghién curu.
No6i chung, Thay, Cb
hai long v&1 Moi .
6 s 3231115 |375| 086 | 352|103 | 3 | bongy
truong va dicu kién lam
viéc tai Truong
Chung 331|101 |373| 0.80 | 3.54 | 0.92




Bang 11. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tic dong thong

qua mdi trueong xa hoi/tinh than cho GV - Mbi quan hé véi nguwoi quan ly
dé tao PLLV cho GV Trwong PH LD - XH

Bién phap tac dong thong qua

Y kién cua

Y kién cua

M truwomg xii hiztinh than | ¥ e | GV khong Tong hep
TT . o CBQL | quinly
cho GV - Moi quan hé vdi :
nguwoi quan Iy PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC | TH Dzl;c

g | Ak deotrong Trwong o | oo | 367 | 072 | 366 | 079 | 7 Dé’,ng
phong cach lanh dao dan chu y
Lanh dao trong Truong c6 nang
luc, kinh nghiém quan ly, cong .

2 | tam, tam huyét, c6 kha nang | 3.69 | 0.78 | 3.75 | 073 | 372 | 075 | 5 | 2"
giam sat, xu 1i cong viéc hi¢u g
qua va c6 trach nhi¢m
Lanh dao trong Truong luén
phdi hop chit ché véi cong .

3 | doan, Poan Thanh nién... 1 | 382 | 0.71 | 376 | 072 | 379 | 072 | 3 | "¢
chuc thi dua, cac sinh hoat tap Y
thé. ..

Lanh dao, tap thé trong Truong .

4 | luon ghi nhan su dong gop cua | 3.77 | 0.73 | 375 | 074 | 3.76 | 0.74 | 4 | "¢
Thay/Co. ’

5 T}léy’ Co duge déi X oo 2o | 079 | 380 | 0.68 | 376 | 073 | 4 Dé’,ng
dang, ton trong va lang nghe. y
Nhitng dé xuat cia GV nhan .

6 | duoc phan hdi nhanh chong va | 3.64 | 085 | 3.78 | 072 | 3.71 | 078 | 6 | 2"
cé tinh xay dung Y
Théy, C6 nhan dugc su chi .

7 | dao, hd tro va huéng dan tir cép | 3.74 | 0.78 | 3.82 | 072 | 3.79 | 074 | 3 | PO
quan ly cia minh mot cach cu Y




. Y kién ciia | Y kién ciia
Bién phap tac dong thong qua N
L . R GV kiém | GV khoéng Tong hop
Moi trwong xa hoi/tinh than
1T 1. . CBQL quan ly
cho GV - Moi quan hé vdi
Murc
nguwoi quén Iy PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC | TH I
0
the va r0 rang
CAp trén truc tiép ctua Thay, Co .
x 5 bon
8 | ludn dong vién, ho tro khi can | 3.81 | 0.84 | 3.89 | 0.71 | 3.85 | 0.77 | 2 ] s
. y
thict
Thay, C6 cam thdy hai long Ddng
9 . o 3880791391 |075|390|0.77 | 1 )
trong moi quan h¢ véi cap trén y
Chung 3.7510.72 | 3.79 | 0.63 | 3.77 | 0.67

Bang 12. Y kién danh gia vé viéc thuc hién cac bién phap tac dong thong

qua Moi trwong x& hi/tinh than cho GV - Méi quan hé véi dong nghiép
dé tao PLLV cho GV Trwong PH LD - XH

Bién phap tac dong Y kién caa Y kién caa
thong qua M@i truong GV kiém GV khéng Tong hop
TT | x4 hi/tinh than cho GV CBQL quan ly
- Mi quan hé véi dong Miic
. PTB | PLC | PTB | PLC | PTB |DLC | TH
nghiép do
Mo6i  truong lam  viéc .
, Pdng
1 |trong Truong doan két, | 3.93 | 0.83 | 3.92 | 0.73 | 3.93 | 0.77 6 i
A s . y
dan chu va hop tac.
Pong nghiép cua Thay,
C6 1ludn tin tuong, ton .
5 o . bong
2 |trong, ho trg, san sang | 4.11 | 0.71 | 3.96 | 0.69 | 4.02 | 0.70 1 )
gitp d& nhau khi can Y
thiét.




bong nghiép trong don vi

c6 tac phong lam viéc DPéng
) ) 393 | 069 | 3.94 | 0.68 | 3.94 | 0.68 ]

chuyén nghiép, sang tao y

va co trach nhiém.

Thay, Co ludn nhan dugc

su hd tro, hop tac tir cac .

. Pong
thanh vién khac trong | 3.99 | 0.69 | 3.96 | 0.67 | 3.97 | 0.68 )
Truong dé hoan thanh Y
cong viéc
Pong nghiép cua Thay, .

DPdng
CO ludn than thién, hoa | 3.92 | 0.64 | 3.98 | 0.72 | 3.95 | 0.68 ]
ddng Y
Cac thanh vién trong
Truong luén trao  doi DPong

, . 1382|073 | 390 | 069 | 3.87 | 0.71 )
thang than va céi mo cac y
van d trong Truong.

Trong don vi céng tac cua

Thay, C6 thuong xuyén to bdng

4,03 | 0.78 | 3.89 | 0.78 | 3.95 | 0.78

chiuc cac hoat dong %

chuyén mon.

Trong don vi céng tac cua

Thay, C6 thuong xuyén to .
bong

chirc cac hoat dong phong | 4.00 | 0.74 | 3.79 | 0.75 | 3.88 | 0.75 i

. 2 < y
trao nhu: thé thao, van
nghé,...

Thay, C6 hai long trong .

N ; Pdng
moi quan hé véi dong | 4.04 | 0.77 | 3.94 | 0.73 | 3.99 | 0.75 i
nghiép )

Chung 3.97 | 0.67 | 3.92 | 0.64 | 3.94 | 0.65




Bang 13. Tong hop danh gia cac bién phap tao PLLV cho GV Truong

thong qua TLLD

CAC BIEN PHAP TAO PLLV CHO GV THONG

TT PTB | TH | MUCBOQ
QUA TLLD
Thuc hién cac ché do thu lao tir GD cho GV (7L co ban,
1 | phu cdp heong, TL tang thém, tién thwong, tién giang | 3.8 7 Pong y
virot gio)
2 | Thuc hién céac ché d6 thu lao tir NCKH cho GV 369 | 9 Pong y
3 | Thyc hién céc ché do PLTC cho GV 382 | 6 bong y
4 | Céc yéu td khién Thay, C6 lya chon nghé GV 49 | 1 |Ratdongy
Bién phap tac dong thdng qua ndi dung cong viéc dam .
. en phap ong gq G g cong vig a1 | 2 Péng
nhan cua GV
Bién phap tac dong thong qua cong taic PGTHCV cua .
6 s s s 387 | 4 bongy
GV
Bién phap tac dong thdng qua hoat dong dao tao va boi ‘
! .ppA ;g -gq s oo ' 384 | 5 | bongy
dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV
Bién phap tac dong thong qua tao co hoi thing tién, phat .
8 | PP _ s 3.68 | 10 | Pongy
trien nghé nghiép cho GV
Bién phap tac dong thong qua moi trudng vat chat thuc ‘
o | BY ? p téc dong thong q g V4 | 2es | 11 | Dangy
hién cong viéc cho GV
Bién phap tac dong thong qua moi truong xa hoi/tinh .
o | o PP HE TRRS TIONS G e T 377 | 8 | péngy
than cho GV - Moi quan hé véi nguoi quan ly
Bién phap tac dong thong qua moi truong xa hoi/tinh .
11 w1 PRAP ne 4 : ' 394 | 3 bong y

than cho GV - Méi quan hé véi déng nghiép




Bang 14. Biéu hién chung ciia PLLV ciia GV Trwong PH LD - XH

Céc biéu hién chung caa

Panh gia mirc d9 biéu hign

TT Ma héa
PLLY cuaa GV
PTB | PLC | TH | Mirc dp
Thay, C6 hai long trong cong Kha thuong
) DLLVC1 | 4.02 0.65 1 A
Viéc Xuyén
Thay, C6 mong mudn cong hién Kha thuong
DLLVC2 | 4.00 | 0.67 | 2 )
lau dai cho nha Truong Xuyen
Thay, C6 tu hao 1a mét thanh Kha thuong
_ DLLVC3 | 398 | 0.67 | 3 )
Vién cua nha Truong Xuyén
Thay, C tin tréng vao muc tiéu
Y 2 . Kha thuong
va chién lugc phét trien cua Nha | DLLVC4 | 388 | 0.67 | 4 A
Xuyén
Truong
Nhin chung Thay, Cé hai long Kha thuong
T DLLVC5 | 4.00 | 068 | 2 )
khi lam viéc tai Truong Xuyén
Chung DLLVC | 3.98 | 0.60

Bang 15. Biéu hién ciia PLLV ciia GV Trwong PH LD - XH trong hoat

dong GD
Céc biéu hi¢n PLLV ciia GV ) Panh gia mirc d9 biéu hign
TT Ma hoda
trong hoat dong GD
PTB PLC TH Murc do
Thay, C6 hang hai, san sang nhan Kha thuong
1 ) DLGD1 | 4.02 0.63 4 A
nhiém vu GD Xuyén
Thay, Cd tu nguyén, xung phon Kha thuon
2 Y ) A 9 phong DLGD2 | 4.06 0.61 1 : tm J
nhan nhiém vu GD Xuyen
Thay, Cé hting thd, say mé tron Khé thuon
3 Y J Y Y bLep3 | 406 | 061 | 1 A ueng
hoat dong GD Xuyén
Thay, Co tan tuy, chim chi trong Khé thudng
4 DLGD4 | 4.05 0.58 2 .
hoat dong GD Xuyén




Thay, C6 nd lyc, kién tri vugt moi Kha thuong
5 DLGDS5 | 4.01 0.61 5 .
kho khan trong hoat dong GD Xuyén
Thay, C6 nd luc hoc hoi nang cao Kha thuong
6 y DLGD6 | 4.03 0.60 3 A
kien thre, ki nang GD Xuyén
Chung DLGD 4.04 0.54

Bang 16. Biéu hién cia PLLYV ciia GV Trwong PH LP - XH trong hoat
dong NCKH

Cé&c biéu hién PLLV cia GV ] Panh gia mirc d9 biéu hién
TT Ma hoa
trong hoat dgng NCKH
PTB PLC TH Mirc do
Thay, C6 hing hai, sin sang nhan Kha thuong
1 ] DLNC1 | 3381 0.63 5 .
nhiém vu NCKH Xuyén
Thay, C6 tu nguyén, xung phon Kha thuon
2 Y =0 gy IPONS | N2 | 384 | 068 | 4 @ uong
nhan nhiém vu NCKH Xuyén
Thay, C6 hang tha, say mé trong Kha thudng
3 DLNC3 | 3.93 0.62 3 .
hoat dong NCKH Xuyén
Thay, C6 tan tuy, cham chi trong Kha thuong
4 DLNC4 | 393 | 064 | 3 )
hoat dong NCKH Xuyén
Thay, C6 nd luc, kién tri vugt moi Khé thuong
5 DLNC5 | 3.94 0.64 2 X
kho khan trong hoat ddng NCKH Xuyén
Thay, C6 nd luc hoc héi nang cao Kha thudng
6 ., DLNC6 | 3.99 0.64 1 .
kien thurc, ki nang NCKH Xuyén
Chung DLNC | 391 0.58




Bang 17. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV Trwong PH LP - XH theo

chac vu
2 Thw
Biéu hién PLLV Chirc vu PTB PLC H Mirc do
ang
. Kha thuong
GV kiém CBQL 4.07 0.59 2 .
) Xuyén
Bieu hién PLLYV chung
. ) Kha thuong
GV khong quan ly | 3.90 0.59 5 A
Xuyén
. Kha thuong
. GV kiém CBQL 4.09 0.57 1 A
Biéu hién PLLYV trong Xuyen
hoat dong GD . ] Kha thuong
GV khong quan ly | 3.99 0.52 2 A
Xuyén
. Kha thuong
. GV kiém CBQL 3.92 0.58 1 A
Biéu hién PLLYV trong Xuyen
hoat dgng NCKH Kha thuong
GV khéng quan ly | 3.89 0.58 2 i
Xuyén

Bang 18. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV Truong PH LD - XH theo

gioi tinh
L Giai Thi
Bieu hién PLLV . PTB PLC Mikc do

tinh hang

i Nam 3.94 0.54 2 Kha thuong xuyén
Bieu hién PLLV chung

\[73 3.99 0.63 1 Kha thuong xuyén
Biéu hién PLLYV trong Nam 4.06 0.46 1 Kha thuong xuyén
hoat dgng GD N 409 | 058 2 Khé thuong xuyén
Biéu hién PLLV trong Nam 3.87 0.56 2 Kha thuong xuyén
hoat dgng NCKH N 3.92 | 059 1 Khé thuong xuyén




Bang 19. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV Trwong PH LD - XH theo

tudi
P . Z- Thi
Biéu hién PLLV Nhom tuoi DTB PLC H Mirc do
ang
Duwéi 30 3.70 0.48 4 Kha thuong xuyén
Biéu hién PLLV T 30-40 4.05 0.58 2 Kha thuong xuyén
chung 40-50 3.94 0.61 3 Kha thudng xuyén
Trén 50 4.13 0.53 1 Kha thuong xuyén
Duwéi 30 3.83 0.78 4 Kha thuong xuyén
Biéu hién PLLV Tir 30-40 4.10 0.53 2 Khé thuong xuyén
trong hoat dong R
40-50 4.00 0.52 3 Kha thuong xuyén
GD
Trén 50 4.25 0.74 1 Rat thuong xuyén
Duwéi 30 3.81 0.62 3 Kha thudng xuyén
Biéu hién PLLV
T 30-40 4.04 0.54 1 Kha thuong xuyén
trong hoat dong
NCKH 40-50 3.83 0.59 2 Kha thuong xuyén
Trén 50 3.85 0.63 4 Kha thudong xuyén

Bang 20. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV Truong PH LD - XH theo

tham nién cong tac

L Tham nién Thi
Biéu hi¢n PLLV L DTB bLC Mire do
cong tac hang
Kha thuong
Duwéi 5 ndm 3.73 0.69 4 A
Xuyén
Khé thuong
Tir5-10 ndm 4.01 0.51 1 A
L Xuyén
Bieu hién PLLV chung
Kha thuong
Tuw10-15ndm | 4.03 0.61 2 A
Xuyén
. Kha thuong
Trén 15 nam 3.97 0.61 3 .
Xuyén




Kha thu
Du6iSnim | 385 | 057 @ thuong
Xuyén
. . Khé thuong
Biéu hién PLLYV trong Tur5-10 nam 4.04 0.52 Xuyén
hoat do Kha thut
oat dgng GD Tirl0-15nim | 4.09 | 054 4 thuong
Xuyén
Kha thu
Trén15nim | 403 | 055 & thuong
Xuyén
Kha thu
DuéiSnim | 374 | 043 @ thuong
Xuyén
Kha thuong
o Tir5 - 10 ni 3.97 .
Bieu hién PLLYV trong ir5-10 nim 057 Xuyén
hoat dong NCKH Kha thut
atdong Tir10-15nim | 3.99 | 065 & Haig
Xuyén
Khé thu¢
Trén 15 nam 3.87 0.57 8 11’0'”9
Xuyén

Bang 21. So sanh vé biéu hién PLLV ciia GV Truwong PH LD - XH theo
hoc ham/hgc vi

Biéu hién PLLV Nhémtuéi | PTB | BPLC :n‘; Mirc do

Thac sy 3.88 0.58 3 Kha thuong xuyén
Biéu hién PLLV Tién sy 4.08 0.60 2 Kha thuong xuyén
chung PGS 467 | 058 1 Rét thuong xuyén

GS - - - -
Thac sy 3.95 0.52 3 Kha thudng xuyén
Biéu hi¢n PLLV trong | Tiénsy 4.16 0.56 2 Khé thudng xuyén
hoat dgng GD PGS 4.20 0.53 1 Kha thuong xuyén

GS - - - -
Thac sy 3.83 0.53 3 Kha thuong xuyén
Biéu hi¢n DLLV trong | Tiénsy | 4.00 | 0.65 2 Kha thudng xuyén
hoat agng NCKH PGS 425 | 074 1 R&t thurong xuyén

GS - - - -




Bang 22. Y kién dé xuit caa Thay, Cd véi Truong can hoan thién TLLD

dé nang cao PLLYV cho GV trong thoi gian téi

Y kién dé xuat cua Thay,

Y kién cua

Y kién cua

C6 véi Truwong canhoan | GV kiem | GV khéng Tong hop

TT | thién TLLP dé ning cao CBQL quan ly
DLLV cho GV trong thoi

. _ PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC | TH | Mikc d
gian toi

Can cai thién TL (co ban, ‘

1 4.00 | 055 | 4.10 | 0.68 | 4.06 | 0.62 | 3.00 | Pdngy
tang thém)
Can cai thién ché d6 phu ‘

2 | 3.89 | 0.75 | 3.97 | 068 | 3.93 | 0.71 | 7.00 | Dongy
cap
Can cai thién ché do i

3 403 | 0.72 | 3.99 | 0.68 | 401 | 0.70 | 6.00 | Pdngy
thudng

4 | Can cai thién ché d6o PLTC | 4.00 | 0.62 | 4.10 | 0.69 | 4.06 | 0.66 | 3.00 | Pdngy

5 | Céan cai tién ché d6 NCKH | 3.97 | 0.62 | 4.12 | 0.70 | 4.06 | 0.67 | 3.00 | Pdngy
Can cai thién tién vuot gio .

6 | ‘ 3.96 | 0.58 | 4.10 | 0.64 | 4.04 | 0.62 | 400 | Pdngy
giang dinh murc
Can cai tién cong tac danh
gid va binh xét thi dua .

7 4.04 | 0.67 | 402 | 0.67 | 4.03 | 0.67 | 500 | Pdngy
hang thang va hang nam
d6i voi GV
Can cai tién hoat dong dao .

8 N 4.01 | 0.69 | 406 | 0.70 | 4.04 | 0.69 | 400 | Pdngy
tao, boi dudng cho GV
Can cai tién ché do thing

9 | tién, phat trién nghé nghiép | 4.07 | 0.67 | 4.08 | 0.71 | 4.07 | 0.69 | 2.00 | Ddngy
cho GV
Can trang bi phuong tién,

10 | trang thiét bi phuc vu GD | 4.15 | 0.61 | 410 | 0.71 | 4.12 | 0.67 | 1.00 | Pongy
t6t hon

11 | Can cai tién hoat dong cua | 3.80 | 0.78 | 4.02 | 0.72 | 3.92 | 0.75 | 8.00 | Pdngy




Y kién dé xuat cua Thay,

Y kién cua

Y kién cua

C6 véi Truwong canhoan | GV kiem | GV khéng Tong hop
TT | thién TLLP dé ning cao CBQL quan ly
DLLV cho GV trong thoi
. . PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | BPLC | TH | Mrc do
gian toi
thu vién
Can cai thién moi quan h¢
12 | gitta ngudi quan 1y va GV | 4.09 | 0.71 | 403 | 0.70 | 406 | 0.70 | 3.00 | Pongy
hon
Can cai thién moi quan h¢
13 | gifta ban va ddng nghiép | 3.74 | 0.83 | 3.90 | 0.72 | 3.83 | 0.78 | 9.00 | Pongy
hon
Chung 3.98 | 0.58 | 405 | 0.58 | 4.02 | 0.58




PHU LUC SO 5. DAN Y CAU HOI PHONG VAN SAU GIANG VIEN CUA
HOQC VIEN
Péi twong phéng van: GV giix chirc vu QL va
GV khong gitr chirc vu QL

TOi xin cdm on quy Thay/Cé da bét chit thoi gian tham gia cugc phong
van cua t6i. Muc dich cua cugc phong van Iy gigi va khang dinh lai két qua
nghién citu vé tdc déng cua cac khia canh ciia thit lao lao déng dén DLLV ciia
Qidng vién Truong DH LD - XH trong Lugdn van cua minh.

Truwéc khi bt dau, t6i muén khang dinh mét sé diém sau:

1. Moi y kién ciia Thay/Cé déu cé ¥ nghia déi Voi ti

2. Cac y kién Thay/Cé duwa ra chi nham muc dich nghién ciru va dwot an
danh

3. Thoi gian phong van dién ra khoang 20 pht

Cau héi phéng vin sau:

1. Thay, C6 danh gia cam nhan vé cac ché do thu lao tir GD cia GV
dang ap dung trong Truong hién nay (Tién luong co ban, phu cap luong, tién
lwong tang thém, tién thudng, tién giang vuot gio) ?

2. Thay, Co6 danh gia cam nhan vé viéc thuc hién cac ché do thu lao tur
NCKH cho GV tai Truong BDH LD - XH hién nay?

3. Thay, C6 danh gia cam nhan vé viéc thuc hién cac ché ¢6 PLTC cho
GV tai Truong BH LD - XH hién nay?

4. Thay, Co6 danh gia cam nhan vé viéc thuc hién cac bién phap tao
DPLLV cho GV thong qua ndi dung cong viéc dang dam nhan tai Truong BDH
LD - XH hién nay?

5. Thay, C6 danh gid cam nhan vé viéc thuc hién cac bién phap tao
DLLV cho GV thong qua thong qua cong tac PGTHCYV tai Truong PH LD -



XH hién nay?

6. Thay, C6 danh gia cam nhan vé viéc thuc hién cac bién phap tao
PLLV cho GV théng qua dao tao va bdi dudng chuyén mén, nghiép vu tai
Truong PH LD - XH hién nay?

7. Thay, Co danh gia cam nhan vé viéc thyc hién cac bién phép tao
PLLV cho GV thong qua tao co hoi thing tién, phat trién nghé nghiép tai
Truong PH LD - XH hién nay?

8. Thay, C6 danh gia cam nhan vé viéc thuc hién cac bién phép tao
PLLV cho GV thong qua méi trudng vat chat ddi véi cong viéc tai Truong
DbH LD - XH hién nay?



