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LOI CAM DOAN

To1 xin cam doan ddy la cong trinh nghién ctru cua riéng to61. Céc tai
li¢u, sO li€u trich dan trong luan van la trung thuc, c6 nguén goc rd rang;
nhiing két luan khoa hoc cta luan van chua dugc ai cong bo trong bat cir cong

trinh nghién clru nao.

Tac gia luan van

Hoang Thi Nga



LOI CAM ON

Trudc tién, toi xin chan thanh cam on Ban Giam hiéu, quy thay co
phong Quan 1y dao tao, khoa Quéan 1y ngudn nhan luc, Truong Dai hoc Lao
dong va Xa hoi di tan tinh giang day, huéng dan va gitip d& toi hoan thanh
cac hoc phan trong chuwong trinh dao tao thac si. Day 1a nén tang gitp t6i co
nhimg kién thirc quy bau vé chuyén mén trong qua trinh thyuc hién luan vin.

T6i xin bay to 1ong kinh trong va su biét on siu sic toi TS. Nguyén Thi
Hong (77), Phé Truong khoa Quan 1y ngudn nhan luc, Trudng Pai hoc Lao
dong va X4 hoi da danh nhiéu thoi gian, tim huyét, tin tinh hudéng dan, giup
dd va truyén thy, dinh huéng cho tdi rat nhiéu kién thirc bo ich trong qué trinh
hoc tap va thyc hién luan van.

To1 xin chan thanh cdm on Ban Lanh dao Vién va tap thé can bd nhan
vién Vién Khoa hoc va K¥ thuat hat nhan da quan tam, tao diéu kién gitp do
dé toi hoan thanh dé tai nghién ctru ctia minh.

Cubi cung, t0i xin danh tinh cam sdu sac téi nhimg nguoi yéu thuong
trong gia dinh da ludn ddng hanh, dong vién, hd trg vé vat chat, tinh than dé
t0i hoan thanh chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quan tri nhan lyec.

Tran trong cam on!

Tac gia ludn van

Hoang Thi Nga



MUC LUC

0] Q7N 510 7N T |
LOT CAM ON ...ttt I
IMUC LUC ...ttt sttt sn s 1l
DANH MUC CAC CHU VIET TAT ..ottt eeetere e Wil
DANH MUC BANG BIEU ......c.oviiiieeeeieeeeees s VI
DANH MUGC HINH ANH ...ovoeeooeeeeeeeeeeeeeee ettt IX
MO DAU. ...ttt sttt 1

CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE NANG CAO CHAT
LUONG POI NGU NGHIEN CUU VIEN TRONG DPON VI SU NGHIEP

CONG LAP ...ttt 9
1.1. Nhitng Khai Ni€m co ban .......ccccveiiiiiiec e 9
1.1.1. Vién churc, d0i ngli ViEn ChUC .......oocvveveeiiiiie e 9
1.1.2. Vién chuc khoa hoc va cOng NghE.......c.oocvveiieiiiiiice e 10
1.1.3. Nghién ctru vién, doi ngili nghién cttU VIEN........cccevviiiiiiiieien, 11
1.1.4. Chét luong doi ngii nghién cliU VIBN .........ccevevveveereeseesresesieeinenn, 12
1.1.5. Bon vi Su NghI€p CONG 1AP ....vveiieiiieceece e 13
1.1.6. Nang cao chat lwong doi ngii nghién ctru vién trong don vi Su
NONIEP CONG LAP v 14
1.2. CAc tiéu chi danh gia chat lugng d6i ngii nghién ciiu Vién................... 16

1.2.1. Tiéu chi danh gia chat luong doi ngili nghién ctru vién théng qua co
cau va mirc do dap ung nhu cau st dung ciia don vi su nghiép cong lap 16
1.2.2. Tiéu chi danh gia chat luong nghién ctu vién théng qua mic do
dap (mg nang lyc va nhu cau si dung cta don vi su nghiép cong lap...... 23
1.3. CAc hoat dong nang cao chat luong doi ngii nghién ciu vién.............. 26

1.3.1. Xac dinh nhu ciu nang cao chat luong doi ngii nghién cau vién... 26



1.3.2. Nang cao chét lwong d6i ngii nghién ciru vién théng qua chat luong
BUYEN GUNG ..ottt en st en sttt en e en e s enee s 27
1.3.3. Nang cao chat luong d6i ngii nghién ctiru vién théng qua hoat dong
G20 120, DOT AUSNG ...vvvvevceeeeeeeeee ettt 28
1.3.4. Nang cao chat luong d6i ngii nghién ctru vién théng qua hoat dong
sir dung va giir chan doi ngil nghién ctru vién cd chét lugng................... 29

1.3.5. Nang cao chat luong d6i ngii nghién ctru vién théng qua hoat dong

dam bao an toan va nang cao SuC KNOE...........cceeeeveiicic i, 32
1.4. Cé4c nhan té anh hudng dén chat luong doi ngii nghién ciru vién ........ 33
1.4.1. NN t5 DBN NQOAT 10 CNTC .......veveeeeeee e 33
1.4.2. NDan t& B8N trong td ChTC. .....c.veeveeeeeeeeeeee e 34

1.5. Bai hoc kinh nghiém nang cao chat lugng doi ngii nghién ctiu vién ... 35

1.5.1. Bai hoc kinh nghiém cua Vién Nghién ctru hat nhan va Vién Vat ly

................................................................................................................... 35
1.5.2. Bai hoc kinh nghiém rat ra d6i véi Vién Khoa hoc va Ky thuat hat
1 38

CHUONG 2. THUC TRANG NANG CAO CHAT LUONG POI NGU
NGHIEN CUU VIEN TAIl VIEN KHOA HOC VA KY THUAT HAT

2.1. Gigi thiéu khai quat vé Vién Khoa hoc va K§ thuat hat nhan.............. 40
2.1.1. Co cau té chirc bo may cua Vién Khoa hoc va K¥ thuat hat nhan. 40
2.1.2. Chtrc nang, nhi€m Vu CUA VIEN.....c.cccovevieiiie e 41

2.1.3. Thyc trang nguon nhan lyc tai Vién Khoa hoc va K¥ thuat hat nhan

2.2. Céc tiéu chi danh gia chat lugng do6i ngil nghién ctiu vién tai Vién Khoa
hoc va Ky thuat hat nhan giai doan 2018 - 2022 ..........ccceecevvevviienenieneen, 43



2.2.1. Tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii nghién ctru vién thong qua co
Cau va mirc d6 dap wng y&u cau sit dung ca Vien .........cccvveeeveeeeeereeenn. 43
2.2.2. Tiéu chi danh gia chat luong nghién ctu vién théng qua mic do
dap Gmg ning lyc VA Nhu Cau S dung Cla VigN .......c.ccvveeveeeeeeseseeeis 49
2.3. Thuc trang cac hoat dong nang cao chit luvgng doi ngil nghién ctu vién
tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan.............cccooeiiie i, 53
2.3.1. Xac dinh nhu cau nang cao chét luong ddi ngii nghién cau vién tai
Vién Khoa hoc va K§ thuat hat nhan............cccccoeveieiciciccce, 53
2.3.2. Nang cao chét luong ddi ngii nghién ciru vién thdng qua hoat dong
tuyén dung tai Vién Khoa hoc va K thuat hat nhan..............ccceeeeveeeee. 54
2.3.3. Nang cao chét luong ddi ngii nghién ciru vién thdng qua hoat dong
dao tao, bdi dudng tai Vién Khoa hoc va K¥ thuat hat nhan.................... 56
2.3.4. Nang cao chat lugng ddi ngii nghién ciru vién thong qua hoat dong
su dung va dai ngd tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan ................... 60
2.3.5. Nang cao chat luong ddi ngii nghién ciu vién thdng qua hoat

dong dam bao an toan va nang cao suc khoe tai Vién Khoa hoc va K¥

thUAL NAt NNAN L. 64
2.4. Thuc trang cac nhan to anh huong dén nang cao chét luong do6i ngii
nghién ctru vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan......................... 65

2.4.1. NNAN t DBN NOOAT ...t 65

2.4.2. NNAN O DBN TIONG ...t 67
2.5. Panh gia chung vé hoat dong nang cao chat luong doi ngii nghién ciru
vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan.............ccccocoeeiii e, 69
2.5.1. K&t qUA A8 dat QUOC ...t 69

2.5.2. HAN CNE .ottt ettt ettt 70

2.5.3. NQUYEN NNAN ..o 72



Vi

CHUONG 3: GIAI PHAP VA KHUYEN NGHI NHAM NANG CAO CHAT
LUGONG POI NGU NGHIEN CUU VIEN TAI VIEN KHOA HQOC VA KY
THUAT HAT NHAN oottt 74
3.1. Muc tiéu chién lugc, quan diém va phuong huéng nang cao chat luong
d6i ngti nghién curu vién caa Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan ............ 74
3.1.1. Muc ti&u Chién TUQC CUA VI8N ..o 74
3.1.2. Quan diém va phuong huéng nang cao chat luong doi ngii nghién

(03 (1 IRV o DTSSR 75
3.2. Mot s6 giai phdp nang cao chét luong d6i ngii nghién ciru vién tai Vién
Khoa hoc va K§ thuat hat nhan dén nam 2030 ..........ccccoveevveereeieeeeen. 77
3.2.1. Nhém giai phap vé xac dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngii
NONIEN CU VBN .....viiiiccie ettt e e 77

3.2.2. Nhom giai phap vé thu hit va tuyén dung nghién ctu vién c6 chat

3.2.4. Nhém giai phéap vé st dung va giit chan doi ngii nghién ctu vién c6
CRAL TN ...ttt s s 91

3.2.5. Nhdm giai phép vé d¢am bao an toan va nang cao sic khoe doi ngii

NONIEN CU VBN ...ttt 97
3.3, KNUYEN NONL ..ottt 98
KKET LUAN oottt ettt ettt n ettt s et en e 100
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ..o, 101

PHU LUC .t



Chir viét tat
Bo KH&CN
CBNC

CDNN

PTBD
DVSNCL
KH&CN

KNL

NCV

NNL

NCKH

NLNT

SL

TL

Vién KH&KTHN
Vién NLNTVN
Vién NCHN
VTVL

VI

DANH MUC CAC CHU VIET TAT

Dién giai ndi dung

B Khoa hoc va Cong nghé
Céan bo nghién cuu

Chuc danh nghé nghiép
Dao tao bdi dudng

Pon vi su nghiép cong lap
Khoa hoc va cong nghé
Khung nang luc

Nghién ctru vién

Ngudn nhan luc

Nghién ctru khoa hoc
Nang luong nguyén tu

S6 luong

Ty lé

Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan

Vién Nang lugng nguyén tir Viét Nam

Vién Nghién ctru hat nhan
Vi tri viéc lam



VIl

DANH MUC BANG BIEU
Bang 1.1: Bang tiéu chuan chuc danh nghé nghiép Nghién ctu vién............ 23
Bang 1.2: Danh muc nang luc ddi voi Nghién ctu vién chuyén mén, nghiép
LY PR 25
Bang 2.1: Nguon Nhan e €A VIEN .........ccvveereeeieeeeeeeeee e 41
Bang 2.2: Két qua kham sitc khoe ctia nghi@n CiU VI8N ........c.covveeeeveeceeeen. 43
Bang 2.3: D6 tudi ca NGNIBN CUU VIBN........c.oereeeeeeeeeeeeeee e 44
Bang 2.4: Phan loai theo gigi tinh ctia nghién ciru VIEN .........c.ccoeevveeveeneee. 45
Bang 2.5: Trinh d6 dao tao ctia NGhI€N CUU VIEN .........coovvivieviiecee e 45
Bang 2.6: Trinh d6 chuy&n mon cta nghién Cliru VIEN .........cccvevveeiiecie e, 46
Bang 2.7: Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc cua nghién ctu VIén...........ccccceeveeee. 47
Bang 2.8: Trinh d¢ ly luan chinh tri cua nghién cu Vién ..........ccccoeevvenenee. 48
Bang 2.9: Khung nang luc nghién cttu vién chuyén mon, nghiép vu............. 49
Bang 2. 10: Két qua khao sat niang lyc thuc té cua nghién ctu vién.............. 51
Bang 2.11: Két qua danh gia vé hoat dong tuyén dung cua Vién................... 54
Bang 2.12: Két qua tuyén dung nghién cau vién tir 2018 - 2022................. 55

Bang 2.13:
Bang 2.14:
Bang 2.15:
Bang 2.16:

Bang 3.1.

Két qua danh gia vé hoat dong dao tao, boi dudng cua Vién ......56
Két qua dao tao, bdi dudng nghién ctiu vién tir 2018 - 2022....... 58
Két qua danh gia vé stir dung va dai ngd nghién cau vién............ 60
Két qua danh gi, phan loai nghién ctu vién tir 2018-2022 ........ 62

Béan mo ta ti€u chi sang loc, phuong phap danh gia tng vién........ 84



DANH MUC HINH ANH

Hinh 2.1. So db t chtc bo may cua Vién Khoa hoc va K3 thuat hat nhan ... 40

Hinh 2.2. Théng ké cong b khoa hoc giai doan 2018 - 2022............c........... 42
Hinh 2.3. Téng doanh thu dich vu khoa hoc k¥ thuat giai doan 2018 - 2022 43

Biéu d6 2.1. Tham nién cong tac ctia Nghien Clu VIeN ........cc.ccceveveveeveeeeenen. 46



MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Hién nay, cudc cach mang céng nghiép 4.0 dang tic dong manh mé téi
moi mit cua doi sdng xa hdi. Trong bdi canh d6, khong mot qudc gia nao co
thé phat trién ma khéng can/dua vao KH&CN. Tai Viét Nam, tir khi d6i mai
cho dén nay, Pang va Nha nudc ta xac dinh quan diém KH&CN 1a qubc sach
hang dau, 14 nén tang va dong luc cua cong nghiép hoa, hién dai hoa, 1a cong
cu then chét trong thuc hi¢n cac muc ti€u phat trién bén viing; dong vai tro
quan trong trong ting trudng kinh té, giai quyét cac thach thirc trén moi linh
vuc cua doi séng kinh té, x4 hoi. Theo d0, cac to chic nghién ctru 1a tac nhan
chinh trong hé théng d6i moi sang tao qubc gia voi st ménh 13 sang tao va
chuyén giao tri thirx KH&CN. Nguoén nhan luc KH&CN 1a ngudn dau vao co
tinh quyét dinh khong nhiing tao ra gia tri gia ting ma con tao ra loi thé canh
tranh riéng biét cta timg don vi, to chirc. Pé nang cao chat luong d6i ngi
nhan luc KH&CN, trong dé c6 doi ngi NCV, t6 chirc can thuc hién téng thé,
linh hoat va déng bd cac giai phap trong hoat dong quan tri nhan lyc. Pau tién
chinh 13 dua trén cong tac hoach dinh dé tién hanh viéc thu hit, tuyén dung,
bod sung $6 luong, chét lugng NCV can co; can ¢l vao yéu cau, nhiém vu, dic
diém, tinh chat cong viéc, pham chét, ning luc cia NCV dé bd tri, sap xép
NCV hop ly, khoa hoc, phu hop voi vi tri viéc lam, déng thoi thuc hién
DTBD nghién ctru vién. Tiép dén 1a cac hoat dong kiém tra, ddnh gia chét
luong do6i ngit NCV, c6 cac chinh sach, ché do dii ngd nham khuyén khich
NCV nd luc, phén d4u hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan la DPVSNCL truc thudc Vién Nang
lurong nguyén tir Viét Nam, B Khoa hoc va Cong nghé, thuc hién chic nang
nghién ciu khoa hoc, trién khai cong nghé va hd tro k¥ thuat phuc vu tng
dung nang lugng nguyén tir & Viét Nam. Trai qua hon 30 nam hinh thanh va
phat trién, Vien KH&KTHN da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru co ban vé vat
ly hat nhan, ning luong hat nhan, k thuat hat nhan... gop phan tich cuc dua
KH&CN hat nhan cta Viét Nam 1én trinh d6 cao hon, thuc hién mot sé nhiém



vu chinh tri - hd tro cong tac dam bao an toan, an ninh ung phé su ¢ buc xa
va hat nhan, bao vé an ninh t6 quc va gép phan phat trién kinh té xa hoi.

T nam 2010 dén nam 2020 13 giai doan danh dau buéc chuyén doi
manh mé& vé co ché hoat dong cua Vién KH&KTHN tir don vi su nghiép
cong do Nha nuéc bao dam chi thuong xuyén sang co ché tu cha mot phan
chi thuong xuyén va do tac dong cua nhiéu yéu té khach quan, chu quan, dic
biét 1a su thay d6i vé chu truong phét trién dién hat nhan tai Viét Nam di co
nhitng anh hudng nhat dinh dén sy thay dbi co ciu to chtc, ban lanh dao,
NNL va cac hudng nghién ctru vu tién cta Vién. Trong nhitng nam qua, Ban
lanh dao Vién ludn ch trong quan ly va phat trien NNL, dic biét 1a doi ngii
nghién ctiu vién - luc lwong nong cét, 1a nhan lec cét 18i, quan trong gop
phan nang cao hiéu qua nghién ciu khoa hoc, trién khai dich vu va hd tro ky
thuat phuc vu @ng dung NLNT vao doi séng kinh té, x& hoi. Véi mong muén
tré thanh Vién nghién ctru dau nganh trong linh vuc KH&CN hat nhan, Vién
KH&KTHN can phai xay dung mot doi ngit NCV ¢6 quy md 16n, c6 chat
lwgng cao thuc hién tét cac chiic nang, nhiém vu dugc giao; dam nhan, chu tri
cac huéng NCKH phuc vu muc dich ting dung NLNT trong cac nganh kinh té
- X& hoi. Tuy nhién, thuc té s luong NCV con khiém tn, chat luong doi ngi
NCV chua cao, cac hoat dong nang cao chéat luong d6i ngii NCV chua dat
hiéu qua cao. Vi vay, nghién ctu, dé xuat cac giai phap nang cao chat luong
d6i ngli NCV 1a nhiém vu rat can thiét dé ting cuong hiéu qua va dam bao
chat luong doi ngii NCV cua Vién trong thoi gian téi. Pay 1a 1y do hoc vién
lya chon dé tai: “Nang cao chdt lwong dji ngii nghién ciru vién tai Vién
Khoa hec va Ky thudt hat nhan” 1a dé tai viét luan van cua minh. Hy vong
nghién ctu ndy s& c6 nhitng dong gop hitu ich dén cdng tac nghién cau, trién
khai nang cao chat luong doi ngii NCV cuaa Vién KH&KTHN.

2. Tinh hinh nghién cu lién quan dén dé tai

Hién nay c6 rat nhiéu cong trinh nghién ciru trong nudc va nudc ngoai
vé nang cao chat lugng NNL ndi chung va nang cao chat luong nhan luc
KH&CN néi riéng. Trong qué trinh nghién ctu, tim hiéu tai liéu lién quan dén
dé tai, tac gia di sdu phén tich mot s6 nghién ciru va dé tai, cu thé:



Nghién cizu ciia nwéc ngoai

William R.Racey (1991) trong nghién ctru “The Human Resources
Glossary: The Complete Desk Reference for HR Executives, Managers, and
Practitioners” (Tir dién thuat ngit ngudn nhan lyc: Tai liéu tham khao day du
danh cho giam ddc diéu hanh nhan su, ngudi quan 1y va nguoi hanh nghé) da
nhin nhan NNL cta t6 chire 13 tit ca nhitng ngudi 1am viée trong t6 chire do,
1a tai san cta to chitc d6 nhung khong giéng tai luc hay vat luc, ma tai san
nay biét tao ra cac mbi quan hé, giao dich va lam giau cho td chac. Tai lidu
nghién ctru da chi rd vai tro dac biét quan trong cua NNL ddi voi to chure.

T6 chic Tu van Vitae (2012) trong bai viét “The Vitae Researcher
Development Framework and Researcher Development Statement:
methodology and validation report” (Khung phat trién nha nghién ctru Vitae
va Tuyén bd phat trién nha nghién ctru: Phuong phap luin va bai bao xac
nhan) di dua ra Tuyén b6 phat trién nha nghién ciru Vitae (RDS) c6 nguoén
gbc tir Khung phaét trién can bd nghién ctu (RDF). Cau tric ctua khung phat
trien CBNC bao gém 4 nhoém: Nhan thic chung, K§ nang lam viéc ca nhan,
Quan ly nghién ctru va Tac dong cua nghién ctru, sau d6 phan nhém nang lyc,
mdi nang luc dugc chia thanh 5 mic do thanh thao gén v6i chuén cua cac vi
tri chirc danh twong tmg. C4 nhan CBNC c6 thé sir dung Khung phat trién can
bd nghién ctru (RDF) dé 1ap ké hoach phat trién nang luc nghién ctru, tu ddnh
gia nang luc, dinh huéng phat trién nghé nghiép. Khung phat trién can bo
nghién ctru (RDF) duoc cic to chirc vd CBNC ap dung rong rdi tai Vuong
quéc Anh va duoc cac vién nghién ctru, trudng dai hoc, cac trung tam nghién
ctru tham khao ap dung rong rai tir ndm 2012 dén nay nham quan tri va phat
trién nhan tai, xay dung cac chuong trinh dao tao, tuyén dung va quan 1y, phat
trién CBNC, quan tri va phat trién t6 chirc dua trén nang luc cua can bd
nghién ctru.

Trén thé gisi, Han Qudc, Nga, Phap, Nhat Ban, My, ... 1a cac nudc co
nén KH&CN hat nhan tién tién, voi nhiéu thanh tuu ndi bat. Thanh cong d6
c6 dugc 12 do tai cac nudc nay ngudn nhan luc KH&CN hat nhan di duoc chd
trong uu tién dau tu, phat trién véi nguon kinh phi rat Ién va thuc hién nhiéu


https://www.vitae.ac.uk/vitae-publications/rdf-related/researcher-development-statement-rds-vitae.pdf

chinh séach trong dung, dai ngd cling nhu dao tao va phat trién NNL dap tng
nhu cau thyuc hién cac nhiém vu chinh tri va phét trién kinh té - x& hoi.

Cac nghién ciru o trong nuoc

Tran Thi Kiéu Nga (2019) trong dé tai “Phat trién ngudn nhan luc khoa
hoc & Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh” d3 tong quan co sé Iy luan
va kinh nghiém thuc tién vé phat trién NNL khoa hoc (nhimg nguoi tham gia
giang day va nghién ctru); Phan tich, danh gia thuc trang phat trién NNL khoa
hoc Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh giai doan 2009 - 2018; Dé xuat
nhitng giai phap co ban phét trién NNL khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh dén nam 2030. Dé tai da nghién ctru vé phat trien NNL khoa
hoc dudi goc do chuyén nganh kinh té phat trién. Bén canh viéc danh gia céac
phuong dién tiém niang nhu: trinh d6 hoc van, stc khoe, thé lyc, tri lyc, ning
luc, pham chit dao dtc, kinh nghiém... dé tai con nghién ciu dén goc do chat
lugng NNL khoa hoc duoc danh gia trén nhiing dong gop cia NNL nay doi
Vvéi sy phét trién caa don vi, danh gia ¢ goc do quan ly vé chat lugng nhan luc
khoa hoc va danh gia chat luong NNL khoa hoc tir viéc danh gia ctia nguoi
hoc d6i voi ngudi thay. Pay 1a noi dung rat can thiét dé hoc vién ké thira, phat
trién ddi Vi cac tiéu chi danh gia ngudn nhan luc KH&CN dua trén dong gop
ctia ngudn nhan luc nay d6i voi sy phat trién cia BVSNCL néi chung va Vién
KH&KTHN noi riéng.

Nguyén Thi Lién (2019) trong dé tai “Giai phap phét trién ngudn nhan
luc khoa hoc va cong nghé nganh nang luong nguyén ti trong bdi canh mai
(nghién ctru truong hop tai Vién Nang luong nguyén tir Viét Nam)”, da tong
hop va hé théng hoa co so ly luan vé phat trién nguon nhan luc KH&CN
nganh NLNT. Phan tich thuc trang phét trién NNL khoa hoc va céng nghé tai
Vién NLNTVN (co quan chu quan cua Vién KH&KTHN) va dé xuat giai
phap phat trién ngudn nhan lvc KH&CN dbi véi Vien NLNTVN. Dé tai gidp
tac gia co nhiing nhan dinh va phan tich chinh xac vé dac thi nguon nhan luc
trong nganh nang luwgng nguyén tu.

Tran Chi Thanh (2013), trong bai viét “Can mot giai phap dot phé trong
dao tao ngudn nhan luc nganh hat nhan” dé cap dén vai tro, thyc trang nguon



nhan lyc trong linh vuc hat nhan, d& xuat mot sé giai phap vé dao tao nguon
nhan lyc nganh hat nhan. Bai viét gilp tac gia co ¢ nén tang Iy luan, thuc
tién va dinh huéng dé xuét giai phap dé nang cao chat luong, dao tao, phat
trién nhan luc trong linh viec KH&CN hat nhan.

Nhom tac gia Lé Vii Toan, Vii Truong Son, Lé Hoai Phuong, Nguyén
Trang Anh (2020) trong nghién ctu “Nang cao chéat lwgng ngudn nhan luc
khoa hoc va cdng nghé trong céc té chiac Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam”
d3 phan tich vai trd ctia nghién ctu vién trong phat trién kinh té xa hoi, thuc
trang céc t6 chitc KH&CN Viét Nam va thuc trang NNL trong cac to chuc
KH&CN Viét Nam, céng tic PTBD nguon nhan lyc KH&CN, danh gia wu
diém, nhuoc diém, dé xuat mot sé khuyén nghi bao gom: Coi trong doi ngii
lanh dao cip phong; Hoan thién cac chinh sach d6i vai nha khoa hoc, dac biét
la nha khoa hoc tré; Tiép tuc thu hat, dai ngd cac nha khoa hoc trinh dé cao tir
nudc ngoai... Pay 1a nhiing tién dé dé tac gia co thé phan tich, danh gia va dé
Xuat giai phap nang cao chat lugng doi ngli NCV tai Vien KH&KTHN.

Cac cong trinh nghién ctu trong va ngoai nudc lién quan dén dé tai da
cung cap nén tang ly luan va thuc tién vé NNL, nguon nhan luc KH&CN, cac
giai phap dao tao NNL, nang cao chat lugng nhan luc KH&CN. Pay 13 noi
dung rat can thiét dé hoc vién ké thira va phat trién ndi dung co so ly luan va
thuc tién caa dé tai. Tuy nhién, tac gia nhan thiy nhiing két qua nghién ctu
noi trén, dén nay van con nhiéu khoang tréng lién quan dén dé tai chua duoc
nghién ctu mot cach thau dao, sang to. Cac nghién ctu da phan tich céc tiéu
chi, thuc trang, giai phap dbi véi chat lwong NNL néi chung, nhan luc
KH&CN, nhan lyc NLNT ndi riéng, trong khi doi vi mdi té chac can phai
xay dung céc tiéu chi, phan tich thuc trang, dé xuét giai phap phu hop véi dic
diém, tinh hinh va diéu kién riéng cua ting t6 chic. Mat khac, tai Vién
KH&KTHN chua c6 cong trinh nao thuc sy di sdu nghién citu mot cach hé
théng vé nang cao chat lwong NNL dbi véi titng CDNN cu thé dé cd thé tng
dung, trién khai pht hop véi bbi canh va diéu kién cua Vién. Do do, tac gia s&
ké thira, hé thong hoa co so ly luan dugc téng hop tir nhiéu nguon khac nhau
dé xay dung co so ly luan, co sd thuc tidn va cac hoat dong nang cao chat



lwong ddi ngii NCV, tir d6 dé xuat mot s giai phap, kién nghi nang cao chét
lrong doi ngii NCV tai Vién KH&KTHN. Luan van hy vong s¢€ la tai liéu
tham khao cd gia tri phuc vu ddi véi cong tac nang cao chét luong ddi ngii
NCV dap ung yéu cau chién lugc va muc tiéu phat trién caa Vién trong giai
doan dén nam 2030.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

3.1. Muc dich nghién ciru

Toéng quan co s& khoa hoc vé chét luong d6i ngii NCV va hoat dong
nang cao chat lugng doi ngii NCV, trén co sé d6 danh gia thuc trang tai Vién
KH&KTHN va dé xuat mot s6 giai phap, kién nghi nham nang cao chat lugng
doi ngti NCV tai Vién KH&KTHN trong giai doan toi.

3.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Hé thong héa co sd Iy luan va thuc tién vé nang cao chat luong do6i ngii
NCV, noi dung va cac nhan t6 anh hudng dén hoat dong nang cao chat lugng
doi ngii NCV, tong két kinh nghiém vé nang cao chat luong d6i ngii NCV va
rat ra bai hoc ddi voi Vién KH&KTHN.

Phan tich, danh gia thyc trang chat lugng doi ngii NCV va cac hoat dong
nang cao chat luong doi ngii NCV tai Vién KH&KTHN, rit ra két luan vé
nhitng thanh cong, han ché va nguyén nhan gay ra nhitng han ché dé trong
thoi gian qua.

Pé xuat giai phap va khuyén nghi nham nang cao chat lugng doi ngi
nghién ctru vién tai Vién KH&KTHN dén nam 2030.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru

Péi tugng nghién ciru ciia dé tai 1a chat lwong doi ngil nghién ciu vién
va cé4c hoat dong nang cao chat luong doi ngil nghién ciu vién.
4.2. Pham vi nghién cau

Vé ndi dung: Dé tai tap trung nghién ciru chat lugng doi ngii NCV va céac
hoat dong ning cao chét lvong doi ngii NCV dép tng yéu cau cong viéc cla
Vién KH&KTHN.



V& khong gian: Ludn vin tip trung nghién ctru chtrc danh nghé nghiép
nghién ctru vién chuyén mon nghi¢p vu lam viéc tai Vién KH&KTHN.

V& thoi gian: Dit liéu phan tich lién quan duogc thu thip trong khoang
thoi gian tor nam 2018- 2022, dir li€u khao sat thuc hién nam 2023, cac giai
phap, khuyén nghi dé xuét dén nam 2030.

5. Phwong phap nghién curu

Phwong phdp thu thdp va xe ly di ligu:

Téc gia da ra soat, thu thap tai liéu, sb liéu lién quan dén dé tai bao gom:

Dit liéu thu cap: Dé tai tap trung nghién ctu chi truong, chinh sach, dinh
hudng ctia Chinh pht, B Khoa hoc va Cong nghé, van ban quy pham phép
luat, cac két qua nghién ctru da cong bdé nham tong quan va hé thong héa co
sa Iy luan va thyc tién vé nang cao chat lwong nhan luc KH&CN néi chung
va NCV noi riéng. Tac gia tim kiém, khai thac cac thong tin thir cap tai Vién
KH&KTHN trong cic bao cdo tong két, ké hoach, chién lugc, quy ché, quy
dinh, thong béo... lién quan dén chét luong doi ngli NCV va cac hoat dong
nang cao chét luong NCV duoc ban hanh, thyc hién tai Vién KH&KTHN.

Dir liéu so cép: Tac gia thuc hi¢n diéu tra x3 hoi hoc dung bang héi dé
thu thap thong tin.

Trén co sé thu thap so lidu, tai liéu, tac gia phan tich, thong ké, danh gia,
tong hop nham téng quan va hé thong hoa co sd Iy luan, co sd thuc tién vé
nang cao chat luong doi ngii NCV. Tong hop, phan tich, so sanh, d6i chiéu s6
liu thuc trang vé chat luong doi ngii NCV, cac hoat dong nang cao chat
luong ddi ngit NCV tai Vien KH&KTHN tir d6 nhan xét, két luan, dé xuat cac
giai phap, khuyén nghi nham nang cao chat luong doi ngii NCV Vién
KH&KTHN dén nam 2030.

Phwong phdp diéu tra xa hi hoc:

Tac gia thiét ké phiéu diéu tra bang bang hoi, thuc hién diéu tra x3 hoi
hoc nham thu thap duoc nhitng y kién danh gia vé chat luong doi ngii NCV
va cac hoat dong ning cao chét luong doi ngii NCV cua Vién KH&KTHN déi

vo1 NCV thudc cac don vi truc thudc Vién.



Téng s6 phiéu phat ra 70 phiéu gom 12 phiéu khao sat d6i vai vién chic
lanh dao, quan 1y (Lanh dao Vién, Giam ddc, Pho Giam dbc cac trung tam,
truong phong, phé truong phong) va 58 phiéu khao sat ddi voi tong thé sd
lugng NCV tai cac don vi tryc thude cua Vién.

Téng sé phiéu thu vé 1a 70 phiéu, 100% phiéu hop 1é.

Két qua khao sat dugc tong hop, phan tich xtr 1y thong tin theo phuong
phap théng ké mo ta.

6. Nhitrng déng gop méi caa luan van

Vé mat ly luan: Két qua nghién ctu cua luan van s& 1a nhiing bd sung
quan trong gop phan cung cap co sé Iy luan va thyc tién vé nang cao chat
luong ddi ngii NCV, cu thé bao gom cac khai niém, tiéu chi, noi dung, cac
nhan t6 anh huong dén hoat dong nang cao chat luong ddi ngii NCV trong
don vi su nghiép cong lap.

Vé mit thuc tién: Trén co sé phan tich, danh gia thuc trang chéat luong
doi ngti NCV va cac hoat dong nang cao chét luong doi ngtit NCV tai Vién
KH&KTHN, luan van di chi ra nhiing han ché va nguyén nhan gay ra nhiing
han ché d6. Tac gia da dé xuat cac giai phap thiét thuc nham nang cao chat
luong d6i ngii nghién ctru vién tai Vién KH&KTHN. Két qua nghién ctu caa
luan vin c6 thé 12 tai liéu tham khao di véi Vien KH&KTHN trong xay dung
cac giai phap, ché do, chinh séch nang cao chat luong doi ngii NCV.

7. Két cau cia luan vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, danh muc
cac bang biéu, phu lyc, luan van dugc trinh bay gém 3 chuong:

Chuong 1: Co sé Iy luan va thuc tién vé nang cao chat luong doi ngil
nghién ctru vién trong don vi su nghiép cong 1ap;

Chuong 2: Thyc trang nang cao chat luong doi ngii nghién ctiiu vién tai
Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhéan;

Chuong 3: Giai phap va khuyén nghi nham nang cao chét luong doi ngii
nghién cau vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE NANG
CAO CHAT LUQNG POI NGU NGHIEN CUU VIEN

TRONG PON VI SU NGHIEP CONG LAP
1.1. Nhirng khéi niém co ban

Hién nay c6 rat nhiéu khai niém khac nhau vé vién chuc, vién chuc
KH&CN, nghién ctu vién, chat luong d6i ngii NCV... Trong pham vi nghién
ctru cua dé tai, tac gia théng ké, tong hop va phan tich hoat dong nang cao
chat luong d6i ngii NCV trong khu vuc nha nudc, cu thé 1a cac don vi su
nghiép cong Iap, vi vay, tac gia tiép can noi ham cac khai niém lién quan dya
trén quy dinh ciia cac vin ban quy pham phap luat va van ban quan |y cac cap
theo quy dinh cua B9, nganh.

1.1.1. Vién chire, di ngii vién chirc

Khai ni¢m vién chac

O Viét Nam, trudc nam 2008, nhin chung chua c6 su phan biét ré rang
giita can bo, coéng chuc, vién chic. Tat ca nhimg nguoi lam viéc trong co
quan Pang, Nha nudc, to chie chinh tri - xa hoi, hop tac x4...goi chung la cén
bo, cong nhan vién chirc nha nude. Sau khi Luat Can bo cong chirc nam 2008;
Luat Vién chirc nam 2010, Luat stra d6i bd sung mot sb diéu cua Luat can bo,
cong chirc va Luat vién chitc nam 2019 dugc ban hanh da gitip phan dinh rd
ba ddi tugng can bg, céng chuc, vién chac va phan biét véi nguoi lao dong
theo quy dinh trong Luat Lao dong va cac vin ban huéng dan thi hanh.

Do Luét stra d6i bd sung mot sé diéu caa Luat can bo, cdng chie va Luat
vién chirc nam 2019 khong quy dinh bo sung hozc thay thé nén trong nghién
ctu nay, tac gia st dung khai niém vién chtac theo quy dinh cta Luat Vién
chic nam 2010 do Québc hoi ban hanh: “Vién chic 1a cong dan Viét Nam
duoc tuyén dung theo vi tri viéc 1am, 1am viéc tai don vi sw nghiép cong ldp
thirc hién nhiém vy theo ché dé hop dong 1am viée, huéng lwong tir QUi lwong
Cua cdc don vi s nghiép cong ldp theo quy dinh cua phap luat” [26, tr.1].

Véi khai niém trén cé thé khai quat mot sé dic diém cua vién chuc, bao
gom: Vé qudc tich, vién chic phai 1a céng dan Viét Nam; Viéc tuyén dung
vién chuc phai cin cir vao nhu cau cong viéc, VTVL, tiéu chuan CDNN va
quy tién luong cua DVSNCL; Vién chirc 1am viéc theo ché do hop dong l1am
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viéc trong cdc DVSNCL truc thuoc sy quan ly ciia Nha nudc; Luong cia vién
chuc dugc nhan tir quy cia PVSNCL.

Khai niém déi ngii vién chiic

C6 nhiéu quan niém va cach hiéu khac nhau vé doi ngii:

Nguyén Nhu Y (1999) dinh nghia “Di ngii 1a mot khdi dong nguoi cling
chtrc nang nghé nghiép, dugc tap hop va t chic thanh mot luc luong™[11].

Hoang Phé (2003) dinh nghia “D6i ngii 1a mot tap hop gom mot sé dong
ngudi clng c6 chirc ning nhiém vu hoic nghé nghiép hop thanh luc luong
hoat d6ng trong mot hé théng nhat dinh”[10, tr.328].

Tur cac khai niém trén, tac gia thong nhat khai niém: Béi ngii la mét
nhém nguwoi dwoc tdp hop thanh mét lue lirong dé cung thuwc hién mét hay
nhiéu chize nang; ho 6 thé ciing hogc khéng ciing nghé nghiép nhuwng déu cé
chung Iy tweng, cung chung muc dich va gan b6 véi nhau vé quyén loi vat
chat va tinh than.

Mbi BVSNCL luén duoc bé tri mot sé luong vién chac nhat dinh dé
thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao. Luc lugng nay tao thanh d6i ngii
vién chic caa don vi. Poi ngii vién chuc 12 nguon luc con ngudi c6 kha ning
séng tao ra nhiing san pham vat chat va tinh than cho x& hoi, dong thoi 1a mot
bo phan cau thanh nén NNL, dugc tuyén dung tir NNL trén toan qudc. Nhu
vay, dgi ngii vién chire dwoc hiéu 1 tong sé nguwoi dwoc tuyén dung vao cac vi
tri viéc lam trong don vi s nghiép cong Iap. Boi ngii vién chuc la luc luong
lao dong (ca s6 luong va chat luong) ma DVSNCL sir dung dé duy tri va phat
trién hoat dong theo chuong trinh, ké hoach dé ra trong ting giai doan va thuc
hién theo van ban quy pham phép luat ctia nha nuéc vé vién chic.

1.1.2. Vién chac khoa heoc va cong nghé

Khai niém vién chic khoa hoc va cong nghé chua cé khai niém chinh
X4c va cu thé, can ctr Luat Vién chac 2010, Luat KH&CN niam 2022, Théng
tu lién tich s6 24/2014/TTLT-BKHCN-BNV, c6 thé dua ra khai niém: Vién
chizc khoa hoc va cong nghé 1a cong dan Viér Nam duwoc tuyén dung theo vi
tri viec lam, lam viéc tai don vi s nghiép cong lap.

Vién chie KH&CN dugc tuyén dung va quan Iy theo ché do hop dong
lam viéc, huong luong tir quy luong cia BPVSNCL theo quy dinh cua phap
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luat. Vién chitc KH&CN duoc tuyén dung, quan ly va sir dung dé phuc vu
cho hoat d6ng quan 1y nha nuéce, cung cap céac dich vu céng vé KH&CN.

Theo van ban quy dinh hién hanh, c6 thé phan loai vién chiic KH&CN
theo vj tri viéc 1am va theo chirc danh nghé nghiép, cu thé:

Theo chac danh nghé nghiép: vién chie KH&CN duoc phan loai véi cac
cap do tir cao xudng thap bao gom vién chirc KH&CN gitt chic danh hang 1
hang II; hang I11; hang IV. Theo Thong tu sé 24/2014/TTLT-BKHCN-BNV,
vién chiuc KH&CN duogc phan loai theo chirc danh khoa hoc va chuc danh
cong nghé gan véi VTVL phil hop véi chuyén mon va ning luc trong to chic
KH&CN cbng 1ap. Theo d6, nhém chic danh nghién ctu khoa hoc bao gom:
Nghién ctu vién cao cap (hang I); Nghién ctu vién chinh (hang 11); Nghién
ctu vién (hang I11); Tro ly nghién ctu (hang 1V).

Theo vi tri viéc 1am, vién chicc KH&CN bao gém:

Vién chirc quan ly KH&CN 1a ngudi dugc bd nhiém giir chic vu quan ly
c6 thoi han, chiu trach nhiém diéu hanh, to chac thuc hién mét hoiac mot sd
cong viéc trong BVSNCL nhung khong phai la cong chire va dugc huong phu
cap chic vy quan ly.

Vién chac chuyén mén, nghiép vu la nhitng ngudi duoc cip ¢ tham
quyén giao thuc hién cac nhiém vu cu thé hoic thuc hién cac tac nghiép gan
véi chuyén mdn, nghiép vu trong BVSNCL vé KH&CN.

Viéc phan loai vién chitc KH&CN c6 ¥ nghia dac biét quan trong nham
quan 1y d6i ngii vién chitc KH&CN theo dbi tuong, xay dung, phét trién doi
ngii nay ph hop véi tinh chat va dic diém cua tung loai vién chuc.

1.1.3. Nghién ciru vién, doi ngii nghién ciru vién

Khai niém “nghién ctu vién” duoc tiép can dudi nhiéu goc do khac
nhau va dung dé chi nhitng ngudi hoat dong trong linh vuc nghién ctu khoa
hoc. Trong cac van ban quy pham phép luat va van ban quan ly cia B Noi
vy, B6 Khoa hoc va Cdng nghé, nghién ctru vién la mot trong cac tha hang
CDNN thudc doi ngii vién chac khoa hoc. Theo do, c6 thé hiéu: Nghién citu
vién la vién chic chuyén mon lam céng tac nghién cuiu khoa hoc va phat
trien cong nghé, thuec hién nhiém vy nghién cizu va ing dung cé dé phurc tap
dén mic trung binh tré 1én tai cac té chirc nghién ciu va phat trién
KH&CN. Trong nghién ctu ndy, tac gia tiép can va dé cap dén nghién cau


https://vi.wikipedia.org/wiki/Lo%C3%A0i_ng%C6%B0%E1%BB%9Di
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nghi%C3%AAn_c%E1%BB%A9u
https://vi.wikipedia.org/wiki/Khoa_h%E1%BB%8Dc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Khoa_h%E1%BB%8Dc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%C3%AAn_ch%E1%BB%A9c
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vién - nhirg nguoi hoat dong trong linh vuc nghién ctu khoa hoc va phat
trién céng nghé cua mot td chic.

Nhiém vu cua NCV bao gém: Chu tri thuc hién cac nhiém vu KH&CN
cép co s& trd 1én hodc tham gia nhiém vu KH&CN cép b0, tinh; Truc tiép
nghién ctlru, tham gia cac hoat dong diéu tra, khao sat, phuc vu nghién clru va
huéng dan, kiém tra cac tro 1y nghién ctru thuc hién cac ndi dung nghién clru,
thi nghiém duoc giao; tham gia cdc sinh hoat hoc thuat chuyén nganh; Viét
bdo céo tong két nhiém vu KH&CN, bién soan tai liéu, thong tin nham phd
bién va tmg dung rong rii cac két qua nghién ctru vao thuc tién.

Cu thé, NCV can c6 trinh d6 tdi thiéu 1a dai hoc, ¢ hiéu biét vé linh vuc
chuyén mén, truc tiép nghién ctru va trién khai tng dung KH&CN vao thyc
tién, c6 kha ning to chirc nhém nghién ctru, diéu hanh va phdi hop coéng viéc;
Ném duogc chi truong, duong 161, chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi, phat
trien KH&CN ctia Pang va Nha nudc; tinh hinh kinh té - x4 hoi néi chung va
cac yéu cau doi hoi cua thuc tién d6i voi linh vuc nghién ctu; nhitng thanh
tuu, xu hudng phat trien KH&CN quan trong trong nudc va trén thé gidi lién
quan dén linh vuc nghién ctru; ndi dung quan 1y, phuong phép trién khai
nghién ciru, xur 1y thong tin, danh gia két qua nghién ciru KH&CN.

Doi ngii nghién ciwru vién:

Mdi BVSNCL vé KH&CN ludn duoc b tri mot so luong vién chirc
chuyén nganh KH&CN nhit dinh, trong d6 ¢6 doi ngii NCV dé thyc hién
chtic nang, nhiém vy dugc giao. Nhu vay, déi ngii nghién cizu vién duiroc hiéu
la téng sé nguoi duwoc tuyén dung vao cac vi tri viéc 1am thugc chic danh
nghé nghiép nghién cizu vién trong don vi sw nghiép cong ldp.

Poi ngli NCV 14 luc luong vién chic khoa hoc (bao gdom tong hoa cac
yéu t6 vé so luong va chat luong) ma DVSNCL str dung dé duy tri va phét
trién hoat dong KH&CN theo chuong trinh, ké hoach dé ra trong ting giai
doan va duogc thuc hién theo van ban quy pham phap luat cia nha nudc, van
ban quan ly cua cac B, nganh, don vi sy nghiép cong lap.

1.1.4. Chdt lwong ddi ngii nghién ciru vién

Chét lwong NNL n6i chung, nhan lvc KH&CN, chét luong doi ngii NCV
noi riéng duoc tiép can theo nhiéu md hinh khéac nhau bao gom: (1) kién thuc,
Ky nang, thai do; (2) thé lyc, tri lyc, tm luc; (3) trinh d6 van hoa, trinh do


https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%A1i_h%E1%BB%8Dc
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chuy&n mén - k§ thuat, 1y luan chinh tri, pham chét dao duc, tdc phong, thai
d6, két qua thuc hién cong viéc...Doi ngii NCV xét trong mbi quan hé voi
NNL 1a mot bo phan nhan luc quan trong trong tong thé ngudn nhan luc
KH&CN cua td chirc va 1a tap con caa NNL x4 hoi. Véi diac diém nay, nhiing
tiéu chi phan &nh chat luong NNL ciing co ban phan anh chat lugng doi ngii
NCV. Trong nghién ctu nay, tac gia tiép can chat luong doi ngii nghién ciru
vién théng qua céc chi tiéu danh gia tong hop ning luc cia timg NCV va co
céu doi ngli NCV trong DPVSNCL.

Vi vay, theo tac gia: Chdt lwong ddi ngii nghién ciru vién 14 tong thé
nang Iyc cua ting nghién citu vién va co cdu doi ngii nghién civu vién déap
1#Ng Yeu cau cua vi tri viéc 1am va thyc hién chiee ning, nhiém vu cia don vi
sy nghiégp cong lap.

Ning luc cua ting NCV duoc thé hién théng qua mac do dap ang veé
nang luc caa ting NCV dap tng yéu cau caa cdng viéc. Co cau doi ngit NCV
duoc thé hién & sy phi hop vé co cau phan loai doi ngii NCV va nhu cau st
dung cua PVSNCL. Doi ngii NCV ¢6 chét luong phan anh qua nang luc NCV
dap ung yéu cau cua cong viéc va yéu cau cua PVSNCL, co cau ddi ngii
NCV phi hop véi nhu cau sir dung cta to chic. Chat luong doi ngii NCV
khong chi ding lai & viéc hoan thanh co chit lwgng cac cong viéc dugc giao
ma n6 con thé hién ¢ tinh tng dung dbi véi san pham va tinh sang tao trong
NCKH phuc vu qué trinh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc. Qua trinh
NCV thich ang véi méi truong lam viéc, VTVL khong chi phu thudc vao chat
lwgng 1am viéc ma con phu thudc vao cac yéu té khac nhu ché do, chinh sach,
viéc quan ly, sir dung va bd tri cdng viéc cua thu trudng don vi trong st dung
nhan lyc. Poi ngii NCV chi thyc sy phat trién khi c6 nhiing chinh sach
DPTBD, st dung va dii ngd phi hop, tao diéu kién dé NCV phat trién hai hoa
ca thé chat 1an tinh than.

1.1.5. Pon vi sw nghiép cong lap

Hé théng PVSNCL dong vai tro rat quan trong trong doi séng kinh té -
x& hoi boi hoat dong cia PVSNCL nham muc dich cung cap nhiing dich vu
cong thiét yéu, bao dam phuc vu nhu ciu cta nguoi dan trong cac linh vuc
nhu vin hoa, du lich, y té, gido duc, khoa hoc va cac linh vuc khac.
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Trong nghién ctru nay, tac gia st dung khai niém DVSNCL theo quy
dinh cua Luat Vién chic (2010): “Don vi si nghiép cong ldp la t6 chire do co
quan cé tham quyén ciia Nha nwéc, té chirc chinh tri, t6 chirc chinh tri - X8
héi thanh ldp theo quy dinh ciia phdp ludt, c6 tw cdch phdp nhdn, cung cdp
dich vu cong, phuc vu quan ly nha nuwoc’[26, tr.3].

Khai niém trén cho thay cha thé cé thim quyén thanh lap, tu cach phap
nhan, chirc ning, nhiém vu cia DVSNCL. Luat Vién chac, Nghi dinh sb
120/2020/ND-CP cta Chinh pht quy dinh chi thé c6 tham quyén thanh lap
DVSNCL thudc hé thong co quan hanh chinh nha nude. PVSNCL duogc xac
dinh tu cach phap nhan. Tai san cia DPVSNCL la tai san cua Nha nudc giao
quan ly, st dung va tly thudc vao ting loai PVSNCL ma nha nudéc ¢6 sy hd
tro ngan sach ¢ nhitng cap do khac nhau. Thong tu s6 56/2022/TT-BTC, Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP quy dinh bén mirc do ty chu tai chinh cia PVSNCL
bao gdm: Ty chu tai chinh d6i v6i don vi ty bao dam chi thuong xuyén va chi
dau tu; Tu chu tai chinh ddi v6i don vi tu bao dam chi thuong xuyén; Tu chu
tai chinh doi v&i don vi tu bao dam mot phan chi thuong xuyén; Ty chu tai
chinh d6i v6i don vi duge Nha nude bao dam chi thuong xuyén. DPVSNCL c6
hai chtrc ning 13 “cung cip dich vu cong” va “phuc vu quan 1y nha nudc”,
trong cac linh vuc nha nudc chiu trach nhiém cung ing cho nguoi dan nhu y
té, gi4o duc, vin hoa, du lich...hodc cac linh vuc ma khu vuc phi nha nuéc
khong c6 kha ning dau tu hoac khdng quan tam dau tu. Pé dam bao nguyén
tac tap trung dan chu, tranh lam dung chirc vu quyén han, phong chéng tham
nhiing, cac DPVSNCL s& tién hanh thanh 1ap Hoi dong quan ly nham ty dam
bao chi thudng xuyén, dau tu vao cac DPVSNCL khac trong truong hop can
thiét. Nhan sy tai PVSNCL thuong duoc tuyén dung theo VTVL, 1am viéc
theo hop dong lam viéc, mot sé khac theo hop dong lao dong.

1.1.6. Nang cao chdt liwgng di ngii nghién ciru vién trong don vi sw nghiép
cong ldp

Trong s6 cac hinh thire d6i méi dé nang cao chat lwong cia DPVSNCL thi
viéc nang cao chat lugng NNL la quan trong nhat vi day 1a mot yéu té then
chét quyét dinh su phét trién cua té chirc. Chinh vi vay, yéu cau nang cao chat
lrong NNL la mot viéc lam hoan toan chinh dang va c6 co sé. Trong cac don
vi nghién ctu, NCV 1a mét cha thé caa qué trinh nghién cau, 1a lec luong


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Thong-tu-56-2022-TT-BTC-huong-dan-co-che-tu-chu-tai-chinh-cua-don-vi-su-nghiep-cong-lap-530027.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-60-2021-ND-CP-co-che-tu-chu-tai-chinh-cua-don-vi-su-nghiep-cong-lap-478766.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-60-2021-ND-CP-co-che-tu-chu-tai-chinh-cua-don-vi-su-nghiep-cong-lap-478766.aspx
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déng dao, nhan té quan trong gop phan tao nén chat lugng caa cac cong trinh,
dé tai NCKH. Viéc nang cao chat luong nhan lyc KH&CN trong d6 co doi
ngil NCV ciing dong nghia vai viéc nang cao chat lugng cua to chuc do. Dé
nang cao chat lugng d6i ngii NCV can 4p dung cac bién phép tao ra tiém ning
cua tng NCV trong cac hoat dong lao dong thdng qua tuyén dung, DTBD, sir
dung, tao diéu kién vé méi truong 1am viéc nham kich thich dong co, thai do
lam viéc dé ho cdng hién, hoan thanh chac trach, nhiém vu dugc giao. Viéc
quan ly va st dung dang NCV sau khi PTBD phu hop véi ning luc caa moi
NCV trong tirng cng viéc 1a nhan té quyét dinh dén thanh céng cua don vi.
Vi vay, theo tac gia: Nang cao chdt lwong déi ngii nghién cizu vién la
tong thé cac hoat dong cé té chite dwoc tién hanh trong mét khodng thoi gian
nhdt dinh nham nang cao mizc dé dap wng yéu cau vé ndang luc cua ting
nghién cizu vién va su phl hop Cia co cdu déi ngii nghién ciru vién véi nhu
cau vi tri viéc 1am va nhu cau siz dung nhan luc cia don vi sw nghiép cong lap.
Nhu vay, dé nang cao chét luong d6i ngii NCV, DVSNCL can tién hanh
tong the, dong b nhiéu giai phap khac nhau, trong nhiing giai doan khac
nhau cd thé chi trong, wu tién thuc hién hosc linh hoat, bo sung thém nhiing
hoat dong nham nang cao murc ¢ dap tng yéu cau vé nang luc cua timng NCV
va dam bao co cau doi ngli NCV phu hop véi nhu cau VTVL va nhu cau st
dung nhan luc cia don vi. Bén canh viéc dam bao sé lugng vién chic theo
nhu cau bién ché, chuan bi luc lugng ké can, sin sang thay thé khi can thiét va
dam bao hop Iy vé co cau ma té chic d6 dat ra, DPVSNCL can phai thuc hién
song song nang cao chat luong NCV va nang cao hiéu qua sir dung déi ngi
NCV, cu thé 14 thuc hién c4c hoat dong nham gia tiang gia tri dao duc, tri tué,
k§ ning, tim hon, thé lyc, tham my, 1am cho ho tré thanh nhiing vién chic co
nhitng nang luc va pham chat méi, mé rong kha nang va sy lra chon dé ho tu
phat trién; dong thoi, tao nén ngudn von tri tué co chat lugng cao hon, co thé
khai thac, phat huy c6 hiéu qua céac thanh tyu KH&CN hién dai. Bé dam bao
nang cao chat luong d6i ngit NCV, doi hoi don vi phai thuc hién céc hoat
dong nang cao chat lugng doi ngii cua to chirc. Pau tién chinh la xac dinh nhu
cau nang cao chat lugng doi ngli NCV dé tién hanh viéc tuyén dung, bo sung
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s6 lwong NCV can c6; can cir vao y&u cau, nhiém vu, dic diém, tinh chat
cong viéc, pham chat, nang luyc cia NCV dé bé tri, sip xép sir dung ho vao
cac VTVL phl hop, ddng thoi co thé tién hanh BTBD nghién ciu vién. Tiép
dén 1a danh gia chat luong doi ngii NCV, c6 cac chinh sach dai ngd phi hop
nham dem lai hiéu qua cdng viéc cao, dap tng ngay cang tét hon yéu cau
nhiém vu dat ra trong tung giai doan.
1.2. Cac tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii nghién ctiru vién

Cac nha nghién ctru trude ddy di sdu nghién ctu vé chat lugng NNL,
chat luong d6i ngii vién chuc, vién chic KH&CN dua trén céc tiéu chi vé thé
luc, tri luc, thm luc va co cau. Tuy nhién c6 rat it nghién ctru dé cap dén chat
luong d6i ngit NCV, tiéu chi danh gia chat luong doi ngii NCV. T4c gia nhan
thay tiéu chi danh gia chat luong doi ngii NCV can dugc xem xét théng qua
co cau doi ngii NCV va mic d6 dap (ng nhu cau sir dung cua don vi, chat
lugng NCV théng qua mirc d6 dap tng nang lyc va nhu cau sir dung cua
DVSNCL.
1.2.1. Tiéu chi danh gid chit lwong dji ngii nghién civu vién théng qua co
cdu va mike d¢ ddp ing nhu cau sir dung ciia don vi sw nghiép cong lap

Co cau NNL phan anh méi quan hé giita cac bd phan trong tong thé
NNL bao gom ca vé sé luong va chat luong NNL cua té chic & mot thoi diém
nhat dinh. Viéc xac dinh co cau NNL ¢6 vai trd quan trong vi nhiém vy, muc
tieu, chién lugc cua td chirc dit ra chi cé thé hoan thanh khi co cdu NNL duoc
xéac dinh ding dan. Trong mot t chirc, co cau nhan lyc can duoc b tri hop ly
theo céc ty 1& phl hop dé quéa trinh 1am viéc, hoat dong cua to chirc dat hiéu
qua cao. Déi véi DPVSNCL, luc lwgng NCV chiém da s6 NNL thi viéc can ddi
co cau 1a yéu té quan trong quyét dinh dén chat luong d6i ngii vién chtc noi
riéng va NNL cua toan bo to chuc noi chung.
* \/@ thé luc:
Co cdu ddi ngii nghién ciru vién theo phan logi sirc khée

Strc khoe vira 1a muc tiéu, vira 13 diéu kién cua su phat trién. Trang thai
suc khoe biéu hién ¢ chiéu cao, kha nang van dong, khéng cé bénh tat, co sic
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lam viéc déo dai trong mot hinh thai lao dong - nghé nghiép nhat dinh... Can
ctr quy dinh cua Bo Y té trong Luat Kham bénh, chita bénh, Thong tu sb
14/2013/TT-BYT, Quyét dinh s6 1613/BYT-QD, tiéu chuan phan loai stc
khoe dé kham tuyén, kham dinh ky bao gom 5 loai stc khoé: Loai I: Rét
khoé; Loai II: Khoé; Loai I11: Trung binh; Loai IV: Yéu; Loai V: Rat yéu.

Theo yéu cau cua vi tri viéc 1am, NCV can cd du stc khoe dé 1am viéc,
c6 nghia 1a phai c6 sic khoe tir loai 111 tré 1én. Co cau phan loai stc khoe cua
NCV theo ty I¢, cu thé:

SO NCV c6 strc khoe loai i

Téng s6 NCV cta don vi

Ty 1é NCV c6 st khoe cao hay thap s& anh huong dén hiéu qua thuc

Ty 1€ NCV ¢0 stc khoe loai i = x 100

hién cong viéc. Pon vi hoat dong trong linh vyc dic thi ¢6 nhu cau vé stc
khoe cia NCV cao hon tu loai Il tro 1én.,

Véi dic thi hoat dong tri 6c, stc khoe cia NCV 1a yéu t6 can dic biét
quan tam, 12 nén tang phat trién tri tug, 14 phuong tién dé NCV truyén tai tri
thuc, tri tué vao hoat dong nghién cau thuc tién. Tat ca NCV mudn thuc hién
t6t cong viéc can phai co sic khoe tot. Stc khoe va mic do dap tng yéu cau
cong viéc duoc thé hién trong mic d6 dam bao ngay cong theo quy dinh, kha
nang van dong tri tué sang tao trong cong viéc, kha nang chiu ap luc cong
viéc tot va mirc do hoan thanh nhiém vu duogc giao xét theo tién do va chat
lugng cong viéc. Mdi NCV can dic biét quan tim chim soc sic khoe ca nhan.
Cac DVSNCL cén c6 cac dot kham stc khoe dinh ki hang nim dé nam bat
thé luc cua tung NCV, tir d6, danh gia kha ning thuc hién cong viéc cua
NCV, c6 cac phuong an cham soc suc khoe hodc bé tri, sip xép, phan cong
cong viéc hop ly. Yéu cau vé sic khoe khdng chi la tiéu chuan bat bugc khi
tuyén dung ma con 1a yéu cau can duy tri trong sudt qué trinh 1am viéc.

Co ciu ddi ngii NCV theo dé tudi

MJi d6 tudi lao dong c6 nhiing dic trung riéng va thudng duoc chia lam
3 nhém do tudi chinh: Do tudi tir 20-30 tudi co suc khoe tét, duoc dao tao co
ban, nhay bén, ning dong, cé tinh than phan ddu cao, nhanh chéng tiép thu
KH&CN. Do tudi trén 30-50 tudi b suc khoe tot, c6 mic do quan tam dén


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/the-thao-y-te/quyet-dinh-1613-byt-qd-tieu-chuan-phan-loai-suc-khoe-de-kham-tuyen-kham-dinh-ky-cho-nguoi-lao-dong-90711.aspx
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suc khoe cao va da tich liiy duoc trinh d chuyén mon nghiép vu, dap utng
duoc yéu cau nhiém vu caa nganh nén chiém ty 18 cao nhat trong don vi. Do
tudi trén 50 tudi cd loi thé kinh nghiém lam viéc tét, nam virng chuy@n mén
nghiép vu, c6 kha nang bao quat va chi dao thuc hién cdng viéc nhung & d6
tudi nay sic khoe da suy giam, c6 thém bénh tat va can thudng xuyén chim lo
bao vé suc khoe ca nhan.

S6 NCV c6 db tudi loai i

Téng s6 NCV cua don vi

Ty 16 NCV ¢6 d6 tudi loai i = x 100

DVSNCL can ¢6 co cau db tudi hop 1y, phd hop véi yéu cau cong viéc
va dam bao duoc su ké can vé d6 tudi trong nghién ctu, c6 tang 16p ké thira
va dam bao thay thé duoc, vi d6 tudi cang cao thi sicc khoe cang kém. Pon vi
can thuc hién tét cong tac hoach dinh, bé tri, sit dung, PTBD ddi ngii NCV,
dam bao d6i ngii NCV tré ké can co trinh d6 cao, cd sic khoe tét dap tng nhu
cau sir dung ctia don vi trong hién tai va tuong lai.

Co cdu ddi ngii NCV theo gidi tinh

Théng ké nghién cau cho thay gidi tinh duoc chia thanh nhiéu loai khéac
nhau, tuy nhién trong pham vi nghién ciru vé sir dung nhan luc trong to chuc,
gioi tinh duoc chia thanh 03 nhom: gidi tinh nam, gidi tinh nir va giéi tinh
khac (néu co).

SO0 NCV theo gi6i tinh loai i
Téng s6 NCV cua don vi

Ty 1€ NCV theo giai tinh loai i = x 100

Co cau gidi tinh c6 hop Iy hay khong s& anh hudng téi chat lugng thuc
hién nhiém vu KHCN vi theo dic thd nganh nghé, nhiém vu KHCN c6 nganh
rru tién nam, ¢ nganh wu tién nir va cd cong viéc can su can bang gidi tinh co
su két hop cua ca nam va nir thi chit luong cdng tac méi dat két qua cao.
DVSNCL can dam bao co cau NCV theo giéi tinh ¢6 ty Ié thich hop nham
dam bao sy phét trién ngudn lyc hai hoa va bé tri sa dung hop 1y doi ngii
NCV. Theo Luat binh dang giéi, ty 16 nam hoac nir trong mot to chic khdng
thap hon 30% duoc cho 1a phi hop. Ty 1& can bo nghién cau 1a nix ¢6 hoc vi,
hoc ham, dam trach nhiém vu chii chét trong cac don vi nghién ctu 13 yéu cau
cua mot doi ngli can bd khoa hoc manh.
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* Ve Tri luc
Co ciu dpi ngii NCV theo trinh d¢ dao tao

Khung trinh d6 dao tao ¢ Viét Nam hién nay bao gom so cp, trung cap,
cao dang, dai hoc, thac si, tién si. Trong PVSNCL vé KHCN, theo tiéu chuan
CDNN, NCV phai co6 trinh d6 dai hoc tro 1én phu hop véi linh vuc nghién
ctru. Co ciu doi ngli NCV theo trinh d¢ dao tao:

S8 NCV theo trinh d6 loai i
Téng s6 NCV cta don vi

Ty 1€ NCV theo trinh d6 dao tao loai i = x 100

S6 lwong NCV ¢6 trinh do cao (tién si, thac si) ludn rat can thiét, 1a nong
cot cua luc luong nghién ciu, gitip cac dé tai nghién ciu c6 chat luong cao.
Poi ngit NCV trong PVSNCL c¢6 trinh d6 cang cao sé dap ung ngay cang tot
hon yéu cau cua VTVL, nhu cau sir dung cia DVSNCL trong hién tai va
tuong lai. Pong thoi, ho so nang luc cua don vi s& ¢6 kha niang thu hut cac dé
tai, du an nghién cuu trong nudc va nudc ngoai.

Co ciu ddi ngii NCV theo trinh d¢ chuyén mon

Trinh d6 chuyén mon 1a diéu kién tién quyét trong thuc hién nhiém vy, 1a
murc d6 vé su hiéu biét chuyén mén, nghiép vu, cac k¥ ning duoc xac dinh,
danh gia theo cé4c tidu chuan nhat dinh, thé hién théng qua van bang, chtng
chi ma méi NCV nhan dugc trong qué trinh hoc tap, DPTBD. Pon vi hoat
dong trong cac linh vuc chuyén mon khac nhau doi hoi vién chirc ndi chung
va NCV noéi riéng c6 trinh d6 chuyén mén theo linh vuc khac nhau. Déi véi NCV
chuy@n mén, nghiép vu, mdi VTVL c6 cac chuyén mén nghiép vu khac nhau.

S8 NCV ¢6 chuyén mon loai i

Ty 1€ NCV cé chuyén mon loai i = x 100

Téng s6 NCV cia don vi

Co cau NCV theo trinh do chuyén mén phai dap ang yéu cau, phd hop
Vi tiéu chuan quy dinh vé VTVL trong dé& an vi tri viéc 1am, chirc ning
nhiém vu cta don vi. Pon vi phai dam bao co cau NCV theo trinh do chuyén
mon hop ly, phu hop véi quy moé va nhiém vu nghién ctu cua ting linh vuc
trong t6 chuc.

Co ciu ddi ngii NCV theo tham nién céng tdc



20

Tham nién cong tac bao gém tham nién lam viéc chung va thdm nién
trong cdng viéc ding chuy@n mén. Chat lugng doi ngii NCV cao yéu cau phai
c6 tham nién cong tac dung chuyén mon, nghiép vu. Theo quy dinh cua Luat
Lao dong, Luat Vién chac va cac vin ban hudng dan, tinh dén nam 2022,
NCV dugc nghi huu khi di 60 tudi 6 thang ddi voi nam, 55 tudi 8 thang ddi
Vvéi nit, tic 12 phai 1am viéc 37 nam d6i v6i nam, 32 nam dbi véi nit. Céac
nghién ciru trude day thuong phan loai thdm nién céng tac thanh 5 nhém: tir 1
nim dén dudi 5 nim; tor 5 nam dén 10 nam; tu trén 10 nam dén 15 nam; tir
trén 15 nim dén 20 nam va trén 20 nam.

S0 NCV c6 thAm nién céng tac loai i

X 100

Ty 1€ NCV cé thdm nién cbng tac loai i =

Téng s6 NCV cta don vi

S6 lwong NCV cd thdm nién trong cdng tac nghién cau KH&CN Ia
mong mudn, nhu cau va ké hoach phat trién cua ting don vi Vi chtic ning
NCKH doi hoi can bo phai c6 bé day kinh nghiém, biét tich liy kién thuc
méi, ¢d kha ning dao tao, dan dat can bo tré, can bd ké can trong tuong lai.
Tiéu chi vé tham nién cong tac phan anh nhiing kinh nghiém thyc té ma NCV
tich lity duoc trong thyc tién cong tac. Kinh nghiém cong tac dugc thé hién
théng qua thanh tich nghién ciru, vai trd dé xuat va chi tri, tham gia thuc hién
cac nhiém vu KH&CN va céc kinh nghiém khac phd hop véi yéu cau cu thé
cua don vi. Tham nién cong tac cang cao thi chuyén mdn cang tot, chat luong
NCV cang cao, tuy nhién thdm nién cao kém theo d6 tudi I16n dan téi gia hoa
d6 tudi va don vi can dam bao yéu cau vé sy ké nhiém trong cong tac.
Co cdu dpi ngii theo trinh dj tin hoc, ngoai ngir

Trinh db tin hoc va ngoai ngit duoc chia thanh: trung cép, cao dang, dai
hoc va c6 ching chi ngoai ngir, tin hoc theo quy dinh cua Nha nudc.

S8 NCV c6 trinh d6 ngoai ngir loai i

Ty Ié¢ NCV ¢6 trinh d ngoai ngtr loai i = x 100

T6éng s6 NCV cua don vi

S8 NCV c6 trinh d6 tin hoc loai i

Téng s6 NCV cua don vi

Ty 1€ NCV ¢6 trinh d tin hoc loai i = x 100
Nghién cttu vién phai cé k¥ nang st dung cong nghé thong tin co ban va

str dung duoc ngoai ngit hodc sir dung duogc tiéng dan toc thiéu s theo yéu
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cau ctia VTVL; Trong bdi canh quéc té hda hién nay, ngoai ngir va tin hoc 1a
cong cu rat quan trong gop phan mo rong giao luu, hop tac quéc té, tiép thu
cac thanh tuu KH&CN tién tién trén thé gioi dé ap dung trong cong viéc hang
ngdy. Mudn vay, mdi NCV phai nang cao ning luc ngoai ngi, tin hoc dé thu
nhan, xt ly théng tin va quyét dinh van dé nghién ctu.
Co cdu ddi ngii NCV theo trinh dé ly lugn chinh trj

Déi voi DPVSNCL, trinh d6 ly luan chinh tri caia NCV bao gém so cap,
trung cp, cao cap.

S8 NCV theo trinh d6 ly luan chinh triloai i
T6éng s6 NCV cua don vi

Ty 1€ NCV c0 trinh d6 ly luan chinh tri i = x 100

Ly luan chinh tri 12 mot noi dung nhan thac va 1a yéu cau quan trong,
NCV phai nhan thtc, quan triét sau sac su lanh dao, chi dao ctia Pang va Nha
nuéc, tir d6 trau doi quyét tdm, nhiét tinh cong tac va céng hién, xay dung to
quédc. Trong diéu kién hién nay, d6i ngii NCV vira phai ¢ trinh do 1y luan
vitng vang vira phai bam sat thuc tién, két hop giira ly luan va thyc tién dé tim
hiéu, phan tich, nhan thic mot cach ban chat, khoa hoc cac qué trinh Kinh té -
x& hoi dang dién ra, tir d6 giai quyét van d& KHCN &p dung vao thuc tién dé
nang cao hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi. Trinh do Iy luan chinh tri 1a yéu
tb rat quan trong gidp NCV ¢d ban linh viing vang trudc nhitng bién dong cua
x4 hoi. Pidu nay duoc biéu hién & trinh d6 1y luan, kha nang nhan thic va thai
d6 chinh tri dung din. Ban linh chinh trj vitng vang sé& gitp CBNC khoa hoc
c6 niém tin vao tuong lai tuoi sang cua dat nudc va ¢ kha nang xir Iy nhiing
tinh hudng chinh tri nay sinh trong hoat dong nghé nghiép. Viéc khéng nging
nang cao tinh tich cuc chinh tri cho d6i ngii NCV 1a rat can thiét, bao dam
tinh dinh hudng x& hoi chu nghia, két hop giira tinh dan toc va tinh quéc té,
truyén théng va hién dai trong dao tao, dap ng yéu cau phat trién caa nén
khoa hoc Viét Nam.

* \/& Tam luc
Co cdu ddi ngii NCV theo mire dé tuan tha Ky ludt lao dpng

Muc d6 tuan tha ky luat lao dong bao gém: chap hanh tét ky luat lao

dong va vi pham ky luat lao dong tir mirc khién trach tro 18n.
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S6 NCV tudn thua ky ludtlao dong loai i

Téng sd NCV cua don vi

X 100

Ty 1€ NCV tuan thu ky luat lao dong i =

Nghién ctu vién chip hanh tét ky luat lao dong khi thuc hién tot quyén
loi va nghia vu cua vién chic. CO y thie to chac Ky luat va trach nhiém trong
hoat dong nghé nghiép; thuc hién ding cac quy dinh, noi quy, quy ché l1am
viéc cia DVSNCL. Giir gin va bao vé cua cong, sir dung hiéu qua, tiét kiém
tai san duoc giao. Trung thuc, doan két, ¢ tinh than cau thi, hop tac, sang tao,
san sang tiép thu, hoc héi cai mdi, ty nang cao trinh dg, c6 y thirc bao vé bi
mat nha nude vé KH&CN, bao dam qudc phong, an ninh. Chap hanh cac quy
dinh vé dao dtc nghé nghiép cua vién chitc chuyén nganh KH&CN, thuc hién
quy tic ang xir cta vién chic. Nguoc lai, néu NCV vi pham Ky luat lao dong
tir mirc khién trach tré 1&n thi don vi can xem xét lai cdng tac quan 1y vé muc
do tuan thu ky luat lao dong.

Péi voi cong tac nghién cau khoa hoc, doi ngii nghién ciu vién can c6
dao duc nghé nghiép, c6 dao dirc trong nghién ciru khoa hoc, diéu dé dugc thé
hién & nhitng mat: su trung thuc; tinh khach quan; tinh chinh truc, dang
hoang; su can than; sy coi ma; sy tén trong so hitu tri tué; bao mat thdng tin;
su chiu trach nhiém xuit ban; ton trong dong nghiép; trach nhiém x& hoi:
khong phan biét dbi xur; trach nhiém nang cao trinh do chuyén mén; tuan tha
luat phap va bao vé con nguoi...cuia NCV trong hoat dong nghién ctru khoa
hoc. C4c to chirc, co s nghién ciru nén xay dung cac bo quy tic tng xir dao
duc trong nghién cau khoa hoc tai co quan, don vi va phai dugc NCV xem
nhu “kim chi nam” soi dudng trong khi tién hanh nghién cau khoa hoc, tao ra
va duy tri mot moi truong thic ddy van hoa nghién ctu, nang cao nhan thic
va thai do thuc hién cac vin ban chinh sach lién quan dén dao duc nghién
ctu, gidp ho tao thanh thoi quen lam viéc, nghién ctu khoa hoc chén chinh;
nghiém cAm hanh vi “dao van” dudi moi hinh thirc va c6 cac bién phap xur ly
nghiém d6i véi nhimg doi twong c6 hanh vi vi pham dao dac nghién cau.
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1.2.2. Tiéu chi dinh gid chét lwong nghién cieu vién thong qua mike dg ddap
irng néng luc va nhu cau si dung ciia don vi sw nghigp cong lgp.
Muze dé ddp 1ing yéu cdu theo tiéu chudn chirc danh nghé nghiép
Nghién ctru vién trong cac BVSNCL hoat dong trong linh vuc KH&CN
can dap ung day du céc tiéu chuan theo quy dinh cua vién chuc, vién chic
KH&CN, tiéu chuan ctia nganh nghé, linh vuc hoat dong cua don vi.
Bang 1.1: Bang tiéu chuin chikc danh nghé nghiép Nghién ciu vién

Chikc danh nghé nghiép: Nghién ciru vién (Hang 111) M4 s6: V.05.01.03
Tiéu chuan | Yéu cau

Tiéu chuén - Lacong dan Viét Nam

vién chirc - Trong d6 tudi lao dong

- C6 vin bang, chiing chi dao tao

- C6 du stc khoe dé thuc hign nhigm vu

- Tuyét ddi trung thanh, tin tudng, nghiém tic chap hanh chu truong,
chinh sach ctia Pang, phap luat cua Nha nude, quy dinh cta co quan.

- Tinh than trach nhiém cao véi cong viée véi tap thé, phdi hop cong tac tot.

Tiéu chuan - T(A'?t nghiép dai hoc trd 1én ’ 9 ’
vién chirc - Nam dugce chu truong, duong 10i, chinh sach phat trién kinh t€ - xa hoi,
KH&CN phat trién KH&CN cia Pang va Nha nudc; tinh hinh kinh t€ - xa hdi néi

chung va cac yéu cau doi hoi cia thuc tién ddi vai linh vuce nghién ciru;
-Ly luén chinh tri: So cap

- Boi dudng nghiép vu: ¢6 chung chi bdi dudng nghién ctru khoa hoc

- C6 k¥ nang str dung cong nghé thong tin co ban, ngoai nglr

Tiéu chuan - C6 hiéu biét chung vé nganh nghé, linh vuc chuy@n mén caa nganh va
caa nganh, DVSNCL. 7 ) ‘
PVSNCL - Céc tiéu chuan dao tao, boi dudng khac theo yéu cau cua VTVL va

nganh nghé linh vyc caa don vi. ‘
- C6 kinh nghiém cong tac phu hop véi yéu cau cua VTVL
- Céac yéu cau khéac theo VT VL cu thé ctua don vi.

(Nguon: Tac gid téng hop tir NB 115/2020/NP-CP va TT 24/2014/TT-BKHCN)

Mirc do dap irng khung nang luc

C6 nhiéu cach tiép can khac nhau vé “niang luc”, trong mdi quan diém,
noi ham thuat ngir “ning luc” duoc cau thanh tir cac yéu té khac nhau, trong
pham vi luan vin, tac gia sir dung khai niém ning luc cia TS. Nguyén Thi
Hong “Ndng Iire dweoc hiéu 1a nhitng ddc diém ma c& nhan c6 va si dung mat
cach hop Iy dé thuc hién hiéu qua mét cong viéc nao dé. Nang Iuc 1a thugt
ngir ding dé mo ta thuge tinh cu thé ciia con nguwoi nhung luén gan Véi viéc
thic hién mét hoat dong, mét cong viéc cu thé” [4, tr.15].
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Dé xac dinh cac ning lyc then chét, cac nha quan ly sir dung khung ning
lyc, d6 1a cdng cu xac dinh cac yéu cau vé kién thac, ky nang, thai do, hanh vi
va cac dic diém ca nhan khac dé dam dwong nhiém vu theo mét vi tri, mot
cong viéc hay mot nganh nghé nhét dinh. Khung ning luc theo vi tri cdng
viéc 1a tap hop nhitng md ta chi tiét vé mirc do yéu cau cac loai nang luc ma
cac cap do cdng viéc dit ra ddi v6i ngudi thuc hién. C6 nhiéu cach tiép can
noi dung cau thanh KNL nhung vé co ban KNL van phai ¢d cac bac/muc thé
hién cac mtrc d6 ning luc cho mdi loai ning luc khac nhau. Khung ning luc
can dugc xay dung trén co so tir dién nang luc, hé thdng vi tri cdng viéc va su
chénh Iénh trong yéu cau cac mic d6 ning luc ting loai can ¢ cho céc vj tri
cong viéc khac nhau. So véi noi dung ban tiéu chuan dbi véi nguoi thyuc hién
cong viéc, KNL theo vi tri cong viéc s& chi tiét hon va mo ta rd hon cac cap
d6 theo tirng loai nang luc dat ra d6i véi ngudi thuc hién.

Thong thudng mét vi tri ¢6 nhiéu nang luc thude cac nhom ning luc cot
161, nang luc chuyén mon, nghiép vu va ning luc hd trg. Ngoai ba nhom ning
lyc trén nhitng vi tri quan Iy can c6 thém cac nang luc thuoc nhom ning luc
quan ly. Mdi ning luc dugc dinh nghia hay mé ta rd rang, cu thé, day la cac
chi bao hanh vi trong thuc hién cong viéc. Nang luc dugc luong hoa thanh cac
mtrc ning luc hay cip d6 niang luc. Muc ning luc 13 luong héa trinh d6 thanh
thao cua ning luc tir khéng thé dén muac chuyén gia c6 thé tu van va dao tao
nguoi khac. Nang luc thuong duoc lugng hoa theo cac thang do 4 cap do hoic
5 cap do. Cac muc thanh thao cia ning luc duoc xac dinh duwa trén tinh liy
tién ctia pham vi/ bdi canh, d6 phuc tap, quyén han va trach nhiém tir muc
thap nhat dén muac cao nhat. T6 chire xac dinh cac ning luc va muic ning luc
cu thé cho ting vi tri duoc goi 13 khung ning luc va 12 yéu cau cua cong viéc
d6i v&i ngudi quan ly va nhan vién, tao thanh tiéu chuan quy hoach, tuyén
chon, xay dung chuong trinh DPTBD nhén luc, xay dung hé thé)ng danh gia,
quan tri thanh tich va dai ngo...trong to chuc.

Tai Viét Nam, CBNC dang lam viéc tai céc to chic KH&CN cdng lap
duoc quan ly béi cac quy dinh theo CDNN. Véi mdi CDNN vién chuc khoa
hoc, Nha nudc ¢6 ban hanh quy dinh chung vé yéu cau ning luc va trinh do
tuong tmg nhung chi & mac d6 chung, chua xay dung duoc KNL chi tiét. Déi
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voi NCV chuyén mon nghiép vu, Bo KH&CN da hudng dan cac don vi xay
dung VTVL, ban mé ta VTVL, khung ning luc cia NCV, bd tir dién nang luc
mo ta cac biéu hién ning luc theo céc cip do tir thip dén cao, twong ng Véi 5
mirc d6 phuc tap caa céng viéc (phu luc kém theo).

Bang 1.2: Danh muc néing lwe ddi véi Nghién ciu vién chuyén mén, nghiép vu

Nhém ning luc Tén nang luc

Pao dtc va ban linh

T6 chure thuc hién cong viée

Nhom nang lwe chung Soan thao va ban hanh van ban

Giao ti€p tng xur

Quan hé phdi hop

Str dung cong ngh¢ thong tin

Str dung ngoai ngir

Nhom néang luc chuyén mon Kha nang xay dung nhi¢m vu KH&CN

Kha nang huéng dan thyc hién nhiém vu KH&CN

Kha ning kiém tra thuc hién nhiém vy KH&CN

Kha ning tham dinh nhiém vy KH&CN

Kha ning phdi hop thuc hién nhiém vy KH&CN

(Nguon: TAc gid tong hop tir tai liéu hwdng dan xay dwng VTVL cia B6 KH&CN)
Cac DVSNCL can ctr Bé an vi tri viéc lam, xay dung ban md ta cong
viéc, tir dién niang luc, KNL trong d6 quy dinh cac niang luc can thiét, cac cap
d6 ning luc yéu cau ddi véi NCV chuy@n mén nghiép vu. Co céu doi ngii
NCV theo mirc do dap tmg khung ning luc va nhu cau cia DVSNCL:

9 A r 4 A /‘\ - - SA’ NCV d A i é A a l [
Ty 16 NCV dap wng yéu ciu ning luc i = = g Y e g A x 100

Téng s6 NCV cua don vi

DVSNCL can dinh ky danh gia nang luc va mic d6 dap tmg khung nang
lyc caa NCV so véi nhu cau st dung cia PVSNCL trong timg giai doan. So
sanh mutrc d6 y&u cau va muac do danh gia ning luc thuc té cia NCV, néu ton
tai khoang cach ning luc thuc té thap hon ning luc yéu cau, DPCSNCL can
xay dyng va can nhic cac phuong an st dung nhan luc nhu thuyén chuyén,
diéu dong sang vi tri viéc 1am khac hoic DTBD khic phuc nhitng han ché tao
ra khoang cach nang luc trong két qua thyuc hién cong viéc.
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1.3. Céc hoat déng nang cao chat lweng ddi ngii nghién ctru vién
1.3.1. Xdc dinh nhu cdu nang cao chdt lwgng dgi ngii nghién ciru vién

PVSNCL can cin cir xu huéng phét trién KH&CN trong nudc va qudc
té, chién luwoc phét trién nganh linh vuc, chic ning nhiém vu cua don vi,
chién lugc phat trién td chic trong hién tai va twong lai dé xac dinh nhu cau
co cdu d6i ngli NCV nhu thé ndo? nhu cau nang lyc NCV 13 gi? xac dinh nhu
cau nang cao chat luong ddi ngii NCV trong timg giai doan.

Dua trén cac ti€u chi danh gia chét luong do1 ngii NCV, bVSNCL td
chiuc danh gia mic do dap Gng nang luc cia NCV theo khung nang luc
VTVL, danh gia thuc trang chat lugng doi ngli NCV so voi dinh huéng phat
trién cia don vi dé so sanh ning luc NCV véi mie d6 yéu cau caa don vi? co
céu doi ngli NCV c¢6 hop ly vé suc khoe, do tudi, gioi tinh, trinh do chuyén
mon, tham nién cong tac...hay khong? Ba phu hop va chua phu hop ¢ nhitng
noi dung nao so véi mie do yéu cau cua céng viéc o hién tai va xac dinh nhu
cau trong tuong lai.

DVSNCL danh gia két qua thuc hién cong viéc cia doi ngii NCV trén
cac mit nhu s6 luong cong viéc ma NCV thuc hién; Hiéu qua st dung cac
ngudn lyc cua don vi nhu kinh phi, nhan luc, co s vat chat thiét bi; Kha ning
nam viing kién thtc, céng viéc, trach nhiém trong thuc thi nhiém vu, sy ning
dong séng tao, sang kién trong qua trinh thuc hién nhiém vuy; Thai d6 hop tac,
y thirc cong ddng, kha nang dong vién, 16i cudn dan dat moi ngudi trong cong
viéc. Tat ca cac yéu té d6 nham danh gia thuc trang chét lugng NCV so voi
két qua thyc hién nhiém vu, mic do dong gop doi véi tap thé, don vi. Chat
luong d6i ngii NCV cao khi két qua thuc hién cong viéc vuot thoi gian, dat
chat lwong tét, vuot troi, giam cac chi phi dé mang lai cac cong trinh NCKH,
cac hop dong Kkinh té, trién khai cac dich vu KH&CN that sy cd chat luong,
mang lai nguén thu cho don vi va hiéu qua kinh té - x& hoi. Bic biét dbi véi
cac DPVSNCL tu chu day 1a mot yéu cau quan trong dé tang ngudn thu cho
don vi, ting thu nhap d6i voi NCV.

Cin ctr theo tham quyén duoc giao, PVSNCL xac dinh nhu cau nang
cao chat luong ddi ngii NCV, dé ra quan diém, muc tiéu, phuong hudng, ké
hoach, bién phép thuc hién nham xay dung d6i ngii NCV du vé sb luong, c6
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co cau hop ly, c6 chit luong cao, dam bao su ké can gitta cac thé hé qua do
boi dudng duoc cac nha nghién cau gioi, tai ning. Hoat dong nay phai tuong
rng va xuat phat tir hé théng VTVL, khung ning lyc, day 13 hoat dong tién dé
dé dam bao tinh thuc thi caa hé théng viéc 1am trong DPVSNCL, gitip dam bao
s6 luong va chat luong doi ngli NCV, gop phan dinh hudng thu hit nhan tai
va dam bao chét lugng hoat dong cua bé may Nha nudc, gop phan dam bao
su On dinh va phét trién cua dat nudc.

1.3.2. Nang cao chdt lweng ddi ngii nghién ciru vién thong qua chat lweng
tuyén dung

Tuyén dung la nén tang dau tién, quy trinh khong thé thiéu trong qua
trinh nang cao chat lwong NCV. Tuyén dung NCV la qué trinh thyuc hién
nhiting hinh thtrc, bién phap thu hat, lya chon nguoi ¢6 nang luc phu hop vai
VTVL nham thuc hién chirc ning, nhiém vu cta don vi. Muc tiéu tuyén dung
NCV cua té chic nham tuyén du, tuyén dung, tuyén kip. Muc tiéu nang cao
chat luong NCV coi trong tuyén ding, tuyén duoc nhan luc c6 chat luong phu
hop yéu cau caa VTVL va dam bao ang vién dé sé& dat dugc két qua cao o
linh vuc hoat dong trong twong lai. Viéc tuyén dung NCV phai cin cir vao
nhu cau céng viéc, VTVL, tiéu chuan CDNN va quy tién luong cua
DVSNCL. Yéu cau dbi voi tuyén dung NCV 1a tng vién phai dap tng duoc
c4c tiéu chi, tiéu chuan vé pham chat, trinh d6, nang luc, kién thirc, Ky nang
cua vi tri tuyén dung, hoat dong nay phai tuan thii cac quy dinh vé nguyén tac,
diéu kién, quy trinh tuyén dung theo quy dinh cua Luat Vién chirc, Nghi dinh
115/2020/ND-CP va cac van ban huéng dan. Phuong thuc tuyén dung duoc
thuc hién thong qua thi tuyén hoic xét tuyén. Viéc tuyén dung NCV can bao
dam tinh canh tranh, céng khai, minh bach, cong bang, khach quan va ding
phap luat. Quan trong nhat la tuyén chon dung ngudi dap ung yéu cau cua
VTVL, c6 chuy&n mon can thiét dé dat duoc hiéu qua cong tac va tuyén chon
dugc nguoi ¢6 pham chat tt, yéu nghé, gan bo véi cong viéc va am hiéu
nganh nghé, linh vuc hoat dong caa don vi.

Trong mdi giai doan phat trién, cong tac tuyén dung ciing thay doi dé co
thé tuyén dung nhitng NCV c6 chat lugng vao 1am viéc tai DPVSNCL. Trong
qua trinh tuyén dung, don vi dua ra cac tiéu chuan dau vao theo tinh hinh cu
thé bao gém: trinh d6 van hoa, chuyén mon k¥ thuat, kinh nghiém, danh gia
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dwa trén ning luc cua Gng vién ... Hé thong tiéu chuan dau vao cé yéu cau
cang cao thi NCV tuyén duoc co chat lugng tdt, ddng déu va nguoc lai. Mudn
vay, don vi phai phai xay dung duoc hé théng danh muc VTVL, co ciu
CDNN, ban mé ta VTVL, KNL, tir dién ning luc va xac dinh phuong phap
danh gia niang luc phi hop dé danh gia ung vién khi tuyén dung. Day la co s
dé tuyén dung dung ngudi phi hop véi cdng viéc, muc tiéu phat trién cua don
vi va phl hop véi dong co lam viéc cua ung vién. Vi vay, can that chat quy
dinh va diéu kién cua thi sinh du tuyén dé dat dugc chat luong cao ngay tir
budc dau tién; minh bach, céng bang trong cac budc tuyén dung. Qua trinh
tuyén dung tét s& giup don vi giam duoc chi phi tuyén dung, dao tao lai trong
qua trinh bd tri, sir dung NCV sau khi tuyén dung.

1.3.3. Nang cao chdt lwgng déi ngii nghién ciru vién thong qua hoat déng
da0 tgo, boi duing

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé dao tao, boi dudng, trong nghién ctu
nay, tac gia st dung khai niém DTBD theo quy dinh tai Quyét dinh s6
1038/Qb-BKHCN ngay 02/5/2019 cua Bo KH&CN: “Pao tao la qua trinh
truyén thy, tiép nhdn cé hé thong nhaing tri thiee, ky ndang theo quy dinh cua
tang cap hoc, bdc hoc, gan véi viéc cdp van bang dwoc phép ludt Viét Nam
cdng nhédn”, “Boi dwéng 1a qua trinh bé sung, cdp nhdt, nang cao kién thiic,
ky nang lam viéc” [17, tr.1].

Muc tiéu ctia hoat dong PTBD nghién ciru vién 1a nham trang bi, cp
nhat kién thirc, k¥ ning, nang cao pham chat, nang luc, y thic thai do cong
tac cho doi ngti NCV dé hoan thanh t6t nhat nhiém vu duoc giao. Pao tao, boi
dudng NCV 1a mdt trong nhitng bién phap tich cyc giup tang cuong kha nang
thich Gmg cta t6 chirc trude nhiing thay doi ciia mdi truong va sy tién bd
KH&CN. Pao tao, boi dudng NCV gitp DPVSNCL ¢6 d6i ngli NCV chat
luong cao, thue hién t6t muc tiéu, chién luge cua to chuc.

Hoat dong dao tao, boi dudng NCV duoc thuc hién theo quy dinh chung
cua Nha nude va cac Bg, nganh lién quan theo né1 dung PTBD can bd, cong
chtrc, vién chirc va dic thu chirc danh nghé nghiép NCV thuéc B6 KH&CN,
cu thé bao gdm: Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP; Nghi dinh s6 89/2021/NP-
CP; Quyét dinh s6 2395/QD-TTg ngay 25/12/2015 ctia Thi twéng Chinh phu
phé duyét Pé an PTBD nhan luc KH&CN 6 trong nudc va nudc ngoai bang
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ngan sach nha nudc; Quyét dinh sd 1038/QD-BKHCN ngay 02/5/2019 cia
Bo KH&CN vé viéc Ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong DTBD cua Bo
KH&CN, cac vin ban huéng dan thyc hién hoat dong PTBD va céc quy dinh,
quy ché PTBD theo chirc ning, nhiém vu cta to chic va theo yéu cau cua
VTVL. Hoat déng dao tao, bdi dudng NCV phai dap tmg cac quy dinh vé
muc tiéu, nguyén tic, yéu cau ndi dung, hinh thitc DTBD va thim quyén,
trach nhiém cua cac co quan, don vi theo phan cip trong DTBD, ngudn kinh
phi thuc hién DPTBD d6i voi vién chitc néi chung va NCV ndi riéng. Nhu vy,
NCV duoc PTBD tai cac don vi trong B6 KH&CN, cac don vi trong va ngoai
nudce theo quy dinh. Hién nay, nhiéu DPVSNCL chua chu dong dugc nodi dung
DTBD, phu thudc vao cac don vi cép trén vé noi dung chuong trinh, kinh phi
DTBD. Pé nang cao chat lugng d6i ngli NCV, ndi dung DTBD phai duoc xay
dung tir nhu cu nang cao chit lugng NCV. Qua trinh trién khai cac hoat dong
DTBD tap trung huéng dén viéc nang cao niang lyc caa NCV nham dép Gng
yéu cau tiéu chuan cia DPVSNCL. Trén co sé danh gia chat lugng NCV, don
vi dé xuét noi dung DPTBD ma NCV dang can dé cai thién nang luc. Noi
dung, phuong phap dao tao tap trung vao nang cao cac ning luc cu thé, muc
d6 dao tao phai phit hop véi mirc do chat lwong tiéu chuan can cd vé ning luc
NCV, gbp phan cai thién két qua hoat dong ctia ca nhan, nhom hay to chirc.
1.3.4. Nang cao chdt lwgng ddi ngii nghién ciru vién thong qua hoat déng
si dung va gi@ chan dgi ngii nghién cizu vién co chdt Iwong

Bb tri, sir dung NCV la viéc xac dinh nang luc thuc té cua ting NCV
trong co quan, don vi dé bd tri vao céc vi tri, cong viéc tuong (ng nham phat
huy nhiing gia tri dong gop cia mdi NCV, mdi doi nhom, don vi trong viéc
t6i da hod muc tiéu dat duoc cua to chic cling nhu muc tiéu ca nhan NCV.
Pon vi tiép nhan, bé tri, phan cdong NCV vao cac VTVL, tir d6 phat hién cac
kha ning, tiém niang cta NCV Vva tao ra méi truong, diéu kién thuan loi dé
kha ning, tiém nang d6 phat trién, dat két qua tt trong thuc hién cong viéc,
hoan thanh tét ké hoach, chirc ning, nhiém vu cta co quan. Viéc bé tri, sap
xép, str dung phai duogc tién hanh mot cach khach quan, khoa hoc, hop 1y,
theo yéu cau caa cdng viéc, phi hop véi niang luc, sé trudng, dam bao hiéu
qua cong viéc. Cong tac bd tri, sit dung NCV gitr vi tri rat quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua va chat lwong NCKH. Néu bé tri, sir dung dting nguoi,
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dung viéc s& tao diéu kién cho ca nhan phét huy tét ning luc, dong viéen NCV
cdng hién sac luc, tai tri, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. B4 tri, sir dung
khong dung, khong chinh xac c6 thé 1am mat di dong luc phan dau cua ting
NCV, tham chi gay nén sy tram ling, tri tré trong céng viéc hoic 1am x4o tron
tam ly cua tap thé. Viéc bd tri, st dung NCV phai dam bao dung nganh nghé
dugc dao tao; phat huy duoc s¢ truong cua NCV. Hang ndm, don vi phai c6
ké hoach ra soat, bd tri NCV, dam bao co cau, phii hop véi yéu cau vé ning
luc cua tung VTVL, co ban thuc hi¢n tdt chinh sach luan chuyén, diéu dong
NCV theo quy dinh. Viéc luan chuyén phai dam bao sy hop Iy giita can bo
chuyén di chuyén dén va nhu cau cong viéc, dam bao su can déi vé co cau
nhan luc trong cac don vi. Khac véi cac dbi tuong khéc, hoat dong cua doi
ngit NCV chu yéu 1a lao dong tri oc, tao ra cac san pham KH&CN sang tao,
c6 chat lugng cao nén can co co ché quan ly, st dung nhan lyc linh hoat vé
thoi gio 1am viéc hoic khoan cong viéc, té chiic cac nhom nghién ctu theo
chuyén mén, theo linh vuc, khuyén khich NCV tham gia cac nhom nghién
ctru cua Vién, cia nganh, cua cac don vi khac dé NCV phat huy duoc kha
nang sang tao, say mé nghién ciru dong thoi phét huy duoc niang luc chuyén
moén nghiép vu, hoc hoi phét trién ning luc vé cac linh vuc chuyén mon lién
quan...B4 tri, sit dung NCV phai dam bao phéat huy duoc niang luc cua cé
nhan, ning lyc nhom, niang lyc doi ngii NCV, tao mdi truong 1am viéc dé
NCV dugc ton trong va giit chan dugc nhan tai trong don vi, dong thoi dao
thai NCV kém chat lugng.

Panh gia két qua thuc hién cong viéc 1a qua trinh thu thap théng tin vé
ting NCV nham danh gia c6 hé théng va chinh thic tinh hinh thuc hién cong
viéc, nang luc thuc té ciing nhu kha ning sir dung ning lyc cua NCV trong
hoat dong ctia nhom, bo phan, co quan. Panh gia 1a mdt quy trinh quan trong,
1a co s¢ gitp don vi biét dugc nang luc, pham chat caa tiung NCV, tir d6 méi
c6 thé bé tri, sir dung, PTBD, khen thuong, ky luat va thuc hién chinh sach
d6i voi NCV. C6 nhiéu noi dung danh gia khac nhau di véi NCV nhu: Panh
gia tiéu chuan chung di véi vién chuc (tiéu chuan dao dirc, van hoa giao tiép,
nhitng diéu vién chac khong dugc 1am); danh gia tiéu chuan thuc hién cong
viéc trong ban md ta VTVL do NCV dam nhiém; danh gia chuong trinh, ké
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hoach céng tac, thuc té cong viéc va diéu kién thuc té céng viéc cua VTVL,
bo phan, co quan; danh gia qua trinh nd lyc nang cao ning luc cua NCV...

Panh gia NCV duogc coi 1a khau khé va nhay cam vi c6 anh huong dén
tat ca cac khau khac, co y nghia quyét dinh trong viéc phat hién, tuyén chon,
DTBD, bé tri, sir dung, dé bat, khen thuong, ky luat va thuc hién cac ché do,
chinh sach ddi véi NCV ciing nhu giap NCV phat huy wu diém, khic phuc
nhugc diém, gitt gin va phat huy pham chét chinh tri, dao dtc nghé nghiép,
nang cao ning lyc va hiéu qua cong tac caa NCV; danh gia dung sé tao diéu
kién dé NCV phat huy dugc sé trudng, hoan thanh tét nhiém vy duoc giao.
Do d6, hoat dong danh gia phai dam bao cong khai, binh dang, cong bang, voi
cac tiéu chi danh gia cu thé, dinh luong duoc, tién hanh theo mot quy trinh
khach quan, khoa hoc.

Ché do d&i ngo 1a qua trinh cham lo vat chét va tinh than dé NCV c6 thé
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, qua d6 gop phan hoan thanh muc tiéu cua
t6 chuc. Ché do dai ngd duogc thuc hién qua hai hinh thie co ban Ia khuyén
khich vat chat va khuyén khich tinh than. Khuyén khich vat chat bao gém céc
chinh sach luong, thuéng, phu cap, tro cap, ché do phuc loi... Khuyén khich
tinh than bao gom b tri sir dung lao dong hop 1y, cai thién diéu kién 1am viéc,
xay dung bau khdng khi 1am viéc thoai mai, tao co hoi thing tién, tao moi
truong hang thd, say mé lam viéc, thoa man nhu cau duge déi xir cong bang,
duogc ton trong,.... Poi véi vien chitc KHCN n6i chung va NCV noi riéng, nha
nudc can tao didu kién, moi truong lam viéc thuan loi cho ca nhan hoat dong
KH&CN phéat huy tdi da ning luc va duoc huong loi ich xtng dang véi két
qua hoat dong KH&CN, cai cach ché d tién luong theo huéng hop ly, khoa
hoc, nghién ctu thuc hién tra luong theo VTVL, theo ning luc, theo két qua
cong viéc, ddi mai cach thic danh gia, khen thuong theo céc tiéu chi rd rang,
khach quan, cdng bang giita cac c4 nhan trong d6i ngii NCV theo hudng ning
luc va khen thuong gan két voi nhau, muc lwong gan chat véi tinh chat, dac
thu, d6 phac tap cua cong viéc, VTVL va dé cao niang luc ca nhan. Di voi
DVSNCL thyuc hién co ché tu cha can thuc hién xay dung ngudn chi, xay
dung ché d6 dai ngd thu hat nguoi tai, tra lvong theo nang luc d6i véi NCV
c6 trinh d6 cao nhu tién si hodc nhitng NCV c6 cong bé qudc té, tra luong
theo dy 4n, dé an sang kién, phan chia loi nhuan ddi voi NCV ¢ thé thu hat
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duoc tai tro hoic co hop dong dich vu KHKT gid tri cao... nham dong vién
khuyén khich NCV hing say nghién citu va phat trién cong nghé.

1.3.5. Nang cao chdt lwgng ddi ngii nghién ciru vién thong qua hogt déng
dam bao an toan va nang cao suc khae

An toan va stc kho¢ NCV 14 tong hop céac chién luoc, chinh sach,
chuong trinh, quy trinh va hanh dong nham phong, chéng céc yéu té nguy
hiém, yéu té cd hai va dam bao diéu kién, méi truong, phwong phap lam viéc
an toan ciing nhu chim séc, boi dudng suc khoé thuong xuyén dé gop phan
bao vé, duy tri va nang cao chat luong doi ngii NCV. An toan va stuc khoé
NCV khong chi lién quan dén van dé bao toan, duy tri nguon von nhan luc ma
con lién quan tryc tiép dén phat trién nhan lyc, trong tdm I phaét trién thé luc
ctia modi NCV tai noi lam viéc.

Pé dap tmg duoc cbng viéc ¢ tinh phic tap hon, ap luc hon NCV can
c6 suc khoe tét @é duy tri va phat trién tri tué, dé chuyén tai tri thic vao hoat
dong thuc tién, bién tri thic thanh stc manh vat chat. Cac hoat ¢ong nham
duy tri va nang cao stic khoe cho doi ngii NCV bao gom: NCV duoc dam bao
cac diéu kién y té - bao vé stc khoe, dugc kham sirc khoe dinh ky, duoc nghi
trong cac truong hop dm dau, thai san theo quy dinh. Pon vi can cai thién moi
truong va diéu kién 1am viéc bao géom khong gian, vi tri 1am viéc thoai mai,
dé dang di chuyén, thuan tién trong cong viéc; su tuong tac, két ndi cong viéc
gitta nhitng NCV trong don vi véi nhau, can duoc dam bao méi truong than
thién, thoai mai va hét minh hd trg nhau trong cong viéc. Mot méi trudng 1am
viéc dat dugc sy hai hoa cua cdc méi quan hé déng nghiép; quan hé véi cap
trén, cap dudi s& tao tm ly thoai mai, hung khoi dé NCV yén tdm lam viéc.
biéu kién 1am viéc phai duogc dam bao bang co s¢ vat chat, noi lam viéc
khang trang, sach s&, dugc cung cap trang thiét bi phuc vu cho cong viéc dé
hiéu qua lam viéc cao hon. Vi dic thi 1am viéc tri 6¢, NCV can thoi gian
lam viéc, nghi ngoi khoa hoc, linh hoat nhu thdi gian nghi mdi 1an ngan, nghi
nhiéu lan/ngay. T6 chtic phét trién cac hoat dong tinh than, hoat dong phong
trao. Thuong xuyén t6 chiac cho NCV tham gia cac hoat dong van hoa vian
nghé, thé duc thé thao va cac hoat dong tap thé s& giam cang thang, giam ap
luc tam ly, gan két cac ca nhan lai gan nhau hon, giup ho hiéu nhau hon, 1a
nén tang viing chac xay dung vin héa to chic.
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1.4. Céac nhan té anh hwéng dén chat lwong ddi ngii nghién ciu vién
1.4.1. Nhan té bén ngoai té chc

Tién b khoa hoc cong nghé, cach mang céng nghiép 4.0

Tién bo KH&CN, cudc cach mang cong nghiép 4.0 trén thé gisi dang
phat trién nhanh va c6 anh hudng to 16n t6i moi mat cua doi song kinh té xa
hoi. Cudc cach mang ky thuat, cong nghé thong tin, doi hoi doi ngli NCV
khong chi c6 chét luong cao voi niang luc, k§ nang tt, chuy@n nghiép ma con
phai thuong xuyén cap nhat kién thic KH&CN, co tu duy sang tao, c6 kha
nang thich nghi véi cac thach thuc va yéu cau cong viéc thay doi lién tuc,
cling nhu khong ngurng sang tao tri thiec, lam chu cong nghé va van dung sang
tao trong béi canh moi. NCV phai biét tng dung tét cong nghé thong tin,
ngoai ngit dé hoc tap, nghién ctu tai liéu nudc ngoai, can chi dong nang cao
nang luc phl hop voi toe do phat trién caa KHCN.

Quan diém, ché dgp, chinh sach ciia Nha nwéc

Quan diém ctia Nha nuéc vé KH&CN 1a qubc sach hang dau, 1a mot
trong nhimg dong luc quan trong nhat dé phat trién kinh té - x& hoi va bao vé
t6 qudc. Pau tu cho nhan lyc KH&CN 14 dau tu cho phat trién bén viing, truc
tiép nang tam tri tué va sac manh cua dan toc. Pang va Nha nudc ¢6 chinh
sach phat trién, trong dung nhan lyc KH&CN, day chinh 1a méi trudng phép
ly cua hoat dong phat trién doi ngii nhan luc KH&CN. Cac chinh sach cua
Chinh phi c6 vai trd quan trong ddi véi nang cao chat lugng doi ngii nhan luc
KHCN. Hé thong thé ché quan ly nhan luc KH&CN day du, ¢ chat luong,
duogc thuc hién nghiém tic, cdng khai, minh bach, dan chu s& gép phan nang
cao chét luong d6i ngii nhan lyc KHCN néi chung va NCV ndi riéng. Nguoc
lai, néu hé thong vin ban vé KHCN phic tap, chong chéo, co ché chinh sach
vé tién luong, moi truong, didu Kién l1am viéc khong du dap ang yéu cau, sé
anh huong dén muc tiéu phat trien nhan luc KHCN theo tam qudc té.

Thi truwong lao déng

Thi truong lao dong cd anh huong lén dén viéc cung tng nhan luc
KHCN va chét luong d6i ngii NCV bao gom sé nguoi theo hoc nganh nghé
vé KHCN, sé don vi nghién cau, chinh sach wu d4i, trong dung nhan tai cua
cac t6 chac KHCN... Khi s6 nguoi hoc cao thi co hoi tuyén dung, lya chon

mg vién cao va nguoc lai. Néu cac don vi nghién ciru nhiéu thi ty & canh
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tranh nhan luc KHCN ngay cang cao va nguoc lai. Néu thi truong lao dong
chua phat trién thi nguoi lao dong it ¢ co hoi viéc 1am, co xu hudng tim cong
viéc on dinh trong khu vuc cong. Khi thi truong lao dong phat trién, co hoi
viéc 1am nhiéu, nhitng NCV c¢6 trinh d6 chuyén mén, c6 k¥ nang tot néu cam
thiy khong duoc dai ngd thoa dang, khong phu hop véi méi truong 1am viéc
thi ho s& san sang chuyén cong viéc sang don vi hoic cong ty khac.

DPac thi nganh nghé, linh vuc hoat déng

Mdi DVSNCL thudc nhitng nganh nghé, linh vuc khac nhau vi vay hoat
d6ng nang cao chat lugng doi ngii NCV ciing phai pht hop véi VTVL theo
nganh nghé, linh vuc chuyén mén caa ho. Pbi véi nhiing nganh nghé, linh
vuc KHCN khac nhau doi hoi NCV phai ¢6 kién thic, ki nang nhat dinh dé
c6 thé thyc hién tt cong viéc ¢ hién tai va khéng ngung hoc tap, boi dudng
nham ning cao trinh do chuy@n mén, k§ ning nghiép vu phuc vu phét trién
nghé nghiép trong tuong lai.
1.4.2. Nhan té bén trong té chuic

Sir ménh, muc tiéu hogt déng cia té chic

Str ménh, muc tiéu, chic nang, nhiém vu cia DPVSNCL chi phdi tat ca
hoat dong cua don vi, trong d6 c6 hoat dong nang cao chat luong NNL. Véi
nhitng muc tiéu, ké hoach cua timg giai doan thi PVSNCL can nhan lyc nhu
thé nao, chat luong ra sao, d6i tuogng PTBD 4 ai? voi nhitng kién thic va ki
nang gi, sé lugng 1a bao nhiéu, can c6 trong giai doan nao dé dua ra nhiing
dinh huéng, xay dung ké hoach thu hat, tuyén dung, PTBD va co ché chinh
sach cu thé, c6 16 trinh theo timg giai doan. C6 nhu vay, hoat d6ng nang cao
chat luong doi ngli NCV mdi thuc sy dem lai hiéu qua cho to chuec.

Quan diém chi dao, diéu hanh ciia lanh dao don vi, ning luc ciia can
bé qudn y treec tiép va bg phdn qudn tri nhan luc

Tha truong don vi 12 ngudi ¢6 ¢ tac dong tich cuc hoic tiéu cuc dén
hoat d6ng nang cao chat luong doi ngii NCV. Ngudi dimg dau don vi can c6
tam nhin chién lugc, ¢6 cha truong, ké hoach va giai phap thuc hién phat trién
NNL. Khi ngudi ding dau, tap thé 1anh dao DPVSNCL duoc phéan cap vé quan
ly, sdng suét trong viéc chi dao, diéu hanh, phéi hop thuc hién nhiém vu va cu
thé hoa cac ché do, chinh sach, van dung linh hoat ddi véi tinh hinh thuc té

cua don vi s& phat huy tot tiém ning, nang cao niang luc cua doi ngii NCV.
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Yéu t6 nang luc bo phan quan tri nhan luc va can bo quan Iy truc tiép
NCV s& anh huong truc tiép dén két qua, hiéu qua trién khai hoat dong nang
cao chat lwong d6i ngii NCV. Bo phan quan tri nhan luc chiu trach nhiém
tham muu, chu tri cic hoat dong vé NNL trong té chtic. Can bo quan ly tryc
tiép 1a ngudi truc tiép quan 1y diéu hanh, phan céng bé tri va danh gia két qua
thuc hién cong viéc cua NCV. Néu can bo quan Iy tryc tiép va bo phan quan
tri nhan luc thuc hién tét hoat dong nang cao chat luong doi ngii NCV s& tao
dong luc cho NCV phan dau nang cao ning luc ca nhan, dap ang tét yéu cau
cong viéc va nguoc lai NCV s€ nay sinh tu duy ti€u cuc, tham chi nghi viéc.

Mirc d tw chi ciia don vi sw nghiép cong lap

Viéc trién khai giao quyén tu chu tai chinh cho cac DPVSNCL sé& gitip
don vi chi dong str dung nguoén kinh phi ngan sach nha nudc giao dé thuc
hién nhiém vu ¢ hiéu qua; dong thdi chi dong sir dung tai san, NNL dé phat
trién, nang cao $6 luong, chét lwgng hoat dong cung cép dich vu su nghiép
cOng, tir d6 phat trién ngudn thu cing v4i ngudn kinh phi tiét kiém chi hoat
dong thuong xuyén ngan sach nha nudc giao dé gop phan thuc hién cac hoat
dong nang cao chat luong nhan lyc KHCN va bu dap mot phan tién luong
tang thém cua vién chtc. Tuy nhién, hién nay ty 18 cac t6 chire KH&CN ty
bao dam kinh phi hoat dong con thép, con cham, viéc sép xép, kién toan to
chirc b may chua gén lién véi d6i méi co ché hoat dong theo hudng tu chu
vé tai chinh, ngudn thu tir dich vu sy nghiép it va ting truong cham, chu yéu
dua vao ngan sach nha nude. Viéc huy dong nguon luc xa hoi (lién doanh,
lien két ...) con gap nhiéu kho khin. Hoat dong nang cao chat luong nhan luc
KHCN néi chung va NCV ndi riéng thuc hién theo thim quyén dugc phin
cong va phu thudc kinh phi nha nudc. Cong tac quan tri ndi bo con yéu kém,
nhiéu DPVSNCL chua thanh 1ap hoi dong quan 1y dé quan tri to chuc.

1.5. Bai hoc kinh nghiém nang cao chat lwong ddi ngii nghién ciru vién
1.5.1. Bai hgc kinh nghiém cia Vién Nghién cieu hgt nhéan va Vién Vat ly

* Nghién ciru kinh nghi¢m civia Vién Nghién ciru hat nhan

Vién Nghién ctu hat nhan c6 tru s¢ dat tai tinh Lam Dédng, 1a t6 chic
KH&CN cong lap truc thuoc Vién Nang luong nguyén ti Viét Nam. Vién
NCHN thuc hién chitc nang quan ly, van hanh va khai thac 10 phan tng hat
nhan Pa Lat; nghién ctu khoa hoc, phat trién cong nghé, dao tao NNL, hd trg
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ky thuat phuc vu cdng tac quan 1y nha nudc; san xuat, kinh doanh, cung cap
san pham va dich vu trong linh vuc NLNT va lién quan; xuat nhap khau vat
tu, thiét bi phuc vu cho cac hoat dong thudc chire nang, nhiém vu duoc giao.
Trong nhitng nim qua, Vién NCHN da dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong
trong cong tac NCKH va trién khai cong nghé trong linh vuc NLNT tai Viét
Nam, 12 14 co dau cua Vien NLNTVN, dat dugc nhiéu danh hi¢u thi dua va
hinh thic khen thuéng nhue Huan chuong Lao dong hang nhét, hang hai, hang
ba; Tap thé Lao dong xuat sac, Biang Khen cua Bo truéng, Co thi dua cua Bo
KH&CN...Vién Nghién ctu hat nhan c6 nhiéu nét twong dong voi Vién
KH&KTHN vé chtic nang, nhiém vu, co cau to chic. Tuy nhién, hoat dong
nang cao chat luong doi ngii NCV ¢6 nhiéu diém méi va mot s6 kinh nghiém
c6 thé ap dung ddi véi Vien KH&KTHN.

Ban Lanh dao Vién NCHN lubn coi trong va thuong xuyén doi méi
cdng tac can bd; Quan tdm gido duc chinh tri tu tuong, ban linh chinh tri, y
thirc trach nhiém, tac phong, thai @6 lam viéc cho doi ngii NCV. Cong tac
tuyén dung, thu hit nhan tai duoc wu tién mot bude, trude tién wu tién nhitng
mg vién c6 trinh d6 cao 1a thac si, tién si, c6 ning luc nghién ciu trién khai,
c6 kinh nghiém cong tac trong cac don vi vé nganh NLNT. Vién NCHN dic
biét coi trong céng tac BPTBD chuy&n mén, nghiép vu cua tirng NCV. Can bo
quan ly truc tiép danh gia thuc té nang lyc NCV, dé xuat cir NCV tham gia
dao tao sau dai hoc trong nudc va ngoai nuoc; boi dudng theo CDNN, theo
VTVL, ngoai ngt, tin hoc, tham du hdi nghi, hdi thao, dao tao ngén han qua
cac kénh song phuong va da phuong bang hinh thirc truc tiép va truc tuyén &
nudc ngoai. Qua viéc thuc hién cac dé tai/nhiém vu KH-CN, céac du an trong
va ngoai nudc, doi ngii NCV ciia Vién duge bo sung kién thirc, nang cao trinh
d6, kinh nghiém va do thuan thuc nghé nghiép. Cong tac danh gia thuc hién
cong viéc dam bao tinh céng bang, khach quan, xac dinh chinh xac két qua
lam viéc, mic d6 hoan thanh nhiém vu cua ting NCV. Chu trong viéc ldy
hiéu qua cdng tac va su dong gop thuc té 1am thude do pham chit va ning luc
NCV. Ting Gidy khen, biéu duong, khen thuéng vat chat dbi véi cac tap thé,
ca nhan co6 nhimng thanh tich dong gop 16n nhu tip thé c6 thanh tich xuét sic
trong trién khai ky thuat va dich vy, tap thé dat thanh tich xuét sic trong cong

b khoa hoc, tip thé tac gia cac cong trinh cong bd trén tap chi qudc té uy tin,
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“Guong dién hinh tiéu biéu nim”; vién chirc di c6 thanh tich xuat sic trong
cong tac. Vién dam bao thuc hién tét co ché ty chu, tw dam bao mét phan chi
thuong xuyén theo quy dinh. B6 sung vao Quy du phong tién luong hang
nam, quy phat trién su nghiép khoa hoc. Vién c¢6 ché do thu nhédp ting thém
hang thang, thang luong thtr 13 va ché do thudng theo ning luc va hiéu qua
cong viéc. Nho ¢é sy quan tam chi dao va cd cac ché do, chinh sach tao dong
lyc thuc day nén chét luong doi ngii NCV duoc nang cao, NCV c6 ning lyc
nghién cau cao, ki ning lam viéc tt, chuyén nghiép, hién dai, dap tng tot
yéu cau, nhiém vu. Pay 1a nén tang quan trong dé Vién gianh duoc thanh tyuu
toan dién trén cac linh vuc KHCN.

* Nghién cuwu kinh nghiém cua Vién Vat ly

Vién Vit ly thanh 1ap nam 1969, truc thudéc Vién Han Iam KH&CN Viét
Nam. Vién Vit ly c6 chtrc ndng nghién ctru co ban va nghién ctru tng dung
cac phuong phéap vat 1y trong cac linh vuc KH&CN, cac nganh kinh té - k§
thuat va dich vu KH&CN. Vién Vat ly ludn 1a don vi nam trong top dau cta
Vién Han 1am KH&CN Viét Nam vé so luong cong trinh khoa hoc dugc cong
bd trén cac tap chi qubc té uy tin thudc danh muc ISI, trung binh khoang 50
bai/nam. Cac san pham KH&CN duogc tng dung hiéu qua trong cac linh vuc
y té, mdi truong, cong nghiép, truyén thong, gido duc diao tao nghé, an ninh
quéc phong va nghién ctru khoa hoc. ..

Pé nang cao chat lugng doi ngli NCV, Vién Vat 1y dic biét coi trong
nang cao nang luc NCV thdng qua hop tac quéc té, chuong trinh hd tro NCV
tré va chuong trinh h trg nhém nghién ctiu xuat sac.

Hop tac qudc té duoc xem 1a hudng DTBD mili nhon, nhiém vu hang
dau cua Vién. Vién da va dang duy tri, phat trién nhiéu dé tai hop tac nghién
cttu KHCN véi cac to chac nghién ciu KH&CN quoc té nhu: My, Canada,
Italy, Phap, Duc, Nhat, Han Quoc, Nga, ... va cac nudc trong khu vyc. Nhiéu
dé tai hop tac da tré thanh cac du an KH&CN cho phép chuyén giao cac cong
nghé méi vao Viét Nam. Hang nam, hang chuc luot NCV ra nudc ngoai trao
d6i KH&CN va BDTBD chuyén mén nghiép vu. Vién Vat Iy da phdi hop ciing
cac to chtc qudc té to chirc thanh cdng cac Hoi nghi khoa hoc, 16p hoc vat Iy
chuyén nganh mang tinh dinh ky, thuong xuyén - tang cuong hoi nhap va
nang cao uy tin vé khoa hoc Vat Iy Viét Nam.
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Hang nam, Vién thuc hién chuong trinh hd tro cac hoat dong KHCN cap
co s& cho cac can bo khoa hoc tré, cu thé 1a toan bo nghién ctu vién, k§ su.
Kinh phi hd tro dung dé thuc hién nhiém vu nghién ciu nho, tir viét dé cuong,
thuc hanh thi nghiém dén béo céo tong két, tham du hoi thao, hdi nghi trong
nudc va qudc té, thuc hién mot sé cong tac thiét thuc khac. Do do, viéc hd tro
hoat dong co sé tré da tao diéu kién, tao dong luc cho NCV tré nang cao ning
luc, kinh nghiém hoat dong khoa hoc. Mt sé nhiém vu tir ngudn hd tro nay
cling da c6 két qua cong b trén tap chi khoa hoc québc gia hay tap chi chuyén
nganh, déng goép thém cho viéc phat trien KH&CN. Loai hinh dé tai nay thu
hit cac can bo tré trong cong tac NCKH, dugc nhiéu nhoém céan bo tré tham
gia va co tinh canh tranh rd rét.

Vién Vat Iy chi trong xay dung phaét trién truang nhom nghién ctu, ting
cuong vai trd DTBD, kém cip cua truong nhom, thuc hién chuong trinh hd
tro nhém nghién ctu xuat sic, hinh thanh cac nhém nghién cau manh.
Khuyén khich cac nha khoa hoc c6 trinh d6 cao str dung hiéu qua ngudn kinh
phi hd tro tir Vién trong viéc nam bat cac xu thé méi, linh vuc méi trong
KHCN; Xay dung cac nhom nghién ctu xuat sac trong ting linh vuc chuyén
mon sau dé phat trién linh vuc chuyén mon; Xay dung c4c nhom nghién ctu
lién nganh, da nganh dé giai quyét cac van dé co tinh chat da nganh. Chuong
trinh thu hat cac nha khoa hoc tré vao cong tac tai cac nhom nghién curu cua
Vién &p dung d6i v4i ca nhan hoat dong KH&CN duéi 40 tudi (nha khoa hoc
tré), cd thanh tich xuat sac trong NCKH, nham tao diéu kién cho c& nhan thyc
hién cac nhiém vu KHCN quan trong dé phat huy tai nang va dugc hudng loi
ich xing dang vai nhiém vu dam nhan.

1.5.2. Bai hec kinh nghiém rat ra déi véi Vién Khoa hec va Ky thudt hat
nhan

Qua nghién cau kinh nghiém caa Vién Nghién cau hat nhan va Vién Vat
ly, tac gia nhan thdy mot s6 bai hoc c6 thé xem xét, van dung nhiam nang cao
chat luong doi ngii NCV cua Vién KH&KTHN trén céc khia canh sau:

Vién can chi trong xay dung chién luoc, hoach dinh, x4c dinh nhu cau
nang cao chat luong d6i ngli NCV mat cach cu thé, chi tiét va linh hoat ap
dung trong ting giai doan tir 46 c6 chién luoc PTBD, tao nén d6i ngii NCV
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gioi vé chuy@n mén va co kinh nghiém thuc tién, c6 kha niang bét nhip nhanh
nhiing kién thte, phuong phap nghién ctu hién dai ciia cac nuéc phat trién.

Vién chi trong thu hit, tuyén dung ddi ngii NCV ¢6 chat luong, tang
cuong tuyén dung NCV theo hinh thirc canh tranh, danh gia nang luc, trinh do
theo VTVL. Vién can phai xay dung tiéu chuan sang loc wng vién dé tuyén
dung duoc NCV c¢6 ning luc va xay dung chinh sach thu hat nhan tai vé vién.

Vién phai doi mai cong tac bé tri, s dung va BTBD d6i véi NCV. B
tri NCv hop Iy, khoa hoc két hop véi dao tao trong cdng viéc, dao tao trong
cac nhdm nghién ctu, dao tao sau dai hoc, bdi dudng trong nudc va nudc
ngoai, dac biét 1a day manh hop tac qudc té trong PTBD nham tan dung nang
luc, kinh nghiém, co sé vat chat ky thuat, nhan luc,...ctia cac nudc va cac to
chuc quoc té.

Vé thuc hién chinh sach d3i ngd, Vién can ddy manh cac hoat dong
NCKH, trién khai ky thuat va dich vu nham tao ra ngudn thu cao, cai thién
ché do tién luong, tao thu nhap ting thém va cai thién ché do phuc lgi cho
NCV theo ning lyc, nham thu hat va giit chan nhan tai. Dé tao dong luc va
dong vién NCV séng tao, say mé nghién ctu, Vién phai co chinh sach khen
thuong linh hoat dé khich 1é tinh than va boi dudng lgi ich vat chat kip thoi
cho can bo 1am cdng tac khoa hoc néu san pham nghién ciru 6 dugce danh gia
cao va duoc ung dung ngay vao thyc tién. Vién can xay dung chinh séch hd
tro kinh phi cho cac nha khoa hoc c6 céng bé quoc té khoa hoc, tham gia cac
hoi thao, DPTBD ¢ nudc ngoai dé nang cao trinh d6 ngoai ngir, chuyén mon,
nghiép vu. Tao moi trueong lam viéc than thién, coi ma, hién dai, xay dung
van hoa cong so. Tri luc, thm luc va thé luc cia NCV chi c6 thé phat trién khi
duoc 1am viée trong méi truong than thién, phi hop, dong nghiép tin tuong va
hd trg trong cong viéc, 1anh dao tin nhiém, quan tam phét trién nang cao chat
lugng NCV néi riéng va chat lugng doi ngii NCV néi chung.
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CHUONG 2. THUC TRANG NANG CAO CHAT LUQNG
POQI NGU NGHIEN CUU VIEN TAI VIEN KHOA HQC
VA KY THUAT HAT NHAN

2.1. Gigi thiéu khai quat vé Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan

Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan c6 dia chi tai s6 179 duong Hoang
Quéc Viét, phuong Nghia Do, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi. Vién
KH&KTHN thanh 1ap nam 1991, truc thudc Vién Nang lugng nguyén tir Viét
Nam, Bo Khoa hoc va Céng nghé.
2.1.1. Co cdu té chirc b may ciia Vién Khoa hec va Kj thugt hat nhan

Ban Lanh dao Vién gém 01 Vién truong va 02 Phd Vién truéng. Co ciu
t6 chirc bo may cua Vien KH&KTHN duoc chia thanh hai khdi chirc ning
bao géom Khdi Co quan va Khéi nghién ctu trién khai. Co cau té chiic bo may
phu hop vai chire nang va nhiém vu cua Vién.

KHOI NGHIEN CUU

KHOI CO QUAN

Hinh 2.1. So' d6 t6 chirc bd may cia Vién Khoa hoc va Ky thuit hat nhan
(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan)
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2.1.2. Chirc nang, nhi¢m vu cua Vién

Vién KH&KTHN thuc hién chtc nang nghién ctu khoa hoc, trién khai
cong nghé va hd tro ki thuat phuc vu tng dung NLNT & Viét Nam.

Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan c6 cac nhiém vu chinh, bao gdm:

- Nghién ctru co ban va nghién ctru co ban dinh hudéng tng dung trong
cac linh vuc khoa hoc hat nhan; Nghién ctru va trién khai cac van dé vé
KH&CN lién quan dén phat trién dién hat nhan; an toan buc xa, an toan hat
nhan; Nghién ctru tmg dung k¥ thuat hat nhan trong cac linh vuc kinh té - xa hoi;

- Thyc hién quan tric, canh bao phéng xa va nghién ctru danh gia tac
dong moi truong; tham gia img pho su ¢ burc xa va hat nhan;

- Tham gia hd tro k¥ thuét vé: kiém tra danh gia cong nghé, dam bao an
toan, an ninh hat nhan va bao vé moi truong, phuc vu cho chuong trinh phat
trién dién hat nhan;

- Thuc hién nghién ctru chuan do luong buc xa; kiém chuén cac thiét bi
btic xa va thiét bi do ludong brc xa; Tu véan, hd trg k¥ thuat va thyc hién cac
dich vu khoa hoc k¥ thuat hat nhan trong linh vuc itmg dung NLNT;

- Tham gia dao tao va hgp tac lién két dao tao dai hoc, sau dai hoc va céc
loai hinh dao tao khac vé chuyén nganh KH&CN hat nhan va céc linh vuc
lin quan; Thuc hién cac hoat dong hop tac lién doanh, lién két voi cac co
quan trong va ngoai nudc trong cac linh vuc lién quan dén chic nang, nhiém
vu cua Vién; Thuc hién cac hoat dong hop tac quéc té trong pham vi chuc
nang nhi¢m vu duoc giao va theo quy dinh cua phép luéat;

- Quan ly vé td chitc, nhan su; tai san, tai chinh, co s& vat cht; hd so, tai
liéu cta Vién theo phan cap ctiia Vién NLNTVN va quy dinh ctia phap luat;

- Thuc hién cac nhiém vu khac dugce Vién truong Vién NLNTVN giao.
2.1.3. Thac trgng nguén nhan luc tai Vién Khoa hec va Ky thudt hat nhan

Bang 2.1: Nguén nhan lyc caa Vién
Don vi tinh: Nguoi, %

Chirc danh nghé nghiép

Tén Nghién ciu vién | Nghiénciu | Nghiénciu | Chuyén vién, Nhan viéen
ong cao cap vién chinh vién ké todn vién
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL
93 02 2,15 10 | 10,75 | 58 | 62,37 | 13 13,98 10 | 10,75

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hgt nhan)
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Tinh dén ngay 31/12/2022, Vién KH&KTHN c6 93 vién chic va lao
dong, trong d6 co 21 tién si, 36 thac si, 26 dai hoc va 10 trung cap, so cap.
Poi ngii nhan luc caa Vién co trinh d6 chuyén moén kha ddng déu, pham chat
dao duc tét, dap tng duoc nhu cau cong viéc. S6 lugng NCV chiém 2/3
tong s6 nhan luc cua Vién, 1a luc luong dong dao thuc hién cac nhiém vy
dugc giao. Tuy nhién, sé lugng NCV cao cip va NCV chinh c6 tham nién
cong tac chiém ty I¢ thap, sé can bo tré chiém ty 1¢ 16n nhat trong don vi, 1a
d6i ngil c6 trinh d6 trén dai hoc cao nhung con thiéu kinh nghiém, kha
ning doc 1ap nghién ctiu con han ché. Sé lugng, chat luong doi ngii CBNC
con thiéu, dic biét 1a cac linh vuc nhu vat ly hat nhan thuc nghiém, quan
trac phong xa, an toan buc xa, ki thuat va dién ti hat nhan. Vi vay, can day
manh c6ng tac tuyén dung va dao tao can bo thudc cac linh vuc nay.

2.1.4. Két qud theec hién nhigm vu cia Vién giai doan 2018-2022

Trai qua hon 30 nim hinh thanh va phat trién, Vién KH&KTHN nhiéu
nim lién dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién, tap thé Lao dong xuat sac,
Bang khen cua Bo truong Bo KH&CN, Giay khen cia Cuc An ninh kinh té
dbi véi tap thé va 01 ca nhan dat thanh tich trong phong trao toan dan bao vé
t6 qudc va 01 ca nhan dat giai thuong “Nhan tai dat viét”. Hoat dong NCKH
da duoc chl trong day manh va dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan ca vé
sb lwong, chat lugng, hiéu qua. Cac nhiém vu NCKH d3 bam sat hon véi cac
linh vuc tng dung trong doi séng kinh té - x4 hoi, hoat dong chung caa nganh
va chién lugc phat trién caa Vién. S luong NCV tré tich cuc tham gia hoat
dong NCKH tham gia ngay cang nhiéu. Cong bd khoa hoc, cong bb québc té
tiép tuc 1a mot trong nhiing don vi dung dau trong Vien NLNTVN.

Théng ké cong bd khoa hoc (2018-2022)
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Hinh 2.2. Théng ké cong bd khoa hec giai doan 2018 - 2022
(Nguon:Béao céo tong két nam 2022 cua Vien KH&KTHN)



43

Hang ndm Vi¢n thyc hién 07 nhiém vu thuong xuyén theo chirc nang,
tir 2-5 dé tai clp co so, 7-11 dé tai cap Bo va 3-7 dé tai Cap quéc gia, cac dé
tai, nhiém vu dugc thuc hién theo noi dung cdng viéc va tién do da dang ky,
phu hop Vvéi chitc ning va nhiém vu cua Vién. Céc két qua nghién ctu cua
Vién di dugc tng dung trong nhiéu linh vuc khac nhau nhu chuén do ludng
birc Xa ion hoa, dam bao an toan buc Xa, tu van cac cong trinh Xa tri va y hoc
hat nhan, khao sat, phan tich danh gia moi trueong phong Xa, tai nguyén nudc,
phan tich mau, cé4c dich vu dao tao, bao dudng, sta chira thiét bi hat nhan.

Doanh thu dich vu KHKT (2018 - 2022)

18.0
16.0
14.1 14.5
— 14.0 13.4
=) . 12.4 12.5
~Q  12.0
=
= 10.0
=
= 8.0
=
— 6.0
S 4.0
[=1
(=) 2.0
0.0
2018 2019 2020 2021 2022
Nam

Hinh 2.3. Téng doanh thu dich vu khoa hgc ky thuat giai doan 2018 - 2022
(Nguon:Béao céo tong ket nam 2022 cua Vien KH&KTHN)

2.2. CAc tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii nghién ciru vién tai Vién
Khoa hec va Ky thuit hat nhan giai doan 2018 - 2022
2.2.1. Tiéu chi danh gia chat lwong déi ngii nghién ciru vién thong qua co
cdu va mike dg ddp ing yéu cdu siz dung cia Vién
* V& thé luc
Co cdu déi ngii nghién ciru vién theo phan loai sirc khée

Hang nam, Vién t6 chic kham s khoe d6i véi toan bo NNL caa Vién.

Bang 2.2: Két qua kham sirc khée ctia nghién ciru vién
Don vi tinh: Nguoi, %

Nim | Tong | Loail (Ratkhée) | Loai Il (Khée) Loai 11 (Trung binh)
>0 SL TL SL TL SL TL
2018 54 12 22,22 37 68,52 5 9,26
2019 53 13 24,53 33 62,26 7 13,21
2020 54 16 29,63 31 57,41 7 12,96
2021 53 15 28,30 32 60,38 6 11,32
2022 58 17 29,31 34 58,62 7 12,07

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thugt hat nhan)
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Nhin chung, sicc khoé cia NCV dugce danh gia tét, bang théng ké cho
thay chi yéu NCV ¢4 strc khoe loai | va 11, sticc khoe loai 111 chiém ty & nho.
Pa phan NCV khoe manh, du sic khoe dé cong tac, c6 kha nang chiu duoc &p
luc cdng viéc va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, mot s6 NCV mac mot sb
bénh thong thudng, bénh mén tinh vé huyét ap, xuwong khép, tiéu hoa, gan,
than, ...can phai theo ddi va diéu tri, it anh huong dén lao dong, nguyén nhan
1 do mot sé NCV cao tudi, sic khoe kém da vé huu, doi ngii tré c6 suc khoe
tét, thé luc tét. Mic do quan tdm cua Lanh dao Vién véi vién chac va ban
than vién chirc véi thé luc cua chinh minh ngay cang cao. Mat khac, do yéu
cau tuyén dung dau vao, NCV phai c6 stc khoe tdt, co cau NCV cua Vién co
do6 tudi tre, sic khoe déo dai va khi 1am viéc trong méi truong c6 yéu to nguy
hiém doc hai, Vién va NCV thuc hién cac bién phap che chin an toan lao
dong, dam bao an toan buc xa trong nghién ciu va thuc nghiém tai cac phong
thi nghiém.

Co cdu dpi ngii nghién ciru vién theo dé tudi
Bang 2.3: P§ tudi ciia nghién ciru vién
Don vi tinh: Nguoi, %

D6 tUbi 2018 2019 2020 2021 2022
QWL P T TL [ sL | TL [sSsL| TL | SL | TL |SL]| TL
D‘tllj’(!) i30 12 | 2222 | 12 | 22,64 | 10 | 1852 | 9 | 1698 | 7 | 12,07
Tudlden 141 | 5741 | 30 | 56,61 | 32 | 59,26 | 34 | 64,15 | 40 | 68,97
40 tuoi
Tualden 14, | o037 | 11 | 2075 | 12 | 22,22 | 10 | 1887 | 10 | 17,24
50 tuoi
Trén50tudi | 0 | O 0 o o] o 0 o | 1] 1,72
Téng 54 | 100 | 53 | 100 | 54 | 100 | 53 | 100 | 58 | 100

(Nguan: Vién Khoa hoc va Kj thudt hat nhan)

Vién ¢ co cau doi ngii NCV tré. Nhom tudi tir 31- 40 tudi chiém hon
mét ntra tong s6 NCV va c6 xu hudng ngay cang ting, ddy 1a nhém NCV tré,
da c6 kinh nghiém cong tac, c6 khat khao cong hién va 1a doi ngii ké can vo
cuing quan trong. Vi vay, Vién can dac biét quan tdm nang cao chét lugng cho
nhém NCV nay. Chiém ty Ié cao thir hai 1a nhom NCV trong d6 tudi tir 41-50
tudi, day 1a nhdém NCV day dan kinh nghiém, thuc hién tét nhiém vu chuyén
mon, c6 vai trd huéng dan, dao tao doi ngli NCV ké can. Nhém NCV trong
d6 tudi tir 51- 60 tudi chiém ty 1¢ thap (01 ngudi), day 1a NCV nir c6 do xé
chiéu, it c6 dong luc phan dau nang cao chat lugng. Nhém NCV duéi 30 tudi
c6 ty 1& giam do sb lugng NCV tuyén dung gan day c6 kinh nghiém cong tac.
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Co cdu dpi ngii nghién creu vién theo gigi tinh
Bang 2.4: Phéan loai theo gioi tinh cia nghién céu vién
Don vi tinh: Nguoi, %

Gigi 2018 2019 2020 2021 2022
tinh SL TL | SL TL SL TL SL TL |SL| TL
Nam 37 | 6852 | 36 | 6792 | 34 | 629 | 33 | 62,26 | 36 | 62,07
N 17 | 31,48 | 17 | 32,08 | 20 | 37,04 | 20 | 37,74 | 22 | 37,93
Tong 54 100 | 53 100 54 100 53 100 | 58 | 100

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thugt hat nhan)

Co céu theo gidi tinh dugc chia thanh giéi tinh nam va nit, khong cé gidi
tinh khac. Co cau gidi tinh ¢ ty I& can ddi, hop Iy trong téng sé6 NCV. Ty 18
NCV nam cao hon nir va s6 lugng ting giam khong dang ké. Ty 1é NCV nir
c6 xu huéng ting do gan day khi to chic tuyén dung, da phan Ia thi sinh nix
trang tuyén, sé luong nit tham gia cac nganh nghé Ky thuat ngay cang tang.
Trong NCKH, nit giéi dugc tao diéu kién va binh dang trong cong tac quan Iy
va NCKH. Trong thuc hién ché d¢, chinh sach caa Vién, nit giéi luén dugc
khuyén khich, dong vién hoc tap, dao tao, nham ning cao ning luc va trinh do
khang dinh vi thé va vai tro trong dong gop vao thanh tich chung cta Vién.
* V@& tri luc
Co cdu ddi ngii nghién ciru vién theo trinh dé dao tao

Bang 2.5: Trinh d§ dao tao caa nghién ciu vién
Don vi tinh: Nguoi, %

Trinh 2018 2019 2020 2021 2022
do SL TL SL TL SL TL SL TL SL| TL
Tiénsi | 4 7,40 4 7,55 6 11,11 6 11,32 9 | 15,52
Thacsi | 25 46,30 26 | 49,06 26 48,15 28 52,83 30 | 51,72
DPai hoc | 25 46,30 23 | 43,39 22 40,74 19 35,85 19 | 32,76
Tong 54 100 53 100 54 100 53 100 58 | 100

(Nguon: Vign Khoa hoc va Ky thugt hat nhan)
Trinh d6 dao tao cua NCV ngay cang duogc nang lén, NCV c¢¢ trinh d6
Pai hoc tré 1én (theo quy dinh) giam di hang nam. S6 luong NCV ¢6 trinh do
thac s§ c6 xu hudng ting, chiém ty Ié cao nhat, dat % tong s6 NCV. S6 NCV
c6 trinh d6 tién si trong 05 nim ting nhanh gip d6i. Nguyén nhan 1a do su
quan tdm chi dao cia Lanh dao Vién trong cong tac DPTBD va sy ¢6 gang, nd
luc cia NCV trong hoc tap nang cao trinh d6 ¢ nhan.
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Co cdu dpi ngii nghién cieu vién theo trinh dg chuyén mén, nghiép vu
Bang 2.6: Trinh do chuyé&n mon cia nghién ciru vién
Don vi tinh: Nguoi, %

STT Trinh @ chuyén mon S6 nguoi Ty @
1 |Vatly 12 20,69
2 | Vatly nguyén tir va hat nhan 06 10,34
3 | Nang lugng hat nhan 12 20,69
4 Ky thuat hat nhan 13 22,42
5 | Hoba hoc 6 10,34
6 | Khoa hoc méi truong 9 15,52

Tong sb 58 100%

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hgt nhan)

Trinh d6 chuyén mon cua NCV theo chuyén nganh dao tao dap ang yéu
cau, muc tiéu cua Vién. Vien KH&KTHN Ia vién nghién cau chuy@n mén
nén NCV duoc tuyén dung c6 chuyén mén phi hop va lam viéc ding nganh
nghé. Pay 1a diéu kién thuan loi khi bé tri, st dung nhan lyc. Tuy nhién, NCV
con han ché vé kién thirc chuyén mon ky thuat va kinh nghiém thuc tién trong
thuc hién nhiém vu. Vi vdy, dé tiém can véi trinh ¢ ning luc cua khu vyc va
qudc té, doi ngli NCV can nang cao hon nira trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.
Co cdu déi ngii nghién ciru vién theo tham nién cong tac

Tham nién cong tac

m Dudi 5 nam

B tlr 5ndm dén 10 ndm

B Tl trén 10 ndm dén 15 nam
tlr trén 15 ndm dén 20 ndm

B Trén 20 ndm

Biéu dd 2.1. Tham nién cong tac cia Nghién ciu vién
(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan)
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S6 lugng NCV c6 tham nién cong tac trong cdng viéc chuyén mén bao
gom: tir 1- 4 nam chiém ty 18 thap (12,07%), day 1a nhitng NCV tré méi nhan
cong tac tai Vién. S6 luong NCV c6 thdm nién tir 5-10 nam (32,76%) 1a
nhitng NCV c6 thé 1am tot nhitng cong tac dang dam nhiém, c6 sy kém cip,
huéng dan va kiém tra thuc hién nhiém vu cua lanh dao don vi. Nhitng NCV
c6 tham nién trén 10 nim tr di c6 kha niang xac dinh duoc cac van dé nghién
ctru, thuc hién tét cac nhiém vu dugc giao. Vién can ting cuong DTBD, trong
dung, dai ngd doi ngi NCV ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, c6 tham nién tur trén
10 nam trd 1én, hudng dan ho phét trién nghién ctiu va nang cao niang luc theo
trinh d6 khu vuc va thé gisi.

Co cdu déi ngii nghién ciru vién theo trinh dé ngoai ngit, tin hoc

Bang 2.7: Trinh d§ ngoai ngix, tin hoc cia nghién ctru vién
Don vi tinh: Nguoi, %

2018 2019 2020 2021 2022

Noi dung SL| TL |sL| TL |sL| TL |[sL| TL |sL| TL
Ngoai ngir
Chang chi 50 | 92,59 | 49 | 92,45 | 48 | 88,89 | 47 | 88,68 | 47 | 81,03

Thac si, tién st ¢
nugC ngoai bang | 4 7,41 4 7,55 6 11,11 | 6 11,32 | 11 | 18,97

tiéng anh

Tin hoc

Chuang chi 53 | 98,15 | 52 | 98,11 | 53 | 98,15 | 52 | 98,11 | 57 | 98,28
Pai hoc 01 185 | 01 1,89 | 01 1,85 | 01 1,89 | 01 1,72
Téng 54 100 53 100 54 100 53 100 58 100

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan)

Vé trinh d6 ngoai ngit: 100% NCV cua Vién co trinh d6 ngoai ngir dap
ing yéu cau bao gom c6 chiing chi tiéng Anh trinh d6 bac 2 (A2) trg 1én theo
quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BGDDT hoic twong duong va tét nghiép
thac si, tién sT & nudc ngodi bang tiéng anh, mot s6 NCV ¢d thé st dung dugc
tiéng Nga, tiéng Han, tiéng Nhat. Pa sé NCV cua Vién st dung tiéng anh dé
phuc vu cdng tac nghién cau, tuy nhién sb luong NCV c¢6 thé sir dung tét ca
bdn k¥ ning nghe, ndi, doc, viét sach béo chuyén khao bang tiéng anh chuyén
nganh khong nhiéu. Trinh do ngoai ngir cia NCV chua yéu 1a doc hiéu, nghe
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noi con han ché. Bé dap wng yéu cau ngay cang cao vé NCKH va hoi nhap
qudc té, Vién can ting cudng DTBD ngoai ngir cho doi ngii NCV cua Vién.

Péi voi trinh do tin hoc, 100% NCV dat chuan ky niang sir dung cong
nghé thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT hoac
twong duong (ching chi tin hoc B,C, lap trinh....), 01 NCV c6 trinh do dal
hoc (van bang 2) chuyén nganh tin hoc, NCV sir dung tét cac phan mém vin
phong nhu word, excel va cac phan mém chuyén dung dé xir ly cac sb liéu
phuc vu cong tac nghién cuu va quan ly khoa hoc.
Co cdu nghién cizu vién theo trinh dg 1y lugn chinh tri

Bang 2.8: Trinh d9 ly luan chinh tri caa nghién céu vién
Don vi tinh: Nguoi, %

Trinh do 2018 2019 2020 2021 2022

SL TL SL TL SL TL | SL| TL SL TL
Trung cap 0 0 0 0 0 0 1 1,89 1 1,72
So cap 54 100 53 100 54 100 | 52 | 98,11 | 57 | 98,28
Tong 54 100 53 100 54 100 | 53 | 100 58 100

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thugt hat nhan)

Co céu trinh d6 1y luan chinh tri cua doi ngii NCV nhu sau: Ctr nhan, cao
cap Iy luan chinh tri khéng 6. Ty 186 NCV ¢6 trinh d6 Iy luan dat chuan (tir so
cap tro 1én) dap tng theo quy dinh va nhu cau cdng viéc. Trinh d6 1y luan
chinh tri trung cap c6 01 nguoi, chiém ty 1¢ 1,72%. S6 luong NCV 1a dang
vién hién nay 1a 28 nguoi, chiém hon 50% sé lugng dang vién (49 nguoi)
trong Dang bo Vién, s6 NCV nay di trai qua boi dudng ly luan chinh tri.
Pang ty, lanh dao Vién da quan tam phat trién dang vién, nang cao trinh do ly
luan cho NCV nham dap ¢ng yéu cau cong tac ngay cang cao cua don vi.

* V& tam luc
Co cdu ddi ngii NCV theo mirc d tuan tha Ky ludt lao dpng

Két qua danh gia, phan loai vién chuc tir nam 2018 - 2022 cho thay
100% NCV chép hanh tét chu truong, duong 16i, chinh sach cia Pang, phap
luat ctia Nha nudc. Hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Tac phong 1am viéc
nghiém tic, cd tinh than trach nhiém, c6 y thirc to chac Ky luat, chap hanh tot
noi quy, quy ché caa Vién. Cé tinh than hoc tap nang cao trinh d, gitr gin dao
duc va 16i song lanh manh, tich cuc phong chéng quan liéu, tham nhiing, lang
phi va c4c biéu hién tiéu cuc khac. Trung thuc, khiém tén, coi ma, c6 y thic
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hop téc véi dong nghiép trong co quan va cac don vi khac dé hoan thanh
nhiém vu duoc giao. Quan tdm, sin sang gitp d& dong nghiép. Ludn van
dong gia dinh, ngudi than va nhan dan thuc hién ding chu truong, dudng 16i
cua Pang, chinh sach phap luat cua Nha nudc. Khdng c6 NCV vi pham ky
luat lao dong véi hinh thuc tir khién trach tro [én.
2.2.2. Tiéu chi danh gié chdt Iweng nghién cizu vién théng qua miee dé ddp
irng néng luc va nhu cdu si dung cia Vien

Vién KH&KTHN di thyc hién xay dung Dé &n vi tri viéc 1am theo quy
dinh cia Nha nuéc va Bo KH&CN ddi véi cac VTVL lanh dao quan ly;
chuyén moén dung chung; chuyén mon, nghiép vu va hd trg, phuc vu. Hang
nim, Vién thuc hién ra soét, diéu chinh, b6 sung danh muc VTVL, xay dung
ban md ta céng viéc va KNL nghién ctu vién theo VTVL. Khung nang luc
d6i vai NCV chuy@n mén, nghiép vu da duoc Vién xay dung theo 12 ning
luc chia theo 2 nhém nang luc chinh. Tuy thugc vao mac dé quan trong cua
nang luc, Vién quy dinh vé cap do dat duoc theo timg ning luc ma NCV phai
dap ung, tao co s& cho Lanh dao Vién va lanh dao, quan 1y cac don vi thay
dugc cac ning lyc can thiét caa NCV trong qué trinh thuc hién nhiém vu
KH&CN.

Bang 2.9: Khung nang luc nghién cwu vién chuyén mén, nghiép vu

=0
>

Nhom néng luc Tén nang luc Ca

Dao dtrc va ban linh

T6 chure thuc hién cong viéce

Nhom nang luc chung Soan thao va ban hanh vin ban

Giao tiép ung xir

Quan hé phéi hop

Str dung cong nghé thong tin

Str dung ngoai ngir

Nhom nang luc chuyén moén | Kha nang xay dung nhiém vu KHCN

Kha ning huéng dan thuc hién nhiém vy KHCN

Kha nang kiém tra thuc hién nhiém vu KHCN

N W W W W w w www >~

Kha nang tham dinh nhiém vu KHCN

Kha ning phdi hop thuc hién nhiém vy KHCN 3

(Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan)
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Ban m6 ta VTVL va KNL duogc xay dung phu hop véi quy dinh, van ban
huéng dan vé VTVL trong DVSNCL nhu Nghi dinh sé 41/2012/ND-CP;
Thong tu sb 14/2012/TT-BNV va cac vian ban hudng dan cua Bo KH&CN,
Vién NLNTVN. Khung nang lyc cho thiy cac ning luc chuyén mon duoc xay
dung phu hop véi céng viéc, nang luc nghién ciu caa NCV. Tuy nhién, theo
khung ly thuyét vé KNL cua nhiéu nha nghién ciru va theo quan diém cua tac
gia, nang luc NCV nén chia thanh 03 nhém: nang luc cét 16i, ning luc bd trg
va niang luc chuyén mon. Ning luc giao tiép tng xt, quan hé phdi hop va kha
nang phdi hop thuc hién nhiém vu KHCN c6 nhitng nét tuong déng vé mat
ngwr nghia va hoat dong. K¥ nang st dung cong nghé thong tin bao ham ca ky
nang soan thao va ban hanh vin ban. Nhom nang luc cot 18i chua day du va
thiéu cac ning lyc cbt I18i, chang han ning lyc dao dtc va ban linh nén tach
thanh Ban linh chinh tri, dao dtc nghién ctu, bd sung ning luc hiéu biét
chung vé nganh nghé, linh vuc caa DVSNCL...phu hop Véi chic ning,
nhiém vu va dic thu NCKH cuaa Vién. Vi vay, can cd nhitng nghién ctru, danh
gia, bo sung va hoan thién KNL caa NCV va muc tiéu caa to chirc trong ting
giai doan.

Vién KH&KTHN chua thyc hién danh gia nang lyuc NCV dua trén
KNL. Vi viy, tac gia khao sat danh gia nang luc thuc té cia NCV so voi
muc d6 dap ung yéu cau KNL ctia NCV, cac ning luc khao sat tir 1 dén 5
theo d6: 1- Rat thap (Chua dap ung); 2- Thap (Co ban); 3- Trung binh (Pu
kha ning); 4- Cao (Thanh Thao); Piém 5- Rat cao (Lo luyén), mdi muc hoi
dugc lwa chon mot phuong an tra 161 duy nhit. Trong qua trinh thiét ké,
hoan chinh phiéu khao sat, tac gia xin y kién 1anh dao, quan Iy 1a cac chuyén
gia, NCV chinh, NCV cao cap vé gia tri ky vong ddi voi diém sé trung binh
ning luc thuc té cia NCV, két qua la 1anh dao, quan 1y cac don vi thong
nhat quan diém vé diém sé trung binh cac ning lyc thuc té phai bang hoic

cao hon nang luc yé€u cau.



Bang 2. 10: Két qua khao sat niing lwc thuc té ciia nghién ciru vién

o1

Don vi tinh: Nguoi, %

Ning Ning luc thuc té theo danh gia ctia nghién ciru vién Niing luc thuc té theo danh gia ciia lanh dao, quan ly
Ning luc luc yéu | Pon vi Gia tri Giatri
cau 1 2 3 4 S trung binh 1 2 3 4 5 trung binh
o SL 0 0 15 27 16 0 0 0 11 1
Pao duc va ban linh 4 4.02 4.08
TL 0,00 0,00 25,86 46,55 27,59 0,00 0,00 0,00 91,67 8,33
Té chirc thyc hién cong 3 SL 0 0 18 40 0 3.60 0 0 9 3 0 305
vigc TL 0,00 0,00 31,03 68,97 0,00 ' 0,00 0,00 75,00 25,00 0,00 '
Soan thao va ban hanh 3 SL 0 0 25 28 5 166 0 0 7 5 0 3.4
véan ban TL 0,00 0,00 43,10 48,28 8,62 ' 0,00 0,00 58,33 41,67 0,00 '
o, . SL 0 0 17 37 4 0 0 4 7 1
Giao tiép ung xu 3 3.78 3.75
TL 0,00 0,00 29,31 63,79 6,90 0,00 0,00 33,34 58,33 8,33
Quan hé phéi h 3 SL 0 0 17 38 3 376 0 0 5 7 0 358
uan hé phoi . .
*P P TL 0,00 0,00 29,31 65,52 517 0,00 0,00 41,67 58,33 0,00
Str dung cong nghé thong 3 SL 0 0 38 13 7 347 0 0 8 4 0 333
tin TL 0,00 0,00 65,52 22,41 12,07 ' 0,00 0,00 66,67 33,33 0,00 '
Sid o 3 SL 0 6 28 24 0 331 0 2 6 4 0 317
r dung ngoai n, . .
Ung ngoat et TL 000 | 1034 | 4828 | 4138 | 000 000 | 1667 | 5000 | 3333 | 0,00
vu KHCN TL 0,00 0,00 53,45 46,55 0,00 ' 0,00 25,00 41,67 33,33 0,00 '
Kha ning huéng dan thuc 3 SL 0 6 52 0 0 2 60 0 3 9 0 0 275
hién nhiém vy KHCN TL 0,00 10,34 89,66 0,00 0,00 ' 0,00 25,00 75,00 0,00 0,00 '
Kha niang kiém tra thuc 3 SL 0 8 50 0 0 286 0 3 9 0 0 5 75
hién nhiém vu KHCN TL 0,00 13,79 86,21 0,00 0,00 ' 0,00 25,00 75,00 0,00 0,00 )
Kha nang tham dinh 2 SL 0 24 34 0 0 259 0 9 3 0 0 5 95
nhiém vy KHCN TL 0,00 41,38 58,62 0,00 0,00 ' 0,00 75,00 25,00 0,00 0,00 )
Kha nang phdi hop thuc ; SL 0 0 17 38 3 376 0 0 5 7 0 258
hién nhiém vu KHCN TL 0,00 0,00 29,31 65,52 517 ' 0,00 0,00 41,67 58,33 0,00 )

(Nguon: Két qua khao sat cia tac gid)
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Két qua tu danh gid cia NCV cho thdy mot s6 ning lyc con ton tai
khoang cach, ning lyc thuc té chua dap tng cip do ning luc yéu cau, thiéu
hut nang lyc 1 bac, 2 bac, cu thé:

- Str dung ngoai ngtr (nang luc yéu ciu mtre do 3, nang luc thuc té c6 06
ngudi cung thiéu ¢ cip do 2, thiéu hut ning luc 01 béc); ty 1 10,34% NCV
nang luc thip (co ban);

- Kha ning huéng dan thyc hién nhiém vu KHCN (ning luc yéu cau
murc d0 3, nang luc thuc té c6 6 nguodi cung thiéu & cép do 2, thiéu hut nang
luc 01 bac); ty 1& 10,34% NCV ning luc thap (co ban);

- Kha nang kiém tra thuc hién nhiém vu KHCN (ndng luc yéu cAu mirc
do 3, nang luc thuc té co 8 nguoi cung thiéu & cép do 2, thiéu hut nang luc 01
bac); ty 18 13,79% NCV ning lyc thip (co ban).

Lanh dao, quan ly danh gia chung NCV con khoang cach nang luc thuc
té s0 voi nang luc yéu cau, cu thé:

- Str dung ngoai ngir (ning luc yéu cau mic d6 3, c6 02 lanh dao, quan
1y danh gia nang luc thuc té cua NCV thiéu & cép do 2, thiéu hut nang lyc 01
bac); ty 18 16,67% lanh dao, quan 1y danh gia & mirc do thap (co ban).

- Kha nang hudng dan thuc hién nhiém vu KHCN; Kha nang kiém tra
thuc hién nhiém vu KHCN (nang luc yéu cau mirc d6 3, c6 03 1anh dao, quan
ly danh gia nang luc thuc té cia NCV/mdi nang luc thiéu & cap do 2, thiéu hut
nang luc 01 bac); ty 18 25% lanh dao quan 1y danh gid ¢ muc do thap (co
ban)/ mdi nang lyc.

V& gia tri trung binh, két qua danh gia cta 1anh dao, quan 1y thuong thap
hon nhung khong dang ké, do chénh léch it va cung cap do so véi két qua
danh gia cia NCV. Nhom ning luc chung dap tmg yéu cu ning luc trong dé
nang luc vé dao dirc va ban linh; giao tiép tng xir; quan hé phdi hop, kha
nang phdi hop thuc hién nhiém vy KHCN dat mtc khéa (3,75 trd 1én). Cac
nang lyc khac déu dap tmg yéu cau va cao hon mirc d6 yéu cau, du kha ning
(cAp @6 3) thuc hién nhiém vu duoc giao. Nhdm ning luc chuyén moén co
nang luc xay dung nhiém wvuy, tham dinh va nang luc phéi hop thuc hién
nhiém vu KHCN dat ky vong vé mirc d6 dap ung yéu cau. Kha ning huéng
dan, kiém tra nhiém vy KHCN la nhiing diém s6 khong dat yéu cau. Tong
quan ning lyc thuc té cia NCV dugc danh gia ¢ muc trén trung binh, chua
dat murc cao va so sanh co cau doi ngii NCV vé trinh do c6 thé thay trinh do
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dao tao cua doi ngli NCV tuong ddi kha nhung chat lugng chua cao va khong
ddng déu, diéu nay cho thiy dé nang cao ning lyc doi ngii NCV, Vién can c6
cac giai phap can nhéc, bd tri, sir dung nhéan lyc hiéu qua va co ké hoach dao
tao, boi dudng NCV vi mot sb nang luc rt can thiét dé dat duoc hiéu qua cao
trong cdng tdc NCKH trong ngan han va dai han, dong thoi bdi dudng va phat
trién nang luc NCV theo hudng ti€ém cén véi trinh d khu vuc va quéc té.
2.3. Thuc trang cac hoat ddng nang cao chat lwong ddi ngii nghién chiu
vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan
2.3.1. Xdc dinh nhu cdu nang cao chdt lwong ddi ngii nghién civu Vién tai
Vién Khoa hgc va Ky thudt hat nhan

Can ct chic ning, nhiém vu duoc giao va cac van ban huéng dan vé
VTVL, Vién KH&KTHN di tién hanh thdng k&, ra soat cac nhiém vy, céng
viéc trong cac don vi, ra soat sé luong, chat luong va co cau nhan luc, xac
dinh sb luong VTVL trong toan don vi, tién hanh xay dung ban mé ta cong
viéc, KNL ting vi tri cdng viéc trong d6 c6 ban md ta cong viéc, KNL d6i voi
cac VTVL nghién ctru vién chuyén mon, nghiép vu hang nam. Thuc hién
danh gia chat lugng NCV hang nim thong qua két qua danh gia, xép loai vién
chure, danh gia chét lugng do1 ngli NCV theo giai doan, danh gia cac hoat
dong nang cao chat lugng d6i ngii NCV. Cin ct chi tiéu bién ché duoc giao
hang nam, Vién tién hanh ra soat, tong hop sé luong, chat lwong NCV hién c6
va db6i chiéu vaoi VTVL theo quy dinh, tir d6 thuc hién viéc quan ly, sir dung,
dé xuat diéu chinh, bd sung danh muc (sé luong) VTVL, dé xuét cac chi tiéu
can tuyén dung Ién Vien NLNTVN. Tuy nhién viéc théng ké, ra soat vé NCV
hién c6 chi tién hanh 1 1an vao cudi nim, nhitng bién dong dot xuat vé nhan
lyc sau ky béo cao nhu nghi viéc, chuyén cong tac ... khong cap nhap Kip thoi
vao chi tiéu dang ky tuyén dung trong khi cong tac du bao, du doan con han
ché. Mat khac, Vién khong co tham quyén to chac tuyén dung vién chirc nén
cong tac tuyén dung NCV con bi dong, chua kip thoi dam bao da nhan luc
dap @ng yéu cau chuc niang, nhiém vy caa Vién. Hién trang NNL cua Vién
con thiéu vé s luong, chua dap ung duoc vé chit lugng va yéu cau phat trién
ngay cang cao cua Vién va dap tng tién do phat trién caa KH&CN trong khu
vuc va trén thé gioi.

Pé phl hop Véi chtic nang, nhiém vu va nang cao chat luong doi ngi
NCV, Vién di timg budc hoach dinh tong thé doi ngii vién chic, xay dung ké
hoach bd sung nhan sy hang niam, trong d6 c¢6 d6i ngii NCV. Hoat dong xac
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dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngli NCV da xuat phat tir nhu cau, khoi
lugng, chat lwgng cdng viéc cua c4c trung tdm va chtic ning, nhiém vu cua
Vién, viéc hoach dinh budc dau dép tmg dugc yéu cau thuc té va hd trg cac hoat
dong co lién quan dugc thyc hién ding nhu ké hoach. Tuy nhién hoat dong xac
dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngii NCV con chua hiéu qua, cdng tac du
bao, du doan con han ché. Vién thuc hién hoat dong xac dinh nhu cau nang cao
chat luong ddi ngii NCV theo giai doan, khdng chl trong thuc hién thuong
xuyén, lién tuc. Hoat dong nay con thuc hién chung ddi véi toan bo NNL,
chua tach nhom va dé xuat giai phap thuc hién ddi véi ting nhom doi ngi
nhan luc khac nhau trong d6 c¢6 d6i ngii NCV.
2.3.2. Nang cao chdt lwong dpi ngii nghién cizu vién thong qua hoat dgng
tuyén dung tai Vién Khoa hec va Ky thugt hat nhan

Trong qua trinh thiét ké, hoan chinh phiéu khao sat, tac gia da khao st
cac hoat dong nang cao chat luong NCV tai Vién KH&KTHN (theo mirc
diém tir 1-5 trong d6: 1=Rat khong dong ¥; 2=Khong dong ¥; 3=Binh thuong;
4=Pong ¥; 5=Hoan toan dong y) va xin y kién lanh dao, quan 1y 1a cac chuyén
gia, NCV chinh, NCV cao cap vé gia tri ky vong dbi voi cac hoat dong cua
don vi, da s6 can bd duoc hoi danh gia diém sd dap tmg ky vong 1 diém sb
trung binh danh gia dat tir 3,75 diém tré 1én (diém s6 khd) tinh theo gia tri
trung binh két qua khao sat.

Bang 2.11: Két qua danh gia vé hoat dong tuyén dung caa Vién
Don vi tinh: %

boi Mire d danh gia
twgng Gia
Nhén dinh danh tri
gia 1 2 3 4 5 truﬁg
binh

Hinh thtic théng béo tuyén dung | NCV 0 | 1207 | 4828 | 3103 | 862 3.36
phl hop va thu hat duoc nhiéu : : : :

ciu vién dao ' ' '

Tuyén dung nghién cau vién | NCV

. , 1,72 29,31 | 48,2 20, )
ludon duoc thuc hién mot cach 0 93 8,28 0.69 388

khach quan, cdng khai, minh | Lénh

0 3 1 1 1 7 ] .
bach, cong bing dao 0 0 50,00 6,6 33,33 3.83

Chét luong nghién cuu vien | NCV | o | 345 | 5344 | 3966 | 345 | 3.43

tuyén dung méi luén dam bao [z

dap ung yéu cau cong viéc a0 0 0 58,33 | 25,00 | 16,67 | 3.58

(Nguon: Két qud khdo sét cua tac gia)
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Bang khao sat cho thay da sé cac hoat dong tuyén dung duoc danh gia ¢
muc 3 (binh thuong) va 4 (dong y), nhan dinh “Tuyén dung NCV luén dwoc
thic hién mét cach khach quan, cdng khai, minh bach, céng bang” c6 diém sé
kha, dat gia tri ky vong, cac nhan dinh khac dugc danh gia ¢ muac trén trung
binh, thap hon gi4 tri ky vong.

Hoat dong tuyén dung caa Vién thuc hién theo quy dinh cua Luat Vién
chuc; Nghi dinh sé 115/2020/ND-CP; Nghi dinh s6 161/2018/ND-CP; Thong
tu s6 03/2019; ...Vién c6 ké hoach tuyén dung nhan luc theo nim, theo ting
VTVL phu hop véi dinh hudng phat trién cua Vién. Trong ké hoach tuyén
dung, don vi tuyén dung NCV tré, c6 ning luc va duoc dao tao co ban, phu
hop vai chuy&n mén, nghiép vu va cé kha ning phat trién. Hinh thac tuyén
dung NCV la xét tuyén bao gom xét tuyén theo chi tiéu duoc duyét hang nim
va Xét tuyén dac cach. Tuyén dung méi ddi véi cac tng vién da duge dao tao
co ban & cac trudong Pai hoc. Vién thuc hién tiép nhan NCV ¢o trinh do
chuy&n mon, cé kinh nghiém thyc tién, ning lyc chuyén mén da duoc khang
dinh tai cac don vi khéac trong cung linh vuc, Vién s& thu hat, sap xép ho vao
nhitng vi tri cong viéc pht hop. Trong nhitng nim qua, cong tac tuyén dung
duoc thuc hién ding quy dinh cta Nha nudc, bude dau dap ang yéu cau nang
cao chat lugng NCV trong DVSNCL. Nhu cau tuyén dung, tiéu chuan trinh
d6 can c6 cua cac tng Vién, chi tiéu tuyén dung vao mdi don vi, thoi gian, két
qua ... déu duoc Vién thong bao va cong bb cong khai trén cac phuong tién
thong tin truyén thong va trang thong tin dién tir Website caa Vién.

Bang 2.12: Két qua tuyén dung nghién cieu vién tir 2018 - 2022
Don vi tinh: nguoi

N§i dung 2018 | 2019 2020 2021 2022
Trinh d¢

Dai hoc 0 0 3 0 2
Thac si 0 0 2 1 3
Tham nién cdng tac

Chua c6 kinh nghiém 0 0 0 0 2
Tur 1-5 nam kinh nghiém 0 0 5 0 2
Tur 5-10 ndm kinh nghiém 0 0 0 1 1
Gigi tinh

Nam 0 0 2 1 3
N 0 0 3 0 2
Do tudi

Dudi 30 tuoi 0 0 5 0 2
Tir 31 dén 40 tudi 0 0 0 1 3
Tong soé 0 0 5 1 5

(Nguon: Vién khoa hoc va Kj thugt hat nhan)
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Bang sé liéu cho thiy sé lugng NCV dugc tuyén dung thip, nim 2018,
2019 do quy dinh cua Nha nudc vé tinh gian bién ché nén Vién khong xin
duoc chi tiéu tuyén dung. Nam 2021, ¢6 01 NCV duoc tiép nhan tir don vi
khac. Nam 2020, nim 2022 sé lwong NCV tuyén dung ting, tuy nhién chét
lwong ning luc NCV chua cao. Muc tiéu tuyén dung NCV chwa dap tng yéu
cau, chua tuyén du, tuyén kip sé luong NCV. Viéc thu hit, tuyén dung NCV
la van dé rat khé khan ddi véi Vién, sb lugng bién ché duoc duyét 1a 114 vién
chtrc nhung tong s6 NNL hién nay chi ¢6 93 ngudi, mdi nam Vién chi tuyén
dugc tir 2-5 NCV, ¢6 nam khong c6 chi tiéu tuyén dung, sb lugng tng vién du
tuyén rat thap (tir 1-3 Gng vién/maot vi tri tuyén dung) nén kho khan trong
cong tac tuyén dung, lua chon va thu hat tng vién. Ung vién dugc tuyén dung
co ban dap ung duoc yéu cau, tiéu chuan cua VTVL, dap ung day du cac quy
dinh vé pham chat, trinh d6 chuyén mdn nghiép vu, stc khoe... ning lyc tng
vién duoc xac dinh thong qua dé thi bdc thaim ngiu nhién va tra 15i phong
van. Hoi dong tuyén dung tim kiém, khao sat va lya chon ung vién dua trén
ning lyc. Can bd duogc tuyén dung da sd 1a can bo tre, it kinh nghiém, can
PTBD dé ning cao ning luc nghién cau. Vién chua c6 chinh sach va bién
phap thich hop dé thu hut tai nang tré vao 1am viéc tai Vién.

2.3.3. Nang cao chdt lwong dpi ngii nghién ciru vién thong qua hoat dng
d30 tgo, boi dwing tai Vién Khoa hec va Kj thugt hat nhan

Bang 2.13: Két qua danh gia vé hoat dong dao tao, boi dwdng caa Vién

Don vi tinh: %

tﬂéi Mirc d§ danh gis
Nhan dinh wong Gia tri
danh gia 1 2 3 4 3) trung binh
Béi tugng duoc cur dao tao | NCV 1,72 | 31,04 | 50,00 | 17,24 3.83
lubn phu hop véi noi dung —
chuong trinh dao tao Lanh dao 8,33 | 25,00 | 50,00 | 16,67 3.75
Co quan lap ke hoach, to | NCV 172 | 46,56 | 34,48 | 1724 |  3.67
chac xét, lva C‘hon doi tuong
di dao tao, boi dudng mot | Lanh dao
Cé}ch cu thé, rd rang va binh 0 50,00 | 41,67 | 8,33 3.58
dang
dao tao, boi dudng phu hop, S
0 1A IV A A A 3 0
mfn!/y thuyet va thyc hanh | ~aii €2 0 |5000|2500]|2500| 375
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t boi Mire d9 dénh gia
Nhén dinh rong . Gia tri
danh gia 1 2 3 4 5} trung binh
Phuong phap dao tao, boi NCV 0 0 36,21 | 63,79 0 3.64
dudng cua giang vién phu —
hop va hiéu qua Lanhdao | 0 0 | 50,00 | 25,00 | 25,00 3.75
Céch thuc to chuc: bd tri| NCV 0 0 | 2931|6552 | 517 3.76
thoi gian, dia diém, hau can, | ’ : :
F\gpssa\éﬁhfnh?;idéu rat phu | Lanhdao | 0 |5833|1667|2500| 367
a

r'?'ghg‘o‘éi‘iﬁinhdg@;%fiﬁj NCV | 172 | 37,93 | 37,93 | 1552 | 6,90 2.88
oc 0 0 , ché
d6 theo quy dinh hién hanh | Lanhdao | 0 | 5833 | 16,67 | 8,33 | 16,67 2.83
Noi dung ddo tao, boi| NCV 0 | 345 | 6379|2759 | 517 3.34
dudng Iuén duogc nghién ’ ’ ’ ’ '
cau vién ap dung va phat | Lanhdao | 0 |5833|1667|2500| 367
huy tot trong cong viéc ’ ’ ’ '
Sau khi BPTBD kién thirc, ky | NCV
nang duoC nang cao, tinh [—
chit dong, tréch nhiem va | Lahda0 g g 5g 00 | 2500 | 2500 | 375
quan hé phéi hop tot hon ’ ’ ' '

(Nguon: Keét qud khao sat cua tac gid)
Ty 1€ nghién cuau vién va lanh dao, quan ly danh gia hoat dong dao tao,

boi dudng cao & mirc 3 (binh thuong) va 4 (d6ng Y), gia tri trung binh & muc
kha va mac trung binh. Nhan dinh “Nghién citu vién dwoc cir di hoc dwoc hd
tro- hoc phi, ché dé theo quy dinh hién hanh” diém sé thap do Vién chua co
chinh sach hd trg kinh phi déi véi NCV tham gia dao tao sau dai hoc, mot s6
I6p boi dudng do nha nude va don vi to chire dao tao chua tai trg kinh phi.
Hoat dong BDTBD cua Vién thuc hién theo quy dinh cua Chinh phu, B
Noi vu, B0 KH&CN, Bo Giao duc va Pao tao. Vién thuc hién DPTBD theo
Quy ché cua Bo KH&CN. Cong tdc DTBD nhan luc ndi chung va NCV noi
riéng duoc Vién xac dinh la mot nhiém vu thuong xuyén, c¢6 y nghia quan
trong trong cong tac can bo. Nam 2012, Vién KH&KTHN ban hanh Quyét
dinh s6 40/QD-KHKTHN ngay 15/02/2012 quy dinh vé quan ly cong tac
DTBD céan bo, vién chic cia Vién. Nam 2020, Vién thanh lap Héi dong
KHCN va dao tao dé trién khai cac hoat dong KHCN va DTBD tai don vi,
vién chua c6 quy ché quan ly hoat dong DPTBD riéng. Hang nam, Vién ding
ky s6 luong NCV tham gia cac khéa DTBD trong nudc va nudc ngoai. Chi
tiéu DTBD dua trén ké hoach PTBD cua Vién NLNTVN, nhu cau PTBD
XUat phét tir ca nhan NCV va theo dé xuat cua lanh dao, quan 1y, chua trién
khai dénh gia ning luyc dé thay NCV thiéu, yéu niang luc nao trong qué trinh
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thuc hién cong viéc. Kinh phi BTBD tir ngudn ngan sach nha nudc cap cho
cac co sd dao tao, cac to chuc, don vi quéc té tai tro va ca nhan NCV.
* Hogt déng dao tao boi dwing theo ngi dung dao tao
Bang 2.14: Két qua dao tao, bdi dwdng nghién cieu vién tir 2018 - 2022
Don vi tinh: nguoi

Ndi dung dao tao, bdi dudng 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Tién si 0 0 2 0 3
Thac si 0 0 0 2 2
Bo6i dudng Nghién ctru vién 0 0 3 0 4
Boi dudng Nghién ctru vién chinh 0 0 3 0 2
Do tao, boi dudng theo VTVL 0 5 5 2 0
Boi Quong_klen thirc quoc phong va 0 0 17 0 13
an ninh doi tugng 4

Khoa dao tao, boi dudng chuyén 27 | 24 0 01 tryc tiép q
mon nghiép vu & nudc ngoai 25 tryc tuyen

Bo6i dudng lanh dao cap phong 0 0 0 0 3
Ngoai ngir (tiéng anh B2) 0 0 0 0 1

(Nguan: Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan)

Lanh dao Vién rat khuyén khich NNL n6i chung va NCV ndi riéng tham
gia PTBD néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vy, ki ning nghé nghiép.
NCV tham gia ddo tao sau dai hoc phai to chic trén hoi thao béo cao két qua
hoc tap va cong trinh nghién ctu tai Vién. Ngudn kinh phi PTBD sau dai hoc
bao gdm: kinh phi do ca nhan tu chi tra hoan toan, hoc bong cia mot s6 to
chtic trong nudc, quéc té. Trong diéu kién luwong, thu nhap cta can bo con
thap nén viéc tu trang trai kinh phi DPTBD van 1a méi quan tam Ion cia NCV
hién nay. S6 luong hoc vién tham gia cac l6p DTBD trong nudc va nudc
ngoai it hon so véi giai doan trude nam 2020 do tinh hinh dich bénh SARS-
COV-2 di&n bién phuc tap, kéo dai & Viét Nam va thé gidi.

* PA0 tao, boi dwong theo chuyén nganh ning lwong nguyén ti

Trong khudn kho chuong trinh hop tac phét trien NNL hat nhan gitra
Vién NLNTVN va Co quan Nang luong nguyén ti Nhat Ban (JAEA), Vién
KH&KTHN thyc hién to chirc trién khai cac khda DTBD vé chuyén nganh
NLNT, cu thé Ia c4c khéa dao tao chuy@n mén vé Ung phoé su cb buc xa va
hat nhan, CAng nghé 10 phan ¢ng, Quan tric hoat d6 phdng xa méi trudng,
Ghi do birc xa...theo chitc niang, nhiém vy duoc giao trong Diéu 18 to chirc
va hoat déng cua Vién. Vien KH&KTHN khao sat nhu cau dao tao, 1ap ké
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hoach va thyc hién DTBD tung khda. Méi khoa khoang 5 ngay, hoc tap va
thuc hanh tai Vién. Hoc vién tham du cac khéa BDTBD la NCV thuéc cac
don vi truc thuoc cua Vién KH&KTHN, can b6 nghién cuu cua cac Vién
nghién ctu, S& KH&CN, sinh vién céc trudng dai hoc. S6 lugng hoc vién
tir 17-50 hoc vién/nam trong d6 cé tir 1-3 hoc vién la NCV cua Vién. Moi
khoa hoc déu co chwong trinh, gido an giang day va hoc tap. Giang vién
Viét Nam la céc chuyén gia, NCV chinh, NCV cao cip va mot sé NCV cua
Vién. Ngoai ra, moi khoa s& co tir 1-3 giang vién Nhat Ban tham gia giang
day truc tiép. Noi dung giang day bao gdom cac bai giang ly thuyét, bai thi
nghiém thyuc hanh, thim quan cac trung tim nghién ctru va 02 bai kiém tra
dau vao va cudi khoa. Sau khi hoan thanh khoa hoc, hoc vién déu dugc cép
ching chi. Kinh phi dao tao dugc trich tur kinh phi sy nghiép KH&CN, nam
2022 trich mot phan tir kinh phi ty cha cta don vi.

* Pao tgo, béi dwong thong qua cac nhom nghién cru

Nhitng nim gan ddy, Vién di xay dung 5 nhom nghién ctru uu tién:
Nhom Vit 1y hat nhan thuc nghiém, Nhom Tinh toan m6 phéng va quan tri co
so dit liéu quan tric phong xa, Nhém Vat 1y xa tri va y hoc hat nhan, Nhom
Thuy vian dong vi, Nhdm Vit Iy va cong nghé 10 phan Gng. Trudng cac nhom
nghién ctru 1a can bg c6 trinh d0 chuyén moén cao, c¢o6 kinh nghi¢ém, c6 kha
nang dan dat va phat trién nhom nghién ctru. Nhiém vu ciia cac nhém 1a dam
bao duy tri va phét trién doi ngii can bd, ddp Gmg yéu cau cta cac nhiém vu
chinh tri dugc giao, thuc hié€n cac dé tai nhiém vu nghién ctru va trién khai
tmg dung nhing linh vuc KH&CN 1a thé manh va truyén théng cua Vién.
Viéc dao tao NCV trong nhém chu yéu théng qua qua trinh thyc hién cac dé
tai, nhiém vy, thong qua cac kénh hop tac quéc té, dao tao tién si, thac si,
tham gia cac 16p DTBD ngéan han va dai han trong va ngoai nudc. Viéc xay
dung va phat trién cac nhoém uu tién da dat duge mot sd két qua nhat dinh,
budc dau da tap hop duoc doi ngil cac can bd cd cung huéng chuyén mén,
cung s& truong va sy dam mé, da thuc hién thanh cong nhiéu dé tai nhiém vy,
s6 lugng cong bd qudc té ngay cang tang. Tuy nhién, hién trang cac nhom
nghién ctru vu tién van con nhoé (tir 5-8 nguoi), chua phat trién thanh nhom
nghién cru manh, cac nhém con mang nhiéu tinh chéat dic trung cia timg don

vi nghién curu, Kién thirc ctia cac thanh vién cling rat khac nhau, chua thuc su
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phat huy dugc hét so trudong, thé manh cia CBNC trong toan Vién ciing nhu
trong nganh NLNT.
2.3.4. Nang cao chdt lwong dpi ngii nghién ciru vién thong qua hogt dgng
sw dung va dai ngé tai Vién Khoa heoc va Ky thudt hat nhan
Bang 2.15: Két qua danh gia vé sir dung va dai ngd nghién ciru vién
Don vi tinh: %

Poi Mirc d9 danh gia
twon ia tri
Nhan dinh lr,' 9 Glatri
danh | 1 2 3 4 5 trung
gia binh

Bé tri, si# dung

Nghién ctu vién dugc bd tri | NCV 1,72 | 36,21 | 44,83 | 17,24 3.78

cbng viéc phu hop voi chuyén | Lanh

mon, nghicp vu va ning hrc da0 0 16,67 | 58,33 | 25,00 4.08

Phan coéng nhiém vu hop ly, | NCV 1,72 | 32,76 | 50,00 | 15,52 3.79

dang quy dinh d6i voéi nhiém va | Lanh

ctia chic danh dao 0 | 1667 |50,00|3333 | 417

ol O |l o |o

Nghién ctu vién dugc diéu | NCV 3,45 | 41,38 | 50,00 | 5,17 3.57

dong, biét phai hop ly theo yéu [ anh
cau cua to chuc va phi hop véi | dao 0 0 |33,33|5000]| 16,67 3.83
nang luc cua minh

Cong tic danh gia thuc hién
cdng vigc

NCV 0 1,72 | 58,63 | 34,48 | 5,17 3.43

trinh danh gid hop ly, toan _
Quy trinh danh gia hop ly Cann

dién, diing quy dinh o | O 0 | 4167|4167 | 16,66 | 3.75

Cong tac danh gia dugc thuc | NCV 0 1,72 | 36,21 | 51,72 | 10,35 3.71

hién cong khai, minh bach, danh | | 3nh
gia chinh xac mtrc do thuc hién | dao 0 0 41,67 | 41,67 | 16,66 3.75
cbng viéc cua nghién ctru vién

Két qua danh gia nghién ctu | NCV 0 1,72 | 58,62 | 32,76 | 6,90 3.45

vién hop ly, dam bao tao dong | Lanh

lyc 1am viéc dao 0 0 58,33 | 25,00 | 16,67 3.58

Luwong, thuwéng va cac ché dé
dai ngo

Ngoai tién lwong va phu cap, | NCV | 0 | 12,07 | 51,72 | 27,59 | 8,62 3.33

nghién ctru vién dugc chi tra| |3nh
thém cac khoan thu nhap khac | dao
(tién cbng tac phi, tién 1am thém 0 0 |5833|3333| 834 3.50
gio, thu nhap tang thém...)
tuong xung voi dong gop




61

Poi Mirc d9 danh gia
Nhan dinh tlr?’ng Giatri
S danh | 1 2 3 4 5 trung
gia binh
Co quan thuong xuyén to chuc | NCV 0 0 46,55 | 48,28 | 5,17 3.59
cac hoat dong giao luu, hoc tap | Lanh
Kinh nghiém, cac hoat dong van | dao 0 0 33,33 | 66,67 0 3.67
nghé, thé thao
Diéu kién lam viéc dam bao va | NCV 0 0 51,72 | 39,66 | 8,62 3.57
thuan loi, tao dong luc lam viéc | Lanh
d6i véi nghién cau vién dao 0 0 500016673333 383
Nghién ctu vién hai long véi | NCV 0 0 20,69 | 46,55 | 32,76 4.12
phong cach lanh dao, quan Iy | Lanh
Cia lanh dao don vi va Thu| dao 0 0 41,67 | 33,33 | 25,00 3.83
truong don vi
Luong, thuong, cac phac lgi, vi| NCV 0 6,90 | 75,86 | 13,79 | 3,45 3.14
tri cong viéc mang lai su hai [ |anh
long, gan bé caa nghién ctu vien | dao
va thu hit dugc nhan tai lam| | O | O |8333]1667] 0 317
nghién ctru khoa hoc

(Nguon: Keét qua khao sat cua tac gid)

Pa s6 cac hoat dong b tri, st dung, danh gia thuc hién cdng viéc, luong,
ché @6 cua don vi dugce danh gia & mac diém 3 (binh thuong) va muc diém 4
(ddng V), vé gia tri trung binh, diém s6 chu yéu la trén trung binh, chua dat
gia tri ky vong, mot sé hoat dong duoc danh gia & mac cao va kha, dat gia tri
Ky vong.

V& b tri, sir dung NCV: Trong nhitng nim qua, Vién da c6 nhiéu nd luc
trong Vviéc ra soét sé luong NCV hién co, bé tri sap xép cac vi tri cong tac phu
hop véi chuyén mon, nghiép vu, kha ning 1am viéc va sac khoe cia moi
NCV. Nhitng NCV khong dap ung tét yéu cau cong viéc hoic chuyén mén
khong pht hop s& duoc bé tri, thuyén chuyén sang VTVL khac dé niang suit
lao dong, kha nang nghién ciu va lam viéc cao hon. Tur 2018 - 2022, Vién
thuyén chuyén, diéu dong 05 NCV sang trung tdm khéc truc thudc Vién. Co
ché quan Iy, sir dung NCV da budc dau linh hoat theo hinh thirc khoan cong
viéc. Lanh dao Vién, lanh dao trung tdm phan céng cong viéc hop 1y, dinh
huéng nghién ctru va hd trg co so vat chat trang thiét bi 1am viéc doi vai NCV
trong qua trinh thuc hién cong viéc. Nghién cuu vién thuc hién cong viéc
duoc giao vé nghién ciru khoa hoc va trién khai cong ngh¢, mot s6 NCV dugc
chon tham gia cA&c nhom nghién ctru vu tién cua Vién, hoat dong nay da gop
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phan tao dong luc dé NCV yén tim cong tac, hing say nghién ctu, Sang tao
va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Tuy nhién do sé luong dé tai cac cap,
nhiém vy thudng xuyén dugc giao hang nam thap nén nhiéu NCV khong
dugc chu tri cac nhiém vu nghién ctu, vai tro cha yéu 1a chu nhiém dé tai cap
co sO, tham gia thuc hién dé tai cap bo, cap nha nude nén nang luc xay dung,
kiém tra, danh gia, thim dinh nhiém vu KHCN con chua cao din dén ning
lyc, k§ ning cua d6i ngii NCV khong dong déu. Bé nang cao chat luong
NCV, Vién can b tri, sap xép nhan luc hop ly, khoa hoc, lva chon phuong an
str dung nhan lyc theo hudng tdi wu hoa ning lyc cia NCV.

Vé danh gia thyc hién cong viéc: Cong tac danh gia, khen thuong NCV
thuc hién theo quy dinh ciia Nha nudc va cac van ban huéng dan cua Bo
KH&CN, gop phan gitp NCV phat huy vu diém, khac phuc nhuogc diém,
nang cao pham chat chinh tri, dao duc nghé nghiép, ning luc va hiéu qua
cong tac cua NCV, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Hang nim, Vién
KH&KTHN da t6 chic hoi nghi danh gia, phan loai déi véi d6i ngii vién
chire, nguoi lao dong. Cong tac danh gia, phan loai dugc thuc hién theo dliing
nguyén tic, phuong phap, quy trinh, da 1ay hiéu qua céng viéc, viéc tham gia
thuc hién, chu tri dé tai, két qua NCKH, bai bdo quéc té, trong nudc va tham
gia cac hoi nghi, hoi thao... 13 thudc do chii yéu trong danh gia, phan loai
NCV, tinh than xay dung trong danh gia, phan loai duoc nang 1én, gop phan
quan trong trong viéc bd tri, quy hoach, PTBD, st dung d6i ngii NCV.

Bang 2.16: Két qua danh gia, phan loai nghién ciru vién tir 2018-2022

Don vi tinh: Nguoi, %

Mirc do phan loai, danh gia

Hoan thanh xuat | Hoan thanh tét | Hoan thanh Khong hoan
Nim sic nhiém vu nhiém vu nhiém vu thanh nhiém vu

SL TL SL TL SL TL SL TL
2018 16 29,63 34 62,96 04 7,41 0 0
2019 13 24,53 37 69,81 02 3,77 01 1,89
2020 11 20,37 41 75,93 02 3,70 0 0
2021 12 22,64 41 77,36 0 0 0 0
2022 12 20,69 44 75,86 02 3,45 0 0

(Nguon: Vién khoa hoc va K thugt hat nhan)
Phan 16n NCV déu hoan thanh tét nhiém vu tré 18n, NCV hoan thanh
Xuat sic nhiém vu chiém trén 20% téng sé6 NCV. Sé luong NCV hoan thanh
nhiém vu rat it (02 - 04 ngudi/ndm), nim 2019 c6 01 NCV khong hoan thanh
nhiém vy do dé tai cham tién do. Tur két qua danh gid, phan loai, Vién
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KH&KTHN dé nghi Vién NLNTVN ting thuong danh hiéu Chién si thi dua
co s va Bo Khoa hoc va Cong nghé ting Bang khen cua Bo truong, thuc
hién thuong vat chat theo quy dinh cia Nha nudc. Tuy nhién, viéc danh gia
NCV con tinh trang né nang, ngai va cham, chua phan &nh chinh xac pham
chat, ning lyc caa NCV. Mot sé6 NCV chua dap tmg duoc nhitng doi hoi vé
chuy&n mén sau; thiéu ky nang mém; NCV sau khi tuyén dung chua dap tng
ngay dugc cong viéc, phai dao tao lai.

Vé Ché d6 dai ngd: Lwong va phu cap caa NCV theo ngach, bac quy
dinh tai Nghi dinh 204/2004/ND-CP. Cac ché do phu cip d6i voi NCV bao
gom: phu cip tham nién vuot khung, phu cap luu dong, phu cap doc hai, nguy
hiém. Hién nay, vién chac cia Vién con duoc huong phu cip wu dii theo
nghé véi cac mac tir 50% dén 70% muc lwong hién huong va phu cap tham
nién vuot khung (néu cd) theo Quyét dinh s6 45/2014/QP-TTg, trong d6 mirc
50% ap dung d6i véi vién chic 1am viéc gian tiép, khong thuong xuyén tiép
xuc véi nguon birc xa; mac 70% ap dung doi véi vién chic 1am viéc tryuc tiép,
thuong xuyén tiép xdc véi ngudn bic xa. Nguon thu nhap cia NCV chu yéu
tir lwong va tham gia cac dé tai, nhiém vu nghién ctu, cac chinh sach dai ngd
vé tai chinh (thu nhap tang thém, thuong dot xuat,...) khdng cd. Chinh séch
lwong, thuong, phic loi da dap tng duoc nhu cau tdi thiéu caa NCV va thuc
hién dang quy dinh cta phap luat. Tuy nhién, hinh thac tra luong thoi gian,
khong gan tién luong cia NCV véi nang luc, két qua thuc hién cong viéc,
mutc d6 dong gop cua timg ngudi nén chua khuyén khich NCV ¢ gang, nd
luc nang cao hiéu qua 1am viéc. Tién luong thyuc té chua duoc cai thién theo
muc ting truong Kinh té, chua phan anh duoc gié tri céng hién trong viéc tra
lwong cho NCV ¢4 tai, c¢6 nang luc nén mot s6 NCV da nghi viéc chuyén sang
khu vye tu nhan va nuéc ngoai. Mot s6 NCV khong toan tim, toan ¥ lao dong
khoa hoc ma tim kiém, b6 sung thu nhap bang nhiéu hoat dong khac.

V& diéu kién vat chét, co s ha tang, trang thiét bi: Can bo, nhan vién
lam viéc trong ddy nha 3 ting thudc cac don nguyén A,B,C, khdng gian, vi tri
lam viéc thoai mai d& dang di chuyén, thuan tién trong cong viéc. Vién dang
dugc dau tu xay dung thém 01 tda nha 9 tang phuc vu cdng tac nghién ciu va
trién khai trong nhitng nam téi. Vién da lya chon, chd trong dau tu duoc mot
sb trang thiét bi vao cac hudng nghién ciru wu tién, phuc vu cac tng dung
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thuc tién nhu: phong chuan cap I1- kiém dinh va hiéu chuan thiét bi do luong
birc xa; phong thi nghiém thay vin dong vi, cac hé thiét bi phan tich nhu khoi
pho ké AAS, ICP-MS, HPLC-MS, gamma, alpha, ...; Day 1a cac trang thiét bi
va phong thi nghiém dap ang nhu cau nghién ctu va trién khai KHCN. Tuy
nhién, trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu nghién ctu phan lén da cii, chua
dugc dau tu tuong duong véi cac to chuc KH&CN trong khu vuc va quéc té,
diéu d6 da anh huong dén cdng viéc, cac két qua nghién ctu cua NCV.
2.3.5. Nang cao chdt lweng dji ngii nghién ciu vién thong qua hoat
dong dam bdo an toan va nang cao sic kheoe tgi Vién Khoa heoc va Ky
thudt hat nhan

Do tinh chat caa nganh NLNT nén NCV cua Vién lam viéc trong phong
thi nghiém tiép xuc voi cac hoa chat doc hai, thuong xuyén lam viéc trén céac
thiét bi c6 ngudn btc xa nén co6 nguy co bi nhidm xa, nhiém héa chat,...Vi
vay, Vién da cha trong trang bi cac phuong tién, thiét bi che chan, bao vé an
toan buc xa cho NCV. Trong 05 nim gan ddy khéng c6 truong hop nao tai
nan lao dong, bénh nghé nghiép. Vién thuc hién day du cac ché do, chinh sach
vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép theo quy dinh cua Nha nudc. Vién thuc hién mua bao hiém
két hop con ngudi hang nam cho vién chiic, nhan vién véi mic tién 97.000
ddéng/ngudi/nim, gop phan hd trg thanh todn cac ché do dm dau, thai san,
bénh tat hiém nghéo ...d6i véi NCV. Hang nam, Vién thuc hién kham chixa
bénh dinh ky cho vién chiic, nhan vién 01 1an/nam tai cac co sé'y té c6 uy tin,
chat luong, thuc hién cac budc quy trinh kham chita bénh theo dung quy dinh
cta Bo y té nhu Bénh vién Melatec, Bénh vién Phuong Pong, Phong kham da
khoa quéc té Vietsing. .. thuc hién kham tong quét noi-ngoai khoa, thi luc, tai-
mili- hong, rang- ham- mat, chup X-quang tim phdi, xét nghiém mau, siéu am
nham theo ddi, quan Iy, danh gi4 tinh trang chung, phan loai stc khoe, phat
hién som nhitng dau hiéu bat thudong, co nguy co cao, chu dong du phong,
diéu tri, ndng cao tinh trang sicc khoe cho vién chire. Sau khi thiam kham tong
the, bac si s& tu van cho timg nguoi vé tinh trang sirc khoe, viéc theo ddi chira
tri, ché do6 dinh dudng, sinh hoat, luyén tap thé duc thé thao hop ly. Céc
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truong hop mac bénh, bac si s& ké don thudc va chi dinh theo ddi, diéu tri kip
thoi, hd so kham téng quan s& duoc luu tai Vién.

Trong nhirng nim qua, Ban Lanh dao Vién da to chtc cac hoat dong thé
duc thé thao, vin nghé nham tao mdi truong lanh manh, nang cao tinh than,
thé luc cho NCV. Vién phéi hop véi Cong doan, Poan thanh nién t6 chirc cac
hoat dong, chuong trinh thé duc thé thao khac nhau nhu giai Bong d4, Cau
16ng, Tennis...nhdm gop phan nang cao y thuc rén luyén than thé, nang cao
thé lyc cho NCV. Hang nim tao diéu kién cho NCV tham quan, nghi mat, to
chtc cac budi giao luu van nghé gitta cac don vi trong Vién NLNTVN, B
KH&CN:; t6 chirc giao luu giira c4c can bd voi nhau nhan dip cac ngay 18 Ion
dé thé hién tinh than doan két va trach nhiém nang cao doi song tinh than cho
NCV, bao dam doi séng vat chit, cham soc sic khoe va tao moi truong dé
NCV phat huy dugc t6t nhat nang luc, kha nang dé hoan thanh tét nhiém vu
duogc giao. Tuy nhién, viéc thim quan, nghi mat, giao luu con han ché do kinh
phi con han hep va trong nam 2020-2021 ¢6 dai dich covid-19 ca nudc phai
thuc hién gidin cach, dam bao phong chdng dich bénh.

2.4. Thuc trang cac nhan t6 anh hwéng dén nang cao chat lwong ddi ngii
nghién ciu vién tai Vién Khoa hec va Ky thuat hat nhan
2.4.1. Nhan té bén ngoai

Tién b khoa hoc cong nghé, cach mang céng nghiép 4.0

Trong nhitng nam qua, Lanh dao Vién cha dong ci NCV tham gia
DTBD trong nudc va nudc ngoai, dac biét chu trong dao tao sau dai hoc,
DTBD theo VTVL va théng qua cdng viéc nham tao ra doi ngii NCV dap tng
tdt yéu cau cdng viéc, yéu cau phat trién kinh té x& hoi cua dat nudc va xu
huéng phat trién KHCN, cach mang cong nghiép 4.0, nho vay doi ngii NCV
da c6 nhitng niang luc nhat dinh, hoan thanh tét nhiém vu duogc giao, c6 kha
nang tiép thu tng dung cdng nghé tuong ddi hién dai, c6 kha niang chu tri,
tham gia cac dé tai nhiém vu, ang dung phat trién dich vu KHCN:; 14 tac gia
va dong tac gia cua cac bai bao qubc té va trong nudc. Tuy nhién so véi trinh
d6 phét trién KH&CN, viéc PTBD va nang cao nang luc NCV phai theo
chuan va tiém can nang luc & cap khu vuc va quéc té.
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Quan diém, ché dp, chinh sach ciia Nha nwéc

Pang va Nha nudc ta xac dinh quan diém: Phat trién va tng dung
KH&CN 1a quéc sach hang dau, 1a mot ndi dung can duoc uu tién tap trung
dau tu trudc, tuy nhién kinh phi dau tu cho linh vuc KH&CN néi chung va
Vién KH&KTHN néi riéng con thap, khong da nguon lyc dé dau tu co so vat
chat va dau tu phat trién nhan lyc KH&CN. Vién thuc hién tt cac ché do,
chinh sach cua Nha nudc vé tuyén dung, st dung, quan ly, danh gia, khen
thuong, ky luat ...ddi véi nhan luc KH&CN ndi chung va NCV ndi riéng, tuy
nhién hé théng cac ché do, chinh sach caa Nha nuéc con chua day du, ché do
lwong thuong thap, viéc danh gia thi dua khen thuong con cham, chwa khuyén
khich va trong dung nhan luc KH&CN din dén NCV chua toan tim, todn y
nghién ciu va sang tao khoa hoc. Nhitng chinh sach thu hat nhéan luc trong
linh vuc NLNT can duoc bo sung kip thoi dé dap ting dugc nhu cau thiéu hut
nhan lyc nganh NLNT. Nam 2016, Qudc hoi da thong qua Nghi quyét vé viéc
dung thuc hién Dy an x@y dung Nha may dién hat nhan Ninh Thuan da anh
huong 16n dén viéc thu hit nhan luc trong linh vuc NLNT néi chung va cua
Vién KH&KTHN noi riéng, mot s6 NCV cua Trung tdm Nang luong hat nhan
duoc dao tao trinh do6 thac si, tién si vé an toan, nang lugng hat nhan da nghi
viéc hoic phai chuyén dich sang cac huéng nghién ctu khoa hoc méi.

Sur phét trién cia thi trwong lao dong

Thi truong lao dong cua Viét Nam hién nay dang phat trién manh mé,
s6i dong, co hoi tim kiém viéc 1am nhiéu nén xu hudng Xin viéc trong cac co
quan nha nuéc néi chung va Vién KH&KTHN néi riéng giam di dang ké.
Thuc té, viéc thu hat va tuyén dung nhan luc caa Vién con rat han ché do dic
thi nganh nghé va ché do chinh sach, trong khi cac to chac qudc té, cong ty tu
nhan, cac Vién nghién ctru, truong Pai hoc...c6 linh vuc chuyén mon tuong tu
c6 nhiéu ché do vu dai vé luong thuong, phic loi, moi truong lam viéc tot
hon nén s6 lugng NCV nghi viéc, nghi huu, chuyén cong tac hang niam kha
nhiéu, tir nam 2018 dén 2022 c6 23 vién chic nghi huu, nghi viéc, chuyén
cong tac, dy 1a bai toan khé d6i véi Vién trong cong tac thu hit, tuyén dung
va gitr chan nhan tai.
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Dic thi nganh nghé, linh vuc hoat déng

Nganh NLNT, KH&CN hat nhan 1a2 mot nganh khd, can nhiéu can bo
gioi, chat luong dao tao phu thudc nhiéu vao cac chuyén gia, cac nhom
nghién cttu manh va yéu cau phai c¢d su hoc hoi, DPTBD, phét trién tir cac t6
chtc quéc té. Céc chinh sach, dé an dao tao va phat trién NNL trong linh vuc
NLNT cham duoc trién khai trong thuc té vi tha tuc phac tap, kinh phi han
hep nén dd anh huéng khdng nho dén cong tac phat trién ngudn nhan luc
NLNT ¢ Viét Nam. Doi ngii NCV cua Vién tuy c6 long nhiét tinh, say mé
nghién ciu, pham chat dao duc tét... nhung dung truéc nhitng bién doi rat
I6n cua dat nudc va tinh hinh thé giéi hién nay, nhiéu NCV con c6 su hang
hut, nhat 1a trinh d6 ngoai ngi, tin hoc va ndm bat nhiing tri thic méi.
2.4.2. Nhan té bén trong

Sir ménh, muc tiéu hogt dong cua Vién

Cac hoat dong nghién cau trién khai ung dung KH&CN hat nhan vao doi
séng kinh té x4 hoi cua Vién di va dang thuc hién rat tot, dem lai doanh thu
cho don vi, tuy nhién cling c6 su canh tranh khdc liét tir cac doanh nghiép,
Vién nghién ctru. Can ctr vao chirc nang, nhiém vu dugc giao qua tung thoi
ky, Vién déu rat chi trong chién lugc phét trién ngudn nhan lyc KHCN va dic
biét chl trong nang cao chat lugng NCV tré. Trong giai doan tir 2012-2022,
trong chién lugc phat trién cua Vién co chién lugc dao tao NCV tré véi quan
diém khuyén khich NCV tham gia ddo tao sau dai hoc va tham gia céc 16p boi
dudng dé nang cao chat luong nhan luc. Gan day, Vién chd trong thu ht
NCV ¢6 trinh d9 cao dé tuyén dung, tiép nhan vé vién nham b sung sé lugng
va chat lugng nhan luc. Mat khac, chién lugc quy hoach phat trién NNL dai
han, trung han va ngan han duoc Vién thuc hién nham day manh DTBD va ¢6
cac co ché, chinh séch, ché d6 @& NCV 6n dinh cudc séng, yén tam cong téc,
cong hién cho su nghiép KHCN.

Quan diém chi dao diéu hanh cia l1anh dgo Vién, nang Iuc can b
qudn ly truec tiép va bg phdn té chic cén bg

Hoat dong nang cao chat luong ddi ngii NCV chiu anh huong tryuc tiép
ngay tir quan diém cua lanh dao Vién. Chat luong doi ngii NCV ¢ tét hay
khong do quan diém, tam nhin chién lugc cua lanh dao don vi. Ong Pham
btrc Khué, Vién truong Vién KH&KTHN trong Hoi nghi can bo vién chic
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nam 2021 da dé xuat phuong hudng nang cao chat lugng NNL cua Vién trong
d6 c6 doi ngii NCV. Mot trong nhimng giai phéap trong tim 1a 4p dung dong bo
nhiéu giai phap nang cao chat lwong NNL trong Vién, dic biét 1a thu hut
tuyén dung va dao tao, boi dudng NCV tao ra doi ngli can bo ké can co
chuy&n mén sau, c6 ning luc nghién ctru va trién khai cong nghé, ddy manh
lien doanh, lién két, hop tac qudc té va cac hoat dong dich vu khoa hoc k¥
thuat dé tao diéu kién nang cao ché do lvong thuong, dai ngd ddi véi NCV,
dam bao thu nhap cho NCV yén tdm nghién ctru va dam bao cudc séng. Lanh
dao Vién phat dong phong trao thi dua hang nim kéu goi toan thé vién chic,
nhan vién hang say cong tac, tich cuc PTBD nang cao trinh d0 chuyén mon,
nghiép vu va thuc hién tbt, xuat sac nhiém vu dugc phan cong, gop phan xay
dung va phat trién Vién.

Phong Hanh chinh - T6 chtic c6 03 nguoi phu trach vé cong tac nhan sy
tai Vién, trong do c6 02 lanh dao phong c6 kinh nghiém trén 15 nam c6 nhi¢m
vu tham muu, hd tro Lanh dao Vién trong cong tac quan tri, hanh chinh, to
chuc can bg, cong tac dang va 01 chuyén vién dung chuyén nganh co kinh
nghiém trén 10 nam vé quan tri nhan luc. S6 lwong vién chic thyc hién cong
tac to chic can bo con thiéu so véi chirc nang nhiém vu, co cau to chic va
nhan su caa Vién. Can bo quan 1y truc tiép NCV ¢6 trinh d6 nang luc cao, ¢6
kha nang quan ly va phét trién nghién ctu, tuy nhién mot sé can bo con thiéu
nang luc quan ly, diéu hanh, phat trién nhan vién, chua chu trong quan Iy va
nang cao nang lyc doi ngli NCV.

Mirc do tw cha tai chinh cria Vién

Trong nhitng nam qua, tinh hinh hoat dong cia Vién gdp kha nhiéu kho
khian, thach thirc do anh huéng ciia dich bénh, sy khing hoang kinh té. Bang
Két qua hoat dong khoa hoc k¥ thuat, doanh thu cua Vién tir 2018-2022 cho
thay Vién da timg budc vuot qua kho khin, duy tri su ting truong va 6n dinh
vé mat nghién ctru, ddy manh doanh thu thong qua cic hoat dong dich vu
KH&CN. Pay la diéu dang khich 1¢ va tao diéu kién thuan loi trong viéc
hoach dinh chién lugc phét trién nhan Iyc va duy tri, thuc hién cac ché do dai
ngd vé vat chat va tinh than doi vdi NCV. Tuy hoat dong dich vu chua dat
dugc theo ké hoach dé ra, nhung doanh thu cua Vién c6 sy 6n dinh, c6 xu
hudng tang, quy luong, phtc 1o1 va cac ché 36 dai ngd dugc chi tra dung, du,
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kip thoi theo quy dinh ctia nha nudce. Hién nay, Vién khéng co6 thu nhap tang
thém ddi véi NCV. Loi nhuan dat duoc sau khi trir chi phi phan bé vao cac
quy theo quy dinh tai quy ché chi tiéu noi bo va ding ngudn thu tu cha dé tra
lwong ddi nhdm hop dong lao dong theo Nghi dinh 161/2018/ND-CP (lai xe,
bao vé, phuc vu...). Vién da duoc phé duyét phuong an tu chu véi mae dam
bao mot phan (13,9%) chi thuong xuyén trong giai doan 2018-2022. Chiic
nang cua Vién chu yéu 1a nghién ctiru co ban va nghién ciru dinh huéng ¢ng
dung nén ngudn thu con han ché, kho khan trong viéc ty chi. Chat lugng doi
ngii NCV con han ché do chua duoc dau tu phat trién mot cach bai ban ca vé
phuong phap va kinh phi thuc hién. Do d6, Vién can phai co cac giai phap
dam bao kinh phi nang cao chat luong doi ngii NCV.

2.5. Panh gia chung vé hoat dong nang cao chat lwong ddi ngii nghién
cwru vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhén

2.5.1. Két qud di dat dwoc

Vé chét luong d6i ngli NCV: Tuy quy md d6i ngii NCV con thiéu so véi
chi tiéu bién ché va chuc nang nhiém vu duoc giao nhung Vién da tao duogc
d6i ngii NCV 6n dinh, s6 luong NCV ¢6 trinh do thac si, tién si ngdy cang
tang; doi ngli NCV cua Vién da co6 nang luc co ban trong thuc hién nhiém vy,
da s6 NCV déu hoan thanh nhiém vu duoc giao tro 1én. Ty & hoan thanh xuét
sac nhiém vu tir 15 - 20%. Ddi ngit NCV c6 trinh d6 nghiép vu ngay cang
dugc hoan thién theo hudng dap ung tiéu chuan, yéu cau cua ting VTVL.
NCV c6 pham chat chinh tri, tuw cach dao dtc, chap hanh tot sy phan cong
diéu dong cua cap trén, co 16i song lanh manh, ¢ y thic to chie Ky luat, chap
hanh tt ché do chinh sach, phap luat cia nha nuéc, nghiém tdc thuc hién noi
quy, quy ché caa co quan, dao duc nghé nghiép trong nghién ciru ... bude dau
dap (g nhitng y&u cau caa co ché quan ly méi theo phuong an tu chi.

Viéc xac dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngii NCV timg bude dugc
hoan thién: Can ct xu hudng phat trien KHCN trong nuéc va qudc té, quy
hoach phét trién nganh nghé linh vuc, chirc nang nhiém vy, chién lugc phat
trién to chirc va dé an vi tri viéc 1am, Vién xac dinh nhu cau co cdu doi ngii
NCV. Sau khi trién khai thuc hién danh gia thuc trang chat luong d6i ngii
NCV hang nim, Vién tién hanh ra soat lai danh muc VTVL, so sanh d6i chiéu
s6 luong va chat lwong NCV can co, 1ap ké hoach xay dung bo sung s6 luong
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va chat luong NCV theo giai doan. Trén co s& hoach dinh déi ngii NCV, Ianh
dao Vién da chu dong xay dung ké hoach dao tao, bd tri, didu dong luan
chuyén can bo, chuan bi doi ngii ké can; timg budc thuc hién tuyén dung, tiép
nhan, bé nhiém theo quy hoach, dam bao tinh ké thira, phat trién nhan lyc.

Cong tac bd tri, sir dung va quan Iy NCV duoc tién hanh theo dung quy
trinh, tha tuc, quy dinh vé phan cip quan ly vién chac KH&CN. Coéng tac
quan Iy, st dung NCV dan di vao né nép, NCV dugc b tri, st dung dang véi
chuyén mén nghiép vu, VTVL.

Cong tac dao tao, bdi dudng NCV duoc diy manh: Lanh dao Vién chi
trong DTBD cén b tré, trudng cac nhdm nghién ciru vu tién nhim gop phan
nang cao chat lugng, trinh d6 chuyén mén, k¥ ning nghiép vu, pham chat
chinh tri, dao duc, 16i sbng cia NCV. Cong tdc DTBD dugc thuc hién tt theo
quy dinh vé& phan cap, hinh thac PTBD phong pht, da dang. Vién cha dong
ctt NCV tham gia BTBD trong nudc va nudc ngoai, dac biét chi trong dao
tao sau dai hoc, DPTBD theo VTVL va thdng qua cbng viéc nham tao ra doi
ngii NCV dap (g tot yéu cau céng viéc, yéu cau phat trién kinh té xa hoi cua
dat nuéc va xu huéng KH&CN trén thé gioi.

Cé duogc nhitng két qua do 1a do Lanh dao Vién dd quan tim, dau tu
nang cao chat luong doi ngii NCV, ¢d nhiéu viéc 1am thiét thuc, hiéu qua nhu
t6 chtrc cac phong trao thi dua sdu rong; cham lo xay dung luc lwong nong
cot, nhan rong dién hinh tién tién trong ngudn luc can bo KH&CN nham khai
thac nhitng tiém nang, thé manh cua CBNC. Thuong xuyén quan tam giéo
duc chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i séng. Tich cuc d6i méi chuong trinh, ndi
dung, phuong phap DTBD nhim nang cao chat lugng doi ngii NCV, tung
buéc hinh thanh thé hé can bo KH&CN méi c6 di pham chit va nang luc dap
ing yéu cau, nhiém vy. Phan Ién CBNC déu la nhiing nguoi yéu nganh, yéu
nghé, c6 kinh nghiém nghién ciu va trién khai, c6 tinh than gitp d&, phdi hop
trong thuc hién nhiém vu. Nghién cau vién cé tinh than hoc tap nang cao trinh
d6, mot s6 NCV ¢6 ning luc ngoai ngit cao, ning dong, sang tao va say mé
nghién ctru, hang hai tham gia hoc hoi, PTBD va phat trién ban than.

2.5.2. Han ché

Vé chat lwong d6i ngii nghién ciru vién: S6 luong, chat luong va co ciu

NCV cua Vién chua ngang tim véi doi hoi cua su phaét trién kinh té x& hoi va
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chirc nang nhiém vu dugc giao. Poi ngli NCV tré tuy nang dong, nhiét tinh
nhung thiéu kinh nghiém cong tac. Mot s6 NCV trén 40 - 50 tudi c6 nhiéu
kinh nghiém trong cong tac, tuy nhién lai c6 mot sic y kha 16n, cham tiép thu
nhitng kién thicc chuyén mén méi, thiéu sang tao....Tinh than trach nhiém,
phong cach 1am viéc cua d6i ngii NCV con thiéu chuyén nghiép.

Hoat dong xac dinh nhu cau nang cao chat luong d6i ngii NCV cua Vién
chua thuc sy phi hop, con han ché trong cdng tac du bao, du doan. Vién thuc
hién hoach dinh theo giai doan, khdng chu trong thuc hién thuong xuyén, lién
tuc. Cong tac hoach dinh con thyuc hién chung d6i vai toan bo NNL, chua tach
nhom va dé xuit giai phap thuc hién d6i voi timg nhom doi ngii nhan luc khac
nhau trong d6 c6 doi ngiit NCV. Khung nang lyc NCV da duoc xay dung
nhung chua thuc hién danh gia ning lyc NCV dua trén KNL dé xac dinh nhu
cau va thuc hién cac hoat dong nang cao chat lugng doi ngii NCV.

Vién ¢on bi dong trong viéc xin chi tiéu va to chuc tuyén dung nén sb
lugng NCV chua dap tmg du yéu cau. Chat luong tuyén dung chua cao, kho
thu hat tng vién. Cong tac tuyén dung con dya chi yéu vao cac théng sb dau
vao (bang cap, ching chi, tudi doi...). Chat lwong cbng tac tuyén dung con
thap, chua thuc su tuyén chon duoc nhimg ngudi cé ning luc tot vao 1am viéc
tai don vi.

Cong tac DPTBD duoc thuc hién theo quy dinh caa Nha nudc, theo tham
quyén, phan cap quan 1y, chua c6 quy ché quan ly hoat dong DTBD. Viéc xac
dinh nhu cau dao tao chu yéu theo nhu cau cua NCV, dé xuat cua lanh dao.
Noi dung DTBD va muac d6 can dat duoc chua thuc sy phd hop, chua cha
trong PTBD chuyén siu cac ning luc, k¥ ning lién quan dén nghién ciu. Mat
khac, cac nhom nghién ctru vu tién c6 sd lugng NCV con it va chua thuc su
tro thanh nhom nghién ciu manh.

Vé cong tac b tri, str dung va danh gia: SO lugng NCV chua di dap tng
chtrc nang nhiém vy, chi tiéu tuyén dung it, trong khi sé lwong vién chac nghi
viéc, chuyén cdng tac va nghi huu ngay cang ting nén NCV tai mot s6 trung
tdm chiu nhiéu 4p luc, cuong do cong viéc cao hon khién cho tinh than va
hiéu qua 1am viéc doi khi khong dat nhu mong doi. Phan 16n c4c tiéu chi danh
gia NCV con dinh tinh va phy thudc vao y kién cha quan cta nhiéu bo phan
khac nhau nén két qua danh gia c6 tinh thuyét phuc chua cao.
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Vé ché do dii ngd: Lwong, thu nhap van con thap, thu nhap ting thém
chua c6 nén mot bo phan NCV chan nan, khéng mudn tiép tuc 1am viéc trong
don vi hoic thiéu tap trung, anh huong dén chat luong nghién ciu va chét
lugng cdng viéc, khong tao duoc dong luc cho viéc phat trién NNL c6 chat
lugng cao. Chinh sach dii ngd chwa tao dong luc sang tao dbi véi NCV, dic
biét 1a nhirng nguoi c6 trinh d6 cao, cd kinh nghiém cbng tac. Chinh sach thu
hit NNL tré co trinh d6 cao con thap, xuat hién tinh trang chay méau chat xam
d6i v6i NCV sau dugc DTBD.

2.5.3. Nguyén nhéan

Ton tai nhitng han ché néu trén bat nguén tir nhitng nguyén nhan chinh,
cu thé do co ché, chinh séch va ngan séch cua nha nuée dau tu cho KH&CN
con han ché. Tinh trang hanh chinh héa cac hoat dong KH&CN (quy dinh vé
thang bang luong, ché do nang luong, cac quy dinh vé trang thiét bi, vat tu,
diéu kién 1am viéc, cac thu tuc hanh chinh di véi cac dé tai nghién ctu...)
van dang 1a mot rdo can lén ddi véi viéc phét huy vai tro caa nhan luc KHCN,
kim hdm sy phat trién KH&CN va hoi nhap qudc té. Thu nhap cia NCV con
thap chua twong x(ng véi nang luc va dap ung nhu cau cudc song, dan dén
mot b phan NCV tré c6 tai thuong tim dén noi c6 mét truong l1am viéc tot
hon va ché do dai ngd cao hon. Viéc nang cao chat luong doi ngii NCV van
gap nhiéu khé khin nhét 13 cng tac thu hat va gii chan nhan tai.

Mic du Vién cd chién lugc phat trién va ké hoach nhan luc theo giai
doan nhung chién lugc chua bao quat va toan dién. Vi vay dinh hudng dén
niam 2030, Vién can xay dung chién lugc phat trién cia toan don vi, chd trong
xay dung chién luoc phat trién doi nglt NCV dap ung yéu cau nhiém vu va
thuc tién phét trién KH&CN trong nude va qudc té.

Vién chua c6 ké hoach thu hat va tuyén chon d6i ngii NCV lau dai. Viéc
tuyén dung NCV khdng theo giai doan, chua thuc sy dau tu nang cao chat
lwong d6i ngili nhan luc KHCN ké can. Hoat dong tuyén dung con nhiéu bat
cap, Vién ¢ nhu cau bo sung nhan luc véi s6 luong nhiéu va chat luong dau
vao cao, tuy nhién trong hé théng dao tao caa Viét Nam nhitng nganh dic thu
vé NLNT con han ché, nganh hoc cuaa ¢ng vién con chung chung nhu vat ly,
héa hoc, ...cac chuyén nganh sau dugc dao tao chwa gin lién vai thyc tién
nén khi tuyén dung NCV chét lugng chua thyc sy cao va sau khi tuyén dung
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Vién phai dao tao lai dap tng yéu cau cong viéc. Trong khi mot s6 NCV dugc
dao tao & nudc ngoai cd xu hudng mudn hoc tap, nghién ciu ¢ nude ngoai do
dugc dao tao phét trién nang luc tot va co co hoi phat trién nghé nghiép voi
trang thiét bi, phuong tién 1am viéc cao va hiéu qua.

Co ché thyc hién cac hoat dong DTBD, bb tri, st dung, danh gia thuc
hién cong viéc va dai ngd chua dat hiéu qua cao, Vién chua chi dong bd sung
thém céac quy dinh, quy ché thuc hién cac hoat dong nay.
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CHUONG 3: GIAI PHAP VA KHUYEN NGHI NHAM
NANG CAO CHAT LUQNG POQI NGU NGHIEN CUU VIEN

TAI VIEN KHOA HQOC VA KY THUAT HAT NHAN
3.1. Muc tiéu chién lwgc, quan diém va phwong hwéng nang cao chit
lwong di ngii nghién ciru vién cia Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan
3.1.1. Muc tiéu chién lwoc ciia Vign

Trong Chién luoc phét trién Vien KH&KTHN giai doan 2020-2025, tam
nhin dén nam 2030, Vién KH&KTHN cé muc tiéu chién lugc: Xay dung
Vién KH&KTHN tré thanh mét trong nhitng don vi hang dau trong nude vé
nghién ciu co ban, nghién ciru dinh huéng tng dung va trién khai cac tng
dung khoa hoc va ky thuat hat nhan, tiép can véi trinh d6 quéc té va 1a don vi
hd trg ki thuat cha chdt phuc vu tng dung NLNT trong cac linh vuc phéat
trién kinh té - x& hoi, bao vé méi truong va tng pho su ¢é buc xa, hat nhan ¢
Viét Nam. Can ct vao Chién lugc phat trién caa Vién, Ban Lanh dao Vién
xac dinh nhiém vy phat trién d6i ngii nhan luc KH&CN noi chung va nang
cao chat luong doi ngit NCV néi riéng 1a mot muc tiéu chién luoc quan trong,
trong d6 phan dau dén nam 2030, d6i ngii NCV cuaa Vién c6 thé luc tét; ¢ sb
lugng, chat luong tét, co cau hop ly phi hop véi chic niang, nhiém vu cua
Vién trong giai doan ti; NCV ¢ pham chat dao dac tot, ¢ ban linh chinh tri,
du trinh d6 va nang lyc cong tac, ky nang lam viéc ngay cang chuyén nghiép,
cha dong thich ang véi sy phat trién KH&CN, dap ang yéu cau nhiém vu xay
dung va phat trién nganh NLNT.

Tt muc tiéu tong quat do, Vién dit ra cac muc tiéu cu thé, bao gom:

- Pén nam 2030, nang tong s6 vién chac quan ly, chuyén mén, nghién
ctiu trong linh vuc NCKH, phét trién ang dung NLNT 1a 115 ngudi trong d6
NCV cao cap, NCV chinh 13 20 ngudi; NCV 1a 80 ngudi; sé luong can bd co
trinh do tién sy dat khoang 26 nguoi, thac sy khoang 50 nguoi.

- Xay dung va phét trién duoc cac nhdm nghién ciru vu tién mili nhon,
Véi cac truong nhoém cé trinh @6 chuyén mén cao, quy tu thém cac CBNC
khoa hoc thuc su chuyén sau, dao tao bdi dudng NCV théng qua cac nhom
nghién ctu nham tao ra cac cac nhdm nghién ciu manh, da niang luc chuyén
mon dé tham gia dau thau va dam nhiém trong trach chu nhiém cac nhiém vy
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khoa hoc trong diém, dap wng cac nhiém vu trong tdm ciing nhu dinh huéng
phat trién 1au dai cua Vién.

- Xay dung ké hoach thu hat va tuyén dung CBNC, dic biét 1a NCV.
Tuyén dung NCV c6 trinh d6 va kinh nghiém cdng tac phl hop véi cac dinh
huéng nghién ciu cua Vién; Hop dong véi mot sé chuyén gia gioi dé hd tro
cong tac nghién ctu va bdi dudng chuyén mon cho doi ngii NCV tré;

- Xay dung ké hoach DTBD nang cao trinh d6, ning luc nghién ctu cho
CBNC cua Vién, nhat 1a NCV tré; Bay manh hop tac quéc té trong DPTBD.

- B4 trf, st dung NCV hop 1y, khoa hoc, xay dung chinh sach, ché do dai
ngd thich hop dé tao dong luc khuyén khich NCV hing say NCKH.

3.1.2. Quan diém va phwong hwéng nang cao chdt lwgng dpi ngii nghién
ciru Vién

Quan diém

Dé hoi nhap voi trinh d6 KH&CN trén thé gisi va nang tam vi thé cua
Vién, can cir vao chirc nang, nhiém vu da dugc giao, Vién xay dung mot
chién lugc phat trién doi ngii vién chuc khoa hoc dai han nham phat huy
nhitng két qua da dat dugc, khac phuc nhitng han ché, kho khan, xac dinh st
ménh, tam nhin, quan diém, muc tiéu va gié trj cét 16i nham dinh hudng phéat
trien KHCN dap ung yéu cau méi cua dat nude. Nang cao chat luong doi ngii
NCV phai gan lién va dugc xuat phat tir chién lugc phét trién cia Vién dén
nim 2030. Lanh dao Vién, lanh dao céc don vi tryc thudc Vién can nhat quan
trong tu tudng, nhan thic va hanh dong vé vai tro cua doi ngii NCV trong
thuc hién chirc nang, nhiém vu cua don vi. Trong diéu kién chat lwvong NCV
dang & mac khiém tén ma cac diéu kién dé nang cao chat lugng ddi ngit NCV
con han ché, can hoach dinh muc tiéu chién lugc phét trién d6i ngii NCV du
vé s6 lugng, dam bao vé chat lugng, co co cau hop 1y, ban linh chinh tri viing
vang, dao dtrc, chuyén mdn, nghiép vu dat chuan, dap tmg dugc yéu cau thuc
tién va chién luoc phat trién nganh NLNT. Chién luoc phai dam bao tinh khoa
hoc, ddng b, toan dién, kha thi, ké thira va phét huy téi da ngudn luc NCV
hién c6. Nghién ctu vién 1 luc luong nong cét, 1a noi luc quan trong dé thuc
hién cac muc tiéu, nhiém vu chinh tri caa Vién nén viéc bé tri, st dung, dao
tao, phat trién NCV c¢6 ning luc cao dap ung duoc yéu cau phat trién cua
Vién trong bdi canh hoi nhap co vai tro dic biét quan trong. Vién can doi moi
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co ché chinh séch quan tri diéu hanh; cai cach hanh chinh; cai tién 18 15i tac
phong 1am viéc; vin hoa to chic, giao tiép tng Xt trong ting giai doan. Xay
dung cac chinh sach, bién phap cu thé va phi hop, dau tu phat trién cling nhu
quan ly, khai thac, sir dung c6 hiéu qua doi ngii NCV. Can phai thyc hién
ddng bo tat ca cac khau trong cdng tac quan tri nhan sy, tir x4c dinh nhu cau
nang cao chat luong dén thu hat, tuyén dung, DTBD, bd tri sir dung va thuc
hién ché do dai ngd ddi véi NCV.

Phwong huwong

- Tiép tuc xay dung va hoan thién khung ning lyc cia NCV theo quy
dinh cua Nha nudc dé 1am can cr xac dinh nhu cau nang cao chat lugng doi
ngli NCV.

- P6i méi, nang cao chat luong, hiéu qua cong tac tuyén dung NCV, lya
chon tng Vvién c¢o trinh @ chuyén mon, cé nang luc lam viéc phu hop, dap
rng yéu cau nhiém vu cua Vién. Uu tién tuyén chon c4c tmg vién c6 trinh do
cao duoc dio tao & nudc ngoai, cac sinh vién tt nghiép loai gioi, xuat sic &
trong nudc.

- Pao tao, boi dudng doi ngii NCV co chét luong, san sang dap tng yéu
cau chién luoc cua Vién. Vién can xay dung quy ché DTBD, ¢6 co ché van
hanh cac hoat dong PTBD ddi véi doi ngii NCV. Pa dang hda hinh thac dao
tao, chu trong, dong vién NCV tré tham gia dao tao sau dai hoc trong nudc va
nudc ngodi dé nang cao trinh do va dao tao doi ngli nghién ctu ké can trong
tuong lai. Tang cudng hop tac qudc té trong dao tao, ddy manh hoat dong dao
tao ndi bo, yéu cau cac lanh dao tham gia truc tiép dao tao, huéng dan, chia sé
kinh nghiém cho d6i ngii NCV nham gan kién thtc véi thuc té cong viéc gidp
cho viéc xay dung, trién khai chién luoc xuyén suét, chuyén nghiép. Phat
trién cac nhoém nghién ctru wu tién, chi trong ddo tao cac truong nhdm nghién
ctru ¢6 da nang lyc va kinh nghiém chuyén mén va kha ning dan dat, phét
trién nhom va dao tao, boi duong NCV trong nhém.

- B4 tri, str dung NCV hop ly, khoa hoc, d6i méi cong tac danh gia NCV
theo hudng gan véi nang luc, chat luong, hiéu qua thyc hién nhiém vy dugc
giao. Vién can bo sung cac ché do dai ngd hop 1y dé thu hat va giit chan duoc
nhan tai.
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3.2. Mot sbé giai phap nang cao chat lwong ddi ngii nghién ciu vién tai
Vién Khoa hoc va Ky thuit hat nhan dén niam 2030

3.2.1. Nhom gidi phap vé xdc dinh nhu cdu nang cao chdt liwong di ngii
nghién ceiru vién

* Gidi phap hoan thi¢n khung nang luc

Muc tiéu cua gidgi phap:

Nham hoan thién khung ning luc NCV, dap tmg dinh hudng chién lugc
cua Vién dén nim 2030, phu hop véi Yéu cau nang luc thuc té hién nay caa
d6i ngii NCV, phu hop véi yéu cau ning luc can c6 theo dinh huéng phét
trién cia Vién giai doan méi.

Ngi dung cua gidgi phap:

Can ctr vao chic ning, nhiém vu duoc giao, dic thi nganh nghé linh
vuc, chién luoc phat trién ctia don vi va cac van ban quy pham phap luat vé vi
tri viéc lam, khung nang luc (dd co va stra d6i, bo sung) trong timg giai doan
cu thé, Vién phan tich, danh gia lai dé an vi tri viéc lam, KNL, tir dién niang
luc hién c6 da xay dung ddi vai toan bo cac CDNN cua don vi trong d6 c6 doi
ngii NCV. Hang nam dinh ky danh gi4, bo sung, hoan thién lai Ban mo ta
VTVL, yéu cau tiéu chuan ning lyc, tir dién nang luc va hoan hién Khung
nang luc NCV.

Ban Linh dao Vién giao bo phan to chac can bo va Lanh dao quan ly
truc tiép NCV phu trach viéc tham muu, xay dung va trién khai KNL, thuc
hién ra soat, danh gia va xay dung KNL, tir dién ning luc trén pham vi toan
Vién. Dé viéc trién khai dam bao tinh chinh xac, can thiét thuc hién khao sat,
danh gia tinh hinh thuc té, tir 46 dwa ra phuong an diéu chinh phu hop voi
dinh huéng phat trién caa Vién va phi hop voi cac van ban quy pham phép
luat vé vi tri viéc lam, khung nang luc (di co va stra d6i, bo sung) trong ting
giai doan . Do viéc danh gia va hoan thién khung nang luc can khach quan va
yéu cau tinh chuyén mon cao, do d6, néu can phai thué chuyén gia hozc thanh
lap t6 tham dinh xay dung KNL, tir dién nang luyc (bao gom Lanh dao Vién,
NCV cao cip, NCV chinh, bo phan té chiic can bo, lanh dao don vi truc
thudc) dé thuc hién khao sat, danh gia, hoan thien KNL dam bao tinh khéch
quan, chinh xac va pht hop. Lanh dao céc trung tim phéi hop véi bo phan to
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chuc can bo xay dung KNL, tir dién ning luc NCV dbi voi ting VTVL cu thé
trong don vi dé trinh Lanh dao Vién dé nghi cip trén xem xét, phé duyét.

Diéu kién dé trién khai gidgi phap:

Cong tac xay dung, bd sung va hoan thién KNL can thuc hién dinh ky,
hoic theo yéu cau ciia co quan cap trén khi co su thay doi van ban hudng dan
vé vi tri viéc lam, khung ning luc; Mat khac, céng tac nay can cd su phdi hop
tir rat nhiéu bo phan, do d6 Ban lanh dao vién can c6 su chi dao quyét liét
trong chu trwong thuc hién, can dau tu kinh phi, nhan luc, vat luc dé xay dung
hoan thién KNL hoic thué chuyén gia, t6 thim dinh, ddng thoi can c6 sy nd
lyc quyét tam thuc hién tét tir bo phan té chac can bo va 1anh dao cac don vi
truc thuoc Vién.

*Gidi phap tiang cwong danh gia nang luc dgi ngii nghién ciru vién

Muc tiéu cua gidgi phap:

Vién thuc hién danh gia nang luc cta doi ngti NCV, xay dung quy trinh
danh gia NCV hang nam nham tong hop két qua va danh gia chinh xac hon
nang lyc d6i ngli NCV, lam co s trién khai cac hoat dong tuyén dung, PTBD
va b tri, s dung d6i ngii NCV.

Ngi dung cuia gidi phap:

Panh gia ning luc doi ngli NCV bao gdbm danh gia niang luc caa NCV
theo so véi muac do dap ang yéu cau CDNN, khung niang luc VTVL, danh gia
két qua thuc hién cong viéc caa timg NCV va tong hop két qua danh gia ning
luc d6i ngti NCV.

Pé ¢o co s¢ thdng nhat cho viéc chat lwong doi ngli NCV hang nim, Ban
Lanh dao Vién can trién khai cac budi tap huan, huéng dan cu thé viéc trién
khai danh gia, quy trinh danh gia ning luc NCV theo murc d6 dap (ing yéu cau
CDNN, danh gid nang lyc cua NCV theo khung nang luc VTVL, danh gia
nang luc dap ung cong viéc duoc giao cua timg NCV, sau d6 tong hop danh
gia co cau d6i ngli NCV so véi nhu cau sir dung ciia don vi. Muc dich cua cac
budi tap huan nham tao ra sy dong thuan, ddi méi nhan thic, quan diém cua
tat ca cac bo phan va ca nhan vé phuong phép, hiéu qua, tac dong cua viéc
trién khai Panh gia chat lugng doi ngii NCV, huéng dan trao doi, chia sé kinh
nghiém dé cac don vi trién khai thuc hién theo dting theo quy dinh.
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Vién xay dyng va hoan chinh by quy trinh danh gid nang luc NCV. Quy
trinh dénh gia ning luc NCV bao gdm:

+ Pau tién, NCV tu danh gia vé nang luc thuc té clia c4 nhan so véi mic
d6 dap ung yéu cau CDNN, khung ning luc nghién cau vién theo vi tri viéc
lam va danh gia két qua thuc hién cdng viéc duoc giao.

+ Léanh dao don vi truc thudc Vién to chirc danh gid nang lyc cua tung
NCV trong d6 c6 sy tham gia gop y, cung cap thong tin danh gia cua céc cap
quan ly, ddng nghiép.

+ Vién thanh 1ap Hoi dong danh gia cap Vién bao gdm Lanh dao Vién,
bd phan td chirc can bd, nghién ctru vién chinh, nghién ctru vién cao cép cua
don vi tham gia d4nh gia, nhan xét d6i véi timg NCV, danh gia nang luc cua
d6i ngit NCV so véi nhu cau sir dung cua don vi dé c6 co sd thuc hién céc
hoat dong nang cao chat luong doi ngiit NCV.

+ B0 phan to chic can bo tong hop két qua danh gia, trinh 1anh dao Vién
phé duyét va phan hoi lai thong tin danh gia dén cac don vi va ca nhan.

Diéu kién dé trién khai gidi phap:

Ban lanh dao Vién can théng nhat, hoan chinh bd quy trinh danh gia
nang lyc NCV. B6 phan td chitrc can bd va 1anh dao quan ly cac don vi huong
dan quy trinh, cach thirc thuc hién danh gia NCV va chuan bi cac diéu kién
vat chét can thiét cho hoat dong danh gia. Phong Hanh chinh - T6 chuc xay
dung ké hoach thuc hién va phan cong trach nhiém, nhiém vu cu thé cho timg
don vi, tirng ca nhan.

*Gidgi phap téng hep nhu cdu nang cao chdt lwong dgi ngii nghién
caru Vién

Muc tiéu cua gidgi phap:

Tong hop nhu cau nang cao chat luong doi ngit NCV cua Vién, xay dung
chién lugc, hoach dinh doi ngii NCV trong chién lugc phat trién NNL cua
Vién dén nim 2030 nham tao ra doi ngii NCV c6 quy md, co ciu phu hop,
chat luong d6i ngii NCV cao, dap tng yéu cau trinh do, ning luc va k¥ ning
tiém can véi trinh d6 caa nhan luc KH&CN trong khu vuc va trén thé gioi.

Ngi dung cua gidi phap:

Cin ctr xu hudéng phét trién KH&CN trong nudc va quéc té, quy hoach
phét trién nganh, linh vuc nghién cau, chic nang nhiém vy, chién lugc phat
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trién cua Vién, dé an vi tri viéc 1am, khung ning luc, tir dién ning luc NCV
dé xac dinh nhu cau cau sir dung va nhu cau ning luc NCV. Viéc xac dinh
nhu cau nang cao chat lugng d6i ngii NCV can xuét phat tir nhu cau thyc té
cta Vién trong ngan han, trung han va dai han vé ngudn nhan luc KH&CN
véi chién luoc phat trién tong thé cua Vién, co nhu vay viéc xay dung doi ngii
NCV méi dam bao tinh khoa hoc va sat véi thuc té.

Pé tong hop nhu cau nang cao chit luong ddi ngii NCV, Ban lanh dao
Vién can c6 su théng nhat cao vé quan diém, nhan thic vé tim quan trong
trong viéc xac dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngii NCV. Pay 1a co so
cho viéc kiém tra, danh gia va dam bao chat lugng ¢ tat ca cac khau trong qua
trinh phat trién nhan lyc tir tuyén dung dén BDTBD, bé tri sir dung va xay dung
chinh sach dai ngo d6i voi doi ngii NCV cua Vién.

BO phén t6 chirc can bd va lanh dao quan 1y cac don vi phdi hop danh
gia chét luong ddi ngii NCV hang nam, to chirc so sanh, danh gia ning luc
cua timg NCV dé danh gia dung pham chat, ning lyc, trinh do, két luan rd
rang, chinh xéac nhimg wu diém, nhuoc diém cua ting NCV trong don vi, Xac
dinh nhu cau nang cao chét luong doi ngii NCV cua ting don vi va ting ca
nhan NCV va téng hop két qua danh gia ning luc NCV, so sanh ddi chiéu du
b&o bién dong nhan su, xac dinh va hoach dinh cung, cau nhan luc vé NCV
hang nam va ting thoi ky. Trong giai doan trudc mat, trong xac dinh nhu cau
nang cao chat luong d6i ngli NCV can ¢6 su uu tién vé viéc tuyén dung NCV
€6 ban linh chinh tri viing vang, c¢6 nang luc, cd kinh nghiém céng tac, co
chuyén nganh dao tao thudc cac linh vuc ma Vién dang thiéu nhan lyc nhu
nganh hda hoc, khoa hoc méi truong, ky thuat hat nhan, vat 1y hat nhan...dé
b6 sung cho cac trung tdm: An toan buc xa, Vat ly hat nhan, Ky thuat hat
nhan, Quan trac phong xa va danh gia tic dong méi truong. Ban Lanh dao
Vién chinh sira, bo sung ké hoach, giai phap, nguén luc thuc hién va dé xuat
cap trén c6 tham quyén xem xét, phé duyét nhu cau vé sb luong va chat luong
doi ngli NCV tai don vi.

Hang nam, Vién dinh ky kiém tra, danh gia, b6 sung, hoan chinh cong
tac xac dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngii NCV. Pay 1a cong viéc
phirc tap bao gém nhiéu noi dung, doi hoi phai thuc hién cong phu, trong mot
thoi gian dai va phai thuc hién dong bo, két hop chiat ché véi nhiéu khau khac
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trong cong tac can bd. Vi vay, Vién can khan truong hoach dinh tong thé cung
cau NCV nham dé xuét chinh sach, ké hoach, tao ngudn luc phu hop trong
dao tao, boi dudng, bé tri, st dung, nham kién toan d6i ngii NCV.

Piéu kign thuc hién gidi phap:

Ban ldnh dao Vién can c6 tdm nhin chién luoc, quy hoach, hoach dinh
dugc nhan luc trong tung giai doan cu thé gén vo1 chirc nang nhiém vu cua
don vi va xu hudng phét trién KHCN trong nudc va qudc té. Cong tac Xac
dinh nhu cau nang cao chat lugng d6i ngli NCV can sy phdi hop nhip nhang,
nghiém tic, khach quan va dang quy dinh tir cac b phan tham muu thyuc hi¢n
1ap ké hoach chién lugc.

3.2.2. Nhom gidi phap vé thu hat va tuyén deng nghién creu vién c6 chdt luweng
* Gidi phap thu hat nghién cizu vién co chdt lweng, xay dung thwong hiéu
tuyén dung

Muc tiéu cua gidgi phap:

Thu hat, tuyén dung duoc nhitng CBNC c¢6 nang lyc dam bao cho doi
ngit NCV phat trién vé sb luong, co co cau hop 1y, cé chat lugng cao, dap (ng
t6t nhu cau cong viéc trong hién tai va tuong lai. Xay dung dugc thuong hiéu
tuyén dung manh s& gitp Vién c6 loi thé trong cudc canh tranh tuyén dung,
thu hat va gitt chan nhan tai.

NQi dung cua gidi phap:

Cong tac thu hat, truyén thdng vé thuong hiéu tuyén dung 1a khau dau
vao rat quan trong. Néu cong tac thu hdt, truyén thdng vé thuong hiéu tuyén
dung tét s& tuyén chon dugc nhitng NCV tré, c6 tiém ning tri tué, sau do tiép
tuc PTBD thanh nhitng NCV ¢6 ning luc, dap ung yéu cau nhiém vu cua
Vién. Nguoc lai, néu cong tac nay chua hiéu qua, viéc DTBD trong giai doan
tiép theo s& rat cdng phu, mat nhiéu thoi gian va chi phi caa Vién.

Xay dung thuong hiéu tuyén dung da va dang 1a xu hudng toan cau. Xay
dung dugc thuong hi¢u tuyén dung s€ tao nén sy khac bi¢t gitta Vién
KH&KTHN véi cac don vi, to chirc, cong ty khac trong cing nganh nghé linh
vuc va thu hiut dugc nhén tai trén thi truong lao dong. Vién can lap ké hoach
thu hut va xay dung thuong hiéu tuyén dung trong d6 xac dinh ré muyc tiéu,
ndi dung, gidi phap thuc hién. Muc tiéu nham thu hut duoc nhiéu ung vién

tham gia du tuyén vién chire, lya chon dugc NCV c6 chat luong, nang cao
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nhan thic cua ing vién vé don vi, tang ty 1¢ gidi thi¢u cong viéce, gioi thi¢u
ung vién tur cac td chitc va ¢4 nhan, tao niém tin d6i voi cac ung vién hién tai
va tuong lai.... Tir d6 thu hut dugc ngudn Gmg vién 16n va quang ba, gidi
thiéu hinh anh cta Vién rong rai hon.

Vién can phan tich, danh gia thuc trang moi truong lam viéc, nang luc
1anh dao, van hoa to chirc va co ché dai ngd...xac dinh céac dic trung, loi thé
cua don vi, vira dam bao su khac biét, vira hép dan t&i tmg vién tiém nang.
X4y dung trang thong tin tuyén dung chuyén nghiép qua Internet, mang xa
hoi theo cac tiéu chi nhu giao dién than thién, st dung don gian, thé hién
duoc hinh anh va van hoa to chirc cia Vién...

Truyén thong, quang ba thuong hiéu théng qua cac kénh truyén thong,
thong béo rong rai cong khai nhu cau tuyén dung NCV trén nhiéu phuong tién
thong tin dai chung nhu: Dai truyén thanh, trang thong tin dién tir, niém yét
cong khai tai tru s& lam vi¢c, thong bao tai cac cudc hop, hoi nghi cua dia
phuong, cac trudong dai hoc, hoc vién, cac co s& dao tao vé khoa hoc cong
ngh¢, nang luong nguyén tir ... Trong thong bao tuyén dung can gidi thiéu vé
don vi, cac su kién, thanh tich cua Vién, vi tri tuyén dung, cong khai ti€u
chuan tuyén dung, cong khai ché do luong thudng, dai ngod, kha ning va co
hoi phét trién nghé nghiép, méi truong lam viéc nghién ctru KHCN va cac gia
tri van héa to chtc,... nham thu hut, tiép can véi cac Gmg vién, dinh hudng ddi
véi cac Gmg vién, cung cap cho ung vién vé VIVL va don vi ma ho dy tuyén,
giam nguy co that vong cia ung vién khi chinh thirc dugc tuyén dung. Mit
khac, tmg vién s& biét dugc Vién yéu cau nhitng ning luc gi? lam viéc trong
t6 chirc, c4 nhan sé& phat trién nang luc nao? Ché do chinh sach va moéi trudng
van hoéa to chirc ciia don vi ra sao? Piéu nay cho phép cic tng vién dua ra
quyét dinh lua chon ding dan phu hop véi niang luc, s¢ trudng va gia tri cla
ban than, gbp phan 1am tang muc d6 phu hop va kha ning phat trién cia tng
vién, tao diéu kién cho Hoi dong tuyén dung co du thong tin dé dua ra céac
quyét dinh tuyén dung. Nhitng ngudi dugc tuyén chon phai 13 nhitng nguoi co
nang lyc, pham chat, thai do phu hop véi yéu cau cong viée va t6 chic.

Diéu kién thwe hign gidi phdp:

Ban Lanh dao Vién can chi dao bo phan T chac can bd va lanh dao céc
don vi truc thudc danh gia thuc trang cua té chirc vé moi truong lam viéc,
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ning luc 1anh dao, van héa t6 chic va co ché dai ngd, vi tri tuyén dung, tiéu
chuan, tiéu chi tuyén dung can cé ddi véi NCV dé tong hop va hoan chinh
thong bao tuyén dung vién chirc hang nam. Cac bo phan phdi hop véi can bo
quan tri, marketing xay dung trang Web tuyén dung va truyén thong thuong
hiéu tuyén dung trén cac phuong tién thong tin dai ching. B phan tai vu du
toan va tinh toan dam bao chi phi cho qué trinh tuyén dung NCV va xay dung
thuong hiéu tuyén dung.

* Gidi phap xay dwng tiéu chi sang loc va phwong phdp dianh gida nghién
caru Vién

Muc tiéu cua gidgi phap:

Thiét ké céc tiéu chi va phuong phap sang loc NCV trong tuyén dung
nham danh gia chinh xac hon muc d6 dat dugc cuia mdi Gng vién theo tiéu
chuan vi tri viéc 1am, tuyén dung duoc NCV phil hop véi ¢ong viéc va pha
hop Vi to chuc.

NQi dung cua gidai phap:

Pé dam bao tuyén dung dugec NCV c6 chét luong, c6 nang luc phu hop
vo1 cong viée, phu hop voi t6 chirc va tiéu chuan nganh nghé, linh vuc, Vién
KH&KTHN can xay dung cac tiéu chi sang loc tmg vién dua trén ban mo ta
cong viéce, khung niang luc cia vi tri tuyén dung. Chat luong tuyén dung phu
thudc nhiéu vao viéc mo ta rd rang cac kién thirc, k¥ ning va pham chat can
thiét cho vi tri cAn tuyén va can str dung thong tin ndy lam tiéu chi danh gia
trong sudt qua trinh tuyén dung NCV. Trén co s& cap do yéu cau toi thiéu d6i
voi1 ting nang lyc, Vién xay dung ban mo ta vi tri tuyén dung mot cach 1o
rang va lua chon cong cu danh gia, phong van tmg vién hop 1y nham dua ra
nhitng nhan dinh, danh gia khach quan trong qua trinh lia chon tng vién tiém
nang, tur do, tuyén dugc dung ngudi phu hop véi cong viéc va tao dugc NNL
chat lwong. Trong qué trinh 1ap ké hoach tuyén dung, Bo phan t6 chirc can bo
tham muu xay dung bo tiéu chi sang loc tng vién va phuong phap danh gia
g vién. Lanh dao cic don vi cin ¢ vao nhu cau cdng viéc, nhu cau sir dung
nhan luc, xac dinh vi tri tuyén dung va dya trén KNL vj tri viéc 1am can tuyén
dé xay dung, bd sung hoan chinh va dé xuit 1anh dao Vién xem xét, phé duyét
vi tri tuyén dung, cac tiéu chi va yéu cau KNL dbi véi vi tri tuyén dung NCV.
Bo phan to chac can bo tong hop, trinh 1anh dao Vién xem xét va dé nghi
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Vién NLNTVN phé duyét sé lwong va ké hoach, tiéu chi tuyén dung tng vién

dua trén nang luc.

Béang 3.1. Ban mo ta tiéu chi sang loc, phwong phap danh gia ing vién

Vi tri tuyén dung dung dé mé ta: Nghién ciru vién vé ky thuit hat nhan

Vi tri tuyén dung:
Nghién ciru vién vé
k¥ thuit hat nhan

Noi dung, tiéu chi
danh gia

Mirc d§ yéu cau

Phwong
phap danh
gi4 rng vién

Thyc hién cong tac
nghién ciru va Ung
dung ky thuat hat
nhan vao cac linh

Tiéu chuén co ban:
-Trinh d¢ chuyén
mon, nghiép vu

- Trinh d9 ngoai

- T6t nghiép dai hoc tro 1én
chuyén nganh vat ly, Vat 1y
nguyén tr hat nhan, k¥ thuat
hat nhan

- Sang loc ho
so (thong qua
van bing,
chung  chi,

vuc kinh té - x3 hoi. | ngit, tin hoc - C6 ky nang su dung cong | chung nhan,
Thuc hién cac nhi¢ém | - Kinh nghiém nghé thong tin co ban va sir | gidy xac nhan
vu khac theo su |- Surc khoe dung dugc ngoai ngir kinh nghiém
phan cong cua lanh | - Gidgi tinh - Kinh nghiém: wu tién c6 | cong tac...
dao trung tam. - Do tudi kinh nghiém trong linh vuc | - Tham tra,
chuyén mén lién quan tir 2 | xac minh
nam tro 1én. théng tin
- C6 du suc khoe dé thuc | - Gidy kham
hién nhiém vu surc khoe.
- Trong d tudi lao dong
- Gigi tinh: Nam/ni;
Cic mdi quan hé | Théng tin bén Chi s6 BML, voc dang, hinh | quan sat,

trong cong viéc: | trong: thtrc, kha nang chiu &p luc, | phong van so
Lanh dao Vién, | Thé luc bd voc dang,
Lanh dao trung tam, hinh thé, tric
dong nghiép, Vién nghiém  thé
nghién cuu, trudng chat

dai hoc, co quan

quan ly nha nudc. ..

Pham vi, quyén han, | Thong tin bén - C6 hiéu biét chung vé | Phong van
trach nhiém: Hoan | trong: Tri luc, ning | nganh nghé, linh  vuc

thanh nhiém vuy theo | lyc: Kién thiic chuyén moén ciia nganh

sy phan coéng cua | chung, kién thiic NLNT va c4c nganh nghé

cap trén, dong gop ¥ | nganh, Kién thuc linh vuc cua Vién.

kién, cung cap théng | nghiép vu; K§ nang | - K§ ning giao tiép, Gmg xu,

tin... mém phdi hop...

bia diém lam viéc: | Thong tin bén 2 £ i Ke ax hon van,
Trung tdm Ky thuat | trong: Tam luc: Pham chat dao duc tot, ¢ génhg gia

hat nhan truc thudc
Vién KH&KTHN

Quan diém, Pham
chat, Bong co tng
tuyén, lam viéc

trinh do ly luan chinh tri,
tuédn tha ky luat lao dong,
lam viéc 1au dai...

thong tin hd
so, don du
tuyén

(Nguon: T&c gid dé xuat)
Tuy vao ti€u chi danh gid va phuong phap danh giad ung vién da duoc
lya chon va thiét ké, Vién thuc hién xay dung quy trinh tuyén chon, dam bao
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chon ding nguoi c6 du diéu kién, tiéu chuan dap ung yéu cau caa CDNN va
phu hop véi nhu cau st dung nhan luc cua Vién. Lya chon cac chuyén gia la
cac NCV chinh, NCV cao cip tham gia soan dé thi, bo cau héi, tham gia
phong van va dé xuit cac phuong phap va hinh thtc tuyén dung phu hop véi
mdi dot tuyén dung. Vién can c6 co ché, chinh sach vu tién NCV c¢6 trinh d6
cao, ding chuyén mén, chuyén nganh, wu tién xét tuyén dic cach déi véi
NCV ¢ trinh d9 tién si, c6 chuyén mén cao dugc dao tao tai nudc ngoai hoic
nhitng ¢ng vién c6 nhiéu kinh nghiém tham gia cac dé tai nghién ctu, 1a tac
gia, dong tac gia cua cac cong trinh khoa hoc ¢6 chét luong cao trong nudc va
qudc té.

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Vién can c6 sy phdi hop tét tir cac don vi tham muu chirc nang, can dau
tu nhan luc, tai chinh dé xay dung va hoan chinh ké hoach tuyén dung, xay
dung va hoan thién bd tiéu chi sang loc tng vién va phuong phap danh gia
tng vién du tuyén tai cdc VTVL khac nhau trong toan vién, cac tiéu chi,
phuong phap can chinh xac, ngan gon, khoa hoc.

3.2.3. Nhom gidi phap vé dao tao va boi duing dpi ngii nghién ciru vién

*Tirng bwdc hinh thanh quy dao tao, béi dwéng ciia don vi va déi médi
co ché van hanh hoat déng dao tao béi duwong

Muc tiéu cua gidgi phap:

Hinh thanh duoc ngudn quy dé thuc hién hoat dong PTBD va xay dung
co ché van hanh hoat d6ng BPTBD nhiam xay dung d6i ngli NCV ¢6 trinh do
nang luc cao, dap tng duoc yéu cau hoi nhap kinh té qudc té, tiém can voi
trinh d6 nhan lyc KH&CN trong khu vuc va trén thé gidi.

Ngi dung cuia giai phap:

Hinh thanh duoc nguon quy PTBD va xay dung co ché van hanh hoat
dong DTBD la giai phap quan trong, truc tiép quyét dinh viéc phat trién sb
luong, nang cao chat lwong NCV. Trong quy ché chi tiéu noi bo caa Vién
phai quy dinh rd muc trich 1ap quy DTBD va thiét 1ap bo sung co ché trich
nop, hinh thanh quy BTBD dé phat trién NNL cua Vién. Huy dong manh mé
cac ngudn kinh phi dé ting cuong dau tu cho PTBD bao gébm: ngan sach Nha
nuéc; tranh thu cac du &n, nguon tai tro trong nudc va quoc té; .... Nghién
ctru d6i mai chinh sach hd tro kinh phi d6i voi NCV duoc ctr di hoc theo ké
hoach, chinh sach uvu dai trong dao tao, thu hat nhan tai.
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Vién can xay dung bd sung quy ché dao tao, bdi dudng ddi véi vién chirc
va nguoi lao dong truc thuoc Vién KH&KTHN, trong d6 ¢6 hoat dong dao
tao, bdi dudng NCV. Bong thoi xay dung co ché van hanh hoat dong DPTBD
trong toan Vién. Vién can day manh dbi méi, hoan thién quy trinh, chuong
trinh, ndi dung va phuong phap dao tao theo hudng bam sat nhu cau xay dyng
va phét trién d6i ngii NCV hién dai, chuyén nghiép, chuyén sau.

Vién can d6i méi co ché dbi véi ting loai hinh dao tao, bdi dudng, trong
d6 chu trong:

Vé dao tao trinh do thac si, tién si c6 thé thuc hién trong nudc va nudc
ngoai, trong d6 can tao diéu kién va vu tién cho NCV duoc tham gia dao tao &
nudc ngodi, khuyén khich NCV khai thac triét ¢é cac ngudn hoc bdng trong
va ngoai nudc (hoc bong cia gido su cac trudong dai hoc nudc ngoai, hoc bong
dién hiép dinh caa Viét Nam voi cac nudc, hoc bong dao tao ¢ nudc ngoai
bang ngan sach nha nudc, hoc bong cua cac cong ty vé KH&CN...). Lanh
dao cac don vi to chic sdp xép cong viéc tao diéu kién cho NCV tham gia dao
tao sau dai hoc & nuéc ngoai, NCV hoc tap trong nudc van phai dam bao chat
lwogng, hiéu qua cong viéc duge giao. Mdi NCV can phai coi trong viéc nang
cao trinh do thac si, tién si 1a mot nhiém vu bat budc va phai chu dong chuan
bi nhitng diéu kién can thiét vé ngoai ngit, bai bao khoa hoc, lya chon dinh
hudéng nghién ctiru va muc tiéu hoc tap ca nhan. Nghién ctru vién duoc cir di
hoc phai c6 cam két va thuc hién nghiém tac vé viéc quay tré lai co quan
cong tac va dong gop ddi vai Vién trong thoi gian hoc tap, nghién cau.

Ngoai dao tao vé trinh do hoc van, dé phat trién nghién ctu khoa hoc,
Vién can d6i méi va chi trong dao tao niang luc NCKH va trién khai cong
nghé ddi voi d6i ngit NCV, trong d6 tap trung vao niang luc xay dyng nhiém
vy, Xay dung mo hinh nghién ciu thuc nghiém, ap dung cong nghé; nang luc
t6 chuc, trién khai, huéng dan hoat dong KH&CN (danh gia cua lanh dao va
NCV vé diém sé khao sat ning luc thyuc té thap tai chuong 2); k¥ nang lam
viéc nhom dé phat huy duoc hiéu qua 1am viéc cua ting thanh vién trong
nhoém nghién ctu, cu thé 1a ting thanh vién phai c6 ki nang lam viéc nhom,
¢ kha nang thuyét trinh, phan cong va phdi hop cong viéc trong nhom; ky
nang viét cac bai bao cong bd khoa hoc dé diang trén cac tap chi trong nudc va
tap chi quéc té; dao tao ngoai ngir chuyén nganh....Day 1a nhimmg ning luc va
ki nang quan trong ma NCV phai trang bi, xay dung va phét trién nham nang
cao nang luc NCKH va phéat trién cong nghé. Viéc BPTBD cac ning luc
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NCKH c6 thé thuc hién theo hinh thiic: moi cac gido su, chuyén gia NCKH
¢ uy tin cua cac truong dai hoc, vién nghién ctu tién tién trén thé gisi va
Viét Nam dén giang day, tap huan, bdi dudng ky ning nghién cuu tai Vién;
Gui NCV cua Vién dén cac truong dai hoc, vién nghién ciu tién tién trén thé
gidi dé hoc tap, bdi dudng, thuc tap nghién ctu, tiép thu kién thac va kinh
nghiém nghién cuu; NCV cua vién tham gia vao cac du an hop tac nghién
ctru, tham gia cac nhém nghién ciru cua cac vién nghién ciu va céc to chic
KH&CN trén thé giéi hoic dao tao ning lyc NCKH théng qua cac nhém
nghién ciu cua vién, cAc nhdm nghién ctru lién nganh, da nganh.

Lanh dao vién tiép tuc dé& xuét véi cac cap c6 tham quyén vé viéc ting
cudong ma rong hop tac quéc té vé KH&CN trong linh viec NLNT. Vién c6 co
ché khuyén khich céc nha khoa hoc mé rong va thu hat nhiéu dy &an, mé rong
quan hé hop tac quéc té, DPTBD nghién ctiu vién c6 chat lugng cao. Pay manh
quan hé hop tac voi cac co quan, to chic cia nudc ngoai thdng qua cac hop
tac nhu: Hop tac thong qua phuong thire trao doi hoc thuat, dao tao sau dai
hoc tai cac nudc tién tién va c6 nén KH&CN phat trién; Tang cudng hop tac
trao doi chia sé thong tin, tai liéu khoa hoc gitta cac nha khoa hoc cua Vién
Vi céc to chic, bvieenj nghién ciu hang dau quoc té vé NLNT nhu Co quan
Ning luong nguyén tir quc té (IAEA), T chac cdm thir vii khi hat nhan toan
dién (CTBTO), co quan Ning luong nguyén tir caa cac qubc gia nhu My,
Nhat Ban, Nga, Han Quéc...Vién can c6 co ché phat hién cac tai ning NCKH
dé boi dudng thanh céac can bo chu tri hoc thuat, truong nhém nghién cuu,
chuyén gia dau nganh. Pay 1a nhitng ca nhan c6 st ménh dan dat hoat dong
NCKH caa Vién. Kinh nghiém trén thé giai cho thay vai tro cia doi ngii cac
nha khoa hoc chu tri hoc thuat, chu tri nhém nghién ctru, chuyén gia dau
nganh rat quan trong, chinh ho 1a ngudi chu tri xay dung cac phong thi
nghiém trong diém, cac trung tdm nghién ciu xuét sic, tu van chinh sach
KH&CN, tham muu céac giai phap KH&CN cho cac van dé can thiét cia dat
nuéc, thu hat tai tro caa cac quy nghién ctu, thuc day sé lugng va chét luong
cong bd khoa hoc. Déi Vi cac tai nang nay, Vién can c6 chinh sach uu tién,
hd tro ngudn lec KH&CN, tao diéu kién cho ho phét huy tét nhat kha nang
ctia minh. Cac can bo nay con gitr vai trd nong cét dé ma rong hop tac québc
té, 1 nhitng nguoi dé ra y teang khoa hoc cho céc du an qudc té hoic dan dau
cac doan can bo khoa hoc cua Vién tham du cac hoi thao khoa hoc quéc té ¢
trong va ngoai nudc. Tang cudng bdi dudng ning luc chuy@n mdn va ngoai
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ng, tin hoc cho doi ngii NCV, dua ra quy dinh va ché tai bat budc d6i voi doi
ngii NCV phai thanh thoa it nhat mot ngoai ngix va thanh thao tng dung céng
nghé théng tin phuc vu cho cdng viéc va hop tac quéc té vé KH&CN.

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Lanh dao Vién can thdng nhat trong nhan thirc vé vai trd quan trong cua
DTBD va c6 cac bién phap, giai phap dé hinh thanh quy dao tao bdi dudng
NCV, xay dung co ché hoat dong PTBD. Hoi dong KHCN va dao tao cua
Vién can ting cudng hon nita vai trd tham muu thuc hién va xay dung 16 trinh
thuc hién DPTBD nghién curu vién. Bo phan tai vu co trach nhiém du tru, can
i thu chi dé dam bao kinh phi cho DPTBD, can c6 céc giai phap bo sung kinh
phi DTBD tir viéc ddy manh doanh thu, loi nhuan, lién doanh, lién két va
chuyén hoa két qua nghién ctu, thuc hién hop tac quoc té, kéu goi tai trg cua
cac t6 chuc, c& nhan va x& hoi hoa DTBD ... Lanh dao cac don vi truc tiép
danh gia ning luc NCV, xac dinh nhu cau ndi dung dao tao va dé xuat noi
dung DTBD ddi véi tirng NCV theo yéu cau cia VTVL. Mai NCV phai nhan
thirc va co trach nhiém nang cao trinh ¢ chuyén mon nghiép vu va nang luc
ctia ca nhan dap ung yéu cau thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc giao.

*Xay dwng méi truwong tw hec va tinh than hoc tap suét doi

Muc tiéu cua gidgi phap:

Xay dung méi truong tu hoc va tinh than hoc tap suét doi trong toan bo
vién chirc va nguoi lao dong cua Vién nham dap tng ngay cang tt hon chirc
nang, nhiém vu caa Vién trong thoi gian toi.

Ngi dung cuia gidi phap:

Viéc hoc tap sudt doi tir 1au da duoge thé gisi dic biét quan tam boi d6 1a
nhu cau tat yéu clia con nguoi va ciia xa hoi. Cudc cach mang cong nghiép lan
thr tu, sy tién bo vuot bac cia KH&CN, qué trinh chuyén doi s6 phat trién,
bao dam dé moi cong dan déu c6 co hodi duge hoc tap thuong xuyén, hoc tap
sudt doi, tir d6 xay dung xa hoi hoc tap. Nguon nhan luc néi chung va NCV
noi riéng phai thudng xuyén cap nhat cac kién thire moi, tham gia DPTBD, tu
hoc hoi dé dap (ng yéu cau phat trién ctia Vién, ctia nganh va cua dat nudc.

Vién can phat dong phong trao thi dua xay dung moéi trudng tu hoc va
tinh than hoc tap sudt doi trong toan Vién bang nhiéu hinh thic phong phu, da
dang, thiét thuc va hiéu qua. Muc tiéu cua phong trao thi dua nham nang cao
nhan thic va trach nhiém cua lanh dao cac don vi, truéng nhém nghién ciou
va tmg NCV vé vai tro, tam quan trong trong thuc hién chu truong khuyén
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hoc, khuyén tai, hoc tap sudt doi, xay dung moi truong hoc tap gén voi 10
trinh phat trién nghé nghién ctru va phat trién su nghiép dbi voi NCV. Xay

29 ¢¢

dung bo sung “Quy khuyén hoc” “Quy dao tao phat trién”, phat trién cac
nhém, trung tdm hoc tap nghién ctru,...nham lan téa hon nita tinh than hoc
tap, hoc tap thuong xuyén, hoc tap subt doi, dong vién NCV thuc hi¢n tdt chu
trwong, duong 16i ctia Dang, chinh sach phap ludt cia Nha nudc vé khuyén
hoc, khuyén tai, xdy dung xa hoi hoc tap. Vién khuyén khich, ghi nhan va
danh gia cao vai tro cta lanh dao cac don vi truc thudc, truéng nhom nghién
clru trong cong tac xdy dung méi truong ty hoc, hoc tap subt doi. Tang cuong
dao tao, bdi dudng NCV trong thuc tién, c6 co ché chinh sach dong vién,
khuyén khich, theo di, giam sat qué trinh NCV tu hoc hoi, nghién cuau, rén
luyén trong thuc té cong tac, thong qua viéc timg budc giao thém viéc dé thir
thach va danh gia két qua hoan thanh céc cong viéc duoc giao; chl trong giao
duc dao duc, phong cach lam viéc chuyén nghiép. Vién can ting cuong tng
dung coéng nghé théng tin, chuyén d6i sd trong t6 chirc thuc hién cac hoat
dong khuyén hoc, khuyén tai, xay dung méi truong hoc tip. Tang cudng
tuyén truyén cac dién hinh tiéu biéu, phd bién nhimg mé hinh hay, cach lam
hiéu qua, tao su lan téa trong toan Vién vé tinh than tu hoc, hoc tap thuong
xuyén, sudt doi. Khuyén khich, nhan rong nhiing tim guong can cu, kién tri,
say mé hoc tap, doi méi sang tao.

Bén canh d6, mdi NCV cin néu cao tinh than ty hoc, tu boi dudng vé
chuyén mon, nghiép vu, xay dung ning luc ty hoc trong ky nguyén sb. Cin ctt
vao ban mo ta cong viéc, KNL cua NCV va cac vi tri chuc danh khac cua
Vién nhu KNL nghién ctru vién chinh, KNL vién chuc 1anh dao, quan ly, ting
NCV cua Vién c6 thé xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép, NCV tu danh
gia niang luc theo tiéu chuan, so sanh va xac dinh cac cap do can dat duogc
trong KNL theo VITVL ma NCV dam nhiém hoidc xem xét cac nang luc va
cap do nang luc yéu cau cia NCV chinh hoic VTVL lanh dao quan 1y dé tu
xay dung 16 trinh phét trién nang luc c& nhan thdng qua cac hinh thiac DTBD.
Lap ké hoach dao tao va phét trién ban than, lya chon céc biéu hién ning luc
can & mic do nang cao dé phat trién theo huéng nodi dung can DTBD, thoi
gian thyc hién, ai s& hd trg DPTBD? kém cip, danh giad va do luong két qua
phét trién nang luc bang cach nao va kiém dinh niang lyc théng qua thuc té
thuc hién cong viéc. Tang cuong dao tao sau dai hoc, tham gia cac khoa
PTBD nang cao trinh d chuyén modn nghiép vu trong nudc va nudc ngoai.
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Tu hoc hoi trau ddi kha ning nghién ctu thdng qua qua trinh tu hoc, tu
nghién ciu va trong qua trinh 1am viéc dé ting kha ning tu duy, kha ning
phan tich, sang tao trong NCKH. Ty hoc hoi thém vé ngoai ngi, tin hoc dé c6
thé doc, nghién ctu tai liéu tiéng anh. Tham gia cic khdéa DTBD theo hinh
thuc e-Leaning, truc tuyén nham tiét kiém thoi gian, chi phi, hoc moi ldc, moi
noi dé tu hoan thién ban than, hoc cho gia dinh, hoc vi cudc séng va hoc vi sy
phét trién cua to chirc, cua xa hoi.
Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Ban Lanh dao Vién can théng nhat vé chu truong va thuc hién dong bo
nhiéu giai phap nham xay dung méi trudng tu hoc, hoc tap subt doi trong toan
Vién. Day la mot qué trinh 1au dai, can c6 sy dau tu kién tri vé kinh phi, nhan
luc, vat luc va can su quyét tam thuc hién caa ca don vi, trong d6 dac biét chi
trong dén vai trd néu guong cua Lanh dao Vién va Lanh dao cac don vi.

*Tdng cwong trach nhiém hwéng dén, dao tao, kém cap ciia Truéng
nhom nghién ceiru

Muc tiéu cua gidgi phap:

Tang cuong va phat huy hon nira vai tro cta truéng nhom nghién ciru vu
tién trong DPTBD nghién ctru vién trong nhom.

Ngi dung cuia gidi phap:

Can ctr vao cac hudng nghién ctu cia Vién ciing nhu NNL hién co va
nhu cau cua thuc tién, Vién can ting cudng va phat huy hon nita vai tro cua
tredng nhom nghién ctru wu tién trong DTBD nghién ctru vién trong nhém.
Mudn xay dung duoc cac nhom nghién ctru manh trong Vién, truéc hét phai
bat dau tr tim huyét ctua nhitng nha khoa hoc, giit vai trd truong nhom.
Truéng nhém nghién céu 1a nguoi chiu trach nhiém chinh vé dinh hudéng
nghién ctru, ¢ nang luc chuyén mon, c6 kha ning to chic (bao gom ca kha
nang tao dung cac mdi quan hé, tim kiém ngudn kinh phi hoat dong cho nhém
va dugc ca nhom tin nhiém) va co kha ning huéng dan, dao tao va kém cip
NCV trong nhém. Truang cadc nhém nghién ctu can xay dung ké hoach, dinh
huéng phat trién nhom, dinh huéng nghién ctru va dao tao NCV trong nhom.
Duy tri va phét trién cac nhém nghién ciru wu tién thanh cac nhom nghién ciru
manh. Vién 13 noi dau tu, hd tro va tao diéu kién thuan lgi cho cac nhom
nghién cau phét trién. Nhém nghién ciru déng vai trd hat nhan quan trong
trong viéc thuc hién chic ning dao tao va nghién ctu chat luong cao, dac biét
la cac nhiém vu trong tam, quan trong mang tinh tao thé manh va chién luoc
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phat trién dbi véi vién. Lanh dao Vién phai co ché d6 luong, phu cép, thudng
va chinh sach uu tién trong dung truéng nhém nghién ctru. Vién can co cac
chinh sach théa dang dau tu cho nhém nghién ctru. Vién quan tim dau tu cho
cac nha khoa hoc va cic nhom nghién ctru, dinh huéng NCKH gin véi dao
tao va phat trién NCV, nhd d6 doi ngii NCV s& c¢6 chét lugng tot, cac nhom
nghién ctru trong Vién s& phat trién nhanh va manh, tién toi cac nhom nghién
ctru qubc té (co su tham gia thuong xuyén cua cac nha khoa hoc dau nganh
nudc ngodi trong nhoém).Viéc xay dung va phat trién cac nhom nghién ctu
manh trong Vién sé& tao diéu kién thuan loi ¢é cac nha khoa hoc, NCV, sinh
vién cd thé phat huy kha ning va ¥ tuéng sang tao trong NCKH nhim nang
cao chat luong dao tao va phuc vu x& hoi théng qua cac hoat dong nghién
ctru. Viée dao tao dé nghién cau va théng qua nghién cau la yéu té cét I8i
nham nang cao chat lugng dao tao, dic biét 1a dao tao NCV néng cao trinh do
thac si, tién si, nhd d6 ho dugc nang cao toan dién vé mit kién thac chuyén
mon, k§ nang lam viéc nhém, kinh nghiém t6 chiic, quan ly va trién khai hoat
dong NCKH.

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Ban Lanh dao Vién can c6 co ché chinh sach vé luong thudéng, phu cap
dbi véi trudng nhém, cé chinh séch trong dung nhan tai va tao diéu kién vé
moi truong 1am viée, dau tu kinh phi, co s vat chat trang thiét bi dé truong
cac nhom nghién ctiru huéng dan, dinh huéng va dao tao NCV trong nhom.
Vién can c6 co ché 1am viéc linh hoat, tao diéu kién can thiét dé dong vién,
khuyén khich sy hiang say, dam mé, sang tao, chu dong va doc lap trong
nghién cau khoa hoc dbi vai NCV va nhém nghién cau.

3.2.4. Nhom gidi phap vé si dung va gi@# chdn dgi ngii nghién ciru vién co
chdt lweng
*Bé tri, sir dung

Muc tiéu cua gidgi phap:

B4 tri, str dung NCV phl hop véi chuyén mén, phu hop vai tinh chét,
mtrc d6 phuc tap caa céng viéc.

N¢i dung cua gidi phap:

Cong tac bd tri, sir dung NCV can hop 1y, hiéu qua, khoi day khat vong
cdng hién cua d6i ngli NCV. Viéc bo tri, sir dung NCV phai dua trén két qua
danh gi4, tuyén chon dé b tri ding ngudi, dung viée, dang so truong, tranh
bd tri thiéu can cwr, theo cam tinh. Théng qua bé tri, sir dung ding din, khoa
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hoc, gilp rén luyén k¥ ning, nang cao niang luc tu duy, trinh d6 1y luan, kién
thire thuc tién cua doi ngli NCV, tao co sd quan trong dé gop phan dat cac
muc tiéu chién lugc caa Vién. B6 tri, st dung NCV khong chi nham duy tri
nhan luyc dép tng nhu cau hién tai, ma con chuén bi cho qua trinh phat trién
trong tuong lai. Can sém phat hién nhiing ngudi thuc sy c6 tai nang, tao diéu
kién dé ho phat huy tai ning va cong hién cho sy phat trién cta khoa hoc; co
quy hoach, boi dudng, sir dung riéng, tao diéu kién dé ho sém trd thanh céc
chuyén gia gidi. Néu ning luc, két qua thuc hién cong viéc khong cao co thé
thuyén chuyén, diéu dong, bd tri NCV thuc hién cac cdng viéc khac phi hop
véi s¢ truong, kinh nghiém cong tac, chuyén mdn nghiép vu, tinh chit cua
cdng viéc va quan tam thu hat, lién két dugc cac ngudn luc, bé tri, s dung,
phat huy duoc thé manh c6 tinh dic thi cua tirng bo phan chuyén mén va cia
d6i ngii NCV. Pinh ky so két, tong két, rat kinh nghiém, bd sung, diéu chinh
timg ndi dung cu thé trong cac khau cta qua trinh bd tri, sit dung; khen
thudng, biéu duong kip thoi ca nhan c6 phat minh, sang kién.

Co ché s dung NCV can linh hoat theo huéng khoan cong viéc, chi
trong két qua thuc hién cong viéc va nang cao ning luc chuyén mon... Vién
tang cudng quan ly thuc hién cong viéc doi véi NCV. Lanh dao don vi can
thiét 1ap muc tiéu cdng viéc cua té chirc, bo phan va ca nhan. Lanh dao céc
trung tdm can hd tro NCV tu ra soét lai niang luc ban than, diém manh, diém
yéu, rao can, thach thtc trong thuc hién cong viéc. Cac cap quan ly kip thoi
nam bat thdng tin vé qué trinh 1am viéc caa NCV, kip thoi khich 1€, dong vién
hoic kip thoi huéng dan, gop v stra 161 dé muc tiéu cua cé nhan, cua bo phan,
cua té chirc c6 thé dat dugc.

Trong xu thé hoi nhap qudc té, viéc giao luu, hop tac trong NCKH trong
va ngoai nudc 12 rat quan trong, hoat dong nay sé giup NCV trao d6i tri thic,
trao d6i kinh nghiém trong nghién cau, trau doi va phét trién phuong phap
nghién cau, két qua nghién cau. Tir d6 doi ngii NCV sé& tiép can duoc véi
trinh d6 va phuong phap nghién ctu tién tién trén thé gisi. Pé lam duogc diéu
d6, vién can tiép tuc va ting cuong phat trién sau rong cac hoat dong hop tac
Vvéi cac to chic, vién nghién cau, cac trung tdm nghién ciru, truong dai hoc,
doanh nghiép KH&CN ¢ trong va ngoai nudc dac biét 1a cac nudc phat trién.
Vién can co co ché tao diéu kién, khuyén khich, thu hat va lra chon NCV
tham gia vao cac nhom nghién ctru wu tién cua Vién, ca&c nhém nghién cuu
lién nganh, da nganh, cac du an cua cac vién nghién cuu, truong dai hoc,
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daonh nghiép KH&CN trong nudc va phdi hop cong tac NCKH véi céc vién
nghién ctu, t6 chuc qudc té & nude ngoai dé ting cudng trao doi hoc thuat,
tao méi truong hing say NCKH, phdi hop thuc hién cac cong trinh nghién
ctru, hop tac str dung trang thiét bi, co so vat chat phuc vu cong tac nghién
ctiu, phat trién KH&CN. Thdng qua cac hoat dong hop tac trén, NCV sé tich
lity duoc kinh nghiém thuc té, duoc co sat chuyén mén, duoc sir dung trang
thiét bi hién dai phuc vu nghién ctu tir d6 dao tao, bdi dudng NCV tét hon va
thuc té hon trong cong viéc, trinh do chuyén mén, nghiép vu va ning luc cua
NCV s€ khdng ngung tang 1én, mat khac trong moi truong hoc thuat khoa
hoc, sang tao, NCV s& hing say nghién ctru, c6 dong luc phan dau hoan thanh
tét nhiém vy duoc giao va bod sung thém mot phan thu nhap giip NCV 6n
dinh cudc song va tai san xuat siac sang tao KH&CN dap tng yéu cau hoi
nhap thé gioi.

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

B4 tri, quan ly va st dung NCV can duoc trién khai lién tuc, can co su
tham gia cua cac cap quan 1y trong d6 ¢ su tham gia cua Lanh dao Vién, bo
phan t6 chic can bo va su tham gia truc tiép, nhiéu nhat caa nha quan 1y truc
tiép (giam ddc, phod giam ddc cac don vi truc thugc Vién). Lanh dao cac don
vi can thuong xuyén dong vién, khich I1&, huéng din NCV trong qué trinh
thuc hién céng viéc, bé tri st dung NCV khoa hoc va hop ly, pht hop voi
nang luc, s¢ trueong cong tac va suc khoe, tam ly cia NCV.,

*Cong tac danh gia thuc hign cong viéc

Muc tiéu cua gidgi phap:

Pénh gia két qua thyuc hién cong viéc caa NCV chinh xac hon va kip thoi
khich 1¢, dong vién, hudng dan, gop v sitra 16i hodc c6 cac phuong an bb tri
nhan su hop ly, khoa hoc phu hgp vai chire nang, nhiém vu cia don vi.

Ngi dung cuia giai phap:

Vién can ting cuong xay dung quy trinh danh gia nghién ctu vién hop
Iy, toan dién va dung quy dinh. Vién xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
két qua thuc hién cong viéc cia doi ngii NCV hang nam dya trén cac vin ban,
quy ché cia B6 KH&CN, Vién NLNTVN va xac dinh céc tiéu chi danh gia
NCV phu hop vi tri viéc 1am caa NCV va diéu kién dic thu cua Vién. Vién
can xay dung thang, bang tiéu chi danh gia cu thé cho ting chac danh, ting
VTVL. Hé théng tiéu chi danh gia can duoc xay dung theo hudng dinh lugng.
Duya trén bang mé ta cong viéc, KNL cua NCV can danh gia mirc do dap ung
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cac diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh vé VTVL nhu yéu cau, tiéu chuan vé
trinh d6 nang lyc, nhitng nhiém vu quan trong, khéi lugng, chat lugng san
pham dau ra 1a cac dé tai NCKH can thyc hién trong nim va cac coéng bd
khoa hoc trén céc tap chi, sach, 4n pham khoa hoc... Bén canh viéc danh gia
két qua thanh tich, hiéu qua lam viéc theo dau ra, can bd sung thém danh gia
nang luc nham vao qué trinh, nd luc va tiém nang lam viéc cua NCV. Viéc so
sanh giita nang luc thuc té cia NCV va yéu cau tiéu chuan cua timg VTVL
gitip danh gia duogc tinh phit hop va muic d6 hoan thanh yéu ciu cong viée cua
NCV ¢ vi tri ddm nhiém nham giap NCV phat huy diém manh, khic phuc
diém yéu vé ning lyc, cai tién ning sudt 1am viéc cta ho phu hop voi cac ké
hoach sir dung nhan su ctia Vién. Cong tac danh gia can duogc thuc hién cong
khai minh bach, danh gia chinh xac muc d6 thuc hién cong viéc cuaa NCV, két
qua danh gia hop 1y, chinh xac dbi véi két qua 1am viéc va nang luc cua NCV
sau d6 phan hoi két qua danh gia doi vai NCV va don vi tir d6 tao dong luc dé
NCV hing say nghién ctu, phat huy wu diém, phat trién ning luc gilp NCV
thuc hién hiéu qua hon cong viéc cta minh, dong thoi tao co sé cho viée sir
dung hi¢u qua NNL nay trong tuong lai

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Cong tac danh gié thuc hién cong viéc ddi véi NCV la cdng viéc hét stc
quan trong cua cong tac té chic can bo. Tuy nhién, ddy 1a cong viéc hét sic
nhay cam va phac tap, dé gap vuéng mac nhat nén khong thé danh gia tuy
tién. Khi danh gia NCV doi héi lanh dao, quan ly phai cong tam, vo tu, khach
quan, kién quyét khac phuc hién tuong né nang, hinh thirc, yéu ghét xuat phat
tir loi ich cia nguoi danh gia. Kiém tra, danh gia NCV can dam bao tinh
khach quan, toan dién, trén co s& phé va tu phé, thuc hién nguyén tic tap
trung dan chi, két luan theo da sé va cong khai két qua danh gia dé NCV tu
nhin nhan lai thanh tich cong tac trong nam, dong thoi phat huy wu diém, khic
phuc nhugc diém trong giai doan tiép theo.

*Ché d¢ dii ngé

Muc tiéu cua gidgi phap:

Viéc xay dung va thuc hién tét ché do, chinh sach dai ngd déi voi NCV
nham tao déng luc 1am viéc, thu hat, giir chan nhan tai va 1a dinh huéng cho
ngudi lao dong hoc tap, nang cao trinh do chuyén mén, ki nang lam viéc dé
c6 murc thu lao lao dong cao hon.
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Ngi dung cua gidi phap:

Tai Vién, cac ché d6 dai ngd vat chét theo quy dinh cua Nha nuéc va cua
Bo KHCN va cac dai ngd vat chat khac tir két qua hoat dong cua Vién déu
duogc chi tra kip thoi va dam bao. Tuy nhién, tac gia khuyén nghi Vién xay
dung co ché chinh sach dé NCV duoc huong thanh qua tir lao dong séng tao,
tuong xtng Véi gia tri dong gdp cua ho trong viéc tao ra cac san pham khoa
hoc. Viéc thuc hién tét cac ché do, chinh sach dai ngd s& dong vién, khuyén
khich va thuc ddy can bo khoa hoc hing say, nhiét huyét véi cong viéc
chuyén mén NCKH. Vién can da dang hda cac ngudn von dau tu cho nang
cao chat lwong ddi ngii vién chirc dé c6 kinh phi hd tro NCV tham gia PTBD,
khen thuong, dai ngd, thanh 1ap giai thuong khoa hoc va quy hd tro tai ning
tré nham khuyén khich thiic day can bo khoa hoc say mé nghién ctru sang tao.

Vién dé xuat va tham muu d6i vé&i cac cip c6 tham quyén vé viéc xay
dung lai quy dinh vé tién luong va nang luong d6i véi nhan lyc KHCN, khac
phuc hién tuong binh quan va thé hién su dai ngo thich dang véi s6 lugng va
chét lugng cua lao dong khoa hoc. Muc luong theo vi tri viée 1am, theo ning
luc cia NCV, mic lwong gan véi tinh chat, diac thu, ¢ phac tap cua cong
viéc, VTVL, két qua thuc hién cong viéc cia NCV va ning luc caa NCV.
Nhitng NCV ¢6 nang luc vuot troi, két qua thuc hién cdng viéc cao, thanh tich
KHCN cao, c6 doéng gop quan trong d6i vai to chuc s& dugc huong thu lao
|6n hon nhiing ngudi c6 nang luc thip hon hoidc két qua cong viéc thap hon.
Muc lwong theo vi tri viéc 1am, thi lao lao dong theo ning lyc s& gop phan
gitr chan duoc nhan tai va khich 18 duoc qua trinh cai thién, phét trién ning
luc thong qua do cai thién hiéu suat cong tac. Cac hinh thirc thu lao dong theo
nang luc ¢6 thé thuc hién thong qua cac chuong trinh thuong gém cé thuong
tir loi nhuan thu duoc cta don vi dé thuong cho nhitng NCV xuit siac, NCV
c6 vai tro 16n trong thu hat dau tu tai tro cta cac du an, cdng trinh NCKH,
nghién ctru vién c6 ning luc vuot troi, c6 cac dé tai du an cdng trinh mang la
doanh thu Ién, dp dung vao thuc tién kinh té x& hoi.... va phan thudng 1a tha
lao mot 1an cho nhitng ngudi lao dong c6 ning luc cao duogc tra dudi dang vat
chat nhu mot khoan tién, mot ky nghi phép, mot vé du lich, ... Thu lao thong
qua cac ché do phu cap, phic loi nham dong vién, tao su phan khoi cling nhu
tao dong luc dé NCV hing say sang tao, NCKH, cu thé 1a thuc hién phu cap
ngoai ngir, phu cap céng nghé thong tin dé khuyén khich NCV tich cuc hoc
tap, nang cao trinh do ngoai ngi, tin hoc nham d4p tng tét hon yéu cau cong
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viéc va NCKH trong mdi truong qudc té. Viéc tra luong theo ning luc ciing
s& tac dong tro lai khién cac thanh vién trong té chirc phai dé cao trach nhiém
trong cong tac danh gia do gan véi loi ich va dam bao su c¢ng bang trong thu
huong thanh qua chung.

Cung voéi cac ché do dai ngd vé vat chat, Vién can tiép tuc ¢y manh va
phat trién cac ché d6 dai ngod vé tinh than, tao moi trudong, diéu kién tét nhat
dé NCV duoc sang tao, cong hién tai ning, tim huyét cia minh dbi véi su
nghiép NCKH. Xay dung moi truong lam viéc thuan lgi cho tung NCV va doi
ngii NCV phat huy ning luc sang tao trong NCKH 1a diéu vé clng quan
trong. Méi truong thuan loi s& dong vién, khuyén khich cac nha khoa hoc say
mé nghién ciu. Do ciing 1a didu kién dé thu hat dugc ngudn nhan luc
KH&CN chat lugng cao vao lam viéc tai Vién. Diéu kién, méi truong 1am
viéc, nghién citu KH&CN thuan lgi tic 1a NCV cua Vién phai dugc tin tuong
giao nhiém vy, dugc hudng dan, dinh huéng nghién ctu va tap diéu kién lam
viéc tot (nhu trang thiét bi, phong thi nghiém, thu vién, cha dong trong hop
tac qudc té, duoc tham gia cac nhom nghién ctru trong va ngoai nudc, co
nhimg dong nghiép gioi, cung chi hudng trong cong tic NCKH...), mdi
truong d6 ludn cd su quan tam, hd trg, tao diéu kién cua lanh dao Vién, 1anh
dao trung tam dé NCV tré thé hién va phat huy dugc nang lyc cia minh. Cac
nha nghién ciru tré can dugc quan tam, dinh hudng, gitp d& va dii ngd xung
dang trong hoat dong NCKH. Lanh dao Vién, Lanh dao cac trung tam, cac
tredng nhém nghién ctu can chi dong hd tro, ¢d sy ghi nhan tich cuc d6i Voi
cac két qua nghién ctru tét, xuat sic cia NCV tré. Vién can tao co ché va cung
cap cac co hoi phat trién nghé nghiép, co hoi thiang tién cho NCV tré tai ning
dé khuyén khich ho theo dudi dam mé, cai thién co hoi thanh cong cua NCV
tré va dam bao sy cong bang trong nghién cau. Mat khac, Vién can ¢ co ché
hd tro doi ngii NCV trong viéc thdo g& cac khé khan vé mit tai chinh va tha
tuc hanh chinh khi thuc hién cac nhiém vu KH&CN. Cac tha tuc hanh chinh
lién quan dén nghién ciru can phai rat minh bach, don gian va tinh gon. Tur do,
tao nén mdi trudng nghién ctu hoc thuat minh bach, binh dang va cong bang.
Viéc dam bao cong bang vé co hoi phét trién, danh gia khac quan nhitng sang
tao ctia ting c nhan, tap thé, vinh danh tai niang va nhiing gié tri khoa hoc,
tra thu nhap théa dang cho nhitng NCV tai nang, tao thuan lgi cho NCV tré
phat trién 1a nhitng diéu kién thuan loi, quan trong cho viéc phét trién mot
mdi trudng hoc thuat sang tao. Viéc giai quyét hai hoa loi ich vat chat va tinh
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than s& tao diéu kién cho su phat trién sang tao cua ting c& nhan NCV véi su
phat trién cuaa td chic.

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Ban Linh dao Vién tiép tuc dé& xuat, kién nghi Chinh pha thuc hién chi
tra luong theo vi tri viéc lam; c6 cac chinh sach dai ngd riéng dic thu ddi voi
cac don vi hoat dong trong linh vuc NLNT. B¢ phan t6 chtc can bo va bo
phan tai vu nghién ctru, tham muu xay dung, bo sung vao quy ché chi tiéu noi
bo céc ché do, chinh sach dii ngd, thu lao lao dong tai chinh, phi tai chinh
nham nang cao thu nhap, ché do phu cip, phic loi theo ning lyc dé can bo
NCKH yén tam cong tac, cong hién cho su nghiép KHCN. Lanh dao quan ly
cac don vi truc thuoc Vién phdi hop véi bd phan to chic cén bd hd trg thuc
hién céc ché do chinh sach d6i véi NCV, tao mdi truong lam viéc hoc thuat,
chuyén nghiép, sang tao ddi véi NCV.

3.2.5. Nhom gidi phap vé dam bao an toan va nang cao sic khée dgi ngii
nghién ceu vién

Muc tiéu cia gidgi phap: Cham lo doi séng tinh than va nang cao thé luc
cua doi ngii NCV dap ng yéu cau thyc hién chie ning, nhiém vy va khuyén
khich NCV yén tam cong tac, gan b lau dai tai don vi.

Ngi dung gidi phéap:

Vién tiang cuong cac hoat dong truyén thdng, gido duc thuc hién noi
dung vé an toan lao dong, stc khoe lao dong, phong chay chira chay cho toan
co quan. Phat dong phong trao vin nghé, thé dyc thé thao trén dién rong bang
cach ho tro kinh phi hoat dong cho cac cau lac bo trong co quan: doi vin
nghé, bong da, cau 16ng, bong ban... To chirc cac chuong trinh giao luu van
nghé, thé duc thé thao véi cac don vi trong B6 KHCN.

Vién ting cuong cac ché do tham kham stic khoe va tao moi truong lam
viéc khoa hoc, hoc thuat chuyén nghiép. Véi dic thi cong viéc co yéu té doc
hai nguy hiém, Vién nén t6 chac kham stic khoe dinh ky cho vién chic 06
thang/ 1an thay vi 01 1an/ nim nhu hién nay, cac noi dung thim kham can Gu
tién theo cac goi thim kham toan dién véi nhiéu dé muc kham sac khoe
chuy@n sau nham phat hién, phong chdng va kip thoi chita bénh cho NCV va
du phong cac bénh lién quan dén bénh nghé nghiép lién quan dén cong viéc
cuia NCV. B6 tri noi 1am viéc khoa hoc, hop ly, bd tri cac khu choi thé thao tai
co quan 1am viéc. Noi 1am viéc 1a khéng gian ma mdi NCV tiép xic hang
ngay, viéc bé tri, sap xép noi lam viéc khoa hoc 1a mét trong nhimg diéu kién
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anh huong rat 16n dén stc khoe va thé luc cua NCV, do d6 can dam bao cac
diéu kién vé ban 1am viéc, anh sang, nhiét o, cach bé tri cira ra vao, cia b
hop ly...tai noi 1am viéc sach s&, day du anh sang, nhiét ¢o pht hop gop phan
nang cao sic khoe, han ché céc bénh Iy, bénh nghé nghiép d6i voi doi ngi
NCV, tao tdm ly thoai méai va nang cao hiéu qua lam viéc.

Diéu kién thuc hign gidgi phap:

Ban Lanh dao Vién chi dao, phdi hop véi céc té chirc, doan thé trong
don vi nhu Cong doan Vién, Poan thanh nién t6 chic cac hoat dong chim lo
doi sbng vat chat, tinh than phong ph cho NCV. B4 phan t6 chic can bo thuc
hién tot cac ché do, chinh sach vé sic khoe, an toan lao dong, bao hiém x4
hoi, bao hiém y té, bao hiém than thé ...d6i véi vién chiic trong don vi. Bo
phan tai vy tham muu va cé giai phap vé kinh phi dé Lanh dao Vién tao diéu
kién vé co s& cat chat, trang thiét bi va moi truong lam viéc ciing nhu thuc
hién cac ché do cham soc sirc khoe chuyén sau. Lanh dao cac don vi tryc tiép
quan ly, st dung NCV va bé tri, phan cong cong viéc phu hop véi thé luc, sic
khoe cia NCV.

3.3. Khuyén nghj

Pé nang cao chat luong NCV cua Vién KHKTHN dap @ng yéu cau hoi
nhap kinh té qudc té, Tac gia luan van xin dé xuat mot sé khuyén nghi véi
Chinh Phu, cac B Ban nganh mot s noi dung gom:

- Chinh pha can quan tam, chi dao cac Bo nganh lién quan nghién ciu va
dua vao trién khai thyuc té chinh séch cai céch tién luong theo vi tri viéc l1am,
d6ng bo vai viéc trién khai bd tri sir dung NCV theo hé théng VTVL.

- Poi méi hé théng gido duc, dao tao nham dap ung nhitng doi hoi cap
thiét ctia cong cudc cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudce, hoi nhap qudc té.
Hé thong dao tao dai hoc va sau dai hoc hién nay cua nudc ta dang ton tai rat
nhiéu bt cap vé cac nganh vé linh vuc chuyén mén vé nang lugng nguyén ti.

- Hoan thién va d6i méi mot cach dong bo cac chinh sach lién quan dén
hoat d6ng quan tri nhan lyuc trong té chire KHCN cdng 1ap nhu chinh sach thu
hat nhan tai, chinh sach tuyén dung, PTBD, ché d¢ chinh sach dii ngd vé vat
chat va tinh than nham nang cao chat luong doi ngii NCV trong céc
DVSNCL, ddng thoi tao dong luc 1am viéc, hudng dén bo tri, st dung va phét
huy c6 hiéu qua nhan luc KHCN maot cach phi hop, cong bang, minh bach,
khach quan. Can c6 nhitng quy dinh vé co ché thao g& cac rao can, dé tao su
chuyén bién mai trong phat trién ngudn nhan luc KH&CN. Pong thoi, bo
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sung cac quy dinh rd va cu thé hon vé chinh sach chiéu hién, dai si, chinh
sach str dung nha khoa hoc, tao diéu kién cho nha khoa hoc 1am viéc.

- Cai céch céc quy trinh, thi tuc hanh chinh tir khau dao tao, tuyén dung,
phan bd str dung, ddi ngd nhan luc KHCN, quy trinh va thu tuc dau tu tai
chinh li€n quan dén hoat dong KHCN.

- Hoan thién cac van ban huéng dan chi tiét hon dbi véi cac DPVSNCL
vé VTVL chuyén mén nghiép vu chuyén nganh KH&CN, trong d6 ¢c6 CDNN
nghién cau vién; Ung dung KNL trong xay dung VTVL va ung dung trong
cac hoat dong quan tri nhan luc caa to chic. Trién khai ung dung KNL trong
tuyén dung, bé tri sir dung, DPTBD, danh gia, dai ngd ... nham phét trién chat
luong cia CBNC; Hang nam xem xét bo sung chi tiéu bién ché, thi tuyén, xét
tuyén vién chirc, tao diéu kién thu hit nhan luc trinh d cao, b sung sy thiéu
hut v& nhan luc hién nay; Xem xét, phé duyét ké hoach, DPTBD nghién cuau
vién pht hop véi chite nang nhiém vu ctia cac PVSNCL; HJ tro tao diéu kién
cho cac don vi trong viéc xay dung céc kénh hop tac trong nudc va qudc té.
Tiép tuc duy tri, phat trién cac méi quan hé hop tac truyén théng. Tranh thi
cac co hoi hop tac quéc té dé tiép can nén KH&CN tién tién cua thé gidi, tan
dung nguon lyc, dong thoi dao tao ning cao trinh dd can bd va dao tao chuyén
gia trong linh viec KHCN hat nhan. Tiép tuc duy tri va diy manh cac hoat
dong hop tac song phuong véi cac ddi tac nudc ngoai truyén théng nhu Nhat
Ban, Han Quéc, Phap, Nga,... Tich cuc tham gia cac hoat dong hop tac nghién
ctru va dao tao véi Co quan Ning luong nguyén tir quéc té (IAEA), cac hop
tac viing RCA, hiép udc cam thir vii khi hat nhan toan dién (CTBTO). Ting
cuong dé cir va tao diéu kién cho cac can b tham dy cac hoi nghi, hoi thao
qudc té, tham gia cac khoa dao tao & nudc ngodi, gop phan nang cao ning luc
nghién cau cho cac can bo chuyén mon cua Vién.
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KET LUAN

Xuat phat tir thuc tién cong tac té chic can bo, dé dap ung yéu cau
nhiém vu chinh tri caa Vién KH&KTHN trong thoi ky méi, tac gia nhan thay
yBu cau can thiét va cap béach hién nay 1a nghién ctu chat luong doi ngii NCV
cua Vién KH&KTHN, kién nghi, & xuat c4c giai phap nang cao chét luong
d6i ngli NCV. Véi dé tai luan van “Nang cao chat lwong ddi ngii nghién
ciru vién tai Vién Khoa hec va Ky thuat hat nhan”, tac gia da budc dau
nghién ctu, 1am rd mot sé van dé 1y luan va thuc tidn vé chit luong doi ngi
NCV. Luan vin di dua ra khai niém lién quan dén nang cao chét luong doi
ngii NCV trong DPVSNCL. Xay dung céc tiéu chi danh gia chat luong doi ngii
NCV véi 2 nhom: (1) Tiéu chi danh gia chat luong doi ngii NCV théng qua
co cAu va mirc do dap tng yéu cau sir dung; (2) Tiéu chi danh gia chat luong
NCV théng qua mac d6 dap ang KNL va nhu cau st dung caa DVSNCL.
Phan tich cac hoat dong nang cao chat luong doi ngii NCV va cac nhan té anh
huong dén chat luong doi ngii NCV. Nghién ctu kinh nghiém cuaa Vién
nghién cau c6 diéu kién twong dong vai doi ngit NCV cua Vien KH&KTHN,
tir 6 rat ra bai hoc kinh nghiém ddi véi Vién trong giai doan tiép theo. Luan
van da tap trung phan tich va danh gia thuc trang doi ngiit NCV cua Vién
KHKTHN giai doan 2018-2022, thuc trang nang cao chét lwong doi ngii NCV
tai Vien KH&KTHN, danh gia cac nhan t6 anh huong, chi ra nhiing két qua
dat duoc va han ché, nguyén nhan cua han ché trong nang cao chat luong doi
ngii NCV cua Vién. Luan van da dé xuat cac quan diém, muc tiéu, phuong
huéng nang cao chat luong ddi ngii NCV tai Vién dén nim 2030 va nim
nhoém giai phap nang cao chat luong ddi ngii NCV tai Vién: (1) Nhom giai
phap vé xac dinh nhu cau nang cao chat luong doi ngii NCV; (2) Nhom giai
phap thu hit va tuyén dung NCV c6 chat luong; (3) Nhom giai phap vé dao
tao, boi dudng NCV; (4) Nhém giai phap vé sir dung va giir chan doi ngii
NCV c6 chat luong; (5) Nhom giai phap dam bao an toan va nang cao stc
khoe caa NCV. Pay 1a nhitng nhém giai phap co ban, c6 mdi quan hé chit
ch& nham nang cao va phat trién tot hon doi ngii NCV trong thoi gian toi, do
d6 khong duoc xem nhe mot giai phap nao ma phai thuc hién ddng bo tat ca
cac giai phap mai cé hiéu qua.
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PHU LUC
PHU LUC 1 - BAN MO TA CONG VIEC CUA NGHIEN CUU VIEN

VIEN NANG LUONG NGUYEN TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) VIETNAM ) Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
VIEN KHOA HQC VA KY THUAT
HAT NHAN

BAN MO TA VI TRI VIEC LAM

Ma VTVL: 16-03

Tén vi tri viéc lam: NN »
Ngay bat dau thuc hién:

Nghién ctru vién

Quy trinh cong viéc |Cac van ban, tai liéu phuc vu cdng tac chuyén mén
lién quan Quy trinh cong viéc: theo quy dinh phan cdp va phin cong theo chiic
nang, nhi¢ém vu.

1. Muc tiéu vi tri viéc lam: Thuc hién cong tac nghién ctru

2. Quy trinh quan Iy chuyén mén, nghiép vu chuyén nganh (néu co)

3. Cac cong viéc va tiéu chi danh gia
TT Cac nhiém vu, cong viéc Tiéu chi danh gia hoan thanh
Nhiém vy, mang | Cong viéc cu thé cong viéc
cong viéc
1 Thyc hién cong | Xay dung mo hinh, tinh todn | Hoan thanh cdc ndi1 dung
tac nghién ctru va phén tich nghién ciou dugc giao theo
dung tién do va chét lugng theo
yéu cau clia nguoi chu tri
2 Thuc hién cac cong viéc khac theo sy phan cong | Thuc hién theo dung quy dinh
cua Lanh dao Vién, lanh dao don vi.
4. Cac moi quan hé cong viéc
4.1 Bén trong

Dugc quan ly truc tiép va Quaén ly true tiép Cac don vi ph(")i hop chinh
kiém duyét két qua boi (S6 vién chirc thudc quyén
quan 1y)
Ban Lanh dao Vién KH Céc trung tam, vién nghién ctiru
&KTHN; Lanh dao don vi c6 lién quan thuoc Vién
NLNTVN
4.2 Bén ngoai
Co quan, to chirc ¢6 quan hé chinh Bian chit quan hé

Céc truong dai hoc, trung tam, vién nghién ctru trong | Hop tac nghién ctru
va ngoai nudc
Cac co quan quan 1y khoa hoc va cong nghé c6 lién | Kiém tra, giam sat cac hoat dong

quan theo yéu cau cong viéc chuyén moén
5. Pham vi quyén han
TT Quyén han cu thé

[ Tham quyén ra quyét dinh trong cong tac chuyén moén, nghiép vu:
1 Chu dong vé phu:0'ng phap thuc hién cong viéc duoc giao

2 Tham gia y klen hoic kién nghj trong qua trinh thuc hién cong viéc
3 Puoc cung cap cac thong tin lién quan dén dé tai nghién ctru




4 Puogc yéu cau cung cap thong tin, cac két qua nghién ctru vé nhiém vu dugc giao

I Tham quyén trong quan ly cén bg, cong chirc, vién chiic

1

6. Cac yéu cau ve trinh dg, ning luc
6.1 Yéu cau vé trinh do

Nhom yéu cau

Yéu cau cu thé

Trinh d6 dao tao

T6t nghiép dai hoc tré 1én (chuyén nganh phu hop vdi yéu cau cua
VTVL)

Ly luan chinh tri: So cip

Boi dudng, Boi dudng nghiép vu: ¢ chimg chi nghién ctru vién
chung chi Ngoai ngir: C6 trinh dJ ngoai ngit bac 2 (A2)
Tin hoc: dat chudn k¥ ning st dung cong nghé thong tin co ban
Kién thirc khac: sir dung dwoc cac chuong trinh tinh toan can thiét
Kinh nghiém C6 it nhat 01 ndm kinh nghiém nghién ctru trong linh virc chuyén mén
(thanh tich cdng | nghiép vu duoc giao
tac)
Pham chat ca Tuyét dbi trung thanh, tin tudng, nghiém tac chap hanh chi trwong, chinh
nhan sach ctua Dang, phap luat cia Nha nude, quy dinh ctia co quan

Tinh than trach nhiém cao véi cong viéc véi tap thé, phdi hop cong tac tot
Trung thuc, kién dinh nhung biét lang nghe

Diém tinh, can than

Kha nang sang tao, tu duy doc lap

Kha ning doan két noi bo

Céc yéu cau khac

Tich cuc hoc tdp nang cao trinh d¢ chuyén moén va trinh do ngoai ngi
phuc vu cong viéc

6.2- Cac nang luc

Nhom ning lue Tén nang luc Ca

u
>

Nhoém nang lyc chung Soan thao va ban hanh van ban

DPao dirc va ban linh
T6 chire thuc hién cong viée

Giao tiép tmg xir

Quan h¢ phdi hop

Str dung cong nghé thong tin
Str dung ngoai ngtr

Nhom nang luc chuyén mon | Kha nang xay dung nhi¢m vu KHCN

Kha nang hudng dan thuc hién nhiém vu KHCN

Kha nang kiém tra thyc hién nhiém vu KHCN

Kha ning tham dinh nhiém vy KHCN

w N w w WWwwww w b

Kha ning phdi hop thuc hién NVKHCN




PHU LUC 2: TOM TAT CAC NANG LUC POI VOI NGHIEN CUU VIEN CHUYEN MON, NGHIEP VU

Tom tit cac ning luc theo cap dd

Nang luc
1 2 3 4 5
Pao drcva | Trach nhiém | Tu nhan trach nhiém | Trach nhiém cao vai cdng | Cha  dong, trach nhie::m Tao dung van hoa dan dat viéc
ban linh véi cong viéc | voi cong viéc duoc | viéc duoc giao, guong | cao véi cong viéc, kiém | thyuc hién dao duc va ban linh

duoc  giao, | giao, chuan myc trong | mau trong thuc hién tra viéc thuc hién
chuan  muc | thuc hién
trong  thuc
hién
T4 chic thuc | To chac thuc | Linh hoat trong t6 | Dé xuat diéu chinh thu | Nhan biét trudc va thich | Pua ra cac dinh hudng chién luoc
hién cong | hién cong | chuc thuc hién cong | tuc, quy trinh 1am viéc | tng v&i yéu cau méi cua
viéc viéc theo tiéu | viéc nham dam bao | ...dé dap Gng tét hon nhu | cdng viéc, phéat huy nguon
chuan chat | cac tiéu chuan chat | cAu caa don vi luc bén trong va bén ngoai
lugng,  quy | lwong da thong nhét dé co giai phap dam bao
trinh c6 san chat lwong cdng viéc
Soanthaova | Nam  viing | Nim viing cac quy | Phan tich, danh gia, dé | Hiéu biét vé vai tro, tc | Phan tich, danh gia, phan bién,

ban hanh van

cac quy dinh

dinh va vai tro, tac

xuat chinh sach phu hop

dong xa&c hoi cua chinh

hoach dinh chinh sach

ban vé vin ban | dong cua van ban hanh | véi  chién luge, dinh | séch; xay dung khung
hanh chinh, | chinh, vin ban cua | huéng dai han cua co | phap ly hd tro viéc thuc
van ban cua | Pang,... quan, don vi, dia phuong | thi chinh s&ch
bang, ap
dung vao
cong Viéc
chuyén mén
Giao tiép ung | Nghe va | Thuc day giao tiép hai | Giao tiép tot trong noi bo | Giao tiép tét trong va | Giao tiép tt vé van dé mang tinh
XU trinh bay | chiéu co quan, don vi ngoai co quan, don vi chién lugc

théng tin mot
cach rd rang




TOm tit cac ning luc theo cap do

Nang luc
1 2 3 4 5
Quan hé phéi | Tao mbi | Thiét 1ap duoc mdi | Tim kiém co hoi xay dung | Thiét 1ap mang ludi quan | Thiét 1ap cac dinh huéng quan hé
hop quan hé tét, | quan hé tét trong noi | va mé rong mang ludi | hé & nhiéu cap ddi tac chién lugc
chu dong | bo quan hé
phdi hop voi
dong nghiéep
trong céng
Viéc
Str dung cong | Hiéu biét va | Hiéu biét co ban vé | Hiéu biét co ban vé cong | Am hiéu vé cdng nghé | Am hiéu vé cong nghé thong tin
nghé thébng | st dung may | may tinh va st dung | nghé thoéng tin va sir dung | thdng tin va sir dung duoc | va ¢6 kha nang 1ap trinh trinh
tin tinh va mot | mot s6 phan mém | mot sé phan mém nang | nhiéu cong cu & trinh d6 | phan mém chuyén nganh
s6 phan mém | nang cao cao, quan tri co so di liéu | cao
co ban
Strdung | Giao tiép co | Trao doi, trinh bay | Trao doi, giai thich duoc | Giao tiép trdi chay, linh | Str dung thanh thao ngén ngi
ngoai ngt | ban thdng tin ngan gon nhirng théng tin phuc tap | hoat
Kha nang | - Tham gia x&y dung | - Tham gia xay dung cdc | Chua tri nghién ctu xay | Chu tri nghién ctu x@y dung céac
xay dung cac cac nhiém vy | cac nhiém vu KH&CN | dyng céc cac nhiém vu | nhiém vu KH&CN cap Nha nudc
nhiém vu KH&CN cap co s cap Bo/cap tinh KH&CN cip Bo/cap tinh | hodc nhiém vu KH&CN trong
KHCN - Chu tri xay dung cac cac diém qudc gia. Chu tri xay dung
nhiém vu KH&CN cép co du béo chién luoc nghién ciu vé
S& nganh, linh vuc cong tic dugc
phan cong. Chu tri nghién cau dé
xuat xay dung cac dé an cua
nganh, linh vuc céng tic duogc
phén cong.
Khd ning | - Kha ning huéng dan | Tham gia xay dung, | Cha tri xay dung , huéng | Chu tri xay dung huéng dan trien
huéng dan thuc hién nghiép vu | hudng dan trién khai cac | dan trién khai cac nhiém | khai thwuc hién cac nhiém vu
thuc hién cho cap dudi nhiém vy KH&CN cap B | vu KH&CN cap Bo hoic | KH&CN cédp Nha nuéc hoidc
nhiém vy hoic cip tinh. Tham gia | cap tinh. Tham gia giang | nhiém vy KH&CN trong diém




Nang luc

TOm tit cac ning luc theo cap do

3

4

5

KHCN

huong dan thyc  hign
nghiép vu cho cap dudi

day cé&c lop dao tao, boi
dudng nghiép vu

qudc gia. Chu tri xay dung giéo
trinh giang day chuyén mon,
nghiép vu cia nganh, linh vuc
cong tac dugc phan cong.

Kha nang
kiém tra thuc
hién nhiém
vu KHCN

To chuac theo doi,
kiém tra va bao céo
tinh hinh vé két qua
thuc hién nhiém wvu
KH&CN trong linh
vuc dugc phan cong;
de Xuat bién phap uon
nan, diéu chinh

Chu tri to chuac kiem tra,
phan tich, ddnh gid bao
céo tong két viec thuc
hién nhiém vu KH&CN
vé linh vyc dugc phan
cong; dé xuat chu truong,
bién phap ubén nan, dicu
chinh

Chu tri t6 chtc kiém tra,
phan tich, dénh gid bao
cao tong két viéc thuc
hién nhiém vu KH&CN
cap Bo hoic cip tinh; dé
Xuat bién phap uén nan,
diéu chinh

Chu tri t6 chac kiém tra, phéan
tich, danh gia bao cdo téng két
viéc thuc hién nhiém vu KH&CN
cadp Nha nuéc hoic hoic nhiém
vu KH&CN trong dlem quoC gia.;
dé xuat bién phap ubn nin, diéu
chinh

Kha nang

tham dinh

nhiém vu
KHCN

Tham gia tham dinh
cz@c nhiém vu KH&CN
cap co s&

Chi tri tham dinh cac
nhiém vu KH&CN cap Bo
hodc cap tinh

Chu tri tham dinh cac
nhiém vu KH&CN cap Bo
hoac cap tinh...

mang tinh tong hop cua
cac co quan cap Trung
uvong hay dia phuong
trong hé thong chinh tri

Chu tri tham dinh cac nhiém vy
KH&CN cép Nha nudc mang tinh
tong hop cao cua cac co quan cap
Trung wong trong hé théng chinh
tri

Kha nang
phéi hop

thuc hién
NVKHCN

Chu dong phdi hop
voi cac don vi lién
quan va phdi hop Vi
cac Vvién chac khac
trién khai cong viéc,
lam dung tham quyén
va tach nhiém duoc
giao.

Chu tri hoac tham gia to
chuc trién khai thuc hién
cac hoat doéng thudc
chuyén mén nghiép vu

Chu tri phdi hop t6 chuc
thuc hién cac nhiém vu
KH&CN cép Bo hoic cip
tinh

Chu tri phdi hop to chuc thyc
hién cac nhiém vu KH&CN cap
Nha nudc




PHU LUC 3 - PHIEU KHAO SAT DANH CHO NGHIEN CUU VIEN

Kinh thua anh/chi!

Dé ¢6 thém co s& thuc tidn thuc hién Luan van thac sy “Nang cao chét luong doi ngii
nghién cau vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan”, tac gia thuc hién khao sat nay
véi hy vong thu thap thém nhitng théng tin can thiét. R4t mong nhan dwoc su hop tac, gidp
d& cua anh/chi bang cach tich diu (V) vao phuong an Iya chon cua minh. Nhing tra 1oi cua
anh/chi theo nhitng cau hoi trong phiéu dudi day hoan toan duoc giir kin va dit liéu tong
hop chi phuc vu cho cdng tac nghién cau nay. Xin tran trong cam on!

1. Panh gia mirc d) dap wng khung nang luc theo vi tri viéc [am caa nghién ctru vién
Anh/chi tich v" vao mét mic dap ng ma anh/chi lua chon, trong do:
1 = Rat thip (Chua dép ung); 2 = Thip (Co ban); 3= Trung binh (Pu kha ning); 4= Cao

(Thanh Thao); 5 = Rt cao (L&o luyén)

Nang luc cu thé

Mirc do dap irng yéu cau cong viéc

1 2 3 4 5

Dao duc va ban linh

Té chuc thyuc hién cong viéc

Soan thao va ban hanh van ban

Giao tiép tng xir

Quan hé phéi hop

Str dung cdng nghé théng tin

Str dung ngoai ngir

Kha nang xay dung nhiém vy KHCN

Kha nang huéng dan thyc hién nhiém vu KHCN

Kha ning kiém tra thuc hién nhiém vy KHCN

Kha ning thim dinh nhiém vy KHCN

Kha ning phdi hop thyc hién nhiém vu KHCN

2. Panh gia vé cac hoat déng caa dom vi trong viéc nang cao chét lweng ddi ngii nghién

ciru Vién

Xin anh/chi danh dau (v') vao mot muc diém ma anh/chi lya chon, trong do:
biém 1 = Rat khong dong y), 2= Khong dong y , 3 = Binh thwong; 4 = Dong y va biém

5 = Hoan toan dong y

Cac hoat dong

1 2 3 4 5

THU HUT - TUYEN DUNG

Hinh thirc théng bao tuyén dung phu hop va thu hut
dugc nhi€u nguoi tai tng tuyén lam nghién ctru vién

Tuyén dung nghién ctru vién ludén dugc thuc hién mot
cach khach quan, cong khai, minh bach, cong bang

Chat lwong nghién ciru vién tuyén dung moi ludn dam

bao dap ting yéu cau cong viéc

PAO TAO, BOI DUONG




Déi tuong dugc cir ddo tao ludn phi hop véi ndi dung
chuong trinh dao tao

Co quan lap ké hoach, t6 chuc xét, lua chon d6i tuong
di dao tao, boi dudng mdt cach cu the, rd rang va binh
dang

Noi dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng phu hop,
ty 1¢ ly thuyét va thyc hanh hop ly

Phuong phap dao tao, bdi dudng cua gidng vién phu
hop va hi¢u qua

Céch thire t6 chure: bd tri thoi gian, dia diém, hau can,
co sO vat chat déu rat phu hop va thuan loi.

Nghién ctru vién duge cir di hoc duoc hd trg hoc phi,
ché do theo quy dinh hién hanh

Noi dung dao tao, boi dudng luén dugc nghién ctu
vién 4p dung va phat huy tot trong cong viéc

BO TRi, SUDUNG

Nghién ctru vién dugc bo tri cong viéc phu hop véi
chuyén mon, nghiép vu va nang luc

Phan cong nhiém vu hop 1y, dung quy dinh ddi voi
nhiém vu cia chirc danh

Nghién ctru vién dugc diéu dong, biét phai hop ly theo
yéu cau cua to chirc va phu hop voi nang lyc ciia minh

CONG TAC PANH GIA THUC HIEN CONG
VIEC

Quy trinh danh giad hop 1y, toan dién, ding quy dinh

Cong tac danh gid dugc thuc hién cong khai, minh
bach, danh gia chinh xac mtrc d¢ thuc hi¢n cong viéc
cua nghién clru vién

Két qua dénh gia nghién ciru vién hop 1y, dam bao tao
dong luc lam vige

LUONG, THUONG VA CAC CHE PO PAI NGO

Ngoai tién lwong va phu cap, nghién ciru vién duoc chi
tra thém cac khoan thu nhap khac (tién cong tac phi,
tién lam thém gio, thu nhap ting thém...) twong xing
véi dong gop trong qua trinh thuc hién cong viée

Co quan thuong xuyén to chirc cac hoat dong giao luu,
hoc tap kinh nghiém, cac hoat dong van nghé, thé thao

biéu kién lam vi¢c dam bdo va thuan loi, tao dong luc
lam viéc do1 vdi nghién clru vién

Nghién cuu vién hai long v6i phong cach lanh dao,
quan 1y cua lanh dao don vi va Thu trudéng don vi

Luong, thuong, cac phtc lgi, vi tri cong vi¢c mang lai
sy hai long, gan bo cua nghién clru vién va thu hut
dugc nhan tai lam nghién ctru khoa hoc




PHU LUC 4 - PHIEU KHAO SAT POI VOI LANH PAO, QUAN LY

Kinh thua anh/chi!

Dé ¢6 thém co s& thuc tidn thuc hién Luan van thac sy “Nang cao chét luong doi ngti
nghién cau vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhan”, tac gia thuc hién khao sat nay
véi hy vong thu thap thém nhitng thng tin can thiét. R4t mong nhan dwoc su hop tac, gidp
d& cua anh/chi bang cach tich diu (V) vao phuong an Iya chon cua minh. Nhing tra 1oi cua
anh/chi theo nhitng cau hoi trong phiéu dudi day hoan toan duoc giir kin va dit liéu tong
hop chi phuc vu cho cdng tac nghién cau nay. Xin tran trong cam on!

1. Panh gia mic d) dap wng khung nang luc theo vi tri viéc lam caa nghién cru vién
Anh/chi tich v' vao mét mirc dap ng ma anh/chi lua chon, trong do:

1 = Rt thip (Chua dép ung); 2 = Thip (Co ban); 3= Trung binh (Pu kha ning); 4= Cao
(Thanh Thao); DPiém 5 = Rét cao (L&o luyén)

Mirc d§ dap wng yéu cau cong viéc

Niing lwc cu thé
1 2 3 4 5

Dao duc va ban linh
Tb chuc thyuc hién cong viéc

Soan thao va ban hanh van ban

Giao tiép ung xir

Quan hé phdi hop

Str dung cdng nghé théng tin

Str dung ngoai ngir

Kha nang xay dung nhiém vy KHCN

Kha ning huéng dan thuc hién nhiém vy KHCN
Kha ning kiém tra thuc hién nhiém vy KHCN
Kha ning thim dinh nhiém vy KHCN

Kha ning phdi hop thuc hién nhiém vu KHCN

2. Panh gia vé cac hoat dong cia dom vi trong viéc nang cao chit lwong ddi ngii nghién
ciru vién
Xin ong (ba) danh dau (v') vao mot mac diém ma 6ng (bad) lua chon, trong do: Piém 1 =
Rét khong dong y), 2= Khong dong Y , 3 = Binh thwong 4 = Péng y va Piém 5 = Hoan
toan dong y
Cac hoat dong 1 (23] 4 5
THU HUT - TUYEN DUNG

Hinh thtc théng béo tuyén dung phu hop va thu hat duoc
nhiéu nguoi tai Gmg tuyén lam nghién ciru vién

Tuyén dung nghién ctru vién luén dugc thyc hién mot cach
khach quan, cong khai, minh bach, cong bang

Chat luong nghién ctru vién tuyén dung méi luén dam bao dap
g yéu cau cong viéc

PAO TAO, BOI DUONG




Déi trong dugc cir dao tao ludn phu hop voi ndi dung chuong
trinh dao tao

Co quan lap ké hoach, to chirc xét, lya chon ddi tuong di dao
tao, boi dudng mot cach cu thé, rd rang va binh dang

Noi dung cac chwong trinh dao tao, bdi dudng phu hop, ty 1é
1y thuyét va thuc hanh hop ly

Phuong phép dao tao, boi dudng cua giang vién phu hop va
hi¢u qua

Céach thtrc t6 chire: bd tri thoi gian, dia diém, hau can, co s&
vat chat déu rat phu hop va thuan loi.

Vién chitc duogc cir di hoc duoc hd tro hoc phi, ché do theo
quy dinh hi¢n hanh

Noi dung dao tao, boi dudng ludn dugc nghién ctru vién ap
dung va phat huy tot trong cong viéc

Sau khi dao tao, boi dudng kién thuc, k§ nang dwoc nang cao,
tinh chu d@ong, trach nhiém va quan hé phoi hop tot hon

BO TRi, SUDUNG

Nghién ctru vién dugce bd tri cong viéc phu hop véi chuyén
mon, nghié€p vu va nang luc

Phan cong nhiém vu hop ly, ding quy dinh ddi vé6i nhiém vu
cua chirc danh

Nghién ciru vién dugc diéu dong, biét phai hop 1y theo yéu
cau cua to chirc va phu hgp voi nang lyc ciia minh

CONG TAC PANH GIA THUC HIEN CONG VIEC

Quy trinh danh gi4 hop 1y, toan dién, dung quy dinh

Cong tac danh gia duogc thyc hién cong khai, minh bach, danh
gi4 chinh x4c muc do thuc hién cong viéc cua nghién curu vién

Két qua danh gia nghién ctru vién hop 1y, dam bao tao dong
luc lam viéc

LUONG, THUONG VA CAC CHE PO PAI NGO

Ngoai tién luong va phu cip, nghién ctru vién dugc chi tra
thém cac khoan thu nhap khac (tién cong tac phi, tién lam
thém gio, thu nhdp ting thém...) tuong xtmg vdi dong gop
trong qua trinh thuc hién cong viéc

Co quan thuong xuyén to chirc cic hoat dong giao luu, hoc tip
kinh nghiém, c4c hoat dong van ngh¢, the thao

biéu kién lam viéc ddm bao va thuan loi, tao dong lyc lam
viéc do1 voi nghién ciu vién

Nghién ctru vién hai long véi phong cach lanh dao, quan 1y
cua lanh dao don vi va Thu truéng don vi

Luong, thudng, cac phuc loi, vi tri cong viéc mang lai su hai
long, gan bo cua nghién ctru vién va thu hit dugc nhan tai [am
nghién ctru khoa hoc




PHU LUC 5: BANG TONG HOP KET QUA KHAO SAT

STT Phiéu khao sét So phiéu | Sé phiéu | Ty Ié
phat ra thu ve
1 | Phiéu 01 - Phiéu khao sat danh cho 58 58 100%
nghién cuiru vién
2 | Phiéu 02 - Phiéu khao sat d6i vai 1anh 12 12 100%
dao, quan ly
Tong sb 70 70 100%
STT | Nghién ciru vién tai cac don vitham | So phiéu | So phieu | Ty I¢
gia khao sat tai Phieu 01 phat ra thu ve
1 | Trung tdm Vat ly hat nhan 06 06 100%
2 | Trung tam Nang luong hat nhan 12 12 100%
3 | Trung tdm Ky¥ thuat hat nhan 13 13 100%
4 | Trung tdm An toan birc xa 12 12 100%
5 | Trung thm Quan trac phong xa va Panh 15 15 100%
gia tac dong moi truong
Tong so 58 58 100%
STT| Chitc danh khao sat tai Phiéu 02 So phieu | So phiéu | Ty lé
phét ra thu ve
1 | Ban lanh dao Vién 01 01 100%
2 | Giam d6c, Pho Giam doc Trung tam 09 09 100%
3 | Truong phong, pho phong 02 02 100%
Tong sb 12 12 100%




TONG HQP KET QUA PHIEU KHAO SAT 01 - PHIEU KHAO SAT DANH CHO NGHIEN CUU VIEN
Don vi tinh: Nguoi, %

PHU LUC 6

Niing lwc cu thé Mirc d§ danh gia Gia Gia Gia tri
z 7 7 S : 7 tri tri trung

1-Rat thap | 2-Thap  (Co | 3-Trung binh | 4-Cao (Thanh | 5- Rat cao X R

(Chua  dap | ban) (Pt kha ning) | Thao): (Lioluyen) | thap jcao | binh

, T ; nhat | nhat

ng)

Sb Tyle |SH Tyle |So Tyle |Sé Tyle |Sé Ty lé

nguoi nguoi nguoi nguoi nguoi
Pao dirc va ban linh 0 | 000 | 0 | 000 | 15 |2586| 27 |4655| 16 |2759 | 3 5 4.02
T4 chirc thuc hién cng viéc 0 |000| o | o000 | 18 |31,03| 40 |6897| O | 000 | 3 4 3.69
Soan thao va ban hanh vn ban 0 | 000| 0 | 000 | 25 |4310| 28 |4828| 5 | 862 | 3 5 3.66
Giao tiép ang xit 0 | 000 /| 0 | 000| 17 |29031| 37 |6379| 4 | 690 | 3 5 3.78
Quan hé phéi hop 0o | 000 | 0 |000| 17 |29031| 38 |6552| 3 | 517 | 3 5 3.76
Str dung cong nghé théng tin 0 0,00 0 0,00 38 65,52 13 22,41 7 12,07 3 5 3.47
St dung ngoai ngir 0 | 000| 6 |1034| 28 |4828| 24 |4138| 0 | 000 | 2 4 3.31
macnl\lang xay dyng nhi¢m vy o [000| o |o000| 31 |5345| 27 |4655| o0 | 000 | 3 4 | 347
Kha ning huéng dan thyuc hién
higm v KHCN 0 | 000| 6 |1034| 52 |8966| 0 | 000]| 0 | o000 | 2 3 2.90
Kha nang kiém tra thuc hign nhiém || 545 | g | 1379 | 50 |8621| 0 | 000 | 0 | 000 | 2 3 2.86
vu KHCN
Egacnﬁng tham dinh nhiem vy 0 | 000 | 24 |4138| 34 [5862| 0 | 000 | 0 | o000 | 2 3 2.59
Kha nang phéi hop thuc hién
NVKHCN 0 |000| 0 |000| 17 |2931| 38 |6552| 3 | 517 | 3 5 3.76




Pinh gia vé cac hoat dong ciia don
vi trong viéc nang cao chat lwong
doi ngii nghién cwru vién

Piém 1:Rét
khong dong y

piém 2-
Khong dong
y

Piém 3-Binh
thwong

Piém 4-Pong
y

Piém 5-Hoan
toan dong y

Gia
tri
thap
nhét

Gia
tri
cao
nhat

Gia tri
trung
binh

THU HUT - TUYEN DUNG

Hinh thurc thong bao tuyén dung
phu hop va thu hit dugc nhi¢u
nguoi tai ng tuyén lam nghién ctu
vién

0 0,00

7 12,07

28 48,28

18 31,03

5 8,62

3.36

Tuyén dung nghién ctru vién luén
duoc thuc hién mot cach khach
quan, cong khai, minh bach, cong
bang

0 0,00

1 1,72

17 29,31

28 48,28

12 20,69

3.88

Chat lugng nghién clru vién tuyén
dung maéi ludén dam bao dap ing
yéu cau cong viéc

0 0,00

2 3,45

31 53,44

23 39,66

2 3,45

3.43

PAO TAO, BOI DUONG

béi tuong duogc cu dao tao ludn
phu hop vi ndi dung chuong trinh
dao tao

0 0,00

1 1,72

18 31,04

29 50,00

10 17,24

3.83

Co quan lap ké hoach, t6 chirc xét,
Iya chon ddi tuong di ddo tao, boi
dudng mot cach cu thé, rd rang va
binh dang

0 0,00

1 1,72

27 46,56

20 34,48

10 17,24

3.67

Noi dung cac chuong trinh dao tao,
boi dudng phu hop, ty 1€ 1y thuyet
va thuc hanh hop ly

0 0,00

0 0,00

16 27,59

40 68,96

2 3,45

3.76




Phuong phap dao tao, bodi dudng
cua giang vién phu hop va hiéu qua

0,00

0,00

21

36,21

37

63,79

0,00

3.64

Céch thirc t6 chue: bd tri thoi gian,
dia diém, hau can, co s& vt chat
deu rat phu hop va thuén loi.

0,00

0,00

17

29,31

38

65,52

5,17

3.76

Nghién~ctru vién duogc qﬁ di hoc
duoc ho trg hoc phi, ché do theo
quy dinh hién hanh

1,72

22

37,93

22

37,93

15,52

6,90

2.88

Noi dung dao tao, boi dudng ludn
duoc nghién ctru vién ap dung va
phat huy tot trong cong viée

0,00

3,45

37

63,79

16

27,59

5,17

3.34

BO TRIi, SUDUNG

Nghién ctru vién dugc bo tri cong
viéc phu hop véi chuyén mon,
nghi¢p vu va nang luc

0,00

1,72

21

36,21

26

44,83

10

17,24

3.78

Phén cong nhiém vy hop ly, ding
quy dinh do61 v&i nhiém vy cua chire

danh

0,00

1,72

19

32,76

29

50,00

15,52

3.79

Nghién ciru vién dugc dicu dong,
biét phai hop 1y theo yéu cau cia to
chtrc va phu hop véi nang luc cua
minh

0,00

3,45

24

41,38

29

50,00

5,17

3.57

CONG TAC PANH GIA THUC
HIEN CONG VIEC

Quy trinh danh gia hop 1y, toan
dién, dung quy dinh

0,00

1,72

34

58,63

20

34,48

5,17

3.43




Cong tac danh gia dugce thyuc hién
cong khai, minh bach, danh gia
chinh xac murc do thyc hién cong
viéc cuia nghién ctru vién

0,00

1,72

21

36,21

30

51,72

10,35

3.71

Két qua danh gia nghién ctru vién
hop 1y, dam bao tao dong luc lam
viéc

0,00

1,72

34

58,62

19

32,76

6,90

3.45

LUONG, THUONG VA CAC
CHE PQ PAI NGO

Ngoai tién lwong va phuy cap,
nghién ctru vién dugc chi trd thém
céc khoan thu nhap khac (tién cong
tac phi, tién lam thém gi0, thu nhap
tang thém...) twong xung voi dong
gop trong qua trinh thuc hién cong
viéc

0,00

12,07

30

51,72

16

27,59

8,62

3.33

Co quan thuong xuyén to chirc cc
hoat dong giao luu, hoc tap kinh
nghiém, cac hoat dong van nghg¢,
thé thao

0,00

0,00

27

46,55

28

48,28

5,17

3.59

bicu kién lam viéc dam bao va
thuan o1, tao dong lyc lam viéc doi
véi nghién curu vién

0,00

0,00

30

51,72

23

39,66

8,62

3.57

Nghién ctru vién hai long v6i phong
cach 1anh dao, quan ly cua lanh dao
don vi va Thu truéng don vi

0,00

0,00

12

20,69

27

46,55

19

32,76

4.12

Luong, thuong, cac phic loi, vi tri
cong viéc mang lai su hai long, gén
b6 cua nghién curu vién va thu hut
duoc nhan tai lam nghién ctru khoa
hoc

0,00

6,90

44

75,86

13,79

3,45

3.14




PHU LUC 7

TONG HOP KET QUA PHIEU KHAO SAT 02 - PHIEU KHAO SAT POI VOI LANH PAO, QUAN LY
Don vi tinh: Nguoi, %

Mirc d§ danh gia

1-Rét thap

Gia

Gia

. . 2-Thép (Co 3-Trung binh | 4-Cao (Thanh 5- Rét cao tri i | Giatr
Niing lwc cu thé (Chua dap ban) (Dit kha nang) Thao); (L&o luyén) ! "1 trung
tng) , thip | ca0 | pinh
S .| S i S6 . | S i S6 .. | nhat | nhat
| Tylé | Tylé | Tylé | Tylé | Tyl
nguoi nguoi nguoi nguoi nguoi

Pao dirc va ban [inh 0 | 000 | o | 000 0 0,00 | 11 |9167 | 1 |833 4 5 4.08
T6 chtc thyc hién cong viéc 0 0,00 0 0,00 9 75,00 3 25,00 0 0,00 3 4 3.25
Soan thio va ban hanh vanban | 0 | 0,00 | 0 | 0,00 7 |5833| 5 |4167 | 0 | 000 | 3 4 3.42
Giao tiép ting xur o | o000 | o |o000]| 4 |333]| 7 [5833 | 1 | 833 | 3 5 3.75
Quan hé phdi hop o | 000 | o | 000 5 |4167| 7 |5833 | 0 | 000 | 3 4 3.58
Str dung cdng nghé théng tin 0 0,00 0 0,00 8 66,67 4 33,33 0 0,00 3 4 3.33
Sir dung ngoai ngir 0 | 000 | 2 |1667| 6 |5000]| 4 3333 | 0 | 000 | 2 4 3.17
ﬁhHéCnSng xdydungnhiemvu | 5 | 500 | 3 |2500| 5 |4167| 4 [3333 | 0 | 000 | 2 4 | 308
Kha nang huong danthuc hién |5 | 5459 | 3 | 2500 o |7500| 0 | 000 | 0 | 000 | 2 3 | 275
nhiém vu KHCN
Kh nang kiem tra thuc hién o | 000 | 3 [2500| 9 |7500| o | o000 | o | o000 | ? 3 | 275
nhiém vu KHCN
Kha nang tham dinhnhiémvu [ 5 [ g0 | 9 | 7500 3 |2500| 0 | 000 | o | o000 | 2 3 | 225
KHCN
Kha nang phéi hop thuc hién
NUKHON o | 000 | o | 000 5 |4167| 7 [5833 | 0o | 000 | 3 4 3.58




Pinh gia vé cac hoat dong cia
don vi trong viéc nang cao
chét lwong ddi ngii nghién ciu
Vién

Piém 1-Rét
khong dong y

Piém 2-
Khéng dong y

Piém 3-Binh
thwong

Piém 5-Hoan
toan dong y

Gia
tri
thap
nhat

Gia
tri
cao
nhat

Gia tri
trung
binh

THU HUT - TUYEN DUNG

Hinh thirc thong bao tuyén
dung phu hop va thu hat duogc
nhiéu ngudi tai Gmg tuyén lam
nghién clru vién

0 0,00

0 0,00

8 66,66

2 16,67

2 16,67

3.50

Tuyén dung nghién ctru vién
lu6én duogc thuc hién mot cach
khéch quan, cdng khai, minh
bach, cong bang

0 0,00

0 0,00

6 50,00

2 16,67

4 33,33

3.83

Chat lugng nghién ctru vién
tuyén dung mai luén dam bao
dap ing yéu cau cong viéc

0 0,00

0 0,00

7 58,33

3 25,00

2 16,67

3.58

PAO TAO, BOI DUONG

Péi tuong duoc cir dio tao
luén phu hop véi ndi dung
chuong trinh dao tao

0 0,00

1 8,33

3 25,00

6 50,00

2 16,67

3.75

Co quan lap ké hoach, to chirc
xét, lua chon ddi tuong di dao
tao, boi dudng mot cach cu
thé, 16 rang va binh dang

0 0,00

0 0,00

6 50,00

5 41,67

1 8,33

3.58

Noi dung cac chuong trinh dao
tao, boi dudng phu hop, ty 1¢
1y thuyét va thyc hanh hop ly

0 0,00

0 0,00

6 50,00

3 25,00

3 25,00

3.75

Phuong phap dao tao, boi
dudng cua giang vién phu hop
va hi€u qua

0 0,00

0 0,00

6 50,00

3 25,00

3 25,00

3.75




Cach thirc t6 chire: bd tri thoi
gian, dia diém, hau can, co so vat
chat déu rat phu hop va thuan lgi.

0,00

0,00

58,33

16,67

25,00

3.67

Nghién ctru vién dugc cur di
hoc dugc ho tro hoc phi, ché
do theo quy dinh hié€n hanh

0,00

58,33

16,67

8,33

16,67

2.83

Noi dung dao tao, boi dudng
luén dugc nghién ctru vién ap
dung va phat huy t6t trong
cong viéc

0,00

0,00

58,33

16,67

25,00

3.67

Sau khi dao tao, boi dudng kién
thirc, ki nang dugc néng cao,
tinh chu dong, trach nhiém va
quan hé phdi hop t6t hon

0,00

0,00

50,00

25,00

25,00

3.75

BO TRi, SUDUNG

Nghién ctru vién dugce bo tri
cong viéc phu hgp véi chuyén
mon, nghiép vu va nang luc

0,00

0,00

16,67

58,33

25,00

4.08

Phéan c6ng nhiém vy hop 1y,
dang quy dinh doi véi nhiém
vu cua chirc danh

0,00

0,00

16,67

50,00

33,33

417

Nghién ctru vién dugc diéu
dong, biét phai hop 1y theo yéu
cau ctia to chirc va pht hop véi
nang lyc cia minh

0,00

0,00

33,33

50,00

16,67

3.83

CONG TAC PANH GIA
THU'C HIEN CONG VIEC

Quy trinh danh gia hop 1y, toan
dién, ding quy dinh

0,00

0,00

41,67

41,67

16,67

3.75

Cong tac danh gia dugc thuc
hi¢n cong khai, minh bach, danh

0,00

0,00

41,67

41,67

16,67

3.75




gia chinh x4c murc d6 thuc hién
cong viéc cua nghién ciru vién

Két qua danh gia nghién ctru
vién hop 1y, dam bao tao dong
luc lam viéc

0,00

0,00

58,33

25,00

16,67

3.58

LUONG, THUONG VA
CAC CHE PQ PAINGO

Ngoai tién luong va phu cap,
nghién ctru vién duoc chi tra
thém céc khoan thu nhap khac
(tién cong tac phi, tién lam thém
gi0, thu nhap tang thém...)
tuong xtng voi dong gop trong
qua trinh thyc hién cong viéc

0,00

0,00

58,33

33,33

8,34

3.50

Co quan thuong xuyén to chirc
cac hoat dong giao luu, hoc tap
kinh nghiém, céc hoat dong
vin nghé, thé thao

0,00

0,00

33,33

66,67

0,00

3.67

bicu kién lam viéc dam bao va
thuan lo1i, tao dong lyc l[am
viéc doi voi nghién clru vién

0,00

0,00

50,00

16,67

33,33

3.83

Nghién ctru vién hai long véi
phong cach lanh dao, quén ly
cua lanh dao don vi va Thu
truong don vi

0,00

0,00

41,67

33,33

25,00

3.83

Luong, thuong, cac phuc loi,
vi tri cong viéc mang lai su hai
1ong, gan bo ctia nghién ctru
vién va thu hut dugc nhan tai
lam nghién ctru khoa hoc

0,00

0,00

10

83,33

16,67

0,00

3.17




