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LOI MO DAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Déi v6i nhidu ngudi lao dong, tién lwong 1a ngudn thu nhap chi yéu dé
dam bao doi song vat chat va tinh than coa ban than ciing nhu gia dinh ho.
Tién luong c6 tic dung bu dap lai sac lao dong, dong vién khuyén khich
nguoi lao dong yén tdm lam viéc. Néu doanh nghiép tra céng bang giita
nhitng nguoi lao dong dam nhiém nhirng vi tri cdng viéc, nang luc hoac két
qua thuc hién cdng viéc thi ngudi lao dong s& hai 1ong hon, qua dé tao sy gan
két va trung thanh véi doanh nghiép hon. Chinh vi vay, doanh nghiép can
phai xay ding mot hé théng tién luong céng bang, cong khai, minh bach va
dam bao tuan thi dung phéap luat. TAt ca nhitng vin dé ndy can phai dugc thé
hién rd trong quy ché tra luong.

Quy ché tra lwong 1a mot trong nhitng van d& quan trong dé doanh
nghiép chi tra tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong. Mot quy ché tra
lwong t6t s& gitp doanh nghiép nang cao uy tin, gop phan tao dong luc cho
nguoi lao dong, ning cao ning suat lao dong, gidp doanh nghiép dat duogc
hiéu qua san xuit kinh doanh cao. Nguoc lai, néu quy ché tra luong khéng
phl hop s8 khong kich thich duoc ngudi lao dong, gay anh huong khong tot
dén tinh hinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Chinh vi thé, ngoai viéc
phai chl trong dén x8y dung vin héa doanh nghiép tét, diéu kién va moi
trurong lam viéc tdt, dao tao cho nhan vién... thi doanh nghiép can hoan hién
quy ché tra luong phu hop voi diéu kién, dac diém, tinh hinh phét trién coa
doanh nghiép.

Cong ty Co phan thoi trang Genviet 1a cong ty chuy@n san xuat va phan
phbi san pham thoi trang Jeans ¢ vi tri hang dau tai Viét Nam. dén nay, cong

ty so hitu hai nha may san xuat (Téng dién tich trén 20.000m2) cing co ché
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van hanh chuy@n nghiép, hé théng day truyén cong nghé hién dai nhap khau
tir Nhat Ban, Genviet c6 ning lyc san xuat 1én téi 2 triéu san phim/1 nam.
Véi quy md san xuit nhu vay, cdng ty cd phan thoi trang Genviet da gial
quyét viéc lam cho 800 lao dong tryc tiép va gian tiép.

Tuy nhién, co thé thiy duoc rang, trai qua 2 nam dai dich Covid — 19,
cling nhu rat nhiéu cong ty may mic khéac, Cong ty co phan thoi trang
Genviet gap rat nhiéu khé khan trong san xuat. Mot trong sb d6 1a tinh trang
cong nhan nghi viéc hang loat. Chinh vi vay, sau khi tré lai “trang thai binh
thudng”, cong ty thiéu nhan luc dé san xuat. Cong ty gip kho khin trong viéc
thu hut lao dong quay tré lai bai nhiéu lao dong da c6 viéc lam méi va van dé
quan trong la tién luong, thu nhap cia cong nhan may kha thap so véi mit
bang chung. Céng ty Cb phan thoi trang Genviet da xay dung quy ché tra
lwong tir ndm 2018. Tuy nhién, quy ché tra luong nay con boc 16 khé nhiéu
han ché nhu: chua dé cap dén cin clr, nguyén tic xay dung va to chac thyc
hién quy ché tra luong ciing nhu ngudn hinh thanh va sir dung quy tién luong;
C&C phuong an tra luong chua phan anh chinh xac mic d¢ dong gop cua
nguoi lao dong trong cobng viéc va giatri sirc lao dong ma nguoi lao dong bo
ra. Cac tiéu chi danh gia két qua thuc hién cong viéc lam co so tra luong ciing
kha so sai; chua co su r6 rang gitra cac dbi tugng lao dong khéc nhau, nhiéu
tiéu chi con dinh tinh, khé danh gia...

Xuat phét tir tam quan trong cia quy ché tra luong trong doanh nghiép
cling nhu thuc té quy ché tra luong hién nay cua cong ty, em da lua chon dé
téi “Hoan thign quy ché trd lwong tai Congty Cé phan thoi trang Genviet”
lam d@ tai luan van Thac si cua minh.

2. Tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai
Tién lwong 13 mot linh vuc khé phong phl. Chinh vi vay, ¢6 rat nhiéu

téc gia thuc hién nghién ctiru c&c van dé lién quan dén tién luong. Tuy nhién,
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quy ché tra luong lai khdng c6 nhiéu nghién ciru & pham vi rong, vi mo, chi
thuong duoc 16ng ghép va dé cap cling véi cac noi dung khéc cua tién luong.
Céc nghién ctru truc tiép vé quy ché tra lvong thudng 1a cac nghién cau trong
pham vi mot doanh nghiép hoic mét t6 chirc cu thé. Chinh vi vy, theo pham
vi hiéu viét coa téc gia, téc gia tong quan céc nghién cau lién quan dén dé tai
theo hai hudng:

Ther nhdt, cac nghién cizu Vé tién lirong trong doanh nghiép. Véi hudng
tiép can ndy, téc gia dua ra mot s6 nghién ciru dién hinh nhu:

Nguyén Tuan Doanh (2020) thuc hién dé tai luan an “chinh sach tién
lwong trong cac doanh nghiép c6 von nha nuéce”. Luan an da phan tich, danh
gia thyc trang chinh séach tién trong doanh nghiép c¢6 von nha nuéc, chi ra
nhitng han ché trong qua trinh xay dung va thyc hién chinh sach tién luong
trong cac doanh nghiép c6 von nha nudc cling nhu anh huéng cua cac nhan to
dén viéc xay dung va thuc hién chinh sach tién luong trong doanh nghiép c6
vén nha nuéc. Tir do, tac gia dé xuat cac giai phap, khuyén nghi nham nang
cao hiéu qua chinh sach tién luong trong doanh nghiép cé vén nha nudc.

Pham Thi Lién Ngoc (2019) thuc hién dé tai “Tién luong trong doanh
nghiép theo phdp luat lao dong ¢ Viét Nam hién nay”. Tac gia da tap trung
1am 1o co sd 1y luan vé tién lwong va phap luat vé tién luong. Trén co sé nay,
tac gia luan an da phan tich, danh gia quy dinh phap luat va thuc trang ap
dung tai cac doanh nghiép. Tir d6, tac gia dé xuat nhitng giai phap dé hoan
thién phép luat va nang cao hiéu qua thuc thi phép luat vé tién luong & Viét
Nam.

Poan Thi Yén (2018), “Nghién ctru d6i méi quan 1y Nha nuéc vé tién
lwong trong doanh nghiép”, Dé tai cap Bo, Bo Lao dong - Thuong binh & Xa
hoi, Dé tai tap trung phan tich thuc trang quan 1y nha nuéc vé tién luong trong

doanh nghiép, dé xuit cac giai phap d6i méi quan 1y nha nudc Vé tién luong
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trong doanh nghiép thoi gian t6i. Qua d6, dé tai cd nhitng dé xuit dé céc
chinh sach phép lut vé tién lwong trong doanh nghiép ngdy cang hop 1y hon,
nham tao diéu kién, méi trudng phép 1y thuan loi cho doanh nghiép.

Nguyén Ngoc Khénh (2012) véi dé tai “Nghién ctru co ché tra luong
phu hgp trong cac doanh nghiép khai thac than thuoc Tap doan cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam”. Tac gia da hé thong duoc co so |i luan vé tién
lrong trong cac doanh nghiép nha nudc; dua ra dugc nhitng danh gia khach
quan vé thuc trang, chi rd nhitng wu diém, han ché va dé xuat duoc céc giai
phap dam bao xay dung duoc cac quy ché tién luong trong céc cong ty khai
thac than thuoc Tap doan dwoc cha dong, hiéu qua va gan két qua thuc hién
cong viéc vai tién luong.

D6 Thi Tuoi (2012) thyc hién cong trinh “ Hoan thién phuong phéap tra
cong lao doéng theo co ché thi truong trong cac doanh nghiép tai Ha Noi”.
Ludn an d3 dua ra md hinh nghién ctru, thuc hién phan tich cac nhan té anh
huong, phin tong quan ciling trinh bay cac truong phéi ly thuyét kinh té co
ban, cac nghién ciru vé tién lvong. Ludn an ciing di phan tich duoc thuc trang
cac phuong phéap tra cdng cua céc loai hinh doanh nghiép va dé xuat giai phép
xay dung cac phuong phap tra cong lao dong trong cac loai hinh doanh
nghiép.

Vii Hong Phong (2011) thyc hién cong trinh “Nghién ctru tién luong,
thu nhap trong céc doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Ha Noi”. Boi
canh c6 diém méi méi 1a cac doanh nghiép ngodi khdi nha nudc. Luan an cé
két cau 3 Chuong, da dua ra duoc khung ly thuyét vé tién luong trong doanh
nghiép ngoai nha nudc, phan tich, danh gia rd thyc trang tién luong cua nguoi
lao dong trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Ha Noi, phan
tich, danh gia tic dong céc nhan té anh huong dén tién luong trong cac doanh

nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Ha Noi va dé xuat duoc céc giai phép
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nhim nang cao tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong trong céc doanh
nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Ha Noi.

Pham Minh Huan (2007) thuc hién dé tai cip Bo “Cin cir dé thong nhat
muc luong toi thiéu cua doanh nghiép c6 vén dau tu nudc nNgodl véi muc
lwong t6i thiéu cia doanh nghiép trong nudc”. Pé tai da chi rd nhitng mat han
ché cua nhitng quy dinh vé tién lwong toi thiéu trong giai doan truéc va chi ra
nhitng diém khong pht hop trong diéu kién Viét Nam da gia nhap T6 chuc
thuong mai thé gigi (WTO). Tir d6, dua ra nhitng cin clr, phuong phép xac
dinh tién luong t6i thiéu méi, phtl hop hon.

Nguyén Thi Lan Huong (2004) thuc hién dé ta cip Bo “Nghién ciru
chi phi tién luong trong gia tri méi sang tao ra trong mot sé nganh kinh té chu
yéu”. Pay 1a dé tai nghién ctru sAu vé chi phi tién luong, chi ra nhitng han ché
ctia co ché quan |y tién luong cia Nha nuéc do quan niém vé tién luong va co
ché xac dinh chi phi tién lvong lac hau, din dén tién luong khong phan anh
dung nhitng déng gop cua ngudi lao dong. Pong thoi, cc tac gia da dé xuat
céch tiép can mai vé tién luong, chi phi tién lvong va phuong phép tinh chi
phi tién luong.

Ngoai cac nghién ciu trén, nghién ctru vé cac van dé lién quan dén tién
lwong ciing duge dé cap mot sd nghién ctru khic dudi dang dé tai cac cap,
luan an, bai bao dang tap chi, hoi thao....

Ther hai, cac nghién cizu truc tiép vé quy ché tra lwong tai cac doanh
nghiép cu thé. Hudng nghién ciru nay thuong 13 cac dé tai luan van thac si
hodc dé tai nghién ciu khoa hoc cip co sé. Mot sb cong trinh nghién ciru
dugc ké dén ¢ day bao gdom:

Vii Kim Thanh (2019) thuc hién luan vin thac s “Hoan thién quy ché
tra lvong tai Ngan hang thuong mai tréch nhiém hiru han mét thanh vién Pai

Duong”. Trén co s& phan tich, nghién ciu ly luan va thyc tién vé quy ché tra
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lrong ctia Ngan hang Thuong mai tréch nhiém hitu han M6t thanh vién Dai
Duong, ludn vin néu ra nhitng han ché va nguyén nhan cua nhitng han ché dé
dé xuat cac bién phép nham hoan thién quy ché tra lvong ciia Ngan hang.

Nguyén Thanh Tung (2019) thuc hién luan vin “Hoan thién quy ché tra
lwong tai cong ty c6 phan tu van va xay dung Phu Xuan”. Dé tai da hé thong
hoa co s& Iy luan vé tién luong, quy ché tra luong trong doanh nghiép, bao
gom: khé niém, ndi dung va cac nhan to anh huong dén quy ché tra luong
trong doanh nghiép; phan tich thuc trang quy ché tra luong dang ap dung tai
Cong ty ¢6 phan tu van va xay dyng Phi Xuan, tim ra nhitng mat dat duoc,
nhitng mat con han ché va nguyén nhan. Trén co s do, tac gia dé xuat mot sb
giai phap dé hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty ¢ phan tu van va xay
dung Phu Xuan.

Nguyén Thi Quynh Trang (2019) nghién ciu vé “Hoan thién quy ché
tra lwong tai Cong ty co phan K.I.P Viét Nam”. Luin van thac si da di sau
nghién ciru co sé khoa hoc V& quy ché tra luong tai doanh nghiép, phan tich
va danh gia thuc trang vé tién luong, cac chinh sach ddi ngd va phuong thirc
tra lwong Cong ty, dua ra nhitng két luan vé két qua dat dugc va nhitng kho
khan ton tai, nhitng diém han ché 16n can cé bién phép khac phuc trong céch
tra luong hién nay cia Cong ty. Tir do, tac gia dé Xuat cac quan diém, céc giai
phép nham hoan thién dugc mdt quy ché tra luong c6 tinh sang tao, khuyén
khich ngudi lao dong c6 nang luc, tAm huyét, yén tam cong téc, timg budc cai
thién doi sbng ngudi lao dong nhung phai dam bao dung nhimg quy dinh,
nhitng ché d6 chinh sach ciia Nha nudc vé tién luong va phai phll hop vai tinh
hinh thuc té caa Cong ty.

Mot sb nghién ciru khac ciing nghién ctru truc tiép vé quy ché tra luong
& céc loai hinh té chtic khac nhau nhu doanh nghiép (cong ty TNHH, cong ty

cd phan, cong ty ¢ vén dau tu cua Nha nudc, cdng ty ¢d vén dau tu nudc
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ngoai), trong don vi sy nghiép c6 thu (nhu vién nghién ciru, Béo, Tap chi,
Trung tam)...

Co6 thé thiy rang, cac cong trinh nghién ciru lién quan dén tién luong
kha da dang va phong phi. Quy ché tra luong trong doanh nghiép ciing 1a mot
ndi dung cua tién luong dugc kha nhiéu téc gia nghién ciru. Cac cong trinh
nghién ctiru ndy cung cap nhitng ly luan chuyén sau vé tién luong va quy ché
tra luong trong doanh nghiép, déng thoi cho thay thuc tién vé tién luong, quy
ché tra luong tai cac doanh nghiép cu thé, mot linh vyc hoac toan quéc. Tuy
nhién, co thé thay rang, hién nay chua c6 cong trinh ndo nghién ctru vé quy
ché tra luong tai Cong ty Co6 phan thoi trang Genviet. Chinh vi vay, khoang
trbng vé pham vi khong gian da goi mo tac gia thuc hién dé tai nay.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ciru va dé xuat giai phép hoan thién quy ché tra luong tai cong
ty C6 phan thoi trang Genviet
3.2. Nhiém vu nghién criru

- Hé thdng hda nhitng ly ludn co ban vé quy ché tra luong trong doanh
nghiép.

- Phan tich dénh gia thuc trang quy ché tra luong dang 4p dung tai
Cong ty Co phan thoi trang Genviet, nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan.

- Pé xuét céc giai phdp nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty
Co phan thoi trang Genviet.

4. Péi twong, pham vi nghién ciru
4.1. Péi twong nghién crru

Quy ché tra luong trong doanh nghiép

4.2. Phgm vi nghién ciru

- V& khong gian: Cong ty Co phan thoi trang Genviet
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- V¢ thoi gian: Phan tich thuc trang quy ché tra luong hién hanh trén co
s SO lidu va thong tin thu duoc tir ndm 2020 dén nam 2022; dinh hudéng giai
phap dén nam 2025.

5. Phuwong phap nghién cuu

Pé dat dugc muc dich nghién ciru, téc gia sir dung mot sd phuong phap
nghién ctru sau:

- Phuong phap théng ké — phan tich: Phan tich céc sb liéu théng ké thu
thap duoc tir cac phong ban lién quan trong Cong ty nham dua ra nhirng danh
gi4, nhan xét co ban trén nhirng con sd d6. Céc dix liéu ndy bao gdom quy md
va co cAu ngudn nhan luc, két qua hoat dong san xuat kinh doanh, tién luong
thu nhap hang thang cua nguoi lao dong. ..

- Phuong phap so sanh tong hop: Can ct trén cac théng tin, tai liéu,
kién thic thu thap duoc tir COng ty, trén sach béo, mang internet, cac quy
dinh ciia Nha nudc... Tl d6 tién hanh phan tich, tong hop cac tai liéu thu thap
duoc nham 1am rd van dé nghién cuu.

- Phuong phép diéu tra xa hoi hoc: Téc gia thiét ké bang hoi dbi véi
nhom cén bd quan 1y, nguoi lao dong nham thu thap nhitng ¥ kién danh gia vé
the trang viéc thuc hién quy ché tra luong tai Cong ty. Tac gia khao sét 100
phiéu; trong d6 40 phiéu cho bd phan gian tiép gom truong - phd phong va
mot sb nhan vién céc phong ban, 60 phiéu cong nhan truc tiép san xuat. Thoi
gian tién hanh khao sét |a trong thang 2-3 nam 2023. Cac d6i twong tham gia
khao sat duoc phan biét boi cac théng tin nhan khau hoc nhu chirc danh cong
viéc, d6 tudi, sb nam kinh nghiém.... Muc dich nham tim hiéu sy khéac biét
trong cach danh gia vé quy ché tra luong ctia cac ddi tuong tham gia khao sét.
Ngoai ra, tac gia con thu thap y kién cua ngudi lao dong vé nhitng mong

mubn, nguyén vong vé tirng ndi dung cu thé cua quy ché tra luong.
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6. Nhirng dong gép méi cua luan van

- V& mat ly luan, luan vin d3 lam rd hon nhitng ly thuyét chuy@n su vé
quy ché tra luong tai doanh nghiép nhu khai niém vé tién luong, quy ché tra
lwong, vai trd cua quy ché tra luong va cac nhan té anh huong dén viéc xay
dung quy ché tra lwong cho ngudi lao dong.

- Vé mat thuc tién, két qua nghién ctru luan van da chi & duoc thuc
trang quy ché tra luong tai cdng ty co phan thoi trang Genviet, danh gia dugc
ru diém, han ché trong quy ché tra lwong hién hanh caa cong ty va chi ra céc
nguyén nhan. Trén co s d6, ludn vin di dé xuat céc giai phap thiét thuc
nham hoan thién quy ché tra luong tai cong ty co phan thoi trang Genviet.

7. N@i dung chi tiét

Ngoai 161 mé dau, muc luc, két luan, tai liéu tham khao va phu luc, luan
vin duoc két cau thanh 3 chuong truyén théng:

Chuong 1: Co sd ly luan vé& quy ché tra luong trong doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty Co phan thoi trang
Genviet

Chuong 3: Mot sb giai phdp nham hoadn thién quy ché tra luong tai
Cong ty C6 phan thoi trang Genviet
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CHUONG 1: COSO LY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Mgt sb khai niém
1.1.1. Khéi nigm Vé tién lwong

Tién luong 1a mot pham tri kinh té x& hoi va duoc rat nhiéu nha nghién
ctru quan tdm. Chinh vi vay, c6 rat nhiéu khéi niém ciing nhu cach hiéu vé
tién luong.

Theo Nguydn Tiép va Lé Thanh Ha (2010) thi “Tién luong 13 gia ca
sic lao dong, duoc hinh thanh trén co s¢ thoa thuan gitra nguoi lao dong va
ngudi sir dung lao déng théng qua hop dong lao dong (bang vin ban hoic
bang miéng), phtl hop vai quan hé cung ciu vé sirc lao dong trén thi truong
lao d6ng va phl hop vai quy dinh tién luong cua Phap luat lao dong”. Nhu
vay, tién luong ¢ day duoc coi la gidca sic lao dong va duoc phan phdi theo
ning luc, két qua, hiéu qua lao dong va duoc tra bang tién. Tir day co thé thay
rang tién luong da dugc coi trong, dugc tinh todn va quan |y chit ché hon,
gop phan thac day ngudi lao dong phét trién.

Dudi goc d6 phép ly, tai Piéu 90 Bo Luat lao dong 2019 quy dinh:
“Tién luvong 1a khoan tién ma ngudi Sir dung lao dong tra cho ngudi lao dong
dé thuc hién cong viéc theo thoa thuan. Tién luong bao gdbm mirc luong theo
cdng viéc hoiac chirc danh, phu cip luong va cac khoan bd sung khéac. Mirc
lwong cua ngudi lao dong khong duoc thip hon mic lwong t6i thiéu do Chinh
phi quy dinh. Tién luong tra cho nguoi lao dong cin ct vao ning suit lao
dong va chat lugng cdng viéc. Nguoi sir dung lao dong phai bao dam tra
lwong binh dang, khdng phan biét gigi tinh ddi voi nguoi lao dong lam cong

viéc cO gia tri nhu nhau”.
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D4 Thi Tuoi va Poan Thi Yén (2021) ciing dua ra khai niém tién luong
nhu sau: “Tién luong la gia ca sic lao dong, dugc hinh thanh trén co so thoa
thuan gitra chu str dung lao dong (hoac dai dién cua chua sir dung lao dong) va
ngudi lao dong, 1as6 tién ma chi sir dung lao dong tra cho ngudi lao dong khi
nguoi lao dong thuc hien mot cong viéc nhat dinh va phai dam bao ding quy
dinh cuia phap luat”. Tién luong theo quan diém nay dugc coi la gia ca sic lao
dong va dugc phan phdi theo niang luc, két qua, hiéu qua lao dong va duogc tra
bang tién.

Nhu vay, di c6 nhiéu cach dién dat vé tién luong, nhung vé co ban céc
quan diém déu c6 chung ban chat vé tién luong 1a s6 tién ma ngudi sir dung
lao dong tra cho ngudi lao dong cin cr vao ning suat, chat luong, hiéu qua
cong viée va diéu kién lao dong, duoc xac dinh theo su thoa thuan hop phép
cua hai bén, bao gom muc luong, phu cap luong va cac khoan bd sung khéc
va tién luong khong duoc thap hon mic lwong tdi thiéu do Nha nudc quy
dinh. Quy dinh nay da hudng tién luong theo nguyén tic thi truong duoc
quyét dinh do thoa thuan ctiia ca hai bén va ciing 1a khai niém tién lvong duoc
tiép can trong dé tai nay.

1.1.2. Khéi nigm quy ché trd lirong

Quy ché 1a van ban néu cac diéu, khoan quy dinh thanh ché do hoat
dong chung cua té chirc, co quan, doanh nghiép dé cac thanh vién trong to
chic, co quan, doanh nghiép thi hanh, nham bao dam su théng nhat hanh
dong, tinh than ky luat va myc tiéu can dat t6i.

Quy ché tra luong nam trong b quy ché cia mdi doanh nghiép, bao
dam sy thong nhat trong phan phdi tién lwong va thu nhap nam dat duoc hiéu
qua cong viéc. Quy ché cua cac doanh nghiép, to chic, co quan, don vi khac
nhau thi chu thé xay dung quy ché, ddi tuong trién khai thuc hién s3 khéc

nhau. Tuy nhién, d0 quy ché duoc co quan, don vi ndo xay dung, thi van phai
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nhim dam bao tinh thdng nhit trong hanh dong va quyén dan chu cua céac
thanh vién tham gia.

D4 Thi Tuoi (2021) cho ring quy ché tra lwong 1a vin ban quy dinh
nhitng noi dung, nguyén tic, phuong phap hinh thanh, sir dung va phan phdi
quy tién luong trong co quan, doanh nghiép nham dam bao tinh cdng bang va
tao dong luc trong tra luong”.

Hién nay, tén goi quy ché tra luong cua cac doanh nghiép ciing co su
khéac nhau. Mot sb doanh nghiép goi 1a quy ché phan phéi tién luong - thu
nhap; mot sd doanh nghiép khéc goi 1a quy ché tra luong ctia co quan; mot sb
khéc lai goi 1a quy ché luong, thuong va phic loi... Du goi theo tén ndo thi
ban chat quy ché tra luong ctia doanh nghiép do chinh doanh nghiép do6 tu xay
dung va duoc trinh bay theo ting chuong, muc, cic diéu khoan va timg diém
tiét tuan theo quy dinh caa phép luat hién hanh va chi c6 hiéu luc trong pham
vi quan ly caa minh.

Trong pham vi luan van, quy ché tra lvong duoc hiéu mot cach khéi
quat nhu sau: “Quy ché tra lwong la van ban quy dinh quy dinh nguén hinh
thanh, nguyén tac tra lwong, cdch phdn phdi tién Iwongva thu nhdp cho
ngueoi lao déng, phl hop véi quy dinh cia phap ludt lao déng vatinh chdr dac
thi ciia hoat déng sdn xudt, kinh doanh cia doanh nghiép ”. Theo khéi niém
ndy, luan van s& khong chi dé cap dén tién luong ma con dé ca dén tién
thudng va céac phic loi tai chinh cho nguoi lao dong trong quy ché tra luong
cua doanh nghiép.

1.2. Ndi dung co ban vé quy ché tra lwong tai doanh nghiép

Quy ché tra luong tai doanh nghiép do doanh nghiép xay dung va ban
hanh. Do d6, doanh nghiép tu quyét dinh vé hinh thac va noi dung cua quy
ché tra luong tiy thudc vao quan diém cta nguoi Sir dung lao dong nhung can

dam bao tuan thu ding cac quy dinh caa phép luat. Do vay, quy ché tra luong
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cua cac doanh nghiép co thé khac nhau vé ndi dung. Tuy nhién, vé co ban, noi
dung cua quy ché tra lvong trong doanh nghiép thudng bao gom:

- Nhitng quy dinh chung

- Ngudn hinh thanh va sir dung quy tién lwong

- Phan phéi tién luong va thu nhap

- T6 chue thuc hién

- biéu khoan thi hanh

Luan vin s& tap trung 1am rd 5 noi dung co ban dé cap & trén theo céc
Mmuc dudi day.

1.2.1. Nhitzng quy dinh chung

Noi dung nay thuong bao gom 2 noi dung chinh 13 cin ctr Xy dung
quy ché tra lvong va nguyén tic xay dung quy ché tra luong.
1.2.1.1. Can cir xay dyng quy ché trd lwong

Doanh nghiép thuoc cac thanh phan kinh té khac nhau khi xay dung
quy ché tra luong thudng dira vao cac cin cir khac nhau, thudng cé cac cin
cu:

(1) Can ctt phap 1y: cac cin cir nay thuong bao gom:

- B6 luat Lao @ong hién hanh.

- Cac van ban quy dinh vé tién luong do Chinh phu va cac Bo, nganh
chuc nang ban hanh.

(2) Can cir thuc tién: mot sb can ctr ¢6 thé ké dén nhu 1a:

- Can cr vao dic diém to chirc san xuét, t6 chirc va quan 1y lao dong va
dap tng dugc nhu cau phét trién cua tirng doanh nghiép, co quan: Cac dic
diém to chirc vaquan |y lao dong caa doanh nghiép, co quan ¢6 anh hudng téi
viéc lya chon cac noi dung cua quy ché tra luong nhu: hinh thuc tra luong,

phuong phap hinh thanh va phan phdi quy tién luong. ..
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- Thoa uéc lao dong tap thé da dugc ky két gitta nguoi sir dung lao
dong va Ban chip hanh Cong doan: Cac quy dinh trong quy ché tra luong
phai khéng mau thuin véi cac cam két vé tién luong trong thoa ude lao dong
tap thé cua doanh nghiép.
1.2.1.2. Nguyén tac trd lwong

DPéi véi mdi doanh nghiép khéc nhau c6 thé dua ra cac bo nguyén tic
khéc nhau tly thuoc vao muyc tiéu, quan diém tra luong ctia doanh nghiép.
Nguyén tac tra luong 13 co s& quan trong dé hinh thanh nén mot quy ché tra
lwong khoa hoc, hiéu qua va phi hop voi diéu kién, dic diém san xuat kinh
doanh cia doanh nghiép. Bé dam bao cong bang va tra luong gan voi gia tri
hao phi stc lao dong, két qua thuc hién céc hoat dong san xuat kinh doanh
ctia NLD thi quy ché tra luong cua céc doanh nghiép dugc xay dung dua trén
céc nguyeén tic sau:

- Pam bao phan phéi theo lao dong, tra lwong phai gan véi ning suit,
chat luong va hiéu qua caa ting ngudi, ting bo phan lao dong. Nhitng ngudi
thuc hién cac cong viéc doi hoi trinh @ chuyén moén cao, ky thuat cao... thi
duoc tra luong cao hon va nguoc lai. Khiac phuc tinh trang phan phéi binh
quan, khdng gan vai két qua lao dong.

- Chéng phan phéi binh quan, hé sd gidn céch giira ngudi ¢o tién luong
cao nhat vathip nhit do cong ty tu lya chon, quyét dinh phll hop vai hiéu qua
san xuat kinh doanh. Nguyén tic nay dam bao cho viéc tranh xay ra cao bang
tién lwong voi cac cong viéc khéc nhau.

- Nguoi lao dong lam cbng viéc gi, gitrt chac vu gi thi dugc hudng
lvong theo cong viéc do, chuc vu do.

- Lam cbng viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, cé tréch nhiém cao
hon dugc tra luong cao hon khi lam cac cong viéc trong diéu kién binh

thuong, it trach nhiém.
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- Quy tién luong dugc phan phdi truc tiép cho NLP lam viéc trong
cong ty, khong duoc st dung vao muc dich khac. Nguyén tic ndy gilp cho
cac doanh nghiép dinh hudng rd trong viéc xay dung quy tién luong, véi muc
dich chu yéu lachi tra tién lwong cho NLP.

- Tién luong va thu nhap hang thang cia NLP duoc ghi vao sb luong
ciia doanh nghiép theo quy dinh. Piéu ndy gilp cho hoat dong tién lvong cua
doanh nghiép duoc rd rang, minh bach, tao ra sy cong bang trong viéc chi tra
phan phdi tién luong.

- Lanh dao doanh nghiép phdi hop véi té chiic cong doan ciing cap dé
x8y dung quy ché tra luong. Quy ché tra luong dugc phd bién cong khai dén
tirng NLD trong doanh nghiép va diang ky vdi co quan Nha nudc ¢o tham
quyén truéce khi thuc hién.

- Lanh dao doanh nghiép phdi hop voi céng doan cuing cap dé xay dung
quy ché tra luong. Quy ché can phai duoc cong khai dén ting lao dong trong
doanh nghiép va béo céo Vi co quan quan ly ¢ tham quyén.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing c6 thé dua ra mot sb nguyén tac tra luong
nhu tra lwong theo sé luong va chit luong lao dong; dam bao téc d6 ting
ning sudt lao déng binh quin nhanh hon tbc d6 ting tién lwong binh quin;
dam bao mdi quan hé hop Iy vé tién luong giita nhimg ngudi lao dong lam
nganh nghé kacs nhau trong nén kinh té qudc dan; ¢am bao tra luong theo céc
yéu té thi truong; tra luong theo kha ning tai chinh va can phai két hop hai
hoa céc dang lgi ich trong tra luong. ..

1.2.2. Nguén hinh thanh va si¢ dung quy tién lwong
1.2.2.1. Nguon hinh thanh quy tién lirong

Can ctr vao dic diém san xuét, kinh doanh cta don vi, doanh nghiép
xac dinh ngudn quy tién luong twong tmg dé tra luong cho ngudi lao dong.

Do d6, doanh nghiép san xuét kinh doanh céc linh vyc khic nhau thi nguén
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hinh thanh quy tién luong ciing khac nhau. Nguon hinh thanh quy luong
cling phu thudc tinh hinh thuc té ctia mdi doanh nghiép. Viéc xac dinh ngudn
hinh thanh quy luvong cua cac don vi rat da dang, lién quan tryc tiép dén viéc
xac dinh quy tién luong ké hoach va quy tién lwong thuc hién.

Doanh nghiép c6 thé xac dinh nguén hinh thanh quy tién luong nhu

F =Fdg + Fndg + Fbs + Fdp

Trong do:

F : Tong quy luong dé tra luong ctia doanh nghiép.

Fdg: Quy luong theo don gia tién luong duoc giao.

Fndg: Quy luong tir hoat dong san xuat kinh doanh dich vu khac ngoai
don gia tién lwong dugc giao.

Fbs: Quy luong bd sung theo ché d6 quy dinh ciia Nha nudc.

Fdp: Qui lwong dy phong tir nim truéc chuyén sang.

Trong d6, don gia c6 nhiéu cach xac dinh:

+ Pon gia tién luong duogc tinh trén tong doanh thu: tic 1a NLD ci tao
ra 1000 d6ng doanh thu thi dugc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon gia tién luong duogc tinh trén tong doanh thu trir di tong chi phi
(chua co luong); tirc 13 NLD cir tao ra 1000 dong tong doanh thu trir di tong
chi phi chua c6 luong thi duoc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon gia tién lvong tinh trén lgi nhuan: tic la NLD cu tao ra 1000
ddng loi nhuan thi dugc tinh bao nhiéu tién lwong.

+ Pon gia tién luong tinh trén don vi san pham: tc 13 NLD ctr tao ra 1
don vi san pham thi duoc tinh bao nhiéu tién luong.

* Quy luong bo sung (Fbs) bao gom cac khoan phu cap luong, cac ché

d6 khéc néu co vatién luong cua nhitng ngdy nghi duge hudng luong theo B
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luat lao dong, nhu: ngay nghi I&, nghi tét, nghi phép ndm, nghi viéc riéng,
nghi theo ché d6 lao dong nir....

* Quy du phong (Fdp) duogc lanh dao cbng ty trich Iap tir quy luong
thuc hién cua nim trude dé bd sung vao quy lwong cta ndm sau lién ké dé
dam bao vié¢c chi tra luong khong bi gian doan.
1.2.2.2. Sk dung quy tién lwong

Nhim dam bao quy tién luong khong vuot chi so véi quy tién luong
duoc hugng, don chi quy tién lwong vao cac thang cudi nim hoic dé du
phong quy tién luong cho nim sau, cac doanh nghiép co thé phan chia tong
quy tién luong thanh cac quy dung dé chi tra cho NLD.

Thong thudng quy tién lwong duoc phan b nhu sau:

+ Quy tién luong tra truc tiép cho NLD theo luong khoan, lwong san
pham, luong thoi gian.

+ Quy khen thuong tir quy lwong d6i vai NLD ¢6 niang suat, chat luong

cao, c6 thanh tich tét trong cong tac.

+ Quy khuyén khich NLD c6 trinh d6 chuyén mon ky thuat cao, tay
nghé gioi.

+ Quy tién lwong dy phong cho nim sau.

Tuy tung trudng hop, doanh nghiép co thé cd cach sir dung quy luong,
phan phdi quy luong phi hop nham dat muc tiéu cia doanh nghiép
1.2.3. Phan phéi tién lwong va thu nhdp cho ngwoi lao dpng
1.2.3.1. Phan phoi tién liwong hang thang

Céc doanh nghiép lua chon tinh lwong phu hop véi dic diém, co cau to
chac va tinh hinh san xuit kinh doanh caa mdi doanh nghiép, timg d6i tuong
lao dong nham dam bao mang lai hiéu qua kinh té cao nhat, dé kich thich

ngudi lao dong ting ning suat lao dong, ting hiéu qua viéc lam,...
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Truong hop ddi voi bo phan gién tiép trong cac doanh nghiép, doanh
nghiép co thé tra luong thoi gian gan véi vi tri viéc 1am; mot sb doanh nghiép
gan ca vai hiéu qua 1am viéc. Béi véi cong nhan truc tiép san xuat, doanh
nghiép thuong tra lwong theo san pham trén co sé don gid va san luong thuc
té cong nhan hoan thanh,...

Mot s hinh thic tra luong dang duoc nhiéu doanh nghiép &p dung
nhu:

- Hinh thirc tra luong theo thoi gian: Theo hinh thirc tra luong nay, tién
lwong ctia NLD duoc tinh dya trén mic luong phu hop véi cip bac da duoc
xac dinh cho cong viéc vathoi gian 1am viéc thuc té. Hinh thic tra luong theo
thoi gian chu yéu &p dung d6i véi nhitng ngudi 1am céc vi tri cong viéc kho
xac dinh dugc dinh mic mot cach chat ché va chinh xac (can bo quan ly,
chuyén mon, k¥ thuat, phuc vy, sira chira). Theo cach tra lvong nay thi muac
lwong thang thudng & con sb ¢b dinh, chi giam xuéng khi NLD nghi khong
huong luong, véi hinh thirc tra luong ndy NLD khong hé ban khoan vé muc
thu nhap cua minh trong mdi thang néu ho Van di 1am du ngay céng. Do do,
dé hinh thtc tra lwong theo thoi gian dat hiéu qua cao, cac doanh nghiép can
xay dung duoc hé thdng chiac danh cdng viéc véi viéc phan tich cong viéc, dé
xac dinh gia tri cua tung cong viéc, tur do xay dung thang luong theo gia tri
cong Vviéc.

- Hinh thirc tra lwong theo san pham: Theo hinh thic ndy, tién luong
cia ngudi lao dong s& phu thudc truc tiép vao sd luong va chit luong san
pham (dich vu) hoan thanh va don gia tién luong tra cho mot don vi san pham
(dich vuy). Hinh thuc tra luong nay chu yéu &p dung dbi véi nhitng ngudi lao
dong truc tiép tham gia san xuat. Tra luong theo hinh thic nay di gin thu
nhap vé tién luong véi két qua san xuat kinh doanh cia mdi ngudi do d6 ¢o

téc dung khuyén khich viéc nang cao nang suit lao dong, khuyén khich nguoi
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lao dong ra sirc hoc tap chuy&n mdn k¥ thuat dé nang cao trinh d6 lanh nghé,
ra sic phét huy sang kién, cai tién ky thuat, cai tién phuong phap lao dong dé
nang cao nang suit lao dong.

- Hinh thirc tra lwong khoan: Hinh thtic ndy chu yéu &p dung ddi véi
nguoi lao dong lam viéc trong nganh ndng nghiép, xay dung co ban, hoac
trong mot sé nganh khéc khi cdng nhan 1am céng viéc mang tinh dot xut,
cong viéc khong xac dinh duoc mot dinh muc lao dong 6n dinh trong thoi
gian dai.
1.2.3.2. Thurong, cdc chirong trinh khuyén khich tai chinh

Thuong dugc hiéu la khoan bd sung cho tién luong dé tra cho nhiing
yéu t6 maGi phat sinh trong qué trinh lao dong (ting ning suat lao dong, tiét
kiém nguyén vat liéu, sang kién...) chua tinh dén trong mirc luong theo chtrc
danh hoac theo cong viéc. Thuong cé tac dung kich thich manh mé nguoi lao
dong phin dau va sang tao trong qua trinh lao dong, bao dam su cong bang
trong linh vuc tra lwong... Trén thuc t& hién nay, nhiéu doanh nghiép da st
dung thudng nhu chién lugc dé 6n dinh luc luong lao dong tai chd, thu hit
nguoi lao ddng gioi va phét trién vé chat luc luong lao dong trong don vi, tao
loi thé canh tranh trén thi trudng. Doanh nghiép thudng quy dinh tién thuéng,
cac hinh thic thudng, cach tinh thudng cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép, bao gdm: Thuong cudi nam, thudng quy, thuong dot xuat,... Ngoai
ra, doanh nghiép con &p dung mot sé chuong trinh khuyén khich tai chinh nhu
thuong ¢ phan, ¢ phiéu.
1.2.3.3. Cac phuc lgi tai chinh

Phtc loi tai chinh 1akhoan thii lao gian tiép nham hd trg cudc song cua
nguoi lao dong, dong vién khuyén khich vat chat, tinh than cho nguoi lao
dong. Doanh nghiép can c6 chuong trinh phic lgi khoa hoc, va phai dugc quy

dinh trong quy ché tra luong ctia doanh nghiép.
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Céc phuc loi tu nguyén, gdbm hd tro tién an trua, may ddng phuc,
chuong trinh nghi mét, tién cho céc ngay &, tién hiéu hi, thim ém, qua ngay
trung thu, tét thiéu nhi, qua ngdy sinh nhat, .. ..

1.2.4. Té chirc thuc hign va diéu khodn thi hanh

Trong phan ndy bao gom cac diéu khoan quy dinh ré vé thanh phan,
chtrc nang, nhiém vu Hoi déng luong va trach nhiém ciia ngudi phu tréch céc
don vi bo phan trong van dé luong. Trong phin ndy ciing can quy dinh vé
hiéu lyc thi hanh cua quy ché tra lwong. Bén canh dé, dé thuan lgi cho viéc
stra doi, bd sung quy ché tra luong trong trudng hop can thiét, phan to chic
thuc hién ciing quy dinh rd thim quyén quyét dinh sira doi, bo sung hoic thay
thé quy ché tra luong.

1.3. Y&u cau cia quy ché tra lwong
1.3.1. Tuén tha cdc quy dinh phap luat

Tim hiéu va tudn tha quy dinh cia phép luat vé cac van dé lao dong
truéc khi Xy dung co ché tra luong 13 viéc lam bat budc. Doanh nghiép can
lwu ¥ dén céc van dé nhu mirc lwong tdi thiéu Nha nude quy dinh hop déng va
lwong thir viée, luong thoi vy, luong trong ky thai san, 6m dau, nghi viéc...

Tuan thu quy dinh vé tinh déng huong bao hiém, quy dinh vé thué thu
nhap ca nhan.

Céc chinh sach nguén nhan luc caa doanh nghiép ciing phai tuan thi
theo quy dinh cua Luat lao dong, nhu: Quy dinh thoi gian lam viéc, thoi gian
nghi ngoi, mirc lwong dong bao hiém xa hoi...

Qua trinh xay dung, phai ¢ y kién cua té chirc cong doan, ddng thoi
Hoi dong luong ctia doanh nghiép ciing can c6 Chi tich cong doan 14 thanh
vién. Quy ché luong phai duoc cdng khai t6i moi ngudi lao dong théng qua

céc hinh thicc nhu truyén théng truc tiép, gui tai liéu hoic hoi thio nhom dé
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ngudi lao dong hiéu dugc lwong cia minh duoc chi tra nhu thé nao, da dung
quy dinh phap luat hién hanh hay chua.
1.3.2. Pam bdo tinh canh tranh ciatién lwong va thu nhap

Hién nay linh vuc san xuit va kinh doanh khi cu dién dang bi canh
tranh ngdy cang manh m&. Thi trudng o su tham gia caa nhiéu doanh nghiép
trong va ngoai nudc, dang tao ra &p luc canh tranh rat 16n ca vé viéc dau thau
cé&c dy an cho dén canh tranh vé nguon luc con nguoi. Do d6, dé thu hdt va
gitt chan lao dong gioi thi quy ché tra luong phai c6 téc dung thuc day ning
suat chat lugng va hiéu qua san xuat kinh doanh, tién lvong, thu nhap phai co
tinh canh tranh, dé c6 thé thu hut duoc ngudn nhan lyc chat luong cao vao
lam viéc cho doanh nghiép. Cu thé:

Du dong co 1am viéc cua ngudi lao dong 1a gi di nita, hau hét déu
khong thé ndo bo qua yéu té “tién luong” duoc. Vay, xem nhe tim quan trong
cua tién luong va nhitng loi ich dé tao ra déng luc thic day cho nhan vién |a
mot sai lam. Nguoi lao dong chi yéu lya chon cong viéc ndy hay cong viéc
khéc c6 mot phan 16n tac dong boi tién lwong, thu nhap ma ho nhan duoc tir
cong viéc. Thuc té cho thdy, ngudi lao dong c6 xu huéng so sanh tién luong,
thu nhap cua minh véi tién luong, thu nhap cta vi tri twong dwong trén thi
truong. Khi ngudi lao dong cam thay tién lwong, thu nhap caa minh thip hon
S0 V&i mic tién luong, thu nhap cia cdng viéc twong duong trén thi trudng thi
ho ¢6 xu huéng dau tranh dé doi muc tién lwong, thu nhap ngang bang voi
muc luong cua thi truong, néu khong duoc dap tng, ho co thé ra di dé tim
cong viéc ¢ doanh nghiép c6 mic lvong canh tranh hon.

1.3.3. Pam bdo tinh cdng bang va hiéu qud trong phan phéi tién lwong, thu
Nhdp cho ngwoi lao dong.
Nhu ta da biét, ngudi lao dong co xu hudng so sénh tién luong cua

minh véi tién luong cua nguoi khac trong doanh nghiép. Khi nguoi lao dong
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thiy doanh nghiép phan phéi tién luong, thu nhap dam bao sy cong bing va
hiéu qua thi ngudi lao dong s3 yén tam lam viéc va nd luc hét minh dé cong
hién, dong gbép cho doanh nghiép. Nguoc lai, ho c6 xu huéng dau tranh dé doi
lai su cdng bang trong phan phéi tién luong, thu nhap cia doanh nghiép. Néu
diéu nay khong duge dap tng, ho co xu huéng roi bo cong ty dé tim cong ty
c6 sy phan phéi tién luong, thu nhap cdng bang hon. Do d6, khi xay dung quy
ché tra luong, doanh nghiép can phan phbi tién luong, thu nhap cho ngudi lao
dong dam bao tinh hiéu qua. Mudn vay, hé thong luong can phan anh dung
mirc do phtrc tap cia cong viéc, nang luc va hi¢u qua lam viéc. Khi dam bao
dugc diéu ndy thi s& dam bao dugc sy tuong quan vé tién luong gitra nhirng
nguoi lao dong trong doanh nghiép theo mac do phuc tap, nang luc va hi¢u
qua lam viéc cua nguoi lao dong.

Ngoai ra, xay dung quy ché tra luong trong doanh nghiép can dam bao
mot sd yéu cau khac nhu dam bao két cau hop 1y, ty trong lwong ctng, luong
mém trong tong thu nhap cua nguoi lao dong.

1.4. C4c nhan to anh hwéng dén quy ché tra lwong
1.4.1. CAc nhan té bén trong doanh nghiép
1.4.1. 1. Quan diémtrd lwong ciia lanh dao doanh nghiép

Lanh dao doanh nghiép 1a nguoi truc tiép quyét dinh céc chinh séch
tién luong cua doanh nghiép. Chinh vi thé, quan diém va cach nhin nhan cua
lanh dao doanh nghiép vé van dé tién luong s& c6 anh huong truc tiép toi viéc
x8y dyng va hoan thién quy ché tra luong ctia doanh nghiép. Khi lanh dao
doanh nghiép coi tién lwong 1a mot khoan dau tu, chinh 1a viéc lubn quan tam
dén tién lwong cua nguoi lao ddng nham muc dich tao dong luc cho ngudi lao
dong tich cyc cong hién, thu hit va giir chan dugc nhan tai cho doanh nghiép.
V1 vdy, lanh dao doanh nghiép dau tu cho tién luong chinh 14 dé thuc hién

nhitng muc tiéu kinh té caa minh thi s3 tao diéu kién thuan lgi trong viéc xay



23

dung [& lya chon mét hinh thirc tra lwong hop ly, mét céch thirc phan phdi
tién luong phu hop véi doanh nghiép. Tir d6, tao moi diéu kién dé tién luong
phat huy duoc toi da vai tro cua nd trong doanh nghiép; viéc xdy dung va
hoan thién quy ché tra luong sé& thuan loi hon.

Nguoc lai, khi linh dao doanh nghiép chi quan tam toi van dé loi
nhuan, khéng chl trong dén van dé tién luong va coi tién luong chi 1& mot
khoan chi phi san xuat, lubn mubn cat giam khoan chi phi nay dén mic toi
thiéu. Khi d6, viéc xdy dung va hoan thién quy ché tra luong trong doanh
nghiép s¢ gap kho khan hon.
1.4.1.2.Pdc diém san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Pic diém san xuat kinh doanh cua doanh nghiép co tac dong dén co
cau to chirc cua doanh nghiép, quy md caa doanh nghiép. Tuong tng véi mdi
hinh thirc san xuat kinh doanh, loai hinh san pham hang hda, dich vu caa mdi
doanh nghiép la day truyén san xuat, luc luong lao dong phl hop. Va chinh
nganh nghé kinh doanh, loai hinh kinh doanh, linh virc kinh doanh anh huéng
truc tiép dén viéc lya chon x8y dung quy ché tra luong sao cho phu hop. Mot
doanh nghiép san xuit chac chin s& xay dyng mot quy ché tra luong khac véi
mot doanh nghiép lam viéc trong linh vuc thuong mai.

Chinh vi I& d6, tuy thudc vao dic diém san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép s& quyét dinh xay dung quy ché tra luong khoan theo san pham, hay
tra theo thoi gian, hay tra theo doanh thu...
1.4.1.3. Hiéu qua san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Chi phi tién luong |a mdt khoan chi phi [on d6i voi cac doanh nghiép,
Vi vdy ma viéc xay dung va st dung quy tién luong ludn dugc céc doanh
nghiép can nhiac va xem xét ky luong. Két qua san xuat kinh doanh cia doanh
nghiép c6 anh hudng truc tiép tGi su ton tai va phét trién cua doanh nghiép,

ddng thoi anh huong quyét dinh dén viéc xac dinh quy lwong cua doanh
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nghiép. Vi doanh nghiép chi tra tién lwong cho ngudi lao dong bang quy
lwong twong ung véi két qua san xuat kinh doanh cua minh.

Do d6, néu doanh nghiép kinh doanh dat loi nhuan cao, quy tién luong
s3 cao, doanh nghiép s& c6 diéu kién dé ting luong cho ngudi lao dong, hoan
thién cach phan phdi quy tién lwong cho hop 1y hon. Nguoc lai, néu doanh
nghiép hoat dong khdng hiéu qua, san xuat kinh doanh cam ching, bi 16 s3
gay anh huong rat 16n dén tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, budc céac
doanh nghiép phai tinh téi viéc thu hep san xuat, cat giam lao dong, cat giam
tién luong, tir d6 c6 thé dan dén sy thay doi vé céc chinh sach, cac ché do dai
ngd nhan vién va céach thirc phan phéi tién luong ctia doanh nghiép. Do vay,
can ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh trong tirng thoi ky ma doanh nghiép
c6 nhitng diéu chinh quy ché tra luong cho hop 1y bao dam phil hop véi tinh
hinh thyc té.
1.4.1.4. Vai tro cia té chire cong dodn

Cong doan |a to chic dai dién cho quyén loi cia NLP trong doanh
nghiép. Bén canh d6, t chiic cong doan ciling 1a thanh vién trong hoi dong
x8y dung quy ché tra luong ctia doanh nghiép. Vi vay, Cong doan co anh
huong rat 16N t6i viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong.

Cong doan c6 trach nhiém ludn lang nghe nhitng quan diém, y kién
dong gop, nguyén vong cua NLD veé tinh hop ly, sy cdng bang trong cach tinh
tra luong... tir d6 tham muu cho Ban ldnh dao, Hoi dong luong dé co thé dam
bao su hop ly, hiéu qua trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong.
1.4.1.5. Poi ngii can bé lam cong tic lao dong — tién lhwong trong doanh
nghiép

B6 phan can bo lao dong - tién lwong 13 bo phan chiu tréch nhiém chinh
trong viéc xay dung quy ché tra luong trong doanh nghiép. Chinh vi vay,

ning lyc cia bd phian can bo xdy dung quy ché ciing anh hudéng téi tinh sét
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thuc cua quy ché tra luong. Néu doanh nghiép c6 doi ngii can bo lam vé cong
tac lao dong - tién lwong dap tng duoc yéu cau cong viéc dit ra, co trinh do
chuy&n mén chuyén sau vé Iinh vuc lao dong - tién luong s& dam bao xay
dung quy ché tra lwong duoc khoa hoc va hop 1y.

Do d6, nguoi lao dong duoc tra lvong xung dang, tao dong luc lao
dong va gitp 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, phét huy ti da héa loi
nhuan cho doanh nghiép. Nguoc lai, trinh d§ nang lyc chuyén mon cua bd
phan xay dung quy ché tra lwong han ché thi quy ché s& khong tao duoc dong
lyrc va con 6 thé gay ra mau thuin mat doan két trong ndi bo doanh nghiép.
1.4.2. C&c nhan té bén ngoai doanh nghiép
1.4.2.1. Cac quy dinh mang tinh phép |y cia Nha nuwéc vé lao dong, tién
lwong.

Céac quy dinh ciia Nha nuéc vé lao dong, tién luong co tac dong manh
mé dén tién luong va viéc xay dung, ban hanh Quy ché tra luong trong doanh
nghiép. Viéc xay dung va thyc hién Quy ché tra luong caa cac Doanh nghiép
c6 thé linh hoat cho phl hop véi timg diéu kién khéc nhau cia doanh nghiép,
nhung QCTL cua doanh nghiép xa&y dung phai dua trén co s& cac quy dinh
cia Nha nuéc vé tién luong va tudn thi cac quy dinh d6. Khi chinh sach tién
lwvong ctia Nha nudc duoc Stra d6i, cai cach co cac quy dinh mai thi chinh
séch tra luong cua mdi doanh nghiép ciing phai dugc chinh sira, thay doi theo
dé phu hop voi cac quy dinh ndy. Vi vay, cac doanh nghiép can theo ddi va
cap nhat cac quy dinh mang tinh phép |y cia Nha nudc lién quan dén van dé
tién luong dé tir d6 c6 dinh hudng trong viéc xay dung, hoan thién quy ché tra
lurong sao cho phu hop va dung véi quy dinh caa Phap luat.
1.4.2.2. Trinh do khoa hoc ky thuat

Khoa hoc k§y thuat phét trién thé hién & sy hién dai hoa céc thiét bi san

XUat, cng nghé san xuat tién tién, lao dong chan tay dugc tinh giam thay thé
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bang lao dong may moc va mdy tinh....., diéu d6 lam ting ning suit lao dong
va giam cac chi phi cho lao d6ng va céc chi phi phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh, tir d6 lam tiang lgi nhuan cho cac doanh nghiép. Vi vay ma khi
x8y dung, hoan thién QCTL trong tirng doanh nghiép phai tinh dén céc chuc
danh cong viéc c6 diéu kién tac nghiép trong méi trudng khoa hoc ki thuat
cao, chirc danh tac nghiép dung it ham luong céng nghé, may moc dé xay
dung hé thong luong theo chtc danh, cach thirc chi tra trong QCTL cho phu
hop véi cdng viéc.
1.4.2.3. Thi truong lao dong

Ddi voi mdi doanh nghiép, mubn ton tai va dang viing trén thi truong
déu phai tudn theo nhitng quy luat khach quan cua thi truong. Bai vay, céc
doanh nghiép phai thudng xuyén xem xét va nhin nhian mdi quan hé giita
cung va cau lao dong trén thi truong lao dong noi ma doanh nghiép sir dung
lao dong dé tir d6 doanh nghiép dua ra muc tién luong, tién cong phu hop;
lién tuc ra soat lai cac mirc lwong trong doanh nghiép dua trén cac mirc luong
ctia d6i tha canh tranh va dua trén mac lwong chuan trén thi truong. Tir do,
giup doanh nghiép xac dinh dugc mirc lwong cua minh trén thi truong, tranh
duoc tinh trang so sanh mac luvong gitta NLD trong doanh nghiép so véi thi
trrong, va co tac dung gitr chan dugc nguoi lao dong lam viéc lau dai cho
doanh nghiép, ting kha niang thu hit lyc luong lao dong ¢ chat lugng ngoai
thi truong lao dong vao lam viéc tai doanh nghiép. Cac doanh nghiép lubn
quan tAm va tra luong cao hon so véi gia cong trén thi truong lao dong doi
Vvé6i nhitng lao dong khan hiém, kho thu hdt va tra lwong bang hoac thip hon
gia cong trén thi trudng lao dong d6i voi lao dong du thira, lao dong phod
théng dé dang thué muén. Chinh vi vay thi trudng lao dong ciing 1a mot nhan
t6 anh huong toi tién luong tra cho ngudi lao dong ciing nhu quy tién luong

trong doanh nghiép.



27

1.5. Kinh nghiém xay dwng quy ché tra lwong tai mét s6 doanh nghiép va
bai hoc cho Céng ty Cé phan thai trang Genviet
1.5.1. Kinh nghiém xay dwng quy ché trd lwong tai mgt sé doanh nghiép
1.5.1.1. Cong ty c6 phan may Chién Thang

Cong ty c6 phan may Chién Thang dugc thanh 1ap tir ndm 1968, 13 mot
doanh nghiép thuoc Tong Cong ty Dét may Viét Nam hoat dong chu yéu
trong linh virc san xuat kinh doanh, xuat khau céc loai san pham may mac. Tt
khi thanh lap dén nay, Cong ty co phan may Chién Thang ludn chu trong dén
cong téc nhan su. Hé thdng cac quy dinh, quy trinh, quy ché vé cong téc nhan
su da duoc xay dung nhu: Quy trinh tuyén dung, quy ché tién luong, ndi quy
lao dong, hé thdng céc tiéu chuan chac danh cong viéc... Hién nay cong ty
dang st dung hinh thirc tra Ivong theo thoi gian va hinh thirc tra luvong theo
san pham. Cong ty ap dung hinh thac tra luong theo thoi gian d6i voi b phan
lao dong quan 1y va bd phan lao dong phuc vu. Tién luong ngudi lao dong
nhian duoc phu thudc vao hé sb thu nhap, ngay cong di 1am thyc té, mac tién
lwvong ngay do cong ty quy dinh va phu cip (néu c6). Bang hé sb thu nhap
dugc cong ty xac dinh dya vao chirc danh cong viéc. Cong ty da st dung linh
hoat ché d6 phu cip doc hai, phu cip khu vec nhim thu hit can bo, cong nhan
vién on dinh tu tudng, yén tim cong tac. DPoi voi lao dong tryc tiép san xuat
Cong ty &p dung hinh thic tra lwong theo san pham. Tién luong san pham
ngudi lao dong nhan dugc phu thude vao don gia chi tiét san phim va sd
lugng san pham cong nhan tao ra. Hién nay cong ty dang st dung hé théng
thang bang luong nha nuéc dé thuc hién viéc chi tra luong cho nhitng ngay
ngudi lao dong ngirng viéc, di hop, nghi I&, phép, tét, lam thém gio. Pén nay,
Cong ty ¢6 phan may Chién Thang da stra d6i, b sung QCTL pht hop V6i

yéu cau thuc tién, hau hét cac noi dung trong cdng tac tra luong da dugc hé
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thdng, dwa vao trong quy ché chi tiét hon, cu thé, dam bao dung quy dinh cua
phap luat, khéng ngirng néng cao loi ich cho NLD.

Tuy nhién, han ché caa QCTL tai cdng ty c6 phan may Chién Thing la
chua xay dung duoc hé théng chirc danh cong viéc ddy du, viéc xay dung hé
s thu nhap theo chirc danh chua dua trén co s& khoa hoc ndo va khong khao
sét véi thyuc té. Tién luong chua phan anh d6 phic tap coa cong viéc ¢ chic
danh ma ngudi d6 dam nhiém, chua cin ¢t vao trinh d6 dao tao cip béc, chua
can ctr vao nang luc kha nang lam viéc va mic d6 hoan thanh cong viéc cua
tirng ngudi. Ngodi ra viéc chua co hé thong danh gia thuc hién cong viéc
ddng bo ciing dan dén khiém khuyén trong quy ché tra luong. Qua d6, bai hoc
ma Cong ty c6 phan may Chién Thang r(t ra chinh |a tra luong theo chtc
danh, vi tri cong viéc, theo nang Iuc ca nhan va theo thanh tich, hiéu qua cong
viéc. Hoan thién hé théng thang, bang luong, xay dung va &p dung bang
lwong chirc danh théng nhat, trong d6 luong co ban 1a phan luong dugc xé&c
dinh théng qua bang luong chirc danh, lwong thuc hién cong viéc dugc xac
dinh trén co s& hé sd thuc hién cong viéc va bang luong chic danh. Hoan
thién hé théng danh gia thyc hién céng viéc dé 1am co s xac dinh thanh tich
danh gid nhan vién. Ngoai ra d6i véi viéc tra luong cho bd phan truc tiép san
XUat can xay dung lai phuong phap dinh mirc ¢6 cin cir khoa hoc hon. Viéc
x8y dung dinh mirc phai cin cir vao phuong phap thong ké kinh nghiém két
hop véi phuong phap chup anh bam gio.
1.5.1.2. Cong ty May 10

Tién than ciia Cong ty May 10 ngay nay 13 cac xuong may quan trang
dugc thanh 1ap & cé&c chién khu trong toan quéc tir nim 1946 dé phuc vu bo
doi trong cdng cudc khang chién giai phong dan toc va bao vé To quéc. Tai
Cong ty May 10 hién nay dang thuc hién hai hinh thac tra luong: tra luong

theo thoi gian va tra lwong theo san pham. Khdi phong ban cua Cong ty thi
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hudng lwong theo thoi gian, lao dong quan 1y phuc vu va lao dong truc tiép
san xuat & c&c xi nghiép thanh vién thi huong luong theo san pham. Doi véi
Cén bo quan ly va CNV phuc vu Cong ty tién luong duoc chia thanh hai
phan: phan tién luong co ban vatién lwong cap bac cdng viéc. Luong co ban
duoc tinh dua trén hé thong thang bang luong Nha nuéc. Tién luong cap bac
cong viéc duoc tinh dua trén mic luong cap bac cong viéc cua hé sd 1 cho
mot ngay cong, hé sd cap bac cong viéc cia NLD va ngay cong thuc té. Nhu
vay tién luong cap bac cong viéc duogc tinh cin cir vao mirc d¢6 hoan thanh ké
hoach trong thang, ddi véi cac xi nghiép thanh vién thi hudng theo ty I¢ %
hoan thanh ké hoach cua don vi. con ddi véi cac phong ban, phan xudng phuc
vu thi tinh theo ty 1& % hoan thanh ké hoach caa Cong ty. Ngoai ra do diéu
kién lam viéc, cd nhirng cong viéc ¢c6 moi truong lam viéc khod khan, doc hai
nén Cong ty di stir dung linh hoat ché d6 phu cap doc hai, phu cap néng, phu
cap diéu dong, phu cp ca ba... nham thu hdt can bo, cong nhan vién 6n dinh
tu tudng, yén tam cong tac.
1.5.2. Bai hgc kinh nghiém cho Cong ty cé phdn thei trang Genviet

Qua kinh nghiém cua cong ty may Chién Thing va Coéng ty May 10,
téc gia nhan thiy méi Cong ty déu danh gia dung vai tro cta tra luong theo
gia tri cong viéc, xay dung thang bang luong gin voi vi tri cdng viéc. Qua
viéc nghién cau céch thic tra luong cua cac don vi, Cong ty ¢6 phan thoi
trang Genviet rit ra duoc mot sd kinh nghiém trong qué trinh xay dung va
hoan thién quy ché tra luong nhu sau:

- Hoan thién quy ché tra luong 1a can thiét nhung can ¢ 16 trinh, c6 sy
ung ho va dong thuan cao tir tit ca CBCNV trong Cong ty.

- Hoan thién hé thong thang bang luong, tién toi xay dung va &p dung
mot bang luong thong nhat. Trong d6, lvong co ban & phan luong dugc X&c

dinh thdng qua bang luwong chirc danh, lwong thuc hién cdng viéc dugc xac
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dinh dua trén hé sb thuc hién cong viéc va bang luong chic danh. Xay dung
phuong phap tra lvong theo phuong phap 3Ps: tra luong theo chirc danh, vi tri
cong viéc, theo nang luc ca nhan va hiéu qua cong viéc.

- X&y dung va trién khai hé thong danh gia thuc hién cong viéc dé tra
lwvong dang ngudi, dung viéc. Xay dung hé thong tiéu chuan chac danh cong
viéc nham xac dinh céc kién thic, k§ ning va trinh d6 cu thé can dat dugc dé

dam nhiém churc danh.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG TAl
CONG TY CO PHAN THOI TRANG GENVIET

2.1. Téng quan vé Cong ty Cé phan thoi trang Genviet
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

Cong ty c6 phan thoi trang Genviet ¢6 tién than 1a mot xudng san xuat
hang may mic d6 Jeans (nim 2005), véi sd lugng lao dong 50 cong nhan.
Thoi diém d6, san pham chu yéu cia xudng 1a gia cong cho cac don vi may
mic trong nudce. Pén ndm 2007, xudng quyét dinh thanh 1ap cong ty Iy tén |a
Ccong ty TNHH Tuan Kiét va mé rong xudng |én quy mo 100 cong nhan.
Trong giai doan ndy, cong ty san xuat gia cong hang may mic phan phdi thi
truong ban budn va thanh 1ap 2 cira hang dau tién. Pay 1a nén tang cho su
phét trién kénh phan phdi sau nay.

Ngay 7/3/2010, Cong ty doi tén thanh Cong ty CP Thoi Trang Genova
Viét Nam. Véi muc dich xay dung hé théng phan phdi cac san pham Jeans
v6i thuong hiéu “GENOVA” dén tan tay ngudi tiéu ding trén toan quéc. Dén
thang 3/2012, Cong ty déi tén thuong hidu tr GENOVA JEANS thanh
GENVIET JEANS, khang dinh cam két xay dung mot thuong hiéu thoi trang
cta nguoi Viét. Phét trién kénh phan phdi trén 50 cira hang chu yéu ¢ mién
Bac vamién Trung

Théang 9/2013, Coéng ty chinh thirc chuyén thanh Cong ty C6 phan thoi
trang GENVIET va duy tri tén goi nay dén hién nay. Cong ty da dau tu nha
may rong 12.888m2, vdi 6.400m2 nha xudng, 1.000m2 nha an — Cang tin,
nha nghi cong nhan , duong ndi b va cac cong trinh phu tro dugc xay dung
theo tiéu chuan Chau &u, may moc thiét bi duoc nhap khau tir Nhat Ban, khi
dat cong xuat t6i da nha may s¢ St dung: 800 lao dong, san lugng 2,5 tri¢u

san phany/ 1 nim.
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Nam 2014, cong ty &p dung Hé théng quan ly chit lwgng theo tiéu
chuan 1SO 9001: 2008 va &p dung Hé théng quan Iy doanh nghiép theo phan
mém ERP. Cho dén hién tai, cong ty di xay dung va giit vitng vi thé thuong
hiéu san xuat va phan phéi Jeans hang dau Viét Nam.

2.1.2. Pdc diém sin xudt, nganh nghé kinh doanh ciza cong ty

Véi chién lugc tré thanh nha san xuat va phan phdi san pham thoi trang
Jeans ¢ vj tri hang dau tai Viét Nam, GENVIET d3 tr¢ thanh thuong hiéu rat
duoc wa chudng trén thi truong, véi cac nhan hang:

- GENVIET JEANS — Thoi trang danh cho nguoi 16n

- GENVIET KIDS - Thoi trang danh cho tré em

- GEN+ - Thoi trang phu kién danh cho pha manh.

Trong linh vuc hang may mac, GENVIET dugc coi la mét trong nhirng
doanh nghiép c6 hé thdng san xuat quy md lén va chuyén nghiép. Thang
12/2016, Cong ty C6 phan thoi trang GENVIET d3 dugc Hoi san xuat dap
trng tréch nhiém toan cau (WRAP), mbt té chire doc 1ap — phi loi nhuan, danh
gid va cap chitng nhan hoat déng san xuat kinh doanh dung véi cac nguyén
tac trng xtr theo tiéu chuan trach nhiém toan cau vé san xuat may mic. Day 1a
su khang dinh cam két cua lanh dao Cong ty trong chién luoc xay dung cong
ty phét trién toan dién va bén viing trén co s tudn thi phép luat cua nha
nudc, trach nhiém xa hoi va cong udc qudc té bang viéc ton trong triét dé céc
cam két san xuat WRAP.,

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, GENVIET luén dé cao vai tro
cong tac xa hoi va tham gia rat tich cuc vao cac hoat dong tir thién, tai tro vi
loi ich cong ddng. .. thong qua hoat dong cia QUY TU THIEN GENVIET
2.1.3. So do t6 chirc bg may ciia Cong ty

Cong ty ¢ phan Thoi trang Genviet 1a don vi kinh té hoach todn kinh

doanh doc 1ap, bo may quan |y cia coéng ty dugc chi dao théng nhat tir trén
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xudng dudi theo mé hinh tryuc tuyén - chic ning va dugc phan thanh hai cap:
cap cong ty va cip phan xudng. Md hinh té chirc ndy khé hop 1y, dap tng
duoc cac nhiém vu cha yéu gdm quan ly — diéu hanh, truc tiép san xuét.
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So dd 2.1. Co ciu td chirc b may Cong ty cd phan thai trang Genviet

Ngusn: Phong Hanh chinh — Nhan s

2.1.4. Tinh hinh si dung lao déng tai Cong ty
Lao dong la ngudn tai san quy gid, quyét dinh dén su ton tai va phét
trién caa mdi doanh nghiép néi chung va cong ty ¢6 phan Thoi trang Genviet
noi riéng. Trong nhitng nam gan day, cong ty dang dan xay dung cho minh
mot doi ngii luc lwong lao dong chit lugng, virng manh - diéu tién quyét trong
thi truong canh tranh hién nay. D061 ngti lao dong tré, nang dong, nhiét tinh, cé
siac khoe, c6 trinh do chuyén mén ngay cang duoc nang cao, dé 1a diéu ma

ban lanh dao cong ty ludn chd trong va dinh hudng téi.
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Béang 2.1: Quy md, co' cAu nhan lyc cia cong ty giai doan 2020 - 2022

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
Tiéu chi = Ty lé =0 Ty lé = Tylé
lwgng lwgng lwgng
.| (%) | (%) | (%)
(nguo) (nguoi) (ngwori)
Tong sb lao dong 2196 | 100 | 2168 | 100 | 2123 | 100
1. Theo tinh chat lao dong
- Lao dong truc tiép 1605 |73,09 | 1588 73,25 | 1550 |73,01
- Lao dong gian tiép 501 |2691 | 580 |26,75| 573 |26,99
2. Theo d6 tudi
- 18 — 30 tudi 330 |1503 | 350 |16,14 | 389 |18,32
- 31 — 45 tudi 1208 |55,01 | 1186 |54,70 | 1143 |53,84
- > 45 tudi 658 29,96 | 632 [29,15 | 591 |27,84
3. Theo trinh o
- Lao dong phd thong 1150 |52,37 | 1072 |49,45 | 1012 |47,67
- Trung cp, Cao dang 890 [4053 | 926 |42,71| 932 43,90
- Pai hoc, trén DPai hoc 156 7,10 170 784 | 179 8,43

(Nguon: Phong Hanh chinh — Nhan si)

Quabang 2.1 tathiy, s luong lao dong cia cong ty ¢b phan Thai trang

Genviet trong 3 nam tro lai day c6 xu huong giam nhe: Nam 2020, doi ngii

nhan luc cua toan cong ty co 2196 ngudi, dén nam 2021 téng sd lao dong

giam xubng 1a 2168 ngudi, giam 28 nguoi (twong wng 1,28 %) SO V4i nim

2020; nam 2022 giam 45 nguoi (twong rng 2,08%) so véi nam 2021.

Nhin vao bang trén ta thay, lao dong trong cong ty phan 16n 14 lao dong

truc tiép. SH lao dong truc tiép cua cong ty trong 3 nim gan dy co xu hudng

giam nhe. Nam 2021, s6 lao dong truc tiép giam 17 ngudi so v6i naim 2020

(twong tng 1,06%); nam 2022 giam 38 nguoi so véi nam 2021 (tuong ung
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2,39%). S6 lao dong gian tiép trong coéng ty chi chiém gan 1/3 so véi s6 lao
dong truc tiép va s lidu ba nam tro lai day cho thiy sé lao dong nay ciing c6
xu hudng giam, cy thé 1a: ndm 2021 giam 11 ngudi so v&i ndm 2020 (twong
tmg 1,86%); nam 2022 sb lao dong nay giam 7 ngudi so voi nim 2021 (twong
ung 1,21%).

S& di co su bién dong nhu vay 1a do ké hoach san xuat kinh doanh bi
anh huong boi dai dich Covid — 19 vao 2 nam 2020 va 2021. Thém vao do,
d6i ngil can bd quan 1y cla coéng ty cé tudi doi tuong dbi cao nén sb lugng
can bd nhan vién dén tudi nghi huu nhiéu dong thoi do chinh sach tinh gian
bién ché ctia cong ty, cat giam mot sd lao dong hét hop dong va ning luc
kém. Ngoai ra, s6 hop dong duoc ky méi giam nén lao dong gian tiép cua
cong ty cling gidm nhe qua cac nam.

Bang 2.1 ciing cho thiy lao dong tai cong ty chil yéu co do tudi tir 31-
45. Nhom tudi nay chiém ty trong cao nhét trong toan cong ty, duy tri & muc
kha 6n dinh va khong c6 nhiéu bién dong trong 3 nim gin day. Nam 2020, sd
lao dong trong do tudi tir 31 - 45 14 1208 ngudi, ndim 2021 sb lao dong nay
giam xudng con 1186 nguoi va dén cudi nim 2022 6n dinh & mic 1143
nguodi. Lao dong trong do tudi ndy dugc phan bd chu yéu & cac phong ban 16n
va & cip d6 quan Iy chung, truong phong, to trudng cac phan xudong dong thoi
phu trach kiém tra, kiém dinh chat luong va giam sat qua trinh san xuat gilp
cong ty nang cao tdm gia tri khi san phim dat chuan va don hang duoc giao
dung thoi han ky két.

Hai nhom tudi 18 - 30 va > 45 chiém ty trong nho hon trong tong sb
nhan vién trong cong ty. Nhin vao bang 2.1 ta thiy, sd lao dong > 45 tudi co
chiéu huéng giam dan qua cac nam, nguyén nhan |a do phan 16n ho déu trong
do tudi gﬁn nghi huu. Cu thé 13 nam 2020 14 658 nguodi, nam 2021 s6 lao dong

nay giam xudng con 632 ngudi va dén nim 2022 1a 591 nguoi.
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V& trinh d6, lao dong phd théng chiém ty trong cao nhit trong tong sd
lao dong toan cong ty. Nam 2020, nhom ndy chiém ty trong la 52,37%, hai
nam tiép theo c6 xu huéng giam ca vé sb lugng vaty trong. Trong khi d6 s6
luong lao dong dd qua dao tao tir trung cdp tré 1én c¢6 xu hudng ngay cang
taing. S6 luong lao dong cé trinh d6 trung cap, cao dang chiém ty trong lén
thir hai sau nhém lao dong phé thong. Nhoém nay c¢é xu huéng ting 1én trong
3 nam gan day, tir 890 ngudi nim 2020 1én 926 ngudi nim 2021 va nim 2022
13 932 ngudi. S6 lao dong co trinh d6 Pai hoc, trén Pai hoc chiém ty trong
thip va cling c6 xu hudéng ting dan trong 3 nam trd lai day.

2.2. Phan tich thwc trang quy ché tra lwong tai Cong ty Co6 phan thoi
trang Genviet

2.2.1. Quy trinh xay dung quy ché tra lwong tai Cong ty Cé phdn théi tran
Genviet

Cong ty cb phan thoi trang Genviet da xay dung quy ché tra luong dam
bao theo quy dinh cta phap luat. Qua tim hiéu can bd nhan vién tai Cong ty,
quy ché tra luong tai Cong ty cd phan thoi trang Genviet dugc thuc hién qua
cac budc sau:

Bude 1: T6 chirc trung ciu y kién cua nguoi lao dong trong doanh
nghiép vé quy ché luong va cac ché do khac

Budc 2: Tién hanh xay dung va soan thao quy ché tra luong

Budc 3: Ban hanh va ap dung quy ché tra luong

Budc 4: Panh gia, stra d6i va bd sung quy ché tra lvong cho phu hop
v&i tinh hinh hoat dong cta cong ty.

Nhin chung, quy trinh xdy dung quy ché tra luong cta cong ty kha 1d
rang, c6 sy tham gia dong gop ¥ kién cta nguoi lao dong. Pdng thoi, trong
qua trinh 4p dung, céng ty c6 nhirng xem xét, stra doi, bd sung cho phu hop

v6i tinh hinh kinh doanh va nhitng yéu cau mai cua cong ty.
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2.2.2. Vé hinh thec, cdu tric cia quy ché trd lwong tai Cong ty Cé phan
thoi trang Genviet

Quy ché tra lwvong hién nay cia cong ty dugc thuc hién theo quy dinh
s 1812/2017/QC-GD ban hanh ngay 18 thang 12 nim 2017 (phu luc 1). Quy
ché tra luong ctia cdng ty gom cac noi dung sau:

Phan |: Nhitng quy dinh chung

Phan I1: Nguon tién luong va sir dung quy tién luong

Phan 111 : Phan phdi tién luong va thu nhap cho ngudi lao dong

Phan IV: T6 chirc thuc hién va diéu khoan thi hanh

Khao st 100 nguoi lao dong dang lam viéc tai cdng ty bao gdm ca lao
dong quan |y va cong nhan san xuit vé mirc ¢6 pht hop vé hinh thirc cua quy
ché tra lvong hién nay cong ty dang ap dung, cho két qua & biéu d6 2.1 dudi

day.

= R4t khong phu hop

17%, Y964 %6

32%, 32%

Khoéng phu hop
= Binh thwdng
= Phl hop

R4t phu hop

Biéu d6 2.1. Panh gia cia NLD vé mirc dd phu hop vé hinh thirc
cia quy ché tra lwong

(Nguon: Keét qud khdo sét ciia tac gid)

Két qua khiao sat & biéu d6 2.1 cho thy, co 63/100 nguoi danh gia &

mac phl hop va rat pht hop (chiém 63%); c6 32/100 ngudi danh gia & muc
binh thudng (chiém 32%) va 5/100 nguoi danh gia & mac khéng pht hop va
rat khong pht hop (chiém 5%). Nhu vay, mac du nhiéu ngudi lao dong danh
gia cao su ré rang, pht hop viéc sap xép, bb tri ciing nhu co ciu c&c ndi dung

cua quy ché tra lvong nhung van con mot sb ngudi lao dong chwa thyc sy hai
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long. Khi duoc hoi vé ly do/nguyén nhan khién NLD cam nhan thay hinh thirc
tra lwong chua phu hop thi cac y kién nay cho rang nén téch noi dung tra
lwong, tra thuong va céc ché do khac thanh cac chuong riéng dé tién theo dai,
khdng nén gop chung vao chuong phan phdi tién lwong va thu nhap.

Nhin chung, Quy ché tra luong tai Cong ty c6 phan thoi trang Genviet
da co ban co ndi dung theo diing cau trdc cua mot quy ché tra luong trong
doanh nghiép; cac chuong, muc danh sb rd rang, khoa hoc. Piéu dé ciing
phan ndo phan anh dugc hiéu qua cia viéc xay dung va thuc hién quy ché tra
lwong tai Cong ty, s quan tam ciia Ban lanh dao téi quyén loi va tréch nhiém
ciia NLD. Viéc mot sb y kién chua thuc sir hai 10ng vé hinh thire cia quy ché
tra luong, cong ty can cd sy giai thich va lam rd déi v6i nguoi lao dong vé ly
do gop chung cac khoan nay vao mot chuong.

2.2.3. Thuec trang ngi dung ciia quy ché trd lwong tai Cong ty Cé phan thor
trang Genviet
2.2.3.1. Thyc trang phdn quy dinh chung

v’ Phén tich can cir X8y dwng quy ché trd lirong

Cong ty co phan thoi trang Genviet 1a cong ty duoc chinh thie doi tén
vao nam 2013 va hoat dong theo Luat doanh nghiép, do d6 viéc xay dung quy
ché tra lwong déu phai tudn tha theo cac van ban hién hanh vé ché do tién
lwong ctia nha nudc. Cong ty xdy dung quy ché tra luong dya trén cac cin ci
sau:

- Can cur B Luat Lao dong ban hanh ngay 18/06/2012

- Can clr vao quy ché hoat dong cia Cong ty CP Thoi Trang Genviet

- Can cr v&o tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty

Vé co ban, cong ty xay dung quy ché tra lvong theo cac can cir phép |y
va can cu thyc tidn. Tuy nhién, c6 thé thdy rang, cin ca Bo Luat lao dong

nam 2012 hién nay di cii. Cong ty nén thay thé bang Bo Luat lao dong nim
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2019. Mt khac, dé cd thé xay dung duoc mot quy ché tra luong phu hop Voi
dic diém, diéu kién cua cong ty thi con phai cin cir vao cac yéu té khac nhu
dic diém to chirc san xuat kinh doanh, loi nhuan, thoa uéc lao dong tap thé...
Chinh vi thé, cong ty can bd sung thém cac can ct xay dung quy ché tra
luong day du va phl hop hon.

Khao sat danh gia mtc d6 ddy du trong cin ctr X8y dung quy ché tra
lwong cua cong ty co6 phan thoi trang Genviet thi ¢6 31/100 ngudi danh gia
day du (chiém 31%) va 69/100 ngudi danh gia khong day du (chiém 69%).
Két qua khao sat dugc biéu thi ¢ biéu do 3.2.

= Khong diy du
Dy du

Biéu do 2.2. Panh gia mirc dd diy di Ve cin e Xy dwng quy ché tra lwong

Nguon: Két qua khdo sét cia tac gid

Theo két qua khao sét, sd nguoi lao dong chua hai long vé cin cir xay
dung quy ché tra luong kha nhiéu. Mot sb ¥ Kién dua ra ¢ day 1a can bd sung
can cir vao thoa udce lao dong tap thé; bd sung mot sé van ban luat nhu Luét
Doanh nghiép, Luat Bao hiém x& héi, Luat Viéc 1am va mot s van ban luat
khéc. Két qua khao sat nay ciing hoan toan phu hgp véi nhitng nhan dinh trén
cuatéc gia.

v’ Thuc trang cac nguyén tac tra liong

Quy ché tra luong cua cong ty ¢d phan thoi trang Genviet ¢6 quy dinh
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ré tai Diéu 4 Chuong 1 (Phu luc 2) nhu sau:

- Duatrén quan hé cung ciu cua thi trudng lao dong dé thuc hién viéc
tra luong cho CBNV Cong ty hop ly, 6 tinh canh tranh nham khuyén khich
CBNV lam viéc, hoan thanh tét céng viéc theo chizc danh dwgc phan cong;
thu hdt va gitr chan dugc nhan su gioi.

- Thé hién duogc [ trinh phét trién cia CBNV Céng ty théng qua viéc
danh gia nang luc dinh ky va dot xuat.

- Mtrc tang tién luong luén thip hon mic ting ning suat lao dong.

Viéc quy dinh c&c nguyén tic tra luong ctia cong ty khé cu thé, rd rang,
thé hién rd dinh huéng, chién luoc tién lwong cua cong ty. Tuy nhién, co thé
thdy rang, nguyén tic tra luong cta cong ty con kha so sai. Pé dam bao tinh
khéach quan trong nhan dinh, tac gia da khao sat 100 nguoi lao dong danh gia
Vvé cac nguyén tac trong tra luong. Két qua cho thay, 78 nguoi cho 1a day du
(chiém 78%) va 22 ngudi cho 1a chua day du (chiém 22%).

B Chua ddy du
Dy du

Biéu d0 2.3. Panh gia mirc d9 day di vé nguyén tic tra lwong cia cong ty
Nguon: Két quda khdo sét cia tac gid
Theo céc y kién danh gia nguyén tic tra luong ctia cong ty chua day du
thi quy ché tra luong ctia cdng ty can bd sung thém mot sd nguyén tic khac
nhu quy tién lvong phai duoc sir dung dang muc dich, gan lién véi hoat dong

san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép va két qua lao dong cua tirng ngudi,
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tung b phan; Tra luong, tra thudng phai dam bao dan cha, cong khai. Khong
ding quy tién lwong dé sir dung vao muc dich khac. Ngoai ra, quy ché tra
lwong, thuang phai c6 sy tham gia cia Ban Chip hanh cong doan va ngudi
lao dong Cong ty. Céc y kién ndy rat chinh xac, dam bao tinh cdng bang, cong
khai va 1& rang hon trong quy ché tra luong cua cong ty. Do dé, dé quy ché
tra luong dugc hodn thién hon, céng ty nén bd sung mot sd nguyén tic ké
trén.
2.2.2.2. Thyc trang nguén hinh thanh va siz dung quy tién lirong

v Nguén hinh thanh quy tién lirong

Tai Diéu 5 Chuong II cta Quy ché luong, thudng va céc ché do khéac

cia cong ty ghi rd, ngudn hinh thanh tong quy tién lwong cta Cong ty bao

gom:

- Quy tién lwong ké hoach theo don gia. (Fdg)

- Quy tién lwong b6 sung theo ché d6 quy dinh ctia Nha nudc (Fbs)

- Quy tién lwong 1am ting ca theo ké hoach cua Cong ty (Ftg).

- Quy tién luong tir hoat d¢ong kinh doanh khac nim ngoai don gia tién
lvong (Fndg).

- Quy tién lwong du phong tir nim trudc chuyén sang (Fdp).

Nhu vay viéc xac dinh ngudn hinh thanh quy tién luong d6i véi Cong
ty 1& pht hop. Quy tién luong theo don gia duoc xac dinh dyatrén céc chi tiéu
SXKD, ké hoach s dung lao dong. Két hop hai hoa giita loi ich caa doanh
nghiép va nguoi lao dong, Cong ty lya chon phuong phap xac dinh don gia
TL dya vao gia tri san luong va mic chi phi tién luong cua ting loai san
pham. Trong céc thoi ky, cong ty ludn tim moi bién phap dé dam bao hiéu
quéa san xuat kinh doanh, dam bao quy tién luong cua ngudi lao dong.

v' St dung quy tién lirong

Theo Diéu 6 chuong II “Xac dinh quy tién luong va st dung quy tién
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lvong ké hoach” cua Quy ché tra luong cua Cong ty C6 phan thoi trang
Genviet thi Cong ty s& sir dung Quy tién lwong ké hoach ma Ban Lianh dao
phé duyét hang nam nhu sau:

- 76% tong quy tién lwong dung dé chi tra luong hang thang cho nguoi
lao dong.

- 7% tong quy luong duoc trich 1ap nham muc dich khen thuéng NLD
dat ning suat, chat lugng va hiéu qua cong viéc cao.

- 17% tong quy tién luong trich dé lai du phong cho nim sau, nham
muc dich han ché rui ro va dam bao viéc chi tra day da luvong cho NLD khi
Cong ty gip nhirng kho khan, bét loi trong hoat dong san xuat kinh doanh,
Cin ctr quy ché ndy, hang nim, Cong ty da phan bd quy luong ké hoach nhu

sau:
Bang 2.2. Phan phéi sir dung quy tién lwong cia cong ty

Pon vi tinh: déng
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Téng quy luong 49.462.476.487 | 44.361.558.375 | 51.192.343.579
Luong chi tra cho NLb 37.591.482.130 | 33.714.784.365 | 38.906.181.120
Quy khen thuéng 3.462.373.354 3.105.309.086 3.583.464.050
Quy luong dw phong 8.408.621.003 | 7.541.464.924 | 8.702.698.408

Nguon: Phong Hanh chinh — Nhan sir

Qua viéc phan tich ngudn phan bo Quy tién luong ciia Cong ty cho ta

thdy vé co ban Cong ty di chia tong quy luong thanh cac quy thanh phan hop
ly. Tuy nhién, Quy tién luong tra truc tiép cho NLD tai Cong ty chiém ty
trong 76% tong quy luong 1a khong cao hon so véi quy dinh cia Nha nudc,
trong khi quy du phong cia Cong ty 1a khé cao (17%). Quy tién luong tra truc
tiép cho NLD 1a phan luong chinh ctia NLD gin véi viéc thuc hién cong viéc,

hoan thanh cdng viéc vi vay nd phai chiém gan nhu toan bo tong quy tién
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lwong. Hon nita, viéc trich 1ap quy du phong khé cao (17%) din dén quy
khuyén khich chi chiém 7% téng quy luong, diéu nay da han ché vé khoan
tién lwong khuyén khich ctia nguoi lao dong khi dat hiéu qua nang suét lao
cao, chat lugng tét va hiéu qua 1am viéc cao.

Qua thyc té khao sat, khi duoc héi “Theo anh/chi, viéc st dung quy
tién luong cta cdng ty cd hop 1y khong?”, cac ¥ kién tong hop théng qua biéu
d6 sau:

® Hop ly
Khoéng hop ly

B Khong quan tam t6i viéc phan bd
quy tién luong ke hoach cua cong ty

Biéu do 2.4. Panh gia ciia NLD vé sir dung quy tién lwong
Ngusn: Két qua khdo sét cia tac gid
Theo két qua khao sat, c6 57/100 nguoi cho ring st dung quy tién
lwong hién tai 1& hop 1y (chiém 57%). Y kién cho rang ty I& phan bd quy tién
lwong chua hop 1y 1a 29/100 ngudi dugc hoi (chiém 29%), va 14% (tuong
duong 14 nguoi) dugc hoi tra 10i rang khdng quan tam toi viéc phan bo quy
lwong ké hoach ciia Cong ty. Trong sb nhirng ngudi nhan dinh phan bd quy
tién lwong hién tai chwa hop |y, nguyén nhan cha yéu & day 1a do ty 1¢ trich
du phong qué cao so voi quy dinh cia nha nude; dong thoi, ty I trich quy
khen thuong lai kh& thap 1am anh huong dén dong luc lam viéc cua nhan
vién.
Két qua khao séat phan anh tam |y chung cua nguoi lao dong khi mudn

nang quy luong dung dé tra truc tiép cho nguoi lao dong va quy khen thudng,
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khuyén khich do dy 1a phan thu nhap chinh cua ngudi lao dong gan vai cong
viéc va danh gia hoan thanh c6ng viéc. Do d6, nguoi lao dong co tam ly nay
1a diéu d& hiéu. Cong ty nén can dbi lai cac khoan phan b quy tién luong cua
don vi minh dé dam bao sir dung ¢6 hiéu qua quy tién luong cta don vi.
2.2.3.3. Thyc trang phan phéi tién lirong va thu nhap

v Phan phdi tién lwong hang thang cho nguwoi lao déng

Do dic thi san xuat — kinh doanh thudc linh vuc may mic nén cong ty
st dung hai hinh thic tra Iwong d6 1a tra Iwong theo thoi gian va tra luong
theo san pham. Cu thé |&:

Hinh thc trd lwong san phdm truc tiép

Pay 14 hinh thuc tra luong ap dung ddi véi bo phan cong nhan san xuat
tryc tiép san pham bao gdm: céng nhan cat, cong nhan may, cdng nhan hoan
thanh. Theo d6 tién lvong ho nhan dugc do chinh ning sudt lao dong c& nhan
quyét dinh va duoc tinh theo cong thic:

TLsi=PGep X Qi X Hmh X Kj

Trong do:.

- TLgi: latién luong san pham ciia NLD thir i .

- PGy 14 don gia chi tiét san pham

Q:: 1asd lwong chi tiét cong doan san pham ciia NLD thir i .

Hrmn: 12 hé s mé hang

Ki: 1ahé s d¢anh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc caa NLD thu i

+ Cdn cit xdc dinh don gid chi tiét san pham (DGep):

Do Coéng ty co phan thoi trang Genviet 1a mot cong ty chuyén vé san
XUAt c&c mat hang may méc jean nén san pham ma mdi céng nhan san xuat ra
khong phai 1a san pham cubi cung, d6 chi & nhitng cong doan, ting budc
cdng viéc (BCV) dé san xuat ra mot san pham hoan thién. Vi vay mdi cong

nhan s& phu trach mot cong doan khac nhau nhu: chuyén may cd 40, may tay,
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may thén 4o,.... Vi vay, cong ty di lua chon phuong phap phan phbi theo don
gia cua timg cong doan, trng BCV trong qué trinh san xut hoan thién mot
san pham,

Pon gi4 tién luong cho mdi céng doan duge can ctr vao thoi gian tiéu
hao dé hoan thanh cong doan d6 va don gia cip bac cia BCV d6. Pon gia san

pham dugc xac dinh nhu sau:

Don gia Thoi gian Don gia
San pham = thuc hién X cap bac
PG ) (TGth) (PGcs)

Thoi gian thuc hién tang BCV (TGrh): dugce quy dinh thong qua
phuong phap bam gio do bo phan may dinh mirc cua phong ki thuat bim gio
va duoc xac dinh bang cach sip xép cho mot lao dong co6 bac the trung binh
la bac 3 thuc hién sau d6 tién hanh &p dung thir ¢én toan b cong nhan. Cén
bo dinh mic s€ theo d6i mac d6 dat dugc clia cong nhan, sau do tinh toan,
can nhic va dua ra dinh mac thoi gian chuian cho BCV do6.

Pon gia cap bac cong viéc (PGes): dugc x8y dung dua vao hé sd luong
cap bac cong viéc va mic luong tdi thiéu cong ty lya chon. Cong thac tinh
nhu sau:

Lmin X HSLcB
PGee = ( dong/giv)
Ncp X Hep (Qi0)

Muc luong t6i thiéu (Lmin) cong ty dang ap dung theo muc tién luong
t6i thiéu ving hién hanh cia nha nuéc. Hién nay cong ty dang co 3 dia diém
lam viéc. Tru so chinh la & Ha Noi. Nha méy 1 ¢ Duy Tién, Ha Nam. Nha
may 2 lao huyén Hung Ha, tinh Théi Binh. Nguoi lao dong lam viéc trén dia
ban nao thi duoc &p dung muc luong tdi thiéu ving theo dia ban d6. Ngay ché

d6 (Ncp) cong ty p dung l& 26 ngay/théang, gio ché do (Hep): 8hngay; Hé sb
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lwong cap bac cdng viéc (HSLcs) duge quy dinh cu thé trong hé thng thang
bang lurong ctia cong ty (Xem phu luc 03)

+ Cdch xde dinh s6 lirong chi tiét cong doan san pham ciia NLB( O))

Sau khi két thic tirng ma hang, bd phan nghiém thu san pham (QC
hoan thanh) s& kiém tra vé sb lugng va chat luong hang nhap kho. Bo phan
QC hoan thanh s& béo sb liéu san luong nhap kho cia cac xudng 18n bo phan
théng ké. Sau khi kiém tra, d6i chiéu sb liéu xuang béo céo, bd phan théng ké
s& bdo xubng phong T6 chirc san lugng tinh lwong cua tirng mé hang coa tirng
xudng, tirng to va tirng cong nhan.

+ Céch xac dinh hé so ma hang (Hm)

Cong ty s& &p dung thém hé sd ma hang (ting 20% - 30% don gia) doi
VGi cac mi hang dugc danh gia 1a kho, doi hoi rat cao vé chat lugng san pham
va céc san pham dugc san xuit trong nhitng ngay dau chuyén khi NLD méi
v&0 chuyén nén chua quen tay do d6 ning suit chua duoc cao nhu trong giai
doan on dinh va két thic chuyén. Ty 1& % hé sd md hang do giam dbc truc
tiép quyét dinh dwa trén kha niang tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty, mirc d6 phuc tap cia ma hang va don gia thoa thuan véi
khéch hang,

+ Cdch xdc dinh hé 6 ddnh gid mirc @6 hoan thanh cong viéc (K;)

Hé sd danh gia mic do hoan thanh cong viéc caa NLD (K;) dugc xé&c
dinh hang thang dua trén cac tiéu chi: Nang sut, chat luong, ngdy cong va
viéc chap hanh ky luat lao dong.

-Loai A:he sbKi=1,1

- Loai B: hé¢ sd K; =1,05.

- Loai C: h¢ s K; =1,0.

Hé théng danh gia thuc hién cdng viéc hang thang tai cong ty dugc quy

dinh cu thé nhu sau:
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Bang 2.3: H¢ thong danh gia thwc hién cong viéc hang thang

Chitiéu Loai A Loai B Loai C
1. Niing suat
Cong nhan truc tiép
<A XUt > 90% 80% - 89% < 80%
Can b t6 > 85% 80% - 84% < 80%
Can bd phan xuong > 80% 5% - 79% < 80%
2. Chat lwong
To6 san xuat kiem tra Nhac nho < 21anvi pham | > 31an vi pham
Xudng kiém tra Nhic nhé 1 bién ban 2 bién ban
congty kiemtra Nhic nhé 1 bién ban 2 bién ban
3. Ngay cong
Nghi khong luong < 3 ngay < 6 ngay > 6 ngay
Phép, hiéu, hi < 3 ngay < 4 ngay > 4 ngay
Om, con 6m < 2 ngay < 3 ngay >3 ngay
4. Ky luat lao dong
An toan vé sinh Khong vi pham | 1lanvi pham | 2lanvi pham
Noi quy lao dong Khong vi pham | 1lanvi pham | 2lanvi pham
Gay roi trat ty Khong vi pham | 1lanvi pham | 2lanvi pham
Bo vj tri lam viéc Khong vi pham | 1lanvi pham | 2lanvi pham

Hinh thec trd lwong theo thoi gian

( Nguon: Cong ty cé phan thoi trang Genviet)

Hinh thuc tra luong nay ap dung cho dbi twong |& CBNV thudc to san

xuat (To truong, to phd, nhan vién thu hda,...), lao dong quan 1y phan xudng

(Quan déc, Pho quan doc, nhan vién kinh té...), lao dong tai cac phong/ban

Cong ty, nhan vién phuc vy. Cong thic tinh luong cu thé nhu sau:
*) Poi Vé6i bg phan CBNV té sin xuat:
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TLi =Nrmi XLeor X Headi X Ki
Trong do:
TL;: tién lwong cua NLD thir i.
Nri: [ ngdy cong lam viéc thuc té cia NLD thir i.
Leor: 14 luong binh quan/ngay cta ca to.
Leor = (Tong tién hiwong ciia ca t6/ Nep)
Heai: & hé sd lwong chirc danh cong viéc ciia NLD th i.
Ki: lahé sb danh gida mic d6 hoan thanh cong viéc ciia NLD tht i.
*) Poi Véi b phdn CBNV Phén xuéng

TLi =N71i X Leox X Hedi X K

Trong do:
TLi: tién luong ctia NLD tht i.
Nrri: [ ngdy cong 1am viéc thyuc té ciia NLD thir i.
Leort: 1a lvong binh quan/ngay ctia ca xudng
Leox = (Tong tién lwong cua cd xwongl Nep)
Hedi: 1& hé s lwong chuc danh cdng viéc cia NLD th i.
Ki: lahé sb danh gid mic d6 hoan thanh cong viéc ciia NLD tht i.
*) Poi véi CBNV tai cac phong/ban Cong ty:

TLi =Nr1i X Leoct X Hei X Ki
Trong do:
- TL;: tién lvong cua NLD th i.
- Nri: langay cong lam viéc thuc té cia NLD tht .
- Lgacr: 1a lvong binh quan/ngay ctiatoan cong ty.
Leoct = (Tong tién lwong ciia toan cong ty/ Nep)
- Hai: 12 hé s luong chirc danh cong viéc cua NLD thi i.
- Ki: lahé sb danh gida mic d6 hoan thanh cong viéc cia NLD tht i.

+ Ngay cong lam viéc thuc té ciia nguoi lao déng thiz i (Nr):
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Pugc xac dinh thong qua két qua cham céng hang ngay. Do d6 thoi
gian lam viéc thyc té nhiéu hay it anh huéng truc tiép dén tién lwong NLD
nhan duoc .

+ Hé so liwong theo chirc danh cdng viéc ciia NLD thir i (Hediy:

Puoc xac dinh dya trén hé théng thang bang luong theo tiing chic
danh cta cong ty (Xem phu luc 02)

+ Hé s6 ddnh gid mire dé hoan thanh céng viéc ciia NLP thir i (K):

Puoc xac dinh tuong tu nhu bd phan san xuat tryuc tiép

Trd lwong ting ca:

*) Poi Vdi lao déng tra lwong theo thoi gian:

Cong thuc tinh:

Tién lwong MikC S6 gior Ty 18 %
lam thém = lwong X lam X dwoc
gio gio thém hwéng
Trong do:
- Muec luvong gio dugc tinh nhu sau:
HSLce X MLmin
Mirc lwong gio =
Ncp X Hep

- S gio lam thém: Ty thudc vao yéu cau cia cong viée, do gap rat
cua don hang, nhung khong quéa 4h/ngay

- Ty lé % duwoc huong:

+ Néu ting ca vao ngay thuong duoc tra it nhat bang 150% cua tién
luong gio vao ngay lam viéc binh thuong

+ Néu ting ca vao ngay nghi hang tuan duoc tra it nhat bang 200% cua

tién luong ctia ngdy lam viéc binh thudng.
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+ Néu ting ca vao ngay nghi 1& dugc tra it nhat bang 300% tién luong
cua ngay lam viéc binh thuong.
*) Poi V6i lao dong tra lwong theo san pham
Tién lwong ctia san pham lam thém gio duoc xac dinh nhu sau:
TLspit = Qut X PGLT
Trong do:
TLsp 1 Tién lurong san phém [am thém
Qur: SH luwgng san pham [am thém
DGy 1: Pon gié tién luong lam thém
PGLr=DG X Ty ¢ % dwoe huwong
DG: Pon gié tién luong cua san pham lam trong gio tiéu chuan
Ty 1€ % dugc hudng dugce xac dinh nhu sau:
+ Néu ting ca vao ngdy thuong duogc tra it nhat bang 150% so voi don
giatién luong cua san pham lam trong gio tiéu chuan
+ Néu tang ca vao ngdy nghi hang tudn duoc tra it nhat bang 200% so
v6i don gia tién lwong ctia san pham lam trong gio tiéu chuan
+ Néu tang ca vao ngay nghi 1& duoc tra it nhat bang 300% so voi don
giatién luong cua san pham lam trong gio tiéu chuan

Trd lwong nhirng ngdy naghi 1, tét, nghi phép....

Cong thuzc tinh:
HSLcs X M Lmin
TLypH,.. = X Ni,p,n,..
Ncp

Trong do:
TL rpy..: Tién lwong tra cho nhitng ngdy nghi theo quy dinh
HSLcg: Hé sb luong cap bac

M Lmin: Mitc luong tdi thiéu caa cong ty
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NLp.x..... SO ngdy nghi theo quy dinh

Qua phan tich thuc trang tién lvong dang ap dung tai cong ty, ta thiy
tién lwong cua NLD dugc tinh don gian, dé hiéu. Tién luong san pham truc
tiép phu thudc vao don gia va sé luong san phdm ma ca nhin NLD hoan
thanh. Tir don gia tién luong, cong nhan cé thé tu tinh duoc lwong ctia minh
dwya vao s6 san pham minh lam ra trong thang va don gia dinh truéc. Rién
lwong chi tra cho NLP gan lién véi két qua thuc hién cong viéc ciia NLD
théng qua hé so danh gia mirc do hodn thanh cong viéc ciia NLD, diéu ndy co
téc dung khuyén khich NLD trong Cong ty lam viéc hiéu qua, ning cao ning
suat, chat lugng trong cdng viéc va tuan thii cac quy dinh vé ngay cong, ky
luat ciia Cong ty da dé ra.

Cong tac dinh muc lao dong ciing dugc cdng ty rat chi trong va thuc
hién mot cach khoa hoc va hop 1y. Cong ty da xay dung dinh mirc lao dong cu
thé cho timg céng doan va don gia san pham cua ting cong doan dugc quy
dinh rat rd rang va duoc niém yét tai cac xudong san xuat truéc khi mé hang
duoc dua vao san xuat. Bén canh d6, cong tac kiém tra nghiém thu san pham
duoc thuc hién mét cach chit ché va chinh xac. Chinh diéu ndy di tao diéu
kién thuan loi dé viéc tinh luong san pham truc tiép duoc chinh xéc va cong
bang.

Tuy nhién viéc phan phdi tién lwong cho NLP tai Cong ty co phan thoi
trang Genviet con mot s ton tai:

Ddi véi khdi lao dong truc tiép: Viéc thuc hién chi tra tién luong cho
NLD cin cr vao Viéc xac dinh don gia cap bac ting cong doan va thoi gian
thuc hién cong doan do, nén trong cong tac chup anh, bam gid can phai dugc
thue hién chinh x&c va viéc xac dinh cong doan d6 tuong @ng véi cap bac
cdng viéc ndo larat quan trong. Viée xac dinh thoi gian hao phi cho méi BCV

chi dwa vao phuong phap bam gio cia san pham may mau trén bo phan may
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mau phong K¥ thuat, vi vay mic dugc x8y dung chwa dam bao chinh xéc,
thudng mirc dua ra qua cao, cong nhan kho co thé dat dugc mic theo quy
dinh.

Ngoai ra, viéc xac dinh mirc d6 phic tap coa tirng BCV déu dya vao
kinh nghiém caa can bo k¥ thuat, bd tri lao dong trong day chuyén san xuat
lai do to trudng, t6 phd nén nhiéu luc phan cong khong ding nguoi diing viéc.
C6 nhitng céng nhan 1am viéc ¢ cap bac cao hon nhiéu so Véi cap bac cong
nhan anh hudng rat nhiéu téi san pham lam ra.

Viéc xac dinh hé sb danh gia mic do hoan thanh cong viéc dugc xem la
co s& dé kich thich ning suat lao dong, tuy nhién viéc &p dung hé thong céc
tiéu chi danh gia mirc do hoan thanh cong viéc d6i véi tat ca CBCNV trong
cong ty 13 chua hop y. Bai cac cong viéc cb tinh chat khéc nhau s3 ¢ céc
tiéu chi danh gia khac nhau dé dam bao tinh cong bang va hop 1y trong céng
tac danh gia.

Sur phan b céc hé sb chie danh cong viée dé tinh luong cho bo phan
lao dong gién tiép doi khi con phu thudc nhiéu vao y chi chi quan cua lanh
dao xét duyét, chua danh gia day da mic d6 hoan thanh cong viéc ciing nhu
trinh d9, nang luc, chirc nang, nhiém vu, tinh trach nhiém cua cac chirc danh
trong hé théng, do d6 can bbd sung va hoan thién viéc xac dinh hé sb chac

danh cong viéc dé dam bao cong bang hon cho NLP.
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Bang 2.4: Tién lwong binh quin Cong ty ¢6 phan thai trang Genviet

Pon vi tinh: dong

B0 phan Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Khoi quan 1y 15.450.000 | 15.970.000 | 16.925.000
B0 phan van phong 7.675.000 7.950.000 | 8.600.000
Bo phan cong nhin san xuat 4.150.000 4.300.000 4.550.000
B¢ phan KCS 4.250.000 | 4.600000 | 4.800.000
B6 phan stra chita, co dién 3.625.000 | 4.200.000 | 4.450.000
B6 phén bao v¢, kho, tap vu,
ohd bép. 3.365.000 | 3.700.000 | 4.250.000

( Nguén: Phong Tai chinh — Ké todn )
Nhin chung tién lwong tir nim 2020 - 2022 c6 su ting 1o rét dbi voi tat
ca cac by phan trong cong ty, diéu nay tao dugc stc hut vé mit tai chinh déi
v6i NLD. So sanh murc lwong nay dbi véi lao dong trong nganh va trong khu
vuc cho thdy muc luong nay twong d6i dam bao, cé sy canh tranh. Ddi véi
tung by phan muc luwong twong ung lai khac nhau, su chénh Iéch gitra bd phan
huéng mirc lwong cao nhat - khdi quan 1y véi bo phan hudong lwong thip nhat
cho thiy tién luong cta cong ty tra cho NLD danh gia cao yéu té trinh d6 va
kha ning, kinh nghiém cua NLD song vdn dam bao muc tuong dbi vdi bo
phan khac dé thiy duogc st lao dong cta ho bo ra dugc tra cong phu hop.
Pay 14 yéu t6 khuyén khich NLD ¢6 ging hon nita trong cong viéc, phan ddu
t6i mot vi tri tot hon.
Pé danh gia mirc d6 hai long ciia NLD d6i voi tién luong, tac gia di st

dung bang hoi dé khao sat y kién cia NLD (Xem phu luc 1).
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Bang 2.5 Két qua khao sét y kién ciia ngwoi lao dong vé tién lwong

Don vi tinh: nguoi

Mirc do
Rat A Rat | _,
N ~ Khoéng . A A Tong
Noi dung khong a3 Binh | Pong | dong
; on
dong v ) thwong y y
y
Tién luong cong ty chi
tra du dam bao cudc 5 19 43 28 5 100
séng
Céc ché d6 tién luong
phi hop véi quy dinh 0 4 55 32 9 | 100
ctua phap luat
Cac hinh thuc tra
o 1 7 39 36 17 | 100
lurong ro rang, de hicu
Tién lvong dugc chi
tra cong bang, tuo
aongbang, wong 45| 96 53 9 2 | 100
xang voi két qua thuc
hién cong viéc.
Tién lvong duoc tra
. . 14 29 46 7 4 100
cong khai, minh bach
Tién luong duoc tra
. 0 11 59 19 11 100
dang thoi han
Hai long vai tién
3 14 63 14 6 100
lvong nhan dugc

(Nguon: TAc gid tw téng hep tir phiéu khao sét)

Quan sat sd liéu tir bang 2.6 ta thiy phan c6 sy cam nhan khac nhau vé

mirc d6 hai 10ng voi mirc lvong ma ho nhan duge. Két qua thu duge c6 6/100
(chiém 6%) CBCNV rat hai long v6i mirc lwong ma ho nhan duoc, co 14/100

(chiém 14%) sb lao dong hai 1ong véi mic lwong hién tai, c6 17/100 (chiém
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17%) s lao dong khong hai long va rat khong hai long véi mirc lwong nhan
duoc khi 1am viéc & cong ty.

Cu thé hon, v&i cac noi dung dugc hoi vé muc do hop phap cua tién
lwong, thoi han tra lwong, su 1d rang, d& hiéu cac hinh thuc tra luong duoc
dua ra dé danh gia vé chinh sach tién luong hién nay cua cong ty, két qua déu
nhan duoc nhiéu sy danh gia tich cuc tir phia NLD. Phan 16n NLD déu dong y
vGi cach thuc tra luong va mic d6 dam bao cudce song cho ban than va gia
dinh cuta tién luong tai cong ty. Chang han, v&i ndi dung dua ra “Cac hinh
thire tra lwong cia cong ty ré rang, dé hiéu”, c6 53/100 (chiém 53%)
CBCNV rat dong ¥ va ddéng ¥, van con 8/100 (chiém 8%) sb lao dong cam
thay chua thuc su dong y. Véi ndi dung “Tién liong dwoc chi tra diing han”
thi chi ¢4 11/100 (chiém 11%) nguoi khong dong ¥, c6 30 ngudi dong ¥ va rat
ddng ¥; 59 nguoi lao dong danh gia & muc binh thuong. Piéu niy ciing dé
hiéu, trong giai doan 2020 — 2022, nganh may mic 13 mot trong nhirng nganh
chiu anh huong nang né do Covid — 19. Chinh vi vay, viéc tra luong cham,
khong dung thoi han cho nguoi lao dong 1a diéu dé hiéu.

Véi noi dung dua ra “Tién lwong dwoc chi trd cong bang, tiwong xirng
véi két qua thuc hién céng viée cia nguwoi lao déng”, chi c6 11/100 nguoi
ddng ¥ va rit déng ¥ (chiém 11%); trong khi d6 c6 téi 36/100 ngudi khong
ddng ¥ va rat khong ddng ¥ (chiém 36%). V6i noi dung dua ra 1a “Tién lwong
dwoc tra cong khai, minh bach, ré rang” ¢6 25/100 sb lao dong khong dong ¥
va rat khong dong ¥ (chiém 25%) va c6 16/100 ngudi dong ¥ va rat dong ¥
v6i cach chi tra luong cua cong ty (chiém 16%). Nguyén nhian do phuong
phap tra luong thoi gian phan 16n dya vao thoi gian NLD ¢6 mit ¢ cong ty,
mat khac tiéu chi danh gia két qua thuc hién cong viéc con kha chung chung,
chua dugc luong héa cu thé. Chinh vi thé NLP s& cam thdy nham chan va

khong tich cuc phin dau trong lao dong. Diéu nay ciing 1y giai tai sao ¥ kién
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“tién lwong céng ty chi tra di dam bdo cudc song” cd dén 24/100 (chiém
24%) nguoi lao dong khong dong ¥ va rat khong ddng ¥ voi ¥ kién nay. Pay
14 yéu t6 cong ty can xem xét dé tranh ldng phi ngudn nhan Iyc hién cé ciing
nhu xdy dung cic chinh sach, bién phap thiét thuc nham nang cao dong luc
1am viéc thyc sy cho NLD; tao cam gidc cong bang ddi v4i cong nhan vién dé
ho phan d4u, nd lyc hon nita vi loi ich cta ban than ciing nhu cla cong ty.
Pong thoi nang cao hiéu quéa cong tac tién luong noéi riéng va linh vyc thu lao
tai chinh néi chung cua cong ty.

v’ Phén phoi tién thuéng

Tién thudng 1 khoan bo sung cho tién luong nham khuyén khich nguoi
lao dong khi ho hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach. Hién nay cong
ty dang ap dung céac hinh thic thudng nhu sau:

Thirong hiéu sudt dat dinh mirc 10 ngay dau chuyén

Sau 10 ngay ké tir khi bat dau vao chuyén t6 dat dinh mirc khoan theo
dinh mic cta phong k¥ thuat twong Gng muc tién san phim binh quan 10
ngay dau chuyén= 138.000 ddéng/ chuyén/ ngiy thuc té cta t6. Muc chi
thudng hiéu suat cho t6 13: 1.000.000 dong/ t6 16n; 520.000 dong/ td nho

bé dat duogc mic thudng nay, céac td can dam bao cac diéu kién sau:

- Trong cac ngay tiép theo mirc luong ciia t6 khong duge giam di

- San pham ra chuyén tinh luong di qua KCS (kiém tra chit luong san
pham)

- Chi 4p dung cho céc to bat dau vao mi hang méi (Do cdc mi hang
moi, cong nhan san xuat chua quen tay nén ning suat thong thudng khong cao
nhu cac ma hang cii)

Thwong hoan thanh xudt sdc nhiém vu hang nam

Két thiic ndm cong tac, can ctr vao két qua thu nhap va thanh tich cta

c4 nhén, tip thé, cong ty s& duyét chi thuong hoan thanh xuat sic nhiém vu
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niam cho 01 quan déc, 02 phd quan dbc, 03 ban quan 1y t6 may, 01 to trudng
t6 cat va 15 cong nhan ( gdm 12 cong nhan may +1 cong nhan cit + 1 cong
nhan 14 hoan thién +1 cong nhan dong goi) duge xét duyét trong danh sach
can b - cong nhan lao dong gidi hang nam. Muc chi nhu sau:

+ 01 quan d6c phan xuong: 5.000.000d

+ 02 pho quan déc phan xuong: xép thr nhat: 3.500.000d, xép thir hai:
2.500.0004

+ 01 tb truong to cit: 1.000.000d

+ 15 cong nhan xuit sic: 800.000d (gdm 12 cong nhan may +1 cong
nhan cit + 1 cong nhan 14 hoan thién + 1 cong nhan dong goéi/ 3 phan xudng)

Thirong hiéu sudt nang sudt hang thang

Diéu kién: Trong thang, san phdm cta t6/ bd phin khong bi tai ché giy
thiét hai va dam bao tién do giao hang — hang hoa khong bi di may bay

Co so: Lay mirc tién san pham khodn ctia don vi to san xuit (bo phin)
lam co s&

Cong thuc tinh:

Tién thwéng hiéu suit = So6 tién sain pham vuot niing suat x Ty 1¢ %
hudng theo quy dinh

Trong do:

+ S6 tién san phadm vuot ning suat = Quy tién san phim cua to - Tién
lwong khoan cua t6 (bd phan)

Quy tién san pham ciia té: La khoan tién san pham cua to thanh toan
trong thang tinh theo don gia san phdm duoc phé duyét

Tién hrong khodn cia té: La tién san pham khoan cua t6 may, to cat,
dong goi, thu hoa (kiém tra san phadm cudi cung),... Miec tién luong khoan
cho cac t6 dugc quy dinh cu thé nhu sau:

0 T6 may: 190.000.000d/t6/thang
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0 Tb cit tinh theo s6 lao dong thuc té: 2.530.000d/nguoi/thang

0 T6 dong goi: tinh theo sb lao dong thyc té: 2.730.000d/ngudi/thang

0 T6 thu hoa phan xudng: tinh theo sd lao dong thuc té:
4.000.000d/ngudi/thang

+ Ty 1& % huong: Do ban lanh dao cong ty quyét dinh cin ctr vao kha
nang tai chinh ctia cong ty va mot phan kinh phi dugc trich tir 10% quy luong,
thudng tir cac hoat dong san xuat — kinh doanh.

Ty 1é % hudng quy dinh cho s tién vuot cua timg cong doan san xuat
duoc quy dinh nhu sau:

Bang 2.6: Ty |é % hudng quy dinh cho sb tién vuot

cia tirng cong doan sin xuit

STT | Khu vue sén xuat Ty 1& %
To may

1 | Vuot duéi 20.000.000d 18%

2 | Vuot tir 20.000.000->46.000.000 20%

3 | Vuot trén 46.000.000 22%
( Béi v6i to 17(A, B+ 18A,B), muc khoan bang 50%)
To cit

1 | Vuot duéi 10.000.000d 18%

2 | Vuot tir 10.000.000 d¢=23.000.000d 20%

3 | Vuot trén 23.000.000d 22%

(D6i v6i t6 cat 3 mire tién vuot tinh bang 75%)

T6 hoan thanh

1 Vuot dudi 2.000.000 18%
2 Vuot tir 2.000.000->4.600.000 20%
3 Vuot trén 4.600.000 22%

(D61 voi to dong goi 3 mirc tién vuot bang 75%)
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Thu héa phan xwéng

1 Vuot dudi 4.300.000d 18%
2 Vuot tir 4.300.00->6.300.0004 20%
3 Vuot trén 6.300.000d 22%

(D6i véi nhom thu hoa phan xuong may III mic tién

vuot tinh 75%

( Neuon: Phong Hanh chinh — Nhdn sw)
Thuong hoan thanh nhiém vu
Tiéu chudn: La can bo cong nhan lao dong dang lam viéc tai cong ty co
thoi gian cong tac 1a 12 thang

+ (CoOng nhan truc ti€p san xuat

* Tong hop phan loai lao dong trong nim: C6 8A+3B+1C (C6 8 thang
xép loai A, 3 thang xép loai B, 1 thang xép loai C)
* Tiéu chuan vé ning suét lao dong
Ning suit lao dong quy tién san phdm /nam, tinh chung cho bd phan
huong luong theo don gia san phim chi ra nhu sau:
Bang 2.7: Mikc tién sin pham /nim cho b phin hwéng lwong

theo don gia san pham

Thur tuw Poi twgng cong nhén Mikc tién sian pham/nam
1 Cong nhan may + cat 54.000.000 (dong)
2 Cong nhan dong goi 60.000.000 (dong)
3 Cong nhan thu hoa 72.000.000 (dong)

( Nguon: Phong Hanh chinh — Nhdn sw)
* Pam bao ngay cong cong tac
- Son 16i: Nghi binh quan khong qué 12 ngay/ngudi/nim
- C6 con nhé: Khéng qua 24 ngay/ngudi/nim (con nhod dudi 84 thang tudi)

* Chép hanh tét chinh sach phap luit cia Nha nude. Thyuc hién tot ndi
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quy, quy ché ctia cong ty va tham gia ing hd cac quy, cac phong trao do cong
ty phat dong

* Thuong thang lwong thir 13, thuong nhdn dip cdc ngay 1é ddc biét

- Dbi v6i khu vire hudng luong theo san phadm: La tién san pham truc
tiép clia ca nhan chia 1,43 sau d6 nhan véi ty 1é chi theo ting thoi diém

- Péi véi khu vuc phuc vu bao gdm vin phong phan xudng, vin
phong cong ty 1a tién luong thoi gian chia cho 1,43 roi nhan véi ty 18 chi theo
tirng thoi diém 30/4; 1/5; nghi 18, tét...

C6 thé thay cong ty c6 kha nhiéu hinh thirc thuong khac nhau, khong
nhirng dap tng dugc nhu cAu clia nhan vién vé on dinh thu nhdp ma con kip
thoi dong vién kich thich NLD lam viéc hang say, cong hién hét minh vi
doanh nghiép dong thoi ndng cao ning suit lao dong, tap trung lam viéc phin
dau hoan thanh sém tién do. Cac phong ban khong ngirng thi dua thanh tich
véi nhau dé dat duge danh hiéu don vi g161, cac cd nhan cung nhau phén dau
dé danh dugc danh hiéu lao dong tién tién, chién si thi dua. ..

Cac hinh thue thudng cia cong ty kha da dang, tuy nhién moi chi dung
lai & cac ché do thuong thong thudng va phd bién nhu cic cong ty khéac, chua
c6 nhiéu chinh sach thuong khac biét nhu: thuong dot xuat, thuong nong cho
nhitng du 4n hoan thanh xuét sic, trudc thoi han; thudng sang kién cai tién k¥
thuat; thuong cho viéc tim kiém dy 4n mdi;...do d6 chua thuc su tao dong luc
manh cho NLD trong cong ty.

Qua két qua phong van tryc tiép NLD trong cong ty cho thdy hinh thirc
tra thuong hiéu suét dat dinh muac 10 ngay dau chuyén, thuong hiéu suit ning
sudt thang va thuong thi dua 1a cac hinh thirc thuong ma cong ty dang ap
dung tac dong nd luc nhiéu nhat dén dong luc 1am viéc cua NLD. Cac hinh
thirc tra thudng trén cong bang, khach quan, co thanh tich tot thi mdi co

thudng, va co sy thi dua gitta cac ca nhan, cac t6 do d6 kich thich tryc tiép t6i
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dong luc lam viéc cua NLD. Bén canh do thi hinh thitc thuéng vao cac dip 1é,
tét cla cong ty it co tac dong nd luc téi dong luc lam viéc cua NLD vi ddi
tuong nao cling dugc nhan, mic huong thi nhu nhau, ¢d dinh cho tung dbi
tuong.
Két qua diéu tra bang hoi khi khao sat ¥ kién ctia NLD vé ché do tién
thudng cua cong ty thu duoc két qua nhu sau:
Bang 2.8: Két qua khao sét y kién ciia ngwoi lao dong vé ché do tién thuéng

Don vi tinh: nguoi

Miurc do
ST o Rat | Khong Rit \
Cau hoi . . . ; ) Tong
T khong | dong Binh | Pong | dong
dong y % thwong y y
Diéu kién, tiéu chi
1 4 24 36 15 100
xét thuong hop 1y
Thoi gian thuong
S A 3 8 31 33 25 100
kip thoi, cap nhat
Muc thudng hop 1y,
tao dong luc lao 4 7 40 35 14 100
dong
Chinh sach thuong
khuyén khich tinh
A , 3 11 39 40 7 100
than lam viéc tich
cuc cua CBCNV
Hai long vé cach
] 4 10 45 37 4 100
tinh tra thudng

(Nguon: Tdc gid tw tong hop tir phiéu khdo Sat)
Theo két qua khao sat, co thé nhan thy rang da s6 NLD déu cam thay
hai long vé cac ché do thudng tai cong ty. Két qua thu dugce c6 41/100 (chiém

41%) nguoi lao dong danh gia 1a hai long voi cach tinh tra thudng cua cong
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ty; cO 14/100 CBCNV chua hai 1ong (chiém 14%). Diéu nay phan anh chinh
sach thuong hién nay cua cong ty da dap tng dugc nhu cau cia dai b phin
NLD, chi c6 mot ty 1€ kha thép NLD déanh gia chinh sach thuéng chua thuc sy
hop 1y, chua tao dong luc, kich thich ho trong lao dong.

V&1 ndi dung dua ra “mirc thuong cua cong ty la hop Iy, tao dong luc
lao déng” két qua thu duge 13 c6 11/100 ngudi co ¥ kién rat khong dong v va
khong dong ¥ véi cac mire thudng ciia cong ty (chiém 11%); c6 49/100 nguoi
dbéng v v4i v kién trén (chiém 49%). Picu d6 cho thay tuy cac chinh sach
thuong cta cong ty da dap tng nhu cau cia phan 1on NLD trong cong ty,
nhung chua thuc su tao dong luc triét dé, do d6 thoi gian to1 cong ty can bo
sung, chinh sira nhitng chinh sach va dua ra cic giai phap thiét thuc nham
thuc day manh mé dong luc cia NLD thong qua céc ché do thudng.

Véi cac ndi dung vé diéu kién, tiéu chi xét thuong; thoi gian xét
thuong; su cong bang va théa dang trong chinh sach thudong hay mtc do
khuyén khich tinh than 1am viéc tich cuc cia CBCNV thong qua chinh sach
thudng cta cong ty ciing nhan dugc sy hai 1ong tir phin 16n NLD trong cong
ty. Chang han, véi ndi dung “diéu kién, tiéu chi xét thuéng ciia céng ty la hop
Iy” ¢6 51/100 nguoi dong v (chiém 51%); c6 5/100 ngud lao dong danh gia
diéu kién, tiéu chi xét thuong cua cong ty 1a chua hop 1y. Vi ndi dung “thoi
gian thuong luén kip thoi, cdp nhat”, két qua thu duge nhu sau: c6 58/100
ngudi (tuong tng véi 7,5%) sé lao dong danh gia 1a ddng y va rat dong ¥; van
c6 11/100 lao ddng danh gia la thoi gian thuong chua dam bao kip thoi, cap
nhat (chiém 11%).

v' Cac phuc loi tai chinh

- Cong ty co hd tro an trua ddi véi lao dong lam tir 8h/1 ngdy cong,
muac hd tro an trua hién nay 1a 20.000d/bira. Phu cip dién thoai d6i véi Ban

Lanh dao cong ty theo hoa don thuc té, lao dong thudc khdi quan ly, mac hd
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trg tir 150.000d/thang dén 300.000d/thang. Ngoai ra cong ty hd tro cho mot sb
vi tri ddc thd nhu nhan vién chdm soc khach hang 500.000 dong/thang; nhan
vién tuyén dung 300.000 dong/thang; nhan vién QC 200.000 dong/thang.

- C6ng ty hd tro xiang xe cho véi mot sO CBNV c¢6 dic thi cong viéc
phai thuong xuyén di lai va sir dung xe riéng, cin cir d& Xxuat cia Trudng
phong ban va phé duyét ciia Ban Giam Pbc. Mac hd trg: 200.000 — 500.000
dong/ngwoi. Mtac hd tro cu thé theo dé xuat caa trudng phong ban va phé
duyét ctia Ban Giam Béc

Ngoai cac khoan phu cip trén, CBCNV trong cong ty con dugc huong
céc khoan tro cAp nhu: Trg cap 6m dau, tro cAp thai san, ché do tir tuat, ...

Bén canh d6, NLD trong cong ty con duoc hudng cac ché do y té nhu:
cap phét thuc khi 6m dau, tai nan, duoc chi tra 80% chi phi khéam chira bénh
khi 6 xéc nhan cua co sé Y té.

Hang ndm cong ty trich 1ap 2% trén tong sb tién lwong thyc té phai tra
cho nhan vién dé hinh thanh kinh phi céng doan theo dung quy dinh cua Nha
nudc, trong d6 1% tinh vao tién luong thyc té cia NLD phai nop, 1% doanh
nghiép chi tra va tinh vao chi phi kinh doanh. Toan bo kinh phi cong doan
dugc trich 1% nop 1én co quan Cong doan cap trén, 1% duoc giir lai dé chi
cho cac hoat dong dai hdi cong doan tai cOng ty, mua qua tham hoi khi nhan
vién ém dau, gia dinh c¢6 viéc hiéu, hy... nham chiam lo quyén lgi cho nguoi
lao dong.

Nhu vay, co thé thiy Cong ty c6 phan thoi trang Genviet di va dang
thuc hién nhitng ché d6 phu cip ding v6i quy dinh cua phép luat. Véi céc
khoan phu cap, trg cap macong ty thuc hién, da cho thy sy quan tam cia ban
lanh dao téi cong tac dai ngd cho NLD tai cong ty. Cac khoan phu cip da thé
hién dugc téc dung bu dap phan ndo nhirng hao phi lao dong, dong thoi ting

thém thu nhap cho NLD. Céac ché do phu cip véi cac mirc khéc nhau tly vao
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vi tri, chtc vy, tréch nhiém dam nhan céng viéc lam ting su cdng bang trong
tinh tra phu cip. Cac mic phu cap dua ra kha hop ly va co su diéu chinh ting
theo thi trudng chung.

Viéc trich 1ap 2% tong sb tién luong tra cho NLD dé hinh thanh quy
Cong doan, chi cho cac hoat dong dai hoi cong doan, qua tham hoi nhan vién
6m dau... Tuy chi la nhitng 16i thim hoi, dong vién, nhitng mén qua nho
nhung ciing khién nhan vién thiy dugc sy quan tam, tinh cam 4m cling cua
tap thé, cua cong ty danh cho ho.

Két qua diéu tra bang hoi khi xét dén mic do hai long véi ché do phuc
loi tai chinh cia NLD thu duoc két qua nhu sau: ¢6 61/100 CBCNV rat hai
long va hai long voi ché do phuc loi tai cong ty; 12/100 nguoi lao dong chua
thire s hai 1ong véi ché do phu cip luong tai cong ty.

Mtc do hai 1ong cua NLD vé mot sd ché do phuc loi tai cong ty cb

phan thoi trang Genviet duoc thé hién rd hon & biéu do sau:

2%

15% ' 10% I

27% = Binh thudong

= R4t khong hai long

Khong hai long

= Hai long

Rat hai long

Biéu d6 2.5: Mire d hai 10ng ciia nguoi lao ddng vé ché dd phuc lei tai chinh
Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gid
Nhin chung, hé théng phtc loi tai chinh cia cong ty chua thuc sy da
dang va hoan thién. Cong ty hoat dong trong linh vuc may mac, mot sd cong
doan san xuat c6 tinh chit doc hai, nguy hiém kha cao nhung lai chwa cé

nhitng quy dinh vé phu cap doc hai — nguy hiém danh cho NLD.
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2.2.3.4. T6 chirc thuc hién quy ché tra lwong

Trong Quy ché tra lwong cua Cong ty C phan thoi trang Genviet, Piéu
8 trong chuong IV “T4 chirc thuc hién” c6 néu rd trach nhiém cua ngudi phu
trach cac don vi bd phan trong van @& tién luong cua doanh nghiép. Tuy
nhién, trong cac diéu khoan nay, Cong ty chua dua ra quy dinh vé thanh phan
ciia Hoi dong luong. Pidu d6 dan dén viéc cham tré khi dua ra cac quy dinh
vé tién luong va thu nhap trong doanh nghiép. Ngoai ra, Cong ty ciing dua ra
nhitng hinh thie xir 1y vi pham quy ché va truong hop stra d6i, bo sung khi
can thiét.

Ngoai ra, khi di sdu vao tim hiéu, t&c gia nhan thiy rang viéc té chutc
thuc hién, trién khai phd bién quy ché dén tirng bo phan, timg nguoi lao dong
trong COng ty con boc 16 nhiéu thiéu sot. Qua khao sat, 100% sb lao dong
duoc khao sat (100 nguoi) déu biét téi Quy ché tra luong ctia Cong ty. Tuy
nhién, khi dugc hoi: “Anh/Chi biét téi Quy ché tra luong ctia Doanh nghiép
tir ngudn thong tin ndo?” cd 63/100 ngudi biét téi Quy ché tra luong thong
qua viéc Cong ty giri cong khai téi cac don vi (chiém 63%); 23/100 nguoi &

nghe ngudi quan |y truc tiép phd bién bang 10i (chiém 23%) va co toi 14/100

nguoi duoc hoi 13 nghe ngudi khéc néi lai (chiém 14%).

y

= Cong ty gtri cong khai t&i cac
don vi
Nghe nguoi quan ly phd bién
treee tiép

= Nghe ngudi khac ndi lai

Biéu d0 2.6: Ngudn théng tin ciia NLD vé quy ché tra luong
Nguon: Két qud khdo sét cia tac gid
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Diéu d6 cho thdy, khau té chic thuc hién quy ché caa Cong ty con
chua dam bao. Nhu vay, Cong ty cin quan tdm hon nita toi cong téc to chirc
thue hién quy ché, dam bao 100% ngudi lao dong cia Cong ty déu biét, hiéu
rd, phét huy sirc lao dong xtng dang véi mic tién luong dugc nhan.

2.3. Thuc trang cac nhan t6 anh hwéng dén quy ché tra lwong tai Cong ty
Co phan thoi trang Genviet

2.3.1. Thuc trgng cac nhan té bén trong

2.3.1.1. Quan diémtra heong ciia lanh dao Cong ty

Muc ti€éu ma Ban lanh dao cong ty dat ralatao ra mot moi truong lam
viéc lanh manh, x&y dung céc chinh séch vé lao dong tién luong méot céch hop
Iy nham muyc dich khuyén khich NLP tich cuc lam viéc, nang cao hiéu qua
cong viéc va gan bo 1au dai vai Cong ty. Voi dac thu hoat dong trong linh
vuc may mic, phan 16n lao dong la nit, bén canh viéc dam bao chi tra tién
lrong théa dang cho NLD, cong ty con quan tam, chia s¢, xay dung nhitng
chinh sach phuc lgi thiét thuc dé NLD yén tdm khi 1am viéc tai céng ty nhu:
linh hoat hon vé thoi gian 1am viéc dbi véi lao dong nir mang thai hoic c6 con
nho, lao dong nir duoc khédm chuyén khoa phu san hang nam, dugc hé tro chi
phi gui tré,... Bén canh d6, cong ty cling chu trwong xay dung chinh sach
nang bac luong hang nam cho NLD, thuong xuyén dua ra cac chuong trinh
thuong, t6 chirc cac cudc thi tay nghé, thi nang bac nham giup NLD ¢6 co hoi
duoc giao luu, hoc héi 1an nhau ciing nhu nang cao k¥ ning, trinh do chuyén
mon trong thyuc hién cong viéc tir d6 gop phan tao dong luc lao dong, nang
cao niang suat lao dong trong toan cong ty. Cong ty ciing ¢6 chu truong, quan
diém quan tri 1a phai thu hat dugc nhan tai vao 1am viéc trong cdng ty, ho s3
c6 chinh sach dai ngo rat lon cho nhitng lao dong tai nang, tham chi tra cao

hon nhiéu so véi gid cong cua loai lao dong dé trén thi trudng.
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Téng Giam doc cong ty chia sé¢ quan diém tra luong cua cong ty nhu
sau: “Genviet & mét trong nhizng cong ty co céch thirc té chirc trién khai
khac so Véi nhitng céng ty khdc trong linh vec may mdc véi san pham chi
dao la dé jeans. Nhitng ndm vira qua, Genviet di chirng t6 duwoc ban linh va
phat trién manh mé trén thi triong may Mic trong nwdC VA quiC té. Pé co
dwroc thanh qua nay, Genviet tran trong nhitng cong hién cia déi ngii CBCNV
ciia cong ty. Y thize dwroc tam quan trong cua nhitng ndng luc cot 161, Ban
Lanh Bgo Cong ty ludn chl trong vao viée dau tw va phat trién con nguol,
phat huy tinh sang tgo. CUINg Véi Viéc tirng budc chudn hda hé thang cac quy
trinh la viéc, cong ty tap trung xay dung mot moi trurong lam viéc lanh manh,
tré trung, hé thong chinh sach ché dé hep ly nham thu hit va trong dyng nhan
tai. Mgt trong nhitng cdch dé Genviet thé hién sy tran trong dé chinh la ngay
cang hoan thién hon chinh sdach tién hrong, cdi thién thu nhdp cho nguoi lao
déng. Va quy ché trd lwong cua cong ty 1a mgt minh chizng cho nhitng né luc
lam thay d6i tién heong ciia NLP ma céng ty dang hwdng t&i”.

Quan diém trén cho thay ring, Genviet coi con nguoi latai san quy gia,
la yéu té cdt 18i tao nén sy thanh cong. Piéu ndy dem lai nhiéu thuan lgi cho
cong ty khi x8y ding chinh séch tién luong va ngay cang hoan thién hon quy
ché tra lvong cua don vi minh.
2.3.1.2. Bdc diém san xudt kinh doanh ciia Cong ty

Puogc thanh 13p tr ndam 2010, thuong hiéu Genviet Jeans da va dang
khing dinh duoc tén tudi va vi thé dimg dau trong nganh thoi trang Jeans.
Ngudn nguyén liéu caa GENVIET c6 chang chi OEKOTEX — Khéng chaa
céc chat doc hai khi sir dung. Chieng chi “COTTON LEAD MEMBER with
cotton USA” - Ngudn soi sir dung dé san xuat vai chiém 60% bdng nhap khau
tir M§. Chang chi nay nhu 161 cam két vé chit lugng bong luén dat mac 6n

dinh dé cho ra nhitng san pham tét nhat. Voi dic diém san xuat kinh doanh
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ndy, Cong ty hién nay c6 2 bo phan lao dong rd rét: lao dong truc tiép
(CNSX) va lao dong gian tiép. Pic diém, tinh chit hoat dong khac nhau nén
cong ty da thiét ké hai hinh thuc tra lwong khac nhau cho phu hop va do
ludng duoc ning suit, chat lugng va hiéu qua lao dong cia ngudi lao dong.
Vi vay khi tién hanh xay dung quy ché tra luong cho NLD Céng ty phai dic
biét quan tam tai viéc lya chon cac hinh thirc tra lwong cho phu hop vai dac
diém codng viéc cua NLD, xay dung céch phan phdi quy tién luong cho phu
hop. Vi 1a mot doanh nghiép san xuat nén hinh thac tra luong trong Cong ty
3 ¢6 ca tién luong thoi gian vatién luong san pham. Khi dé quy tién luong sé
bao gom quy tién luong san pham va quy tién luong thoi gian. Qua day ta co
thé thay voi dic diém la doanh nghiép san xuat hang may mic da cé anh
huong 16n téi viec xay dung va hoan thién quy ché tra luong.
2.3.1.3. Hiéu qud sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty

Trong 3 nim gan day tir 2020 — 2022, Cong ty Co6 phan thoi trang
Genviet cling nhu nhiéu cong ty may mic khac bi anh hudng ning né, nhu:
dut giy chudi cung (rng nguyén lidu dau vao, chi phi nguyén vat liéu ting cao,
nhu cau tiéu dung giam manh, céc thi truong nhap khau dong cira dé kiém
soét dich va nhiéu |tc budc phai dong ctra nha may dé thuc hién gidn céch xa
hoi. Chinh vi vay, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Genviet nim
2020 va 2021 giam dang ké so véi nam 2019. Sau khi dich bénh dugc kiém

soat, nam 2022, viéc kinh doanh caa cong ty co phan khoi Sic hon.
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Bang 2.9: Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh cia cong ty
giai doan 2019 — 2022

Chi tiéu Pon vi 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Doanh thu Ty ddng 1532 | 1003 | 1024 | 1798
Loi nhuan trugc thué Ty dong 90 59 63 141
Loi nhuan sau thué Ty dong 77 53.1 56.7 125
Thu nhap binh quan Triéu

‘ _ ‘ ) 8.6 6.1 6.8 8.7
dau nguoi dong/thang

( Nguon: Bao céo hoat dong SXKD cua Cong ty tir nam 2019-2022)
Nhin vao két qua kinh doanh caa cong ty nhitng nim gan day, co thé
thay rang, cong ty gap kha nhiéu khé khin vé tai chinh. Vé doanh thu, nim
2020 giam 490 ty dong tuong ung véi giam 31.9% so véi nim 2019; nim
2021 tiang khong dang ké so voi nam 2020, voi 21 ty ddng (twong ung véi
2,1%). Doanh thu giam, kéo theo lgi nhuan truéc va sau thué cia cong ty
giam va dac biét thu nhap binh quan dau ngudi ciing giam manh. Cu thé, nim
2020 giam 2,5 triéu dong/thang, twong ung voi  giam 29,01% so véi nim
2019; nam 2021 tang 0,7 triéu dong/thang tuong ung véi 11,47% SO V&i ndm
2020.
Pén nam 2022, nganh may mic noéi chung va Genviet noi riéng da co
sy khoi Sic trong kinh doanh. Cac don hang tiép tuc duoc thuc hién. Do @0,
doanh thu cua cong ty ting 1én dén 1798 ty dong, ting 774 ty dong, (ng Vai
75,5% s0 v&i nam 2021 va 17,3% so voi thoi diém truge khi xay radich bénh
(2019). Do d6, thu nhap binh quan dau ngudi ciia cong ty ciing ting 1én 8.7tr,
tang 1.9 triéu ddng/thang (tng véi 27,9%).
Pay 1a mot trong nhirng tin hiéu dang mirng dé cong ty co diéu kién

xac dinh quy tién luong cao hon cho ngudi lao dong trong quy ché tra luong,
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gop phan dam bao duoc doi sdng vat chat cling nhu tinh than cho nguoi lao
dong. Quy ché tra luong cua cong ty s& dugce diéu chinh theo hiéu qua san
xuat kinh doanh cia cong ty.

2.3.1.4. Vai tro cua té chire cong doan

Cong ty ¢6 phan thoi trang Genviet da thiét 1ap va xay dung t6 chirc
cong doan dé dai dién cho ngudi lao dong. Hién nay, té chic cong doan cua
cong ty Genviet gom c6 5 thanh vién va hoat dong dam bao quyén va loi ich
clia ngudi lao dong lién quan dén lao dong — viéc lam. Pi véi ché do thl lao,
cong doan cua cong ty tham gia xay dung thang bang luong, cac hinh thirc tra
lwvong, quy ché tra luong cua cong ty. Cong doan 1ay y kién tir nguoi lao
dong, tir d6 thay mat tap thé nguoi lao dong phan anh véi ban lanh dao cong
ty, gitip ngudi lao dong duoc hudng day da nhirng loi ich hop phép cia minh
trong van dé tién luong, thu lao lao dong. Tuy nhién, t6 chic ndy van chua
that sy phét huy tét vai trd cia minh, chua thuc hién tét cong téc tuyén truyén,
huéng dan cu thé dén NLD vé cac quy dinh trong quy ché tra luong cia Cong
ty. Ngoai ra, viéc lang nghe va tiép thu nhitng y kién déng gop, nguyén vong
ctia NLD ciing han ché.

Khao sat 100 nguoi lao dong dang lam viéc tai cdng ty vé quy trinh xay
dung va ban hanh Quy ché tra luong, c6 34/100 ngudi cho rang hop |y (chiém
34%) va 66/100 ngudi cho rang quy trinh x&y dung va ban hanh quy ché tra
lwong ciia cong ty 1a chua hop 1y (chiém 66%). Mot sd nguyén nhan dugc dé

cap trong biéu d6 dudi day:
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Xay dung khong dua trén cac quy dinh cia nha nuéc  INREG_—— 13
Cén bd chuyén tréch khong gii thich cin ke G 30
Nhiéu ngi dung kho hiéu I 27/
Xay dung khong tham khao ¥ kién cia NLD NS 11
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
B Luot lya chon
Biéu dd 2.7: Nguyén nhan quy trinh xay dwng va ban hanh
QCTL chua phu hgp
Nguon: Két qua khdo sét cia tac gid
Biéu db 2.7 cho thay trong ty & 66 ngudi c6 chung quan diém cho rang
quy trinh xay dung va ban hanh QCTL nhu hién nay la chua phu hop thi co
11 nguoi cho rang viéc xay dung QCTL khong tham khao y kién cia NLD
trong Cong ty, 39 ngudi cho rang can bo chuyén trach khong giai thich can
k&, 27 nguoi cho rang trong QCTL ¢d nhiéu ndi dung kho hiéu va 13 nguoi
cho rang QCTL xay dung khdng dua trén cac quy dinh ctia nha nuéc. Thuc té,
cong ty da c6 trién khai hoi y kién ngudi lao dong ciing nhu tim hiéu cac quy
dinh ctia nha nudc khi xay dung quy ché tra luwong. Tuy nhién, viéc hoi y kién
ctia ngudi lao déng chua dugc phd bién rong réi, chi lay y kién dién hinh. Do
d6, nhiéu ngudi lao dong cam thay thiéu sy khéach quan. Chinh vi vay, cong ty
can phai thay doi lai céch trién khai 1ay y kién cia nguoi lao dong bang cac
cach khac nhau nhu gui ban du thao dén ting don vi va truéng don vi chiu
tréch nhiém trién khai 1ay y kién hoac c6 thé to chirc budi ddi thoai véi nguoi
lao dong dé cong ty co thé hiéu rd hon tim tu nguyén vong caa ho.
2.3.1.5. Déi ngii can b lam céng tdc lao ddng — tién hwong tai CONQ ty
Cong ty co phan thoi trang Genviet 1a mot cong ty [on véi sb Tugng
CBCNYV hon 2000 nguoi. Vi vay, doi ngii can bo 1am cdng tac quan tri nhan

lwc dac biét. Hién nay d6i ngii nay thuéc phong Hanh chinh — Nhan sy, gdm 5
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can bo dam nhiém céc cong viée lién quan dén cong tac lao dong — tién luong
cua cdng ty. Vé sd luong, so voi tong sb 2123 CBCNV cua cong ty nim
2022, d6i ngii can bd chuyén trach cong tac lao dong — tién lwong 1a kha
mong, chi chiém 0,23% tong sd lao dong. Vé chat luong, doi ngil lam cong
tac lao dong — tién luong cua cong ty déu 1a nhitng ngudi duge dao tao, co
nang luc, kinh nghiém va gian bé véi cong ty trong nhiéu nam.

Bang 2.10: Ning luc cia can bd dam nhiém cong tic lao dong — tién lwong tai

cdng ty cé phan thai trang Genviet

Vi tri,
. | cisi Chuyén | Tham | -
STT | Hovatén | Tuoi . Trinh do - . Chiic
tinh mon nién
vu
Lé Van _ Quantri Trudng
1 . 44 Nam | Pai hoc R 17 nam R
Thang nhan luc phong
uan tri
L& Thi Cao | 2EN Pho
2 HANG HA 35 N akn kinh 11 nam hon
(0) a
g g doanh phong
Bui . A
Cao Quan tri Nhan
3 | Nguyét 35 Nt 5 ~ 9 nam N
A dang nhan luc vién
Queé
Cu Minh , Kinh té Nhan
4 » 27 Nam | Pai hoc 4 nam N
Thai lao dong Vién
Nguyén _ o 5 Nhan
5 25 Nam | DPai hoc | Kétoan | 3 nam N
Van Chi VIén

( Nguon: Phong Hanh chinh — Nhan si)

Nhin chung, doi ngii can bé dam nhiém cong tac lao dong - tién luong

trong cong ty con twong ddi tré, ho déu da qua dao tao, co trinh d6 chuyén
mon chuyén siu vé linh vuc lao dong — tién luong, c6 thim nién lam viéc lau
dai tai cong ty va co nhitng hiéu biét vé dic diém lao dong cia cong ty ciing

nhu cic quy dinh caa phép luat vé lao dong — tién luong do d6 day la diéu
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kién thuan loi dé cong ty x&y dung quy ché tra luong khoa hoc va hop 1y,
giup NLD nhan dugc mic luong xing dang, tir d6 tao dong luc lao dong va
gitp 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, phét huy téi da héa loi nhuan cho
doanh nghiép.

Tuy nhién, thyc té tai cong ty co 5 nguoi dam nhan cac cong viéc lién
quan dén tién luong, thuong, phic loi thi chi c6 3 nguoi duoc dao tao ding
chuyén nganh do vay ciing s& gy han ché kha ning lam viéc, chat luong va
hiéu qua cong viéc do d6 s& khong dat hiéu cao nhat. Chinh diéu nay gy kho
khan trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong caa Cong ty.

Vi vay, trong thoi gian tgi, Cong ty can co nhitng chinh séch quan tam
dén viéc dao tao, tao diéu kién dé céc can bo nay nang cao trinh d6, cap nhat
cac thay doi cua phdp ludt ciing nhu cac hinh thirc, phuong phap tinh tra thi
lao tai chinh hiéu qua thdng qua cac héi thao hoac cac khda hoc tai cac truong
Pai hoc, cao dang,... Tt d6 gilp nang cao chat luong d6i ngii can bd chuyén
trach cong tac lao dong - tién luong, cac can bo duoc trang bi nhitng kién thic
can thiét dé thuc hién tot nhiém vy duoc phan cong.

2.3.2. Thuc trgng cac nhan té bén ngoa
2.3.2.1. Cac chinh sach, quy dinh ciia nha nuoéc

Cong ty co phan thoi trang Genviet 1a cdng ty ¢o phan vi vay trong qua
trinh x&y dung quy ché tra lwong cho NLD, viéc tuan thu cac quy dinh caa
Luat Lao dong, Luat bao hiém x& hoi, Luat doanh nghiép,... 1a diéu bt budc.

Mot 6 quy dinh hién hanh ciia nha nude lién quan dén tién luong, lao
dong — viéc lam ma cong ty can luu tim khi xay dung quy ché tra luong bao
gom:

- Bo Luat lao dong nam 2019

- Nghi dinh 145/2020/ND-CP huéng dan Bo Luat lao dong vé diéu kién

lao dong va quan hé lao dong



74

- Nghi dinh 38/2022/NB-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 12/06/2022
quy dinh mirc lwong téi thiéu ddi véi ngudi lao dong 1am viéc theo hop ddng
lao dong

- Thong tu 10/2020/TT-BLDTBXH huéng dan thi hanh mot sd diéu
cia Bo luat Lao dong vé noi dung cua hop dong lao dong, Hoi dong thuong
luong tap thé va nghé, cdng viéc co anh hudng xau toi chic ning sinh san,
nudi con.

- Thong tu 18/2021/TT-BLDTBXH quy dinh vé thoi gio lam viéc, thoi
gio nghi ngoi d6i véi ngudi lao dong lam céc cong viéc san xuat cé tinh thoi
vy, cOng Viéc gia cong theo don dat hang...

L& mot doanh nghiép co phan, Cong ty Co phan thoi trang Genviet phai
thuong xuyén theo dbi va cap nhat cac luat, van ban, nghi dinh, thong tu ctia
Nha nuéc lién quan dén van dé tién luong dé co6 phuong huéng diéu chinh
cho pht hop, tan dung duoc cac diéu kién thuan loi va ciing 1a dé thuc hién
dung nhirng quy dinh mang tinh bat budc cua nha nuéc vé tién luong ciing
nhu quy ché tra luong.
2.3.2.2. Trinh dé khoa hoc ky thugt

Cung véi sy phét trién nhanh caa nén khoa hoc cong nghé trén thé giai,
gitp cho céc doanh nghiép trang bi cac thiét bi may méc hién dai phuc vu nhu
cau san xuat kinh doanh caia doanh nghiép, gop phan tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat, chat luong san pham. Tai cong ty ¢ phan thoi trang Genviet,
nguoi lao dong dugc lam viéc trong mot khong gian nha xudng rong, dugc
trang bi day du céc thiét bi bao ho lao dong, phong chéng chéy nd, céc thiét bi
méy moc hién dai, can thiét phuc vu cho cong viéc: cac thiét bi do luong tu
dong hda, trang bi méay moc 1am viéc, mdy cat, may may cong nghiép... diéu
nay gop phan lam cho ning suat lao dong cua NLD trong cong ty thudng

xuyén duoc cai thién. DBic biét voi cdong nghé 4.0, Genviet ciing nhu nhiéu
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cong ty may mic khéc ¢é nhiéu co hoi trong viéc cai tién cac khau trong quy
trinh san xuat. Chang han, s6 do duoc thu thap chinh xéc biang méay quét 3D;
mot sd thiét bi duoc sir dung nhiéu hién nay tai cac doanh nghiép may 16n
nhu may nang vai, may trai vai tu dong, ban trai vai bang chuyén, may dan
nhan ty dong va may cit vai tu dong; hé thong chuyén treo ty dong 1a mot hé
théng c6 chirc ning luu trit, van chuyén va phan loai tir trén cao, ... Do do,
cong tac xay dung va hoadn thién quy ché tra luong tai Cong ty ciing phai phl
hop, can phai tinh dén céc yéu to nay dé xac dinh muac tién luong cho NLP
hop 1y, ph hop véi xu thé phét trién caa Cong ty va phil hop vai thi truong
Ma VAN tun thii c&c quy tac trong quan |y tién luong trong doanh nghiép.
2.3.2.3.Thi truong lao déong

L& mot doanh nghiép hoat dong trong nganh ma sir dung sb luong cong
nhan 16n do d6 ma thi truong lao dong tac dong rat 16n téi nhitng bién dong
trong hoat dong quan ly nhan luc ciing nhu viéc xay dung va thuc hién chinh
sach thu lao tai chinh tai cong ty mot cach hop ly.

Cong ty c6 phan thoi trang Genviet c6 tru s chinh tai Ha Noi, 2 nha
may dit tai Thai Binh va Ha Nam. Pay 1a cac vi tri ¢d rat nhiéu khu cong
nghiép (Thé Binh c6 KCN Phtc Khéanh, KCN Tién Hai, KCN Gia Lé..... Ha
Nam c¢6 KCN Pong Vin 1,2,3;4 KCN Chau Son, KCN Hoang Pong). Pay
cling 13 mot phan thach thac cho cong ty trong viéc giit chan lao dong cua
minh trénh tinh trang lao dong chuyén sang cong ty khéc. Boi dic trung cua
nhitng nganh nghé nay co ban déu can mot luong lén lao dong phd thdng, lao
dong chan tay 1a chu yéu.

Cong ty co phan thoi trang Genviet hoat dong trong linh vuc san xuat
hang dd jean, dang trong qua trinh mé rong quy md san xuat, do d6 Cong ty
c6 nhu cau cao vé ddi ngii lao dong pho théng, lao dong cé trinh do va kinh

nghiém dé tham gia qua trinh san xuat . Bé c6 thé canh tranh duoc véi cac
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doanh nghiép khéc trén thi truong lao dong thi mot trong nhitng yéu té quan
trong d6 la muc luwong cua Cong ty phai canh tranh dugc véi cac doanh
nghiép ¢ clng kha niang, quy md trén thi trudng dé thu hut duoc ngudi lao
dong. Do d6 quy ché tra lwong tai Cong ty ¢ phan thoi trang Genviet xay
dung can phai xac dinh cac mirc tién luong canh tranh trén thi truong, cac ché
d6 tra luong pht hop nham thu hit va giit chan NLP.

2.4. Danh gia chung

2.4.1. Nhitng mdt dat duoc

2.4.1.1. Vé mat hinh thize, cdu tric cia quy ché tra livong

Cong ty co phan thoi trang Genviet c6 quy ché tra lwong khé rd rang,
bd cuc hop 1y, dam bao c&c noi dung co ban can thiét.

Trinh tu, noi dung, két cau caa quy ché tra luong rd rang, dé hiéu, mach
lac. Noi dung cia quy ché duoc trinh bay ngin gon, c¢6 dong va dam bao khoa
hoc.
2.4.1.2. Vé néi dung ciia quy ché tra liong

Cong ty d3 xay dung dugc quy ché tra luong dam bao phll hop voi céc
quy dinh ctia nha nuéc, timg budc co su sira d6i, diéu chinh, bd sung cho ph
hop voi dic diém cua doanh nghiép va su thay ddi ctia moéi truong xung
quanh.

Quy ché tra luong ctia cong ty ciing tao ra dugc sy canh tranh vé nhan
lyc, gop phan gitp cong ty thu hit va gitr chan dugc nguoi lao dong. Thuc
hién dung quy dinh caa phédp luat ddi vai viéc thu nop bao hiém theo luong
thuc té; thu nop cac khoan khau trir thué theo quy dinh.

Ché db tra luong tai cong ty dugc quy dinh ré rang, cu thé do d6 NLD
c6 thé tu tinh duoc tién luong cuia minh. Hinh thic tra luong theo san pham
phl hop véi dic diém san xuat kinh doanh caa cong ty. Tién luong NLD nhan

duoc phu thudc vao sd lwgng va chat luong san pham dd hoan thanh do dé
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thiic day NLD tich cuc hoc tap, nang cao tay nghé, tich liy kinh nghiém,...dé
nang cao kha ning 1am viéc, ning cao ning suat va tir 46 s& nhian duoc muc
lwong cao hon. Bdng thoi ndng cao tinh ty chu, cha dong 1am viéc caa nguoi
lao dong vatap thé ngudi lao dong.

Viéc p dung cac hinh thac tra luong khac nhau cho nhirng d6i tuong
lao dong khéc nhau dira trén két qua lao dong caa ho gitp phan anh chinh xéc
hon nhitng dong gép cia NLD cho Cong ty, gilip cho viéc tra luong trong
cong ty tré nén cong bang hon. Pong thoi, viéc gin mic luong cua nhan vién
trong nha mdy voi mirc san lugng cua nha méy gép phan thuc day cong nhan
vién nang cao tinh than lam viéc cua ho, dic biét 1a vai bo phan lam viéc gian
tiép phuc vu trong xudng, day 1a mot uu diém 16n trong céch thirc tinh luong
cta cong ty.

Hinh thuc tra lwong ddi véi can bo 1anh dao, quan Ii, chuyén vién, nhan
vién phuc vu gan lién véi micc ¢6 hoan thanh cong viéc qua d6 quan triét
nguyén tac tra luong theo sb luong va chat luong cong viéc. Bong thoi, tién
lwong cua cac bo phan lao dong gian tiép trong Cong ty phu thudc vao mic
lwong binh quan cua cdng nhan truc tiép san xuat, chinh diéu ndy S8 tao nén
su phdi hop nhip nhang giira cac bo phan, cong tac té chic san xuat, phuc vu
noi lam viéc duoc thyc hién tét nhit nham mang lai hiéu qua san xuét tét
nhat.

Cong ty cling da xay dung duoc dinh bién lao dong c6 can cur khoa hoc,
tir d6 gitip cho viéc x&y dung don gia tién lwong va xay dung quy luong ké
hoach dé dang hon. Viéc x8y dung don gia tién luong tai Cong ty bam sét vao
diéu kién thuc té tinh hinh san xut kinh doanh ciia Cong ty va tuan thi cac
quy dinh cta Nha nudc.

Viéc chi tra tién luong cho NLD hang thang dya trén co s¢ danh gia

mirc d6 hoan thanh cong viéc hang thang cia NLD véi céc tiéu chi nhu: Nang
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suat, chit lugng, y thirc chip hanh ky luat, ngay cong, gitp cho cong ty quan
ly tot hon két qua thuc hién cia NLD, do d6 gitip cho viéc phan loai lao dong
duoc dé dang va chinh x4c hon.

Céc khoan phuc lgi ma cong ty thuc hién, da cho thiy sy quan tam cua
ban linh dao tdi cong tac dai ngd cho NLP tai cong ty. Céc khoan phu cip da
bu dap phan ndo nhitng hao phi lao dong, ddng thoi ting thém thu nhap cho
NLD.

Cac hinh thiac thudéng da dang, linh hoat va phu hop, duoc NLD
huong tng manh mé, gop phan khuyén khich céng nhan vién trong cong
ty tich cuc 1am viéc, dam bao hiéu qua cdng viéc cho cong ty, tao diéu
Kién cho NLD c6 thém thu nhap.

bic biét, tién thuong gan véi thai dé chap hanh ky luat va ngay cong
lao dong do d6 c6 tac dung khuyén khich céng nhan dam bao ngay cong lao
dong va chap hanh nghiém chinh noi quy, quy ché tai cong ty
2.4.2. Nhitng mét han ché va nguyén nhan

Nhizng mdat han ché

- Nhiéu noi dung trong quy ché tra lvong con chua dam bao day du nhu
can ctr X8y dung quy ché tra luong, t6 chic thuc hién quy ché tra luong.

- Theo nhan dinh cta nhiéu nguoi lao dong, viéc sir dung quy tién
lwong cua cong ty chua hop ly khi gianh ty 1é phan trim kha cao cho quy du
phong.

Hinh thirc tra lwong cho bd phan gian tiép chua thuc su tao dong luc
cho CBNV congty.

Hinh thirc tra lwong san pham caa cong ty con kha don gian, néu két
hop vai hinh thac tra luong theo san pham c6 thuang, hoac tra lwong theo san
pham lily tién dra vao sb lugng san pham vugt mic thi dong luc lao dong cua

NLD sé tang 1én dang ké.
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Tién luong tinh cho cong nhan san Xuat truc tiép mic du dva trén sd
san phadm san xuat ra, tuy nhién chua c6 nhitng dinh muc téi thiéu cho tirng
cdng nhan san xut dé tir d6 1am can cir danh gia, thuong phat déi véi cong
nhan san xuit. Do d6 can x8y dung nhitng dinh mac cu thé ddi ting NLD
trong b phan lao dong truc tiép.

Tién luong d6i véi cong nhan san xuat truc tiép duoc tra theo don gia
va so lugng san pham néu nhu thiéu nhitng quy dinh chat ch&, hop ly cong
nhan s& it quan tam dén viéc tiét kiém nguyén vat liéu, coi nhe viéc tiét kiem
chi phi san xuat, it quan tam dén viéc bao quan may mac, thiét bi. Trong mot
s trudng hop cong nhan chi quan tim dén sd lugng ma it cha y dén chat
lugng san pham.

Cac tiéu chi danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc cua NLD chua cu
thé, rd rang, con kha chung chung va chua duoc luong hoa, do dé céc tiéu chi
danh gia chua phan anh dting két qua lam viéc cua NLD trong cong ty, viéc
danh gia con mang tinh hinh thtic. Bén canh dé, viéc ép dung hé thong céc
tiéu chi danh gia mic do hodn thanh cong viéc dbi véi tat ca CBNV trong
cong ty 1a chua hop ly. Bai céc cdng viéc co tinh chat khéc nhau s3 phai dugc
x8y dung hé théng cac tiéu chi danh gia khac nhau dé dam bao tinh cong bing
va hop 1y trong cong tac danh gid. Do vay, ddi véi bd phan hudng luong thoi
gian (khdi van phong xuong, cong ty) can thiét phai xay dung riéng mot hé
thdng cac tiéu chi danh gia mic d6 hodn thanh cong viéc. Hon nita, néu chi
danh gia dua vao tiéu chi ning suat 3 rat dé gy ratinh trang cong nhan lam
viéc chay theo ning suat, khéng cd y thuc tiét kiém nguyén vat liéu cho Cong
ty. Mt khéc viéc xét tiéu chi nang suat dat 90% (ddi vai cdng nhan san xuat)
dugc xép loai A da phan nao khong kich thich dugc NLP ¢6 ging dé dat ning
suat 100% va trén 100%.
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Bang luong chirc danh cOng viéc trong cong ty con qua so sai, khong
bao quét hét céc vi tri cong viéc tai Cong ty. Viéc xét hé sb luong chirc danh
cdng viéc dé tinh lwong cho NLD hang thang chu yéu dya vao y chi chi quan
cia Giam ddc, chua c6 quy dinh danh gia cu thé va day da vé mirc 6 phirc
tap cua cong viéc, tinh trach nhiém, nhiém vy, chirc nang ctua cac chirc danh
trong hé théng do d6 viéc tra luong cho CBNV trong cong ty chua dat hiéu
qua t6i wu, chua kich thich NLD lam viéc hét minh dé cong hién, dong gop
cho cong ty.

Ché a6 phu cap, tro cip luong chua thuc su da dang, chua cé tinh canh
tranh trén thi truong. Mac phu ¢ap, tro cip chua tao dong luc thiét thuc cho
NLB, do d6 lam han ché trong viéc thu hit va giit chan lao dong giéi vao lam
viéc tai cong ty.

D& dang nhan thay hinh thic thuong chung d6i voi cac b phan hién
nay chi yéu thuc hién bang hinh thic thuong bang tién mat, thiéu sy biéu
duong va khen ngoi trudc tap thé, diéu nay ciing 1a mot han ché vi bt ki NLD
nao cling mudn ching té va dugc moi nguoi cdng nhan kha ning 1am viéc cua
minh. Bén canh d6, cac ché do thuong d6i voi bo phan hudng luong thoi gian
cling rat han ché, thueng chu yéu trong bo phan phan xuéng, chua quan tim
nhiéu dén bo phan van phong cong ty.

Hinh thirc thuong sang kién cai tién ky thuat chua mang lai hiéu qua
cao do: cong ty chua xay dung cac quy dinh, céc tiéu chi, muc thuong cu thé
boi vay chua thuc ddy CBCNV trong cong ty tim toi, hoc hoi, nghién ctru céc
sang kién nham gop phan loai bo cac thao tac, dong tac thira trong san xuat,
han ché thoi gian 18ng phi cong nhan tir d6 nang cao ning suét lao dong, tiét

kiém vt tu trong san xut kinh doanh.
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Céc ché do phtc loi chua da dang, chua tao duoc dong luc thiét thuc
cho NLD, chua c6 nhitng ché d6 khéc biét nham thu hit nhimg NLD gioi tir

bén ngoai vao lam viéc tai cong ty.
+» Nguyén nhan

Viéc xac dinh miu dé tién hanh dinh mic chua chinh x4c, chua lua
chon mau trung binh tién tién dé tién hanh dinh muc.

S6 luong can bo 1am vé mang tién luong con tuong ddi it, lai chua lam
dang trinh d6 chuyén mon do do viéc xir ly cac nghiép vu chuyén mon lién
quan dén van dé ndy con han ché. Bén canh d6, khdi luong cong viéc cua
phong tuong ddi 16n, can b quan ly phai 1am viéc lién tuc, it co thoi gian cap
nhat va xay dung hinh thic tra lvong méi dé pht hop véi s bién dong bén
ngoai cua thi truong va nhan lyc tir bén trong té chirc do d6 viéc thuc hién
cong tac lao dong — tién lwong chua dat hiéu qua cao.

Chua c6 hé thong danh gid thuc hién cong viéc theo céc tiéu chi rd
rang. Phuong phap danh gia hiéu qua cong viéc hién nay cua cong ty phu
thudc chu yéu vao kha ning quan sat va nhan xét cia nhitng ngudi duoc giao

nhiém vu giam sat.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN
QUY CHE TRA LUONG TAI CONG TY CO PHAN
THOI TRANG GENVIET

3.1. Phwong hwéng, muc tiéu phét trién cia Céng ty Cé phan thei trang
Genviet
3.1.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu phét trién cia Cong ty co phan thoi trang Genviet latré thanh
nha san xuat va phan phbi cac san pham thoi trang vé Jeans & vi tri hang dau
tai Viét Nam.

Mé rong hé théng phan phdi, muon khang dinh chd dung vitng chac
cua thoi trang Viét trong tam tri nguoi tiéu dung, dua thuong hiéu Genviet
Jeans ngady cang gan giii, than thudc hon véi ngudi tiéu dung, khi nghi dén
Jeans Viét, nhé dén Genova.

Cau Slogan “Jeans cta nguoi Viét” vira 1a dinh huéng xay dung thuong
hiéu, vira la mot 161 khang dinh, day chinh 13 thuong hiéu thoi trang Viét Nam
— do chinh ban tay khéi 6c nguoi Viét 1am nén. Qua d6, GenViet Jeans ciing
mubn gui t6i nguoi tiéu ding mot thong diép: Hay yéu va tu hédo vé nhing
san pham “made by Vietnam”.

3.1.2. Muc tiéu cu thé

Phét trién khach hang than thudc, quan tam chl y téi nhu cau, mong
muén cia nhitng khach hang cii nham ting sy hai long, do trung thanh cua
khach hang d6i véi san pham, coi d6 nhu mot nén tang cua doanh nghiép.
Pdng thoi, chi trong dén nhitng khach hang khac, dic biét 1a khéch hang véi
do tudi 16-25, khi ma hién nay xu hudng jean, denim van con dang rat “hot”

trén thi truong.
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- Chu y dén viéc phét trién thiét ké, tung ra bo san pham méi, pht hop
VGi timg d6i tuong khach hang. Gia tang phan khuc thi truong khéch hang tir
16-25 thém 20%, tang kha nang nhan dién thuong hi¢u Ién 15%.

- M& rong thém céc hé thdng cira hang ¢ céc tinh thanh phé trén ca
nudc. Muc tiéu dai han:

+ Tang s6 lugng san pham ban ra 20%

+ Pua thuong hiéu Genviet Jeans thanh thuong hiéu dan dau dong san
pham jeans ¢ Viét Nam

+ Tiép tuc phét trién dong san pham jeans, bén canh d6, da dang héa
thém san pham tir kaki, cotton, ph hop véi nhu cau khach hang.

+ Tiép nhan, chiém linh thi truong ma truéc day la cua hang fake
Trung Quéc, dong thai chiém linh khoang 10-20% thi trudng cua Blue hoic
Ninomax...

+ Giit nguyén gia hoic ting khong qua nhiéu, vi hién yéu té gia dang 1a
thé manh caa cong ty.

+ Lam cho ngudi tiéu dung nghi dén Jeans Viét, nhd dén Genviet.

3.2. Pinh hwéng chinh sach tién lwong trong thoi gian téi

Véi s phét trién manh mé caa nganh dét may Viét Nam néi chung thi
viéc dinh vi san pham khéc biét, chuyén san xuat d6 jeans 1a mot bude di kha
dung dan cia ban lanh dao coéng ty. Tuy nhién, dé cd thé khang dinh dugc
thuong hiéu tot hon nira, cdng ty phai c6 doi ngii nhan luc chat luong. Chinh
Vi vay, cong ty di xac dinh can phai x8y dung chinh sach tién luong canh
tranh trong thoi gian tgi dé c6 thé thu hit va gitta chan dugc ddi ngii nhan luc
chat lugng, dic biét lao dong chat luong cao.

Dé dat duoc muc tiéu chung va muc tiéu cu thé trong chién luoc san
xuit kinh doanh nhitng nim tiép theo ciing nhu dap tng nhu cau caa cén bo

cOng nhan vién trong Cong ty, Ban lanh dao da dua ra nhitng dinh hudng cai
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thién chinh séch tién luong cua cong ty nhu sau:

- Pam bao chinh séch tién luong cua cdng ty pht hop véi chinh sach,
phép luat caa nha nudc Vé tién luong, lao dong — viéc 1am. Khi c6 su diéu
chinh caa nha nudc, cong ty can xem xét dé cd nhirng diéu chinh kip thoi néu
can thiét.

- Pam bao tra luong cho nguoi lao dong gan véi so luong va chat
luong lao dong, phan anh dung gia tri ¢dng viéc, ning luc cling nhu hiéu suat
lam viéc va mitc d6 dong gop cua ngudi lao dong voi cong ty. Panh gia két
qua thuc hién cong viéc 1a co sé dé tra luong cho ngudi lao dong.

- Pam bao tra luong theo cac yéu tb thi truong. Véi nhimg lao dong
khan hiém, can co chinh séach tién luong cao dé thu hit nhan tai va nguoc lai.
Bén canh d6, moi trudng kinh doanh thay doi, chinh séch tién luong cua
doanh nghiép ciing can dap tng dugc nhirng thay dbi do.

- Trong thoi gian tai, cong ty s€ hoan thién hinh thic tra Iwong san
pham d6i v&i cdng nhan san xuat va hinh thie tra luong thoi gian dbi véi céc
bo phan con lai. Hoan thién quy ché tra luong véi nhitng can ctir khoa hoc
hon, cong khai, rd rang va minh bach hon.

3.3. M6t sb giai phap nham hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty Co
phan thoi trang Genviet

3.3.1. Hoan thién phan nhitng quy dinh chung

3.3.1.1. Can cir xay dung quy ché tra lwong

Pé c6 thé xdy dung duoc mot quy ché tra luong phu hop véi céc quy
dinh caa Phép luat va pht hop véi dic diém tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty, thi viéc xac dinh rd cin ctr dé x&y dung la rat can thiét, va Cong ty
can phai xay dung quy ché tra luong dya trén cc cin cir Sau:

- B6 Luat lao dong nam 2019

- Can cur vao diéu 1é t6 chuc va hoat dong cia Cong ty co phan thoi
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trang Genviet

- Cian ctr vao nhiém vu san xuat kinh doanh, két qua hoat dong san
xuit kinh doanh cia Cong ty.

- Can clr vao thoa wéc lao dong tap thé.
3.3.1.2. Hoan thién nguyeén tdic trd lwong

Pé d¢am bao tinh khach quan va cong bang, cong ty can dua ra mot SO
nguyén tac tra luong nhu:

- Dya trén quan hé cung cau cua thj truong lao dong dé thuc hién viéc
tra luong cho CBNV Céng ty hop ly, ¢d tinh canh tranh nham khuyén khich
CBNV |am viéc, hoan thanh tot cong viéc theo chizc danh dugc phan cong;
thu hat va gitr chan dugc nhan su gioi.

- Thé hién duoc I trinh phét trién cia CBNV Cong ty théng qua viéc
danh gia nang luc dinh ky va dot xuat.

- Mtic ting tién luong ludn thip hon murc ting ning suat lao dong.

- Quy tién luong phai duoc sir dung ding muc dich, gan lién véi hoat
doéng san xuat kinh doanh caa doanh nghiép va két qua lao dong cua tirng
ngudi, tirng bo phan.

- Tra lvong, tra thuong phai dam bao dan chu, cong khai.

- Quy ché tra luong, thuong phai ¢ sy tham gia cia Ban Chap hanh
cong doan va nguoi lao dong Cong ty.

3.3.2. Hoan thign phan phéi quy tién lwong

Can ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty trong
nhitng nim gan dy cho thy tinh hinh san xuat kinh doanh c6 nhiéu bién
dong do Covid - 19. Mic du, viéc san xuat kinh doanh cia cong ty nam 2022
da bat dau on dinh va co diu hiéu ting truong nhung cong ty van can nhitng
khoan du phong dé dé phong nhitng rui ro trong twong lai. Theo phan tich &
chuong 2, ngudi lao dong khuyén nghi quy tién luong dy phong hién nay quéa
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cao (17%), nén giam xudng. Can ctr vao tinh hinh thyc tién caa cong ty va dé
dap rng nhu cau nguyén vong cia ngudi lao dong, cdng ty co thé chiaty 1¢
c&c quy nhu sau:

- Quy tién luong tra truc tiép cho NLD cua Cong ty: 78% tong quy
luong.

- Quy khuyén khich khen thuéng: 10% tong quy luong. Dung dé khen
thuong, dong vién khuyén khich nhitng tap thé, ca nhan trong Céng ty co
nhiéu thanh tich nhu hoan thanh tot nhiém vu, cd sang kién cai tién gop phan
nang cao ning suit lao dong cia Cong ty.

- Quy tién luong du phong cho nim sau: 12% tong quy luong dung dé
diéu tiét khi c6 sy bién dong lao dong va giai quyét trong truong hop kinh
doanh khéng thuan loi, dam bao mic lvong 6n dinh cho NLP.

3.3.3. Hoan thi¢gn phan phéi tién lwong va thu nhap
3.3.3.1. Hoan thién hé thong bédng lwong chirc danh

Bang luong chirc danh cong viéc tai Cong ty con so sai, chua bao quat
hét céc vi tri cdng viéc tai Cong ty. Viéc xét hé s6 luong chirc danh cong viéc
dé tinh lvong cho NLD hang thang chi yéu dwavao y chi chi quan caa gidm
dbc, chua co quy dinh danh gia cu thé va day da vé mac do phuc tap caa cong
viéc, tinh trach nhiém, nhiém vy, chirc nang cua cac chirc danh trong hé
thdng. Chinh vi thé, dé cd thé khuyén khich lao dong khéi quan |y va gian tiép
nang cao chat lugng, hiéu qua cong viéc, gitr chan duge NLD gan bo 18u dai
thi cong ty phai xay dung duoc bang Iwong chic danh cdng viéc mot cach
chinh x&c, gan voi trinh d9, tréch nhiém, nhiém vu va mirc d6 hoan thanh
cong vi¢c cua NLD.

Trinh ty x8y dung bang luong chirc danh cong viéc dugc tién hanh theo
cac budc sau:

Bwéc 1: Xac dinh hé thdng chirc danh tai Cong ty ¢6 phan thoi trang
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Genviet. Trén co s chirc ning, nhiém vu cua tirng phong ban, ta co thé xac
dinh dugc hé théng céc chirc danh hién co tai Cong ty.

Buéc 2: X8y dung bang md ta cdng viéc va ban tiéu chuan cdng viéc.
Sau khi xac dinh dugc hé thong céc chirc danh cong viéc hién cé tai Cong ty,
tién hanh thiét 1ap cac ban mé ta cong viéc va tiéu chuan thuc hién cong viéc
phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua tirng vi tri chirc danh. Ban mo ta cong
viéc co téc dung trong viéc xac dinh pham vi cdng viéc, trach nhiém, quyén
han cia mdi cdng viéc va céac tiéu chuan ma ngudi dam nhan cong viéc can co
dé dam bao dap ung tt cac yéu cau cong viéc.

Ban mo ta cong viéc thudng bao gdom céc ndi dung: Tén cong viéc, Vi
tri tai doanh nghiép, bao gom tén cong viéc cia ngudi S8 bdo cdo va ngudi
duoc béo cdo. TOm tat vé ban chat chung va muc tiéu caa cong viéc, danh
séch nhitng cong viéc hoic nhitng nhiém vu chinh cia NLD va tiéu chuan
dam nhiém cong viéc.

Trén co s& hé théng chizc danh, Cong ty c6 phan thoi trang Genviet da
tién hanh xay dung ban mé ta cong viéc dbi véi tirng chirc danh. Xay dung
ban mé ta cdng viéc mot cach chinh xac 13 co s& dé xac dinh gia tri cdng viéc
cua churc danh.

Buéc 3: Xac dinh hé théng cac nhdm yéu té anh huong dén mic luong
tirng chirc danh ¢ong viéc. Can cir cdo nganh nghé hoat dong, Cong ty xac
dinh c&c nhom yéu té anh huong nhu sau:

1. Murc d6 tac dong caa cong Viéc.

2: Yéu cau vé trinh d6 chuy@n mon.

3: Tinh chat cong viéc.

4: Mirc 6 phéi hop.

5: Diéu kién lam viéc.

Bwéc 4: Xac dinh thang diém theo cé&c yéu té anh huong. Sau khi xéc
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dinh dugc hé théng céc yéu té cdng viéc, cong ty xay dung hé théng thang
diém theo tirng yéu té dé danh gia gia tri cng viéc theo diém sb.

Buéc 5: Xac dinh mic do diém cuatirng yéu té trong cac nhdm yéu td
anh huong dén muc luong.

- Trén co s& co cAu muc diém cua tirng nhom yéu to, xac dinh diém sb
cho tirng yéu té trong nhém theo nguyén tic cho diém tir thip dén cao theo
tinh chat quan trong cua tirng yéu té.

- Xac dinh do phic tap caamdi yéu té cuatirng vi tri cong viéc.

- Pbi chiéu véi bang hé théng thang diém céc yéu té cong viec, xé&c
dinh dugc diém do phac tap cia mdi yéu té caating vi tri cong viéc.

- Cong tong sd diém d6 phuc tap cua tt ca cac yéu té cia mdi cong
viéc dé xac dinh tong sb diém danh gia d6 phac tao hay gia tri cia cong viéc
nay so vai cong viéc khac.

Buwéc 6: Tong hop diém cho tirng chirc danh cong viéc.

Buwdéc 7: Phan nhdm cong viéc, xac dinh hinh thanh thang bang Iuvong.
Trén co s& bang diém gid tri caa tirng cdng viéc, mic luong Cong ty dang
thuc hién chi tra cho tirng vi tri cdng viéc va mic luong cia cac doanh nghiép
trong nganh may mac dang chi tra cho vi tri cong viéc do.

Viéc phéan ngach cac cong viéc la qua trinh nhom cac cong viéc co chuc
ning va yéu cau kién thic, k§ ning twong ty nhau thanh nhom, sau d6 mdi
nhém cbng viéc dugc quy dinh thanh mot ngach cong viéc tuy theo vi tri va
tam quan trong cia nhém cong viéc.

Can cir vao bang tong hop danh gia diém, Ban mé ta cong viéc va ban
yéu cau chuy&n mén cua tirng vi tri cdng viéc, xem xét tinh chinh xéc vatinh
thdng nhat cua céc két qua danh gia, xac dinh va nhém céc vi tri cdng viéc co
téng diém gan nhu nhau trong bang gia tri cdng viéc thanh nhom.

Sau khi xac dinh duoc sd ngach luong, Cong ty tién hanh hinh thanh sb
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bac lwong. Béc luong thé hién sy khéc biét vé muc tién luong giira cac chuic
danh khéc nhau trong cung mot ngach.

Sau khi thuc hién phan ngach, xac dinh sb bac trong tirng ngach, cin cr
vao mirc lwong trén thi truong, tinh hinh tai chinh, quan diém tra luong tirng
giai doan lam can ctr xac dinh mirc lvong ctia tirng bac, ngach.

Sau khi c6 dugc hé sb luong cho tirng bac ¢ dinh, hinh thanh bang
lurong tai CoNg ty.
3.3.3.2. Hoan thién hinh thitc trd liwong cho lao déng khoi vin phong va phuc Vu

Déi véi khdi quan ly va phuc vy tai Van phong cong ty va Vian phong
nha may tai 2 co sé Thai Binh va Ha Nam, thay vi tra lwong nhu trude day,
khi hoan thi¢n hinh thirc tra luong s€ 8p dung hinh thic tra lwong hang thang
theo chirc danh cong viéc.

Dé c6 thé khuyén khich lao dong khdi vin phong va phuc vu ndng cao
chat luong, hiéu qua cong viéc, gitt chan NLD gin bd 1au dai vai Cong ty thi
phai xac dinh mac tién luong chirc danh cdng viéc cho lao dong thusc khi
vin phong va phuc vu phai bang hoic cao hon so véi mic luong binh quin
trén thi truong tao kha nang canh tranh cta doanh nghiép so véi mirc lwong
binh quan cua lao dong trong cac doanh nghiép khac twong duong trén thi
truong, theo cong thac:

Tledev = (MLiin/Nea) X Heai X Ny X K

Trong do:

- TLegev : Tién luong tra theo chirc danh cong viéc.

- MLmin : Mirc luong téi thiéu caa Cong ty

- Nea: SO ngdy cong theo ché do (26 ngay).

- Hegi: Hé S0 luwong chirc danh cong viéc cia NLD tht i

- N77 : SO ngay di lam thuc té.

- Ki : Hé sb hoan thanh cdng viéc cia NLD thi i
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Khi d6, hé sb hoan thanh cong viée Ki duge xac dinh nhu sau:

Két qua hoan thanh cdng viéc hang thang cia mdi CBNV Cong ty duoc
danh gia theo 5 ti€u chi co ban nhu sau:

- Két qua thyc hién cong viéc: Chi tiéu nay dung dé danh gia kha ning
lam viéc, trinh @6 nghiép vu cta lao dong va mixc do dong gop cua ho cho
cong ty.

- Y thte chap hanh noi quy, quy ché va cac quy dinh khéc caa Cong ty
: chi tiéu nay dung dé danh gia viéc thuc hién thoi gian 1am viéc va danh gid
y thirc chap hanh ky luat cia NLD nham han ché tinh trang vi pham thoi gian
lam viéc, giam thoi gian l&ng phi, tan dung duoc thoi gian [am viéc hig¢u qua.

- Ngay cong di lam thyc té : Chi tiéu ndy nham khuyén khich NLD di
1am thudng xuyén dé dam bao tién do cdng viéc.

- Tinh than cong tac va quan hé véi dong nghiép: Pay 1a chi tiéu ding
dé danh gia tu cach mdi ca nhan NLD, tinh than doan két, x8y dung tap thé
ciia NLD. Qua d6 nang cao tinh than doan két, gin b6 cia mdi ca nhan trong
tap thé, tao nén nét van hoa lanh manh trong Cong ty.

- Tham nién cdng tac tai COng ty: chi tiéu nay nham khuyén khich
nhitng NLD gin bo |au dai véi Cong ty.

Sau khi xac dinh duoc cac tiéu chi danh gia, v6i tong diém 100 Cong ty
tién hanh phan tich va chia diém cho cac tiéu chi nhu sau:

Bang 3.1: Bang diém tdi da cho tirng tiéu chi

STT Tiéu chi S6 diém tdi da
1 | Két qua thuc hién cong viéc 45
2 | Y thac chip hanh ndi quy, quy ché 20
3 | Ngay cong di lam 10
4 | Tinhthan cong tac va quan hé voi dong nghiép 15
5 | Thamnién lam viéc tai COng ty 10
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Bang 3.2: Bang chia diém theo két qua thuc hién cong viéc cia CBNV

khéi viin phong Céng ty

STT Tiéu chi Diém
Hoan thanh cdng viéc truée ké hoach 45
, Hoan thanh cong viéc theo dung tién do
hién cbng viéc _ ]
Chua hoan thanh cong viéc theo tien do
da dé ra 5
Tuén thu va thuc hién dung cac ndi quy, 20
Y thic  chép q1.1y dinh CU.Z‘l Con.g ty ’
hanh noi quy,Vl pham 1 lan ndi quy, quy ché 10
2 quy ché Vi pham 2 |an noi quy, quy ché
Vi pham >2 1an ndi quy, quy ché
Nghi dudi 2 ngay 10
3 Ngay cong di Nghi tir 2 dén 3 ngay
Lam _ _
Nghi trén 3 ngay
Ludn thé hién tinh than hop tac, san
sang gilp d& dong nghiép, giao tiép,
Tinh thin b ngdf)i~ x\ﬁ’ vGi dong nghiép mot cach hoa 15
4 tac va quan nAha va
hé voi dong ton ;[rong . _ - .
nohie Thieu hop tac trong cOng viéc, dun
SHep day, né tranh. Giao tiép voi dong 5
nghiép bt nhd, thiéu ton trong vin minh
noi cong s&
Tu 5 nam tro 1én 10
g | ThamNien cong e 3 42 w6t 5 nam 5
tac tai Cong ty :
Dudi1 3 nam 2

cho tirng NLD, sau d6 chia khoang diém dé xac dinh hé sb Ki.

Dua vao cac tiéu chi va diém cho ting tiéu chi nhu trén dé tinh diem
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Bang 3.3. Hé sb xép loai danh gid hoan thanh cong viéc

TONG DPIEM DANH GIA PHAN LOAI HE SO
Tur 90-100 A 1.3
T 70 - 89 B 1.1
T 60 — 69 C 1
Dudi 60 D 0.8

Nhu vay, c6 thé thy viéc quy dinh cu thé céac tiéu chi danh gia mic do
tham gia cong viéc cia ngudi lao dong s& gilip cho viéc danh gia duoc dé
dang va khach quan hon, hé sd danh gia mang tinh chinh x4c hon, dam bao sy
cong bang véi nhitng dong gbp cta ngudi lao dong.
3.3.3.3. Hoan thién hinh thirc tra liwong cho khéi lao déng triec tiép

Ddi vai cdng nhan truc tiép, bo sung Ki (hé sb hoan thanh cong viéc),
dé phan biét cac cong nhan co tiét kiem nguyén vat, liéu hoic co céc thanh
tich vuot troi khéc.

Cong thuc tinh: TLspi = Qj x PGspj x Hmh x Ki

Trong do:

Ki 1a hé sd thé hien mac do tiét kiem nguyén vat liéu, bao quan may
mac, thiét bi.

Tuong ty nhu d6i véi bd phan gidn tiép, hé sb Ki duoc xac dinh theo
céc tiéu chi sau:

Buwoc 1: Xac dinh cac tiéu chi danh gia Ki

- Ning suét lao dong: Ning suét lao dong caa cdng nhan cd anh hudng
truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty. Do d6, dua chi tiéu
ning suat lao dong vao danh gia nham khuyén khich NLP tich cuc hoan
thanh nhiém vy, vuot mic ké hoach.

- Pam bao chat lugng san pham: day 1a chi tiéu nham khuyén khich
NLD khong vi chay theo s6 lugng ma bo qua chat lugng cia san pham, [am

giam sb lugng san pham 18i, hong, khong dat chat luong.
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- Tiét kiém vat tu: Pay 1a chi tiéu kha quan trong, nd gidp tranh tinh
trang cOng nhan san xuit chay theo sb luong, cd ging san xut ra nhiéu san
pham ma khong quan tdm dén viéc tiét kiém vat tu cho cong ty. Pua chi tiéu
nay vao tiéu chi danh gia s& khuyén khich NLD tiét kiém vat tu trong san
Xuat, gitp Cong ty tiét kiém dugc mot phan chi phi san xuét.

- 'Y thirc ky luat lao dong va ngdy cong: Chi tiéu nay dung dé danh gia
tinh than, thé do, y thic 1am viéc caa NLD ciing nhu viéc tuan thi cac quy
dinh, noi quy cua Cong ty.

- Ngay cong di lam thyc té trong thang: chi tiéu nay dam bao khuyén
khich NLD di lam thuong xuyén dé dam bao tién do san xuat.

- Tham nién 1am viéc tai Cong ty: Chi tiéu ndy gitp khuyén khich NLD
tich cuc cdng hién va gan b6 1au dai vai Cong ty.

Buwée 2: Xdc dinh téng diém cho tieng tiéu chi

Véi tong diém tbi da cua céc tiéu chi 14 100 cb thé chia diém cho tirng
tiéu chi nhu sau:

Bang 3.4: Bang diém téi da cho tirng tiéu chi

STT Tiéu chi Sb diém toi da
1 | Nang suat lao dong 30
2 Pam bao chat luong san pham 20
3 | Tiétkiém vat tu 20
4 Y thirc ky luat lao dong va ngay cong 10
5 Ngay cong di lam 10
6 Tham nién lam viéc tai Cong ty 10

Buwéc 3: Chiadiém cho tirng tiéu chi
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Bang 3.5: Bang chia diém theo két qua thuc hién cong viéc

STT Tiéu chi biem
Hoan thanh mirc trén 100% 30
Nang suét lao [Hoan thanh mic 100% 20
1 dong Hoan thanh mic tir 90% dén dudi 100% 10
Hoan thanh mirc dudi 90% 0
Pam bao chat Khéng c6 san pham 161 20
lugng san [Ty 18 sin pham 18i dudi 2% 10
2 pham [Ty 1& sin pham 16i tir 2% tr& 1én 0
Tiét kiem vat Tiét kiem tir 20% trd 1én 20
tur Tiét kiem tir 10% dén dudi 20% 10
3 Tiét kiem tir 5% dén dudi 10%
Tiét kiem dudi 5% 0
Y thirc ky luat Khéng vi pham ky luat lao dong 10
lao dong  [Vi pham 1 lan
4 Vi pham trén 1 lan 0
Nghi dudi 2 ngay 10
5 | Ngaycong Nghitlr2 dén dudi 3 ngdy 5
Nghi tir 3 ngay tro 1én
T ham nidn IémTl‘J: 5 ne“rm tro 1én 10
6 . Tur 3 dén dudi 5 nam
vieC
Dudi 3 nam 2

Theo nhu phan tich, hé s hoan thanh céng viéc Cong ty quy dinh
tuong d6i thap va khoang céch gitra cac hang thanh tich twong ddi ngan. Bong
thoi viéc danh gid thuc hién cong viéc dé xac dinh mic d6 dong gop,
hoanthanh cong viéc dugc thuc hién hang thang khong nén bo gon trong 3
muac danh gia A, B, C ma can mo rong thém tiéu chi dé danh gia. Tur d6 s&

thiy 16 quy dinh danh gia thuong — phat rd rang va s& kich thich dugc
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CBCNV cin ¢ ging trong qué trinh san xuat. C6 thé chia khoang diém xéc
dinh Ki twong tu nhu khoang diém caa bd phan gian tiép.
3.3.3.4. Hoan thién cac hinh thize thuong

Bén canh viéc quy dinh c&c hinh thic thuong vat chat, ban lanh dao
cong ty c6 thé xem xét, bé sung cac hinh thirc thudng vé mat tinh than cho
CBCNV trong cong ty. Bong vién va khich 1€ NLD khong chi thong qua
thuong vat chat bang tién ma con thuéng vé tinh than qua cong tac khen
thuong. Xay dung va trao tang cho cong nhan vién danh hiéu thi dua nhu: lao
dong tién tién, lao dong xuat Sic, anh hung lao dong, xay dung cac hinh thic
khen thuong nhu gidy khen, bang khen, co thi dua, ...

Viéc két hop giita khen va thuong, co tac dung 16n d6i vai dong luc
nguoi lao dong. Do d6 hang quy, hang nam, tham chi hang thang nén co cac
budi hop mat, tong két béo céo thanh tich 1am viéc, danh gia thi dua giira lao
dong cta cong ty, ban lanh dao cin c6 sy danh gia khen thuéng ho giita tap
thé, khuyén khich ho tiép tuc nd luc hon trong cong viéc dé ho cam thiy cong
sic ho bo racho cong ty 14 xtng dang va phan dau hon nira

Mé rong hinh thic thuéng dbi voi bo phan huong lwong thoi gian.
Ngoai c&c hinh thic thuong dinh ki vao cubi nim va thudéng tap thé, cong ty
can &p dung hinh thirc thuong hoan thanh ké hoach va vuot mac ké hoach
hodc thuong sang kién trong cong viéc ddi voi bd phan huong luong thoi
gian. Boi mdi ké hoach dé ra va dat duoc cling c6 su dong gop nhiéu cua bd
phan nay. Diéu ndy khdng chi khich 1¢ kha nang lam viéc cia ho makhéng cé
su danh gia rang cdng ty chi quan tim dén bd phan tryc tiép san xuat, ma
thiéu quan tdm dén bo phan hudng luong gian tiép.

Cong ty cling nén ap dung muc thuéng mot cach linh hoat tuy theo
tirng hinh thire thuong khic nhau. D6i véi hinh thic thuong cho cac phét

minh sang kién, khong nén quy dinh mic thuéng mot cach cu thé cho mot
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séng kién ma can linh hoat hon tiy vao tdm quan trong cua sang kién ciing
nhu gi tri 1am lgi cho té chirc ma sang kién dem vé. Thuong ¢ day khong chi
|a mat vat chat, tién bac ma cd thé 1a mot vi tri cao hon trong to chac. Vi vay,
t6 chirc phai hiéu & dugc tam tu, nguyén vong va mong mudn cia ngudi lao
dong dé tir d6 ¢o6 hinh thirc thudng phi hop nhat va dem lai dong luc lao dong
|6n hon cho nguoi lao dong.

3.3.3.5. Hoan thién ché dg phuc loi tai chinh

Cong ty co thé can nhic bd sung phu cap doc hai — nguy hiém, trong
cac cong viéc: Van chuyén kién bong, kién vai, truc vai, hoa chat, thudc
nhudom; van chuyén may giit, nhuém lién hop; Van hanh may cdo long; Giat,
tay, mal quan bo,... trén co so ra sodt phan loai diéu kién lao dong, so sanh
mtc d6 nang nhoc, doc hai nguy hiém cua nghé, cong viéc voi diéu kién lao
dong binh thuong dé xac dinh mac phu cap. Ap dung phu cip ndy s 1am cho
thu nhap caa nhimg NLD lam nhitng céng viéc ndy tro nén cong bang hon,
NLD tir d6 yén tam lam viéc va cbng hién cho cong ty. Viéc xac dinh muc
phu cap doc hai — nguy hiém phai dam bao: Mac phu cip d6i véi nghé, cong
viéc c6 diéu kién nang nhoc, doc hai, nguy hiém thap nhat bang 5% va cao
nhat bang 10% nghé, cong viéc ¢ didu kién lao dong dic biét nang nhoc, doc
hai, nguy hiém; thip nhat bang 7% va cao nhat 15% so véi mirc luong cua
nghé hodc cong viéc c6 do phac tap twong duong trong diéu kién lao dong
binh thudng.

Phu cip nang nhoc — doc hai nguy hiém duoc tinh tra cing ky vao
lvong hang thang theo thoi gian thuc té lam cbng viéc c6 diéu kién ning
nhoc, doc hai, nguy hiém. Lam viéc dudi 4 gio/ngay thi dugc tinh bang ¥
ngay, lam viéc tu 4 gio trd 1én thi dugc tinh ca ngay.

Bén canh d6, cong ty ciing c6 thé bd sung phu cip thdng tin lién lac

(tién dién thoai) &p dung d6i vai c&c b phan chirc danh cua cong ty giao dich
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thudng xuyén véi cac khach hang, mic phu cip tr 100.000 - 200.000
ddng/thang; phu cap di lai (tién xing xe) ap dung ddi voi bo phan, chic danh
cta cong ty giao dich thuong xuyén véi khach hang, di du hoi nghi hay di
hop, di cong tac co xe cuacong ty phuc vy, mic phu cap tir 10 dén 20 lit xiang
hang thang.

Ngoai cac phu cip trén, cong ty co thé xem xét, bd sung thém céc ché
d6 phu cap, tro cap nhu:

* Phy cap ngogi ngir:

Hién nay cong ty dang sir dung nhiéu day chuyén cong nghé duoc nhap
khau tir nudc ngodi va phan 16n khéch hang caa cong ty & cac doanh nghiép
nuéc ngodl (Trung Qubc, My, Columbia,...) Vi vay phu cip ngoai ngi S8
khuyén khich cac CBCNV trong cong ty trau ddi kha ning ngoai ngir dé thyc
hién tét hon cong viéc. Cu thé, &p dung mac phu cap 500.000 dong/ngudi va
tra clng ki luong hang thang ddi véi nhithg CBCNV ¢6 chitng chi tiéng Anh/
Trung va lam viéc & nhixng vi tri can st dung dén ngoai ngit.

* Tro cap gido duc:

Hang nim cong ty tro cAp 100% kinh phi cho mét sb can bo chi chét di
hoc céc 16p dao tao vé quan |y, chinh tri, ning cao trinh 6 quan 1y dé kip tho
dap ung tinh hinh kinh doanh. Tai trg mot phan kinh phi cho cén bo cong
nhan vién cd nguyén vong tu hoc tap, niang cao trinh do kién thuc tay nghé.

- Dbi véi doi ngii can bd tré hang thang con duoc nhan tro Cép phuc vu
chién lugc ddo tao va phét trién ngudn nhan lyc tré caa Cong ty:

+ Muc 1.500.000 dong/ngudi/thang cho k§ su, cir nhan tét nghiép loai
giol.

+ Mirc 1.200.000 dong/ngudi/thang cho k¥ su, cir nhan tét nghiép loai
kh&.
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+ Mirc 1.000.000 dong/ngudi/thang cho k¥ su, cir nhan tét nghiép loai
trung binh kha.

- Dbi voi lao dong hoc nghé va tuyén thing vao cong ty, cong ty co
muc hd trg bu luong san pham cho NLD, cy thé nhu sau:

+ P6i véi nguoi hoc nghé (tinh tir khi két thic ddo tao co ban trong
vin phong phan xuong va dua ra to san Xuat)

Théng thir nhat: Bam bao mirc hd trg tién san pham téi thiéu binh quan:
60.000d/ngay

Théang thir hai: Dam bao mirc hd tro tién san pham tbi thiéu binh quan:
80.000d/ngay

Thang thtr ba: Pam bao mic hd tro tién san pham téi thiéu binh quan:
100.000d/ngay

+ Pbi vai cdng nhan tuyén thang: chia theo mirc 46 danh gia tay nghé,
hoan thanh mirc khoan ctia phan xudng (ap dung mot thang sau tuyén dung)

Néu mic luong binh quan dat dudi 90.000 déng/ngdy thi s& duoc hd
tro dit 100.000d/ngay

Néu mirc lvong binh quan dat tir 90.000d = dudi 100.000 dong/ngay
thi s& dugc hd trg 110.000d/ngay
3.3.4. Hoan thién té chirc theec hién quy ché tra lwong

Quy ché tra luong cua Cong ty dé cap dén trach nhiém cua ngudi phy
trach cac don vi b phan trong to chic thuce hién quy ché tra lwong tai don vi
minh nhung chua dé cip dén thanh phan cia Hoi dong luong. Cong ty co thé
thém vao quy ché tra luong phan quy dinh vé thanh phan va bé sung thém
mot sb tréch nhiém cua Hoi dong lwong nhu sau:

Thanh phan caa Hoi dong lwong: Ban Giam dbc, Chu tich cong doan,
trudng cac phong nghiép vu, chuyén vién tién luong.

Tréch nhiém cua Hoi dong lwong:
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- Tham muu cho Giam ddc Cong ty vé mirc lwong cac chirc danh cong
viéc ap dung tai doanh nghiép;

- T6 chuc xay dung du thao hoic du thao bd sung, stra doi quy ché tra
luong.

- Thudng xuyén t6 chic lay ¥ kién ngudoi lao dong trong Cong ty va
tham khao y kién cua Ban chap hanh céng doan trong Cong ty, danh gia diéu
chinh quy ché tra luong cho phu hop véi thyc tién;

- Hoan thién quy ché tra luong sau khi 1ay y Kién va trinh lanh dao phé
duyét ban hanh.

- Panh gia két qua cong viéc cua cac b phan 1am cin c tra luong, tra
thuong; - To chuc thuc hién phan bé quy luong, tra luong cho CBCNV trong
Cong ty ding quy ché va phap luat hién hanh.

- Tham muu cac van dé khac 1ién quan dén quy ché tra luong.

Bén canh d6, can phd bién mot cach rong réi vé quy ché tra luong, dam
bao moi ngudi lao dong trong Cong ty déu biét va hiéu rd. Thuong xuyén thu
thap v kién ciia nguoi lao dong, thong qua d6 biét duoc nhitng wu diém va
nhitng mat con han ché khi &p dung quy ché tra luong vao tinh hinh san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép dé Hoi dong lwong tranh chu quan trong xay
dung vathuc hién quy ché tra lwong. Dong thoi tao cho ngudi lao dong tam ly
thoai méi, cam thay duoc ton trong, dan chii vi quy ché tra lwong c6 su dong
gop y kién ciia minh, tir d6 tao tam |y gan bd véi Cong ty hon cua ngudi lao
dong.

3.3.5. Mgt sé gidi phap khac
3.3.5.1. Hoan thién cong tac dinh mure lao dong

X&y dung dinh mic lao dong khoa hoc, st véi thuc té cd vai trd quan

trong trong cdng tac té chic lao dong cua Cong ty. X8y dung dinh mic lao

dong mot cach khoa hoc 1a cin ctr d@é xac dinh sd lugng lao dong can thiét ¢
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mdi bd phan va Cong ty. Bén canh d6 con 1a co sé dé phan cong, hiép tac lao
dong ¢ tirng b phan va trong pham vi Cong ty. Ngoai ra, xay dung dinh murc
lao dong 1a co s& dé xay dung ké hoach lao dong hang nam.

Qua viéc tim hiéu thuc trang cong tac dinh mic lao dong tai Cong ty cb
phan thoi trang Genviet thay rang mac cua cong ty hién nay méi dya trén
phuong phap bam gid cho san pham mau, tir d6 dua trén kinh nghiém ban
than cua can bo lam cong tac dinh muic dé xac dinh hao phi thoi gian cho tirng
budc cdng viéc caa san pham tuong tu lam co s¢ dé tinh don gia tién luong
san pham. Nhu vay viéc xay dyng mirc con mang tinh kinh nghiém, chwa gin
lien voi didu kién méi truong lao dong thuc té, nén viéc xac dinh mac con
khdng chinh x&c.. Chinh vi thé viéc nang cao chat luong cia cong tac dinh
muc gop phan hodn thién cdng tac tra luong trong cong ty 1a diéu rat can
thiét.

Mot sb van dé can luu v khi dinh mic lao déng nhur:

- Véi viéc xay dung mau: Can dua vao bang phan tich cong viéc dé
phan tich cong viéc thanh cac bd phan, cong doan hop thanh nhu: Cat, may
than, may tay, thua khuy......

- Dung phuong phap bam gio: ¢ thé xac dinh thoi gian hao phi cho
ting cong doan, thoi gian 1&ng phi, phét hién nhirng nguyén nhan khéng hoan
thanh mirc dé tir d6 dua ra cac bién phap khic phuc va phuong phéap lam viéc
tién tién hon, phd bién cho tirng cdng nhan nhiam nang cao ning suét lao
dong.

- Dung phuong phap chup anh ngdy lam viéc: dé phan tich tinh hinh st
dung thoi gian lam viéc trong ngay cia NLD, xac dinh céc loai thoi gian [am
viéc trong ngay nhu thoi gian tac nghiép, thoi gian phuc vy, thoi gian lang
phi, thoi gian nghi ngoi va nhu cau tu nhién. Tir d6 xac dinh thoi gian téc

nghiép ciia mdi cong doan vathoi gian tac nghiép ca mot ca san xut.



101

+ Thoi gian chuan két: Bao gdm thoi gian cong nhan kiém tra may tir
lic ngdi vao 1am viéc, nhan nguyén vt liéu, vé sinh may trudce khi ravé, nop
thanh phim, hoa ban thanh pham dé dang.

+ Thoi gian t&c nghiép: Bao gom thoi gian céng nhan tryuc tiép sir dung
may may tac dong tryuc tiép vao ban thanh phaim may. Bong thoi thuc hién céc
thao téc phdi hop céc chi tiét tir cac phan khac nhau, diéu chinh may.

+ Thoi gian phuc vu: Bao gom thoi gian cong nhan xu Iy chi dat, xau
chi, cat chi dé 1am roi cac bo phan caa ban thanh pham, chuyén céc ban thanh
pham cho nguoi lam budc cong viéc tiép theo.

+ Thoi gian nghi ngoi nhu cau can thiét: Ubng nuéc, vé sinh ca nhan

+ Thoi gian 18ng phi: Bao gom thoi gian cong nhan bo may, noi
chuyén, 1am cong viéc khdng phai cia minh, hoic 1ang phi do t6 chac san
xuat khéng tét gay ra: mat dién, may hong, chd nguyén vat liéu.

Sau d6 can bd dinh mirc 1ay hao phi binh quan cia céc 1an quan sét
duoc 1am hao phi cho timg budc cdng viéc, tong hop lai dugc tong hao phi
cho ting cong doan vatong hao phi thai gian cho mot don vi san pham.

Khi xé&y dung xong muc thi can bd dinh mirc phai bao cdo 1én lanh dao
va xdy dung duong truyén dua xudng cac xuong dé tinh don gia tién luong
cho mdi cong doan. Sau khi mitc duoc &p dung thi can b dinh mirc can phai
theo ddi xem murc dang ap dung c6 chinh xac hay khong dé kip thoi thay doi
varut kinh nghiém cho cong tac xay dung mic sau nay.

Ngoai ra, do dic thi la mot cong ty chuyén san xuat hang may mac nén
cac md hang thay ddi thuong xuyén, do d6 dé co6 thé hoan thanh kip tién do
san Xuat cac don hang, tranh tinh trang ma hang nay chua dinh mtc xong da
phai chuyén sang mot mé hang khéc, Cong ty nén sir dung thém phuong phap
dinh mtc theo san pham dién hinh. Pay 1a phuong phap xiy duyng muc dua

trén nhirng hao phi mtc dién hinh. Mt dién hinh 1a mac dugc xay dung co
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can ct khoa hoc dai dién cho nhdm cbng viéc cd nhirng dac trung cong nghé
hay noi dung két cdu trinh ty thuc hién gidng nhau nhung khac nhau vé kich
cd. Tir mtc dién hinh caa cong viéc dién hinh cua nhom dé xay dung mirc
cho cac cong viéc khac nhau trong nhém.

Pé thyc hién phuong phéap nay can:

+ Phan loai céc chi tiét gia cong ra cac nhdém theo nhiing dic trung
gidng nhau. M i nhdm s chon 1 hoic mot sb chi tiét dién hinh.

+ Xy dung quy trinh cdng nghé hop 1y dé gia cong nhirng chi tiét dién
hinh.

+ Xac dinh céc thiét bi dung cu can thiét va diéu kién té chac ki thuat
thuc hién ché tao chi tiét dién hinh.

+ Ap dung phuong phap phan tich tinh toan hoic khao sat dé xady dung
muc cho céc chi tiét dién hinh.

Viéc xay dung mirc bang phuong phap nay sé& nhanh chéng, tén it cong
sic. Pé nang cao do chinh xac cia mic duoc xdy dung bang phuong phap
ndy can phai phan chia nhém chi tiét (budc cong viéc) chinh xac theo cac dic
trung gan nhau, xay dung quy trinh céng nghé ti mi, dung dan, xac dinh hé sd
diéu chinh c6 cin ctr khoa hoc.
3.3.5.2. Hoan thi¢n cong tac thong k&, kiém tra, nghiém thu sin pham

Pé tra luong chinh x&c va sat véi hiéu qua lam viéc cia nguoi lao
dong, cong tac théng ké ghi chép ban dau vé cac s liéu gitt mot vi tri rat quan
trong. Khi ghi chép day du, ty my chinh xé&c thoi gian lao dong, san luong,
chat luong san pham cua tirng c& nhan thi moi co thé tra luong san pham
dugc chinh x&c va cong bang. Viéc theo ddi, ghi chép cin dugc giao cho
nhitng ngudi o tréch nhiém nhu t6 tredng to san Xuat va can duoc tién hanh
ghi chép hang ngady. Bén canh dé, chat lwong san pham la yéu té quan trong

hang dau, quyét dinh sy thanh bai trong canh tranh cia céc doanh nghiép. Vi
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vay, cong tac thong ké, kiém tra va nghiém thu san pham can phai dugc quan
tam dic biét dé tranh tinh trang hang bi 15 phai tra vé gay thiét hai vé kinh té
cling nhu uy tin ciia Cong ty. Cac can bo ky thuat tién hanh theo dbi kiém tra
chit lugng san pham, kha ning tiét kiém vat tu, nguyén vat liéu caa tirng cong
doan san xuat, khuyén khich c& nhan, t6 san xuat cé chat lugng san pham cao
va phat nhitng c4 nhan khéng dat muac vé chat luong.

3.3.5.3. Nang cao chdt lirong déi ngii can bé 1am cong tac tién lwong.

Viéc xay dyng va hoan thién quy ché tra luong phu thudc rat 16n vao
ning lyc doi ngil can b 1am cdng téc tién lwong. Tai Cong ty cd phan thoi
trang Genviet, nang luc cia doi ngil can b lam cdng tac tién luong con han
ché, hau hét cac cén bo lam cong téc tién luong déu khong dugce dao tao ding
chuyén nganh. Do d6, trong thoi gian tgi Cong ty nén bd sung thém nhan sy
duoc ddo tao trinh d6 dai hoc 1am cdng tac tién luong, ddng thoi cho doi ngil
ndy tham gia cac khoa dao tao ngan han vé cac ché do, chinh séch lién quan
dén tién lwong nham nang cao hiéu qua cdng viéc. Bén canh do, phai thuong
Xuyén to chirc céc 16p dao tao, bdi dudng ndng cao ki ning ctia doi ngii can
bo nhan sy trong (ng dung, trién khai cac phwong phap, cong cu méi phuc vu
c&c nghiép vu vé tuyén dung, dao tao, xdy dung cic quy dinh, chinh sach ép
dung ddi v&i NLD trong cong ty.

Péng thoi, can bo chuyén trach vé tién luong can két hop voi trudng
cac don vi, bo phan khac dé tuyén truyén pho bién nhirng ndi dung trong quy
ché tra luong. Quy ché tra luong s& dugc ung ho triét ¢&& néu nhitng ndi dung
ctia n6 dugc phd bién cong khai, dé ngudi lao dong duoc biét, dugc tham gia
va hiéu rd cac noi dung cia no.
3.3.5.4. Nang cao vai tro cia té chire céng dodn.

T chirc cong doan 13 mot thanh vién trong cong tac xdy dung va ban

hanh quy ché tra luong. Vi vay su hoat dong cua té chirc cong doan cé hiéu
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qua hay khong ciing anh huong rat |6n dén sy thanh cong caa quy ché tra
lwong. Qua khao sét thc té tai Cong ty cd phan thoi trang Genviet vé vai tro
cua to chire cong doan trong viéc xdy dung va ban hanh quy ché tra luong, co
nhiéu y kién phan anh t6 chirc cong doan chwa thuc s phat huy dugc vai tro
cia minh. Bén canh dé, to chiic cong doan con co vai trd diéu chinh cac moi
quan hé lao dong gitra NLD va nguoi Sir dung lao dong. Vi vay, nang cao hi¢u
qua cia to chic cong doan 1 rat can thiét. Cong doan sé& la nhip cau néi dé
khuyén khich NLD ting ning suét lao dong. Do dé hoat dong cua to chic
cong doan can duoc phét huy hét sac, nhat 1a trong viéc tham gia xay dung

quy ché tra lvong, c6 nhu vy méi tao niém tin cho NLD gin bo vai Cong ty.
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KET LUAN

Quy ché tra luong trong doanh nghiép c6 ¥ nghia vo cling quan trong.
N6 duoc coi |a ban tuyén ngdn ciing nhu 10i cam két cong khai cua doanh
nghiép trong viéc thuc hién ché do tién luong dbi voi nguoi lao dong. Chinh
vi vay, viéc hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép lai cang tré nén
can thiét dé trg thanh céng cu hitu hiéu cho doanh nghiép thuc hién quan tri
nhan lyc. Trong thoi gian vira qua, cdng ty co phan thoi trang Genviet da c6
rat nhiéu nd luc trong viéc xay dung ciing nhu chinh stra, d6i méi dé quy ché
tra luong ngay cang hoan thién hon, phu hop véi tinh hinh san xuat kinh
doanh cling nhu dam bao dugc tinh canh tranh trén thi truong.

Qua qué trinh thu thap dir liéu thir cip va so cap, két hop phong van
su, luan van da danh gia dugc thuc trang quy ché tién luong cua doanh
nghiép hién hanh, déng thoi biét dugc cam nhan ciia nguoi lao dong dang 1am
viéc tai cong ty vé quy ché tra luong d6. Bén canh d6, luan vin di phan tich
duoc nhitng nhan té anh hudng dén xay dung quy ché tra luong cta Genviet
trong thoi gian sap toi. Luan vin chi rd duoce wu diém, han ché trong quy ché
tra lwvong ma hién nay cong ty dang ap dung. Trén co s& do, ludn van da dua
ra mot so giai phdp hoan thién quy ché tra luong tai céng ty co phan thoi
trang Genviet.

Tuy da rat nd lyc va cd gang tim hiéu nhung do kién thirc con han ché
nén chic chan luan vin s con nhiéu khiém khuyét, tac gia rit mong nhan
duoc sy dong gop ¥ kién cua cac Thay, Co dé dé tai nghién ctru dugc hoan
thién hon va c6 thé dp dung mot cach hiéu qua hon tai Cong ty co phan thoi

trang Genviet.
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PHIEU KHAO SAT
QUY CHE TRA LUONG TAI CONG TY CO PHAN THOI TRANG GENVIET

Kinh chao quy Anh/chi!

Hién nay, t6i dang thuc hién nghién ctru dé tai “Hoan thién quy ché tra luong tai
cong ty co phan thoi trang Genviet”. Dé dat duoc muc dich nghién ctru, toi rat mong nhan
duogc cau tra 101 cia quy Anh/chi. Cau tra 101 cia Anh/chi s€ thyc su c6 ¥ nghia ddi véi toi.
Tat ca nhitng thong tin Anh/Chij cung cip s& chi dugc st dung cho muc dich nghién ctru.
Rat mong Anh/chi vui 10ng cong tac!

Néu c6 cau hoi nao, xin Anh/chi vui long lién hé véi: Mobile:
Email:

Xin chén thanh cam on quy Anh/chi!

Phan I: Thong tin chung
Xinvui 16ng cung cip nhitng théng tin chung vé anh/chi :

Gidi tinh : ol. Nam 02. N

Théam nién cong tac :
ol. Duéi I nim 02.Ttr 1 dén dudi 3 nam
03. T 3 nim dén duéi Snam 04, Tir 5 ndm dén dudi 10 nim
o05. Tu 10 ndm tro 1én

Vitri: ol. Truéng/phd bo phan/td 02. Nhan vién

Phan 11: N$i dung

1. Anh/chi danh gia nhu thé ndo vé hinh thirc caa quy ché tra lwong hién hanh cia cong
ty ?

ol. Rat khéng phu hop
02. Khéng phu hop
03. Binh thuong
04, Phl hop
05. R4t phi hop
2. Anh/chi danh gia nhu thé ndo vé cac cin ctr xdy dung quy ché tra luong ciia cong ty

ol. Khong day da



02. Pay du

Néu chon 1, theo anh/chi cdng ty can bb sung nhiing cin cir ndo ?

3. Anh/chi danh gia nhu thé ndo vé cac nguyeén tac tra luong duoc dé cap trong quy ché tra

luong ctiacong ty ?
ol. Khdng day du
02. Pay du

Néu chon 1, theo anh/chi cong ty can bb sung nhitng nguyén tac nao ?

4. Theo anh/chi, viéc sir dung quy tién lwong caa cdng ty ¢ hop ly khdng?

o1. Khdng quan tam tai viéc phan bo quy tién lwong ké hoach caa cong ty

02. Khong hop ly
o3. Hop ly

Néu chon 2, anh chi cho biét NQUYEN NNAN: ..........ooeee et

5. Anh/chi danh gia nhu thé ndo vé phan phdi tién lwong hang thang hién nay cia cong ty ?

1. Rit khong d6ngy ................ 5. Rat ddng y
Noi dung Ratkkho,ng K‘Ahong Blr]h Do'ng Fat '
dongy dongy | thuong y dongy

TleAn hfong cong ty chi tra du dam bao a1 i 3 4 5
cuoc song
Qac ck]e do 'tlenAlLr(mg phu hop vai quy a1 . 3 4 5
dinh cua phap luat
Céc hinh thuc tra luong 16 rang, dé hiéu ol 02 o3 04 a5
Tién lwong duoc chi tra cong bang,
tuong xiang vaéi két qua thuc hién cong ol 02 o3 o4 o5
Viéc.
Tién lwong duogc tra cong khai, minh a1 5 3 4 5
bach
Tién lwvong duoc tra dung thoi han ol o2 o3 o4 oS
Hai 1ong véi tién Iwong nhan dugc ol o2 o3 o4 mh




6. Anh/chi danh gi4 nhu thé ndo vé phan phdi tién thuong hién nay cia cong ty ?

1. Rat khong d6ngy ................ 5. Rat dongy
. Rat khon Khon Binh | Bon Rat
Noi dung ak ,g A g . 0, 9 ;a .
dongy dongy | thuong y dongy
Diéu kién, tiéu chi xét thuang hop ly ol 02 o3 04 oS
Thoi gian thudong Kip thoi, cap nhat ol my) o3 o4 as
Muc thuong hop ly, tao dong luc lao . > 3 4 5
dong
Chinh sach thuong khuyén khich
tinh than Iam viéc tich cuc cua ol o2 o3 04 o5
CBCNV
Hai 1ong vé cach tinh tra thuong ol 02 o3 04 oS

7. Anh/chi cho biét mirc d hai 1ong cia anh/chi vé chinh sach phuc loi caa cong ty?
ol. Rat khdng hai long
02. Khéng hai long
03. Binh thuong
o4. Hai long
05. Rét hai long
8. Anh/Chi biét téi Quy ché tra lwong caa Doanh nghiép tir ngudn théng tin ndo?
ol. Coéngty guiri cong khai tgi cac don vi
02. Nghe nguoi quan ly phé bién truc tiép
03. Nghe nguoi khac noi lai

9. Anh/chi ¢6 nhan xét gi vé quy trinh xay dung va ban hanh quy ché tra lwong cua
cbng ty?

ol. Khéng phu hop
02. Phu hop
Néu chon 1, anh chi cho biét 1y do ndo sau day :
ol. X&y dung khéng dya trén cac quy dinh ciia nha nudc
02. Can b chuyén trach khong giai thich can ké
03. Nhiéu ndi dung kho hiéu

04. Xay dung khdng tham khao y kién cua NLD




05. Y kién khac (ghi 18): ....oeovveineiiinl,
10. Theo anh/chi, dé hoan thién quy ché tra luong, cong ty can phai lam nhiing gi ?

Xintran tregng cam on!



CONG TY CO PHAN THOI TRANG GENVIET

GENVIET ©
scmarn JEANS

QUY CHE TRA LUONG, THUONG VA CAC CHE DQ KHAC CHO CAN BO,
CONG NHAN VIEN

MA HIEU: QD06

:%'26 SOAN THAO SOAT XET PHE DUYET
Ho tén Bui Nguyét Que L& Viin Thing Nguyén Huy Diing |
. Truwomg phong
Chire vy Niha: vite Hanh chinh - Nhin | Tong Giam Dic

Lwong - Phic lgi o

Ky tén
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CHUONG 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Muyc dich
- Thye hién ding quy dinh cia phap luit vé ché do luong, thudmg va cic ché dé
khac doi voi ngudi lao dong:
- Gop phin nang cao déi song vit chit va tinh thin ciua ngudi lao ddng, ning cao
chét lugng mdi trrdmg lim viée cion doanh nghiép.
Diéu 2. Ciin eir xiiy dyng quy ché lwomg, thudng vi cic ché d§ khic
- Ciin cir B Ludt Lao dgng ban hianh ngay 18/06/2012
- Cain cir viio quy ché hoat dong cua Cong ty CP Théri Trang Genviet
- Cin cir vio tinh hinh hogt ddng san xuat kinh doanh cua Céng ty
Diéu 3: Pham vi va doi tugng 4p dung
- Toan thé CBNV dang lam viéc tai Cong ty C6 phin Thévi trang Genviet.
Diéu 4. Nhimg nguyén tic tri lwong
- Dya trén quan hé cung ciu cia thi truang lao dong dé thyc hign vige tra
lwong cho CBNV Cang ty hop 19, ¢6 tinh canh tranh nhim khuyén khich CBNV lam
viéc, hoin thanh tdt cong viée theo chirc danh duge phin cong: thu hit va gitr chin
duge nhin sy gioi.
- Thé hig¢n duge 19 trinh phat trién cia CBNV Cang ty théng qua viée danh gia
nang luc dinh ki va dot xuit,
- Mirc tang tién lwong luén thip hon mire ting nang sudt lao déng.
CHUONG 11
NGUON TIEN LUONG VA SUDUNG QUY TIEN LUONG
Diéu 5: Ngudn hinh thinh qu¥ tién luong
Quy tién luong cia cong ty bso gom:
- Quy tién lromg ké hoach theo don gia. (Fdg)
- Qu tién luomg bo sung theo ché 49 quy dinh cia Nha nude (Fbs)
< Quy tién luomg lam ting ca theo ké hoach cia Cong ty (Fig).
- Quy tién lwomg tir hogt dong kinh doanh khac nim ngodi dom gia tién luong
(Fndg).
- Quy tién luong dy phong tir ndm trirde chuyén sang (Fdp).
Diéu 6: Sir dyng qu¥ tién lwomg
Tdng qu¥ tién huomg trong ndm cla cong ty duge phin bd nhu sau:
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- Quy lrong tra tryre tiép cho NLD: 76% téng qu¥ luomg . Ding dé chi tni tién luong
cho cic bd phin lao ddng cua Cong ty.
- Qu¥ khuyén khich, khen thudmg: 7% téng quy leomg. Puge trich Kip nhim myc dich
khen thuémg NLD dat ning suat, chit lugmg vi hi¢u qua cong vige cao
- Quy tién lwong du phong: 17% tong qui luong. Pugc trich nhim myc dich han ché
nii ro vii dim béo viée chi tra diy di lrong cho NLD khi Cang ty gip nhimg kho
khiin, bt lgi trong hoat ddng san xuit kinh doanh,
CHUONG 111
PHAN PHOI TIEN LUONG VA THU NHAP
Diéu 7: Phin phéi tién lwong hing thing cho nguwiv lao djing
1. Ddi véi b phiin cong nhin sin xuit tryc tiep
TLu=DG, x Q; x H,, x K|
Trong do:
- TL,y: I tién luomg san phiam cua NLD thiri .
- DG, la dom gia chi tiét san pham

Don gid Théi gian Don gid
Sanphim = thyc hién X cip bic
(DGSP ) (TGTH) (PGCB )

Lmin x HSLch
DGCE = —NedxHed

- Q: 1a s6 lugng chi tiét cong doan san phim cia NLD thir i .
- HSleh: H¢ 86 lwong cip bic (xem phy luc kém theo quy ché nay)
« Hyg: 18 h§ 56 ma hang
- K;: ld h¢ so danh gia mure d¢ hoan thanh cong vige cua NLD thir i
H¢ s6 danh gia mire d§ hodn thinh cong vige coa NLD (K,) duge xéc dinh
hing thang dya trén cic tiéu chi: Nang suat, chat lugng, ngdy cong va viée chip
hianh ky ludt lao dong.
-Logi A: hé s6 K; = 1,1
- Logi B: hé s6 K; = 1,05.
- Loai C: hé $6 K, = 1,0.
2. D6i vivi b phin viin phong tai try s¢ chinh va lao djng gidn tiép & nha may
* B¢ phin CBNV 16 san xudi:
TL* Nyy X Lgor X Hog x K|
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TLy: tién hrong cua NLD thir i.
N 1a ngay cong lim vige thue té cia NLD thir i.
Lygy: la lwong binh quin/ngay cuia ca to.
Lygr = (Tong tién hwemg ciia cd 16/ N
Hes! 12 hé sb lwong chire danh cong vige cua NLD thir i,
K.: ld hé sb dinh gid mirc 40 hodn thanh cong viée cia NLD thir i.

* Bg phan CBNV Phdn xweang
TLi* Ny ¥ Lygx x Hg x K|
Trong do:
TL,: tién lwong cua NLD thir i.
Nyyi: 1 ngdy cong lam viée thye 1é cua NLD thir i
Lpgy: 1& hwomg binh quin/ngay cta ¢a xuong
Lggr = (Tong tién heong ciia cd xeeomg/ Nep)
Hs: 1a h¢ 50 lwong chire danh cong vige cia NLD thir i,
K.: 1a hé 50 dinh gid mire 4§ hodn thinh cong viée ciia NLD thir i.
*) Doi vai CBNV tai ede phong/ban Cong 1y:
TLi=Nyn X Lgger ¥ Hew X K
Trong do:
- TL;: tién luong cia NLD thir i.
- Nynt 1 ngdy cong lam vi¢e thue 1é cia NLD thir i.
= Lgger: 1 lwomg binh quin/ngdy cha todn cong ty.
Lager = (Tong tién leomg clia toan cong 1/ Nep)
- Hes: 1a hé 50 hromg chirc danh cong viée cua NLD thir i,
- Kt 1a hé 6 danh gia mire d¢ hoan thanh cong vige cua NLD thir [ (Duge xac
dinh tuong ty nhy bd phin san xult tryc tép)

3. Tra lwong ting ca
*) Déi vi lao dgng tra lwomg theo thei gian:
Cong thire tinh:
Tién luong Mire S giér Ty i %
lim thém = lwong X lam X duge

gidr givr thém huing

Comg ey CF Thin Toang Gon Ciroup - Luse hinks nin 50
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Trong do:
- Mec lwomg gior duge tinh nhur sau:
HSL(n X l"L-‘.
Murc lwong gio =
New x Hep

- 56 gidr lam thém: Ty thude vao yéu ciu ciia cong vige, 4§ gap nit cia
don hing, nhung khdng qua 4h/ngay
- Tvi¢ % thegre eomg:
+ Néu ting ca vio ngay thuomg duge trd it nhat bang 150% cua tién
luong gid vao ngdy lim viée binh thudmg
+ Néu tang ca vio ngay nghi hing tudn duge trd it nhit bing 200% caa
tién lwong cia ngdy lam viée binh thudng.
+ Néu ting ca vio ngay nghi 18 duge tri it nhit bing 300% tién luong
cua ngay lam viée binh thuong.
*) Doi voi lao dong tra luomg theo sdan phdm
Tién luomg cta sin phdm lam thém gié duge xée dinh nhir sau:
Thopir = Qur x DGy,

Trong do:
TLgpy: Tien lwomg san pham lim thém
Q5 $6 lwgmg san pham lam thém
DG,y Don gia tién lromg lam thém
DGyr=DG x Ty I¢ % duyc huing
DG: Don gid tién luong cta sin pham 1am trong gidr tiéu chuin
Ty 1€ % dwge hudmg duge xice dinh nhur sau:
+ Néu tiing ca vao ngiy thudmg duge trd it nhit bing 150% so vii don
gid tién luong cua san phiim 1am trong gid tiéu chuin
+ Néu ting ca vao ngay nghi hang tudn dugc tra it nhat bang 200% so
véi dom gia tién hromg cua san phim lam trong gicr tiéu chuén
4+ Néu ting ca vao ngdy nghi 1& dugce trd it nhit bang 300% so véi don
gid tién luomg cia san phim ldm trong gid tiéu chudn
4. Tri lwong nhimg ngdy nghi I&, té, nghi phép,...
HSL.y x ML,

TLi pn.. = X Neww.

ty CF Thew Trang Gen Conup i hanh nce ho
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New
Trong do:

TL gy : Tién huemg tri cho nhimg ngay nghi theo quy dinh

HSLcg: HE s luomg cdp bic

ML,..: Mirc hremg t6i thiéu cta cong ty

N SO ngiy nghi theo quy dinh
Diéu 8: Phiin phéi tién thudmg
I. Thwing hiéu suiit dat djinh mirc 10 ngay diu chuyén

Suu 10 ngay ké tir khi bat diu vao chuyén 6 dat dinh mirc khoan theo dinh
mirc cia phong k¥ thudt twong (mg mirc tién san phdm binh quan 10 ngay dbu
chuyén= 138,000 déng’ chuyén’ ngay thye & cha 1d.
Mire chi thudmg higu sudt cho 8 14: 1.000.000 déng/ to 1ém; 520.000 déng/ 16 nho
Pé dat durge mire thuomg nay, cac to can dam bao cac diéu kién san:
- Trong cic ngay tiép theo mirc lwong ciia 16 khong duge giam di
- Sin phim ra chuyén tinh Juong &3 qua KCS (kiém tra chit leong san phim)
- Chi ap dyng cho céc © bit diu vio ma hang mai (Do cic md hang méi, cong nhin
san xuit chira quen tay nén ning sudt thong thuémg khéng cao nhu cac ma hing ci)
2. Thuong hoan thanh xuit sic nhi¢m vy hang nim
+ 01 quin déc phin xudmg: 5,000.0004
+ 02 pho quan dbe phiin xuomg: xép thir nhit: 3.500.0004, xép thir hai: 2.500.000d
+ 01 té tnuomg 16 cfit: 1,000.0004
+ 15 cong nhin xuit sic: 800.000d (gém 12 cong nhin may +1 cdng nhin cit + |
cong nhan I hoan thién = | cong nhin dong gbu/ 3 phin xuong)
3. Thwing hi¢u suit ning suit hang thing
Piéu ki¢n: Trong thing, san phim cia &/ bd phin khong b tai ché giy thit hai va
dam bio tén d§ giao hang — hing hoa khong b di may bay
Cor s¢: Liy mire tién sén phiam khoin coa don vi t6 san xuit (b phin) lam co s
Cong thire tinh:
Titn thudomg hi¢u sudt = SO tién san philm vurot ning sufit x Ty 1§ % huong theo
Qb

Trong do:
+S6 tién san phim virgt niing suit = Quy tién san pham cia t6 - Tién luong khodn cla
16 (b phin)
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Quy tien sin pham ciia 16: La khodn tidn san phim ciia 6 thanh todn trong thing tinh
theo don gid san phim duge phé duyét

Tién leomg khodn evia t6: La tién san phim khodn cia 1 may, 16 cit, dong goi, thu hoa
(kiém tra san phim cudi cing).... Mire tién lrong khodn cho cic to duge quy dinh cy
thé nhur sau:

o Té may: 190.000.000d/to/thing
Té cit tinh theo sb lao dong thye t&: 2.530.000d/ nguiri/thang
T dong goi: tinh theo s6 lao dong thyc 1&: 2.730.000d/ngudi/thing
Té thu hoa phin xwomg: tinh theo sb lao djng thye té:
4.000.000d/ngui/thang
+ Ty 1& % huomg: Do ban lanh dao cong ty quyét dinh cin cir vao khi ning tai chinh
cua cong ty va mt phin kinh phi duge trich tir 10% qui luong. thudmg tir cic hogt
dong sin xudt - kinh doanh. Ty I§ % hudng quy dinh cho sb tién vuot cia timg cong
doan san xuat duge quy dinh nhu sau:

o 0 o

STT | Khu vye san xuat TV I§ %
To may
1 Vgt dudi 20.000.000d 18%
2 Vgt tr 20.000.000->46.000,000 20%
3| Vuot trén 46.000.000 22%
( Doi véri 16 17(A, B+ 18A,B), mirc khoan bang 50%)
To et
1 Vot dudi 10.000.000d 18%
2 Vgt tir 10.000.000 d=>23,000.0004 20%
3 Vugt trén 23.000.000d 22%
(Doi v 16 cit 3 mire tién vurot tinh bang 75%)
Td hoan thanh
1 Vgt dudi 2.000.000 18%
2 Vuot tir 2.000.000->4.600.000 20%
3 Vugt trén 4.600,000 22%
(Doi vai to dong goi 3 mire tién vuot bang 75%)
Thu héa phiin xwing
1 Vot dudi 4.300.000d 18%
2 Vgt tir 4.300.00-36,300.000d 20%
3| Vugt trén 6.300,000d 22%
(Doi voi nhom thu hoa phin xuong may 11 mic tién vugt
tinh 75%

Clog 1y CF Thin Trang Oen Crang - Lass himdr ndi
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4, Thuong hoan thanh nhi¢m vy
Tiéu chudn: La can b cong nhin lao ddng dang lam vige tai cong ty cé thai gian cong
tac la 12 thang

4.1. Déi vai céng nhin tryc tiép sin xuar

* Tong hop phén logi lao dong trong ndm: C6 SA+3B+1C (C6 8 thing xép loai A,

3 thang xép loai B, 1 thang xép logi C)
* Tiéu chudn vé nang suit lao dong

Nang sudt lao ddng quy tién san phim /ndm, tinh chung cho bd phin hudng luong

theo dom gia san pham chi ra nhu sau:

Thir ty Doi tugng cong nhin Mire tién sin phiam/nim
| Cdng nhin may + ¢it 54.000.000 (dong)
2 Cong nhan dong goi 60.000.000 (dong)
3 Céng nhin thu hoa 72.000.000 (ddng)

* Dam bao ngay cong cong tic
- Son rdi: Nghi binh quan khéng qua 12 ngiy/ngudi/ndm
- C6 con nho: Khong qua 24 ngay/ngudi/nim (con nho dudi 84 thing tudi)
* Chép hanh tét chinh sach phap lujit cua Nha nuée. Thyc hién tot ndi quy. quy ché

cua ¢ong ty va tham gia ung hi cic quy, cac phong trao do cdng ty phat dong

+ BG phin gidn tip, phue vu
* K&t qua phén logi lao dong trong nim: C6 9A+2B+1C
* Dam bao ngay cong cong tiac
- Son rdi: Nghi binh quéin khing qui 12 ngay/ngudi/nam

- C6 con nho: Khong qui 24 ngay/nguii/ndm (con nho dudi 84 thang twdi)
* Chip hinh 16t chinh sach phip lugt cua Nha mirée. Thye hién tt ndi quy, quy ché

cia cong ty va tham ga ung hi ciic quy, cie phong trao do cdng ty phit dong.

Riéng mt s6 bd phin lién quan trye tiép dén san xuit nhur ké hogeh vit tu,
thu kho, bd phin cong nghé, thiét ké, viin phong phan xuong thi tiéu chuan vé két qua
phan logi lao dong ap dung nhir d0i véi cong nhan san xuit trye tép.

5. Thudng thing luong thir 13, thudng nhin dip cdc ngay 1E dic biét
- Doi voi khu vire hudmg luomg theo san pham: La tién san phim trye tiép cia ca
nhan chia 1,43 sau d6 nhin van ty 1§ chi theo timg tho diem
- Doi véi khu vire phuc va bao gom van phong phén xuomg, viin phong cong ty la
tién luong thisi gian chia cho 1,43 1o nhin véi ty ¢ chi theo timg théd diém 30/4; 1/5;

Cong oy CF Thiw Trang Cren Corongy - Laru Sdods i b
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nghi 1€, tét...
Diéu 9: Phic lgi tai chinh

1. Bio hiém xd hi, Bio hiém y té, Bio hiém thit nghiép
Cong ty tham gia BHXH, BHYT, BHTN d6i véi CBNV ky Hop dong lao

dong theo luit dinh va theo quy dinh cua Cong ty.

2. Ciic khoin hi trg thye hién cong viée

2.1. Ho try din ca:

- CBNV lam vic tai dja diém ma Cong ty 16 chirc bép dn: duge hd trg sudt dn tne
tiép.

- CBNV lam viée tai dia diém ma Cong ty chira t6 chire bép an: duge nhin ho trg
bang tién. Mirc hé trg n ca li 20,000 déng/nguii/ca lam vige.

2.2. H try dién thoai:

- Doi egmg dp dung: dp dung ddi vari mdt s vi tri cong viée nhit dinh cin i @&
xudt cua Truong phong ban va phé duyét ciua Ban Giam Doc.

- Hinh thire ho trg: Céng ty cap SIM dién thogi vi thanh toan cudc trong han mire
cho phép ddi v6i timg vi tri cdng vide. Trrdmg hop CBNV sir dyng qui hgn mire
h tres thi Cang ty s& thu (qua luong cia CBNV) va déng hé cho nha cung cip dich
vy vién thong,

- Han mirc hd tro cho img d6i tugng CBNV:

Han mire ho trg
STT Vijtri | (VND/ngudr/thiing)
Ban linh dgo (Tng Gidm Doc, Pho
| | Téng Giam Dbée, Giam dbe vin Theo hoa don thye 1é
hinh)
2 | Quin ly cap phong 300.000
3 | Quan Iy cap b phin, nhom 200,000
4 Q}.san 1§ cép co o, chuyén vién, nhin 150.000
vien
Mt so vi tri diic thi:
S | Nhin vién Chiim soc khach hang 500,000
6 | Nhin vién tuyén dung 300,000
7 | Nhiin vién QC 200,000

- Luu ¥: Truimg hop CBNV khong 6 nhu ciiu si dung SIM do Cong ty cip vi
duge sy chdp thudn bing van ban cua Ban Gidam Ddc thi Cong ty s& hd trgr e
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tiép bing tién. Khi d6, CBNV duge nhin mire hd try biing 50% han mirc hd trg
néu trén va khong virgt qua 300.000 VND/thang.

2.3. Ho trg xing xe:

- Déi tugng ap dung: dp dung d6i vii mit s6 CBNV ¢6 diie thil cong viée phai
thudmg xuyén di Igi va sir dung xe riéng, cin clr ¢ xuit cia Truong phong ban va
phé duyét ciia Ban Gidm Déc,

- Hinh thirc ho trg: trye tiép biing tién.

- M ho trg: 200,000 — 500,000 dong/ngwii. Mirc hd trg cy thé theo dé xudt cia
truomg phong ban va phé duyét cua Ban Giam Doc.

Ghi cha: Cac khoan hé trg duoc chi tra bx"mg tién thi dvoe tinh cin cir s6 ngay huong

luong trong thing (bao gbm ngly cdng lam viée thye 1€ v ngay nghi duge huing

luomg theo quy dinh cia phap luat va Cang ty) vi so ngay lam vige trong thing. Cic
khoan nay duge chi tra cing ky thanh todn lwomg hing thang.

2.4. Mt s6 hd tr khdc

Céng ty hé trg cho CBONV trong mét 56 tnrémg hop sau:

- Tét duomg lich: 300.000 ddng/ngudi;

- Ngiy 30/4, 01/05: 200.000/ngudi;

- Qude khanh 02/09: 200,000/ ngui;

- Sinh nhit CBCNV: 200,000 dong/ngudsi;

- Can b doin vién cong doan két hén: 500,000 déng/ngurirn, Truong hop cin b
doin vién & xa cdng ty dai dién Cong ty, Ban chiip hanh Céng doan khéng sip xép vé
dwgc, mire chi: 1,000,000 dong/ngudn;

- Tham hoi CBCNV ém dau, phiu thudt, ai nan: Tit: 300.000 - 500.000
déng/ngudi (1hy theo hodn canh) + chi phi mua qua: 100.000 dong/ngudi ...

- Thim hoi CBCNV bénh ning: 1.000.000 déng/ngudi + chi phi mua qui:
100.000 dong/ngudéri

- Tham hoi CBCNV, CBCNV ¢6 vg sinh con: 300.000 dong/ngudni + chi phi
mua qua: 100,000 dong/nguoi

- Thim hoi tir thin phy miu, con CBCNV bénh ning. phiu thudt, tai nan:
300.000 - 500.000 dong/ngudi, ..

CHUONG HI:
TO CHUC THUC HIEN VA DIEU KHOAN THUC HIEN

Diéu 8. Td chire thye hign

ty CF Thew Trang Gen Conup w hanh nge ho
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- Toan thé CBNY Cong ty C6 phin Théi Trang Gen Group chju trich nhiém thyc
hi¢n Quy dinh nay.

- Truémg céc phong ban/ b phan ¢o trach nhig¢m truyén théng, t6 chirc trién khai va
giam sat vige thye hi¢n Quy dinh nay tgi dom v minh phy trach.
Diéu 9. Hiu lyc dp dung
Quy dinh nay ¢6 hidu lye ké tir ngay 21/02/2021 cic Quy djnh ban hanh truée
diy co ndi dung trii voi Quy dinh ndy déu dugc bai bo.

Cong v O Thin Traog Ges Cooap - Lo haoh sde b
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HE THONG THANG BANG LUONG CO BAN CUA CONG TY

Bing lrong Gidm déc, Phé Gidm dbe, Ké todn truimg

Biic
Chuce danh
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Giam doc 5,11 | 584 | 6.68 | 7.65 | 8.76 | 1006 | 11,52 | 13.22
2.Pho giamdoc | 447 | 5,11 | 584 ] 6,68 [ 7,65] 876 | 10,06 | 11,52
3. Ké todn truomg | 416 | 447 | 511 | 584 | 668 | 7.65 | 8.76 | 10,06

Bing lwong cin b quin Iy Trwdng/ phé phong ban, quan dbc, phé

quan dbe cic xwimg
Biic
Che i 1 |2 [ 3] 4] s e 7 [s
1. Trudmg phing,
, L 3, 7 4, 9 A 5 7.
Quin déc 2.87 28 | 3,76 32 | 496 | 569 | 6,53 5
2. Pho phe ho
v angp 25 | 286 | 328 | 376 | 432 | 496 | 5.69 | 6,53
quan doc
Bang lwong vién chire chuyén mon nghiép vy
Chike Bic
danh 1 2 3 4 5 6 7 5 9 10 11 12
1. Chuyén
viem k¥ | a3l 172 | 182 | 207 | 265 | 295 | 327 | 389 | 425 | 480 | si62 | 642
sur, kinh
té vién
2. Can sy,
ky thudt 141 | 163 1,72 | 1,82 12,07 )2,65|295|327|3.80|4.25| 489 | 5,62
vién

ey O Thow Trang Coent Larvngy
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Bang lwong nhin vién phuc vu
Bie | 1 | 2 |3 | 4| 5|6 |7|8]|9 [10|n|n2
Héso [ 133 | 1,40 | 1,55 | 1,63 | 1,87 [ 2,20 | 2,44 | 2,62 [ 3,28 | 3,65 | 4,20 | 4,75
Bing luong cong nhin tryc tiép sin xudt
Bde | 1 [ 2 |3 | 4| 5|6 | 7|89 [10|n]|1n2
Hésd | 1,47 [ 1,55 1,63 | 1,73 | 1,84 | 2,01 | 242 | 2,90 [ 3,49 | 3,79 | 4.26 | 4,95

Cong oy CF Thw Trang Coen Coroogy - Loarw Sdeds i O
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CHUONG |
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Muc dich
- Thyre hign diing quy dinh cua phap huat vé ché d§ hromg, thwomg va cic ché do khac doi
von nguai lao dong;
- Giop phén ndng cao doi song vit chit va tinh thin céa ngudi lao ding, ning cao chit
lrgng mdn trirdmg 1am vige cua doanh nghiép.
Piéu 2. Cin cir xiy dyng quy ché lwong, thuong vi cie ché d§ khac
- B{ Luiit lao ddng ndm 2019
- Can ¢ir vao diéu 1¢ 16 chire v hoat dgng cia Cang ty ¢6 phan thai trang Genviet
- Ciin ctr véo nhiém vy san xuit kinh doanh, két qua hoat dng san xuit kink doanh cia
Cong ty.
- Can ¢ir vio thoa uoc lao dong t@p the.
Diéu 3: Pham vi va dbi tuyng dp dung
Todn thé CBNV dang lam vige tai Cong ty C6 phan Théi trang Genviet.
Diéu 4. Nhimg nguyén tic tra luong
- Dyra trén quan hé cung ciu cua thi trudmg lao ddng dé thyue hién vige tri lwong cho
CBNV Cong ty hop 1¥. ¢6 tinh canh tranh nhim khuyén khich CBNV lam viéc, hodn thanh tot
cong vi¢e theo chire danh duoe phin cing; thu hit va gitr chin dugce nhan sy gioi.
- Thé hién dwge 16 trinh phit trién coa CBNV Cong ty thong qua viée danh gid ning lyc
dinh ky va dét xuat.
- Mirc ting tién lwomg luén thip hon mire tang ning sudt lao déng.
- Quy tién luong phii dugc sir dung ding myc dich, gin lién vii hogt dong san xudt kinh
doanh ciia doanh nghiép va két qua lao déng cia timg ngudi, timg b phan.
- Tra lwong, tra thirong phai dam bao dén chu, cong khai.
- Quy ché tri lwomg, thudng phii co sy tham gia cia Ban Chip hanh cong doin va ngudi
lao ding Cong ty,
CHUONG Il
NGUON TIEN LUONG VA SUDUNG QUY TIEN LUONG
Diéu 5: Ngun hinh thanh quy tién lvong
Quy tién lwong cla cong ty bao gom:
- Quy tién lwong ké hoach theo don gia. (Fdg)
- Quy tién lvong bo sung theo ché dé quy dinh cua Nha nuoc (Fbs)
- Quy tién lwong 1Am ting ca theo ké hogch ciia Cong ty (Fig).
- Quy tién luong tir hoat dgng kinh doanh khic nim ngoai don gia tién luong (Fndg).
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- Quy tién lromg dy phong tir nim trede chuyén sang (Fdp).
Piéu 6: Sir dyng quy tién lrong
Téng qu¥ tién luong trong ndm cua cong ty duge phin bd nhr sau:
- Quy lwong tra tryc ticp cho NLD: 78% tong quy lwong . Dimg dé chi tra tién huong cho cac bd
phan lao déng cua Cong ty.
- Qui khuyén khich, khen thuémg: 10% tong qui hremg. Puroe trich Lip nhim mue dich khen
thuémg NLD dat ning sudt, chit lugmg vi hiéu qua cong vide cao
- Quy tién luemg dy phong: 12% tong qui luong. Puge trich nhim mye dich han ¢hé rii ro vi
dam bao vigc chi tra day dis luomg cho NLD khi Cong ty giip nhimg kho khan, bit 1gi trong hogt
dong san xudt kinh doanh,
CHUONG I
PHAN PHOI TIEN LUONG VA THU NHAP
Diéu 7: Phin phéi tién luong hing thing cho ngudi lao djng
1. Déi véi b phiin céng nhin san xulit trye tiép
TLy =BGy, x Q x Hy, x K|
rong do;
- Tl i tién luong san phiam cioa NLD thir i .
- DG, la dom gia chi tiét san phim

Pon gia Thén gian Don gia
Sanpham = thyc hién X chirc danh
(DGSP ) (TGTH ) (DGed )

Lmin x HSLed
Bt Ned x Hed

- Q;: 1a 56 lwong chi tiét cong doan san pham cua NLD thir i,

- HSLed: Hé sé luong chire danh

- H,,: 12 h¢ 56 ma hang

- K,: 13 hé s6 dinh gig mirc 46 hoan thanh cdng viée cua NLD thiri. Hé sé danh
gid mire d¢ hoan thianh cong viée cua NLD (K)) duge xic dinh hang thang dya trén cdc tiéu chi:
nding sudt lao ddng. dam bio chit luong san phim, tiét kiém vt ur ¥ thire ky Tudt lao dong,
ngdy cong di lam va thim nién ldm vi¢e 1ai cong ty.

Tong diém danh gid Phin logi HE so
Tir 90-100 A 1.3
Tir 70 - 89 B 1.1
Tir 60 - 69 C 1
Daréri 60 D 0.8

COomg ty CF Thim Treog Uon Greoup - Lo Somh nge
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2. Dii vai b phin viin phong tgi try sé chinh va lao ddng gidn tiép & nha may

Thter = (MLo/Noa) ¥ Hai x Npp x K,
Trong do:
« TLey., : Tién hrong trd theo chirc danh cong vige.
« MLy : Mirc luong toi thidu cua Cong ty
- Nos S6 ngay cong theo ché ¢ (26 ngay),
- H.s: Hé 56 luomg chire danh cong viée cua NLD thir i

- Nyt 2 S6 ngay di lam thye té.

- K,: HE sd hoan thanh cong viée coa NLD thir i. Hé s6 Ki duge xédc dinh theo S tiéu
chi: két qua thyc hi¢n cong viée: ¥ thire chip hanh ndi quy, duy ché vi cac quy dinh khic coa
cong ty; ngdy cong di lam thyc 1&; tinh than cing tic va quan hé voi dong nghiép; thim nién
cong tic tai cong ty. Quy wie diém twong i doi véi bd phin lao ddng trye tiép.

3, Tra lwomg ting ca
* Doi vii lao ding tra luomg theo thoi gian:

Tién luong Mirc S gidr TV I %
lam thim = luong X lam X duge
gier gy thém huing

Trong do:
- Miee heomg gior duge tinh nhy sau:
HSLcg x ML,
Miee lwong gior =
Nep x Hep

- 86 gicr lam thém: Ty thude vio yéu ciu cia cdng viée. dd gip rit cia dom hing,
nhumg khong qua 4h/ngiy
- TV I¢ Y% dwpre hueomg:
+ Néu ting ca vio ngay thuong dugc tra it nhat bing 150% cuia tién lwong gio vao
ngay lam viéc binh thuong
+ Néu ting ca viio ngdy nghi hing tudin duge tri it nhit bing 200% cia tién luong cua
ngdy lam viéc binh thudmg.
+ Néu tang ca vio ngay nghi 1& duge tra it nhit bing 300% tién lwong ca ngay lam vige
binh thudmg.
%) Boi v lao dong tra heomg theo san phim
Tién hromg ctia san pham lam thém gior duge xic dinh nhur sau:
Thaprr= Qur x PGy

Comp oy CF Thim Trang Cem Caoup - Lo hanh e 5
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TLgsr7: Tién luong san phim lam thém
Qe S6 lugng san pluim lam thém
DGyr: Dom gid tién lromg lam thém
DGr= DG x Ty I§ % duge hwong
DG: Don gid tién luong cla san phim lam trong gid tiéu chudn
Ty K % duge huimg duge xdc dinh nhur sau:
+ Néu ting ca vao ngiy thuomg duge tra it nhit bfmg 150% so vai don gia tién
luomg cua san pham lam trong gidr tiéu chuin
+ Néu ting ca viio ngiy nghi hang tudn duge tea it nhit bing 200% so vdi don gid
tién luong cla sdn phim lam trong gio tidu chudn
+ Néu ting ca vio ngdy nghi 1& duge tri it nhiit bi'lng 300% so véi dom gia tién
lirong cua san ph:‘am lam trong gids tiéu chuiin
4. Tra lwong nhirng ngay nghi IE, tét, nghi phép,...
HSLy x ML,
TLien. = X Ny
Nen
Trong do:
TL Lpy. - Tién lwong tra cho nhimg ngay nghi theo quy djnh
HSLy: HE s6 luomg clp bic
ML,.,: Mire lwomg i thiéu cia cong ty
Nirn. . So ngay nghi theo quy dinh
Piéu 8: Phin phoi tién thwomg
1. Thuomg hi¢u suft dat dinh mire 10 ngiy diu chuyén
Sau 10 ngiy ké tir khi bt diu vio chuyén 16 dat dinh mire khoan theo dinh mirc cia
phong k¥ thugt tuong img mire tien san pham binh quin 10 ngay diu chuyén= 138.000 dong/
chuyén/ ngay thuc té cia 6.
Mire chi thuong hiéu suit cho 16 Li: 1.000.000 ddng/ 16 km; 520.000 dong/ td nho
Dé dat duge mire thudmg nay, cic to cdn dim bao cic diéu ki¢n sau;
- Trong céc ngiy tiép theo mire luong cia 16 khong duge giam di
- San phdm ra chuyén tinh lromg 43 qua KCS (kiém tra chit lugng san pham)
- Chi dp dung cho cac t6 bit ddu vao ma hing mdi (Do cic mi hing mdi, cong nhin sin xuit
chura quen tay nén nang sudt théng thudmg khdng cao nhir cie mi hing cii)
2. Thwimg hodn thinh xuit sic nhi¢m vy hing nim
+ 01 quan doc phan xudmg: 5.000.000d

Loog iy U1 Thin oy Usct Coromppy - L Boseads 0 I
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+ 02 pho quan dde phin xuimg: xép thir nhét; 3.500.000d, xép thir hai: 2.500.0004
+ 01 18 trudmg 16 ciit: 1.000.000d
+ 15 cong nhan xudt sic: 800.000d (g6m 12 cdng nhin may +1 cong nhian cit + 1 cong nhin la
hodn thi¢n + | cong nhin dong goév/ 3 phin xuong)
3. Thwong hi¢u sudt nang sudt hing thing
Diéu kién: Trong thing, sin phim cia 13/ bj phin khong bi tai ché gay thiét hai va dam bao tién
do gino hang - hing hdéa khong bi di may bay
Cor sir: LAy mire tién san phdm khodn cia dom v to san xudt (bO phin) lam co s
Cong thire tinh;
Tién thudimg higu suit = So tién san phadm vurgt ning sudt x Ty I§ % hwing theo QP

Trong do:
+ S0 tién san pham vurgt ndng sudt = Quy tién sin pham coa t6 - Tién luong khoin cia 1o (b
phin)
Quy tién san pham cua t6: La khoan tién san phiim cua td thanh todn trong thing tinh theo don
gid san phim duge phé duyét
Tién heomg khodn ciia 16; Li tién san pham khodn ciia to may, 16 ciit, dong géi, thu hoa (kiém tra
san pham cudi cing),... Mire tién lwong khodn cho cic t6 duge quy dinh cy thé nhw sau:

- T6 may: 190.000.000d/t6/thing

- T6 cit tinh theo s6 Jao ddng thye té: 2.530.000d/ngudi/thing

- To dong goi: tinh theo s6 lao ddng thye té: 2.730.000d/ngudri/thing

- T thu hoa phan xuémg: tinh theo so lao ding thye t&: 4.000.000d/ngwdi/thing
+ Ty 1¢ % huéng: Do ban lanh dgo céng ty quyét dinh can cir vao kha niing tai chinh cia cong ty
vt mdt phin kinh phi dugc trich o 10% qui luong, thudng tir cie hoat ddng sin xudt - inh
doanh. Ty 18 % hwdong quy dinh cho s6 tién vuot cua timg cong doan san xuat duge quy dinh nhy
saus

STT | Khu vye sin xuit TV IE %
Té muy
1 Vot dudi 20.000.000d 18%
2 | Vot tir 20.000.000246.000.000 20%%
3 Vgt trén 46,000,000 22%
( DI vl 16 17(A, B+ 18A,B), mic khodn bing 50%)
To cat
1 Vot duai 10.000.000d 1 18%
2 | Vuot tir 10.000.000 d=>23.000.000d 20%
k] Vuot trén 23.000.0004 22%
(D)1 vér 10 cat 3 mire tién vugt tinh bang 75%)
T hoin thanh

Sog 1y CF et Trsmg Gen Curoup - Lum hiands oe O
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| Vgt durdn 2,000.000 18%
2 Vgt tir 2,000.000->4,600,000 20%
3| Vit trén 4.600.000 22%
(Do voi 16 dong gdi 3 mire tién vurgt bang 75%)
Thu hoa phiin xuong
| Virot durdni 4.300.000d 18%
2 Vurgn tir 4,300.00-26,300.000d 20%
3 Vgt trén 6.300.000d 22%
(Do1 v nhom thu hoa phin xuong may 111 mire tien vugt
tinh 75%

4. Thudng hoin thinh nhi¢m vy
Tiéu chudn: L can b cong nhin lao ddng dang 1am vige tai cong ty oo thai gian cdng tée 14 12
thang
4.1. Doi vii cong nhin truc tiép san xudt

* Tong hgp phin log lao déng trong nim: Co 8A+3B+1C (Co 8 thang xép loai A, 3 thing
xép logi B, 1 thing xép logi C)

* Tiéu chudn vé nding suit lao ddng
Nitng sudt lao dong quy tién sin phim /ndm, tinh chung cho b phin huong lwong theo don gid

san pham chi ra nhu sau:
Thirty | Doi twyng cong nhin Miic tién san pham/nim |
| Cong nhan may + ¢t 54.000.000 {dong)
2 Cong nhan dong goi 60.000.000 (dong)
3 Cong nhan thu hoa 72.000.000 {(dong)
* Dam bao ngdy cong cdng tac

- Son rdi: Nghi binh quin khdng qui 12 ngdy/ngudi/nam
- Co con nho: Khong quéa 24 ngay/ngudi/ndm (con nho dudi 84 thang tudi)
* Chdp hanh 16t chinh sach phap luat cia Nha nude, Thyre hién tot ndi quy, quy ché cua cong ty
va tham gia ung h cac quy, cac phong trao do cong ty phat dong
4.2. Bj phiin gidn tiép, phuc vu
* Két qua phén logi lao dong trong nitm: Co 9A+2B+1C
* Dam bio ngdy cong cing tic
- Son roi: Nghi binh quiin khing qua 12 ngiy/ngudi/nim
- Co con nho: Khong qui 24 ngay/ngudi/nim (con nho dudt 84 thang tudi)
* Chip hanh tbt chinh sdch phap lujt cua Nha nudée. Thye hién tdt ndi quy, quy ché cua cong
ty vit tham gia ung hd ¢ic quy, cac phong trio do cong ty phat ddng.
5. Thuimg thing luong thir 13, thudmg nhin dip cic ngay 1€ diic bigt
- DI viri khu vire huomg Iwong theo san pham: La tien san pham trye tiép cia ca nhan chia

{ g by L Uhemt Troung St Coramg - Lo Sanch i o
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1,43 sau d6 nhin vai 1y 1§ ¢hi theo timg thiv diém
- Déi viri khu vge phyc v bao gdm viin phong phiin xudmg, vin phing cong ty 13 tién luong
thési gian chia cho 1,43 rdi nhin vai ty 1¢ chi theo timg thai diém 30/4; 1/5; nghi 18, tét...

Diéu 9: Phic lgi tai chinh

1. Bao hiém xi hji, Bio hiém vy té, Bao hiém thit nghiép

Cong ty tham gia BHXH. BHYT, BHTN dbi véi CBNV k¢ Hop ddng lao ddng theo lujt
dinh vi theo quy dinh cia Cong ty.

2. Cic khoan hd trg thyee hign cong vige

2.1. Hb trg din ca:

- CBNV lam viée tai dja diém ma Cong ty td chire bép an: duge hd trgr suit an tryre tidp,

- CBNV lam vige ti dja diém ma Cong ty chua t chire bép dn: duge nhiin hd trg biing tién,
Mire b trg an ca 14 20.000 ddng/nguii/ca 1am vige,

2.2. Hb trg dién thoai:

- Ddi wong dp dung: ap dung d6i véi mot s6 vi i cong viée nhit dinh cin cir dé xudt cua
Trudomg phong ban va phé duyét cua Ban Gidm Dic.

- Hinh thirc hd trg: Cong ty cap SIM dign thogi va thanh todn cwde trong han mirc cho phép
di vai timg vi tri cdng vige. Tromg hop CBNV sir dung qué han mire hé trg thi Céng ty sé
thu (qua lwong cua CBNV) va déng hd cho nha cung cdp dich vy vién théng.

- Han mire hd try cho timg déi tugng CBNV:

Han mirc ho trg
ST Vitri (VNW‘::Q
Ban lanh dao (Tong Giam Dac, Pho Ton % .
' | Giim Dée, Gidm dbe vin hanh) ¥| Theo hoa don thue té
2 | Quan Iy ciap phong 300,000
3 | Quin Iy cap b phin, nhom 200.000
4 | Quan Iy cap co s, chuyén vién, nhin vién 150.000
Mt sb vi tri dic thi:
5 | Nhiin vién Cham so¢ khich hing 500,000
6 | Nhin vién tuyén dung 300.000
7 | Nhiin vién QC 200.000
8 | Nhin vién kinh doanh 100,000 — 200.000

- Laru ¥: Trwimg hop CBNV khong c6 nhu ciu sir dgng SIM do Cang ty cip va dugc si chip
thu@n bing vin ban cia Ban Giam Doc thi Cang ty s& hd trg true tiép bang tién. Khi do,
CBNV duge nhin mire hd trg béng 50% han mirc hé trg néu trén va khéng vurgt qua
300.000 VND/thing.

2.3. Hb try xiing xe:

tog iy U1F T oy Cscn Coromppy - L Bosesds 0 I
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- Ddi twong dp dung: dp dung A6 vai mdt sé CBNV ¢o dic thi cdng vige phai thudmg xuyén
di lai va sir dyng xe riéng, can cir 3& xudt cua Trudng phong ban vi phé duyét cua Ban Gidm
Dic.

- Hinh thirc hé tro: trye tiép bing tién.

- Mirc ho trg: 200,000 — 500.000 dong/nguwdi. Mirc hd trg cy thé theo dé xudt cua tnrong
phong ban va phé duyét cia Ban Gidm Dic.

Ghi chii: Cic khodn b trg duge chi trd bing tién thi duge tinh ¢n cir s6 ngdy hudng luong

trong thang (bao gdm ngay cong lam viée thye 1& va ngiy nghi duge huimg lrong theo quy dinh

cta phap luat va Céng ty) va s6 ngiy lam viéc trong thing. Cic khoan nity dugc chi tra clng ky
thanh todn luong hing thing.

2.4. Phy ciip ngogi ngir:

- Ap dung déi vi CBONV ¢ chimg chi tiéng Anh/Trung va 1am viéc & nhitng vi tri ciin sir dung

dén ngogi ngir

- Mitc 4p dung: S00.000 dong/nguwdr

- Tra cing ky Iuwong hing thing

2.5. Try ciip gido dyc

- Ap dung doi vai CBONV tré (dudi 30 tudi):

+ Mire 1.500.000 ddng/ngudi/thing cho k¥ sw. cir nhin 18t nghiép logi gioi.
+ Mire 1.200.000 ddng/ngudi/thang cho k¥ su, cir nhin 16t nghiép loai kha.
+ Mire 1.000,000 ddng/ngudi/thang cho k¥ su, cir nhan bt nghiép logi trung binh Khi,

- Ddi vii lao ddng hoe nghé vi tuyén thing vio cong ty, cong ty ¢d mire hd try bid lwong sin

phim cho NLD, cu thé nhur sau:

+ Doi véi ngudi hoe nghé (tinh tir khi két thae dio tgo co ban trong vin phong phin
xuomg va dua ra 19 san xuit)
Thang thir nhit: Dam bao mirc hd trer tién san phim ti thicu binh quan: 60,0004/ ngay
Thang thir hai: Pam bao mirc h trg tién san pham t6i thiéu binh quan: £0.000d/ngay
Théng thir ba: Dam bio mite hd tro tién san phim 15i thiéu binh quin: 100.000d/ngay
+ DAi véi cong nhin tuyén thing: chia theo mire A didnh gid tay nghéd, hoan thinh mirc
khodn ciia phin xudng (dp dung mot thing sau wyén dung)
Néu mirc luomg binh quin dat dudi 90.000 ddéng/ngiy thi s& duge hd wy da
100.000d/ngay
Néu mirc lwong binh quan dat tir 90.000d = durdi 100.000 déng/ngay thi s& dugc hd trg
110.000d/ ngay
2.6. Mt s hd tro khac
Cong ty hé trgr cho CBCNV trong mit s6 trudng hop sau:

oy iy U1 Thn oy Csgn Coromppy - Lo Buseads 0 I
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- Tét durong lich: 300.000 dong/nguiri;

- Ngay 30/4, 01/05: 200.000/ngudn;

- Qudc khanh 02/09: 200,000/ ngun;

- Sinh nhit CBCNV: 200.000 ddng/ngudi;

- Cén b doan vién cong dodn két hén: 500.000 dong/ngudi. Trudmg hop cin b) dodn vién
& xa cong ty dai dign Cong ty, Ban chip hanh Cong doan khing sip xép vé duge, mirc chi:
1.000.000 ddng/ngurén;

- Tham hoi CBONV 6m dau, phiu thugt, tai nan: Tir: 300,000 — 500000 déng/nguai (tiy
theo hoan canh) + chi phi mua qua: 100.000 déng/ngudi ...

- Tham hoi CBCNV bénh ndng: 1.000.000 ddng/ngudi + chi phi mua qui: 100.000
dong/ngudn

- Tham héi CBCNV, CBCNV ¢ v sinh con: 300.000 dong/ngudi + chi phi mua qué
100,000 déng/nguir

- Tham hoi tir than phy mau, con CBCNV bénh ning, phiu thudt, tai nan: 300,000 -
500.000 déng/ngui, ...

CHUONG 1I:
TO CHUC THUC HIEN VA DIEU KHOAN THUC HIEN

Diéu 8. T chirc thye hién

- Todn thé CBNV Céng ty C6 phin théri trang Genviet chju trich nhi¢m thye hign Quy ché
ndy. Trudng céc phong ban/ by phin ¢6 trich nhiém truyén thong, o chire trién khai vi gidm sat
vige thire hign Quy dinh nay tai dom vi minh phu trich.

- Ban Chap hanh Céng doan cong ty va To cong doan tai cic don vi trye thude can cir vio
chire nang, nhidém vy, quyén han c6 triich nhi¢m 16 chire tuyén truyén, phd bién, va gidm sit viée
thye hign Quy ché nay.

- Trong qué trinh thyre hign, Phong Ta chire hinh chinh Cong ty ¢ trich nhi¢m tong hop v
kién ctia ngudi fao ddng trinh Tong Gidm dde Cong ty xem xét sira doi, bo sung kip thon cic ni
dung cho phu hgp véi quy dinh cua phap luit hién hinh va tinh hinh thye tién hoat dong san
xuat, kinh doanh cua Céng ty,

Diéu 9. Hi¢u lyc ap dung

- Quy ché nay c6 4 churong va 9 di¢u ¢6 hiéu lye ké tir ngdy ..... Cac Quy dinh ban hinh
trude diy o6 ndi dung trdi vai Quy dinh ndy déu duge bii bo.

- Moi sira d6i, bo sung Quy ché niy phai duge Tong Giam dde Cong ty ky duyét bing
van ban man co higu lye thye hign
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