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CHUONG 1: GIOI THIEU PE TAlI NGHIEN CUU
1.1. Ly do chen dé tai

Tir sau 1986, Viét Nam bat ¢au hoi nhap sau rong véi thé gigi. Hién
nay, Viét Nam da tham gia rat nhiéu t6 chic kinh té trong khu vuc nhu
ASEAN, hay trén thé giéi nhu WTO. Viét Nam da tham gia Hiép dinh Déi
téc Kinh té Chién lugc xuyén Tha Binh Duong (TPP) — lamot hiép dinh thoa
thuan thuong mai dugc ky két gitra 12 nuéc véi muc dich hoi nhap cac nén
kinh té thuoc khu vuc Chau A- Thai Binh Duong. Nhu vay Viét Nam ngay
cang chuyén minh véi nhitng budc tién 16n trong hoi nhap vé kinh té.

Viéc gia nhap céc to chirc kinh té trén thé gigi mang lai cho Viét Nam
nhitng co hoi 16n nhung thir thach va khd khan ciing song song theo d6. Céc
doanh nghiép Viét Nam ngady cang phai d¢6i mat voi nhiéu nhitng rai ro va
thach thuc, ludn phai ddi pho vai nhitng canh tranh tir cac doanh nghiép trong
vangoai nudc. Tir d6 doi hoi cac doanh nghiép phai thay doi va sir dung mot
céch co hiéu qua cac cong cu quan ly caa nén kinh té thi truong. Ké toén voéi
tu cach 1a mot cdng cu quan ly, c6 vai trd hét sic quan trong trong cong tac
quan ly kinh té tai chinh. Trong d6 ké todn bao gém 2 bo phan quan trong la
ké toan tai chinh va ké todn quan tri. Néu ké toan tai chinh 1a céng cu cin
thiét dé quan |y doanh nghiép cung cap céc théng tin cho céac dbi twong bén
ngoai thi ké todn quan tri 1a cong cu cung cip théng tin mot cach kip thoi,
chinh x&c, hd trg nha quan ly trong viéc ra quyét dinh ding dan va phi hop.
Pic biét 1a ké toan chi phi san xuat va tinh gid thanh san pham theo yéu cau
quan tri doanh nghiép 1a céng cu quan ly hét sac can thiét va hiru hiéu phuc
vu cho viéc quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh mot cach co hiéu qua.
Ké toan quan tri ndi chung va ké toan quan tri phan hanh chi phi néi riéng
trong céc doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép xay 1ap cd vai trd rat quan

trong trong viéc phuc vu ra quyét dinh va du toan. Tuy nhién do dic thi cia



tirng doanh nghiép ciing nhu muc dich cung cap théng tin madén nay ké toan
quan tri va ké todn quan tri phan hanh ké toan chi phi van con tuong déi maéi
meé trong céc doanh nghiép xéy dung

Cong ty TNHH Pau tu va xay dung Vinh Phic 1a doanh nghiép thudc linh
vuc xdy dung co ban, khdi luong xay Iap 16n, phong phi vé ching loai va
hinh thirc nén ké todn quan tri phan hanh ké toan chi phi khdng phai viéc don
gian boi tinh da dang caa cac hoat dong va tinh phac tap cua chi phi. Vi vay
viéc &p dung cac hinh thirc quan 1y chi phi dudi goc do ké toan quan tri 1a
viéc 1am can thiét, nhat 1a khi d& c6 nhitng biéu hién caa c&c bo phan chic
nang caa ké todn quan tri trong céc don vi phong ban cong ty. Xuat phéat tir
nhitng yéu cau mang tinh khéach quan ca vé |y luan va thuc tidn noi trén, téc
gia chon dé tai nghién ctu "Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin
phdm xay ldp theo yéu cau qudn tri doanh nghiép tai Cong ty TNHH Pdu

tw va xay dwng Vinh Phuc" .

1.2. Tinh hinh nghién ciu caa dé tai

Hién nay da co rat nhiéu cong trinh trong nuéc va ngodi nudc nghién
clru vé dé tai ké toan quan tri ndi chung va ké toan chi phi san xuat vatinh gia
thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép néi riéng. Sb lugng dé tai
vé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri
doanh nghiép ngdy cang ting |én. Dac biét dé tai vé ké toan chi phi san xuat
va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép duoc nghién
ctru trong nhiéu linh vuc dic thi vatrong d6 co linh vic xay 1ap.

Céc dé tai nghién ctru vé ké todn quan tri ¢& hoan thanh mang lai nhitng
dong gop 16n vé giatri ly luan ciing nhu gidtri thuc tién nhu:

- Pé tai: T6 chuc cong téc ké toan quan tri chi phi, gia thanh tai Tong

cong ty gidy Viét Nam nam 2011 tai Truong Pai hoc Néng nghiép cuatac gia



Ngb Quang Hung. Dé tai da c6 nhirng phan tich, danh gi& nhitng wu diém va
ton tai cua cong tac ké toan quan tri chi phi, gia thanh tai Tong cong ty gidy
Viét Nam, véi nhitng |y luan vathuc tidn dé& xuét cac giai phdp hiéu qua trong
cong tac ké toan quan tri. Tuy nhién dé tai chua dua radugc phuong phép xay
dung dinh mac chi phi cu thé, cac giai phdp dan trai thién vé ké toan tai
chinh.

- Pé tai: Ké toan quan tri chi phi tai Cong ty C6 phan dau tu phét trién
x8y dung Hoi an nam 2012 tai truong Pai hoc Ba Nang cua tac gia Hoang
Nguyén Kim Linh ¢ nghién ciru va danh gia thuc trang ké toan quan tri chi
phi tai don vi xay lap, tac gia dua ra dugc phuong phdp quan 1y hiéu qua cac
khoan chi phi ciu tao nén gia thanh, dinh gia trong canh tranh dau thau. Tuy
nhién dé tai chua dé cap dén céc phuong phép xay dung dinh muc chi phi phu
hop véi dic thi caa linh vuc xay lap.

-bé tai: Hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty C6
phan co dién vaxay 1ap Hang Vuong nam 2013 tai truong Dai hoc Ba Ning
cua téc gia Ha Thuy Phic Tram. Dé tai da c6 nhirng phan tich cu thé tim ra
duoc nguyén nhan gay rabién dong cua chi phi va céc giai phap hoan thién ké
todn quan tri chi phi huéng téi tiét kiém chi phi san xuat. Tuy nhién dé tai
chua dé cap dén nhirng thuan loi va kho khin trong viéc ap dung ké toan quan
tri véo don vi xay lap.

1.3. Muc dich, nhiém vu cia nghién ciu
1. 3.1.Muctiéu chung

Khao sit va dénh gia thuc trang ké toan chi phi san xuét va tinh gia
thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong ty TNHH dau tu
vaxay dung Vinh Phuc, tir d6 duaramot sd bién phap hoan thién ké toén chi
phi sin xuit va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép

tai don vi.



1.3.2. Muc tiéu cu thé

- Nghién ctru nhitng van dé Iy luan co ban vé ké toan chi phi san xuat
va tinh gia thanh san pham theo yéu ciu quan tri doanh nghiép trong cac
doanh nghiép xay lap.

- Théng qua nghién ctru thuc tién, phan tich 1am ré thuc trang ké toan
chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham xay lap theo yéu cau quan tri
doanh nghiép tai cong ty TNHH Dau tu vaxay dung Vinh Phuc.

- Trén co s6 nhitng van dé ly luan da nghién ciru va thuc trang dé dé
xuat giai phap hoan thién ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham
x&y |ap theo yéu cau quan tri doanh nghiép nham kiém soét chi phi dé co thé
dua ra san pham canh tranh cao, gop phan mang lai loi nhuan ciing nhu giatri
cuacong ty.

1.4. P6i twong, pham vi nghién ciru
1.4.1. Poi twong nghién ciru:

Ké todn chi phi san xuat va gia thanh san pham xay lap theo yéu cau
quan tri doanh nghiép tai Céng ty TNHH Pau tu vaxay dung Vinh Phic.
1.4.2. Phgm vi nghién ciu:

Noi dung: Do tinh phirc tap cia dé tai, han ché vé thoi gian va diéu
kién nghién ciu nén luan van chi di su nghién cau ké todn chi phi san xuat
va gia thanh san pham theo yéu ciu quan tri doanh nghiép d6i véi mang xay
l3p tai tai COng ty TNHH Pau tu vaxay dung Vinh Phic.

Pham vi khéng gian: dé tai nghién ciu tai cong ty TNHH Pau tu va
x&y dung Vinh Phuc.

Pham vi thoi gian: S6 liéu sir dung trong dé tai thu thap trong pham vi
nam 2014 va nam 2015

Thoi gian thuc hién dé tai : tir thang 2/2016 dén thang 7/2016



1.5. Phwong phép nghién ciu

Trong qué trinh nghién ctu, tac gia sir dung tong hop nhiéu phuong
phép nghién ciru: Phuong phdp duy vat bién chirng, phuong phdp thuc chirng
db6i chiéu, phuong phép diéu tradién hinh, phuong phép thdng ké dé tong hop
sd liéu vaphén tich s liéu.
1.6. N@i dung chi tiét

Ngoai 161 mé dau, két luan, cac bang biéu, so d6, phu luc va danh muc
tai liéu tham khao, luan van gém 4 chuong:
Chuong 1: Gigi thiéu dé tai nghién cau
Chuong 2: Nhitng van dé ly luan co ban vé ké toan chi phi sin xuit va gia
thanh san pham xay |ap theo yéu cau quan tri trong doanh nghiép xay lap.
Chuong 3:Thyc trang ké toén chi phi sin xuat va gia thanh san pham xay lap
theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong ty TNHH Dau tu va xdy dung
Vinh Phuc.
Chuong 4: Hoan thién ké toan chi phi san xut va gia thanh san pham xay lap
theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong ty TNHH Dau tu va xdy dung
Vinh Phuc.



CHUONG 2: NHUNG VAN PE Li LUAN CO BAN VE KE
TOAN CHI PHI SAN XUAT VA TINH GIA THANH SAN
PHAM THEO YEU CAU QUAN TRI TRONG DOANH
NGHIEP XAY LAP

2.1. Nhitng van d@é ly luan co ban vé quan tri doanh nghiép, méi quan hé
giira quan tri doanh nghiép va ké toan quan tri

2.1.1. Nhieng vdn dé 1y lugn co' ban vé qudn tri doanh nghiép

2.1.1.1. Khai niém

Theo Gido trinh Quan tri doanh nghiép — Truong Pai hoc Lao dong xa
hoi xuit ban nam 2014: “Quan tri doanh nghiép la qua trinh tac dong lién tuc,
o to chirc, c6 dinh huéng cia nguoi chi doanh nghiép 1am tap thé nhirng
ngudi lao dong trong doanh nghiép s dung mot cach tét nhat nhitng tiém
nang va co hoi dé tién hanh hoat dong san xuat va kinh doanh cua doanh
nghiép nham dat dwgc muc tiéu dé ra theo ding luat dinh va thdng 18 xa hoi ,
2.1.1.2.Cac chirc nang cua quan tri doanh nghiép
Can ctr vao quatrinh quan tri, quan tri doanh nghiép c6 4 chirc nang:

+ Chirc nang hoach dinh 1a1a x&c dinh muc tiéu va quyét dinh céch tét
nhat dé dat duoc muc tiéu.

+ Chuc nang to chirc 1a qué trinh sip xép va b tri cac cong viéc, giao
quyén han va phan phdi cac ngudn luc cua to chac sao cho chiing déng gop
mot cach tich cuc va co hiéu qua vao muc tiéu chung caa doanh nghiép.

+ Churc ning 18nh d¢ao bao ham céc cdng téc chi huy, phdi hop va diéu
hanh, biéu hién mbi quan hé giita cha thé quan tri va déi teong quan tri, gitta
nguoi ra ménh [énh vangudoi thuc hién ménh [énh.

+ Chtrc nang kiém trala theo ddi qué trinh hoat dong cua doanh nghiép

théng qua viéc thiét 1ap hé thong thdng tin quan tri, c&c tiéu chuan do luong,



danh gia va thu thap céc thdng tin nham xu ly diéu chinh cac hoat dong caa to
chirc sao cho qué trinh thuc hién phu hop véi muc tiéu caa doanh nghiép.
2.1.3. Méi quan hé giira qudn tri doanh nghiép va ké toan

So dd 2.1: Méi quan hé giira quan tri doanh nghiép va ké toan

Lap du toan
4
| ,
So sanh két qua Thuc hién ké
du toanvathuc  |e--------] R Sdinh [ » hoach (Chi dao
té (danh gid) aquyetdin va thlc day)
A :
v
Do luong két qua

hoadong (Kiém
soat)

(Nguon: Gido trinh Ké todn quan trj, Trieong Pai hoc Lao dong xé hdi, Tri8)

Tur c&c thdng tin ké toan trong qué khir ké toan dua ra céc théng tin phu
hop dé 1ap du todn trong tuong lai. Viéc lap du toan 1a budc kha quan trong
anh huéng dén toan bo qué trinh thuc hién sau ndy vi thé dé dua ra duoc
quyét dinh dang din ké todn can cung cap thdng tin xac thuc va phi hop.

Trong qué trinh thuc hién ké hoach nha quan tri ¢ vai trd chi dao va

thiic day, ké toan cda vai tro ghi chép vatap hop théng tin ké toan. Bat ky lic



nao nha quan tri can ké toén ciing cé thé 1ap béo céo quan tri cung cap théng
tin vé chi phi, doanh thu ké hoach dang thuc hién da dat dugc ra sao.

Cubi ky, ké toan cung cip cho ban quan tri nhitng béo céo vé két qua
hoat dong kinh doanh cho biét ké hoach da thyc hién thanh cong hay dat bao
nhiéu phan traim so véi dy toan.

Tai bat ki thoi diém nao tir nhitng théng tin ké todn ciing ky ké toan co
thé dua ra béo céo 0 sanh giira thuc té va du toén, tr d6 nha quan tri co
nhitng diéu chinh hop Iy trong viéc s dung chi phi.

Gitra quan tri doanh nghiép va ké toan luén c6 mdi quan hé chat ché
v6i nhau. Thong tin ké todn 1a céng cu, co so dé nha quan tri dua ra quyét
dinh dung dan, ddng thoi song hanh cling nha quan tri ké todn luén 1a nguoi

nam giir c&c con sd dé phuc vu viéc rauyét dinh mot cach kip thoi.

2.2. K& toan chi phi san xuat va tinh gia thanh, vai tro ké toan chi phi san
Xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri trong doanh
nghiép xay lap.
2.2.1. Nhiing vin dé ly lugn co bdn vé ké toan chi phi sin xudt va tinh gia
thanh theo y&u cdu qudn tri trong doanh nghiép xay ldp
2.2.1.1.Khai niém vé ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin pham theo
y&u c4u cia quan tri doanh nghiép

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép,
ké todn gop phan rat quan trong vao cdng téc quan |y cac hoat dong kinh té,
téi chinh. Viéc thu nhan, xtr 1y va cung cip céc thdng tin vé tinh hinh thu
nhap, chi phi, so sanh thu nhap véi chi phi dé x&c dinh két qua 1a mét trong
nhitng yéu cau cia ké todn tai chinh. Song doanh nghiép san xuat nhiéu loai
san pham, kinh doanh nhiéu loai hang hod, dich vu khac nhau, mudn biét chi

phi, thu nhap vakét qua caatirng loai sin pham, hang hoa, dich vu nham tong



hop lai trong mot co ciu hé théng ké toan phuc vu cho yéu ciu caa quan tri
doanh nghiép thi ké todn tai chinh khong ddp ung duoc yéu cau ndy. Do do,
cac doanh nghiép to chuc hé théng ké toan quan tri dé trudc hét nham xay
dung céc du toén chi phi, du toan thu nhap va két qua caa tirng loai san pham
hang hod, dich vu. Sau d6 phai tién hanh theo dbi, kiém tra sut qua trinh chi
phi san xuit, mua ban hang hoa dich vy, tinh toan gia thanh san pham, giavéon
hang mua, hang ban, doanh thu va két qua cuaa tirng loai san pham, hang hod,
dich vu dé dép tng yéu cau quan |y cu thé caa doanh nghiép.

Theo Piéu 4 Luat Ké toan Viét Nam nam 2003: "Ké toan quan tri 1a
viéc thu thap, xur ly, phan tich va cung cap théng tin kinh té, tai chinh theo
yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, ta chinh trong noi bo don vi ké toan”
[5, tr. 15].

Theo quan diém caa Gido trinh Ké toan quan tri - Truong Pai hoc kinh
té quc dan xuat ban nam 2002: "K¢é toan quan tri 1a qui trinh dinh dang, do
lwong, tong hop, phan tich, 1ap béo biéu, giai trinh vathéng dat céc O liéu tai
chinh va phi ta chinh cho ban giam déc dé 1ap ké hoach, danh gi4, theo dbi
viéc thuc hién ké hoach trong pham vi noi bo mot doanh nghiép va dé dam
bao cho viéc sir dung ¢ hiéu qua céc tai san va quan ly chat ché céc tai san
nay".

Xuat phét diém caa ké todn quan tri 1a ké toan chi phi, nghién ciu cha
yéu vé qué trinh tinh toan gia phi san pham nhu gié phi tiép liéu, gia phi san
xuat nham dé ra cac quyét dinh cho phil hop, x&c dinh gid tri hang ton kho va
két qua kinh doanh theo tirng hoat dong. Sy phét trién manh mé cua ké toén
da dat ra hudng nghién ciru cac cdng cu kiém soét va lap ké hoach, thu nhan
vaxi ly théng tin phuc vu cho cdng viéc ra quyét dinh goi 1a ké toan quan tri.

Chi phi 1a mét trong nhitng yéu té dugc quan tam nhat trong cong téac

quan ly hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Mot doanh nghiép
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tén tai va hoat dong phai chi nhiéu khoan chi phi khac nhau trong suét qua
trinh san xuat kinh doanh. Chi phi layéu té anh huang truc tiép dén loi nhuan
cua doanh nghiép. Do d6, van dé dit ralakiém soét chi phi nhu thé ndo mot
céch hiéu qua nhit va dap tng nhu cau thdng tin cho cé&c nha quan tri ¢é dua
raquyét dinh.

Ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan
tri doanh nghiép 1a mét bo phan cua hé théng ké toan quan tri nham cung cip
théng tin vé chi phi ¢& mdi té chirc thuc hién chic ning quan tri yéu té céac
ngudn luc tiéu dung cho céc hoat d¢ong, nham x8y dung ké hoach, kiém soét,
danh gia hoat dong va racéc quyét dinh hop Iy.

Trong doanh nghiép xay 1ap hién nay, véi yéu cau quan tri kiém soét
chi phi, ¢anh gid hiéu qua sir dung chi phi ngdy cang cao thi viéc &p dung ké
todn quan tri ngdy cang can thiét hon. Ké toan chi phi sin xuat va tinh gia
thanh theo yéu cau quan tri doanh nghiép trong doanh nghiép xay lap nham
cung cap thdng tin vé chi phi sir dung hiéu qua nhat 1ap hd so du thau, danh
gia vakiém soét chi phi thuc té véi ké hoach; va duaraquyét dinh hop 1y.
2.2.1.2. Vai tro cia ké toan ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin
pham theo yéu cdu cia quan tri trong doanh nghiép xay lap

K¢é toan chi phi sin xuat va tinh gia thanh theo yéu cau quan tri doanh
nghiép & mot bo phan caa hé thdng ké todn nhim cung cap cho c&c nha quan
ly théng tin vé chi phi dé gitip nha quan ly thuc hién céc chirc nang quan tri
doanh nghiép. Céc chirc nang co ban caa quan tri doanh nghiép nhu: 1ap ké
hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach, kiém tra- ¢anh gia

Chi phi va gia thanh san pham, lao vy, dich vu |a céc chi tiéu quan
trong trong hé théng cac chi tiéu kinh té phuc vu cho cong tac quan Iy doanh

nghiép va cd mdi quan hé mat thiét véi doanh thu, két qua (14, 18) hoat dong
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san xuat kinh doanh. Chinh vi vay day la chi tiéu rat dugc cac nha quan Iy
doanh nghiép quan tam.

Muc dich san xuit kinh doanh caa céc doanh nghiép luén la loi nhuan
t6i da. V1 thé ho quan tAm dén cong tac quan ly chi phi, gia thanh dé xem phai
bo ra nhirng chi phi ndo, mac d¢6 bao nhiéu va két qua san xuat thu dugc 1a
gi?...Song néu chi biét mot cach téng thé, khéi quét nhu vay thi chua du dé
dam bao mot qua trinh san xuat kinh doanh hiéu qua. Mét trong nhitng yéu
cau cia quan ly doanh nghiép la phai chi tiét hoa cac noi dung vé chi phi, gia
thanh déi véi tirng loai hoat dong, tirng loai san pham, dich vu do vay khi
buéc va nén kinh té thi truong céc doanh nghiép d4 tién hanh da dang hoa
céc hoat dong san xuat kinh doanh. Doanh nghiép co thé tién hanh nhiéu loai
hoat dong khéc nhau trén co sd nganh nghé, gidy phép kinh doanh da duogc
CAp: vira san xuat tiéu thy san pham, vira mua - ban vat tu, hang hoa... Trong
mdi hoat dong lai bao gébm nhiéu san pham, vat tu, hang hod, dich vu khéc
nhau. Mot cau hoi dat rala phai 1am thé ndo dé co thé quan Iy hiéu qua céc
hoat dong d6 va kiém soét cac khoan muc phét sinh mot céch tét nhat?. Cau
hoi ndy chi dugc tra 16i khi ¢6 sy tham gia caa ké toan quan tri ddi véi chi
phi, gia thanh, doanh thu va két qua. Do vay, ké todn quan tri chi phi, gia
thanh san pham, lao vy, dich cu 1a ndi dung khéng thé thiéu dugc trong toan
bo noi dung t6 chirc cong téc ké toan cia doanh nghiép vand cé y nghia thiét
thue dbi véi cac nhaquan tri doanh nghiép bai mot sb 1y do chu yéu sau:

Gilp cho céc nha quan tri doanh nghiép cé théng tin hitu ich vé chi
phi, gia thanh caa tirng hoat dong, san pham, lao vu, dich vu.

Dva vao cac phan tich nha quan tri doanh nghiép doanh nghiép dua ra
céc quyét dinh phu hop cho viéc mé rong hodc thu hep quy mé hoat dong san
xuat kinh doanh. Théng qua sd liéu ké toan quan tri chi phi, gia thanh cing

véi sd lidu caa ké toan quan tri doanh thu, két qua ma cac nha quan ly co
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quyét dinh dlng dan trong viéc mé rong mot hoat dong ndo d6 hoic trong
tirng loai hoat dong thi mé rong déi vai loai san pham, dich vu ndo va ngugc
lai. Piéu nay co y nghia quan trong quyét dinh sy ton tai va phét trién cua
doanh nghiép.

Thém vao d6 ciing tir cac két qua phan tich cac phuong an kinh doanhc
nha quan tri doanh nghiép co thé lua chon quyét dinh ngirng hay tiép tuc san
xuat kinh doanh ciing nhu céc quyét dinh nén ty san xuit hay nén di muahoac
chuyén huéng kinh doanh, dau tu...

Mt khéc théng tin vé ké toan quan tri ddi véi chi phi vatinh giathanh
san pham con gitp nha quan tri dinh duoc gia bén san pham dich vy, hang
ton kho...tir 46 ¢6 chinh sach gidca hop 1y.

C6 thé nhan thay nhitng théng tin ma ké toan chi phi, gia thanh theo
yéu cau quan tri doanh nghiép, 1a nhirng théng tin can thiét, nhanh chong, kip
thoi gitp cho c&c nha quan tri doanh nghiép dé ra dugc cac quyét dinh phu
hop véi tinh hinh thyc té va c6 anh huong truc tiép dén loi nhuan trong
ky.Tuy nhién ciing can phai khang dinh mot diéu rang Ké toan chi phi, gia
thanh theo yéu cau quan tri doanh nghiép 1a cong viéc hét sic phirc tap, doi
hoi nhiéu thoi gian, cng sic va chi khi ndo doanh nghiép thuc hién tot, day
du céc noi dung lién quan thi ké todn quan tri d6i véi chi phi, gia thanh méi
c0 thé phét huy dugc hét vai tro to 16n caa no.

2.3. Ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu ciu caa
quan tri trong doanh nghiép xay lap

2.3.1. Dic diém hoat dgng xay ldp dnh hwéng dén ké toan ké toan chi phi
sin xudt va tinh gia thanh sin pham theo yéu cdu ciia qudn trj trong doanh
nghiép xay lap

2.3.1.1. Bdgc diém sin pham xay lap
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- San pham xay lap co tinh chat riéng I¢, viéc tap hop chi phi sin xuat, tinh
gia thanh va xéc dinh két qua thi cdng xay lap ciing duoc tinh cho tirng san
pham x4y |ap riéng biét: san pham xay lap duoc thuc hién theo don hang caa
khach hang nén it phét sinh chi phi trong qua trinh luwu thdng.
- San pham xay dung co ban cd giatri 16n, khoi luong cdng tinh 160, thoi gian
cong tuong déi dai nén ky tinh gid thuong duoc xéc dinh theo thoi diém khi
cdng trinh, hang muc céng trinh hoan thanh.
- Thoi gian s dung san pham tuong d6i dai nén moi sai 1am trong qua trinh
thi cong thuong kho sira chira phai phé di 1am lai. Sai 1am trong qué trinh xay
dung vira gy 18ng phi, vira dé lai hau qua c6 khi rat nghiém trong, 1au dai va
kho khic phuc. Do d6 trong qué trinh thi cdng can phai thuong xuyén kiém
tragidm st chat luong cong trinh.
- San pham x&y dung duoc sir dung tai chd, nén khi mot cong trinh xay dung
hoan thanh phai chuyén dén thi cong & mot cong trinh khéc. Do d6, phét sinh
chi phi nhu diéu dong céng nhan, may maéc thi cong, chi phi xay dung céc
cong trinh tam thoi cho céng nhéan va cho méy méc thi cdng.
- San pham xay dung thudong dién ra ngoai troi, trong qué trinh thi cdng can
t6 chic quan |y lao dong, vat tu chit ché dam bao thi cong nhanh, doanh
nghiép can ¢ ké hoach diéu do cho phu hop nham tiét kiém chi phi, ha gia
thanh.
2.3.1.2. Bdc diém chi phi trong doanh nghiép xay lap

Chi phi la nhirng ton that vé nguon lyc kinh té gan lién véi myc dich
san xuat kinh doanh. Trong doanh nghiép xay lap, ngoai nhirng khoan chi phi
san xudy thong thuong con [am phét sinh thém mot s khoan muc chi phi
nhu: chi phi van chuyén may thi cong dén cong truong, chi phi huy dong
nhan cdng, chi phi lan trai cho nhan céng, chi phi kho nha xudng bao quan

vat tu trong quéa trinh thi cong... Vi vay cdng tac hach toan chi phi sin xuat
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trong doanh nghiép xay lap rat phic tap, trong d6 c6 nhitng khoan chi phi can
phan bd dén tirng cong trinh cu thé, can cd cach thicc phan bd phu hop dé
phuc vu tét cong tac quan |y chi phi, gia thanh theo tirng cong trinh.

Chi phi thau phu ciing 1a mét loai chi phi dic thd trong xay dung, chi
phi 13 vay, chi phi bao hanh cdng trinh duoc vén héo vao gia thanh san pham
xay lap.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép rat dadang vé chung loai, kich ¢, dé
bi hu hong tuy thuc vao thoi tiét, can chi y dén bién phép bao quan va kiém
soét chi phi. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuong chiém khoan 60-70%.

Chi phi nhan céng truc tiép thuong chiém khoang 13% - 15% trong
téng chi phi sin xuat tuy theo tirng céng trinh sir dung nhiéu lao dong tay
nghé cao hay thap.

Chi phi s dung méy thi cong chiém ty ké cao hay thap tuy thuoc vao
tirng cdng trinh thi cdng bang méy hay tha cdng. Trong cong tac ké toan chi
phi ciing can dua vao nhitng diac diém ndy cua chi phi dé budc dau co thé
danh gia dugc mic twong quan ciaa ting khoan muc chi phi trong gié thanh
san pham caa tirng cdng trinh dé phuc vu kiém soét chi phi.

Chi phi san xuat chung thuong chiém khoang 10-15% tong chi phi san
xuat, thuong céc chi phi lién quan dén do6i quan ly thi cong, chi phi lan trai,
chi phi di chuyén doi thi céng... Cac chi phi ndy thuong cd ty 1& nhat dinh
duoc quy dinh theo van ban phép luat hién hanh vé xay dung.

Viéc tap hop chi phi thuc té phét sinh, @i chiéu véi du toan 1a mot
cdng viéc thudng xuyén va can thiét cua ké toan dé kiém tra chi phi phét sinh
d6 c6 phl hop véi du toan hay khdng ciing nhu dé kiém tra tinh hiéu qua
trong viéc quan tri chi phi.

Thoi gian thi cong kéo dai nén viéc theo ddi chi phi san xuat va gia

thanh san pham & cong ty xay dung khdng chi dirng lai ¢ viéc tap hop vatheo
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déi chi phi phédt sinh trong nam tai chinh ma con phai theo doi chi phi phat
sinh, gia thanh va doanh thu luy ké qua céc nam ké tir khi cong trinh bat dau
khoi cong cho dén thoi diém hoan thanh.

2.3.2. Phan logi chi phi san xudt trong doanh nghiép xay ldp

a/ Phan logi theo ngi dung kinh té:

Chi phi duoc phan theo yéu té phuc vu cho viéc tap hop va quan ly chi
phi theo noi dung kinh té ban dau ma khéng xét d¢én dia diém phét sinh. Céch
phan loai ndy gilp cho viéc xay dung va phan tinh dinh mac vén luu dong
ciing nhu viéc 1ap, kiém trava phan tich du todn chi phi. Chi phi duoc chia
thanh
- Chi phi NVL: xi mang, sdi, cét, d4, sit, thép, nudc...va céc vat liéu phu khéc
- Chi phi c6ng cu dung cu san xuat: Quan & bao hg, mat na...

- Chi phi nhién liéu: xing, dau...

- Chi phi nhan cdng: tién lvong bo phan san xuat, bé phan quan 1y thi cong...
- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh

- Chi phi dich vu mua ngoai

- Chi phi khéc bang tién.

Viéc phan loai chi phi thanh céc yéu té chi phi cua cac doanh nghiép
x&y dung cha yéu phuc vu cho viéc x8y dung du toén chi phi cho tirng cong
trinh va hang muc cong trinh nham gop phan kiém soét chi phi.

b/ Phan logi chi phi theo chirc nang hoat dong

+ Chi phi sin xudt: La nhitng khoan chi phi gin lién voi quatrinh san
xuat sin pham. Pay 1a mot khéi niém twong ddi rong va cé sy khéc nhau doi
véi tirng loai hinh doanh nghiép. Chi phi san xuat bao gom ba khoan muc:
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san

xuat chung
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Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép: 1a gia tri cua nhirng nguyén vat
liéu cau thanh thuc thé caa san pham va cd thé xéc dinh dugc mot céch tach
biét, rd rang, cu thé cho tirng san pham. Pac diém cua chi phi nguyén vat liéu
truc tiép co thé tap hop thang cho céc dbi tuong chiu chi phi, thudng mang
tinh chat bién phi, n6 cau thanh nén thyc thé caa san pham, chiém ty trong
khé cao trong gia thanh san pham. Thdng thuong chi phi nguyén vat liéu truc
18 tiép c6 thé dinh muc cho mot don vi san pham vira co s& x&y dung du
todn, viralaco so kiém soét chi phi.

Chi phi nhan cong truc tiép: 1a chi phi vé tién lwong, phu cip, céc
khoan trich theo luong, tién in ca... cua nhitng lao dong truc tiép ché tao san
pham. Chi phi nhan cong truc tiép cd thé tap hop thang cho dbi tugng chiu chi
phi. Khoan muc chi phi ndy thudng mang tinh chat bién phi, thuong xay dung
dinh mac cho mot don vi san pham nham gép phan kiém soét chi phi, xay
dung hé théng dy toén chi phi.

Chi phi san xut chung: 1& c&c chi phi phét sinh trong pham vi c&c phan
xudng dé phuc vu hodc quan Iy qua trinh san xuat san pham. Chi phi san xuét
chung bao gdm céc yéu tb sau:

- Chi phi nhan vién phan xuong, doi sin xuat: 1a tién luong, phu cap,
cac khoan trich theo lwong va cac khoan khéc phai tra cho nhan vién phan
xuong, doi san xuat nhu: Quan déc, phd quan déc phan xuong, doi truong,
d6i pho céc doi san xuat, nhan vién ké toan...

- Chi phi vat liéu phuc vu cho phan xuéng, doi san xuat nhu: van
phongpham, céc vat liéu khéc can thiét khi sra chira, bao dudng phan
xuong...

- Chi phi ¢dng cu, dung cu phuc vu cho phan xuéng, doi san xuat nhu: quan
&0 bao ho lao dong caa céng nhan, cac dung cu phuc vu cdng nhan san xuat

nhu bua, cua, que han...
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- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh phuc vu cho qua trinh san xuat nhu
nha xuang, may maoc, thiét bi... Mdi tai san ¢d dinh cé nhitng dic diém khéc
nhau do vay viéc van dung phuong phap khiu hao cho céc tai san ciing khéc
nhau nham thu hdi von dau tu.

- Chi phi dich vu mua ngodi nhu tién dién thoai, tién dién, tién
nugce...phuc vy cho quatrinh san xuat. 19

- Chi phi khéc bang tién nhu: chi phi tiép khéach ¢ phan xuong, thiét hai
trong quUAtrinh san Xut...

Chi phi san xuat chung bao gom nhiéu yéu t chi phi, ¢ yéu té mang
tinh chat dinh phi, c6 yéu t6 mang tinh chat bién phi, cé yéu té hdn hop mang
ca tinh chat dinh phi va bién phi. Do vay, cac nha quan tri muén kiém soét
duoc cé&c yéu té trong khoan muc chi phi ndy can phai tach céc yéu té thanh
hai bo phan dinh phi va bién phi.

Trong céc doanh nghiép xay Iap, chi phi san xuit ngodi 3 khoan muc
trén con c6 khoan muc chi phi sir dung méay thi cong.

Chi phi sir dung may thi cong: la cac khoan chi phi phuc vu cho doi
méy thi cdng hoic mua ngodi dé thi céng cho cac cong trinh va hang muc
cong trinh. Chi phi sir dung may thi cdng bao gdbm: tién lwong phai tra cho
cdng nhan diéu khién may thi cong, chi phi nguyén vat liéu sir dung cho may
thi cdng, chi phi dung cu san xuat, chi phi khau hao, chi phi dich vy mua
ngoal va chi phi khac bang tién phuc vu cho méy thi cong. bic diém cua chi
phi sir dung méy thi cdng lachi phi hdn hop mang ca tinh chat dinh phi vabién ph.

Chi phi san xuat chung va chi phi sir dung méy thi cong theo méi quan
hé caa chi phi véi ddi twong chiu phi thuong la chi phi gian tiép. Do vay, cudi
mdi ky hoat dong can phai phan bo céc khoan muc chi phi nay theo tiéu thirc
phl hop tuy theo tinh chat cua chi phi va diéu kién cu thé caa doanh nghiép

dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh san pham, dich vu.
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+ Chi phi ngoai sin xuat: La cac chi phi cho hoat dong kinh doanh
trong ky khéng tao nén gid tri cua cong trinh — tai san ma truc tiép anh huang
dén loi nhuan trong ky. Chi phi thoi ky bao gom: chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép.

Chi phi ngoad san xuit bao gdm nhiéu yéu t5, mdi yéu té ciing thuong
bao gom ca dinh phi va bién phi. Do vay, mudn kiém soét cac yéu té chi phi
can tach thanh 2 bo phan dinh phi va bién phi. Chi phi ngoadi san xuat dugc
coi la chi phi gian tiép néu xé theo mdi quan hé giita chi phi véi d6i tuong
chiu chi phi. Do vay, dé xé&c dinh chinh x&c két qua tiéu thu, két qua kinh
doanh ciia c&c bo phan can phai cd céc tiéu thirc phan bo chi phi pht hop.
¢/ Phan logi theo cach ing xur chi phi

-Chi phi bién dai (chi phi kha bién, bién phi): Labao gdm nhixng chi phi co s
thay ddi vé tong s khi cd thay doi mie do hoat dong caadoanh nghiép.

Mirc do hoat dong caadoanh nghiép ¢ day co thé 1a sb luong san pham
san xuat, sd lwgng san pham tiéu thy, doanh thu ban hang thuc hién...Loai chi
phi ndy c6 dic diém, néu xét theo tong sd thi bién phi thay d6i ti 18 thuan véi
mirc do hoat dong nhung khi xét trén mot don vi khdi lwgng hoat dong thi
bién phi c6 thé lamot hang s5.

So dd 2.2: Chi phi bién doi
Tong chi phi bién d6i(Bd) Chi phi bién d6i don vi(bp)

Bdi=ax bd=a

»
>

»
»

Mtc @6 hoat dong Muc @6 hoat dong
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-Chi phi co dinh (chi phi bét bién, dinh bién): La nhitng chi phi ma vé

tong s khong thay d6i khi cd su thay d6i vé mic do hoat dong cua don vi.

Loai chi phi ndy co dic diém, néu xét theo tong sb thi dinh phi 1a khéng doi,

nguoc lai, xét theo trén mot don vi khéi luong hoat dong thi dinh phi ti 18

nghich véi mirc ¢6 hoat dong. Nhu vay ddi véi loai chi phi nay thi doanh

nghiép ¢ hoat dong hay khdng thi lubn ton tai dinh phi va ngugc lai, khi

doanh nghiép tang cudng mac do hoat dong thi dinh phi s& giam dan.

So dd 2.3: Chi phi cb dinh
. Tong chi phi ¢b dinh (F)

Mic d6 hoat dong x

A Chi phi ¢ dinh don vi(dp)

Mirc d6 hoat dong x

- Chi phi hén hep: Laloai chi phi matrong d6 bao gdm ca chi phi ¢ dinh va

chi phi bién déi.
So dd 2.4: Chi phi hdn hep

Y éu td bién doi

Chi phi bién doi

v

Chi phi ¢6 dinh
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Phan tich chi phi hén hop ¢ 3 phuong phédp: Phuong phép cuc dai- cuc
tiéu, Phuong phép binh phuong bé nhat, Phuong phép d6 thi phan tan.

Trong céc doanh nghiép xay |ap ngoai viéc 1ap ké hoach, kiém soét chi
phi, diéu tiét chi phi khi t6 chtrc thi cong xay lap cac cong trinh nham muc
dich ha gia thanh, nang cao nang luc canh quanh con phai dua ra cac quyét
dinh lya chon cdng trinh, du an, hang muc cdng viéc ndo hiéu qua nhat (1ap
hd so dy thau). Cach phan loai ndy gilip nha quan tri co co s& dua ra quyét
dinh tham giabé thau céng trinh du &n d6 khéng va dinh gia bo thau phi hop
v6i muc tiéu, chién lugc, nang luc cia doanh nghiép trong tirng thoi ky.

d/ Theo thdm quyén ra quyét dinh:

- Chi phi kiém soét dwoc: La nhitng chi phi ma céc nha quan tri & mot
cap quan ly ndo do xéc dinh dugc lugng phét sinh cia nd va cé tham quyén
quyét dinh vé s phét sinh chi phi dé.

-Chi phi khéng kiém soét dirgc: Lanhirng chi phi ma nha quan tri ¢ mot
cap quan ly ndo d6 khong thé du dodn dugc chinh xé&c sy phét sinh caa nd va
khdng co thim quyén quyét dinh d6i véi cac khoan chi phi do.

Théng qua céch phan loai ndy gilp cho cac nha quan tri & tirng cip
hoach dinh dugc du todn chi phi ding din hon, han ché si bi dong vé viéc
huy dong nguon luc dé dam bao cho céc khoan chi phi. Bong thoi gilp cho
c&c nha quan tri cip cao dua ra phuong huéng dé tang cuong chi phi kiém
soét dugc cho tirng cap duara phuong huéng dé tang cudng chi phi kiém soét
duoc cho tirng cap nhu mé rong, phét trién cac quy trinh san xuat kinh doanh
co ty 18 dinh phi cao hon, phan cap quan ly chi tiét ré rang hon vé nhirng chi
phi gidn tiép phuc vu cho quan ly san xuat kinh doanh.

+ Céclogi chi phi duoc sik dung trong viéc lva chon cac phwrong an:

-Chi phi chénh léch: La nhitng khoan chi phi c6 ¢ phuong an san xuat

kinh doanh nay nhung khong c6 hoic chi cd6 mot phan ¢ phuong an san xuét
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kinh doanh khéc. C6 thé néi d¢ay 1a thdng tin thich d¢ang cho viéc xem xét, lua
chon phuong an téi uu.

- Chi phi co hgi: La nhitng loi ich bi mat di khi lya chon phuong an
san xuat kinh doanh ndy thay vi lra chon phuong &n san xuat kinh doanh
khéc. Loai chi phi ndy khdng duoc phan anh trén so sach ké toan nhung lai cé
vai trd rat quan trong, doi hoi nha quan ly phai can nhic va xem xét trudc khi
duara quyét dinh. Trong viéc lya chon cac phuong an san xuét thi chi phi co
hoi dugc xem lathdng tin thich dang.

- Chi phi chim: La nhitng chi phi d¢& phat sinh ma budc nha quan tri
phai chdp nhan va nd ton tai trong tat ca céc phuong an san xuét kinh doanh.
Chinh vi vay khdng thé loai bo chi phi ndy, ¢ay 1athong tin khdng thich dang
cho viéc xem xé, lya chon phuong an téi wu va do vay khi lya chon phuong

an toi wu khdng can phai xét téi chi phi nay.

2.3.3 Xay dung dinh mic chi phi va lgp du toan chi phi trong xay lap
2.3.3.1. Khai quét vé du toan chi phi xay ding

Lap du todn san xuat kinh doanh la viéc 1ap du kién chi tiét nhitng chi
tiéu trong hé thdng qué trinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép trong
tirng Ky. Bat cir mot cdng trinh ndo truéc khi thi céng ciing phai 1ap du todn
chi phi. Dy toén chi phi xay ldp duoc 1ap can ci vao hd so thiét ké, hé théng
dinh muc, kinh nghiém thi cdng cua céc cng trinh truéc va khao sét thuc té
mat bang thi cdng dé dwa ra c&c du tinh cu thé. Ching phai duoc Iap cu thé,
chi tiét cho tirng cong viéc caa cong trinh dé tong hop lai thanh gia thanh ké
hoach toan cong trinh. Lap du todn chi phi trong cac doanh nghiép xay 1ap co
y nghia rat quan trong:

- Théng qua du todn, nha quan tri du tinh duoc nhitng gi can lam, két

qua dat dugc tir nhitng hoat dong d6 tir 6 ¢6 nhitng phuong an cu thé, hop Iy
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dé diéu hanh qué trinh hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép. Thong tin du
toén chi phi gitp nhaquan tri dinh gié du thiu s& 1a bao nhiéu?

- Trén co so du todn chi phi san xuat kinh doanh cu thé, tao diéu kién
cho nha quan tri quan ly duoc chi phi theo khoan muc, tinh toan dugc nhirng
bién dong hay nhitng nhan té anh huéng dén céc chi tiéu tir d6 duara diéu
chinh hop ly.

- Dy todn lam co s& cho viéc phan tich bién dong cua chi phi xac dinh
r& nguyén nhan tir khach quan hay tir chi quan dé thuc hién dy todn.

Dé 1ap du todn chi phi trong x8y 1dp cho c&c cong trinh, hang muc cong
trinh can dya vao:

- Ban vé thiét ké thi cong

- Binh mic x8y dung co ban phan x4y dung, lap dat khao s& cua Bo
xay dung ( Quyét dinh 24/2005/QB- BXD, ngdy 29/7/2005 ciia B X &y dung)

- bon gia xay dung co ban caa dia phuong

- Thong tu huéng dan 1ap du toan

- Théng tu diéu chinh dy todn

- Théng tu hudng dan 4p dung Luat thué GTGT

- Céc tai liéu lién quan khac.

b/ Xay dung dinh muc

Chi phi dinh muc 1a chi phi dy tinh cho viéc san xuat méy khdi luong
cdng viéc cu thé trong xay 1dp. Chi phi dinh mac duogc sir dung 1am thuéc do
trong hé théng du toan cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép trugc khi tién
hanh thi céng cdng trinh hay hang muc cdng trinh déu phai lap dy todn dé xac
dinh tong chi phi dy toan. Sau khi qué trinh thi céng thuc hién thi ké toan s3
so sanh chi phi theo dy toan va chi phi thuc té phéat sinh dé tim ra nguyén

nhan gay bién dong chi phi.
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* Chi phi nguyén vat liéu tryuc tiép:
Pinh mirc vé luong: 1a lugng nguyén vat liéu can thiét cho 1m3 thi céng
binh mac vé gi& don gia binh quan 1 don vi nguyén vat liéu (bao gom gia
muat chi phi thu mua- cac khoan giam gi4, chiét khau)
binh miac CPNVLTT xac dinh theo céng thic (2.1)
binh mac CP DBinh muac vé Gia nguyén vat liéu
NVL TT lugng NV L du kién
* Chi phi nhan cong tryc tiép
Pinh mirc vé luong: 1as6 cong thg can thiét cho 1m3 thi cdng

Pinh muc vé gid cho 1 cdng tho: phan &nh chi phi nhan cong tra cho 1 cong

tho hao phi
binh miac CPNCTT xac dinh theo cong thirc (2.2)
Pinh muc chi B DPinh mirc vé Giamot cong tho
phi NC TT B lugng NCTT X du kién

*Chi phi méy thi cdng
Pinh muac vé gia chi phi may theo gio hay theo khéi lugng thuc hién mot
cdng viéc dugc xac dinh can ci vao:

- bon gid caméy theo dinh mirc nha nudc quy dinh

- Binh muc sir dung nhién liéu theo thiét ké méy cua nha san xuat két
hop véi kiém trabam gio tiéu hao nhién liéu thuc té cuadon vi

- Khiu hao méy trong ky caa doanh nghiép
V¢ thoi gian thi cdng mot hang muc cdng viéc duoc xéc dinh nhu sau:

- Can ctr vao dinh mac thi cdng caa quy dinh

- Can ci vao diém dung ky thuat 1ap tién do thi cdng cho tirng hang
muc odng viéc trong ban tién d6 chung caa dy an hay caacong trinh.
binh mirc CPMTC xac dinh theo cong thirc (2.3)

binh muc chi phi = binhmiccamay x  Dongiacamay du
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may thi cong kién

* Pinh mixc chi phi sin xuat chung:

Trong XDCBchi phi san xuat chung duoc xé&c dinh dwa vao ty & %(5-
6% cua chi phi truc tiép) tly thusc vao tirng cdng trinh.

Dé 1ap duoc chi phi chung caa doanh nghiép phai can ci vao cac khoan
chi thuc té trong ky truge cuadoanh nghiép nhu: chi phi luong, chi phi cho b
phan diéu hanh du &n, diéu hanh coéng ty, cac khoan chi khéc chiém bao nhiéu
phan traim trong XDCB trén san luong thuc hién dé c6 dinh mac chi phi
chung cho phu hop.
2.3.3.2. Dy toén chi phi xay dung

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: nham dy kién s lwong nguyén vat

liéu can cho quatrinh san xuat thi cdng theo cdng thirc (2.4) va (2.5)

Chi phi NVLTT Khéi lugng cong Pinh mtc chi phi
= , X

du toan viéc theo ké hoach NVLTT
Luong NVL Khéi luong Luong

. . . Luong NVL
can mua dy = can thiet + NVL ton - o

] o . ton dau ky
toan cho thi cong cuoi ky

- Chi phi nhan cong tryc tiép: 1ady kién s gio cong nhan truc tiép can
thiét dé thi cong hang muc cdng trinh theo cong thirc (2.6)
Chi phi NCTT Khéi lugng cong Pinh mtc chi phi
du todn viéc theo ké hoach X NCTT
- Chi phi sir dung may thi cong: 1a dy kién s caméy can thiét cho qua
trinh thi cdng tirng hang muc céng viéc theo cdng thirc (2.7)
Chi phi NCTT Khéi lugng cong Pinh mtc chi phi

14 X . A
du toan viéc theo ké hoach may thi cdng
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- Chi phi san xuat chung: nham tinh toan bién phi san xuat chung va dinh phi
san xuat chung theo cong thirc (2.8)

Chi phi SXC L o

die todn = Bien phi SXC + binh phi SXC
2.3.4. Xac dinh chi phi sin xudt trong doanh nghiép xay lap.
* Phurong phap xac dinh chi phi trong KTQT

Trén goc d6 caa ké toén tai chinh, chi phi dwgc nhin nhan nhu nhitng
khoan phi ton d¢& phét sinh gan lién véi c&c hoat dong cua doanh nghiép bao
gom céc chi phi da phét sinh trong qua trinh hoat dong sin xuat, kinh doanh
théng thuong caa doanh nghiép va céc chi phi khac. Nhitng khoan chi phi nay
duoc ké todn ghi nhan trén co so c&c ching tir, tai liéu phan anh céc nghiép
vu phét sinh trong ky. Chang han nhu khi xuat kho NV L sir dung vao sin xuat
thi khi d6 chi phi nguyén vat liéu tang 1én va gia tri hang ton kho giam xudng.
Nghiép vu ndy duoc chitng minh bang cac phiéu xuat kho.

Trong khi d6, dudi céi nhin caa ké toan quan tri thi muc dich cua ké
todn chi phi sin xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh
nghiép |a cung cip céc thong tin thich hop vé chi phi, kip thoi dua ra céc
quyét dinh vé san xuat, kinh doanh. Bai vay, ké todn quan tri khéng chi don
thuan 1a nhan dién céc chi phi nhu ké todn tai chinh madé con la sy nhan dién
théng tin phuc vu cho céc cap quan ly. Vi vay chi phi dugc phan anh cé thé 1a
nhitng chi phi hién tai dién ra hang ngay hoic ciing c6 thé d6 1a nhirng chi phi
wdc tinh, du doadn nham théng qua doé co thé lra chon duoc phuong an toi wu
nhat va dua ra quyét dinh dlng dan nhat.

Viéc xéc dinh chi phi thuong dugc thuc hién theo 2 phuong phép:
Phuong phdp xéc dinh chi phi theo cong viéc va phuong phap xac dinh chi

phi theo qua trinh san xuat. Nhung do dac diém nganh nghé: cong trinh c6 gia
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tri 16N thi cong trong thoi gian dai, cac cong trinh |a don chiéc khéng lién
quan dén nhau nén trong céc doanh nghiép xay lap chi phi dugc tap hop theo
phuong phap xéc dinh chi phi theo céng viéc.

- Phurong phap xac dinh chi phi theo céng viéc:

Phuong phdp nay thuong duoc sir dung trong cac doanh nghiép san
xuat theo don dat hang cua khéch hang. Bé &p dung phuong phédp ndy thi san
pham phai dam bao it nhat mét trong cac dic diém sau:

- C6 tinh doc d¢éo theo yéu cau cuatirng don dat hang.

- Co giatri lon

- Cé kich thuéc l6n

- Pugc dit muatrude khi san xuat

- Mang tinh don chiéc, duy nhat

bac diém ndi bat caa phuong phép xé&c dinh chi phi theo cong viéc la
viéc tinh todn, phan bb chi phi theo tirng cong viéc cu thé. Ké toan phai cong
don CPNVLTT, CPNCTT, CPMTC, CPSXC méi cdng trinh dé nguoi quan |y
c6 thé nam duoc gia thanh caa tieng cdng trinh. B6 chinh laviéc kiém soét chi
phi vi néu gia thanh qué cao s 1am giam loi nhuan hoac co thé bi 16. C&c nha
quan ly diéu khién cong viéc ¢é dam bao chi phi ludn nam trong gidi han ké
hoach cho phép, néu ndm ngoai gii han dé thi phai tim hiéu nguyén nhan dé
xtr ly, diéu khién kip thoi.

Qué trinh tap hop chi phi theo phuong phép ndy duoc thé hién qua so do chir
T nhu sau:
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So dd 2.5: Qué trinh tap hep chi phi cdng viéc

TK621 TK 154
Z san pham
TK622
TK627
CP thuc té CP phan bo R
Mtrc phan Murc phan
§ bo thira

TK155

TK632

A

bo thi’eu

2.3.5. Phéan tich thdng tin phuc v kiém soét chi phi

Céc nha quan tri s dung phuong phdp quan |y theo ngoai 1& dé tap
trung thoi gian va nd luc vao viéc kiém soét céac bién dong cé y nghia. Nha
guan tri S& xem xét:

- Do 16n caa bién dong: Nha quan tri thuong quan tam dén nhirng bién

dong co giatri 16n vé ca sd tuyét ddi 1an sb twong ddi. S6 twong ddi cua bién

déng cung cap théng tin tot hon cho nhaquan 1y trong viéc kiém soét.

- Tan suat xuat hién bién dong: nhitng bién dong lap di lap lai lién tuc

can dugc kiém sodt chit ché hon nhung bién dong co @6 xuat hién khéng

thuong xuyeén.



28

- Xu huéng caa bién dong: nhirng bién dong c6 xu hudng tang dan theo
thoi gian |a nhitng bién dong can xéc dinh nguyén nhan va kiém soét.

- Kha nang kiém soét dugc bién dong: nhitng bién dong ma nhirng
ngudi bén trong té chirc cd kha niang kiém soét dugc thi can tién hanh kiém
soét hon nhirng bién dong matd chirc khdng co kha nang kiém soét.

- Céc bién dong thuan loi: Nhitng bién dong thuan lgi ciing can duoc
cha y dé cai tién vaduy tri.

Khi phan tich bién dong chi phi c6 thé thuc hién bang cach st dung phuong
phép sb chénh léch hoic phuong phép thay thé lién hoan.
Phén tich chénh léch theo cdng thirc (2.9)

SL thyc té x Giathucté | SL thuc té x gia tiéu | SL tiéu chuan x gia tiéu

chuan chuan
Chénh léch vé gia Chénh Iéch vé lugng

a. Kiém soét chi phi nguyén vt liéu tryec tiép

Bién dong cua chi phi NVL truc tiép co thé kiém soét théng qua 2 yéu
t6 gia valuong.

- Chénh léch vé gi& su chénh léch gitta gia NVL truc tiép thuc té véi
gia NVL truc tiép theo du an dé thuc hién cing mot khéi luong xay 1ap. Néu
chénh léch duong thé hién gia thuc té ting so véi gia du todn dan dén lam cho
téng chi phi tang. Néu chénh léch am thé hién gia vat tu thyc té thap hon gia
dy todn, ddy duogc coi 1a dénh gid tét néu chat luong vat liéu van duoc dam
bao. Nhirng nguyén nhan ra bién dong vé gia nhu: gia thi truong, chi phi thu

mua, chat luwong NVL,....
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- Chénh léch vé luong: su chénh léch gitra lwgng NV L truc tiép thyuc té
véi luong NVL truc tiép theo du &n @é thuc hién cling mot khdi luong xay
l4p. Chénh léch vé lugng phan anh s tiéu hao khéi lwgng NVL anh huong
dén chi phi NVL tryc tiép nhu thé ndo. Néu chénh léch vé luong duong thé
hién vat liéu st dung thuc té nhiéu hon so véi du todn. Nguyén nhan cua
truong hop ndy co thé do thay déi thiét ké, hoic do trinh do cdng nhan sin
xuat...Nguoc lai néu chénh léch lwgng am thé hién vat liéu s dung tiét kiém
hon so véi du todn. Céc yéu té anh huong téi luong NVL c6 thé do: sy hién
dai cua cdng nghé, trinh dé cong nhan thi cdng, chat luong NVL...

- Bién @ong chi phi NVL truc tiép: chinh 1a tong cua chénh léch vé gia
va chénh léch vé luong. Dé két luan bién dong chi phi NVL truc tiép do yéu
t6 nd can xé&c dinh chinh x&c anh huong bién dong vé gid, bién dong vé
lwong. Tir nhitng bién dong ndy ma nha quan |y tim ra nguyén nhan cy thé
l&m chi phi nguyén vat liéu truc tiép tang dé co bién phap kip thoi vaphi hop
b. Kiém soét chi phi nhan cong truc tiép

Ciing nhu chi phi nhan cong truc tiép thi bién dong cua chi phi nhan
cdng truc tiép co thé kiém soét théng qua 2 yéu té gia valuong.

- Chénh léch vé gi& phan anh sy thay d6i vé gia cua gio cong lao dong
x&y lap anh huéng dén chi phi nhan cong truc tiép. Nguyen nhan gay ra chénh
léch nay 1a do ché do luong, cung cau lao dong....hoic c6 thé do 18ng phi hay
tiét kiém chi phi nhan cong. Viéc kiém soét chi phi nhan cong truc tiép con
cho phép 1am rd bd phan chiu trach nhiém, 1am anh huong dén cong tac quan
ly. Chi phi nhan cdng tryc tiép tang hay giam duoc danh gia la tét hay khéng
tét phai can c vao chat lvgng nhan cdng. Néu gia giam so véi du todn ma

chét lugng dam bao thi bién dong 1atét va nguoc lai.
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- Chénh léch vé lugng: phan anh sb gio cdng thi cdng cung mot khéi
lwong cdng viéc giira thuc té va du todn. Nguyén nhan co thé do: trinh dé cua
ngudi 1ao dong, su tién bo caacong nghé...

c. Kiém soét chi phi sz dung may thi cong

- Chénh léch vé gi& phan anh chénh léch don gid camay thuc té vaca
méy du toan. Nguyén nhan s chénh Iéch ndy c6 thé do gia ca thi truong, mia
vu thi cong...

- Chénh léch vé lugng: phan anh chénh Iéch s ca méy thuc té va thi
cdng cho ciing mot khéi luong cong viéc. Nguyén nhan si chénh léch nay ¢
thé do khdi lugng cong viéc tang 1én hoac trinh d6 ngudi cong nhan méy.

d. Kiém soét chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung bién d¢ong co thé do bién dong caa chi phi san
xuat chung bién doi vabién dong chi phi chi phi san xuat chung ¢ dinh.

- Kiém soét bién dong chi phi san xuat chung bién dbi: Pé phan tich
yéu t6 ndy ciing can phan tich anh huong caa gid va caa lvgng. Nguyén nhan
gay rabién dong vé gia co rat nhiéu chi phi: chi phi thu mua, bién dong giaca
thi treong.... Nguyén nhan géy rabién dong vé luong co thé do diéu kién may
mac...

- Kiém soét bién dong chi phi san xuat chung cb dinh: day la chi phi
phuc vu va quan ly san xuét, chi phi ndy khong thay d6i theo mirc do hoat
dong trong pham vi phi hop. Bién dong dinh phi sin xuat chung thuong lién
quan dén viéc thay doi cau tric san xua hodc san xuat vuot cong suat thiét ké.
2.3.6 Phan tich thong tin thich hep cho viéc ra quyét dinh ngdn han

Dua vao phén tich vé chénh léch chi phi, hiéu qua chi phi ma nha quan
tri cO thé duara quyét dinh ngan han nhu:

- Quyét dinh bo thau

- Quyét dinh kinh doanh trong diéu kién ngudn luc han ché
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Nhin chung céc doanh nghiép déu c6 cac ngudn luc han ché, thi du nhu
mat bang san xuat kinh doanh, sb gio méy, sb gio lao dong truc tiép, hodc
nguyén vat liéu caa doanh nghiép déu c6 gigi han. Trong diéu kién ngudn luc
han ché ndy, cac nha quan tri thuong can nhic lya chon gitra céc goi thau hop
ly ¢&¢ mang loi nhuan tét nhat cho doanh nghiép va pht hop véi diéu kién
nguon luc.

- Quyét dinh ty thi cdng hay khoan lai

Céc nha quan tri lubn cb gang cat giam chi phi va ting kha ning canh
tranh céc san pham. Trong doanh nghiép xay lap ciing vay, ho luén mong
mubn chi phi bo ra la tét nhat véi chat luong san pham tét nhat. Chat luong
codng trinh khéng chi la uy tin caa doanh nghiép macon la sy an toan trong st
dung. Vi thé cac doanh nghiép xay lap lubn can nhic gitra viéc tu thi cong
hay khodn lai. Trong hé thdng nganh doc vé xay |ap, viéc ban lai géi thau cho
nha thau phu véi phan tram chiét khiu nhat dinh khéng con la diéu xa la. Bé
quyét dinh dang din, nha quan tri cin xem xét céc chi phi ndo lathich hop ddi
véi quyét dinh ndy. Béi véi viéc quyét dinh thi cong hay khoan lai géi thau
nao d6 ngod viéc xem xét kha nang cua DN nha quan tri can quan tam dén
céc chi phi cd thé tranh dugc va chi phi khdng thé tranh dugce. Chi phi c6 thé
tranh dugc 1a cac chi phi doanh nghiép s3 khéng phai ganh chiu nita néu
khong thi ¢dng cong trinh, chi phi khdng thé tranh dugc 1a chi phi phét sinh
du tu thi cdng hay khoan lai.

Khong phai chi phi cé dinh ndo ciing tranh duoc hoac déu khdng trénh
duoc néu lya chon khodn lai. Néu tong chi phi tiét kiém duoc khi khodn lai

l6n hon so véi viéc thi cong thi doanh nghiép quyét dinh mua ngodi.
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KET LUAN CHUONG 2

K¢é toan chi phi sin xuét va tinh gia thanh theo yéu cau quan tri doanh
nghiép la bo phan caa ké todn quan tri nham cung cap céc théng tin vé chi phi
dé mdi t6 chuc thuc hién chirc ning quan tri yéu tb ngudn luc tiéu dung cho
céc hoat dong, nhim x&y dung ké hoach, kiém soét, danh gia va ra cac quyét
dinh hop ly. Chuong ndy cia luan van d& phan tich co so ly thuyét cua ké
todn chi phi sin xuat va tinh gia thanh theo yéu cau quan tri doanh nghiép bao
gom phan loai chi phi, dy toan chi phi, phuong phép tinh gia thanh, xay dung
dinh muc. Pay 1a co s3 1y luan cho viéc danh gia thuc trang vé ké toan chi
phisan xuét va tinh gi& thanh theo yéu cau quan tri doanh nghiép va tim ra

nhitng giai phdp hoan thién tai cong ty TNHH Dau tu vaxay dung Vinh Phic.
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CHUONG 3: THUC TRANG KE TOAN CHI PHi SAN XUAT VA
TiNH GIA THANH SAN PHAM XAY LAP THEO YEU CAU QUAN
TRI DOANH NGHIEP TAl CONG TY TNHH PAU TU VA XAY
DUNG VINH PHUC
3.1. Tong quan vé cong ty
3.1.1. Lich si# hinh thanh va phat trién ciia cong ty.
Théng tin co ban vé cong ty:
Tén cong ty : Cong ty TNHH dau tu vaxay dung Vinh Phiic
bia chi : X&Muong Nhé huyén Muong Nhé, tinh bién Bién
Gidy phép dang ky va ding ky thué sb: 5600173518 ding ky 1an dau ngay 21
thang 4 nam 2010 (Pugc chuyén doi tir Doanh nghiép tu nhan Vinh Phic,
Gidy chirng nhan PKKD sj 6201000118, Do Phong BKKD - S KH va bT
tinh Bién Bién, cip 1an dau ngdy 12/7/2004)
Vvéndiéulé : 5ty dong.

biénthoai : (0203) 3740 345

Fax :(0203) 3740 345

Mail : VP88co.ltd@gmail.com

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Xay dung cbng trinh dan dung, cbng nghiép, giao théng, thuay loi,
thay dién; xay lap duong day va tram bién &p tir 0,4 dén 35KV; lip dit he
théng dién, hé thdng cip thodt nudc va san ui mit bang;

- Mua bén sit, thép, xi mang, gach x8y, gach 6p &, ngdi, thiét bi vé
sinh, thiét bj dién, nudc va céc loai vat liéu xdy dung khéc.++

Trong nhirng nam gan day cong ty dathi cdng tir nhitng cong trinh dién
dudng trudng tram gép phan nang cao doi sdng nhan dan ciing nhu phét trién
co sd ha tang tao diéu kién thdng thuong gitra cac x trong huyén, giira huyén

Mudng Nhé vai cac huyén khéc trong tinh Dién Bién. Bién hinh |a cong trinh
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“Nang ciap duong dén ban Hudi Khon xa Nam Ké huyén Muong Nhé véi

téng von dau tu 27,16 ti dong thi cdng trong 2 nam nham phét trién ha tang

giao théng van tai nham tao diéu kién thuan loi cho théng thuong hang hoa

cua nhan dan ban Hudi K hon.

Trong nhirng nam qua cdng ty ciing dat dugc rat nhiéu danh hiéu va

bang khen cua cac cip chinh quyén vé nhitng hoat dong tréch nhiém xa hoi

cua cong ty nhu: 3 nam lién 2013-2015 cong ty vinh du don nhan Bang khen

14
ALk

cuaténg cuc thué

3.1.2. Tinh hinh hoat &éng kinh doanh ciia cong ty nhing nam gan day.

vé viéc hoan thanh xuat sic nghia vu thué” .

Bang biéu 3.1: Két qua hoat dong kinh doanh ciia cdng ty nam 2014,

2015
Pon vi tinh: Nghin déng
Chi tiéu NEM 2014 | NEm 2015 | oo 2012014
Tiéen Ty lé %

1. Doanh thu ban hang va CC DV 19.254.148 | 21.757.187 | 2.503.039 13%
Trong d6: Doanh thu thuan 18.797.727 | 21.074.142 | 2.276.415 12%
2. Giavon hang ban 16.849.863 | 18.672.522 | 1.822.659 10,8%
3. Loi nhuan gop vé ban hang va 1.947.864 2.401.620 453.756 23,2%
CCDV
4. Doanh thu HBTC 422.248 406.521
5. Chi phi tai chinh 251.866 289.462
6. Chi phi quan ly DN 1.547.528 1.780.271
7. Loi nhuan thuan tr HDKD 570.718 738.408
8. Thu nhap khéc 12.184 18.540
9. Chi phi khac 5.273 12.720
10. Loi nhuan khéac 6.911 5.820
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11. Tong lgi nhuan KT trudc thué 577.629 744228 |  166.599 28,8%
12. Chi phi thué TNDN hién hanh 161.763 208.383 46.620 28,8%
13. Loi nhuan sau thué TNDN 415.866 535.845| 119.979 28,8%

(Nguon phong ké toan)

Nam 2015 tong doanh thu ting 13% so véi nam 2014 tuong tng so tién
2.503.039 nghin dong. Doanh thu thuan nim 2015 ting 12% so vo&i nam
2014, tuong trng vai s tién 2.276.415 nghin dbng.

Vi gia von hang bén nam 2015 ting 10,8% so véi nam 2014,

Qua d6 ta thiy Cong ty trong khi day nhanh téc d6 thi céng ting doanh
sd hang nam nhung van tiét kiém chi phi trong qué trinh thi cong giam gia
vén hang béan ra, tir ¢6 1am cho loi nhuan gop ting 1én 23,2% so véi nam
truéc, lgi nhuan sau thué tang 28,8% cuanam 2015 so véi nam 2014.

Cac khoan nop Ngéan sach nam 2015 tang 28,8% <o véi ham 2014.

Lao dong truc tiép va gidn tiép nam 2014 1a 109 ngudi, nam 2015 |a
105 nguoi.

Thu nhap binh quan/ngudi/thdng nam 2014 dat:

5.474.000d6ng.

Thu nhap binh quan/nguoi/thang nam 2015 dat:

6.723.000d6ng.

Cong ty dang trén da ngay maot phét trién va hoan thién hon trong san
xuat va kinh doanh. Viéc &p dung ky thuat tién tién trong thi cong la mot
buéc tién [6n gitp cdng ty tiét kiem duoc chi phi vamang lai loi nhuan dang
ké.
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3.1.3. Quy trinh sin xudt kinh doanh ciia cong ty.
3.1.3.1. T6 chirc bg may quan ly cong ty

Giam Paéc:

La nguoi ditng dau cong ty, cd trach nhiém quan ly, diéu hanh moi
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, chiu trach nhiém truéc céc co
quan chac niang, trudc cac nha dau tu, va truge can bo cong nhan vién trong
toan cdng ty vé& moi hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty.

Pho Giam Poéc:

Ph6 gidm déc 1a nhitng nguoi giup Gidam Boc trong viéc diéu hanh san
xuat kinh doanh cua cong ty, chiu tréch nhiém truéc Gidm Déc, trudc phéap
luat nhitng cong viéc dugc phan cong.

Phong ké hoach:

Phong ké hoach 1ap ké hoach cu thé cho céc cong trinh thi cong, chi
tiét theo tirng khoan muc, theo diéu kién va kha ning cu thé caa Cong ty, giao
khoan cho céc ddi xay dung va soan thao noi dung cac hop déng kinh té.

Phong ky thugdt — vat tu — thiét b;

Chi dao céc don vi trong cdng ty thuc hién dung quy trinh, quy pham
ky thuat, thuong xuyén giam sét, huéng dan cac don vi thuc hién ding hé so
thiét ké duoc duyét, dam bao dlng chat lugng.

T6 chac nghiém thu vat tu, sin pham, cdng trinh véi cac té doi san xuat
theo quy dinh caa cong ty, caa cha dau tu. Trén co s& d6 xé&c dinh chat luong,
khdi luong thang, quy theo diém dirng ky thuat.

Trén co sd nhiém vu ké hoach san xuat hang thang, quy caa céc don vi,
lap ké hoach cho san xuét va truc tiép mua sim céc vat tu cha yéu phuc vu
cho san xuit dam bao chat luong, kip tién do, quan ly diéu phdi moi ngudn

vat tu, thiét bi, phu tng trong toan céng ty
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Phong ké toan :

Tham muu vé tai chinh cho Gidm déc Céng ty, thuc hién cong téc ké

toan théng ké va té chac bo méy ké toan phu hop, phan anh trung thuc kip

thoi tinh hinh tai chinh, thuc hién nhiém vu kiém trakiém soét gitp Gidm déc

soan thao hop ddng, giao khoan chi phi san xuit cho cac doi san xuat

Phong té chizc — hanh chinh:

Tham muu cho Gidm Péc vé van dé t6 chirc lao dong caa cong ty,

quan 1y st dung lao dong va tién luong, thuc hién cac chinh sach xa hoi ddi

véi nguoi lao dong, cdng tac bao ho lao dong. Ngoai ra con thuc hién cac

cdng viéc hanh chinh nhu mua van phong pham, van thu, hoi nghi tiép khach.

Péng thoi [anoi nhan cong van, gidy to, gitr con diu ciacong ty.

Dol xay dung:

Thuc hién vatd chuac thi cdng theo yéu cau caa gidm doc dbc giao
Thanh toan hop dong khoén cho cong ty

Théng tin céc phiéu nhap, xuat kho 1én phong ké toan.

So dd 3.1: T6 chirc bd may quan |y tai cong ty

GIAM POC >

v
PHO GIAM POC

l

Phong
T6 chiec
Hanh
chinh

l l

Phong
Phong Ky thuat, Shéng
K& toan Vit tu, K¢ hoach
Tai vy Thiét bi

T T T

A

‘ CONG TRUONG
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3.1.3.2. Quy trinh sin xudt kinh doanh ciia cong ty

L& Cong ty xay lap nén quéa trinh san xuat sin pham caa Cong ty 1a quéa
trinh to chte thi cdng, sir dung céc yéu té nguyén vat liéu, nhan cong, may thi
cdng va céc chi phi khéc dé tao 1én cdng trinh, hang muc cdng trinh. Cong tac
t6 chirc thi cong dugc tién hanh dya trén co so nhitng tai nhu cac tiéu chuan
quy pham dinh mirc chi phi cho tirng cdng trinh, hang muc cong trinh. Vi vay,
tuy theo tirng cdng trinh ma Coéng ty t6 chirc cac phuong phép thi cng cho
phu hop.

So dd 3.2: Quy trinh san xuat kinh doanh ciia cong ty

Cin cir vao Dy Tién hanh San pham
toan dwgc duyét, té chuc thi Sir dung ciia Cong ty
Ho so thiét ké, cdng xay cac yéu té la cong
Ban vé thi cong, lap cac chi phi trinh, hang
Biéu dé cdng cong nguyeén vat muc cong
nghé¢, Quy pham trinh, liu, nhan trinh hoan
dinh mirc kinh té hang muc cong, may thanh, da
k¥ thuat tieng cong trinh thi cdng va ban giao
cong trinh céc chi phi dwa vao
SX chung Sir dung

Viéc nim chac trinh tap hop chi phi san xuat tir khi khoi cong dén giai
doan cubi cung. Tir d6 gép phan [am quy trinh cdng nghé khéng chi gidp cho
Cong ty quan ly va hach todn cac yéu té dau vao dugc té chirc mot cach hop
ly ma Céng ty con co thé theo ddi tirng budc qué giam gia thanh mot cach
déng ké, nang cap hiéu qua san xuat-kinh doanh cua Cong ty

3.1.3.3. Quy trinh quan |y sin xudt cia Cong ty

Hién nay céc cong trinh cua Cong ty dang thuc hién chu yéu theo quy

ché dau thau. Khi nhan duoc théng béo moi thau, Cong ty tién hanh 1ap du
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todn cong trinh dé tham gia du thau. Néu thing thau, cong ty ky két hop dong
v6i cha dau tu khi tring thau cdng ty 1ap du toén, ky két hop déng véi bén
chu dau tu. Va sau d6 tién hanh 1ap ké hoach cu thé vé tién do thi cong,
phuong an dam bao céc yéu té dau vao nham d¢am bao chat lwgng cong trinh.
Can cir vao gia tri du todn, cdng ty s tién hanh khoan gon cho céc doi thi
cdng c6 thé 1a ca cdng trinh hoac hang muc céng trinh théng qua viéc ky két
“hop dong giao thau xay lap”. Giatri giao thau dugc xéc dinh theo ty 18 % gia
tri trang thau, thuong 1a 90-96% tuy thudc vao tirng cong trinh, hang muc
cdng trinh cu thé. cdng ty thu tir 4-10% duiing dé chi cho bd phan quan Iy cua
cong ty.

Sau khi dong y véi don gia giao khoan, doi xay lap tién hanh 1ap bang
tong hop du todn chi phi thi cdng, du todn chi tiét chi phi nguyén vat liéu thi
cong, chi phi nhan cong, chi phi may thi cdng, chi phi khdu hao, chi phi
chung giri Céng ty va trién khai thi céng. Trén co so ké hoach cac doi thi
cdng can dbi cap vén theo tién do thi cdng, bién phép thi cong tirng doi, han
mirc theo quy dinh. Boi thi cdng co tréch nhiém hoan thanh cong viéc dugc
giao, co thé ty minh quyét dinh huy dong cac ngudn luc phuc vu thi cong.
Hang thang, Ban quan ly cong trinh lap Bao céo tinh hinh thi céng cac cdng
trinh guri vé& cong ty va ddi chiéu véi tién do thi cong, dinh mac thiét ké. Khi
hang muc thi cong da hoadn thanh, Ban quan ly cdng trinh phai quyét todn
cong trinh giao khoén. V& nguyén tic, gia tri quyét toan dugc duyét khéng
duoc vuot gia tri giao khodn, tuy nhién trong mot s truong hop do yéu to
khach quan, gia tri quyét toan cao hon gia tri giao khoén, Ban quan ly cong

trinh phai giai trinh trudgc giam doc cong ty.
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So dd 3.3: Quy trinh quan ly san xuat tai cong ty

Dy thau Tiép nhan »| Lap ké hoach ,|  Thicong
hop dong
Thanhly Quyét todn vathim Nghiém thu va
hop dong |« dinh két qua < ban giao
Bang 3.2. Tong hop gia tri duw thau
STT Khoan muc chi phi Ky higu Céch tinh
[ CHI PHI TRUC TIEP
1 Chi phi Vgt liéu VL Al
+ Theo don giatryc tiép Al Bang dy toan hang muc
2 Chi phi Nhan céng NC B1
+ Theo don giatryc tiép Bl Bang dy toan hang muc
3 Chi phi May thi céng M C1l
+ Theo don giatryc tiép C1 Bang dy toan hang muc
4 | Chi phi tryctiep khac TT (VL +NC + M) x 2%
Cong chi phi truc tiep T VL+NC+M+TT
[l | CHI PHI CHUNG C T x 6,05%
Il THU NHAP’CHIU THUE TL (T+C) x 5,5%
TINH TRUOC .
Chi phi xay dung truéc thue G (T+C+TL)
IV | THUE GIA TRI GIA TANG GTGT G x 10%
Chi phi xay dwng sau thué Gxdcpt G+GTGT
Vv Chi phi xay dung lan trgi, nha Gxdnt Gxdcpt x 2%
tam
Vi | TONG CONG Gxd Gxdept + Gxdnt
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3.1.4. Té chirc ké toan va bg may ké toan tai cong ty.

3.1.4.1. B4 may ké toan

Bo méy ké toan cua cong ty phét trién va truang thanh twong tng voéi
quy md vatdc do phét trién caa cong ty. Do diéu kién hoat dong trén dia ban
rong, co ciu bo méy ké toan theo hinh thic vira tap trung, vira phan tén 1a rat
phl hop véi quatrinh quan ly va theo déi sy bién dong caatai san.

Phong Ké toan cua cong ty dugc dit dudi s chi dao truc tiép cua Gidm
dbc. bing dau 1a ké todn truong duoc phan cong theo ddi va chi dao truc tiép
céc nhan vién ké toan trong cong ty. Phong Ké toan trong cong ty c6 nhiém
vu cu thé:

- T6 chirc moi cdng téc ké todn dé thyc hién day du, chinh xéc, kip thoi
céc chang tur ké todn caa don vi.

- Gilp gidm dbc hudng dan cac bo phan trong cong ty thuc hién day du
c4c ghi chép hang ngdy.....phuc vu cho viéc diéu hanh hang ngdy moi hoat
dong kinh doanh caadon vi.

Ngoai ra bo phan ké toan con tham gia cong tac kiém ké tai san, kiém
ké hang ton kho, t6 chtrc bao quan va lwu trir céc hd so, tai liéu ké toan.

Phong Ké toan gdm 4 nhan vién. Bao gom mét ké todn trugng va céc
ké toan phan hanh. Ké toan truong 1a nguoi chiu tréch nhiém vé toan bo
nhitng sb liéu, vé quan ly tai san, vat tu, hang hoa, tién von,... cua Cong ty,
c6 nhiém vu tham muu cho ban gidm dc Cong ty ky duyét cac chirng tir phét
sinh hang ngay.

Ngoai ra, tai mdi cong trinh co ké toan bo phan phu tréch hach toédn
céc hoat dong xay 1ap truc tiép. Ké todn tai cac cong trinh dinh ky tong hop sb
lidu, 1ap béo céo ké toan giri cho phong K é todn caa Cong ty.

M hinh t6 chirc bd méy ké todn cua cdng ty dugc to chirc nhu sau:



42

So dd 3.4 : T6 chirc bd may ké toan ciaa cong ty

KE TOAN TRUONG

KE toan tong Ké toan kho kiém Ké tosn TSCP

hc.rp lfIfm [<e ké todn phai thu noi Ké kiém ké toan Vat Thu

tqan tle,n mat, bo, ké toan tién {0dN liu, CCDC, ké quy

ké toaj taFf lvong va cac khoan Ngan tqén nguon von,

hop chi phi trich theo luong, ké ha ké toén thanh toén

va tinh gia toan thanh todn voi o v6i ngudi mua, ke

thanh nguoi ban toan théng ké

> i ¢ + *

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mmmmmmm— = l_________f_______l______________l
+ Ghi chu: Ké todn tai cdng trinh

—_— Quan h¢ chi dao.

--------- > Quan hé cung cip o liéu.
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3.1.4.2. Hé thong so ké toan
So dd 3.5: Hinh thirc ké toan ép dung tai cong ty

Chung tir gbc
y
S quy Bang tong hop S5, the ké todn
chang tir goc chi tiét

S6 dang ky chirng | Chang tir ghi $6
tir ghi $O

l Bang tong hop
chi tiét

Bang can ddi
phat sinh
Ba&o cao tai

chinh

A 4

Ghi hang ngay:
Ghi cudi thang: —
D6| Chiéu: S R >
(Nguén: Phong ké toan)
Do dic diém chu ky san xuat kinh doanh kéo dai, san xuat don chiéc
theo quy trinh hdn hop nén tinh hinh luan chuyén chirng tir noi bo cham,
khéng cap nhat hang ngay nén Coéng ty 4o dung hach toan theo hinh thac

ching tir ghi 5. Dy 1a hinh thirc ké toan don gian, d& 1am nhung ¢ yéu



diém khdng phan anh va cap nhap nhanh chong vé sb liéu, cong viéc vao so
sach thuong bi dong lai ¢ cudi thang.

Hang ngdy, can ci vao chirng tir gbc hodc bang téng hop ching tir gbc
ké toan lap chiang tir ghi s6. Can cir vao chiang tir ghi s6 dé ghi vao sd ding
ky ching tir ghi 6, sau d6 ding dé ghi vao so céi. Chieng tir goc sau khi 1am
can ctr ghi so dugc ding dé ghi vao céc 9, the ké toan chi tiét. Cubi thang,
tién hanh khod so tinh ra tong sb tién caa cac nghiép vu kinh té trén s6 dang
ky ching tir ghi $6, tinh tong sd phét sinh no, tong sd phét sinh ¢6 va sb du
cua tirng tai khoan trén sb céi. Cin cir véo sd cé 1ap bang can ddi sd phat
sinh.

Sau khi di chiéu khép dang sb liéu ghi trén sd véi va bang tong hop
chi tiét dugc duing dé 1ap céc béo céo tai chinh.

3.1.4.3. Chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty TNHH Pdu tu va xay
dung Vinh Phac.

- Phuong phédp ké toan hang ton kho: Phuong phép ké khai thuong
xuyeén.

- Phuong phép tinh gia nguyén vat liéu xuat kho: phuong phép binh
quan gia quyén.

- Phuong phép tinh thué GTGT: theo phuong phép khau trir.

- Cong ty da va dang & dung hé théng tai khoan ké toan theo thdng tu
200/2014/TT-BTC do B6 tai chinh ban hanh théng nhat &p dung trong ca
nudc tr ngay 22/10/2014.

- Nién do ké toén: bat dau tir ngdy 01/01 ¢én ngdy 31/12 hang nam

- Pon vj tinh st dung laViét Nam dong.
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3.2. Thuc trang ké toan chi phi sin xuat va tinh gia thanh theo yéu
ciu quan tri doanh nghiép tai cong ty TNHH Pau tw va xay deng Vinh
Phuc.

3.2.1. Phan logi chi phi va tinh gia thanh tai cong ty

Cong ty TNHH Pau tu vaxady dung Vinh Phic A mot don vi san xuat
c6 quy mé 16n, quy trinh phic tap, viéc thi cong céc cong trinh kéo dai nhiéu
nam véi nhiéu cong trinh ¢ céc dia diém khac nhau song céc chi phi phét sinh
c4c codng trinh déu giéng nhau. Do vay cé&c chi phi dugc tap hop theo céc
khoan muc cho tirng cdng trinh nhu sau:

a. Chi phi nguyén vit liéu truc tiép

CPNVLTT duoc coi la yéu té anh huéng, quyét dinh téi qué trinh san
xuat ciing nhu két qua kinh doanh cia cong ty vi né lién quan tryc tiép dén
gia thanh san pham. V4t liéu duoc sir dung tai cong ty chu yéu dugc mua tir
bén ngoai, da dang vé ching loai va cd khdi lugng I6n. Chi phi nguyén vat
lidu chiém t6i 50%-60% tong gia thanh sin pham. Do d6 khi yéu té ndy duogc
kiém soét chat ché thi gop phan 1am ha gia thanh san pham, mang lai loi
nhuan cho doanh nghiép.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép bao gom:

- Nguyén vat liéu chinh: [a nhirng nguyén vat liéu tham gia vao qua
trinh san xuat, ciu thanh thuc té caa cdng trinh. Nguyén vat liéu chinh trong
doanh nghiép bao gdbm: sit, d4, xi mang, cét, soi...trong sit lai chia thanh sit
phi 6, sit phi 8....

- Nguyén vit liéu phu: la nhitng loai vat liéu c6 tac dung phu trong qua
trinh san xuat két hop véi nguyén vat liéu chinh

b. Chi phi nhan cong tryc tiép

Chi phi nhan cong tryc tiép san xuat 1a mot trong 3 yéu té co ban ciu

thanh gia thanh sin pham chiém khoang 10-12% trong tong chi phi sin xut.
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Chi phi nhan coéng truc tiép la chi phi bién doi duogc tinh tryc tiép vao gia
thanh san pham theo khéi lugng thuc hién. Do dic diém san xuit caa Cong ty
|a thuong xuyén di chuyén vathi céng & nhiéu dia diém cach xa nhau nén lao
dong thi cdng cdng trinh thuong gém 2 nguon: lao dong trong danh sach va
lao dong thué ngoai. Cong ty tién hanh thué mudn lao dong bén ngoai (chu
yéu lalao dong tai noi thi cdng). Cong viéc nay l1am giam chi phi di chuyén
lao dong, han ché nhitng kho khan vé sinh hoat cua céng nhan. Bi véi luc
lwong lao dong nay Cong ty giao cho cac Boi trudng cac doi thi cdng quan ly
vatra luong theo hinh thirc khoén viéc.

Céc khoan phai tra cho cong nhan truc tiép thi cong bao gom: tién
lwong chinh, lwong phu va céc khoan phy cip theo lwong cho sb cong nhan
truc tiép tham gia thi céng, khdng bao gom tién an trua, an ca va cac khoan
trich theo lwong (bao hiém x& hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, bao
hiém that nghiép).

¢.Chi phi may thi cong

Ciing giéng nhu cac nganh san xuat kinh doanh khéc, san xuat xay 1ap
mubn tang nang suat lao dong can phai &p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao
san xuat. Viéc s dung méy thi cdng trong xay lap 1a mot bién phép ting
cudng trang thiét bi ki thuat, giam dugc lao dong truc tiép , 1am ha gia thanh
san pham va nang cao chat lugng cdng trinh, day nhanh tién do thi cong. Dé
hach todn chinh xac cac chi phi sir dung may thi cdng vao gia thanh céng téc
x&y |ap, can phai tinh todn, ghi chép chinh x&c, kip thoi, d¢ay du moi khoan chi
phi phat sinh trong qua trinh sir dung may thi cong.

Théng thuong phuong thirc thué |a thué tron goéi, bao gom ca nhién liéu
va cong nhan van hanh may. May thi cdng thué ngoai phuc vu cho cdng trinh
ndo thi chi phi thué may thi cong duoc tap hop truc tiép cho cong trinh do.

Cin ¢t vao céc chirng tir goc: hop dong thué méy, hoa don gia tri gia tang,
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hay gidy bién nhan tién do bén cho thué 1ap, ké todn 1ap bang ké chi phi may
thi cong thué ngoai phat sinh trong thang cho tirng céng trinh va hach toan
vao chi phi dich vu mua ngoai

d.Chi phi sin xuat chung

Chi phi san xuat chung la nhirng chi phi phét sinh & cac doi thi cong co
tinh chat phuc vy cho quéatrinh thi cdng. Chi phi san xuat chung bao gdm céc
loai chi phi sau:

- Chi phi nhan vién quan ly doi: 1a nhitng khoan chi phi tién luong
chinh, luvong phu caa nhén vién quan ly doi.

- Céc khoan trich KPCb, BHXH, BHYT, BHTN theo lvong cua cong
nhan truc tiép san xuat, cdng nhan sir dung may thi cong va nhan vién quan ly
doi.

- Chi phi nguyén vat liéu: 1a gia tri nguyén vat liéu xuat ding cho quan
ly doi hoac sir dung cho sra chira tai san ¢ dinh.

- Chi phi céng cu, dung cu: la gia tri cong cu, dung cu st dung cho thi
cdng, quan ly doi nhu: cdy chdng gd, xa gd, cdp pha, bao ho lao dong. ..

- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh: 1& nhitng hao phi vé thiét bi, may
maéc cho quan ly ddi, kho tang, bén béi... phuc vy thi céng cong trinh.

- Chi phi dich vu muangoai: chi phi vé dién, dién thoai, nudc...

- Chi phi khéc bang tién: chi phi hoi hop, tiép khach...

Chi phi san xuat chung lién quan truc tiép dén cong trinh, hang muc
codng trinh thi hach toan truc tiép vao cdng trinh, hang muc cong trinh d6. Néu
lién quan dén nhiéu cong trinh, hang muc cdng trinh phai tién hanh phan bd
cho tirng d6i tuong theo cac tiéu thuc thich hop, Cong ty lva chon chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép latiéu tharc phan bd. Dé tap hop va phan bo chi phi

san xuat phét sinh trong pham vi toan t6, doi ké todn sir dung TK 627 - Chi
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phi san xuat chung, ma chi tiét theo tirng bd phan xay 1ap (xi nghiép, doi xay

l3p...)

3.2.2. Cong tac ldp du toén chi phi va gia thanh sin phdm tgi Cong ty theo
yéu cdu qudn tri doanh nghiép

Trong ké toan ké todn chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham theo
yéu cau quan tri doanh nghiép mudn dé kiém soét chi phi, giathanh dugc chit
ch& va c6 hiéu qua ké toan can phai 1am tét cac khau caa quan tri chi phi gia
thanh. Trong d6 khau dau tién va ciing 1a quan trong d6 1a khau 1ap du toén,
lap ké hoach chi phi.

Khi ¢ cdng trinh, hang muc cong trinh, Giam déc yéu cau phong ky
thuat 1ap du todn vé chi phi theo tirng ndi dung cong viéc caa tirng hang muc
cong trinh: chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi
phi méy thi cdng, chi phi san xuat chung va cac chi phi khéc.

Hién nay, Cong ty TNHH Dau tu vaxady dung Vinh Phiic st dung dinh
mirc dugc ban hanh theo quyét dinh sd 24/2005/QD-BXD ngdy 29-07-2005
cia Bo xdy dung cung c&c van ban huéng dan |am co s dinh muc lap du
toén.

Can cir vao céc khao sét, nghién ctru, xay dung mot sd dinh mac phu
hop vaéi nang luc, kinh nghiém, trinh @6 khoa hoc- ky thuat, bién phap thi
cdng, cac yéu td vé mai trudong kinh doanh va kha niang nguon luc ciaa Cong
ty cung c&c s liéu thuc hién trong mot s6 nam lién ké s8 1a dinh luong cho
céc chi tiéu trong du toan, day la can cr quan trong trong viéc xac dinh giatri
dy thau. Céc chi phi tai Céng ty TNHH Dau tu vaxady dung Vinh Phlc duogc
xéc dinh bang céch:

- Chi phi truc tiép duoc xé&c dinh dua trén khéi luong thi cong, dinh

murc tiéu hao va don gid Binh muc tiéu hao dugc xac dinh trén co so dinh
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muc do Bo xay dung ban hanh cé dua trén nang luc, bién phap thi céng cua
cong ty.

- Chi phi chung, thu nhap chju thué tinh trudgc dugc xéc dinh thuo ty 18
phan tram quy dinh.

So' d6 3.6. Phwong phéap 1ap dw toan

Dinh muc vé lugng cho DPon gia
mot don vi cdng viéc

A
Dinh mic chi phi Khdi lwong can cho quéa
trinh thi cdng theo ting
ndi dung cong viéc

y
Dy todn chi phi tryc tiép
CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC+ Chi
phi truc tiép khac (2.5% chi phi truc
tiép)

Trong nhirng nam qua cong ty da thi cong nhiéu cdng trinh. Téc gia lva
chon hang muc ¢dng trinh: hang muc tuyén dng chinh tir coc A1 dén K14 cua
cong trinh thay lgi T4 SO Linh, x& Sin Thau, huyén Muong Nhé, tinh Pién
Bién dé phan tich ¢anh gia.
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Bang 3.2: Bang chi tiét dw toan gia thanh hang muc

PVT: dong VN
STT| Mass Tén cong tac Don | Khoi 1 pongia | Thanhtidn
Vi lwong
Tuyén ong chinh tir coc A1 dén coc
K14
1 | AB.11313 | P@omongbang rong<=3m, sau<=1l | 5 | 99457 480.767, | 535.848.4752
m, dat cap Il
2 | AB.12114 | Phadabangthucong, chicudaylépda | 5 | 15,55 088.307 | 133.243.5497
<=0,5m, dacap IV
3 | AB.13111 | Papdatnénmong congtrinh, do chit | o | 475 gy 217119 | 102.684.259.9
yéu cau K=0,85
4 | BB.19807 | OngnhyaHDPE phi 250 diy 11,9mm | 100m | 14,719 | 84.402.104 | 1.242.314.568,8
5 | BB.14114 | Ongthép den phi 250 100m| 012 | 133.075.701| 15.969.084.1
6 | BB.30417C | Cdt cong phi 250 (du woc) Céi 12, 1.490.152 17.881.824
7 BN1 Bich nhura 250 Céi 4, 998.619 3.994.476
8 | BB.37107 | Bichthép den 250 Céi 4, 1.753.967 7.015.868
9 Jcs Giang cao su 250 Céi 4, 83.343 333.372
TONG CONG I 2.059.285.478
LAM TRON 2.059.286.000

(Nguon phong ké hogch)

Tur du todn tong thé trén phong ki thuat cé trach nhiém xay dung du

toan chi phi tong hop caahang muc cdng trinh
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Bang 3.3.: Bang tong hop chi phi xay dwng

STT Khoan muc chi phi Ky higu Céch tinh Thanh tién

| | CHIPHI TRUC TIEP

1 | Chi phi Vat ligu VL Al 945.183.441,
+ Theo don giatructiép Al Bang dw toan hang muc 945.183.440,9

2 | Chi phi Nhan cong NC B1 662.537.805,
+ Theo don giatryctiép B1 Bang dw toan hang muc 662.537.805,4

3 | Chi phi Méy thi cong M Cl 554.076,
+ Theo don giatructiép C1 Bang dw toan hang muc 554.075,8

4 | Chi phi tryc tiép khac TT (VL +NC + M) x 2% 32.165.506,4
Cong chi phi tructiep T VL+NC+M+TT 1.640.440.828,4

I CHI PHI CHUNG C T x 6,05% 99.246.670,1

Il THU NHAP CHIU THUE TINH TL (T+C) x 5,5% 95.682.812,4
TRUGC .
Chi phi xay dung trwdc thuée G (T+C+TL) 1.835.370.311,

IV | THUE GIA TRI GIA TANG GTGT G x10% 183.537.031,1
Chi phi xay dewng sau thué Gxdcpt G+GTGT 2.018.907.342,1

V | Chi phi xay dung lén trai, nha tam Gxdnt Gxdcpt x 2% 40.378.146,8

VI TONG CONG Gxd Gxdcpt + Gxdnt 2.059.285.489,

(Nguon: Phong ké toan)

Sau d6 phong ké toan va phong ké hoach cling nhau 1én bang dy toén

chi tiét cac khoan muc chi phi
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Bang 3.4. Dw toan chi phi nguyén vat liéu

. K hoi

STT | Ten dvt lwong Pon gia Thanh tién

Ong nhya HDPE d=250,
1 dai 6m m 1486,62 | 786.815,85| 1.169.696.182
2 Keo dén kg 459| 151.090,85 693.507
3 Ong thép den m 12,06 | 1.047.885,48 12.637.499
4 Que han kg 6,71 28.921,09 194.061
5 Cut nhuaHDPE cél 12| 1.438.390,03 17.260.680
6 Bich thép cél 8| 622.929,65 4.983.437
7 O xy chai 0,08 96.032,32 7.683
8 Acétylen chal 0,03 29.577,96 946
9 Bu léng M16 cél 48,00 3.841,29 184.382
10 | Cao sutim m2 1,04 64.021,55 66.582
11 | Bich nhya 250 cél 4,00| 998.619,62 3.994.478
12 |JCS cél 4,00 83.343,25 333.373
13 | VLK 189.726

Tong 1.210.242.536

(Nguon: Phong ké toan)
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Bang 3.5 Dy toan chi phi nhan cong

STT | Tén dvt Khoi lwong | Pon gia Thanh tién
1 Nhén cdng bac 3,0/7 | cong 1.646,91 387.715,32| 638.532.238
2 Nhén cdng bac 3,5/7 | cong 471,87 282.373,42 | 133.243.546
3 Nhan cong bac 3,5/7 | cong 258,670 295.966,5 76.557.652
Tong ‘ 848.333.435
(Nguan: Phong ke toan)
Bang 3.6: Du toan chi phi may thi céng
. K hoi
STT | Tén dvt lwong Pon gia Thanh tién
1 Méy bién thé ca 1,5308 441.385 675.672
2 May khac ca 0,006 922.499 5.535
3 May khac ca 0,2 141.243 28.249
Tong 709.456

(Nguon: Phong ké toan)

3.2.3 .Ké toan chi phi sin xudt va gia thanh tai Cong ty

Cong ty TNHH Pau tu va xay dung Vinh Phic &p dung hinh thic

khoan gon cho cac doi xay lap, doi st 1a don vi nhan khodn, truc tiép tién

hanh thi cdng cong trinh, hang muc cdng trinh véi ngudn kinh phi tam &ng tir

Cong ty. Hang ngdy, moi hoat dong to chirc san xuét, thi céng déu duoc phan

anh day du vao Nhat ky cong trinh nhdm dam bao su thuan loi trong viéc

kiém soét va quan ly. Chi phi san xuat phét sinh theo cong trinh nao dugc ké

todn tap hop chi phi theo cong trinh d6 bao gdm: chi phi nguyén vat liéu truc

tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi méy thi cong, chi phi san xuat chung.

Tap hop chi phi san xuat cho hang muc: Tuyén éng chinh tir coc Al
dén K14 - cbng trinh T4 S4 Linh nhu sau
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al Ké toan chi phi nguyén vat liéu tryec tiép

Cian cir vao du todn cdng trinh va nhu cau vat tu thuc té phd hop Vi
tién do thi céng, Doi truong doi thi cdng xem xét, duyét yéu cau vatién hanh
cung cap vat tu ddp ung tién do thi cdng cong trinh. Vat tu phuc vu cho san
Xuat, thi cdng céc cong trinhg do cac ddi ty mua ngodi 1a chi yéu nhung phai
dam bao vé chit lwgng va chang loai theo thiét ké. Vat tw mua vé duoc dua
ngay vao cong trinh hoac dugc tam nhap tai chan cong trinh.

Khi ¢6 nhu cau xuat vat tu, nhan vién quan ly kho & cong trinh tién
hanh 1ap phiéu xuét kho, phiéu xuat kho duoc ap thanh 2 lién: 1 lién doi giir
dé theo ddi, 1 lién gui vé phong ké toan. Tri gia vat tu dugc tinh theo phuong
phap thuc té dich danh.

Phuong phép ké toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

- Chang tir ké toan sir dung: Phiéu xuat kho, hda don giatri giating..
- Ta khoan ké toén sir dung:

+TK 621: chi phi nguyén vat liéu truc tiép: dé theo déi tinh hinh tap
hop va két chuyén chi phi nguyén vat liéu truc tiép sir dung cho thi cong xay
ldp. TK 621 dugc ma chi tiét theo tirng cdng trinh, hang muc cong trinh.

+ Cac tai khoan lién quan nhu: 152,336,154...

- Trinh ty hach todn vao sb ké toan:

Trén co so phiéu xuat kho, cudi thang ké todn nhap dir liéu vao may vi
tinh, chuong trinh s8 ty dong tap hop 6 liéu chiang tir ghi s6 va ghi vao sb ké
todn chi tiét TK 621- Chi tiét cho tirng cong trinh va sd céi TK 621.

Pé minh hoa cho qué trinh tap hop chi phi nguyén vat liéu tryc tiép tai
TNHH Pau tu vaxay dung Vinh Phlc, dé tai xin trich dan s5 liéu ké toan lién
quan dé tap hop chi phi va gia thanh hang muc céng trinh Tuyén éng chinh tur
coc Al dén K14 cong trinh Ta St Linh. Hang muc cong trinh duoc doi thi
cong thyc hién theo hop dong sd 28/2015/HP-XD Vvé viéc thi cdng xay dung
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cong trinh : Thay loi Ta SU Linh gitt ban quan ly du an huyén Muong Nhé va
Cong ty TNHH dau tu va xay dung Vinh Phuc tir ngay 01/02/2015 dén ngay

30/11/2015.

Kém theo sd chi tiét TK 621 1a Bang quyét toan chi phi NVLTT hang muc

tuyén 6ng chinh tir coc A1 d¢én K14 caa cong trinh thay loi Ta St Linh, x&
Sin Thau, Huyén Muong Nhé, tinh Bién Bién ( Phy luc 01)
Bang 3.7: So chi tiét tai khoan 621
CONG TY TNHH PAU TU VA XAY DUNG VINH PHUC

SO CHI TIET TAI KHOAN 621
’ Tur ngay 01/01/2015 den ngay 31/12/2015
boi twong: Hang muc tuyén ong chinh tir coc A1 dén K14- Ta Sl Linh

Churng tir So S6 phét sinh
. Ngay Dién giai h|éu;.
S6 hiéu thang TK doi No Cé
wng
S6 du dau ky
S6 phét sinh trong ky
PX01/4 | 15/04 | Xuat 6ng nhua HDPE 152 | 1.062.180.977
PX02/4 | 16/04 | Xuat keo dén 152 592.200
PX02/4 | 16/04 | Xuat 6ng thép den 152 12.000.800
PX03/4 | 18/04 | Xuat que han 152 227.270
PX06/4 | 20/04 | Xuat cit nhua HDPE 152 16.065.933
PX12 | 20/04 | Xuét bich thép 152 4.009.920
PX24 | 21/04 | Xuat oxy 152 74.500
PX 25 | 21/04 | Xuat Acétylen 152 805
PX34 | 25/04 | Xuat Bu léng M16 152 175.000
PX 37 | 25/04 | Xuat cao su tim 152 55.000
PX 38 | 28/04 | Xuat bich nhia 250 152 312.000
PX 39 | 28/04 | Xuat JCS 152 260.000
PX 40 | 29/04 | Xuat vat liéu khéc 152 180.000
PKT 02 | 30/05 | Két chuyén chi phi vat ligu | 154 1.096.134.405
Cong sb phét sinh 1.096.134.405 | 1.096.134.405
S6 dw cudi ky 0

(Nguon phong ké toan)
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b/ Ké toan chi phi nhan cong truc tiép

Ké todn chi phi nhan cdng truc tiép tap hop chi phi truc tiép cho céc
cong trinh dugc ma tir khi bat dau thi cdng dén khi hoan thanh. Mdi trang sd
thé hién sb phét sinh trong thang. Can ci vao Iénh san xuét, bang thanh toan
lwong, bang phan b lwong va céac khoan trich theo lwong ké toan tién hanh
vao sO chi tiét tai khoan chi phi nhan cong truc tiép. So chi tiét tai khoan 622
dugc |am cin cir dé vao sb chi tiét tai khoan 154.

Sau khi tring thau, phan nhan céng duoc khodn lai cho d6i xay dung
theo gi& du toan sau khi trir di cac khoan trich laicho Cong ty mot ty Ié nhat
dinh tly theo két ciu, do phic tap cua tirng cong trinh ma nhan cong giao
khoan tir 70-90% tong chi phi nhan cdng so véi du todn. Tai hang muc Tuyén
6ng chinh tir coc A1 dén K14 cong trinh thay lgi T4 SG Linh ty 1é nhan cong
giao khoan la 75%-80% tuy bac cong.

K¢é toan tong hop chi phi nhan cong truc tiép: tir cac bang thanh toén
lwong va céc bang phan bo lwong ké toan tién hanh vao chieng tir ghi 6. Cong
viéc duoc thuc hién vao cudi mdi thang. Ké toan can ct sd liéu trén céc
chtrng tir ¢6 lién quan, kiém tra s liéu trong bang thanh todn luong, déi chiéu
sd lieu & bang thanh todn lwong va bang phan bé cho phu hop. Sb lidu &
chung tir ghi s6 ¢am bao tinh chinh xéc, tinh phil hop véi céc chizng tir ¢6 lién
quan bén canh d6 phai ¢6 dam bao dugc sy phé duyét cua ké todn truong dam
bao theo quy dinh cua ké toan. B4i chiéu s liéu trén so céi tai khoan 622 véi
so chi tiét tai khoan 622 1a phu hop, do d6 s liéu trén sb céi duoc ding lam
can ci dé vao bang can di tai khoan, ddng thoi dé ciing 1a can ci dé ké toan
tap hop chi phi nhan céng truc tiép cho tuyén éng chinh tir coc A1 d¢én K14
cua cdng trinh thay lgi T4 SU Linh, x& Sin Thau, Huyén Muong Nhé, tinh

bi¢n Bién.
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Ciing giéng nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép duoc mod mot quyén so riéng, trong d6 cac trang o 1a chi phi nhan
cdng truc tiép phét sinh ¢ ting thang. Viéc tap hop chi phi nay gilp cho qua
trinh quyét toan chi phi nhan cong truc tiép cho céc hanh muc duoc dién ra
nhanh hon bang céch ké toén tong cong chi phi phéat sinh ¢ tirng thang cho
dén thoi diém san pham hoan thanh va thuc hién quyét toan.

- Tai khoan sir dung:

+TK 622: chi phi nhan cong truc tiép, dé theo dbi tinh hinh tap hop va
két chuyén chi phi nhan cong truc tiép thi cong xay lap. TK 622 dugc theo dbi
chi tiét tirng cdng trinh, hang muc cong trinh,

- Trinh tuy hach todn vao s ké toan : cubi thang, cin cir vao Bang
thanh todn lwong, Bang cham cong céc doi giri V&, ké toédn 1ap Ching tir ghi
sd vanhap sd lidu vao may tinh.

S6 chi tiét TK 622 kém bang quyét toan chi phi nhan cong truc tiép Phu
luc 02

Bang 3.8: So chi tiét tai khoan 622

SO CHI TIET TAl KHOAN 622
Tt ngdy 01/01/2015 dén ngay 31/12/2015

Déi twong: Hang muc tuyén dng chinh tir coc A1 dén K14- TASG Linh

Chitng tir hisgu S phat sinh
TK
Ngay doi
S6 hiéu | thang Dién giai \rng No Cé

S5 du dau ky

S6 phét sinh trong ky

12| 30/04  Luong tructiép to tho 1 334 200.185.500

12| 30/04  Luong tructiép to thg 2 334 150.265.000

15| 31/05 | Luong truc tiép to tho 1 334 150.450.500

15| 31/05 | Luong truc tiép to tho 2 334 170.864.000
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PKT 02 | 31/05 | Két chuyén chi phi 154
nhan céng 671.765.000
Cong sb phat sinh 671.765.000 | 671.765.000
S6 dw cudi ky 0

(Nguon phong ké toan)
¢/ Ké toan chi phi may thi cong

K¢é todn chi phi may thi cong tryc tiép tap hop chi phi truc tiép cho céc
cong trinh dugc ma tir khi bat dau thi cdng dén khi hoan thanh. Mdi trang sd
thé hién sb phét sinh trong thang. Can ci vao Iénh san xuét, bang thanh toan
lwong, bang phan b lwong va céc khoan trich theo lwong ké toan tién hanh
vao sO chi tiét tai khoan chi phi nhan cong tryc tiép. So chi tiét tai khoan 623
dugc |am cin cir dé vao sb chi tiét tai khoan 154.

Do dic diém caa cong ty vacong ty khdng to chirc bd méy thi cong nén
cong ty thué méy thi cdng va so tién phai tra mdi camay chinh la chi phi méay
thi cong dugc ghi riéng tirng cdng trinh.,

- Tai khoan s dung:

+TK 623: Chi phi st dung méy thi cong, dugc mé chi tiét tirng cong
trinh, hang muc cdng trinh.

- Trinh ty hach toan véo sb ké toan: Can cir vao hop dong thué may va
khdi lugng cdng viéc da nghiém thu, hang thang cac doi tinh ra chi phi thué
may thi cong va tap hop ching tir goc c6 lién quan dén hoat dong thué may
gui [én phéng ké toan cong ty. Ké toan kiém tra, d6i chiéu va hach todn vao
sd chi tiét TK 623 theo tirng cong trinh

S5 chi tiét TK 623 kém bang quyét toan chi pi s dung may thi cong &
phuc luc 03
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Bang 3.9: So chi tiét tai khoan 623

SO CHI TIET TAlI KHOAN 623

Tt ngdy 01/01/2015 dén ngay 31/12/2015

Déi twong: Hang muc tuyén dng chinh tir coc A1 dén K14- TASa Linh

Chirng tir Sé hisu S6 phét sinh
S6 | Ngay ) TK déi
higu | thang | __Diéngiii rng No Cé
SO du dau ky
S6 phét sinh trong ky
123 | 30/04 | Chi phi méay bién thé 331| 450.000
124 | 30/04 | Chi phi may khac 112 8.360
201 | 31/05 | Chi phi méay bién thé 331| 150.000
202 | 31/05 | Chi phi méy khac 112| 22.000
31/05 | Két chuyén chi phi méay thi cong 154 630.360
Céng sb phat sinh 630.360 | 630.360
S6 dw cudi ky 0

d. Ké toan chi phi sin xudt chung
Theo Nghi Pinh 32/2015/ND-CP ngdy 25-3-2015 vé quan ly chi phi

(Ngusn phong ké toan)

dau tu x8y dung chi phi san xuit chung duoc xac dinh bang 6,05% tong chi

phi truc tiép.

Tuy nhién chi phi lan trai dugc tach riéng ra khoi cac khoan muc chi

phi san xuat. Chi phi Ian trai duoc tinh riéng bang 2% gia tri sau thué cua gia

thanh san pham.

Chi phi san xuat chung bao gom céc chi phi lién quan hoat ¢ong phuc

vu doi thi cdng duoc tap hop chung bao gom:

- Chi phi lwvong cho bo phan quan ly cdng trinh

- Chi phi céng cu nhu ladamai....
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- Chi phi muangoai nhu dién, dién thoai, tiép khach

Chi phi phét sinh lién quan dén céng trinh ndo duoc tap hop hét cho
cdng trinh d6. Khi hang muc cong trinh hoan thanh, Ban diéu hanh thi céng
phai quyét toan cho tirng cdng trinh, tirng hang muc cdng trinh,

Tai Cong ty chi phi san xuat chung chua dugc xéc dinh theo chi phi cb
dinh va chi phi bién doi dé kiém soét chi phi tot hon.

- Chirng tir ké todn s dung: Bang cham cdng, Bang thanh toén tién
lwong, bang thanh toan cong tac phi, phiéu chi, giay b&o ng, hda don gia tri
giatang...

- Ta khoan ké toén sir dung:

+ TK 627- Chi phi sin xuét chung, tai khoan ndy dugc ké toan mo chi
tiét cho tirng céng trinh, hang muc cdng trinh va ciing mé chi tiét cho ting
yéu t6 chi phi: TK 6271- Chi phi nhan vién, TK 6272 - Chi phi vat liéu,
TK 6273 - Chi phi dung cu san xuat, TK 6277 - Chi phi dich vu mua ngoai,
TK 6278 - Chi phi bang tién khéc.

+ Cac TK khéc cé lién quan nhu: TK 112, 334, 338...

- Trinh tu hach toan vao sb ké toén: tai cong ty khi nhan dugc céac
chung tir & c&c doi thi cong gui vé, ké toan tién hanh kiém tra va hach toan
chi phi vao sb chi tiét TK 627, sb céi TK 627
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Bang 3.10: Sb chi tiét TK 627

SO CHI TIET TAI KHOAN 627
Tir ngdy 01/01/2015 dén ngay 31/12/2015
Déi twong: Hang muc tuyén éng chinh tir coc A1 dén K 14- TASG Linh

Ching tir SO S6 phat sinh
) higu
) Ngay Dién giai TI’( ,
So | thang doi Ne co
hiéu ’ ‘ rng
SO du dau ky

S6 phét sinh trong ky

12| 30/04 | Luong quan ly thi cdng 334 24,000,000

12 | 30/04 | Cong tac phi 336 800,000

15| 30/04 | Chi tiép khéch 331 2,000,000

12| 30/04 | Céch khoan trich luong 338 2,400,000

25| 30/04 | Phan bo tién dién doi 1 112 2,125,000

26| 30/04 | Xuat kho NVL 152 7,510,000
30| 31/05 | Luong quan ly thi cdng 334 24,000,000
32| 31/05 | Cong tac phi 336 500,000
32| 31/05 | Chi tiép khach 331 1,000,000
34| 31/05 | Phan bo tién dién doi 1 112 1,600,000
35| 31/05 | Mau thi nghiém 336 1,200,000

30| 31/05 | Cach khoan trich lwong 338 2,400,000

31/05 | Két chuyen chi phi sin 154 69,535,000
xuat chung
Cong sb phat sinh 69,535,000 69,535,000
S6 dw cudi ky 0

(Nguon phong ké toan)
e. Tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
- Tai khoan ké todn s dung: TK 154- Chi phi san xuat kinh doanh do

dang, mé chi tiét cho tirng cong trinh, tirng hang muc cdng trinh.
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- Trinh tu hach toan vao o ké toadn: cudi nién do, ké toan thuc hién viéc
két chuyén cac khoan muc chi phi sin xuit cho tirng cong trinh theo dinh

C6 TK 621- Chi tiét cho tirng cong trinh
C6 TK 622- Chi tiét cho tirng cong trinh
C6 TK 623- Chi tiét cho tirng cong trinh
C6 TK 627- Chi tiét cho tirng cong trinh
Céc but todn vé két chuyén chi phi phan &nh vao ching tir ghi sb, chi
tiét TK 154 vaso céi TK 154
Bang 3.11: Sb chi tiét TK 154

SO CHI TIET TAlI KHOAN 154
Tt ngdy 01/01/2015 dén ngay 31/12/2015
Ddi twong: Hang muc tuyén éng chinh tir coc A1 dén K14- TASU Linh

Chieng tir S6 hiéu S6 phat sinh
SH Ngay Dién giai TK doi i
hiéu | thang ng Ne co
S5 du dau ky
S6 phét sinh trong ky
02| 31/12| Két chuyén Chi phi NVL 621
truc tiép 1,096,134,405
02| 31/12 | Két chuyen chi phi nhan 622 671,765,000
cong truc tiep
02| 31/12| Két chuyén chi phi s 623 630,360
dung may thi cbng
02| 31/12 | Két chuyen chi phi san 627 69,535,000
Xuat chung
02| 31/12 | Hoan thanh ban giao 632 1,838,064,765
Cong sb phat sinh 1,838,064,765 | 1,838,064,765
S6 dw cudi ky 0

(Nguén phong ké toan)
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3.2.4. Phan tich théng tin chi phi sin xudt va gia thanh phuc vu yéu

cau qudn tri

a/ Phan tich bién dgng chi phi san xudt giira ké hogch va thuec hién

Pé thay rd tinh hinh thuc té vé quan tri chi phi gia thanh tai Cong ty

TNHH Pau tu va xdy dung Vinh Phic ta tién hanh phan tich bién dong chi

phi gitra thuc hién véi du todn caa hang muc tuyén éng chinh tir coc A1 dén

K14

Bang 3.12: Bang phan tich chénh Ié€ch chi phi nguyén vat li¢u

STT Ten ' Chénh léch _
CP thucte CP du toan Thanh tien
Ong nhya HDPE d=250,
1 dai 6m 1.062.180.977 | 1.169.696.182,05 | -107.515.205
2 K eo dén 592.200 693.507 -101.307
3 Ong thép den 12.000.800 12.637.499 -636.699
4 Que han 227.270 194.061 33.209
5 Cut nhyaHDPE 16.065.933 17.260.680 | -1.194.747
6 Bich thép 4.009.920 4.983.437 -973.517
7 O xy 74.500 7.683 66.817
8 Acétylen 805 946 -141
9 Bu léng M 16 175.000 184.382 -9.382
10 Cao su tim 55.000 66.582 -11.582
11 Bich nhya 250 312.000 3.994.478 | -3.682.478
12 JCS 260.000 333.373 -73.373
13 VLK 180.000 189.726 -9.726
Tong 1.096.134.405 1.210.242.537 | -114.108.132

(Nguon: Phong ké toan)

CP NVLTT lamot khoan muc chi phi chiém ty trong lén trong tong chi

phi. Sy bién dong cua chi phi ndy c6 anh huong rat 16n dén gia thanh san

pham. Do dic diém nguyén vat liéu caa Cong ty da dang, nhiéu chang loai

dan dén viéc kiém soét chi phi ndy gap kho khan.
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Tt bang phéan tich chénh 1éch cho thiy so véi du todn CP NVLTT thuc
té thap hon 114.108.132. Trong d6 bién dong nhiéu nhat 1& nguyén liéu vé
6ng nhya HDPE. Tuy nhién nguoi 1ap bang phan tich ndy ciing khéng xéc
dinh chic chin nguyén nhan 1a do dau, ho chi tra 16i chung rang do gia ca
thay doi.

Tt bang phan tich chénh 1éch hang muc “ Tir coc chinh A1 d¢én K14”
do phong ké toan tong hop, cong ty d& xem xét lai nguyén nhan phét sinh
chénh léch dé cd bién phdp pht hop cho nhitng hang muc vé sau.

- Phan tich bién dgng chi phi nhan cong tryc tiép

CPNCTT la khoan muc chiém ty trong kha I6n trong tong chi phi san
xuat. Khoan muc phi ndy mang y nghia ca vé mat kinh té va xa hoi, mot mat
dam bao duoc mac loi nhuan caa doanh nghiép, mat khac phan anh doi sdng
cua nguoi lao dong trong Cong ty.

Céch tinh luong cua cdng nhan tryc tiép san xuat caa Cong ty duoc tinh
dya vao 1énh san xuit do phong ky thuat dua ra phd hop véi tinh hinh sin
xuat cua Cong ty, dic diém caa qué trinh té chac san xuat va phu hop véi
chtrc nang va nhiém vy caa tirng to san xuat da duoc gidm déc Cong ty ky
duyét. Do dac diém caa Cong ty 1a san xuat don chiéc theo don dat hang voéi
chu ky san xuat dai.

Trong Cong ty, bén canh CPNVLTT la khoan muyc chiém ty trong lon
trong tong chi phi thi CPNCTT ciing chiém phan dang ké va c6 anh huong
lén t6i gia thanh. Véi mbi hop déng kinh té, Phong ké hoach cua Cong ty 1ap
du toan chi phi nay dya vao dinh mic cua tirng nguyén vat liéu va dua vao
dac diém yéu cau ky thuat caa tirng cdng trinh, hang muc céng trinh. Ta c6
thé tim hiéu sy bién dong CPNCTT cuaa hang muc tuyén dng chinh tir coc Al
dénK14
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Bang 3.13: Bang phan tich chénh léch chi phi nhan cong truc tiép

STT

Tén

Chénh l¢ch

CP thuc té

CP duw toan

Thanh tién

Nhan cong bac 3,0/7

518.805.000

638.532.238

-119.727.238

N

Nhan cong bac 3,5/7

95.760.000

133.243.546

-37.483.546

Nhan cong bac 3,5/7

57.200.000

76.557.652

-19.357.652

Tong

671.765.000

848.333.435

-176.568.435

(Nguon: Phong ké toan)

Ciing twong ty CP NVLTT, CP NCTT ciing bién dong giam lam gia

thanh hang muc cdng trinh giam 1 lugng 176.586.435..
Nhin vao bang phan tich céng ty ciing khéng thé chi ra nguyén nhan

bién dong la do dau, chi thay rang chi phi déu ting ma khéng xéac dinh dugc

do don giatho hay do khéi lwong cong thuc té.

Cong ty da phan tich chénh léch thyc té va du todn nhung chu yéu dua

vao don gia makhodng phan tich khéi lwong bac cong phét sinh lam CPNCTT

ting. Nguyén nhan gay ra sy bt lgi ndy co thé do: cong nhan tay nghé kém

thi cdng nhiéu Ian, hodc quan ly cdng trinh lo 1a din dén cong nhan kéo dai

thoi gian lao dong.

-Phan tich bién dgng chi phi may thi cong

Bang 3.14: Bang phan tich chénh I&ch chi phi may thi céng

STT

A

Tén

Chénh l¢ch

CP thuc té

CP dw toan

Thanh tién

May bién thé

600.000

675.672

-75.672

N

May khac

8.360

5.535

2.825

May khac

22.000

28.249

-6.249

Tong

630.360

709.456

-79.096

(Nguon phong ké toan)
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Trong gia thanh cdng trinh chi phi méy thi céng chiém ty trong khdng
nhé do dic thd nganh nghé can rat nhiéu cong méy hé tro cho viéc thi cong.
Tuy nhién ¢ hang muc ndy chi phi may thi céng chi chiém ti trong nho do day
|a hang muc bat d¢au di vao 1ap dat nén nhan cdng va nguyén vat liéu chiém ty
trong cao hon.

Tur bién dong vé gia va bién dong vé lugng cua méy cho thay chi phi
méy thi céng ciing bi anh huong do don gia thay d6i 1am chi phi may tang 1
lwong 79.096.

-Phan tich bién dgng chi phi sin xudt chung

Khoan muc CPSX C bao gém nhiéu khoan muc chi phi lién quan téi san
xuat trong ky phét sinh tai phan xuéng nhu tién luwong cho cong nhan, céc
khoan trich theo luong, céc khoan khiu hao...Véi dic thi caa Coéng ty
CPSXC duogc phan chialam 2 loai:

Chi phi sin xudt chung diwoc tdp hop truc tiép cho cac hang muc: chi
phi lvong k¥ thuat, chi phi 1an trai tam

Chi phi sin xudt chung khdng tap hop dwoc cho tirng vu viéc riéng: ké
todn tap hop chi phi ndy cho tirng phan xuéng roi tién hanh phan b theo tiéu
thizc chi phi nhan cong tryc tiép

Chi phi san xuat chung theo dy toan 14 89,711,308

Chi phi san xuat chung thuc té phét sinh 1a: 69,535,000

Chénh léch chi phi san xuét chung |a -20,176,308 cho thay chi phi phat
sinh thap hon so véi duy toan.

Qua sy phan tich trén vé chi phi giira thuc hién va du todn cua hang
muc tuyén éng chinh tir coc A1 dén K 14 caa cong trinh thiy loi Ta S
Linh, x& Sin Thau, Huyén Mwong Nhé, tinh Dién Bién ta thdy nhin chung
Cong ty da hoan thanh duoc ké hoach dé ra. Céc chi phi phét sinh trong ky

thip hon so véi du todn nhung chit lugng cdng trinh van duoc dam bao cho
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thiy cong ty dang kiém soét kha tt chi phi. Véi toc do kiém soét chi phi nhu
vay, Cong ty hodn thanh c6 thé tin tuéng vao muc tiéu giam bét duogc chi phi,
ha gia thanh san pham nham nang cao loi nhuan trong ky.

- Ap dung phurong phép phan tich chi phi theo cach i#ng xir doi Véi
phan tich quan tr; chi phi tei cong ty

Viéc so sanh si bién dong céc khoan muc chi phi gitra thuc hién va du
toan cho ta thdy dugc chi phi sin xuat ting 1én 1a do khoan muc ndo nhung
dé d¢ép ung duoc c&c ndi dung cua KTQT nhu 1ap ké hoach, kiém soét chi phi,
phan tich chi phi nha quan tri can phan loai chi phi theo céch tng xur chi phi
xem khoan muc nao dé co thé dua ra quyét dinh nén giam khoan chi phi nao,
tang chi phi ndo co loi cho Cong ty. Tir sy nhin nhian d6 duara cac quyét dinh
cho pht hop vai tinh hinh bién dong thj truong.

Nhin nhan tir gbc d6 cua quan tri, CPSXC bao gom bién phi san xuat
chung va dinh phi san xuat chung. Bién phi san xuat chung thuong bao gdm
nhitng chi phi gian tiép lién quan téi viéc phuc vy, quan Iy hoat dong san xuét
nhung bién thién theo mirc d6 hoat dong san xuat. Dinh phi san xuat chung tai
cdng ty theo bang trén gdm luwong nhan vién phan xuong, cac khoan trich theo
lwong. Bién dong vé dinh phi san xuat chung thuong gan lién vai nhitng bién
dong vé du toan va bién dong do mirc do hoat dong ( bién dong thoi gian).
Nhitng bién dong ndy chi pht hop trong pham vi nhéat dinh khi ma dinh phi
chua c6 sy thay d6i. Chi phi quan Iy doanh nghiép la chi phi hdn hop gbm
bién phi quan ly vadinh phi quan ly. Trong d6 bién phi gém: chi phi vat liéu
quan ly, chi phi @6 ding van phong, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bing
tién khéc. Binh phi quan Iy gom: chi phi nhan vién quan ly, thué, phi, I& phi.
Sy thay d6i chi phi quan ly ciing anh huong I6n dén thu nhap cia doanh
nghiép.
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b/ Sir dung théng tin va ra quyét dinh

Pbi véi cac nha quan tri viéc sir dung thdng tin vé chi phi, gia thanh,
doanh thu, I&i dong gdp c6 y nghia dac biét quan trong trong qué trinh hoach
dinh va kiém soét doanh nghiép ciing nhu trong qua trinh ra quyét dinh san
xuat kinh doanh. Str dung théng tin caa ké toan quan tri cac nha quan tri s& cd
nhiéu thdng tin chi tiét vé tinh hinh san xuat kinh doanh cuaa tirng san pham,
tirng giai doan trong tirng thoi ky. Céc thdng tin caa ké toan quan tri khéng
chi mang tinh qua khtr nhu trong théng tin ma ké toén tai chinh cung cip ma
n6é con mang ca théng tin du doan trong twong lai. Tuy nhién tai cdng ty
TNHH Pau tu va xay dung Vinh Phtc do t6 chirc ké toan con nghiéng cha
yéu vé ké toén tai chinh, trong bo méy ké toan thi da phan cong tac ké toan
quan tri lai do bo phan ké toén téng hop xir 1y, hau hét céc thdng tin tng dung
cho ké toan quan tri caa bd phan ké todn tong hop phan nhiéu [a do céc bo
phan khéc cung cap, nhiéu théng tin van |a théng tin qua khir. Tuy nhién bo
phan ké toan tong hop ciing d& hop téc véi bo phan dy todn, bo phan danh gia
san xuat kinh doanh caa phong ké hoach kinh doanh ciing d¢& dua ra mot sb
béo céo nhu: Béo céo tong hop chi phi nam thyc hién, tinh hinh bién dong chi
phi gitta thuc hién va du toan, tinh hinh bién dong chi phi qua cac nam, béo
céo két qua kinh doanh theo phuong phép & dong gop (trong d6 céc chi phi
ban hang, chi phi quan Iy cha yéu duoc phan bd theo dinh mirc) caatat ca cac
san pham va cua tirng san pham. Piéu ndy c6 y nghia rat to [6n khi né cung
cap kha nhiéu théng tin cho ban 1anh dao cdng ty ra cac quyét dinh lién quan
dén hoach dinh va kiém soét c&c hoat dong cia Cong ty.

Tur céc bdo céo két qua kinh doanh theo phuong phép 1d dong gop,
bang bé&o céo két qua san xuat nha quan tri cé thé dua ra céc quyét dinh nhu

Sau:
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- Ttr viéc phéan tich béo céo san xuat nha quan tri ciing thdy dugc mic
d6 san pham lam dé caa Cong ty, khoan muc chi phi ndo trong théang tang 1én,
khoan muc chi phi ndo sir dung chuahop |y dé co bién phép tiét kiem.

- Tt viéc phan tich chi phi phan theo khoan muc caa hang muc tuyén
dng chinh tir coc A1 dén K14 nha quan tri cia Cong ty cé thé nhan thay duoc
nhitng khoan muc nao duogc st dung hop ly, nhitng khoan muc nao chua hop
ly, tim hiéu nguyén nhan dé khac phuc.

- Tu viéc phan tich bdo cao thu nhap theo phuong phép 1ai dong gop
cua nha quan tri c6 thé thiy duoc mic d6 bién dong caa céc khoan muc phi,
dinh phi, 18 ¢6ng gop, danh gia dugc hiéu qua sir dung chi phi, hiéu qua dau
tu. Puara céc quyét dinh vé phan b chi phi ¢ dinh, kiém soét bién phi, dua
ra céc quyét dinh ¢ nén dau tu thém dé ma rong san xuat hay khéng.

Ttr viéc phan tich béo céo san xuat san pham trong tirng thang, béo céo
mirc 6 hoan thanh, béo céo thu nhap theo phuong phép 1d dong gop véi sd
lwong san pham san xuit va tiéu thy, ké todn cd nhitng thdng tin nhu gia
thanh san pham san xuét, 18 déng gép don vi, 1 thuan... dé cung cip cho
nha quan tri ¢é cd thé dinh gid ban mot cach hop 1y, xem xét diém hoa von,
dua ra quyét dinh vé san xuat hay ngirng san xuat, nhan hay khéng tiép nhan

céc don dat hang, quyét dinh phan b chi phi ¢4 dinh cho tirng san pham.

3.3. Panh gia thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh
theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong ty.

3.3.1. Uu diém

La cong ty hoat dong trong linh vuc x&y dung c6 nhiéu trién vong va
kha nang phét trién trong tuong lai, nhung ciing 1a mot nganh nghé c6 nhiéu

phirc tap trong qué trinh t6 chirc quan |y va diéu hanh san xuit caa cac cap
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1anh dao. Vi quan diém kinh doanh 1anh manh, than trong va quyét doén caa
Ban |anh dao cong ty da gop phan lam tiang hiéu qua quan y chi phi.

M hinh ké todn quan tri tuy méi duoc & dung trong cong ty TNHH
X&y dung Vinh Phic nhung nhitng naim qua viéc ap dung ké toan quan tri
ciing dem lai mot sb két qua nhat dinh.

Cong ty d&chu trong dén cong tac 1ap du toan va ké hoach thi cdng cho
tirng hang muc ¢ong trinh cu thé do d6 cdng ty chu dong hon trong viéc d¢anh
gia hoat dong san xuét ciing nhu ¢6 bién phédp diéu chinh gia dy thau thich
hop sau khi nghién ctru ky vé thi truong, ddi tha canh tranh va tinh chat k¥
thuat caatirng cong trinh.

Cong ty da xay dung cho minh mot phan caa ké toan quan tri hién dai.
Cong ty da to chic dugc mot bo phan ké toan co thé ghi chép s liéu phét
sinh va nhitng théng tin can thiét cho ké toan chi phi sin xuat va tinh gia
thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép nhu 1ap s6 sach, tach céc
khoan muc chi phi.

Cong ty da xay dung duoc mot hé thong chi tiéu vé dac tinh ky thuat
cua san pham, d6 1a co s cho viéc 1ap ké hoach san xuét, xac dinh chi phi,
tinh todn gi& thanh cua san pham.

Viéc s dung théng tin ké todn dé thuc hién chic nang kiém soét theo
yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong ty d& co hiéu qua nhit dinh. Dya vao
chi phi phét sinh thyc té va chi phi dy toan ma cong ty cd thé xéac dinh nguyén
nhan tang (giam) chi phi & dau dé cd bién phap phl hop cho céc cong trinh
sau. Thuc té d6i véi hang muc tuyén éng chinh tir coc K14 dén Al sau khi
nghiém thu hang muc, ké toan cong ty da cé budc phan tich vé chénh 1éch chi
phi theo hang muc.

Mat khac, dua vao viéc lap du toan chi phi cac cbng trinh ma céng ty

chu dong trong viéc xéc dinh duoc giabo thau hop ly, dong thoi ra quyét dinh
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nén khodn lai hay truc tiép thi cong. Cu thé hon véi cong trinh thay loi Ta SG
Linh cong ty d& thang thiu va quyét dinh thi cong truc tiép.

Viéc 4p dung ké toan quan tri vao trong cong tac té chac quan ly da
dem lai mot sd hiéu qua nhat dinh:

Ap dung ké toan chi phi va gia thanh, &p dung viéc phan tich chi phi
theo khoan muc d gitp cho cong ty kiém soé dugc nhitng khoan chi phi nhu
chi phi sira chita méy maéc, chi phi bang tién khéc, gitp cho nhitng khoan chi
phi ndy c6 toc do tang nhod hon so véi téc do tang binh quan caatong chi phi.

Nhu vay ta co thé thiy nhitng bdo céo dugc ap theo phuong phép ké
todn quan tri ciing d& gop ich kha nhiéu trong cac quyét dinh vé quan tri chi
phi, quan tri gia thanh san pham.

3.3.2. Tén tai va nguyén nhan

Mic du d8 c6 mot s thanh tuu budc dau nhung cong tac ké todn quan
tri cia cong ty van con mot sd ton tai can khac phuc nhu sau:

+ Poi v6i cdng tac 1ap ké hoach chi phi: cong ty d& lam tuong doi tot
cong tac nay khi s liéu dy todn da dua vao dac diém kinh té ki thuat cia san
pham, nhu ciu cia khach hang va nang luc san xuat caa cong ty. Tuy nhién,
trong viéc 1ap ké hoach chi phi, cdng ty chua dua yéu td lam phét, yéu té vé
thay do6i gia ca nguyén vat ligu, tién lwong, gia dién nang thay doi va mot sb
céc yéu td co tam vi mo. Diéu ndy S5 rat kho khin cho cdng ty trong viéc diéu
chinh cac khoan chi phi néi chung ciing nhu tirng khoan chi phi cho tirng san
pham noi riéng.

Ngoai ra, trong cong tac 1ap ké hoach cong ty mai ding lai ¢ mac 1ap
dy toén thi cong theo mau ctiaBo X &y dung duara ma chua lap duoc dy toén
theo loai chi phi: chi phi bién d6i, chi phi c6 dinh. Dy toan duoc x8y dung
chua toan dién, chi dirng & mirc phuc vu cho quyét dinh bo thau ma chua

phuc vu cho dy todn ngan quy, du toan béo céo san xuit kinh doanh...
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+ Pdi vai cdng tac ghi chép ké toan tai cong ty: hién tai van con mot sd
han ché. Céng tac ghi chép sb liéu van con cha yéu dya vao quy tic, rang
budc phép ly caa ké toan tai chinh. Ba phan céc thdng tin chura duoc phan anh
maot céch kip thoi nén chuea phuc vu dic luc cho viéc phan tich vadanh gia chi
phi san xuat, kinh doanh theo y&u ciu cua ké todn quan tri. Mot diém nira
trong cong tac ghi chép ké toan tai cong ty khi phan bd céc khoan chi phi theo
yéu cau ké todn quan tri da phan ké toan tong hop phan bo theo ty I& nén chua
thuc sy phan anh ding giatri chi phi dwa vao san xuat, gia thanh tinh theo ké
todn quan tri chua that chinh x&c. Mot han ché nira d6 1a do cong ty c6 qua
nhiéu don dat hang, san pham khéng déng nhat, thoi gian hoan thanh kéo dai
hang thang nén cong téc theo ddi theo phuong phép ké toan tai chinh truyén
thdng gap phai mot sé khd khan trong qué trinh tap hop chi phi, tinh toan gia
thanh.

Trong qua trinh tap hop chi phi nhat 1a d6i véi chi phi san xuat chung
do rang budc theo ké toan tai chinh ma cong ty chua thé xéc dinh chi phi bién
d6i vachi phi ¢ dinh.

+ Poi v&i cdng téc phan tich danh gia vara quyét dinh sir dung théng
tin hién nay cong ty ciing d& ap dung mot phan vao trong quyét dinh san xuat
kinh doanh. Tuy nhién do daphan céac théng tin dugc sir dung 1a céc thong tin
qué khir va c&c du toan con thiéu chinh xéc va kip thoi nén cac quyét dinh caa
nha quan tri van con co ¢6 cham tré va hiéu qua chua cao.

Viéc phan tich chénh léch chi phi thuc sy chua hiéu qua, viéc xac dinh
chénh léch khi cdng trinh d& hoan thién nén két qua chi phuc vu viéc d¢anh gia
va rit kinh nghiém khéng thé phuc vu cho céc cdng trinh sau. Hon thé viéc
x&c dinh chénh léch chi dya vao tong sé phét sinh nén khéng tim ra nguyén

nhan sau xa gay ra chénh Iéch do.
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Do cong ty c6 qué nhiéu cdng trinh clng thi céng kéo dai trong nhiéu
thang, nhiéu nam khdng tudn theo chu ki nhat dinh nén viéc danh gia hiéu qua
tirng cdng trinh 1a rat kho khan, Néu coi mdi cong trinh hay hang muc cong
trinh 1a mot trung tam chi phi thi rat kho dé danh gid hiéu qua tirng trung tam.

Néu khéng cé du todn tham gia du thau cdng ty khéng c6 co si dé
quyét dinh gia b thau. Nhu vay gia bo thau con dang phu thudéc mot cach

ngau nhién vao du toan bo thau.
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KET LUAN CHUONG 3

Tt khao sét thyc té, & chuog ndy caa luan van da gigi thiéu tong quan
vé dac diém hoat dong kinh doanh, vé co ciu té chic quan ly, to chirc ké toan
cua cong ty TNHH Pau tu vaxay dung Vinh Phic , tim hiéu vé thuc trang ké
todn chi phi sin xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh
nghiép. Cu thé mot sb noi dung da duoc thuc hién nhu 1ap du todn, nhan dién
va phan loai chi phi, kiém soét chi phi... Tuy nhién viéc t6 chic b méy ké
toan phuc vu ké todn quan tri chuaduogc bai ban, khoa hoc va con mot sb ton
tai. Ké toan quan tri va ké toén tai chinh chua dugc tach biét rd rang.

Qua khao sét va phan tich thuc trang ké toan chi phi san xuat va
tinh gia thanh theo yéu cau quan tri doanh nghiép caa cong ty TNHH Pau tu
vaxay dung Vinh Phic luan van d8 dugc ra dugc nhitng vu diém vatap trung
phan tich nhirng han ché caa ké toan quan tri tai cong ty. Pay la co so ly luan
vathuc tién quan trong dé tac gia dé xuat cac giai phép co tinh kha thi va hop
ly nham hoan thién cong tac ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san
phiam theo y&u cau quan tri doanh nghiép tai cong ty TNHH Pau tu va xay
dung Vinh Phuc.
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CHUONG 4: HOAN THIEN KE TOAN CHI PHi VA TINH GIA
THANH SAN PHAM XAY LAP THEO YEU CAU QUAN TRI DOANH
NGHIEP TAI CONG TY TNHH PAU TUU VA XAY DUNG VINH
PHUC

4.1. Pinh hwéng phét trién ciia cdng ty trong thai gian téi.

Chi phi luén layéu té dugc quan tam nhat trong qué trinh san xuat kinh
doanh tai cac doanh nghiép. Pay la yéu té cé anh hudng truc tiép dén loi
nhuan caa cong ty va la yéu té quyét dinh tao nén loi nhuan hay khéng. Vi
cong ty TNHH Pau tu va xay dung Vinh Phic ciing thé, nha quan tri mong
mubn trong thoi gian téi 8 ¢6 nhitng cai thién trong kiém soét chi phi caa
cong ty. Do dic diém thi céng céc cong trinh cach xa nhau, thoi gian thi cong
kéo dai, chi phi dan trai kho kiém soédt nén khong tranh khoi that thoét trong
quatrinh thi cong.

Trong thoi gian téi cong ty tiép tuc hoat dong kinh doanh 1a thi cong
cac cong trinh dan dung, cac cdng trinh thuay lgi trong dia ban huyén Muong
Nhé va phét trién dia ban ra toan tinh Bién Bién. Dé thuc hién duoc diéu d6
cong ty khdng chi can nguon luc 16n ca vé von va nhan lyc ma con rat can
maot phuong phép kiém soét chi phi hiéu qua. Khi kiém soét dugc céc chi phi
trong qué trinh thi céng khéng nhirng tiét kiém duoc chi phi ma con gilp
cong viéc ké toan cd thé giam bét ganh niang trong viéc can ddi chi phi.

4.2. Y éu cau hoan thién ciia ké toan ké toan chi phi san xuat vatinh
gia thanh san pham xay lap theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong
ty TNHH Pau tw va xay dwng Vinh Phuc.

Qua trinh san xuat xay lap phai so sanh giira chi phi thyc té phét sinh
vé6i chi phi du todn, 1ay du toan 1am gdc dé xéc dinh gia du thay ciing nhu xay

dung du toén chi phi.
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Cong ty TNHH Pau tu va xay dung Vinh Phic dang dan ép dung mo
hinh két hop ké toan quan tri vaké toan tai chinh nham phuc vu cdng tac quan
ly varaquyét dinh caaminh, Tuy méi chi manh nha bat dau xuat hién ké toan
quan tri trong cdng téc ké toan nhung da gop phan khdng nho trong viéc dy
thau thanh céng. Pér hoan thién ké toan chi phi sin xuat va tinh gia thanh
theo y&u cau quan tri doanh nghiép can tuan tha mot sd quan diém chung sau:

- Phu hop véi muc tiéu, chién luge xay dung va phét trién caa cong ty

- Phu hop véi dic diém t6 chirc san xuat, quy trinh san xuét, yéu cau va
trinh @6 quan ly caa céng ty vacac don vi thanh vién.

- Phu hop véi nang luc chuy@n mén cua can bo ké todn, phu hop Véi
trang bi co & vat chat ky thuat trong cong téc ké toan caa cong ty.

- Bép tng duoc muc dich caa céc cap 18nh dao cuacong ty.

- Phai xem xét loi ich vachi phi, nghia la dam bao nguyén tac tiét kiem
va c6 hiéu qua, theo nguyén tic ndy, thdng tin cung cap phai co chat luong
cao, véi chi phi hop ly. Tac bo méy ké toan quan tri vira dam bao cung cap
théng tin vira khdng chiém ty Ié chi phi qualén vai céc chi phi con lai, co thé
chap nhan dugc
4.3. Céc giai phap hoan thién ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh
san pham xay lap theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai cong ty TNHH
Pau tw vaxay deng Vinh Phc.

4.3.1. Hoan thién phan logi chi phi sin xudt kinh doanh.

Phan loai chi phi phai huéng téi nhu cau théng tin caa nha quan tri,
khdng chi don thuan phuc vu viéc kiém tra gidm sét hoat dong thuong ngay
cua doanh nghiép ma con phai hudng téi viéc cung cap thdng tin 1am co so
dinh hudng cho nha quan tri.

Cong ty can huéng téi phan loai chi phi theo cach (ng xtr chi phi phuc

vu cho x&c dinh gia phi san pham theo phurong phép truc tiép nham danh gia
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dang dan hon thyc chat két qua kinh doanh cia doanh nghiép, ciing nhu 1ap
dr todn chi phi theo phuong phédp truc tiép nham 1am cian cir xéc dinh giddu thau.

Sir bién dong caachi tiéu két qua 1a nguyén nhén phé sinh ra.cach tng xir chi phi.
Theo c&ch phén loai ndy chi phi sin xuét tai cdng ty TNHH Dau tur vaX &y dung Vinh Phic
gom: chi phi biénddi, chi phi 6 dinhvachi phi hon hop.

Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép: chi phi
ndy luén thay ddi theo khdi lwong san pham san xuit nén dugc xép vao chi
phi bién doi

Chi phi sir dung may thi cdng

Chi phi san xuat chung

Bang 4.1: Bang dé xuat phan loai chi phi theo chirc niing

N Theo cach trng xu chi phi

TT K hoan muc chi phi Ta Bién | Pinh | CPhdn
khoan
phi phi hop
I Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 621 X
I Chi phi nhan cong truc tiép 622 X
1l | Chi phi st dung mdy thi cdng 623
IV | Chi phi san xuat chung 627
A Chi phi phuc vu thi cdng
1 Lan trai, kho, bén béi, dudong cong | 627 X
vVu

2 Chi phi CCDC 627 X
3 Chi phi do dac, khao sat 627 X
4 Chi phi bao quan, xép d& vat tu 627 X
5 Chi phi phuc vu khéac 627 X
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B Chi phi phuc vu cdng nhan 627 X

1 Dung cu sinh hoat 627 X

2 Bao ho lao dong 627 X

3 Chi tai nan, bao hiém 627 X

4 Gitra ca, thudng 627 X

C Chi quan ly céng truong 627

1 Chi phi d6i quanly 627 X

2 bién, nudc, dién thoai.. 627 X
3 Giao dich phi: quan hé diaphuong | 627 X
4 | Vinphong pham, dung cu quanly | 627 X

5 Chi phi khéc 627 X

D Chi phi quan ly doanh nghiép 627

1 Chi nhan vién quan ly 627 X

2 Chi phi nguyén vat liéu, nhién lieu | 627 X

3 Chi phi d6 dung van phong 627 X

4 | Khauhao TSCD 627 X

5 Thué, phi 627 X
6 Chi phi dich vu mua ngoai 627 X
7 Chi phi bang tien khéc 627 X

4.3.2. Hoan thién xay dung dinh mirc va du toén.

Céc dinh mirc hau hét co thé xdy dung va xéac dinh duoc tai cac cong ty
x&y lap. Ban than Cong ty TNHH Pau tu va xdy dung Vinh Phlc ¢& nhan
thirc duoc tim quan trong cua cdng tac xdy dung dinh mac chi phi nén da
thiét 1ap dinh mirc vé sd luong chi phi nguyén vat liéu, dinh mac don gia

nhan cong, don gia gio cong, don gia gio may cho thi cdng cdng trinh. Mac
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du céc dinh mac trén phai tuén theo céc vin ban phép luat vé xay dung nhung
déu duoc xay dung mot cach hop 1y va kha 6n dinh. Véi nhitng don gia vé
nguyén vat liéu, nhan céng, may thi cong cong ty khdng thé xay dung duogc
dinh mtc chinh x&c do gia ca bién doi lién tuc va phu thudc nhiéu va thi
truong nén cong ty khong thé xay dung dinh micc don gia ma lay don gié tai
thoi diém du toan. Véi dic diém ndy cong ty chi ¢ thé xay dung duoc gia
nguyén vat liéu dau vao cho viéc xdy dung dinh muc gia néu cong ty cd
nhitng bién phdp han ché rai ro chi phi nguyén vat lidu dau vao.

Mot bién phép khéc dé cé thé xay dung don gid dau vao dinh mic ngay
tai thoi diém lap du todn d6 1a mua nguyén vat liéu theo céc hop dong tuong
lai. Hop dong tuong lai 1& hop ddng ma tai ¢6 ngudi mua co nghia vu mua
hang vao mot ngay trong tuong lai vai muc gia xac dinh trugc. Bén mua co
nghia vu thanh todn tién theo nhu thoa thuan trong hop dong va cé quyén
nhan hang vao mot thoi diém trong tuong lai. Hién nay tai Viét Nam day
ciing la mot bién phap khd mai mé nhung da cé cong ty 4p dung va giao dich
thanh cong.

Trong x&y lap, ngod du todn ban dau giao thau con co du todn diéu
chinh sau ndy néu nha thiu thiy don gia thay d6i va can diéu chinh. Mic di
day chi la yéu té chu quan vé phia nha thau nhung néu bén thi cong ching
minh dugc don gia tang 1am chi phi thi cdng tang thi nha thiau budc phai co
bién ban diéu chinh don gia vat tu.

Tom lai, d@é xay dung dugc dinh mac chi phi nguyén vat liéu trong xay
lip hién nay con phu thudc vao vin ban phép luat va don gia tai mdi thoi
diém. Viéc xa&y dung dinh mirc don gia can tim bién phép thich hop hon trong
thoi gian toi.

4.3.3. Hoan thién tdp hep chi phi sin xudt va gia thanh sin pham xay ldp

theo yéu cdu qudn tri doanh nghigp
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Trong céc doanh nghiép hién nay viéc xé&c dinh chi phi theo chi phi cb

dinh va chi phi bién dbi larat can thiét cho viéc lap dy todn phuc vu ra quyét

dinh. Cong ty TNHH Xy dung va Pau tu Vinh Phic cling can quan ly chi

phi theo phuong an ndy. Dé tap hop dugc céc chi phi nhu trén thi cong ty can

theo ddi céc chi phi theo tai khoan nhung theo ddi riéng chi phi ¢é dinh vachi

phi bién doi. Cong ty nén két hop ké toédn tai chinh va ké toan quan tri dua

Va0 céc tai khoan cua ké todn tai chinh va phan loai chi phi theo chi phi bién

d6i vachi phi ¢ dinh.

Mait khéc, ta nhan thiy trong du todn xy dung méi dua ra dinh muc

chi phi theo cong viéc; dua vao d6 ké toan hoan toan co thé tinh todn dinh

muc chi phi bién doi trén 1m3 thi cdng dé phuc vu phan tich giatang giita loi

nhuan- chi phi- khéi luong sau nay.

Bang 4.2: Phan loai tai khoan ké toan tai chinh theo ké toan quan tri

Noi dung tai Noi dung tai khoan phan anh
khoan TK concap | TK concap @ TK concip | TK con cap
2 3 4 5
TK 141- Tam | Theo teng | Theo  cong | Theo  hang
ung nguoi nhan trinh muc cong
trinh
TK154- Theo tung| Theo  tung| Theo khoan
CPSXKD cong trinh hang muc | muc chi phi
cong trinh
TK 621- | Theo  tang|Theo  tung| Theo  tung
CPNVLTT cong trinh hang muc | nhom, tha
cong trinh NVL cu thé
TK 622- | Theo  tang|Theo  tung | Theo  coOng
CPNCTT cong trinh hang muc | Viéc
cong trinh
TK 623- Theo  tung|Theo  tung Theo yéu tb | Theo chi phi
CPMTC cong trinh hang muc | chi phi cd dinh, chi
cong trinh phi bién doi
TK 627- Theo  tung|Theo  tung Theo yéu tb | Theo chi phi
CPMTC cong trinh hang muc | chi phi cd dinh, chi
cong trinh phi bién doi
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4.3.4. Hoan thién kiém soat qudn tri chi phi.
4.3.4.1. Hoan thi¢gn ldp bao céo chi phi

Ngoai nhitng béo céo hién c6 phuc vu ké toén tai chinh, Doi chi huy
cong trinh can ¢ nhirng b&o c&o 1am ré anh huong cua yéu té luong va gia ti
tirng loai chi phi dé phuc vu kiém soét chi phi. Biéu ndy gitp nhaquan tri co
co o 0 sanh thuc té véi du toan dé ¢ nhitng diéu chinh phu hop, kip thoi
trong quan ly hoat dong kinh doanh.

Bé&o céo chi phi phan anh chi phi thuc té va dy toan tirng yéu té chi phi
phét sinh trong tirng don vi ndi bd. Bé&o céo ndy dugc ap cho tirng bo phan dé
kiém soét tinh hinh thyc hién chi phi du toan.

Pbi v4i nhirng chi phi chiém ty trong Ion va cd nhiéu loai dinh muc
khéc nhau thi ké toan can 18pk béo céo riéng cho loai chi phi d6. Vi du nhu:
chi phi nguyén vat liéu & doanh nghiép x&y 1am gém rat nhiéu loai vat tu
khac nhau, doi hoi doanh nghiép phai x&y dung mic hao phi cua tirng loai
cho tirng c6ng viéc don vi tiéu chuin (don giatrén 1 m%xdy dung caal cdng viéc).

Pé tai xin dé xuat mot sb mau béo céo nhu sau:

Bang 4.3. Bao céo chi phi

(Dung cho bo phan truc tiép thi cdng)
Poi thi cong xay dung so:

1. Chi phi du toan chi tiét

Hang muc cdng trinh X Hang muc céng trinh Y

Yéu td
o _ Chénh ) Thuc Chénh
chi phi | Du toan | Thyuc hién Dy toan _
léch hién léch
A 1 2 4

Tong
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2. Chi phi du toan chung

Loai chi phi Dy toan Thuc hién

Chénh l¢ch

Tong

3. B&o céo chi phi sin xudt trong d6 chi phi duoc phan loai theo cach ang xu

chi phi: Can ctr vao sd ké toan chi tiét vatong hop chi phi san xuat theo tirng

cdng trinh, hang muc cdng trinh....dé 1ap b&o céo chi phi san xuat

Chi tiéu Du toan Thuc hién

Chénh léch

Ghi

chu

1. Bién phi

- Nguyén vat liéu truc tiép

- Nhan cong truc tiép

- CP sir dung may

- Bién phi san xuat chung

2. BInh phi

- Binh phi san xuét chung

- binh phi sir dung may

Tong

4. B&o céo chi phi cong viéc: Day 1a mot loai s chi tiét ding dé tap hop chi

phi san xuét theo cong trinh, hang muc cdng trinh. M&i cdng trinh, hang muc

cong trinh 1ap mot phiéu chi phi cong viéc. Phiéu ndy cé téc dung nhu mot

b&o céo vé giatri san pham dé dang. Can cir vao chang tir géc phét sinh hiang
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ngdy nhu phiéu xuét, phiéu chi, cac bang tong hop, bang thanh todn lwong,
mirc phan bd chi phi dé 1ap phiéu chi phi cong viéc

Bang 4.4.Bao céo chi phi cdng viéc

Doanh NGhIigP:......cocveverereeerereereeeeeen, Ngay Ky hop dong:........ccevervneeee,

Diachii...ccoii s Ngay khai cOng:......ccccvevevvnnnee

CoONG triNN: ..., Ngay hoan thanh......................

M& SO CONG VIEC:..e.vvireerrereeeereiean, Ngay ban giao:.....cccoevvvervevennee.

Nguyén vat Nhén cong _ Chi phi san

Doi ) . Méy thi céng .

Ngay _ ligu truc tiep truc tiep xuat chung

thang tAhI Ching | S6 |Chang| S6 |Ching| S6 |Chang| S6
= tir tién | tr | tien | tr | tién | tr | tién
Tong

5. B&o c&o ké toan quan tri

Béo céo ké toan quan tri 1a mot loai béo céo thé hién sd lidu vé mot
cong trinh mot céach toan dién nhat, cac béo céo ndy gilp nha quan tri co
nhitng quyét dinh ding din. O dé tai nay tac gia xin dé xuat 2 mau béo céo ké
todn quan tri: B&o céo két qua kinh doanh theo & gdp ( Béo céo két qua kinh
doanh theo s du ¢éam phi, Béo céo két qua kinh doanh theo loi nhuan gép) va
Bao cao bo phan.
*Béo céo két qua kinh doanh theo 13 gop

Coi mdi cdng trinh hay hang muc cong trinh 1a mét trung tam loi

nhuan, béao cao lai gép dugc lap cho tirng hang muc céng trinh gidp nha quan
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tri biét duoc bo phan ndo dang mang lai loi nhuan, bo phan nd dang hoat

dong thualo.

Bao cao lai gop duoc lap trén co sé don vi tinh trén 1m3 thi cong.

Bang 4.5. Béo c4o két qua kinh doanh theo |14i gop

Chi tiéu S tién

Pon vi

Phan tram (%)

1. Doanh thu

2. Bién phi

3. Lai gop

4. Binh phi

5. Lgi nhuan rong

* B&o céo bo phan |1a bdo céo chi tiét theo tirng cong trinh dé xé&c dinh loi

nhuan céng trinh hay hang muc cong trinh d6 déng gop vao lgi nhuan chung

toan cong ty. Tur d6 xéc dinh dugc codng trinh hay hang muc cdng trinh dé cé

mang lai lgi nhuan hay thuald dé cd nhitng quyét dinh vé sau.

Bang 4.6. Bao cao bg phan

Chitiéu Hangmuc X | Hang mucY

1. Doanh thu

2. Bién phi

3. Lai gop

4. Binh phi bo phan

5. Lgi nhuan b6 phan

6. Binh phi chung

7. Loi nhuan rong
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4.3.4.2. Kiém soét chi phi theo yéu cdu qudn tri doanh nghiép

Dé kiém soét quan tri chi phi doanh nghiép can cé mot sb béo céo phuc
vu noi bd ngodi céc bédo céo chi phi hién co. Boi chi huy cdng trudng can co
béo céo phan tich chi phi xéc dinh cu thé anh huong cia don gia va khdi
lwong rcua tirng bo phan lién quan. Piéu ndy gilp nha quan tri x&c dinh
nguyén nhan cu thé dan dén chénh léch chi phi thyc té va du toan tir 6 co
nhirng diéu chinh phl hop vakip thoi trong quan ly.

a. Chi phi nguyén vit liéu tryec tiép:

Bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép gitra thuc té so véi tiéu
chuan (dy toan) gan véi ba nhan t6 1a don gia nguyén vat liéu truc tiép, khéi
lwrong nguyén vat liéu truc tiép sir dung vadinh mac tiéu hao nguyén vat li¢u.

Trén co s béo cao tinh hinh thuc hién dyu toan chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép va phan tich chénh 1éch chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuc té so
vé6i du todn, oo thé phan tich lwgng va gia do c&c nguyén nhan sau:

- Vé khéi lugng tang, giam

+ Do thay doi thiét ké: viéc thay doi thiét ké lam khdi lwong thi cong
tang hay giam thi khéng phai do céng tac quan ly caa cong ty

+ Khéi lwgng tang: 1& do hao hut vuot dinh mic dy todn cia nha nudc
cho phép hoic do khéng kiém soét tét trong qué trinh thi cong 1am that thoét
vat tu. Mot nguy@n nhan khéc co thé 1a do tay nghé cong nhan dugc bé tri
khong thich hgp, cdng nhan tay nghé kém lam cong viéc doi hoi tay nghé cao
dan dén hao tén nguyén vat liéu. Tir c&c nguyén nhan chu quan hoic khéch
quan trén nha quan tri can tim ra khau 1am tang khdi luong dé cé bién phap
diéu chinh kip thoi.

+ Giam do tiét kiém duogc ty Ié hao hut ma khdng Iam anh hudng dén
chat luong cong trinh, diéu na cho thay cdng ty c6 dau hiéu tt trong quan ly.

- Vé don giatang hay giam c6 thé do:
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+ Tang do bién dong gi& do dic diém nganh tr 1Gc du thau dén ldc

duoc giao thau kéo dai tir 1-3 thang, trong thoi gian ndy gia ca dau vao daco

nhitng bién dong nhat dinh. Pay |a nguyén nhan khéch quan cong ty khdng

ther lwong truéc duge d¢é co ké hoach dit hang truge. Théng thuong céc cdng

trinh thi cong kéo dai thuong dugc bu gid gia so vai don gid du toan.

+ Giam do bién dong thi truong do gia giam hoic don vi khai théc

duoc nhitng loai vat tu tai chd: cét, da...chi phi van chuyén giam hay c6 san

pham thay thé c6 giathap hon ma khéng Iam anh hudng dén chét luong cong

trinh duoc tu van gidm sat va chu dau tu chap nhan.

C6 bang minh hoanhu sau

Bang 4.7 : Bang kiém soét chi phi

TT | Nguyén nhan Ting | Giam | Kiém soét
phét sinh ong hay y
cau
Gia va chat luong can di doi
2 | Dobiéendong gia X X v6i nhau, chon lya nha cung
cap phu hop
Thay ddi vat lidu thay Neu chi_phi giam ma chat
3 thé X X luong van dam bao thi nén
lya chon
4 | Ty 16 hao hut thap, tiet x | Nénduy tri vakiém sodt tot
kiém vat tu
Kiém soé khéng tot: c6 thé
5 | Hao hut, 12ng phi « do tay nghé cong nhan kém,

guan ly thi cdng chua chat
ché...
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Pé phan tich bién dong chi phi nguyén vat liu truc tiép giira thuc té so
Vvé6i dy todn hang muc tuyén éng chinh tir coc A1 dén K14 caacong trinh thay
loi T4 SG Linh, x& Sin Thau, Huyén Mudng Nhé, tinh Bién Bién c6 lap bang

dé tim ranguyén nhan bién dong
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Bang 4.8. Bang phan tich tinh hinh bién déng nguyén vat liéu trwc tiép

Thuc té Du toén Chénh léch

STT Tén dvt | Khoi K hoi ‘ CL vé ‘
lwong | Pon gia lwong Pon gia CL végia lwong Thanh tien
Ong nhya HDPE -
1 d=250, dai 6m m | 149050 | 712.634 1486,62 | 786815,85| -110.568.051| 3.052.846 | 107.515.205
2 Keo dan kg 504 | 117.500 459 | 151090,85 -169.298 67.991 -101.307
3 Ong thép den m 14| 857.200 12,06 | 1047885,48 -2.669.597 | 2.032.898 -636.699
4 Que han kg 10 22.727 6,71 28921,09 -61.941 95.150 33.209
5 Cut nhpa HDPE Cali 13| 1.235.841 12,00 | 1438390,03 -2.633.137| 1.438.390| -1.194.747
6 Bich thép Cali 8| 501.240 8,00| 622929,65 - 973517 - -973.517
7 O xy chai 1 74.500 0,08 96032,32 -21.532 88.350 66.817
8 Acétylen chai 0,04 23.000 0,03 29577,96 - 230 89 -141
9 Buléng M16 Cali 50 3.500 48 3841,29 - 17.065 7.683 -9.382
10 | Cao sutam m2 1 55.000 1,04 64021,55 -9.022 -2.561 -11.582
11 | Bich nhya 250 Cali 4 78.000 4| 998619,62 -3.682.478 -| -3.682.478
12 |JCS Cali 4 65.000 4 83343,25 -73.373 - -73.373
13 | VLK 2.136
T6 ng -120.879.241 6.780.835 | -114.096.270
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T bang phan tich bién dong nguyén vat liéu cho thay chi phi nguyén vat liéu
bién ddi do 2 nguyén nhan la bién dong vé luong va bién dong vé gia Chi phi
nguyén vat liéu thyuc té phét sinh thap hon so véi du todn 114.096.270. Trong d6
bién dong vé gia la-120.879.241 con bién dong vé luong 1a6.780.835 cho thiy
don gia nguyén vat liéu thuc té thip hon nhiéu so véi dy todn [am chi phi NVL
truc tiép giam trong khi khdi lwong thi cdng gan nhu sat véi du todn.

Cong ty da thuc hién thi cong kha tét tiét kiém duoc mot sb loai nguyén
vat liéu tuy khdng dang ké nhung cho thiy cong ty da ¢ nhitng budc kiém soét
vé nguyén vit liéu.

Qua bang phan tich ciing cho thay cong ty d& 1ap du toan twong d6i chinh
x&c véi khdi lugng thuc té thi cong.

b.Chi phi nhan cong tryc tiép

Vi don vi thuc hién thi ¢ng lay nhan cdng tinh theo m3 thi cong do d6

anh huong caa chi phi nhan cdng do bién dong ca vé gialan vé luong.
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Bang 4.9. Bang phan tich tinh hinh bién ddng nhan cong truc tiép

Thyc té Dy todn Chénh léch
STT Tén dvt | Khoi K hoi ‘ CL vé
lwong | Pongid | lwong | Pon gid CL végia lwong Thanh tién
1 Nhan cong bac 3,0/7 | cong 1.701| 305.000| 1.647| 387.715| -140.698.759 | 20.971.522 | -119.727.238
2 Nhan cong bac 3,5/7 | cong 456 | 210.000 472 | 282.373| -33.002.280| -4.481.266| -37.483.546
3 Nhan cong bac 3,5/7 | cong 260 | 220.000 259 | 295.966| -19.751.287 393.635| -19.357.652
To ng -193.452.326 16.883.891 -176.568.435

Tir bang phan tich bién dong chi phi nhan cdng cho thay chi phi nhan cong thuc té thap hon chi phi nhan

cdng du todn 14 176.586.435. Nguyén nhan 1a do bién dong vé gid giam 193.452.326 va bién dong vé luong

tang 16.883.891.

Qua bang du toan cho thiy cdng ty ¢ du todn tuong déi chinh xéc khdi lwong cdng the can st dung

cho hang muc. Tuy nhién gia thanh thuc té va dy todn chénh Iéch qua nhiéu din dén chi phi nhan cong bién

dong giam. Day la dic diém cua céc cong trinh xdy dung do thoi gian tir khi 1&n ké hoach dén khi thi cong

kéo dai khéng tranh khoi tinh trang bién dong vé gid, diéu nay khéng mot nha quan tri ndo cé thé dy toan

chinh xac dugc.

Ciing qua bang du todn cho thiy cong tho bac 3 da co kiém soét tét nén tiét kiém duogc 1 lugng chi

phi nhan céng, nguyén nhan cd thé do doi thg c6 cai tién vé thi cong hodc khdi lugng thi cdng giam.




¢/ Chi phi may thi cong
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Bang 4.10. Bang phan tich tinh hinh bién déng chi phi may thi cong

Thuyc té Dy toén Chénh léch
STT Tén dvt | Khéi K hoi
lwong | Pongia | lwong | Pongid | CL végia | CL vélwong Thanh tién
1 May bién thé ca 2| 400.000 2| 441.385 -62.078 -13.595 -75.672
2 Méy khéc ca 0.01 | 836.000 0| 922.499 -865 3.690 2.825
3 Méy khéc ca 0.2 | 110.000 0| 141.243 -6.249 0 -6.249
Tong -69.191 -9.905 -79.096

Do hang muc ¢ong trinh ndy ty trong thi céng thu cdng cao nén ty trong méy thi cong thap. Tuy

nhién, chi phi may thi cng ciing c6 bién dong nhat dinh. Ciing giéng nhu chi phi nguyén vat lidu va chi phi

nhan cong truc tiép thi chi phi méy thi cdng ciing bién dong nhiéu do gié ca.
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Ngoai viéc cong ty du todn chi phi méy thi cong kha tét thi quabang so sanh con
thiy cd nhirng camay datiét kiém duoc khdi lwong phét sinh. Diéu ndy cang cho
thiy cong ty d& cd nhitng budc kiém soét vé chi phi ban dau.

Nhitng nguy&n nhan anh hudéng dén chi phi may thi cong co thé do nguyén
nhan nhu: thoi tiét, tinh trang méy, do khdng khao sét ky dia hinh, don gid méy
thi cdng thay ddi co thé do chi phi bao tri, bao dudng...nhitng thay d6i ndy [am
tang hodc giam chi phi st dung méy cdng ma nhirng nha quan tri khéng thé 1ap
du toan mot cach chinh xac dugc.

d/ Chi phi san xuat chung

Khoan muc ndy ¢6 nhiéu ndi dung chi phi, bién dong co thé do cac nguyén
nhan nhu thay d6i phuong phép khiu hao TSCP, gia ca vat tu, dich vu mua
ngoa bién dong.

Nhu vay, qua phan tich cac bién dong cac khoan muc chi phi cho tirng
hang muc cdng trinh, chi huy cong truong ciing nhu cac cap quan 1y cao hon dé
dang danh gié tréch nhiém cua cac b phan, cac nhan cé lién quan trong qua

trinh thi céng, thuc hién nhiém vu duoc giao.

4.4, Piéu kién thuwc hién giai phap

Dé cd thé trién khai va thuc hién tét cac giai phap nham hoan thién to
chic ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh theo yéu cau quan tri doanh
nghiép trong céc doanh nghiép néi chung va trong Cong ty TNHH Dau tu va
x&y dyng Vinh Phlc ndi riéng can thuc hién céc yéu cau sau:

- Pi voi nha quan tri doanh nghiép: can nang cao nhan thic va trinh do
quan ly cho c&c nha quan tri doanh nghiép dé tang cuong kha nang ra quyét dinh

linh hoat nham nang cao kha nang canh tranh va hoi nhap kinh té thé giai.
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- Déi véi viéc to chitc bo méy ké todn cong ty: can sip xép lai bo may ké
toan doanh nghiép theo hudng két hop bo phan ké toén tai chinh va bo phan ké
todn quan tri, ké todn quan tri sir dung thdng tin dau vao chu yéu tir ké todn tai
chinh va céc kénh théng tin khéac dé thu thap, xir Iy va luong hda thdng tin theo
chtrc niang riéng ¢ caa minh. Tuy nhién, trong to chirc bo may ké toan quan tri
can chi trong tinh bao mat cua théng tin ké toan quan tri.

- Péi v6i ngudn nhan e thuc hién ké todn quan tri: can phai ting cudng
dao tao, bdi dudng cho cac nhan vién ké toan céc kién thic chuyén sau va toan
dién ké toan tai chinh ciing nhu ké todn quan tri. Cong viéc ndy hét stc quan
trong boi day chinh 1a b phan thuc hién cac cong viéc ké toan theo noi dung do
cdng ty x&c dinh, 1abo phan thu nhan va xir ly théng tin cung cap theo yéu ciu
quan tri caa cdng ty. Bén canh nhitng y&u cau vé chuy@n mén nghiép vu can co
nhitng chuin muc dao duc cho viéc hanh nghé caa nhan vién ké todn quan tri.
Céc chuan muc ndy phai dc xem la ndi dung quan trong trong chuong trinh d&o
tao nhan vién ké toan va phai dugc nghién ctu, ban hanh bsi mot to chirc nghé
nghiép co uy tin.

- Can phai (rng dung cdng nghé tin hoc, trang bi cac phuong tién ky thuat
hién dai dé thu nhan, xir ly va cung cip théng tin mot cac nhanh chong, chinh
xéc. Pay ladiéu kién co so vat chat ky thuat tién dé &p dung ké todn quan tri va
ké toan toan chi phi vatinh gia thanh theo yéu cau ké toan quan tri chi c6 thé &p
dung, tac dong tich cuc, hidu qua véi diéu kién xa ly théng tin hién dai.

- Ddi véi hé thong chi tiéu théng tin: can x8y dung hé thong chi tiéu théng
tin trong noi bd Cong ty mot cac ddng bo va théng nhat, tranh sy tring 1ap dam
bao cho viéc truyén tai théng tin duoc nhanh chéng, théng subt va kip thoi. Cong

ty can xay dung mot hé thdng dinh mac kinh té ky thuat khoa hoc, tién tién va
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hién thuc nhim cung cip mét ngudn dir liéu déng tin cay cho ké toan quan tri

trong viéc du béo vakiém soét chi phi

4.5, Cac han ché va hwéng nghién ciu trong twong lai.

Pé tai ¢& xem xét thuc trang ké todn chi phi san xuat vatinh gia thanh sin
phiam x&y |ap theo yéu ciu quan tri doanh ngiép tai cong ty TNHH Dau tu va
X &y dung Vinh Phic dé tir d6 dua ra céc giai phép khic phuc nhitng diém con
yéu kém. Tuy nhién dé tai con han ché trong nghién ctru nhu:

Pé tai nghién ctru trong mot don vi doanh nghiép nén pham vi nghién ciru
hep, dé tai chi dung khi &p dung véi don vi ndy. M&i doanh nghiép xay lap déu
cO dic diém san xuat va quy trinh cdng nghé 1a khac nhau nén viéc ép dung dé
tai vao cac cong ty khéc lakhéng thé.

Trong qua trinh nghién ciru tac gia maéi chi nghién citu ¢ pham vi dinh
lwong ma chua nghién ciru theo phuong phédp dinh tinh: to chitc bang hoi, diéu
tra, phong van.

Do pham vi nghién cttu va ép dung cua dé tai chi han ché trong Cong ty
TNHH Pau tu vaxay dung Vinh Phlc nén trong thoi gian tgi dé hoan thién hon
dé tai tac gia 5 ma rong pham vi nghién ciu ddi véi cac doanh nghiép xay lap
dé tim hiéu su hon varong hon vé ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san
pham theo y&u cau quan tri doanh nghiép. Dé tir d6 c6 thé hoan thién dé tai &p

dung duoc rong hon ddi véi cac doanh nghiép xay 1ap.

94



95

KET LUAN

Ké toan quan tri dugc coi & mot trong nhitng cdng cu quan |y hitu hiéu
trong diéu kién nén kinh té thi truong c6 canh tranh, bai tinh linh hoat, hitu ich
vakip thoi cia théng tin ké todn phuc vu yéu cau quan tri ndi bo doanh nghiép.
Cong ty TNHH Dau tu va xdy dung Vinh Phic d& sém nhan thay vai trd quan
trong caa cong cu quan ly, dic biét 1a cac cdng cu ké todn cung cip thdng tin
phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Vi vay, Cong ty da van dung mot sb noi dung
trong cdng tac 1ap du toén, xay dung dinh muc, t6 chic qué trinh thi cdng, van
dung co ché khoan trong viéc té chirc diéu hanh san xuit va thuc hién kiém soét
chi phi. Tuy nhién cong tac ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
trong ké todn quan tri con lavin dé méi me, chua duoc trién khai mot cach ddng
bo va khoa hoc do d6 cong ty chua khai thac va phét huy hét wu thé cua loai
cdng cu khoa hoc quan ly nay.

Qua nghién ciru ly luan vé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham trong doanh nghiép xay lap vatim hiéu thuc té ké toan quan tri tai cong ty
TNHH Pau tr va xady dung Vinh Phuc, luan van da giai quyét dugc mot sb van
dé sau:

- Hé thdng hda va phét trién ly luan chung vé ké todn chi phi san xuat va
tinh gi& thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép phuc vu hiéu qua
quan tri noi bd: tim hiéu ban chat, vai trd, nhiém vu caa ké todn chi phi san xuat
va tinh gia thanh san pham theo yéu cu quan tri doanh nghiép; dic diém hoat
dong xay 1ap anh huong dén ké todn chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham
theo yéu cau quan tri doanh nghiép trong doanh nghiép xay 1ip; noi dung caa ké
todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh

nghiép trong doanh nghiép xay lap.
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- Pénh giathyc trang ké toan chi phi san xuét vatinh gia thanh san pham
theo y&u cau quan tri doanh nghiép tai cdng ty, nhitng mat dalam duoc ciing nhu
nhitng van dé con ton tai, han ché trong cdng tac ké toan chi phi sin xuat va tinh
gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

- D& xuit mot sd giai phdp nhim hoan thién cong tac ké toan chi phi san
Xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu ciu quan tri doanh nghiép, t6 chac ké
todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh
nghiép theo phuong phép truc tiép nham cung cap théng tin kip thoi cho viéc ra
quyét dinh caa nha quan tri, xay deng mét s dinh mac phl hop véi nang luc,
kinh nghiém, bién ph4p thi cdng cta cdng ty.

Nhitng giai phédp luin van dua ra xuat phét tir dic thd to chirc hoat dong
kinh doanh caa cong ty va c6 mdi quan hé bién ching, chi phdi tac dong 1an
nhau va s2 phét huy hiéu qua khi dugc van dung dong bo, linh hoat, sang tao caa

cac bo phan trong cong ty.
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Phu luc 01: Dy toan chi phi theo cong viéc

98

- M0 1an congtac/ Didn giai khéi | Pon | Khéi D"’:Iﬂ'? — [Lichhlticn P
Pon gia lwgng vi | lweng | vatligu nan & Vit ligu Nhan cong ay thi
cong T.C cong
HM HANG MUC 1
Tuyén ong chinh tir coc Al den coc
K14
1| AB.11313 | Paomongbang, rong<=3m, sau | m3 1.114,57 480.767 0 535.848.475 0
<=1m, dat cap Il
2| AB.12114 | Phadabing thi cong, chiéu day m3 134,82 988.307 0 133.243.550 0
|6p da<=0,5m, dacap IV
3| AB.13111 | Dap dat nén mong congtrinh, d | m3 472,94 217.119 0 102.684.260 0
chat yéu ciu K=0,85
4 BB.19807 Ong nhua HDPE phi 250 dﬁy 100m 14,719 79.518.658 4.883.447 1.170.435.121 71.879.458 0
11,9mm
5| BB.14114 | Ongthép den phi 250 100m 0,12 | 105.552.968 | 26.554.114 | 968.620 12.666.356 3.186.494 116.234
6 | BB.30417C | Cut cong phi 250 (du wéc) Cai 1.445.757 44.395 17.349.085 532.740 0
12
7 BN1 Bich nhya 250 Cai 998.620 0 0
4 3.994.478
8 | BB.37107 | Bichthép den 250 Cai 1.365.928 239.733 | 148.305
4 5.463.713 958.932 593.221
9 JCS Giing cao su 250 Cai 83.343 0 0
4 333.372
THM TONG CONG : HANG MUC 1
1.210.242.126 | 848.333.908 709.456
2.059.285.489
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Phu luc 02
Bang quyét toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép
STT Tén dvt IK hoi Pongia | Thanhtién
wong

Ong nhya HDPE d=250, dai
1 6m m 1490,50 712.634 | 1.062.180.977
2 Keo dan kg 5,04 117.500 592.200
3 Ong thép den m 14 857.200 12.000.800
4 Que han kg 10 22.727 227.270
5 Cut nhya HDPE ca 13| 1.235.841 16.065.933
6 Bich thép ca 8 501.240 4.009.920
7 O xy chai 1 74.500 74.500
8 Acétylen chai 0,04 23.000 805
9 Bu ldng M 16 cai 50 3.500 175.000
10 | Cao sutdm m2 1 55.000 55.000
11 | Bich nhya 250 ca 4 78.000 312.000
12 |JCS cai 4 65.000 260.000
13 | VLK 180.000

Tong 1.096.134.405
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Phu luc 03

Bang quyét toan chi phi nhan cong liéu truc tiép

STT Tén dvt | Khoi lwong | Pon gia Thanh tién

1 Nhan cong bac 3,0/7 | cong 1.701 305.000 518.805.000

2 Nhan cong bac 3,5/7 | cong 456 210.000 95.760.000

3 Nhan cong bac 3,5/7 | cong 260 220.000 57.200.000
Tong 671.765.000
Phu luc 04

Bang quyét toan chi phi may thi cong

STT Tén dvt | Khoi lwong | Pon gia Thanh tién

1 Méy bién thé ca 2 400.000 600.000

2 May khéc ca 0,01 836.000 8.360

3 May khéc ca 0,20 110.000 22.000
Téng 630.360
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