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LOI CAM POAN
Téi cam doan day la cong trinh nghién cau cia ban than toi, cac két qua
nghién ctru trong luan van laxéc thyc va chuatirng duoc cdng bd trong ky bat cong
trinh nao khac trudc do.

T6i xin cam doan moi sy giup d& cho viéc thuc hién luan van nay da dugc
cam on vathéng tin trich dan trong luan vian déu dugc chi rd ngudn ngdc.
Ha Ngi, ngay 9 thang 12 nam 2016

Tacgia

Tran Quang Hung



LOI CAM ON

Trong subt qua trinh hoc tap va hoan thanh luan vin nay, em d& nhan duoc sy
hudng dan, gidp d& quy béu tan tinh caa céc thdy cd cua dong nghiép va cac ban.
Vi long kinh trong va biét on sau sic em xin duoc bay t6 161 cam on chan thanh
toi:

Ban Gidm hiéu va céc thay cd cia Khoa Ké todn, Khoa Sau dai hoc Truong
Dai hoc Lao dong & X& hoi d& tao moi diéu kién thuan loi gitp d& em trong qua
trinh hoc tap va hoan thanh luan van.

Pic biét xin chan thanh cam on Thay gido PGS. TS Nghiém Van Loi, nguoi thay
kinh mén d& hét long gitp d&, day bao, dong vién va tao moi diéu kién thuan loi cho
em trong subt quatrinh nghién ciru va hoan thanh luan van tot nghiép.

Xin chan thanh cam on céc thay, c&c cd trong hoi ddng cham luan vin da cho
em nhitng d6ng gép quy bau dé hoan chinh luan van nay.

T6i xin chan thanh cam on t6i 18nh dao, can bo nhan vién cong ty co phan
duoc pham Ha Tay dé tao diéu kién gilp d& tdi trong qué trinh hoc tap va nghién
ctru dé hoan thanh luan van nay.

Cam on céc ban bé, ddng nghiép va giadinh d& cd vii dong vién téi trong sudt
quétrinh hoc, 1am viéc va hoan thanh luan van.

Ha Ngi, ngay 9 thang 12 nam 2016

Tacgia

Tran Quang Hung
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CHUONG 1: GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU

1.1 Tinh cép thiét caa dé tai

Ngay nay, dé ton tai va phét trién doi hoi cac doanh nghiép khdng nging doi
méi vanang cao trinh do quan ly, trong d6 d6i méi va hoan thién cdng tac du toan
gitt mot vi tri vd cling quan trong. Bat ky mot t6 chirc ndo di 16n hay nho ciing phai
tinh toan va du trd viéc sr dung ngdn séch caa minh. Tuy nhién, dé dy todn mot
céch chinh x&c, phan anh dung tiém nang thyc té cia doanh nghiép la cong viéc rat
khé thyre hién. Hién nay, mot s doanh nghiép 1ap du toan nhung thuong khong gan
v6i muc tiéu, sd lidu dy todn thuang khdng phu hop nén khéng phét huy vai trd caa
nod trong viéc phuc vu cho kiém sodt va danh gia hiéu quan hoat d¢ong cia doanh
nghiép.

Viéc nghién ciru dé hoan thién cdng téc du todn dé du todn thyc s 1a cong vu
kiém soét vadanh gia hiéu qua hoat dong ciadoanh nghiép la can thiét va cap béach
trong moi truong ngady cang canh tranh vanguon lrc ngdy cang khan hiém.

Nhan thire dugc tim quan trong trong viéc 1ap du todn hoat dong nham gitp
cung cap cho Cong ty mot cong cu quan ly tot hon nén tac gia da lya chon dé tai
“Hoan thién cdng téc 1ap du todn phuc vu cho kiém soét va danh gia hiéu qua hoat
dong tai cong ty cd phan duoc pham Ha Tay” dé 1am luan van tét nghiép caaminh.
Vi mong mudn s3 dong gép mot sb y kién nham cai thién hoat dong lap du todn
phu vu cho kiém soét vadanh gidhiéu quan cia cong ty.

1.2 Muc tiéu nghién ciru cia dé tai

Muc tiéu nghién ciru caadé tai

- Hé théng héanhiing van dé ly luan vé du todn tai doanh nghiép

- Hé théng hda ly thuyét sir dung du todn dé kiém soét va danh gia hiéu qua
hoat dong tai doanh nghiép san xuét

- Tim hiéu thyc trang cdng téc 1ap du todn tai cdng ty cd phan dugc pham Ha
Tay, nham tim ra nhirng ton tai, thiéu sot trong cdng téc ap du toén, kiém soét va

dénh gid hiéu qua hoat dong.



- Pé xuit mot sd giai phdp hoan thién cong tac 1ap du todn dé phuc vu kiém

soét vadanh gid hiéu qua hoat dong tai cong ty ¢o phan duoc phim Ha Tay.
1.3 Cau héi nghién citu cia dé tai

Pé thyc hién va cu thé hda dugc cac ndi dung trong muc tiéu nghién ciu. Téc
gia dadat ramot sb cau hoi nghién cau nhu sau:

- Khé ni¢m, y nghia, noi dung cdng téc 1ap du todn trong doanh nghiép lagi?

- Dy toén duoc sir dung nhu thé nao dé kiém soét va dénh gia hiéu qua hoat
dong tai doanh nghiép?

- Thyc trang cdng tac 1ap dy todn tai cdng ty ¢ phan dugc pham Ha Tay nhu
thé nao?

- Thyc trang cdng tac kiém soét vadanh gia hiéu qua hoat dong tai cdng ty co
phan dugc pham Ha Tay?

- Nhitng nguyén nhan nao anh huong dén cdng téc 1ap du toan va kiém soét
hoat dong tai cdng ty ¢6 phan dugc pham HaTay

- C6 nhirng giai phdp no gitp hoan thién cong tac lap du todn phuc vu kiém
soét vadanh gid hiéu qua hoat dong tai cong ty ¢ phan dugc pham Ha Tay

1.4 Pdi twgng va pham vi nghién ciru

- i twong nghién ciru

Pé tai tap trung va nghién cau thuc trang cdng tac 1ap du todn tong thé tai
cdng ty ¢ phan dugc pham Ha Tay: Ky 1ap du todn, phuong phép lap du toén, quy
trinh 1ap du toan, cac bao céo du todn vabao céo hoat dong.

- Pham vi nghién ctu:

+ V& mat noi dung: Dé tai tap trung nghién ctru thuc trang cong tac 1ap du
toan phu vu kiém sod va dénh gia hiéu qua hoat dong tai cong ty ¢ phan duoc
pham Ha Tay

+ V& mat khong gian: Bé tai nghién ciru thuc hién tai cdng ty ¢ phan duoc
pham Ha Tay

+ V& mit thoi gian: Dé tai nghién ciu tinh hinh lap dy toén , kiém soét va

danh gid hiéu qua hoat dong tai cong ty cd phan dwoc pham Ha Ty cho nam 2015



1.5 Phwong phap nghién ciru

Pé nghién ciru dé tai, tc gia sir dung chi yéu la phuong phédp dinh tinh. Céc
dit liéu sau khi thu thap vé s& dugc téc gia xir ly bang phuong phép phan tich sb liéu
nhu: Théng k&, tinh ton, phan tich, tdng hop, so sanh... dé dua ranhitng con s cu
thé 1am nodi bat sy khéc biét giira cac s liu

Co so ly thuyét téc gia sir dung mot sb gido trinh tham khao cia céc tac gia
trong vangoai nudc.

Nguon dir liéu téc gia sir dung |a cac hd so du todn tai cdng ty cd phan dugc
pham Ha Tay nam 2015, cac béo céo noi bo ciacong ty.

Phuong phép thu thap dit liéu: Nguon dit liéu téc giai sir dung duoc thu thap tir
phong K¢é toén, phong Ké hoach. Céc dit liéu thu thap duoc s dugc danh méay va
trinh bay lai dudi dang bang Excel. Trén co so dit li¢u nay, téc giai ¢ tinh toan va
déanh gia cong tac lap du todn, kiém sodt va danh gia hoat dong tai cdng ty cd phan
dwoc pham Ha Tay. Két qua phan tich s dugc danh gia vanhan xét dé tir d6 duara
két luan cho tirng noi dung. Dua vao ké qua chuong 3, trong chuong 4 téc gia
dua nhitng giai phdp nang cao hiéu qua cong téc 1ap du toan vakiém soét chi phi tai
cdng ty c6 phan dugc pham Ha Tay

Phuong phép trinh bay két qua: Céc dir liéu sau khi thu thap vé s& dugc téc gia
xir ly bang phuong phép phan tich sd liéu nhu: Théng ké tinh toén, phan tich, tong
hop, so sénh. Bén canh d6, sb lidu dugc tac gia trinh bay theo hé théng bang biéu do
thi minh hoadé 1am noi bat ndi dung phan tich.

1.6. Téng quan tai liéu nghién ciru

Hién nay, van dé 1ap du toén tong thé duoc nhiéu nguoi quan tAm nghién ctu.
Qua qué trinh tim hiéu va nghién ctu nhing tai liéu co lién quan d& cd nhiéu dé tai
nghién ciru du todn tong thé & nhitng khia canh va &p dung cho nhiéu loai hinh
doanh nghiép khéc nhau. C6 thé ké dén luan van “Hoan thién cong téc 1ap du todn
ngan sach tai Cong ty Phan bon Mién Nam ” cua téc gia Nguyén Y Nguyén Han
(2008), Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh [4], Luan van d& khé quét hoa co so ly

luan vé& 1ap du todn ngan séch trong doanh nghiép mot cach hé thdng va day du, 1am



co s& va tién dé cho viéc phan tich, danh gia thuc trang cong téc 14p du todn tai
Cong ty Phan bon Mién Nam. Téc gia ciing da phan énh duoc thuc trang cong téc
lap du todn tai Cong ty Phan bon Mién Nam; chi rd nhiing uu diém, han ché trong
cdng tac 1ap du todn ngan séch tai don vi. Tur d6 luan van da duara dugc cac giai
phép hoan thién nhu hodn thién quy trinh 14p du todn, hoan thién mé hinh lap du
todn, hoan thién cac béo céo du todn. Tuy nhién, trong sb céc giai phép dua ra thi
mot s it giai phép tinh kha thi con chua cao, chua can nhic gittaloi ich mang lai va
chi phi bo ra. Hon nita b cuc ciadé tai con chuathat sy phu hop valogic.

Luan van ‘Hoan thién cong téc 1ap du todn ngan sach tai Vién thong Quang
Nam” cua téc gia Nguyén Thi Clc (2011), Pai hoc BaNing [2] d& giai quyét duoc
mot sb van dé nhu hé thdng nhitng van dé ly luan co ban vé lap dy toén trong doanh
nghiép; Khao sét thuc té vé cong téc lap du toén tong thé tai Vién thdong Quang
Nam, 1am co s& dé xuit céc giai phdp hoan thién cong téc 1ap du todn tai don vi.
Trong cac giai phdp dua ra, ngod giai phap hoan thién md hinh 1ap du toan, quy
trinh 14p du todn va c&c bdo céo du todn lién quan thi dé tai con dua ra duoc giai
phép hoan thién hé théng danh gia tréch nhiém cho céc cap quan 1y trong viéc 1ap
du todn tai don vi. Tuy nhién, luan vin chua dé cap dén ky 1ap du toén tai Vién
théng Quang Nam. Hon nira trong c&c béo céo du toan matéc gia néu ratrong phan
giai phdp thyuc hién s5 liéu con chung chung, chua cu thé theo ting quy, gay khé
khan cho nguoi s dung thong tin.

Téc gia Vi Van Thuat (2014) d& nghién ciu vé "Hoach dinh ngén séch lai
Cong ty cd phan Thay dién Pak Ro Sa” (Pai hoc BaNing) [11]. Luan van da gop
phan bd sung |y luan vé hoach dinh ngan séch va gilp c&c cap quan tri tai Cong ty
nhan thirc rd hon vai trd cia cdng tac hoach dinh ngan séch ddi véi hoat dong san
xuit kinh doanh cia don vi. Trén co s tim hiéu thyc trang cong téc hoach dinh
ngan séch tai don vi, tac gia ¢ dé xuat mot sb giai phédp hoan thién mang y nghia
thuc tidn cao déi véi cong tac hoach dinh ngan séch tai Cong ty co phan Thay dién
bik Ro Sa Tuy nhién, phan danh gié thuc trang cdng tac hoach dinh ngan sach tai

don vi con chung chung, mot sd giai phép con chua cu thé.



Nhin chung, c&c nghién ctu ndi trén da cho thiy tim quan trong caa cong tac
lap du todn trong hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép. Piém chung cua
cécC téc gia trong dé tai nghién ctu la viéc xé&c dinh ding ddi teong nghién ciru cho
tirng dé tai, cac phuong phé&p nghién ciu dugc van dung mot cach phi hop. Céc dé
tdi dakhé quét hda co so Iy luan vé 1ap du toan doanh nghiép mot cach hé thdng,
khoa hoc. Ngoai ra, c&c nghién ciru con cho ngudi doc thay ré thuc trang cong téc
lap du todn cua tirng don vi va tir d6 dé ra giai phdp hoan thién nhu hoan thién
phuong ph&p 1ap du toén, quy trinh 1ap dy todn, hoan thién ndi dung lap du
todn.., Tuy nhién c&c nghién ctru d& cong bé trén chwa nghién ciru vé& cdng téc 1ap du
todn téng thé &p dung cho doanh nghiép san xuét kinh doanh trong nganh san xuét
dugc pham. Hon nita, hién nay chura co dé ti nghién ciru ndo dé cap dén cong téc
lap du toén tong thé tai Cong ty cd phan duoc pham Ha Tay. Vi vay dé tai matéc
gia lya chon dé nghién ciru khdng tring véi c&c dé tai nghién ciru trude day.

Ngoai radé co co s& vadinh huéng cho dé tai, trong qua trinh nghién ctu tac
gia con tham khao thém mot s ngudn tai liéu, gido trinh. CO thé ké dén:

Gi&o trinh "K & toan quan tri" (2012) cua tac gia PGS.TS Nguyén Ngoc Quang,
NXB Pai hoc Kinh té Qudc dan [7]. Téc gia da trinh bay mot cach hé théng nhiing
van dé chung vé ké toan quan tri; Trong d6 bao gdm ca nhitng van dé lién quan toi
du todn san xuat kinh doanh. T&c gia nhan manh y nghia cong tac 1ap du toén trong
doanh nghiép, tién hanh phan loai du todn, dic biét chi rd co so khoa hoc khi xay
dung dy todn vanéu [én mot b trinh tu x4y dung du todn co ban. Béi véi mdi trinh
ty &y dung dy todn, t&c gia cling phan tich ré uu nhugc diém cia mdi loai dy toén
dé céc doanh nghiép c6 thé van dung mot cach pht hop véi dic diém cua don vi
minh.

Gi&o trinh "Ké todn quan tri” (2008) cua tac gia PGS.TS Truong Ba Thanh,
NXB Giéo duc [10]. Ngoai nhitng van dé chung vé dy todn tong thé doanh nghiép
thi diém mai cia gido trinh 1a d& néu 1én mot sd cac nhan t6 anh huong dén cong

téc |ap du todn, cu thé 1a cong tac du béo tiéu thy va mot sb phuong phép dé cb thé



du béo tiéu thy. Thém vao d6, téc gia con xdy dung trinh tu 1ap dy toan tong thé
trong doanh nghiép san xuat mot céch khoa hoc, chi tiét voi day du céc loai dy toan.

Nhin chung, ngodi viéc nhin manh tim quan trong, y nghia caa cong tac lap
du todn dbi v6i hoat dong kinh doanh, céc tai liéu trén con hé théng hda nhitng noi
dung co ban lién quan téi du todn tong thé doanh nghiép mot cach khoa hoc, cu thé.
Pay lanén tang ly luan dé téc gia co co s, dinh huéng va van dung vao thuc té tai
Cong ty o phan dugc pham Ha T4y trong dé tai nghién cu caaminh.

Véi nén kinh té hoi nhap, céc doanh nghiép san xuat duoc pham dang dbi mat
véi nhidu khé khan va théach thirc. Do vay, dé cong téc quan ly hoat dong san xut
duoc khoa hoc, hiéu qua va chuan bi cac ngudn luc kip thoi véi moi tinh hudng cé
thé xay ra trong tuong lai cac doanh nghiép déu tién hanh lap ké hoach san xuét
kinh doanh. Nho cdng t&c 14p du todn madoanh nghiép co thé phong tranh ti thiéu
c&C rii ro ¢o thé xay ra, biét phai san xuat sao cho pht hop vaéi tinh hinh thyc té,
trénh 12ng phi ngudn tai nguyén caa doanh nghiép. Trong nghién ciru vé 1ap dy todn
téng thé tai Cong ty c6 phan dugc pham Ha Tay, tac gia s& khéi quét hda nhiing noi
dung co ban vé 1ap du toan tong thé trong doanh nghiép. Quadé phan tich, danh gia
nhitng van dé lién quan dén du todn téng thé doanh nghiép dua trén nguon luc hién
c6 tai Cong ty. Bé tai con danh gid sy phu hop cia phuong phép lap du toén va
quan trong hon landi dung dy toén tong thé tai Cong ty. Trén co s phan tich céc
yéu t6 lién quan dén dy todn tong thé két hop véi viéc phan tich, danh giathuc trang
cong téac 1ap du todn tong thé tai Cong ty, luan van s dé xuat mot sd giai phép
nham hoan thién cdng tac 1ap du toédn tai Cong ty nhu: Hoan thién ky 1ap du toédn,
quy trinh lap du toédn, phuong phép 1ap du toan va hoan thién cac bao céo du toan.
Céc giai phédp hoan thién matac gia néu ra trong luan van ¢ y nghia thyc tién sau
sic ddi voi Cong ty trong viéc nang cao hiéu qua trong cong téc 1ap du todn tong
thé doanh nghiép.

1.7 Y nghia ciia dé tai nghién ciru:
Pé tai phan tich, danh giathyc trang cong téc 1ap du todn, kiém soé vadanh

gia hiéu qua hoat dong tai cdng ty co phan duoc pham Ha Tay, chi ra nhiing mat



manh, mat yéu trong cong t&c 1ap du todn phu vu kiém soét va danh gid hoat dong.
Trén co so d6 dé ranhitng giai phdp nham hoan thién cong téc 1ap du todn vakiém
soét chi phi tai cdng ty c6 phan duoc pham Ha Tay.

1.8 Két cAu caa dé tai nghién ciru

Luan van bao gém 4 chuong

Chuong 1: Giéi thiéu vé dé tai nghién ciu

Chuong 2: Céc van dé ly thuyét vé Iap du todn phuc vu kiém soé vadanh gia
hi¢u qua hoat dong trong doanh nghié¢p

Chuong 3 . Thuc trang |ap du todn phu vu kiém soét vadanh gid hiéu qua hoat
dong tai cdng ty cd phan dugc pham Ha Tay

Chuong 4. Céc giai phédp hoan thién cdng tac 1ap du toan phuc vy kiém soét va
danh gid hiéu qua hoat dong tai céng ty ¢6 phan duoc pham Ha Tay



KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, t&c giai da dua ra nhitng ndi dung co ban vé dé tai nghién
ctru bao gdbm: Tinh cap thiét cua dé tai nghién ciru, muc tiéu nghién ciu, cau hoi
nghién ciru, pham vi nghién ciru, ddi twong nghién ciru, y nghia va két ciu caa dé
ta nghién cuau.

Trén co so ndi dung cia chuong 1, tac giai trinh bay tong quan tai liéu vé cong

téc 1ap du toan phu vu kiém soét va danh giahoat dong.



CHUONG 2: CACVANPE LY THUYET VE LAP DU TOAN
PHUC VU KIEM SOAT VA PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG
TRONG DOANH NGHIEP

2.1 Khai quét chung vé du toan tong thé doanh nghiép

2.1.1 Khai niégm du ton

Dy todn la nhitng ké hoach tai chinh chi tiét chi ré cach huy dong va sir dung
ngudn lec caa doanh nghiép trong tirng thoi ky va dugc biéu didn bang mot hé
thong chi tiéu dudi dang sd luong vagiatri [7, tr.163].

Dy todn tong thé doanh nghiép |a su tinh todn, du kién mot cach toan dién
muc tiéu kinh té, tai chinh ma doanh nghiép can dat duoc trong ky hoat dong, dong
thoi chi rd cach thuc huy dong, st dung von va cac ngudn khéc dé thuc hién céc
muc tiéu cua don vi. Thong tin trén du todn |a co so dé danh gia két qua hoat dong
caa céc bo phan va tiing ca nhan trong bo phan nham phuc vu tét cho qué trinh t6
chtre va hoach dinh trong doanh nghiép.

2.1.2. Phan logi dw toan

Dy todn 1a mot cdng cu quan ly rat hitu ich, tuy nhién dé phét huy duoc tinh
hitu ich ciia cdng cu quan ly nay doi hoi nhaquan tri phai co sy am hiéu céc loai du
todn dé co thé tng dung mot céch thich hop nhat véo viéc quan ly doanh nghiép
trong ting thoi ky. Ty theo nhu cau cung cip théng tin cia nha quan 1y ciing nhu
muc dich phét trién caa doanh nghiép trong tuong lai, khi xay dung du todn cac nha
quan trj co thé lya chon céc loai du todn khéc nhau. Can cir vao tirng tiéu thirc phan
loai cu thé, du todn duoc phan loai thanh:

2.1.2.1. Phan logi theo thoi gian

Bao gom dy todn ngan han va dy toan dai han [7].

+ Dy todn ngin han: L& dy todn cha dao duoc 1ap cho ky ké hoach (mot nam
téi chinh) vaduogc chia thanh ting quy, tirng thang, tuan... Dy todn ngan han la du
to4n ngudn tai chinh hoat dong hang nam lién quan dén cac hoat dong san xut kinh
doanh ciia doanh nghiép nhu tiéu thy, san xuat, mua hang, thu, chi... Dy todn ngan

han la co s& duaracéc quyét dinh téc nghiép.
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+ Dy todn dai han: L& nhitng dy todn lién quan dén ngudn tai chinh cho viéc
mua sim tai san ¢ dinh, dat dai, nha xuong, tai sin dai han gan lién véi hoat dong
caa doanh nghiép trong nhiéu nam. Dy todn dai han dam bao khi thoi han du toén
két thic doanh nghiép s& co du nguon vén sin sang d¢p tng nhu ciu mua sim tai
san ¢b dinh mai. Dy todn dai han chinh & nhitng ké hoach da han thé hién cac muc
tiéu chién lugc, phét trién caa doanh nghiép.

2.1.2.2. Phan logi theo ngi dung kinh té

Theo cach phén loai nay du todn dugc chiathanh [7]:

+ Du toén tiéu thy

+ Dy todn san xuat

+ Dy todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép

+ Dy toén chi phi nhan cong truc tiép

+ Dy toén chi phi san xuit chung

+ Du toén chi phi ban hang vaquan ly doanh nghiép

+ Du todn hang ton kho

+ Dy toén gia von hang ban

+ Dy toén tién

+ Du todn béo céo két qua hoat dong kinh doanh

+ Du todn bang can di ké todn

2.1.2.3. Phan logi theo méi quan hé véi mirc dé hoat déng

Theo cach phén loai nay, ta c6 hai loai du toan: Du toan tinh va du toan linh
hoat [7].

+ Du todn tinh |1a du todn dugc 1ap theo mot mac do hoat dong nhat dinh.
Theo dinh nghia, dy toén tinh s3 khéng bi diéu chinh hay thay doi ké tir khi duoc
lap ra; bat ké c6 s thay d6i vé doanh thu tiéu thu, cac diéu kién kinh doanh xay ra
trong ky du todn. Nhung trong thuc té s bién dong caa cac yéu té chi quan va
khéch quan thuong xuyén nhu: s 1én xubng cua gia ca thi truong, san lwong tiéu
thu bién dong, thay doi céc chinh sach kinh té. .Do d6, du toén tinh thuong pht hop
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vé6i nhitng doanh nghiép san xuat san pham theo don dat hang, tinh hinh san xuat
kinh doanh 6n dinh.

+ Dy toén linh hoat: 1a du todn dugc 1ap véi nhidu mic dd hoat dong khéc
nhau trong clng mat pham vi hoat dong. Dy toadn linh hoat gitp nha quan tri thiy
duoc sy bién dong chi phi khi mtc do hoat dong thay ddi. Du todn linh hoat ¢ y
nghia trong viéc danh gia hiéu qua kiém soét chi phi thuc té caa doanh nghiép va
pht hop véi nhitng doanh nghiép san xuat theo nhu cau thi truong.

2.1.3. Chirc ndng va y nghia ciia l@p due toan téng thé doanh nghiép

2.1.3.1 Chuc nang lgp dir toan tong thé doanh nghiép

Vai tro cua du todn gan lién véi chirc nang cia nha quan tri. Quan tri 1a mot
phuong thirc 1am cho nhitng hoat dong tién tgi muc tiéu caa to chirc dugc hoan
thanh véi hiéu qua cao. Phuong thac ndy bao gdm céc chac niang co ban ma nha
quan tri c6 thé sir dung trong viéc diéu hanh doanh nghiép, bao gom:

Chuc nang hoach dinh: moi hoat dong caa doanh nghiép déu duoc tién hanh
theo cé&c chuong trinh dinh truéc trong ké hoach dai han, ké hoach hang nam va ké
hoach t&c nghiép dé hoat dong dat dugc muc tiéu caa doanh nghiép. Viéc xay dung
ké hoach ciia doanh nghiép lahét sic can thiét tir nhiéu phuong dién. Hoach dinh |a
co so dinh hudng ciing nhu chi dao moi hoat dong kinh doanh, phdi hop céc
chuong trinh hoat dong cia cac bo phan lién quan. Hoach dinh 1a co s dé kiém
soét céc hoat dong kinh doanh, moi chénh léch gitta thuc hién so voi ké hoach déu
biéu hién nhitng nguyén nhan hop ly va bt hop ly. Ngoai ra, hoach dinh con la co
so dé danh giakét qua hoat dong cia céc bo phan trong doanh nghiép.

Chirc nang t6 chuc - diéu hanh: T6 chirc 1a quéa trinh x8y dung va phét trién
mot co cau ngudn luc hop ly, dong thoi tao ra nhirng diéu kién hoat dong can thiét
bao ¢am cho co ciu t6 chirc dugc van hanh hiéu qua. Nha quan tri ¢6 thuc hién tét
cdng viéc to chirc mai tao nén mot méi trudng ndi bo thuan loi cho mdi ca nhan,
mdi bo phan phét huy dugc niang luc va nhiét tinh cia minh, déng gdp tét nhét vao
viéc hoan thanh myc tiéu chung caa to chirc. Bén canh d6, diéu hanh 1a mét trong

nhirng chirc nang chung caa quan tri gan lién voi cac hoat dong don doc, dong vién,
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va gidm sét cong viéc hang ngay, dam bao cac hoat dong trong to chic duoc thuc
hién mot céch nhip nhang, thic day céc thanh vién trong to chirc hoat dong véi mot
hiéu qua cao nham dat muc tiéu caa té chuc.

Churc nang kiém soét: 1adam bao moi hoat dong caato chirc di ddng muc tiéu.
Chuc ning kiém soét caanhaquan tri d6 chinh laviéc so sanh két qua thuc hién véi
ké hoach dé kip thoi phét hién nhitng sai sot, khuyét diém nham diéu chinh, gidp
cho céc thanh vién trong t6 chirc hoan thanh nhiém vy. .

Chirc niang ra quyét dinh: laviéc lya chon phuong &n thich hop nhat. Co thé
néi noi dung co ban caa hoat dong quan tri 1avan dé ra quyét dinh. Ra quyét dinh 1a
khau mau chdt trong quatrinh quan tri, boi 18 tir viéc diéu hanh san xuat kinh doanh
hang ngay cho dén viéc giai quyét cac van dé mang tinh chién lugc déu duoc tién

hanh dya trén co s nhitng quyét dinh thich hop.

Xay dung ké hoach ngan han, dai

A 4

han (hoach dinh)
A
\ 4
. C A\ 4
béanh giatinh ) T6 chtrc vadiéu
hinhhogtdong [« Raquyétdinh hanh
(Kiém sodt)
- A
So sanh giira két qua thyc
hién vaké hoach (Kiém

A

soét)

Hinh 2.1. Ch#c nang cia nha qudn tri
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Poan Ngoc Qué va cong su, 2009. Ké toan qudan tri. H6 Chi Minh: nha xuat
ban Lao bong [8]

Muc dich co ban caaviéc lap du toan la phuc vu cho chic nang hoach dinh va
kiém soét hoat dong kinh doanh ciia nha quan tri. Théng qua hai chic nang ndy ma
nha quan tri dat dwgc muc tiéu caa doanh nghiép latéi dahodalei nhuan.

Hoach dinh : Dy toan bugc nha quan tri phai dy tinh nhirng gi s¢ xay ra
trong tuong lai. Dy todn doi hoi cac nha quan tri luén phai suy nghi vé nhirng gi ho
du tinh s3 xay ra trong twong lai. Néu nhitng du tinh s& xay ra cé két qua khang tot,
céc nha quan tri phai thiy dugc nhitng gi can phai lam dé thay doi két qua khéng
mong mubn do.

Kiém soat : Kiém soét & qué trinh so sanh két qua thuc hién so véi du todn
va danh gia viéc thuc hién dy todn d6. Viéc kiém soét phu thuoc vao du todn, néu
khong c6 dy todn thi doanh nghiép s khong co co so dé so sanh va danh gia két

qua cuaaviéc thyc hién du toan.

A\ 4

Nhan dién muc tiéu cuaté chic A

Trién khai cac chién lugc dai han va cac ké >
hoach ngan han Hoach dinh

Trién khai du toan tong thé /

bo luong vadanh gia thanh qua

Kiém soat

Pénh gialai c&c muyc tiéu, chién lugc vaké hoach

Hinh 2.2: Vai tro hogch dinh ngan sach
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2.1.3.2 Y nghia ciia |dp du todn téng thé doanh nghiép

Y nghia cialap du todn trong doanh nghiép, dugc thé hién & nhitng diém sau:

- X&c dinh myc tiéu phét trién caadoanh nghiép 1am cin cir danh gia viéc thuc
hién ké hoach sau ndy. Ban du toan da cu thé hoa ké hoach hoat dong caa doanh
nghiép thanh céc con b cu thé. Viéc so sanh két qua thuc hién véi ké hoach da dé
ra, nha quan tri dé dang tim thay dugc b phan nao trong doanh nghiép khéng hoan
thanh chi tiéu dé ra, tr ¢6 tim hiéu nguyén nhan vi sao hoat dong cia bo phan
khéng hiéu qua va c6 bién phép hitu hiéu dé khic phuc.

- Két hop hoat dong cia toan doanh nghiép bang céc ké hoach hoat dong caa
céc bo phan phdi hop nhip nhang dat muc tiéu chung caa toan doanh nghiép.

- Dy todn gitp céc nha quan tri phét hién nhitng diém manh, diém yéu, tir d6
S8 €6 nhitng phan tich, luong truéc dugc nhirng kho khan truée khi ching xay ra dé
c6 nhitng bién phdp ddng dan khic phuc kip thoi.

- Dy todn la co so x&y dung vadanh gia trach nhiém quan ly caa c&c cap quan
tri doanh nghiép. Qua két qua thuc hién so voi du todn s8 dénh gid hiéu qua hoat
dong caa cac by phan. Tir d6, s3 ¢ muic thuong phat dya trén két qua thuc hién dy
todn cia cac bo phan. Dy todn labirc tranh tong thé vé hoat dong kinh té, tai chinh
ciua doanh nghiép, thdng qua du toan cac nha quan tri s ¢ trach nhiém hon trong
cdng téc quan ly caaminh.

2.2 CAc van dé chung vé 1ap dw toan

2.2.1 Pon vj va thanh phan 1gp di toan

Cong tac 1ap dy todn tai doanh nghiép duoc thie hién boi nhiéu don vi, thanh

phan vaduoc khd quét trong bang sau:
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Bdng 2.1: Cac dw todn cra cac trung tam trach nhiém

Trung tdm tréach nhiém

Du toan dwoc lap twong rng

Trung tdm chi phi
- Nhém trung ta&m chi phi thuoc

khdi san xuét

- Du toén san xuét

- Dy toén chi phi san xuit va gia thanh
san pham

- Dy toén chi phi NVLTT

- Dy toén chi phi NCTT

- Nhom trung tdm chi phi thugc khoi

kinh doanh vakhéi quan ly

- Du toén chi phi ban hang

- Dy toan chi phi qua nly DN

Trung tdm doanh thu

- Du todn giaban

- Du toén tiéu thu

Trung tam lgi nhuan

- Dy toan gia vén hang ban

- Dy toan lgi nhuan

Trung tam dau tu

- Dy todn hiéu qua sir dung von dau tu
- Dy toén két qua hoat dong kinh doanh

- Dy toén can ddi tai san - ngudn von

Nguon: Sach md hinh b&o céo danh gid trach nhiém quén tri trong cong ty niém yeét

2.2.2 Nguyén tdc Igp du toan

Cong téc 1ap du todn phai dua ra c&c muc tiéu dinh luong can phai dat duoc

trong nam, cac muc tiéu phai rd rang dé cac by phan trong to chirc cling thyc hién.

Céc chi tiéu s3 lamot tiéu chi d¢é danh gia thanh tich cubi nam va con Ia chi tiéu

danh giamac do hoan thanh ké hoach trong nam.

- Dy toén duoc theo ddi thuong xuyén dé co nhitng diéu chinh phi hop Véi

tinh hinh thuc té dién ra trong nam ké hoach vi du todn chira yéu té khéng chic

chan, hon nitaméi truong san xuat kinh doanh ludn bién dong.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia viéc thuc hién du toan va theo ddi ngan

sach hoat dong dé so sanh véi thuc té, diéu chinh cho phu hop, dam bao tinh linh

hoat cua cac béo céo du toan.
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- Céc béo céo du todn phai dugc 1ap mot céch co co o, sét thuc té, hop ly
nhung phai tiét kiém thoi gian va chi phi.
2.2.4 Trinh tw ldp dur toén

2.2.4.1 Trinh tu |dp dir todn tir trén xuong

Quan tri cAp cao nhat

A 4

A 4 A 4

Quan tri cip trung gian Quan tri cap trung gian

A 4 A 4 A 4 y

QT cap co sO QT cap co so QT cap co & QT cap co &

Hinh 2.1: Trinh tir 1dp de todn ti trén xuéng

Theo trinh ty ndy, du todn dugc x8y dung tai cip quan tri cao nhat caa doanh
nghiép, sau d6 dugc xét duyét cho b phan cap trung gian. Vatiép tuc xét duyét cho
bo phan cap co s dé tién hanh thuc hién du toén.

Dy todn khi 1ap theo trinh ty tir cap quan tri cao nhat cd wu diém latiét kiem
dugc thoi gian va chi phi. Nhung vi du toan dugc xay dung tir bd phan quan tri cao
nhat nén doi hoi nha quan tri cap cao phai co kién thac toan dién vé hoat dong cua
doanh nghiép dong thoi phai cd tam nhin chién lugc vé sy phét trién caa doanh
nghiép trong tuong lai. Bén canh d6, ban dy todn mang tinh ap dat cho nguoi thuc
hién, s€ gay cam giéc khdng thoai méi khi thyc hién chi tiéu.

Trinh ty ndy chi phi hop trong nén kinh té ké hoach héa tap trung quan liéu
bao cip, hoic trong mot sb nganh nghé dic biét, doi hoi s quén |y chit chg, thdng

nhat, hay trong nhitng doanh nghiép nho [7, tr. 167].
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2.2.4.2 Trinh t ldp du toén tir duwoi 1én

Bugc 1: Chi tiéu cua bén du todn ban dau dugc xay dung tir cip co s thuc
hién, can cir vao céc diéu kién thyuc té phét sinh chi phi, kha niang cia co s6 minh va
bao vé ban du todn truéc bo phan quan tri cip trung gian. Bo phan quan tri cip
trung gian tong hop du todn tir cac bo phan co so, tién hanh diéu chinh lai c&c chi
tiéu du todn cho pht hop véi muc tiéu chung cia cap trung gian, roi tién hanh bao

vé du todn trugc bd phan quan tri cip cao nhat.

Quan tri cAp cao nhét

A

v t 4 v
Quan tri cap trung gian Quan tri cap trung gian
A l
4 T T v v T T v
QT cap co SO QT cap co SO QT cap co SO QT cap co SO

Hinh 1.2 Trinh te |dp du toan ter duwoi 1€n

Bwéc 1
Bwéc 2
Budc 2: Bo phan quan tri cip cao nhit tong hop du todn tir cac bo phan trung

Chu thich:

gian két hop myc tiéu chung cia toan doanh nghiép tién hanh diéu chinh chi tiéu
cua dy toan. Du toan duoc hoan thién va phan bd cho bo phan quan tri trung gian.
B6 phan trung gian lai phan bd cho bo phan co so dé tién hanh thuc hién dy toén.
Ban du toan xay dung theo phuong phdp ndy c6 uu diém |a phét huy dugc
kinh nghiém cua nha quan tri c&c cAp ma van nam bat duoc tinh hinh thuc té phét
sinh tai co so thuc hién nén tinh kha thi cao.
Tuy nhién, trinh ty 1ap dy todn ndy xuit phét tir cip co sd thuc hién nén céc

chi tiéu thuong duoc xay dung dudi mac kha nang o6 thé thyc hién caa céc bo phan




18

co 9. C&c nhaquan tri cap cao ndm bt dwoc tam |y ndy dé diéu chinh céc chi tiéu
cho phti hop vatan dung téi danang luc cia doanh nghiép [7, tr. 169-170].

2.2.5. Quy trinh ldp di todn tong thé trong doanh nghigp

Dy todn ¢ vai trd vay nghia quan trong trong hoat dong san xuét kinh doanh
cuadoanh nghiép. Vi vav dé co mot du todn tong thé toi uu ladiéu hét sirc can thiét,
madoi hoi bd phan du todn can phai hoach dinh cho minh mét quy trinh 14p di todn
pht hop nhat. Do méi doanh nghiép c6 mot dac diém ciing nhu phong céch quan ly
riéng nén quy trinh 1ap du todn tong thé cling s khéac nhau. Dudi ddy 1a mot quy

trinh quan |y dy toan tiéu biéu ciatéc gia Stephen Brookson [9, tr.6]:

Chuan bi Soan thio Theo doi
X &c dinh muc Thu thap théng tin Phan tich sy
figuchungcaa | | |chudn bi dy thio ngén khac nhau gitra
— két aua thuc té
v
Kiém tra cac con sd v
du todn bing cach Theo ddi nhirng
! _— khéc bist, phan
Chuan bi ngan tich céc sai s,
! kiém tra nhirng

Lap du todn tién mat dé

theo doi dong tién

A 4

Du bao lai va
i} o diéu chinh, xem
banh giahé Xem lai quy trinh )
. . A Xét sir dung
: hoach dinh ngan s&ch
nhirng dang

Hinh 2.4: Quy trinh Igp dw toan tong thé doanh nghiép
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+ Giai doan chuén bi: 1a buéc dau va ciing 1a quan trong nhat trong toan bo
quy trinh du toén. Trong giai doan ndy, can phai lam rd cac muc tiéu can dat duoc
cua doanh nghiép vi tat ca c&c béo céo dy toan déu dugc xay dung dua vao chién
lugc va muc tiéu phét trién kinh doanh cia doanh nghiép. Sau khi x&c dinh rd muc
tiéu, doanh nghiép s3 xay dung mdét mé hinh du todn ngdn séch cho tat ca cac bo
phan trong doanh nghiép.

+ Giai doan soan thao: trong giai doan ndy, canhan c6 lién quan dén viéc lap
du todn phai tap hop toan bo théng tin vé cac nguon luc co sin trong doanh nghiép,
céc yéu t6 bén trong, bén ngodi co tac dong va anh huong dén cong téc du todn
ngan sach caadoanh nghiép, dong thoi wdc tinh gia tri thu, chi. Trén co so do, soan
thao céc béo céo du todn co lién quan nhu: du todn tiéu thu, du todn san xuit, du
todn chi phi, du todn tién, du todn bang can di ké toan ...

+ Giai doan theo dbi: du toan ngan sach la mot cdng viéc quan trong dugc
thyc hién tir nam nay qua nam khéc, tir thang ndy sang thang khac. Vi vay, dé du
toan ngdy cang hoan thién hon thi & mdi ky du todn can phai thuong xuyén theo dai,
danh gia tinh hinh thuc hién dy toan dé tir d6 xem xét lai cac thong tin, co so 1ap du
to4n ngan séch va ¢ nhitng diéu chinh can thiét dé rat kinh nghiém cho lan lap du
todn ngan sach tiép theo.

2.2.6 Xay ding chi phi tiéu chudn

2.2.6.1 Khai ni¢gm va phan logi chi phi tiéu chudn

Chi phi tiéu chuan hay con goi ladinh muc chi phi ( Standard cost) l1a sy uéc
lwong chi phi dé san xuit mot don vi san pham. Chi phi tiéu chuan duoc thiét 1ap
cho ting khoan muc chi phi san xuat dya trén lwong tiéu chuan va gia tiéu chuan
caamdi nhan té dau vao. Dya vao chi phi tiéu chuan, nhan vién ké todn quan tri 3
xéc dinh du todn chi phi san xuat ( dy trén mac hoat dong du kién) va sir dung né
lam “ chuan muc” dé di chiéu vai chi phi thuc té

binh muac chi phi dugc chi lam hai loai [a dinh mac ly tuong ( perfeciton
standards) va dinh mirc thyc té ( practical standards)

- Pinh muc ly twong: 1a dinh mic chi c6 thé dat dwgc trong nhiing diéu kién
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sin xuat ly teong: nguoi lao dong 1am viéc véi nang suat cao nhat, nguyén liéu
khong bi hong, khéng c6 sy hu hong caia méy moc hoiac sy gidn doan san
xuat...Trong thuc té, dinh muc ly tuong it khi dugc & dung vi né khdng co tinh
thuc tién

- Binh muc thuc té: 1aloai dinh mirc dwoc xay dung mot céch chat chg, c6 cd
s& khoa hoc, dyatrén diéu kién san xuit thuc té: cho phép ¢ thoi gian hop ly méy
chét va thoi gian nghi ngoi cua ngudi lao dong va do dé dinh mic 3 dat duoc
thong qua nhan thic va sy ¢b ging cao ciangudi lao dong trong cong viéc. Do vay,
dinh mtc thuc té néu xay dung ding dan va hop ly s o tac dung dong vién,
khuyén khich nguoi lao dong |am viéc b nang suit.

Bién dong gitra sH liéu thuc té vai dinh mic ( thuc té) s3 ¢6 nhiéu y nghia
d6i v6i nhaquan ly trong viéc kiém soét

2.2.6.2 Phuwrong phap xay dwng dinh marc

C6 hai phuong phép chi yéu dé xay dung dinh muc chi phi: Phuong phép
thdng ké kinh nghiém va phuong phédp phan tich kinh té ki thuat

- Phuong phép théng ké kinh nghiém: Phuong phdp nay thuong duoc &p
dung & céc doanh nghiép cd quy trinh san xuat 6n dinh. Bé xay dung cac dinh mirc
chi phi, ngiroi ta dya véo s liéu trong qua khi, tién hanh phéan tich va tir d6 xay
dung dinh muc vé luong ( lugng nguyén lidu tiéu hao, thoi gian 1am viéc, v.v..).
Pong thoi, can cir vatinh hinh thi truong, cac quyét dinh ton kho dé xay dung dinh
muc vé gia

- Phuong phép phan tich kinh té ky thuat: Bé thuc hién phuong phdp nay,
céc ké todn vién phai phdi hop véi cac nhan vién ky thuat dé phan tich cong suat
thiét ké caa may mac thiét bi, phan tich qui trinh cdng ngh¢, phan tich hanh vi san
XUt v.v.. & x8y dung céc dinh mirc chi phi

Trong thuc tién, cac nha quan ly thuong sir dung phéi hop hai phuong phép
nay dé xay dung c&c dinh mic chi phi. Phuong phédp théng ké kinh nghiém duoc sir
dung & nhitng phan/giai doan caaqui trinh san xuat on dinh ( khong cé su thay d6i),

va phuong phap phén tich céng viéc dugc sir dung trong phan/giai doan caa quy
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trinh san xuat c6 sy thay d6i vé cdng nghé hoic phuong phép san xuat.

2.2.6.3 Xay dwng dinh miic cac chi phi sin xudt

+ Dinh muc chi phi nguyén liéu truc tiép

Dinh mic chi phi nguyén liéu truc tiép duoc xay dung dira va dinh mirc luong
nguyén vat liéu tiéu hao vadinh mirc gia caanguyén liéu

Pinh mirc lugng nguyén liéu truc tiép: Phan anh lugng nguyén liéu tiéu hao
woc tinh dé san xuit mot san pham, bao gdm ludn lugng hao hut cho phép trong quéa
trinh san xuat

Pinh muc vé gia nguyén liéu tryc tiép: Phan anh gia phi cudi cing caa mot
don vi nguyén liéu truc tiép, bao gdm gidamua cong véi chi phi thu muatrir di chiét
khau mua hang duoc huong

+ Pinh muc lao dong truc tiép

Dinh mirc chi phi lao dong truc tiép duoc biéu thi théng qua dinh muic gia cua
mot gio lao dong truc tiép va dinh muac luong thoi gian 1ao dong truc tiép dé san
Xuit mot don vi san pham

- Binh mirc vé thoi gian lao dong: luong thoi gian tiéu chuan can thiét dé san
Xuit mot don vi sin pham. Mot diéu can luu y 1adinh mac thoi gian lao dong phai
bao gom ca thoi gian dé nghi ngoi, giai quyét cac nhu ciu ca nhan, lau chii méay va
thoi gian chét may.

- Binh muc vé gia lao dong truc tiép: chi phi tién lwvong uadc tinh cho mot gioi
lao dong truc tiép, bao gdm tién luong, tién cong caa nguoi lao dong va céc khoan
phu cip va nhitng chi phi khéc lién quan dé lao dong

+ Pinh mirc chi phi san xuat chung

Pinh mic chi phi san xuét chung duoc xay dung theo chi phi san xuit chung
bién d6i va cb dinh, nham phuc vu cho viéc phan tich bién dong chi phi san xuat
chung. Binh mirc chi phi san xuét chung duoc xay dung dua trén don gia phan b
sin xuat chung vatiéu thirc duoc chon dé phan b chi phi san xuat.

- Pinh mirc chi phi san xuat chung bién dbi:

Dinh muc luong: S6 gidi médy cho can thiét dé san xuat mot don vi san pham
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Pinh muc gia Pon gia phan bo chi phi san xuat chung bién ddi ( phan anh
don gid san xuét chung bién d6i tinh cho mot gio méy)

- Pinh mirc chi phi san xuat chung ¢ dinh

Dinh mirc chi phi san xuat chung ¢ dinh duoc xay dung trong ty nhu dinh
murc chi phi san xuét chung bién doi

+ Tong hop céc dinh mic chi phi san xuat

Sau khi xay dung dinh mirc cho tirng yéu té chi phi san xuét, ta lap bang tong
hop cé&c dinh muc chi phi, goi 1athé tinh giathanh dinh mac

2.3. Ngi dung di toan téng thé doanh nghiép

Do dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cia cac doanh nghiép 1a dadang

nén trinh tu 1ap du todn tong thé & cac doanh nghiép ciing khac nhau, khong theo
mot trinh tu cy thé ndo. Tuy nhién, cé thé khéi quét trinh ty chung cho cé&c doanh
nghiép nhu sau [10, tr. 166]:
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v

Dy todn tiéu thy

A 4

nguyén vat ligu

T

Du toan dy trix Du toép
thanh pham | —|  sanxuat
Du toén Dy toan nhan

cong truc tiép

Dy toan chi phi
san xuat chung

T

Du toan chi phi

A 4

Du todn gia
thanh san xuat

A 4

Du toédn gia

Dy toan chi phi
QLDN

Dy toan chi phi

«--- tal chinh

B&o céo luu chuyén
tien té du toan

—| béahang [ vbn bén hang
Béo céo két qua
»| KD dutoan
A 4
Dy todn du todn Bang can doi ké
von  |—>» vonbang toéan du toan
tién

Hinh 2.3: Trinh tur x&y dung du todn téng thé trong doanh nghiép sin xua.

Du

toan

chinh

(Nguon: PGSTS. Truong B& Thanh (2008), Gido trinh Ké toan qudn trj,NXB Giéo duc)
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Méi quan hé giita céc loai du todn trong doanh nghiép san xuat da duoc thé
hién rd théng qua so d6 hinh 1.5. Cac buéc x8y dung du todn tong thé duoc thé hién
cu thé sau day:

2.3.1 Dy toan tiéu thu

Dy todn tiéu thu bao gdm nhiing théng tin vé ching loai, s lugng hang bén,
gid ban va co cau san pham tiéu thu. Nhitng yéu t thuong dugc xem xét khi dy béo
tiéu thu d6 1a khéi luong tiéu thy caa ky trudc, cac don dat hang chua thuc hién,
chinh séch gia trong twong lai cling voi c&c chién luoc tiép thi ¢& mo rong thi
truong, mac ting truang caa nén kinh té, van dé cong an viéc |am, thu nhap binh
quan dau nguoi, Sirc mua caangudi dan...

Du toan Dy todn san bon giaban

= X
doanh thu pham tiéu thu theo du todn

2.3.2 Dy todn sin xudt

Sau khi xé&c dinh khéi luong tiéu thu, cac yéu ciu san xuit cho ky ké hoach téi
c6 thé dugc quyét dinh va tap hop thanh Dy todn san xuit. Viéc xay dung Dy todn
san xuit nham x&c dinh sd lwong, chung loai san pham san xuit trong ky dén. Khoi
lwong san pham san xuat khong chi théa man nhu cau tiéu thy ma con phai dép tng
nhu cau ton kho cudi ky. Nhu vay, sd luong san pham san xuat yéu cau trong ky la
[10]:

S6 lwong SP Nhu cau san sd san pham sd san pham
Can san Xuat = phamtonkho + tiéuthutrong -  ton dauky
trong ky cudi ky ky theo dy toan

Tuy nhién, khéng phai doanh nghiép néo ciing c6 thé dam nhan tat ca nhu cau,
diéu d6 con tly thuoc vao kha nang san xuit trén co sd nang luc hién tai caa ching.
Do vay:

Khéi lugng san xuit dy todn = Min {Khdi luong san xuat yéu cau; Khéi lugng

san xuat theo kha nang)
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2.3.3 Due todn chi phi sin xudt

2.3.3.1 Dy toén chi phi nguyén vat liu truec tiép

Dy todn chi phi NVL tryc tiép phan anh tat ca chi phi NVL truc tiép can thiét
dé dép (rng yéu ciu san xuat da duoc thé hién trén Dy todn khéi lugng san pham san
xuit. Pé lap Dy toén chi phi NVL tryc tiép cin x&c dinh céc chi tiéu nhu dinh mic
tiéu hao NVL dé san xuit mot san pham, don gid xuat NVL. Véi sy thay d6i thuong
Xuyén cia gia ca dau vao, dé phu hop véi thuc té valam co so cho viéc kiém tra,
kiém soét khi tinh todan don gia ndy can phai biét doanh nghiép dang sir dung
phuong phép tinh gid hang ton kho nao: phuong phép FIFO, gia dich danh hay don
gia binh quan. Vacudi cung 1a phai biét duoc mirc do du trir NVL tryc tiép vao cubi
ky du toén duoc tinh todn trén co s ly thuyét quan tri ton kho.

Dy toén luong Dinh mirc tiéu sd luwong san pham

= X
NVL sir dung hao NVL san xuét theo du todn

Ngan sach chi phi NVL tryc tiép xuat dung cho san xuat s3 |a:
Du toan chi phi Du toén luong bon gia

= X
NVL truc tiép NVL st dung xuat NVL

Trong truong hop doanh nghiép sir dung nhiéu loai vat lidu co don gia khéc
nhau dé san xuat nhiédu loai san pham khéc nhau thi cdng thirc xéc dinh chi phi
NVL nhu sau [7]:

CPVL =3"¥7QM;G
Trong do:

Mij: Muc hao phi vat lidu j dé san xuat mot san pham i

Gj: bongiavatliéuloai j (j =1, m)

Qi: S6 lwgng san pham i dy todn san xuat (i - 1, n)

n: S loai san pham

m: S loai vat liéu
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2.3.3.2 Dy todn cung cap NVL
Dy todn cung cip NVL duoc 1ap cho tirng loai NVL can thiét dé thuc hién qua
trinh san xuét trén co s5 $H lwong NVL dy todn can thiét s dung va chinh séch du

trir ton kho cuadoanh nghiép theo cong thirc sau:

S5 luong S6 lwgng nguyén s5 lwong nguyén Sé luong

nguyénliégu = liéu s dung lisutbncubi ky - nguyén liéu tdn
+ s

mua vao theo du toan theo du toan thuc té dau ky

Nhu vay, sb tién can thiét phai chuan bi ¢é¢ mua NVL duoc tinh todn dya vao
viéc du b&o don gidmua NVL va du todn mua NVL tryc tiép duoc xay dung. Pon
giaNVL lagiathanh todn véi nhacung cap.

Dy toén tién mua Du toén luong bon gia nguyén vat
= X

NVL tryctiép NVL muavao ligu

Dy todn mua NVL con tinh dén thoi diém do thi treong ludn bién dong, gia
NVL lién tyc thay ddi. Mat khéc, tly theo ting thoi diém muc thanh toédn tién mua
NVL con tdy thudc vao chinh séch ban hang caa cac nha cung cap [7].

2.3.3.3 Dy todn chi phi nhan cong truc tiép

Dy toén chi phi nhan cong tryc tiép duoc xay dung tir Dy todn khéi lugng san
Xuit. Dy todn ndy cung cip nhiing thong tin quan trong lién quan dén quy md cua
lwe lwong lao dong can thiét cho ky du toan.

Chi phi nhan cdng truc tiép thuong la bién phi trong méi quan hé véi khoi
lwong san pham san xuat. Trong mot s it cac trudng hop chi phi nhan cdng truc
tiép khong thay ddi theo muc do hoat dong, d6 |a trudng hop céc doanh nghiép sir
dung nhan cong c6 trinh d6 tay nghé cao, khdng thé tra cong theo san pham. Hé 1ap
du todn chi phi nay, doanh nghiép phai tinh toan dya trén s lwong nhan cong, quy
lwong, céch phan phdi lwong vanhiém vu caadoanh nghiép,

Déi voi bién phi nhan cong tryc tiép, dé 1ap du todn doanh nghiép can xay

dung chi tiéu dinh mirc lao dong dé san xuat san pham va tién cdng cho tirng gid
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cong lao dong hoic ting san pham néu doanh nghiép tra luong theo san pham. Va
chi phi nhan cdng tryc tiép ciing duoc xé&c dinh [7]:

Cong thauc: CPNCTT =37"¥7QM;G; Hoac CPNCTT =3}"QlL;

Véi:

Mij: Muc hao phi lao dong truc tiép loai j dé sin xuat mot san pham i

Gj: bon gialuong cialao dong loai |

Li: Bon giatinh lwong cho mdi san pham

Qi: S6 lwgng san pham i dy todn san xuat

2.3.3.4 Dy toan chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung la céc chi phi lién quan dén phuc vu va quan |y hoat
dong san xuat, phét sinh trong phan xuang. Chi phi SXC bao gdm c¢a yéu té chi phi
bién d6i va chi phi ¢6 dinh, nén Dy todn chi phi san xuat chung phai tinh dén cach
rng xur chi phi dé xay dung mirc phi du todn hop Iy trong ky.

Chi phi SXC duoc xéc dinh:

Dy toan chi phi Dy todn dinh phi Dy toén bién phi

san xuat chung san xuét chung san xuat chung
Bién phi SXC ¢6 thé dugc x8y dung theo ting yéu t chi phi cho mot don vi
hoat dong (Chi phi vat liéu gian tiép, chi phi nhan cong gian tiép...) tuy nhién
thuong céch 1am nay kha phuc tap, ton nhiéu thoi gian. Do vay khi 1ap du toédn chi
phi ndy, nguoi tathuong x&c 1ap bién phi SXC cho tirng don vi hoat dong.

Dy toén bién phi Dy toén bién phi don San luong san xuat

san xuét chung Vi san xuat chung theo dy toan
Ngan séch bién phi SXC ciing ¢6 thé duoc lap theo ty 1& trén bién phi truc
tiép, khi d6 bién phi SXC s3 dugc xéc dinh.
Dy toén bién phi Dy toén bién phi Ty 18 bién phi

= X
san xuat chung truc tiép theo dy kién
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Ngan sach dinh phi SXC can thiét phai phan biét dinh phi bat busc vadinh phi
ty y. Bdi véi dinh phi bét budc, trén co so dinh phi chung ca nam chia déu cho 4
quy néu |ap ngan sach theo quy, hoic chiadéu cho 12 thang néu 1ap ngan séch theo
thang. Con déi véi dinh phi tly y thi phai cin ctr vao ké hoach caa nha quan tri
trong ky lap ngén sach [10].
Du toén dinh phi Dinh phi san xut Ty 1€ % tang (giam) dinh phi

= X
san xuat chung chung thyc té ky truge san xuat chung theo dur kién

2.3.4 D todn gia von hang ban

Gia vén hang ban thuc cht 1aténg giathanh caa khéi lugng san pham tiéu thu
trong ky tinh theo phurong phép toan bo. Nhu vay, trén co s sb lugng san pham san
xuit theo dy todn, gia thanh dy toan dé san xuit san pham, sd luong san pham dy

trir dy todn vao cudi ky, Dy todn gid vén hang béan dugc xay dung nhu sau:

Dy toan gia Giathanh san pham Giathanh san Giathanh sin
vén hang = sin xuat trong ky phamtonkho - phim ton dau
. 3 + . . \ £

xuat bén theo du toédn cuodi ky dyu toén ky thyuc té

Néu don vi khdng c6 ton kho san pham hoic chi phi don vi ton kho twong tu
nhau thi gida vén hang bén co thé tinh bang tich caa san luong tiéu thy nhan véi gia
thanh san xuat don vi san pham. Khi iap Du todn gia von hang ban ciing phai chay
céc phuong phép danh gia hang ton kho madoanh nghiép sir dung dé tinh toéan [7],

2.3.5.Dyr toan chi phi ban hang

Dy todn chi phi ban hang phan anh céc chi phi lién quan dén viéc tiéu thy san
pham dy tinh cua ky sau. Ngan séch ndy nham muc dich tinh trudc va tap hop céc
phuong tién cha yéu trong qué trinh ban hang. Khi xay dung ngan séach cho céc chi
phi ndy can tinh dén noi dung kinh té caa chi phi ciing nhu véu t6 bién d6i va yéu té

¢b dinh trong thanh phan chi phi [7].
Dy toan chi Dy toan dinh phi Dy toén bién phi

phi ban hang ban hang ban hang
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2.4.5.1. Dy toan dinh phi ban hang

Pinh phi ban hang thuong it bién ddi va co thé du bdo mot cach dé dang dua
vao chirc nang kinh doanh cia doanh nghiép. Céc chi phi ndy ciing 6 thé thay doi
trong trudng hop phét trién thém mang phan phbi mai, thém céc dich vu mai sau
ban hang, dich vy nghién ctiu phét trién thi truong...

Dy béo céc yéu té ndy cin phan tich day du céc dir liéu qua khtr ciaa doanh
nghiép. Thong thuong cac mé hinh hdi quy cho phép ta tach biét cac thanh phan
dinh phi vabién phi ban hang caa doanh nghiép, ddng thoi 1am co so tinh toén ty 1é
thay doi du kién.

Du toédn dinh binh phi ban hang Ty I¢ % tang

phi ban hang thuc té ky truge (giam) theo du kién
2.3.5.2. Dy toén bién phi ban hang
Bién phi ban hang caa doanh nghiép ¢ thé 1abién phi truc tiép nhu: hoahdng,
lwong nhan vién ban hang...bién phi gian tiép 1a nhitng chi phi lién quan dén ting
bo phan ban hang nhu chi phi xiang dau, hd tro ban hang...va thuong dugc lap trén

co sd s lwong hang béan hoidc xéc dinh mot ty Ié bién phi ban hang theo théng ké

kinh nghiém nhiéu ky.
Du kién bién Dy toén bién phi San luong tiéu thu
phi ban hang ) don vi ban hang ’ theo du toan
Hoac:
Du kién bién Dy toén bién phi Ty Ié bién phi theo
phi ban hang i truc tiép ’ dur kién

2.3.6 Dy toan chi phi qudn ly doanh nghiép

Dy todn chi phi QLDN thuong phu thudc vao co ciu to chuc cia doanh
nghiép. Chi phi nay lién quan dén todn bo doanh nghiép, chi khdng lién quan dén
tirng bo phéan, don vi hoat dong nao. Tuong tu nhu Dy toan ban hang, viéc lap Du
toan bién phi quan ly doanh nghiép thuong dia vao bién phi quan ly don vi nhan

v6i san luong tiéu thy du kién.
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Du kién bién Dy toén bién phi San luong tiéu thu
phi QLDN don vi QLDN § theo du toan

Dy todn bién phi QLDN ciing ¢6 thé s dung phuong phédp théng ké kinh
nghiém, trén co s6 ty 18 bién phi QLDN trén bién phi truc tiép trong vangoa khau
sin xuat & cac ky ké todn truge dé xéc dinh ty 1¢ bién phi binh quan giira cac ky.
Cong thirc dé xé&c dinh bién phi ndy nhu sau:

Dy kién bién Dy todn bién phi ty 18 bién phi
phi QLDN " tructiép * OLDN

S lisu tir du todn ndy con la co s& dé lap Dy todn bang tién va Béo céo két
qua kinh doanh dy toan caa doanh nghiép.

2.3.7 Dwr toan chi phi tai chinh

Thu nhap va chi phi tai chinh lién quan dén két qua kinh doanh ciia doanh
nghiép. Thu nhap va chi phi tai chinh bao gom rat nhiéu ndi dung. Theo ché do ké
todn hién nay, chi phi vathu nhap tai chinh phai duoc tinh toan day du trong két qua
hoat dong kinh doanh ciadoanh nghiép.

Pé lap Dy todn chi phi ta chinh, ching ta cin quan tdm dén chi phi |4 vay,
day 1a by phan 16n nhit trong chi phi tai chinh ma doanh nghiép phai tra. Co so dé
lap du todn chi phi |4 vay |a sb tién can vay dai han vangan han trong mdi ky lap
du todn ciing nhu 13i suat vay phai tra cho tirng khoan vay.

2.3.8 Dur toan béo cao két qud kinh doanh

Trén co s du toan bo phan da lap, bo phan ké todn quan tri 1ap cac béo céo
két qua kinh doanh dy todn, s liéu du todn trén béo céo tai chinh nay thé hién ky
vong cua cac nha quan 1y tai doanh nghiép va co thé duoc xem nhu mot cong cu
quan, ly caa doanh nghiép cho phép ra cac quyét dinh vé& quan tri, né ciing la co so
dé danh giatinh hinh thyc hién dy todn da deé ra.

Dy toédn béo céo két qua kinh doanh dugc 1ap cian cir vao céc Dy toédn tiéu thy,
Dy toén gia vn va céc du todn chi phi ngodi san xuét da lap. Du todn ndy cé thé
dugc 1ap theo phuong phdp tinh gia toan b hoic theo phuong phép tinh gia truc
tiép.



31

2.3.9 Dy toén tién

Dy todn tién duoc tinh bao gdm viéc tinh todn céc ludng tién mat va tién gui
ngan hang thu vao va chi ralién quan dén cac hoat dong caadoanh nghiép trong céac
thoi ky. Du todn ndy co thé duoc lap hang nam, hiang quy va nhiéu khi can thiét
phai 1ap hang thang, tuan, ngy.

Khi Iap dy todn tién, doanh nghiép can chi y c&c diém sau [7, tr.186]:

+ Dy todn tién duoc 1ap tir céc khoan thu nhap va chi phi caa Du toén hoat
dong, Dy todn vn va Dy todn chi phi tai chinh,

+ Phai du doadn khoang thoi gian gitra doanh thu dugc ghi nhan va thoi diém
thyrc té thu tién ban hang thyc té.

+ Phai dyu doédn khoang thoi gian giira chi phi d& ghi nhan vathoi diém thyc té
tra tién cho cé&c khoan chi phi.

+ Phai loai tru cac khoan chi khéng bang tién mat, Vi du: chi phi khau hao
TSCP hoic chi phi du phong no khd doi phai loai bo khi 1ap Dy todn vén bang tién.

+ Phai x8y dung sb du ton quy tién tdi thiéu tai don vi. Ton quy tién téi thiéu
va céc két qua du béo vé ludng tién thu chi 1a co so dé doanh nghiép sir dung hop Iy
tién caaminh.

Trong thuc té, khi 1ap ngan séch tién, doanh nghiép can chi y dén céc ludng
tién sau;

+ Céc khoan thu, chi vé tién gii, tién vay ngan hang.

+ Céc khoan chi vé ¢ tirc, thu vé chang khoén.

2.3.10 Bdng can déi ké toan du toan

Trén co sd cé&c du todn vé von bang tién, vé ton kho...ma cac bo phan da lap,
phong tai chinh ké toan 1ap bang can ddi ké toan du todn. Dy todn ndy duoc idp can
ctr vao bang can ddi ké todn ky truge vatinh hinh nhan té caa céc chi tiéu duoc du
tinh trong ky. Két cau cia bang can ddi ké toan dy todn c6 tinh két ciu trén co so

cuaké toan tai chinh.
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2.4 X4c dinh cac trung tdm trach nhiém

Trung tam trach nhiém |a mot by phan trong mot to chirc ma nguoi quan ly
caabd phan d6 c6 quyen diéu hanh va oo tréch nhiém ddi vai chi phi, thu nhap phét
sinh, lgi nhuan hoat dong hoac sb von dau tu sir dung vao hoat dong kinh doanh.

Trong mdt to chuc o6 thé x&c 1ap 4 trung tAm trach nhiém co ban sau: trung
tam chi phi, trung tam doanh thu, trung tAm loi nhuan va trung tam dau tu.

2.4.1 Trung tdm chi phi: (Cost Center)

Trung tam chi phi [a mét bo phan ma céc nha quan tri ciand chi dugc quyén
ra quyét dinh d6i véi chi phi phét sinh trong bo phan dé. Trung tdm chi phi thuong
thuc hién cac nhiém vy 1a1ap du todn chi phi; phan loai chi phi thuc té phét sinh; so
sanh muc d6 hoan thanh chi phi véi ké hoach hay du toén. Trung tam chi phi
thuong duoc chialam hai dang latrung tam chi phi dinh mic (Standard Cost Center)
vatrung tam chi phi khéng dinh mirc dugc (Discretionary Expense Center).

* Trung tdm chi phi dinh mwc (Standard Cost Center): con goi la
trung tam chi phi tiéu chuan. Nha quan tri trung tdm chi phi dinh mac c6 tréch
nhiém kiém soét chi phi thuc té phét sinh, dé vin dam bao ké hoach san xuat ciing
nhu dam bao ké hoach chi phi cho tirng don vi sin pham, dich vy vatinh cho toan
bé. Trung tAm chi phi dinh mirc dugc nhan biét trén co s chlng ta co thé xéc dinh,
do ludng mot cach chin chin dau ra, va o thé xéc dinh dugc dinh mtc cac dau vao
can thiét dé san xuat ra mot don vi dau ra dé. Boi vai trung tam ndy thi hiéu suat
duoc do luong boi mdi lién hé gitta dau vao va dau ra, con tinh hiéu qua dugc do
lwong bang mirc d6 trung tam dat duoc san lwong mong mudn tai nhitng mic do vé
chat luong va thoi gian da dinh. Céc trung tAm chi phi thuong gan véi cap quan tri
co sd va ¢o thé 1a cac nhaméy san xuat, c&c phan xudng san Xuat, cac to san xuat,
céc tram thu muaché bién,...

* Trung tam chi phi khéng dinh mirc dwoc (Discretionary Expense
Center): hay con goi la trung tam chi phi du toan. Pay la trung tdm tréch nhiém
ma tai ¢6 nha quan tri caa trung tAm nay c6 quyén diéu khién, kiém soét va chiu

tréch nhiém ddi véi céc chi phi phét sinh tai trung tam ma khdng thé xé&c dinh dugc
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mbi quan hé gitradau vao (c&c nguon luc sir dung) vadau ra (két qua dat duoc), hay
khong thé tinh duoc dau ramot cach rd rang. Cac trung tam chi phi khdng dinh muc
duoc cd thé 1a phong ké todn, phong quan tri nhan s, khdi hanh chinh, bd phan
nghién cau phét trién, hoat dong tiép thi, ...Cong ty thuong kiém soét cac bo phan
nady bang céach so sénh chi phi gitta ngan sach da dy todn va thuc té thuc hién dong
thoi gidm sat ngudn luc cung tng nhu chi phi vat dung, thiét bi, con nguoi,...Tuy
nhién, cach so sénh ndy chi cho két qua twong ddi nén can phai két hop mot s chi
tiéu phi tai chinh vé mirc d6 va chit luong cia céc dich vy ma cac trung tam nay
cung cap.

2.4.2 Trung tam doanh thu (Revenue Center):

Trung tdm doanh thu la mot bo phan ma cac nha quan tri caa né chi dugc
quyén ra quyét dinh d6i véi doanh thu phét sinh trong bo phan d6. Trung tAm nay
thuong gan lién véi bac quan tri cip trung hodc cap co sd nhu bo phan kinh doanh,
bo phan ban hang caa mot cdng ty, cira hang,...Trung tdm doanh thu chi chiu trach
nhiém ddi véi chi phi tiéu thy, khdng co trach nhiém déi voi chi phi san pham, loi
nhuan va vén dau tu bo raThanh qua cia trung tam doanh thu thuong dugc déanh
gia bang cach so sanh doanh thu co thé kiém soét gitra thuc té va doanh thu dy toén
ddng thoi phan tich chénh léch phét sinh.

2.4.3 Trung tam lg1 nhudn:

Trung t&m loi nhuan la trung tam tréch nhiém manha quan ly caa b phan co
quyén quyét dinh, kiém soéd dong thoi chiu tréch nhiém vé bién dong caalgi nhuan
hoat dong cua bo phan d6. Nha quan 1y c6 thé ra quyét dinh vé gid béan, lya chon
mang ludi tiéu thy, thiét ké cau trdc san pham, chat luong san pham ciing nhu phai
quyét dinh c&c nguon luc san xuit dugc phan bd nhu thé ndo giira cac san pham dé
dat duoc sy can bang trong viéc phdi hop gitra céc yéu té gia ca, san luong, chat
lwong va chi phi. Loai trung tdm tréch nhiém nay thuong duoc gin ¢ bac quan ly
cap trung, d6 lagidm dbc diéu hanh trong cong ty, cac don vi kinh doanh trong tong

cdng ty nhu céc cong ty phu thudc, cac chi nhanh,...
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Trung tam loi nhuan duoc dénh gid bang viéc so sanh gitta loi nhuan thyc té
dat duoc theo sH liéu trén béo céo két qua kinh doanh thuc té va loi nhuan dy toén
dwa trén dir liéu béo céo két qua kinh doanh d toan.

2.4.4 Trung tam dau tuw:

Trung tam dau tu [a trung tAm tréch nhiém manhaquan ly chiu tréch nhiém ca
vé doanh thu, chi phi, loi nhuan va ca viéc xac dinh luong von hoat dong dé tién
hanh qua trinh ¢6. Nha quén tri trung tam dau tu co tréch nhiém lap ké hoach, to
chirc vakiém soédt moi hoat dong san xuat kinh doanh ké ca hoat dong dau tu trong
DN. Trong quan ly diéu hanh, téc dung cia trung tam dau tu ladam bao viéc dau tu
vao céc linh vye. nganh nghé kinh doanh ciadon vi ¢6 hiéu qua.

Bang céach tao mbi lién hé gitra loi nhuan va tai san s dung dé tao ra loi
nhuan dé, ching ta cd thé danh gid loi nhuan tao ra cé twong xting véi ddng von da
bo ra hay khéng. Théng qua d6 ciing huéng s chi y caa nha quan ly dén mirc do
sir dung hiéu qua von luu dong. Trung tam dau tu dai dién cho cip d6 quan ly cao
nhat nhu Hoi ddng quan tri cdng ty, cac cong ty con doc Iap,...Thanh qua caa trung
tam dau tu thuong duoc danh giabang ty 16 hoan von dau tu (ROI) valoi nhuan con
lai (RI).

2.5 Céc chi tiéu danh gia thanh qua caa trung tam tréch nhiém.

Hoat déng cua trung tam trach nhiém thuong dugc xem xét trén ha mat la
hiéu qua va két qua. Panh gia tréch nhiém quan tri cia céc cap quan |y céc trung
tam tréch nhiém bang céch 1y két qua thuc hién cia céc trung tam tréch nhiém, so
sanh ddi chiéu véi sb liéu dy todn ban dau trén ca hai mat hiéu qua vakét qua. Do
dau ra va dau vao cia mdi trung tAm trach nhiém khéc nhau, vi vay céc chi tiéu do
luwong cho tirng loai trung tam ciing khac nhau.

* Chi tiéu két qua: thé hién két qua thuc té dat duoc o véi nhiém vy dat ra
cua c&c trung tAm trach nhiém, 1a sb tuyét dbi. Vi du: doanh thu thuc té so véi
doanh thu dy toén, san luong san xuat thuc té o véi san luong san xuat ké hoach.

* Chi tiéu hi¢u qua: thé hién ty I¢ gitra ngudn lyc dau vao véi két qua dau ra

cua mot trung tam tréch nhiém. N6 cho thay thuc té ngudn luc sir dung dé tao ra
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duoc két qua do. Vi du: ty 18 loi nhuan trén tai san (ROA), ty I¢ loi nhuan trén vdn
(ROI), mirc tiéu hao NVL trén mdi san pham,...

2.5.1 Chi tiéu danh gia thanh qud ciia trung tadm chi phi:

* Trung tam chi phi dinh mic - trung tdm chi phi tiéu chuan: dic
trung caa trung tAm ndy lasan luong “dau ra” o6 thé do luong duoc va phi ton “dau
Va0 san xuat mot san pham doi hoi phai duoc dinh rd.

Veé két qua: dugc danh gia thdng qua mic chénh léch gitta b lwong thuc té
san xuét dugc véi sd luong ké hoach da dé ra. Chi tiéu danh gia la: sd lugng san
pham, dich vy tao ra

Veé hiéu qua: dugc dénh gia théng qua chi tiéu hiéu suat sir dung ngudn luc
trong san xuit (ngudn luc & ddy gdom chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi SXC)
va gia thanh san pham. Chi tiéu danh giala:

- Mirc d6 bién dong chi phi = Chi phi thyc té - Chi phi dinh mic

- binh mic tiéu hao NVL,...

* Trung tadm chi phi khéng dinh mac dwgc - trung tdm chi phi dw
toan: céc yéu té chi phi dau ratai trung tm nay khong thé luong hoa bang tién
mot cach truc tiép (chang han dau ra caa phong ké toan 1a cac béo céo), dong thoi
mbi quan hé gittadau vao vadau ra cua trung tm ndy cing khdng thé so sanh dugc.
Do d6, thanh qua cuaa trung tam chi phi khéng dinh mirc dugc danh gia théng qua
nguon luc bo ra. Nhaquan ly s8 dwavao chénh léch tuyét déi 1an trong dbi giira chi
phi thuc té véi chi phi du todn. Bén canh d6, co thé danh gia thanh qua cua trung
tam thong quaty 1é hoan thanh muc tiéu da dé ra.

2.5.2 Chi tiéu danh gia thanh qud ciia trung tdm doanh thu:

Céc chi tiéu danh giathanh qua caatrung tdm doanh thu l&:

- San lugng tiéu thy trong ky

- Doanh thu ban hang thuc té trong ky

Chénh Iéch doanh thu = Doanh thu thuc té - Doanh thu du toan

- Chi phi bén hang.

- Ty 1€ chi phi hoat dong trén doanh thu.
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Qua d6 phan tich mirc chénh léch céc chi tiéu thuc té phét sinh & trén va chi
tiéu du todn twong ang dé danh giathanh qua cuatrung tam doanh thu

2.5.3 Chi tiéu danh gia thanh qud ciia trung tdm lei nhudn:

Muc tiéu cua trung tam loi nhuan |a phai to chirc céc hoat dong sao cho dat
duoc loi nhuan 16n nhat, tan dung tdi uu vé nguon luc kinh té tao raloi nhuan.

Ve két qua: két qua cua trung tAm loi nhuan dugc danh gia théng qua viéc so
sanh gitta loi nhuan dat dugc trong ky va loi nhuan du toéan trong ky, tir d6 phan
tich c&c yéu té anh huang dén loi nhuan 1am phét sinh chénh Iéch loi nhuan.

Chénh Iéch lgi nhuan = Loi nhuan thuc té - Loi nhuan du todn

Vé hiéu qua: danh gidhiéu qua trung tam loi nhuan théng qua mac do hoan
thanh ké hoach loi nhuan, ty suat lgi nhuan trén doanh thu, ty 1¢é doanh thu trén chi
phi.ty 1& loi nhuan trén chi phi, hoic dyatrén sb du dam phi caabd phan,...

2.5.4 Chi tiéu danh gia thanh qud cia trung tam dau t:

Céc chi tiéu do ludng trung tAm dau tu gdm ty suat hoan vén dau tu (ROI -
Return on investment); 18 thang du (Residual Income);

- Ty suit hoan vén dau tw (ROI): duoc tinh todn dya trén loi nhuan hoat

dong vangudn vin dau tu dé thu duoc loi nhuan do.

Loi nhuan

ROI = —
Von dau tu

St dung ROI laviéc danh gid hiéu qua dau tu cia c&c trung tAm dau tu va céc
DN c6 quy mé von khéc nhau dé phan tich xem noi ndo dat hiéu qua cao nhat, tir 46
lam co so ¢anh gia thanh qua quan ly dong thoi tim ra cac nhan té tac dong dén hiéu
qua quan ly, nham tim ra c&c giai phép dé 1am cho két qua hoat dong duoc tét hon.
D6 la cé&c bién phép cai thién doanh thu, kiém soét chi phi hay tinh lai co cu von

dau tu
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Nhéan té anh huong dén ROI:
Cong thirc tinh ROI trién khai dang Dupont:
Loi nhuan Doanh thu Doanh thu

ROI = X —
Doanh thu Von dau tu

Hay

ROI =Ty suit lei nhuin trén doanh thu x sb vong quay cia vén dau tu

Ty suit loi nhuan trén doanh thu va sd vong quay cua tai san gilp giai thich
s bién dong cua ROI cia mét trung tam dau tu va sy khéc nhau caa ROI giira céc
trung tam dau tu.

- Lgi nhuan con lai (RI): Loi nhuan con lai lamot chi tiéu khéc dé danh gia
hiéu qua cdng viéc ciamot trung tdm dau tu. Loi nhuan con lai 1aphan con lai coa
loi nhuan hoat dong sau khi trir di loi nhuan mong mudn téi thiéu tir tai san dugc
dau tu caatrung thm dau tu.

RI = Loi nhuan hoat dong - (V6n dau tu X Ty 1é hodn vén dau tu toi thiéu)

Sir dung chi s6 RI 1a cho biét loi nhuan thyc té d& mang vé 1a bao nhiéu, sau
khi trir di c&c khoan chi phi sir dung vén dé c6 dugc loi nhuan trén; chi sd RI con
cho biét c6 nén dau tu gia ting hay khdng khi ma sir dung chi sd ROI khéng du co
so dé raquyét dinh.

2.6 Bao cao thanh qua cia trung tam trach nhiém

Bao céo thanh qua caa trung tdm trédch nhiém la mot phuong tién quan trong
dé cung cip théng tin, xéc dinh tréch nhiém cy thé caa cac nha quan tri dbi voi ting
bo phan ma minh quan ly. Hé thdng béo céo thanh qua cua trung tam tréch nhiém
phai duoc 1ap dinh ky tir cip quan ly thip nhat va xay dung nguoc 1én cip quan ly
cao hon vé c&c chi tiéu kinh té, tai chinh chi. Muc do chi tiét coa béo céo giam dan
theo sir giatang caa c&c cip quan ly trong té chirc.,

2.6.1 Bao cao danh gia thanh qud cia trung tam chi phi:

Thanh qua ciia cac nha quan tri ¢ trung tdm chi phi dugc danh gia qua béo céo
thanh qua duogc lap cho tung trung tam chi phi riéng biét. B&o céo danh gia thanh

qua cia trung tam chi phi dugc 1ap tly thudc vao yéu ciu cua viéc danh gié trung
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tam tréch nhiém. Bang viéc so sanh chi phi thuc té véi du todn, nha quan tri s danh
gia tinh hinh thyc hién ké hoach chi phi ciing nhu tréch nhiém cia nha qua tri doi
véi hoat dong caa trung tdm chi phi.

Théng tin dua vao béo céo thanh qua dé danh gia thanh qua cia cac nha quan

tri ¢ trung tAm chi phi l1a chi phi c6 thé kiém soét dugc béi tirng nhaquan tri ¢ trung

tam chi phi.
Bdng 2.2 B4o céo thanh qud quan ly chi phi ciia cac phan xweng sin xudt
Chénh N
Chi phi cd thé ; | Dutoan | léchdw | Dutoén Cf]enh
2 . Thucte | . P . léch
kiem soat : linh hoat | toan linh tinh £
: h khoi lwgng
oat
1 2 3=1-2 4 5=2-4
Chi phi NVLTT
Chi phi NCTT
Chi phi sxc
- Bién phi sxc
- binh phi sxc
Tong chng

Ngudn: Séch ké toan quan tri truong DPHKT TP. HCM

Céc chénh léch duoc phan tich tuy theo yéu cau quan ly thanh céc bién dong
theo cé&c nhan té cau thanh chi phi d6. Béo céo cua trung tam chi phi duoc téach biét
thanh bdo céo danh gié thanh qua cia trung tam chi phi dinh mac va bédo céo danh
giathanh qua cuaatrung tdm chi phi khéng dinh mic duoc.

2.6.2 Bao cdo thanh qud caa trung tdm doanh thu:

La bé&o céo nham déanh gia tréch nhiém va thanh qua hoat dong, dua trén béo
céo thuc hién doanh thu thic té so véi doanh thu du todn. Thanh qua quan Iy caa
céc trung tdm doanh thu thuong dugc danh gia bang viéc so sanh doanh thu co thé
kiém soét giita thuc té so vai du todn va phan tich cac chénh léch phét sinh do anh
huéng cua cac nhan t6 nhu gid béan, san luong tiéu thy, co ciu san pham tiéu thy

dén s bién dong caadoanh thu.
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Dya vao béo céo nay, nha quan tri DN s danh gia tinh hinh thuc hién ké

hoach doanh thu caa tirng trung tdm ciing nhu toan DN, qua d6 danh gié trach

nhiém quan ly cianguoi quan ly bo phan tao ra doanh thu.

Bdng 2.3: Bao cdo thanh qud qudn ly doanh thu

- Chénh léch AL 1A £
Doanhthu c6|  Thycté Dwtoan linh 4 4 6an linh | Dur toan tinh | C1ENN 1éch khoi
thekiém soat ' hoat " hoat ' lwgng tiéu thy
duoc -
SL |GB| DT |SL |GB|DT|SL|GB|DT|SL|{GB|DT|SL |GB|DT
San pham A
San pham B
Tong

2.6.3 Bao cao thanh qud cuia trung tam lgi nhugn:

Nguon: Séch ké todn quan tri truong PHKT TP. HCM

Bao céo danh gia thanh qua caa trung tam loi nhuan la mot cdng cu danh gié

sir thue hién caa céc trung tAm loi nhuan vatréch nhiém caanhitng nguoi ding dau

bo phan. Bo phan & day 1a bat cir mot don vi hay mot mat hoat dong ndo d6 trong

DN ma & dé chiu tréch nhiém vé lgi nhuan.

Béo céo thanh qua duoc s dung dé danh giathanh qua quén ly cia cac nha

quan tri ¢ trung tdm loi nhuan 1a béo céo két qua kinh doanh duoc trinh bay dudi

hinh thirc s6 du dam phi, nhung chi bao gdm doanh thu va chi phi ¢6 thé kiém soét

bai cac nha quan tri caatrung tam loi nhuan.

Bdng 2.4: Bao cdo danh gia thanh qua cia trung tam lei nhugn

Chi tiéu

Thwc hién

K é hoach

Bién dong TH/KH

Mrc

Ty lé

Doanh thu c6 thé kiém soat

Bién phi co thé kiém soé

Sb du d¢am phi c6 thé kiém soét

Dinh phi c6 thé kiém soét

Loi nhuan hoat dong c6 thé

kiém soét

Nguon: Séch ké todn quan tri truong PHKT TP. HCM
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2.6.4. B4o céo thanh qud cia trung tam dau tur:

Nhaquan tri thuong sir dung béo céo théng qua céc chi tiéu co ban nhu ty suat
hoan vén dau tu (ROI) vala thing du (RI) dé danh giathanh qua caatrung tam dau
tu.

Bdng 2.5: B&o céo thanh qud cia trung tam dau tee

Chi tiéu Thwc hién | K& hoach | Chénh Iéch

1. Doanh thu

2. Loi nhuan hoat dong

3. Vén dautu

4. Ty suét loi nhuan trén doanh thu
(2:1)

5. S5 vong quay von dau tu (1:3)

6. Ty 1& hoan von dau tu (ROI) (4x5)

7. Loi nhuan mong mudn tdi thiéu

8. Loi nhuan con lai (RI) (=2-7)

~ Nguon: Sach ké toan quan tr; truong PHKT TP. HCM
Tu nhirng thdng tin vé chi tiéu dénh gig, tréch nhiém ciia moi trung tdm néu

trén, téc gia tap hop théng tin nhu sau:
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Bdng 2.6: Tong hep chi tiéu danh gia va trach nhigm ciia cac trung tam trach

nhigm trong doanh nghiép

TRUNG TAM PAU TU
Nguwai quan ly: Téng giam déc

Tréach nhiém: Téi dahdalgi nhuan ciaa Tong cong ty

TRUNG TAM CHI
PHI (BINH MUC)
Nguoi quan ly: Pho

tong giam doc/Gidm
dbc/Quan déc

Tréch nhiém: hoan
thanh KH san luong,
tiét kiém chi phi, ha
thap gia thanh

Chi tiéu danh gi&
CPSX, giathanh, san

lwong san Xxuat,...

TRUNG TAM CHI
PHi( DU TOAN)
Nguoi quén ly: Gidm

d6¢/Truong phong
Tréch nhiém: hoan
thanh vai tro hd tro
cuabo phan quan ly,
Sir dung hiéu qua va
tiét kiem cac khoan
CP duoc duyét.

Chi tiéu dénh gi& chi
phi bo phan quan ly

TRUNG TAM
L Ol NHUAN

Nguoi quan ly:
Giam dbc
Tréch nhiém: téi da
héa lgi nhuan mat
hang do minh quan
ly
Chi tiéu dénh gia
loi nhuan dat duoc,
S0
du dam phi,...

TRUNG TAM

DOANH THU
Nguoi quan ly: Gidm
d6c/Truéng phong
Tréch nhiém: t6i da
héa doanh thu thudc
quyén quan ly caa
minh
Chi tiéu danh gia
doanh thu tiéu thu caa

bd phan minh quan ly

Nguon: Sach md hinh b&o céo danh gid trach nhiém quéan trj trong cdng ty

niémyét

2.7 Méi quan h¢ giira du todn véi kiém soat va danh gia higu qua hoat

dong

Mot trong nhitng cong cu tai chinh dugc sir dung rong réi trong kiém soét va

dénh gia hiéu qua hoat dong la phan tich chénh léch. Phén tich chénh Iéch la qua

trinh so sénh doanh thu va chi phi mong mudn véi doanh thu va chi phi thuc té dé

tinh toan ra chénh Iéch. Cac nha phan tich nghién ciru nhirng chénh Iéch dac biét 1a

chénh léch khong thuan loi dé tim ra nguyén nhan vi sao nhitng mong doi khong

dugc ddp tng, va cd nhitng hanh dong (rng xa kip thoi vai nhirng chénh 1éch datim

ranguyén nhan.(Biocher et a, 2005)
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2.7.1 Phéan tich chénh léch lgi nhugn hogt dgng (chénh lgch di toén tinh).

Tong chénh léch LN

hoat déong
Thdng qua phéan tich chénh léch lgi nhuan hoat dong, nha quan tri s danh gia

= LN hogtdéngthucté - LN hoatdgng du toén tinh

duoc két qua hoat dong tai doanh nghiép nhu thé ndo, loi nhuan hoat dong dat duoc
bao nhiéu so véi dy todn, & goc do kiém soét két qua hoat dong thi phan tich chénh
léch trén co s du todn tinh 1a phuong phép phd bién nhét.

2.7.2 Phan tich chénh lgch lweng ban.

Chénh lgch lwgng ban = LN hoat #6ng dw todn linh hogt - LN hogt dégng du toan tinh

Chénh léch luong bén chi ra nguyén nhan dan dén chénh léch giira loi nhuan
hoat dong du toén linh hoat va lgi nhuan hoat dong du toan tinh 1a do co sy chénh
léch vé sd lwong san pham tiéu thy duoc xay dung ¢ hai du todn. Chénh léch luong
ban do luong sy thay déi trong doanh thu, chi phi, sb du ¢dam phi hoic lgi nhuan
hoat dong. Chénh léch sb du dam phi va loi nhuan hoat dong 1a gidng nhau bai vi
dinh phi du todn linh hoat vady toén tinh 1a bang nhau.

Gia ban don vi, bién phi don vi, dinh phi dy todn linh hoat khéng thay d6i so
véi dy todn tinh, chi c6 mirc hoat dong duoc diédu chinh vé muc thuc té do d6 khi
phén tich chénh léch luvgng ban ching ta chi méi tra 16i dugc cau hoi vi sao lugng
ban lai thay d6i ma chuatra 1i dugc cau hoi doanh nghiép o6 kiém soét tot chi phi
hay khéng. Mubn biét dugc doanh nghiép c6 kiém soét tét chi phi hay khdng ching
ta tién hanh phan tich chénh Iéch du todn linh hoat.

2.7.3 Phan tich chénh léch du toan linh hogt.

Chénh lgch dwtodn linh hogt = LN hoat dgng thuwcté - LN hoat dgng du toéan linh hogt

Dya vao chénh léch loi nhuan hoat dong chiing ta méi chi thdy duoc két qua
chiing ta dat duoc 1a bao nhiéu ma chwa thiy duoc thanh qua hoat dong, ching ta
ciing khong biét dugc cdng ty d& kiém soét tét chi phi hay chua. Nguyén nhan cua
nhirng chénh léch d6 1a gi? Bé co thé nhan dién ra duoc nguyén nhan vatim husng
khic phuc ciing nhu dénh gid duoc thanh qua hoat dong ching ta cin s dung

nhirng cong cu khac trong dé c6 phan tich chénh Iéch du toan linh hoat. Khi phan
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tich chénh léch dy todn linh hoat céc yéu té gop phan 1am cho lgi nhuan hoat dong
chénh léch lagidban don vi, bién phi don vi vadinh phi.

2.7.4. Phan tich chénh Iéch gia ban.

Chénh léch gia ban 1a sx chénh léch gitra doanh thu thyuc té véi doanh thu du
toan linh hoat.

Chénh léch giaban = Doanh thu thyc té - Doanh thu du toan linh hoat

Pénh gia thanh qua ngin han ngoad phéan tich chénh léch doanh thu, chénh
léch loi nhuan hoat dong thi yéu t6 chi phi ciing la mot tiéu chi dé danh gia thanh
qua hoat dong théng qua phén tich chénh Iéch.

2.7.5. Phan tich chénh léch bién phi

Téng chénh lgch Téng chénh lgch Téng chénh lgch Tong  chénh Téong chénh
bién phi dtoan _  chi phi NVLTT . chi phi NCTT _  lgch bién phi . lech bién phi
linh hogt der toan linh hogt dee toan linh SXC dw toan ban hang va
hogt linh logt quan |y dw
toan linh

hoat

Chung ta lan luot di phan tich cac chénh léch bién phi dé tim ra nguyén nhan
gay ra cac chénh 1éch vaco giai phap hanh dong thich hop dé diéu chinh. chi phi
bién d6i bi anh huong boi hai yéu té d6 lagiavaluong. Vi vay, khi phan tich chénh

léch bién phi ching ta tién hanh phan tich theo md hinh chung sau:

L wong thuc té L wong thyc té Lueng c:(;nh murc
X X 4 . ”
Gia thyc té Gia dinh mic Gia dinh mirc

|\ J

Y

Chénh léch gia Chénh léch lwgng

~ J
Y

Téng chénh léch 1a chénh léch du toan linh hoat

So' do 2.2 - M6 hinh chung cho phan tich chénh léch



* Phan tich chénh léch chi phi nguyén vat lidu truc tiép

Téng chénh léch chi phi nguyén vat liéu truc tiép du todn linh hoat 1& chénh
léch giira chi phi nguyén vat liéu thuc té phét sinh va chi phi nguyén vat liéu truc
tiép dinh mirc cho mot thoi ky. Chénh léch nguyén vat liéu tryc tiép do anh huong
cuanhan t gia duoc xé&c dinh ngay khi nguyén vat liéu dugc mua vé nham phuc vu
cho muyc dich kiém soét gia Khi phan tich chénh Iéch chi phi nguyén vat liéu truc

tiép chling ta phan tich theo so d6 sau:

Truong hop 1: Lupng nguyén vit ligu muavé bang luweng nguyén vit ligu sk dung

; L wong thuc té . .
Lwong thuc te : gX : Lwong c)l(;nh mucC
X :

. < Gia dinh mirc ia dinh ma
Gia thuc té Hin Gia dinh mirc
A - ) N —
v ~v"

Chénh léch gia Chénh léch lwgng
- J
Y
Tong chénh Igch chi phi nguyén vat ligu truc tiép

So db 2.3 - Phan tich chénh léch chi phi nquyén vat lidu truc tiép

Truong hop 2: Luong nguyén vat liéu mua vé khéc véi lugng nguyén vat ligu sir
dung.
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Lwong thuc té Lwong dinh mirc

Lwong thyc té L wong thuc té sir dung X
X X X Gié dinh mirc
Giathucte Gia dinh mirc Gia dinh mirc
) - ° -
v 4 -

Chénh Igch gia Chénh léch lreng
. 4
-~

Tong chénh Iéch chi phi nguyén vat ligu tructiép

So' do 2.4 - Phan tich chénh Iéch chi phi nguyén vit ligu truc tiép

Quaso db trén ching ta thay:

Chénh léch gia nguyén vat ligu truc tiép: 1a chénh léch giira chi phi thuc té
va chi phi ¢inh mirc do anh huong cianhan té gia Chénh léch nay c6 thé chiu anh
huong boi chat lugng vat liéu mua vao, ngudn cung wng vat lidu hodc van dé 1ap ké
hoach cua cdng ty khdng tét... Thong qua chénh léch gia nha quan tri s3 x&c dinh
duoc nguoi phai chiu trach nhiém cho van dé nay va dua ra cach thic quan ly phu
hop hon.

Chénh Iéch lweng nguyén vat liéu truc tiép: 1a chénh Iéch giira chi phi thuc
té va chi phi dinh mac do anh huéng caanhan té lwong. Chénh [éch ndy co thé chiu
tréch nhiém boi nhan t6 chat lwong vat liéu, trinh d6 cdng nhan, vaviéc bao tri méay
mac thiét bi... Théng qua chénh léch luong nha quan tri x&c dinh nguoi chju tréch
nhiém vadua ra cach thic quan ly phu hgp hon.

¢ Phan tich chénh léch chi phi nhan cong truc tiép.

Chénh Iéch chi phi nhan cdng tryuc tiép ciing chiu anh huong boi hai nhan té
don gialao dong (goi tit 1a nhan t§ gid) valuong lao dong sir dung (goi tat [anhan
t6 luong). Chlng ta sir dung so d6 sau dé phan tich chénh léch chi phi nhan cong

truc tiép
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L wong thuc té L wong thuec té Lwong dinh mitc
X X X
Gia thuc té Gi& dinh mirc Gia dinh mirc
\ - - \ - 7
) 4 . 28

Chénh léch gia lao Chénh lgch lwong

dong truc tiép lao dgng tructiep

| - -
Y

Tong chénh Iéch chi phi nhan cong truc tiép

Chénh So dé 2.5 - Phan tich chénh Iéch chi phi nguyén vat ligu trectiép é
vagialao dong dinh mac. Chénh léch nay co thé chiu anh huong bai doi ngii cong
nhan c6 trinh d6 thip, viéc gidm sét san xuit kém... Thdng qua chénh léch gi4 nha
quan tri xac dinh nguoi chiu tréch nhiém va duara céch thiec quan ly phu hop hon.

Chénh léch lwong lao dong truc tiép: 1a sy khéc nhau giira tong sb gio thuc
té tiéu tén dé san xuat san pham véi tong sd gio dinh muc nén tiéu tn dé san xuat
san pham. Chénh léch nay co thé chiu anh huong boi nhan t6 trinh d6 cdng nhan,
chat lwong vat liéu, giam sét lao dong vabao dudng thiét bi...Théng qua chénh léch
lwong, nha quan tri xac dinh nguoi chiu trach nhiém va dua ra céach thirc quan ly
phu hgp hon.

* Phéan tich chénh léch bién phi san xuat chung.

Khéc véi chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép - déu
la bién phi. Chi phi sin xuit chung lamét loai chi phi hdn hop, bao gdm bién phi
san xuat chung va dinh phi san xuét chung, do d6 ky thuat tinh todn céc chénh léch
chi phi san xuat chung phirc tap hon.

Bién phi SXC: lanhiing chi phi phuc vu cho san xuat chung thay d6i khi mic
hoat dong thay doi.

Ching ta sir dung mé hinh sau dé phan tich bién phi san xuét chung:
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Lwong thyc té '-“"-mgxth‘-‘“e Lwong i!nh mirc
X .
' a0 inh ma T¢ 18 BPXC dinh
N~ 7/ -
~" ~— -/

- 4
Y

Tong chénh Iéch bién phi san xuit chung

Trong d¢ So dé 2.6 - Phan tich chénh lgch chi phi nguyén vt liéu treec tiép

Ty 1& BPSXC dinh mirc: latong bién phi san xuat chung dy toén tinh tinh trén tong
mirc hoat dong dugc chon theo tiéu thirc phan bd bién phi san xuat chung.
Ty l¢ BPSXC dinh mac =Téng BPSXC dy toan/M1ic hoat dong du toan.

Ty 1é bién phi san xuat chung thuc té: 1atong bién phi san xuat chung thuc
té tinh trén tong mirc hoat dong thuc té.
Ty |¢ BPSXC thuc té =Téng BPSXC thuc té/Mikc hogt dgng thuec té

Lwong dinh mic: 1ash lwong tiéu thirc phan b bién phi san xuat chung dugc
chon tai mirc hoat dong du toan.

Lwong thuc té& 12 sd luong tiéu thire phan bo bién phi san xuat chung duogc
chon tai mirc hoat dong thuc té.

+ Phén tich chénh Iéch chi tiéu.

Chénh léch chi tiéu: la viéc tra nhiéu hon hoac it hon mong mudn ddi véi
bién phi san xuat chung nhu dung cu, chi phi dién, nuéc...thudc do ndy phan anh
thanh qua kiém soét chi phi san xuit chung, tuy nhién dé phan tich sdu hon céc
nguyén nhan dian dén chénh léch chi tiéu thi phai ding phan tich du toan linh hoat

d6i véi ting khoan muc bién phi san xuét chung.
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lwong thuc té Lwong thuc té
Chénh Iéch chi tiéu = < X ) - < X )
Ty lé BPSXC thuc té Ty lé BPXC dinh mirc
+ Phan tich chénh Iéch hiéu qua.
Chénh Iéch hiéu qua: 1a chénh Iéch giita bién phi san xut chung dinh muc
vabién phi san xuat chung du toan linh hoat.

Chénh léch hiéu qua khéng phan &nh thanh qua kiém soét chi phi san xuat

chung.
lwong thuc té Lwong dinh mc
Chénh lgch hi¢u qud = < X ) - < X )
Ty lé BPSXC dinh mc Ty lé BPXC dinh mc

Pé hiéu rd hon vé phan tich chénh Iéch bién phi san xuit chung ching tatham
khao phu luc 05.

+% Phan tich chénh Iéch bién phi ban hang vaquan ly.

Chi phi bén hang va quan ly ciing twong ty nhu chi phi san xuat chung, n6
ciing bao gom bién phi va dinh phi. Vi vay, khi phan tich chénh Iéch chi phi ban
hang va quan ly ching ta ciing tién hanh phan tich chénh léch bién phi va chénh
[éch dinh phi.

Bién phi ban hang va quan ly: 1anhitng khoan chi phi phuc vu cho cong téc
ban hang va quan ly s3 thay doi khi mirc hoat dong thay doi, nhu chi phi hoa hong
bén hang...

Chénh Iéch bién phi ban hang vaquan ly cho chiing ta biét dwgc viéc chi tiéu
thyc té nhiéu hon hay it hon mong mudn déi véi bién phi ban hang vaquan ly dé tir
d6 nha quan tri ¢ thé tim ra nguyén nhan va dua ra nhitng trng xir phtt hop nham
kiém sodt chi phi ban hang vaquan ly tt hon.

Chénh léch bién Bién phi ban hang va Bién phi ban hang
phi bén hang va quan ly thyc té - vaquanly dy toan
quan ly linh hoat
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2.7.6. Phan tich chénh Iéch dinh phi.

Phan tich chénh léch dinh phi bao gom dinh phi san xuét chung va dinh phi
ban hang va quan ly. Ching ta lan luot phan tich céc dinh phi dé tim ra nguyén
nhan dé co ang xir phil hop.

+% Phan tich chénh Iéch dinh phi san xuat chung.

Pinh phi san xuét chung: 1anhiing chi phi khéng thay d6i khi muac hoat dong
thay doi.

Ching ta sir dung so d6 sau dé tién hanh phan tich dinh phi san xuit chung.

binh phi san xuat binh phi san xuat Pinh phi san xuﬁt
chung thuc té chung du toan chung phéan bo
- 7 - >

Chénh léch chi tiéu Chénh léch khoi

So' do 2.7 - Phan tich chénh |éch dinh phi san xuat chung

+ Phén tich chénh Iéch dinh phi ban hang vaquan ly:

binh phi ban hang va quan ly: [& nhitng chi phi phét sinh tai doanh nghiép
phuc vu cho viéc ban hang va quan ly nhung khong thay doi khi muc hoat dong
thay d6i nhu chi phi khau hao phurong tién van tai, chi phi thué van phong. ..

Chénh lgch dinh binh phi ban hang binh phi ban
phi ban hang va qud ly va qudn ly thuc té hang va quédn ly dw

toan

Chénh léch dinh phi ban hang va quan ly cho ching ta biét duoc viéc chi tiéu
trén thyc té nhidu hon hay it hon mong mudn dbi vai dinh phi bén hang vaquan ly,
tir 6 ching ta co thé biét dugc hoat dong ban hang vaquan |y caa chiing taco hiéu
qua hay khdng tir ¢6 nha quan tri c6 thé tim ra nguyén nhan va dua ra hanh dong
thich hop dé kiém soét dinh phi ban hang vaquan ly hiéu quan hon.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong Chuong 2 luan van dakhé quét hdanhitng van dé ly luan co ban vé lap
du todn tong thé doanh nghiép. Cu thé dé tai daduara

Khé niém Lap du todn, tim quan trong cia cong téc lap du todn tong thé
doanh nghiép, phuong phép lap du todn, quy trinh va noi dung dy toén tong thé
trong doanh nghiép.

Néu bat cac cong cu kiém soé va danh giahoat dong: X&c dinh céc trung tam
tréch nhiém, cac béo céo va chi tiéu danh gia thanh qua cac cac trung tam trach
nhiém, phéan tich chénh léch.

Céc noi dung trinh bay ¢ Chuong 2 1a co so can thiét dé tiép tuc nghién ciru

céc chuong tiép theo caaluan vin.
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CHUONG 3: THUC TRANG LAP DU TOAN PHU VU KIEM SOAT
VA PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG
TAI CONG TY CO PHAN DUQC PHAM HA TAY

3.1 Tinh hinh té chitc quan ly va b may ké toan tai congty cb phan dwoc
pham Ha Tay

3.1.1 Lich si# hanh thanh va phat trién:

Cong ty c6 phan dugc pham Ha Tay matién than laxi nghiép lién hiép duoc
phim Ha Son Binh duoc thanh lap ngdy 12/6/1985 theo quyét dinh sb
319/YT/TCCB cua S y té Ha Son Binh.

Ngay 16/7/1991 theo quyét dinh s 246/QDP-UB caa UBND tinh Ha Son Binh,
xi nghiép lién hiép duoc pham Ha Son Binh dugc tach ra thanh xi nghiép lién higp
dugc Hoa Binh va xi nghiép lién hiép dugc Ha Téay.

Ngay 29/3/1993 theo quyét dinh sb 114/QD-UB caa UBND tinh Ha Tay doi
thanh Cong ty duoc pham HaTay .

Pé phu hop véi giai doan phét trién cua nén kinh té thic hién quyét dinh sb
223/QD-UB ngay 11/5/2000 caa UBND tinh Ha Tay dé tién hanh c6 phan hoa va
thanh 1ap ban ¢6i méi quan ly doanh nghiép Cong ty duoc pham Ha Tay.

Ngay 20/12/2000 theo quyét dinh s 1911/QP-UB caa UBND tinh Ha Tay
chuyén déi Cong ty dugc phdam Ha T4y thanh Cong ty ¢6 phan duoc pham Ha Tay
vé6i von diéu |é 8,4 ty dong, 14y tén giao dich 1a Hatarphar

Tir khi ¢d phan hdadén nay cong ty d o6 3 lan tang von diéu I¢, theo dang ky
thay d6i lan thir 6 ngay 8/4/2010, vbn diéu 1& cua cong ty ting 1én 62 ty dong

CO try so chinh tai: 10A Quang Trung thi x8 Ha Bong tinh Ha Tay.

3.1.2. Chizc nang nhiém v, ddc diém sin xudt kinh doanh:

Cong ty ¢d phan dugc pham Ha Tay ladon vi kinh té& b tu cach phép nhan, thuc
hién hach todn kinh doanh doc lap. Cong ty ¢ chirc nang nhiém vu & san xuat kinh
doanh va xuét nhap khau trc tiép dugc pham, trang thiét bi y té, my pham, thuc pham

chirc nang, nguyén liéu, duoc liéu, hoa chat va c&c loai dugc pham bao ché khéc.
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Céc san pham chinh ciia cong ty bao gdm dugc pham dang vién, bot, cbm,
vién nang mém, dung dich udng, thuc tramét, mii...

3.1.3. Té chirc by may qudn ly ciia Cong ty:

Co ciu bd may quan ly cia cdng ty duoc t6 chirc theo kiéu truc tuyén chic
nang, biéu hién sy phan cong theo chiéu rong va ché do quan ly mot tha truéng.
Céc bo phan khéch ciing c6 quan hé chac nang véi nhau. M6 hinh nay phu hop voi
y8u cAu san xuit theo day chuyén caa cdng ty, tao diéu kién thuan loi cho viéc hoan
thanh c&c muc tiéu san xuit, kinh doanh... ddng thoi dam bao tinh nhip nhang, hd

trg 1An nhau trong cdng viéc vanam bit duoc théng tin kip thoi nhanh chéng.
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SO PO TO CHUCBQ MAY QUANLY CONG TY

So d6 3.1

Pai hoi dong cb

Héi dong quan

Ban kiém soat

Téng giam doc

4

Pho tong giam

PX nang mém

PX khéng sinh

PX thudc vién

Phong TCHC

Phong ké toan

Pho tong giam

Tong kho

Phong kinh doanh

Phong ké hoach

Phong Mareting

PX 6ng udng

Phong dam bao chit
lwgng (QA)

Phong nghién ciu
PT ( RD)

Phong kiém tra chat
lwong (QC)

Phong XNK

Cac CN trong vao

nnnai Ha NIAi
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3.1.3. T chirc b may ké toan ciia Cong ty

Cong ty &p dung theo hé théng ché do ké todn DN Viét Nam ban hanh theo
quyét dinh sb 15/2006/Qb — BTC ngay 20/3/2006 ciaa Bo Ta chinh vé viéc ban
hanh ché do ké toan DN. Nam 2015 cdng ty d& & dung théng tu sb 200/2014/TT-
BTC theo hudng dan ché do ké toan doanh nghiép

SO PO BO MAY KE TOAN CUA CONG TY

So db 3.2

KE TOAN TRUONG
KE TOAN KE TOAN KE TOAN KE TOAN K & toan
Téng hop Cong ne NVL - HTK Thanh todn - tam PX

Cong ty & dung mé hinh ké todn tap trung nham dam bao tinh théng nhat
trong cdng téc ké todn vatinh kip toi cua thdng tin

K& toan truong cd nhiém vu chi chdt, quan |y toan bo hoat dong caahé thong
ké todn tai cong ty, tham muu va chiu tréch nhiém trudc Tong gidm doc to chic va
chi thi thyc hién toan bo cong téc ké todn, tai chinh, tin dung vathdng tin kinh té &
cong ty. T chuc hach toén ké toan theo quy ché quan Iy tai chinh clng viéc &p
dung cé&c chuan myc, ché do ké todn phi hop

K& toan tong hop: hd trg ké todn truang trong viéc quan Iy mang cong viéc ké
toan vadiéu hanh hoat dong ké toan trong toan cdng ty, phu tréch gidm sét c&c phan
hanh cha cong ty.

Ké todn cong no: cd nhiém vu theo ddi tinh hinh cdng no va theo déi thu hdi
ng, giao dich véi khach hang.

Ké& toan thanh todn - Tam ung: Theo ddi hach toan tinh hinh thu chi trong

ngay, 1én sd quy vathanh toan tam ng cho cong nhan vién
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Ké toan NVL — HTK: Theo di thinh hinh nhap - xuat - ton kho caa NVL va

thanh pham caa cdng ty, phan anh vao thé kho, cudi ky kiém ké béo céo 1én cip trén

Ké& toan phan xuong: chieu trach nhiém tap hop chi phi san xuat trong ky va

tinh gia thanh san pham sx tai phan xudng, theo ddi cdng lao dong vatinh luong,

bao hiém cho nguoi lao dong tai phan xuong.

Bing 3.1 KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon v; tinh:1.000 dong

Sosinh  2014/2013

Chi tiéu Nam 2014 N@m 2015 , ,

% S5 tuyét déi
Téng doanh thu 742.982000|  820.054.000| 1037 |  77.072.000
Céc khoan giam trix 9.019.000 10.173000 | 12,80|  1.154.000
Doanh thu thuin 733.963000|  809.831.000| 10,34  75.918.000
Giavén hang ban 624.504.000 |  689.838.000| 1045|  65.244.000
Loi nhuan gop 109.360.000 | 120.043000 |  9,76|  10.674.000
Chi phi bén hang 43.120.000 46.152.000| 7,03  3.032.000
Chi phi QLDN 36.978.000 40.605.000| 9,81|  3.627.000
Loi nhuan tir HDKD 29.271.000 33.286.000| 13,72  4.015.000
Loi nhuan trugc thué 29.271.000 33.286.000| 13,72|  4.105.000
Loi nhuan sau thué 22.538.000 25.630.000 | 1369  3.092.000

3.2 Thuc trang cdng tac lap dw toan tai cong ty cé6 phan dwec pham Ha

Tay

3.2.1. Tong quan Vé cdng tac du todn téng thé tai Cong ty
3.2.1.1. Ky lgp du toan tai Conq ty

Tai COng ty cd phan dugc phdam Ha Tay, cong tac 1ap du todn duoc thuc hién

theo nam. Viéc 1ap du todn duoc Cong ty thuc hién vao cudi quy 1V nam hién tai.
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Hang nam dya vao sb liéu cia céc b phan lién quan vatinh hinh thuc té, bo phan
lap du todn tién hanh 1ap cho nam san xuat, kinh doanh tiép theo. Tuy nhién trong
nam du todn, cin ci trén tinh hinh thuc té san xuét, kinh doanh ciaa nam truéce vaké
hoach kinh doanh cua Cong ty, bo phan lap du todn s3 tién hanh chinh sira dy toén
da1ap cho phi hop véi tinh hinh thyc té tai Cong ty.

3.2.1.2. Nguyén tic ldp di todn tong thé tai Cong ty

- Cong téc |ap du todn phai dwa ra cac muc tiéu dinh lwong can phai dat duoc
trong nam, cac muc tiéu phai rd rang dé cac bo phan trong té chirc ciing thuc hién.
Céc chi tiéu s3 lamot tiéu chi d¢é danh gia thanh tich cubi nam va con Ia chi tiéu
danh giamirc d6 hoan thanh ké hoach trong nam.

- Dy toén duogc theo ddi thuong xuyén dé oo nhitng diéu chinh phi hop Véi
tinh hinh thuc té dién ra trong nam ké hoach vi du todn chira yéu té khéng chic
chan, hon nitaméi truong san xuat kinh doanh ludn bién dong.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia viéc thuc hién du toan va theo ddi ngan
sach hoat dong dé so sanh vai thuc té, didu chinh cho phil hop, dam bao tinh linh
hoat ctiia cac béo céo du toan.

Ngoai ra, mot trong nhitng nguyén tic 1ap dy todn tai Cong ty |a cac béo céo
du todn phai duoc 1ap mot cach b co s, sét thuc té, hop Iy nhung phai tiét kiem
thoi gian vachi phi.

3.2.1.3 B¢ phdn ldp dir todn va thanh phan tham gia ldp du toan tong thé tai
Cong ty

Bo phan chiu tréch nhiém chinh vé cdng téc lap du todn tong thé tai Cong ty
¢ phan duoc pham Ha Tay |a Phong Ké toén, trong d6 nguoi ding dau 1a Ké toan
trueong. Tuy nhién, ngodi Phong K é todn viéc 1ap du todn tong thé con duogc thuc hién
két hop voi cac phong ban, bo phan lién quan nhu Phong Kinh doanh, Phong Ké
hoach san xuat...Phong Ké todn s3 ¢d trach nhiém tong hop céc béo céo du todn cua
cac bo phan trinh ban 18nh dao xé duyét.. Céc loai du todn va cac bo phan lap lap du
todn tai COng ty duoc thé hién khé quét théng qua bang 3.2. Phan 6n céc dy todn
déu do Phong Ké todn thuc hién. Tuy nhién riéng Ké hoach tiéu thu duoc thuc hién
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boi Phong Kinh doanh. Biéu ndy 1a hop ly vi Phong Kinh doanh chuyén nghién ciru
vé nhu cau thi truong, c6 co s dé tham muu s lwong sén pham tiéu thy sét voi thuc
té. Dy todn tiéu thu & chi tiéu quan trong va tac dong téi tat ca cac loai du todn khéc,
chinh vi vay viéc du doan chinh xéc san luong tiéu thu gitp thdng tin du toan dat
hi¢u qua hon.

Trén co so dy todn tiéu thu, Phong Ké hoach san xuat s ¢6 tréch nhiém tinh
toan dé 1ap Ké hoach san xuat. Nhu vy, ngodi tréch nhiém chinh ciaa Phong Ké
toén, cac phong ban khac trong Cong ty ciing tham gia vao quatrinh lap du toan tai
Cong ty. Noi dung cong viéc vatrach nhiém duoc xac dinh mot cach rd rang, cu thé
cho tirng bo phan ca nhan, tao diéu kién thuan lgi cho cdng téc 1ap du todn vala co
so dé nhaquan tri danh gia hiéu qua cdng viéc cua tirng phong ban lién quan.

Bing 3.2: Bang ké hoach va cac bd phan 1ap ké hoach tai Cong ty

L oai ké hoach Bd phan lap ké hoach
Ké hoach kinh doanh Phong Kinh doanh

K é hoach san xuét Phong Ké hoach san xuit
Ké& hoach chi phi san xuat Phong Ké toén
Giathanh dinh mirc Phong Ké toén

K& hoach chi phi ban hang vaquan ly Phong Ké toén

3.2.1.4. Phuwrong phap ldp du todn tong thé tgi Cong ty

Hién tai, cdng ty Cong ty ¢d phan dugc pham Ha Tay dang lap du toén theo
phuong phép tir trén xudng. Hang nam, vao gitaquy 1V, Hoi dong quan tri va Ban
|&nh dao cling truong céc phong ban mé cude hop ban vé ké hoach tai chinh trong
nam t6i. Hoi dong quan tri s& 4n dinh mot sb chi tiéu co ban nhu doanh thu, san
lwong san xuat, loi nhuan...Ban Gidm dc Cong ty dyua trén céc chi tidu d6 xem xét
dua ra cac muyc tiéu, chién luoc cu thé va phan cong cho céc bo phan lién quan tién
hanh x8y dung céc du todn. Phong Ké todn 1a bo phan giir nhiém vu chinh trong

viéc 1ap du todn. Phong Kinh doanh s3 dira vao céc chi tiéu cap trén giao xudng két
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hop Véi céc ngudn thong tin khac nhu san luong thyc té nam trudc, nhu cau tiéu
ding hay nang lyc san xuit cua Cong ty dé du todn muc san lwong tiéu thy cho nam
ké hoach. Tiép theo, Phong Ké hoach san xuét s tién hanh tinh todn gitra sd lwong
ton kho véi nhu cau tiéu thu dé 1ap Ké hoach sb lwong san pham can san xuét. Trén
co s SO lwong san xuat ké hoach va cac ngudn théng tin clia cac bo phan chic niang
lién quan, phong Ké toan s3 14p céc loai ké hoach con lai nhu Ké hoach gia thanh,
Ké& hoach chi phi ban hang va QLDN,...Sau khi céac béo céo du todn hoadn thanh,
Phong Ké todn ¢ trach nhiém tdng hop tat ca cac béo céo du todn gui 12nh dao cap
trén tham muu va tién hanh diéu chinh cho phu hop. Céc béo céo du todn sau khi
duoc diéu chinh s& duoc sir dung 1am ké hoach tai chinh cho céc nam sau.

3.2.1.5. Quy trinh Igp du toén téng thé tai Cong ty

Thong thuong tai Cong ty, cong tac 1ap du todn duoc thuc hién vao cudi quy
IV. Sau khi cip trén 4n dinh céc chi tiéu xudng, cac bo phan lién quan cin cir vao
tinh hinh thuc té tai don vi va sb liéu thuc té nam trudce tién hanh 1ap céc du todn
lién quan. Sau khi hoan thanh Phong Ké toén s3 tong hop trinh Ban Giam déc Cong
ty va Hoi dong quan tri théng qua.

Quy trinh 13p dy todn tai Cong ty duoc thuc hién chi yéu qua ba budc do 1a
thu nhap théng tin, 1ap cac béo céo du todn va xét duyét du toan.

Budc 1: Thu thap thong tin.

Céc b phan co trach nhiém lap du toén tién hanh thu thap, phan tich vaxi ly
céc thdng tin can thiét cho viéc 1ap du toan tai bo phan minh. Tuy nhién tai Cong ty
viéc thu nhap théng tin dé |ap dy todn chu yéu dwa vao céc s lidu thuc té nam trudce,
céc ngudn thdng tin tir bén ngodi it dugc chd trong.

Budc 2: Lap céc béo céo du toan.

Sau khi tién hanh thu thap cé&c théng tin can thiét, trén co so muyc tiéu, chién
lwoc san xuat kinh doanh, c&c chi tiéu co ban vé san luong tiéu thy, sd lugng san
pham san xuat da duoc 4n dinh, cac bo phan tién hanh 1ap du toan.

Nhu d& néu ¢ phan trén, Phong Ké todn s3 1abo phan chiu tréch nhiém chinh

trong viéc tong hop théng tin, 1ap béo céo du todn tong thé cho doanh nghiép.
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Budc 3: Xét duyét du toan.

Sau khi hoan thanh tat ca cac béo céo du toén lién quan, Phong Ké todn tong
hop gui Ban 18nh dao Cong ty xem xét danh gia tinh hop ly cua dy toan. Hoi dong
quan tri, Ban 1anh dao va truéng c&c bo phan lién quan tién hanh cac cudc hop giao
ban dé diéu chinh dy todn, dwa raban du todn hoan chinh. Sau khi duoc diéu chinh
va xé duyét, ban du todn ngan sach chinh thic duoc st dung va cdng bd trong
Cong ty. Cac phong ban chirc niang va cac bo phan cin cir vao do dé tién hanh thuc
hién. Chi tiét xem bang 3.3
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Bang 3.3 Bang tién dd cong viéc thuc hién dw toan

Giai doan Cong viéc thgc hién Bo phan thuc hién ;:::
Chuan Thiét 1ap muc tiéu kinh doanh cho | Ban Tng giam déc 15 ngay
bi nam du todn. Dua trén thong tin thuc tur ngay
' hién trong 9 thang dau nam so véi du 5/10 d&én
toan dé tién hanh thiét 1ap muc tiéu 20/10
kinh doanh cho nam sau.

Soan thao | Dya trén muc tiéu kinh doanh cho | phong kinh doanh, 10 ngay
nam dy todn trong giai doan chuan tur ngay
bi, c&c bo phan va don vi phdi hop 20/10 dén
véi nhau dé soan thao cac béo céo du 30/10
toan bén dudi. Sau d6, phong kinh
doanh va céc b phan, don vi tién
hanh hop véi ban giam déc cong ty
dé xem xét va phé duyét cac béo céo
du todn caa don vi, bo phan cing
nhu toan cong ty.

Lép ké hoach kinh doanh
Lap ké hoach san xuat Phong ké hoach va cac | 15 ngay
phén xuong tr ngay
Lap giathanh dinh muc Phong ké toén, phong 1/11den
k§ thuat, phan xuang ngay
. ] 15/11
Lap dy toan chi phi san xuat Phong ké toan va phén
Xuong
Lap chi phi quan ly nam Phong ké toan
Lap dy toan chi phi ban hang nam Phong kinh doanh, céc
chi nhédnh va phong
phong ké toan
Theo ddi | Phong ké todn 1a bo phan s3 kiém | Bo phan, don vi ¢ nhu
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soét viét thuc hién ngan sach trong | cau
hoat dong san xuét kinh doanh hang
ngay cia cong ty. binh ky hang
thang. Phong ké toan s3 tién hanh so
sénh gitra thuc hién va du toédn dé
tim hiéu nguy@n nhan caa nhiing
bién dong bat thuong. Va dinh ky
sau thang, ca&c don vi va bd phan
dugc xem xét lai ngan sach caa minh
vadiéu chinh cho phi hop.

Piéu chinh ngan sach Ban tong giam dbc 6 thang 1
lan

3.2.2. Cacké hogch tai cong ty cé phan dwec pham Ha Tay

Cong ty dang sir dung hé théng biéu mau ké hoach riéng cho don vi minh, tuy
nhién hé théng biéu miu con so sii. Hé théng céc béo céo ké hoach sir dung tai
Cong ty va cac bo phan, phong ban chirc niang bao gom:

- Ké hoach kinh doanh

- K& hoach san xuit

- Dy toén chi phi san xuit:

- Giathanh dinh mac

- Dy toan chi phi ban hang vaquan ly:

3.2.2.1. Ké hoach kinh doanh

Phong Kinh doanh 12 bo phan c6 tréch nhiém |ap Ké hoach kinh doanh. Tai Cong
ty, K& hoach kinh doanh s3 thé hién cac chi tiéu vé san luong tiéu thy, doanh thu tiéu
thy, ty 18 giavén/doanh thu, gidvdn hang ban valoi nhuan gop.

+ San lugng tiéu thu:

Dya trén chi tiéu doanh thu an dinh tir cip trén, Phong Kinh doanh tién hanh
xem xé&, can nhic dya trén co so doanh thu thuc té nam cii dé 14ap Ké hoach tiéu thy.
Ké& hoach tiéu thu cd y nghia v cling quan trong va |a co so dé 1ap céac ké hoach

khéc, do d6 tinh hop ly va chinh xéc caa Ké hoach tiéu thu quyét dinh s thanh
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cdng cua todn bo hé théng dy todn ngan séch trong ky ké hoach. Ké hoach tiéu thu
gitp Cong ty tréanh duoc tinh trang thiéu hang, gidn doan qué trinh san xuét kinh
doanh hoic luong hang ton kho du thira gay & dong von, giam hiéu qua Sir dung
vén cia doanh nghiép.

Hién nay san pham cia Cong ty duoc tiéu thy qua céc dai ly, chi nhéanh, bénh
vién. Tuy nhién thuc té tai Cong ty san luong tiéu thu ké hoach cha yéu dugc 1ap
trén co so chi tiéu 4n dinh tir trén xubng. Két hop véi viéc xem xét vatong hop céc
théng tin thu thap, san luong tiéu thu cia cac ky trudc, Phong Kinh doanh lap ké
hoach san lugng tiéu thy cho nam téi theo tirng nhdm san pham ma Coéng ty san
XUA.

+ Doanh thu béan hang:

Doanh thu ban hang xé&c dinh dyatrén san luong vadon giatiéu thy ké hoach.
Gia thanh ké hoach trong Ké hoach gia thanh don vi |a can cr xé&c dinh gia tiéu thy.
Cu thé don gia ban bang gia thanh cong thém mic loi nhuan mong mudn. Béi véi
mbi nhém san pham ty ¢ loi nhuan mong mubn 1a khéc nhau. Pon giaban dugc chi
tiét cho san pham cu thé. Doanh thu tiéu thy hang hoa dugc tinh nhu sau:

Doanh thu ké hoach = San luong tiéu thu KH x Don gidban KH

+ Loi nhuan gop:

Can cir vao doanh thu ban hang va gia vén hang ban ké hoach, phong ké toén
dé xéc dinh loi nhuan gop ké hoach. Loi nhuan gop bang doanh thu ban hang trir gia
vén hang ban. Chi tiéu loi nhuan gop duoc xéc dinh cho ting san Viéc [ap du toan
doanh thu, lgi nhuan céng ty mai chi dirng lai ¢ 1ap du todn tinh. Cu thé nhu

Sau:
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Bing 33- BANG DU TOAN DOANH THU,LOI NHUAN
Nam 2015

Don vi tinh: 1.000d

Chi tiéu Dw toan tinh
1. Doanh thu 830.000.000
2. Bién phi 665.000.000
+ Bién phi san xuit 650.000.000
+ Bién phi ngoa san xuat 15.000.000
3. 5 du dam phi 165.000.000
4. Binh phi 131.150.000
+ Dinh phi san xuét 60.600.000
+ Pinh phi ngoad san xuét 70.550.000
5. Loi nhuan hoat dong 33.850.000

(Ngudn £ ligu: Cong ty ca phan duwgc pham Ha Tay)

3.2.2.2. Ké hogch sin xudt

Phong Ké hoach san xuét chiu tréch nhiém 1ap Ké hoach san xuit trong nim
ké hoach diratrén Ké hoach tiéu thu da lap. Ngoa radé 1ap Ké hoach san luong can
san xuat Phong Ké hoach con dua vao ké hoach ton kho cubi ky mong mudn, luong
ton kho dau ky thuc té. Ké hoach san xuét ciing duoc lap chi tiét cho tirng san pham.
Trong d6 khi luong tiéu thy trong ky bang chi tiéu san luong tiéu thy trong Ké
hoach tiéu thu d& 1ap. Khdi luong ton kho dau ky |1a san luong ton kho thuc té cudi
ky truge trong béo cédo hang ton kho. Khéi luong ton kho cudi ky phai dugc wéc
tinh sa0 cho san lwong ton kho cudi ky cong vai san lugng san xuét trong ky c6 thé
dam bao nhu cau tiéu thy va du trir trong ky. Viéc du toan khdi luong hang ton kho
cudi ky phai c6 sy can ddi, vira dam bao nhu cau tiéu thy vira trénh tinh trang ton
kho quéanhiéu lam & dong vén, giatang chi phi bao quan, chi phi luu kho.

Tuy nhién, trén biéu miu Ké hoach san xuit cua Cong ty khdng thé hién céc
chi tiéu vé san luong tiéu thu trong ky, san luong ton dau ky, san lugng ton cudi ky,

ma chi thé hién chi tiéu san lwong san xuat. Dy todn san xuét dugc tinh nhu sau:
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San lugng sx ké hoach = San lwong tiéu thy KH + San luong ton kho cudi ky -
San luong ton kho dau ky

3.2.2.3 Dy toan chi phi sin xudt:

Dy toén chi phi san xuét & co s dé doanh nghiép |ap du gid thanh san xuat ké
hoach, tir d6 gitip doanh nghiép xay dung gia ban san pham. Hién nay, cong ty cin
ctr vao san luong thuc té trong nam nay va nhu cau trén thi trueong dé tién hanh 1ap
du todn chi phi san xuét cho nam sau.

¢ Dy todn chi phi nguyén vat liéu tryec tiép:

Chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong rat cao trong gia thanh san pham,
thuong chiém tir 70% - 80% trong gi& thanh. Hién nay, cong téc 1ap du' todn chi phi
nguyén vat liéu truc tiép duoc giao cho bo phan ké toan cia cong ty 1ap dya trén
lwong nguyén vat liéu ton kho cudi nam nay dé tién hanh Iap du toén chi phi san
xuit cho nam sau. Cy thé tai bo phan ké toén, chuyén vién ké toén gia thanh ké
hoach can cir vao bang dinh mirc nguyén vat liéu dé tinh ra chi phi nguyén vat liéu
cho ting san pham, dé tinh dinh mirc nguyén vat liéu cong ty can ¢ vao tinh hinh
thyc té cianam nay dé tinh toén lai dinh mirc nguyén vt liéu cho nam ti. Khi tién
hanh tinh dinh mac nguyén vat liéu cdng ty s& xem xé lwong nguyén vat ligu ton
dau ky 1a bao nhiéu, ké hoach nguyén vat liéu ton cudi ky va tir d6 xé&c dinh lugng
nguyén vat liéu can mua trong ky 1a bao nhiéu. Tt ca c&c cong viéc ndy dugc hd
trg boi phan mém BM S.trade V2010, vi vay cong tac [ap du todn chi phi nguyén vat
liéu tryc tiép dugc dé dang hon.

Pé du todn chi phi nguyén vat liéu cdng ty xé&c dinh sb luong san pham can
sin xut trong ky téi dua trén ké hoach ban hang va ké hoach san xuét, chi phi
nguyén vat liéu cho mot san pham tir dé tinh raduoc tong chi phi nguyén vat liéu.

S6 lwong san pham san xuit: Can cir vao luong san pham thyc té nam nay
vanhu cau ddi véi san pham dé cong ty x&c dinh ra s lwong san pham can san xut
cho nam tai.

Chi phi nguyén vat liéu cho ting sin pham: dugc xay dung dua trén dinh mac

lwgng nguyén vat liéu vadon gia nguyén vat li¢u dinh maec.
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Chi phi NVL cho 1 san pham = lwgng NVL dinh mikc x don gia NVL dinh
mirc

Tong chi phi nguyén vat ligu:

Téng Chi phi NVL = Téng chi phi NVL ciia tat ca cac mat hang

Hién nay cdng ty co tit ca 179 mat hang duoc chiathanh 4 nhom theo 4 phan
xuong san xuat: Nhém khang sinh, nhém thudc vién, Nhém thuéc nuéc, nhém

thubc nang mém

Bing 3.4: BANG PINH MUC NGUYEN VAT LIEU
Sin pham: Amoxicilin 0,5g

Chi tiéu pvt | Luongdinh | Giadinh mac | Thanh tién

(A) (B) (1) ) 3)=)x(2)
Amoxicillin Kg 900 41,3 37.170

Mg stearat Kg 317,8 13,75 4.370
Kyron T314 Kg 217,75 54,28 11.820
Polyplasdone XL 10 KG 20,57 340 6.994
Nang sd 0 G 68,86 82,51 5.682
Nhém Amox 500mg G 49,18 182,22 8.962
PE ci 80cm G 9,29 262,4 2.438
8PVC 123 x 0,25 Trong G 41,15 279,4 11.498
Dung mai Mg 160,84 103,53 16.652
Caboxil M5 G 5,07 251,29 1.274
Bao bi Cé 1 250 250

Tong cong 107.100

(Nguén sd liéu: Cong ty co phan duroc pham Ha Tay)
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Bding 3.5 BANG DU TOAN CHI PHIi NGUYEN VAT LIEU THEO SAN PHAM

Nam 2015
Nhom san pham khang sinh.
Hvt:1.000 dong
Tén sin phim Masin | So lwgng | Chi phi Tong chi phi
pham | sin pham [NVLTT/SP NVLTT
(A) (B) (1) (2) 3)=Hx(2)
1. Amoxicilin 0,59 DB10 93.750 131 12.300.000
2. Ampicilin 0,5¢g DB11 281.250 147 41.343.750
3. Ausfalex 250mg DB12 187.500 164 30.750.000
4. Cefpodoxim 100mg [DB13 187.500 140 26.250.000
5. Cephalexin 0,59 DB14 250.000 153 38.250.000
Tong cong 148.893.750

(Ngudn sd liéu: Cong ty c6 phan dugc phim Ha Tay )

+% Dy toén chi phi nhan cong truc tiép:

Chi phi nhan cdng tryc tiép chiém ty trong thap trong gia thanh san pham. Bo

phan ké todn quan tri s tién hanh 1ap du todn Chi phi nhan cng truc tiép cho ting

san pham can ctr vao lugng lao dong dinh bién, mac luong hién tai, cac khoan bao

hiém, nhu ciu tang lwong trong nam téi va chinh sach thuong caa cdng ty dé tinh ra

tong chi phi nhan cdng truc tiép, tir 46 xé&c dinh don gia tién luong dinh mic cho
100.000 don vi san pham thanh pham.

Taco dy todn chi phi nhan cong truc tiép cho nhém san pham khang sinh .
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Bang 3.6 - BANG DU’ TOAN CHI PHi NHAN CONG TRU'C TIEP — Nam

2015

Nhom sin pham Khang sinh

Dvt: 1.000 dong

, MA || o Thebe | BONGECH | | o
Tén sin pham sin | PO thann | PINCTTIL) \Xpe | O ReTT
pham UAL phim tr vién
A B 1) 2) (3 (D=2)xB)| (B)=()x(4)

Amoxicilin 0,59 DB10 | 93.750| 1trvién 2.684 24,16 2.265.000
Ampicilin 0,59 DB11 (281.250| 1trvién 2.684 24,16 6.795.000
Ausfalex 250mg DB12 (187.500| 1trvién 2.684 24,16 4.530.000
Cefpodoxim 100mg DB13 |187.500| 1tr vién 2.684 24,16 4.530.000
Cephalexin 0,59 DB14 |250.000| 1trvién 2.684 24,16 6.040.000
Tong cong - - - - -l 24.160.000

(Nguon s6 liéu: Cong ty co phan duroc pham Ha Tay)

< Dur toan chi phi san xuit chung:

Chi phi san xuét chung tai ¢ong ty ciing gidng nhu chi phi nhan cong truc tiép

chiém ty trong nho trong gia thanh san pham, hién nay chi phi san xuat chung tai

cdng ty gom: chi phi lwong nhan vién phan xuong, chi phi khiu hao tai san ¢b dinh,

chi phi dién san xuat, chi phi nudc san xuat, chi phi dich vu muangoai. Dy toén chi

phi san xuat chung tai cdng ty duoc chia rabién phi vadinh phi, trong d6 bién phi

san xuat chung chi 1a chi phi dién, dinh phi gdm chi phi lwong nhan vién phan

xuong, chi phi khau hao tai san ¢6 dinh va chi phi dich vu muangoai.

Bién phi san xuat chung mét san pham: dugc xéc dinh dya trén luong sira

dinh mtrc cho mot san pham véi don giaphan b bién phi san xuat chung dinh muc.

Pon gia phan bé bién phi san xuit chung dinh mirc: duoc xéc dinh dya

trén tong bién phi san xuat chung vai tong lugng sita thu dugc trén ca quy trinh

cdng ngh¢.
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Pinh phi san xuit chung mét san pham: dugc xéc dinh dva trén luong sira
dinh mirc cho mét san pham véi don gidphan bé dinh phi san xuat chung dinh mic.

Pon gia phan bd dinh phi sin xuat chung dinh mirc: duoc xé&c dinh dya
trén tong dinh phi san xut chung véi tong lugng sira thu dugc trén ca quy trinh
cdng ngh¢.

Ning luc san xuat dy todn: chinh laténg luong sita bot thanh pham san xuét
cua ca day chuyén cong nghe.

Téng bién phi san xuit chung duw toan ciia mét loai san pham duogc xéc
dinh bang bién phi san xuat chung du todn cho mot san pham nhan véi tong sb
lwong san pham dy toan.

Téng dinh phi san xuit chung dw toén dugc x&c dinh bang dinh phi san xuat
chung du todn cho mot san pham nhan véi b tong sb lwong san pham dy todn.

Téng chi phi san xuit chung mét loai san pham bang téng bién phi san xuat
chung cong téng dinh phi san xuat chung caaloai san pham do.

Ta 6 bang di todn chi phi sin xudt chung cho nhém sin pham khang

snh.
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Bding 3.7- BANG DU TOAN CHI PHI S4N XUAT CHUNG — Nam 2015

Nhom san pham khang sinh

Don vi tinh: 1.000d

. L wong . -
Ma So , bongia |[bongia| ] ] , -, , 1. o
, thuoc -, ] | Bien phi | Binh phi Tong bien | Tong dinh phi{Tong chi phi
Tén san pham | san | lweng bien phi |dinh phi ]
B} | thanh SXC/SP | SXC/SP phi sxc XC sxc
pham |san xuat , Sxc SXC
pham

(A) B) | @ 2) (3 @) |O=@xB(6)=(x(4)  (N=()x(5) 8)=()x(6) | (9)=(")+(8)
Amoxicilin0,5g DB10 | 93.750 | 1tr vién 248 | 21,66 2.238 19,502 209.812 1.828.312| 2.038.125
Ampicilin 0,59 DB11 |281.250 | 1tr vién 15,08 | 23,40 13.572 21,068 3.817.125 5.925.375| 9.742.500
Ausfalex 250mg DB12 |187.500 | 1tr vién 7,95 29,20 7.158 26,282 1.342.125 4.927.875| 6.270.000
Cefpodoxim bB13 (187.500 | 1tr vién 3,95 7,65 3.558 6,882 667.125 1.290.375| 1.957.500
Cephalexin0,5g BB14 |250.000 | 1tr vién 4,03 2,68 3.624 2,416 906.000 604.000 | 1.510.000
'Tong cong - - - - 6.942.187 14.575.937 | 21.518.125

(Ngudn sd liéu: Cong ty c6 phan dugc pham Ha Tay)




< D toan chi phi san xuit:
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Trén co so doanh nghiép da xay dung dugc du todn chi phi nguyén vat liéu

truc tiép, du todn chi phi nhan cdng truc tiép, du todn chi phi san xuit chung tir d6

doanh nghiép s3 1ap dugc du todn chi phi san xuat. Can cir vao ké hoach san xuit

cho nam t¢i doanh nghiép s du todn duoc tong chi phi san xuat cho nam téi.

Ciing lay vi du vé 1ap du todn chi phi san xuat cho nhém san pham dinh dudng

theo nhu cau dic biét, sau khi 1ap du toan chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi

nhan cong truc tiép, chi phi san xuit chung doanh nghiép di tién hanh lap du toén

chi phi san xuat cho nhém san pham khang sinh.

Bing 3.8 - BANG DU TOAN CHI PHI SAN XUAT THEO SAN PHAM

Nhom sin pham khang sinh

Don vi tinh: 1.000d

Khoan muc chi phi

. |Mé&sin Tong chi phi
Tén sian pham 2 Chi phi Chi phi | Chi phi sxc ez
pham san xuat
NVLTT NCTT

(A) (B) (1) 2 3 (A=)+(2)+(Q3)
Amoxicilin 0,59 bB10 12.300.000 2.265.000 2.038.125 16.603.125
Ampicilin 0,59 bB11 41.343.750 6.795.000 9.742.500 54.881.250
Ausfaex 250mg bB12 30.750.000 4.530.000 6.270.000 42.000.000
Cefpodoxim 100mg BB13 26.250.000 4.530.000 1.957.500 32.737.500
Cephalexin 0,5¢ bB14 38.250.000 6.040.000 1.510.000 45.800.000
Tong cong - 148.893.750 | 24.160.000 | 21.518.125| 194.571.875

(Nguon 5 liéu: Cong ty co phan dioc phdm Ha Tay)

Bén canh |ap du toédn chi phi san xuat cho tirng san pham, cdng ty con 1ap du

todn chi phi san xuét cho tong cac san pham theo khoan muc chi phi.
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Bdng 3.9- BANG DU TOAN CHI PHI SAN XUAT
Thang 01 nam 2015
Nhém san pham Khang sinh
Don vi tinh: 1.0004

K hoan muc chi phi SH tién Ghi chu
1. Chi phi NVLTT 148.893.750
2. Chiphi NCTT 24.160.000
3. ChiphiSXC 21.518.125
+ Bién phi sxc 6.942.187
+ pinh phi sxc 14.575.938
Tong cong 194.571.875

(Nguon 6 ligu: Cong ty co phan duwoc pham Ha Tay)

3.2.2.4 . Giad thanh dinh mirc

Tai Cong ty, K& hoach gia thanh do Phong Ké toén thyuc hién. Can cu dé lap Ké
hoach gi& thanh 1a s ligu gia thanh thuc té nam trudc, ciing nhu dinh mic nguyén vat liéu,
dinh muc chi phi sin xuat chung do Phong Ké hoach san xuét cung cip. Dua trén dinh mirc
chi phi san xuat, Phong Ké todn lap chi tiéu vé Ké hoach gia thanh don vi cho tirng san
pham.

Tai cOng ty, ca&ch xéy dung gia thanh dinh mirc dugc xéc dinh theo cong thac:

Gia thanh dinh Chi phi Chi phi NCTT Chi phi SXC
mirc cho mgt sdn = NVLTT cho + cho mgt sin + cho mgt sin
pham mgt sin pham pham pham

3.2.2.4 Dy toan chi phi ban hang va quan ly:
Chi phi bén hang va quan 1y tai doanh nghiép bao gom céc khoan chi phi tién
lwong, chi phi quang céo, chi phi khau hao, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi van

chuyén. Bi véi chi phi tién lvong cong ty s& xéc dinh sb lao dong dinh bién tai
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cong ty ciing nhu chinh sach thusng cho nam téi dé du toan chi phi bén hang va
quan ly. Théng thuong chinh sach thuong khi xay dung du todn cong ty xac dinh
cho méi nhan vién déu dat chinh séch thudng 1a 100%, mirc khau hao du kién cho
nam t6i cong ty s3 xac dinh nhu ciu mua sim thém tai san ¢ dinh dé tir d6 xéc dinh
murc khau hao cho nam.

Bding 3.10 - BANG DU TOAN CHI PHi BAN HANG VA QUAN LY

Nam 2015
Hwvt: 1.000 dong
Chi tiéu S tién Ghi chu
1. Bién phi ban hang vaquan ly 15.000.000
2. binh phi ban hang va quan ly 70.550.000
Tong cong 85.550.000

(Nguon 6 liéu: Cong ty co phan dioc phdm Ha Tay)

3.3 Panh gia thuc trang cdng tac 1ap dw toan tai cong ty cé6 phan dwgc
pham Ha Tay

3.3.1. Uudiém

Cong ty da thay rd vai trd cua du todn dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh
va xay dung nguyén tic cu thé cho cong téc lap du toan. Trong d6 Cong ty nhan
manh dén cdng téc kiém tra, phét hién nhitng vin dé con han ché dé tim ranguyén
nhan khic phuc vatién hanh diéu chinh dy toén lién tuc vakip thoi.

Tai Cong ty cd phan dugc pham HaTay , cong téc 1ap du todn dugc phan cong
cu thé cho tirng phong ban véi nhiém vu ré rang, tranh chong chéo va tao thuan loi
cho cong téc thuc hién, kiém tradanh gia cong viéc.

Dé cong téc lap du todn hi¢u qua doi hoi quy trinh 1ap du todn phai hop ly va
khoa hoc. Quy trinh 14p dy todn tai Cong ty cd phan dugc pham Ha Tay duoc thuc
hién qua ba budc: thu thap thong tin, [ap du toan va xét duyét du todn. Mac du day
chwa phai 1amot quy trinh phii hop, hiéu qua nhung ciing gép phan dinh huéng, tao
sir théng nhit trong cong t&c 1ap du todn tai Cong ty.
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Nhan t6 con nguoi gép phan quan trong trong cong tac lap du toan. La mot
trong nhitng doanh nghiép dung dau vé khau tuyén dung nhan sy, véi doi ngii nhan
vién nhiéu kinh nghiém, cong tac 1ap du todn dugc giao truc tiép cho nhitng nguoi
duoc d2o tao chuyén sau vé chuyén mén nghiép vu, gop phan nang cao chat luong
vado tin cay caa cong tac lap du toén.

3.3.2. Ton tai

+ Ky lap du toéan

Hién nay Cong ty dang lap béo céo du todn theo nam. S6 liéu trén béo céo du
todn déu la sd liéu tong hop cho ca nam tai chinh. Tuy nhién véi tinh hinh kinh té
day bién dong nhu hién nay, viéc 1ap du todn theo nam s3 khdng phan anh chinh xéc
tinh hinh thuc té tai don vi, gay khé khan cho nha quan tri trong viéc diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh.

+ Phwong phép lap dw toan

Phuong phédp 1ap du toan hién tai caa Cong ty 1a phuong phép tir trén xudng.
Trén co s S5 lidu thuc té nam trude va dic diém tinh hinh thuc té tai don vi, Hoi
ddng quan tri 4n dinh céc chi tiéu co ban nhu san lwong tiéu thy, doanh thu, loi
nhuan. Céc bd phan 1ap du todn trén co s& dd, xem xé véi tinh hinh thuc té nam
truc dé 1ap céac du toan lién quan. Nhuoc diém cia phuong phdp nay 1a mang ning
tinh &p dat tir quan Iy cp cao xudng nén rat dé tao ra s bt binh trong cac b phan
caadoanh nghiép, chua thu hit sy tham gia cianhaquan ly cap dudi va ca nhan dé
ho d6ng gop v kién. Céc chi tiéu do nhaquan ly cip cao an dinh déi khi khéng phan
anh ding tiém lyc vakha nang hién co tai Cong ty, diéu nay khong khuyén khich sy
tang nang suat ciia c&c bo phan trong t6 chic. Ngoai raviéc |ap du todn tai Cong ty
con mét nhiéu thoi gian va cdng sirc. Do céc chi tiéu duoc 4n dinh tir trén xudng
nén cac bo phan, phong ban phai xem xé, can nhic, tinh todn dé ap céc du todn
lién quan vatrinh nop 1én cap trén théng nhat, ky duygét.

+Quy trinh 1ap du toan
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Cong ty van chua chi trong va xem nhe viéc xay dung quy trinh lap dy todn
cho toan don vi, vi vay quy trinh 1ap du todn tai Cong ty con ton tai nhiing han ché
sau day:

- Cbng ty chua xay dung dugc mét quy trinh lap du todn hoan thién. Hién tai,
cdng tac lap du toan tai Céng ty mai chi thuc hién qua ba budc: thu thap thdng tin,
lap dy todn vaxét duyét du toan. Tuy nhién ndi dung cong viéc trong moi giai doan
chua duoc day du va cu thé hda. Hon nira viéc thuc hién céac budc trong quy trinh
chua that sy hiéu qua, chia quan trong khau thu thap thong tin tr moi truong bén
ngoai.

- Nganh san xuit dugc pham Ia nganh chiu sy canh tranh va téc dong gay gat
trong nén kinh té thi truong. Vi vay, dé viéc lap dy toan hiéu qua thi cong téc thu
thap théng tin la diéu can thiét va gitr vai trd quan trong. Tuy nhién, theo tim hiéu
thi cong téc thu thap thdng tin tai Cong ty con mang tinh ddi pho, viéc thu thap
thong tin cua Cong ty thuc chat 1a thu thap sb liéu thuc té nam trudc & cae bo phan
lién quan phuc vu cho viéc 1ap dy toén, trong khi d6 cac nguon théng tin bén ngoai
chuadugc bo phan lap du todn quan tdm vadi sdu phéan tich. Doanh thu tiéu thu cha
yéu nham muc dich du bdo mirc doanh thu va lgi nhuan mong mudn trén co s gia
bén dugc x&c 1ap tai thoi diém lap ngdn séch. Véi cach dy béo nhu vay s5 khong
phan nh ddng tinh hinh thyc té cia Cong ty.

Cong ty dang lap du todn theo hé théng biéu miu riéng. Tuy nhién, mot sd
biéu mau chua that sy pht hop véi dic diém caa Cong ty va thiéu tinh linh hoat,
lam giam tinh hiéu qua caa viéc sir dung thong tin dy toan caa nguoi st dung.

Tém lai, quy trinh 1ap du todn tong thé tai Cong ty ¢ phan dugc pham Ha Tay
| chua hoan thién va khoa hoc. Piéu ndy s8 gay anh huong rat lon dén chat luong
cuady toan vahiéu qua codng téc quan ly tai Cong ty.

+ N¢i dung lap dw toén tai Congty

- Viéc thyc hién cdng téc 1ap du todn tai Cong ty nhu hién nay da gop phan
dinh huéng dugc qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién Cong ty chua

xéc dinh dugc hé thdng ngan séch can |1ap phi hop véi dic diém san xuét tai don vi
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minh. Céc biéu miu dy toén tai Cong ty thiét ké 1a nham phuc vu cho muc dich
chung ciia nha quan trj nén vé mat hinh thire chua linh hoat, chua tién hanh 1ap mot
sd dy todn quan trong nhu Dy todn thanh pham ton kho, Dy toén tién, Dy toén Bang
can doi ké toan...

- Cong téc thu thap théng tin lam can cir 1ap cac bédo céo du todn chua dugc
thyc hién hiéu qua, c&c ngudn thdng tin tir méi trudng bén ngodi chua duoc chd
trong. CoNng ty chir yéu dua vao sb liéu thyc té ky trudc dé wéc tinh céc chi tiéu cho
ky ké hoach. Piéu ndy dan dén céc chi tiéu du todn khong phan anh chinh x&c tinh
hinh thyc té caadon vi, [am anh huéng dén chat luong cua céc béo céo du toén.

- Trong Ké& hoach gia thanh, chi phi nhan vién phan xuong dugc tinh vao chi
phi nhan cdng tryc tiép san xuat 1a khéng hop ly, khong phan anh ddng ban chat
tirng loai chi phi. Hon nita, Ké hoach vé gia thanh khdng duoc s dung dé lap gia
vén hang bén. Gia thanh duoc lap chi dé ldy cin ct tinh gid ban dya trén ty 18 loi
nhuan mong mudn.

-Tai Cong ty, béo céo ké hoach san xuét chi thé hién sb lugng san pham san
Xuit ma chua thé hién céc chi tiéu cu thé nhu sd luong ton kho dau ky, sb lwong ton
kho cudi ky. can bd sung thém céc chi tiéu trén vao ké hoach sin xuat dé cung cap
thong tin cu thé cho nguoi sir dung. Ngoai ra, Cong ty nén lap thém Dy toén cung
{rng nguyén vat liéu, Du toan thanh pham ton kho dé chi dong hon trong hoat dong
san xuat kinh doanh tai Cong ty.

3.4 Panh gia thuc trang lap dw toan phuc vu cho kiém soat hoat dgng tai
Cong ty cd phan dwgc pham Ha Tay

3.4.1. Nhing wu diém trong l@p de toan phauc v cho kiém soat hogt déng

* V& sir phan cap quan ly: Tai Cong ty cd phan dugc pham Ha Tay c¢6 co
cau to chirc bd may quan ly da cd sy phan cip, phan quyén va da xay dung duoc co
ché danh giatrach nhiém quan tri théng qua céc phong ban chirc niang, cac nhamay
sin xuat. Tai c¢ong ty, chic nang va nhiém vu cia cac cap quan ly dugc xé&c dinh
mot cach cu thé, chi tiét, hd trg dac luc cho Ban gidm dbc vé chirc nang quan ly.

Nhaquan ly cac b phan lanhitng chuyén giatrong linh vuc ciabd phan ho quan ly,
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diéu nay gitp nha quan |y cap cao giam tai mot luong cdng viéc dang ké vaho co
thé tap trung dé 1én ké hoach xay dung chién lugc, phét trién cong ty. Mac khéc, tai
Cong ty cd phan dugc pham HaTay , céc can bo vanhan vién quan ly dugc do tao.
bdi dudng vé c&c hoat dong quan tri va dugc to chirc tudn theo quy dinh cia phép
luat vadiéu 1¢ cong ty, doi ngii quan ly ¢d nhiéu nam kinh nghiém.

* V¢ chi tiéu danh gia thanh qua quan ly: Céng ty ¢6 phan dugc pham Ha
Tay d&budc dau xay dung duoc céc chi tiéu danh gia tréch nhiém va thanh qua
quan ly caa céc bo phan cha yéu nhu: hé thong béo céo so sanh giira thuc té va ké
hoach ciia c&c chi tiéu vé doanh thu, chi phi, loi nhuan,...

* \/é b&o céo danh gia thanh qua quan ly: Cong ty d& xay dung dugc hé
thong béo céo riéng caa ting trung tam tréch nhiém danh gia két qua hoat dong caa
toan cong ty va cac bo phan khac nhau.

3.4.2. Nhiing ton tgi trong ld@p du todn phuc v cho kiém soét hoat dgng

Ngoai nhitng wu diém ké trén, viéc lap dy todn phuc vu cho kiém sod hoat
dong tai cong ty con ton tai mot sd han ché co ban dudi day:

* V¢ sr phan cip quan ly: Con mang tinh kiém nhiém nhu thanh vién cua
HDQT kiém Ph6 Tong Gidm déc, Gian ddc didu hanh. Méi quan hé chua dugc
phan dinh rd rang ndy gay kho khin cho viéc x8y dung co ché danh gia thanh qua
hoat dong caa tirng bo phan, ting dbi twong dong thoi ciing tao ra han ché trong
viéc x&y dung thanh cong hé théng béo céo tréch nhiém.Viéc phan chia nhiém vy
céc bo phan chua thuc sy rd rang, quyén han va tréch nhiém con chua duoc cy thé.
KTTN vin chuaduoc quan tAm ding mic. Ké todn tai Cong ty ¢ phan duoc pham
Ha Tay van chu trong nhidu vao viéc to chirc thuc hién ké todn tai chinh, viéc &p
dung ké toén tréch nhiém chwa nhiéu.

* V& chi tiéu danh gia thanh qua: Tuy c6 chi tiéu danh gia tai mdi phong ban
nhung cdn chradép tng dugc yéu cau danh gia trach nhiém. Vi du:

- Tai trung tAm chi phi: Chwa phan loai chi phi thanh chi phi kiém soét dugc
va chi phi khéng kiém soé duoc, chua tach chi phi thanh dinh phi va bién phi dan
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dén chua du co so dé danh gid két qua hoat dong cia céc bo phan theo quan diém
caa ké todn quan tri.

- Tai trung tdm doanh thu: Chua cé chi tiéu ty ¢ chi phi hoat dong trén doanh
thu cho tirng khu vuc, dia ban. Chua tinh todn dugc chi phi ¢d dinh va chi phi bién
doi trong chi phi ban hang.

- Tai trung tAm loi nhuan: Cong ty chua sir dung chi tiéu sb du dam phi, ty
suit loi nhuan trén doanh thu va mirc chénh léch caa ching véi sb dy todn dé déanh
gia duoc thanh qua hoat dong san xuét kinh doanh caa cong ty.

- Tai trung tAm dau tu: Cong ty chua sir dung ROI trong viéc danh gia hiéu
qua sir dung vén do d6 chuakhai thac hét cdng sut vé nang luc ciatai sin hién co
va ciing chua dua raduoc c&c giai phép dé nang cao hiéu qua sir dung vén. Hon nita,
chi tiéu RI - chi tiéu ¢é danh gia hiéu qua dau tu ciing van chua dugc sir dung dé
nha quan |y cé quyét dinh sir dung phuong &n dé ra hay khéng ciing chua dugc dé
cap.

Bén canh d6, chua ¢ sy phan tich chénh léch vé luong, gia bién dong trong
ky hoat dong. Viéc phan tich s5 liéu con khéa don gian,chua thiy rd nguyén nhan
bién dong cua doanh thu, chi phi. Vi du: doanh thu thyc té - doanh thu ké hoach > 0
latét.

Nhung doanh thu tang cd thé do anh hudong boi cac nhan té vé gia, lugng san
pham, két ciu san pham, do d6 can phai phan tich thém cac nhan t6 tao nén bién
dong caa chi tiéu.

Nhin chung, céc chi tiéu danh giathanh qua caabd phan con khé so séi, chua
tan dung hét vai tro, chirc nang caa KTTN dé danh gia kha niang quan ly caa tirng
b6 phan.

* V& hé théng béo céo: Cong ty ¢ phan dugc phdam Ha Tay dadanh gid két
qua hoat dong nhung chua chi trong dén khau danh gia tréch nhiém hay thanh qua
quan ly cia c&c bo phan, va céc thdng tin trong béo céo ké toan cua tirng bo phan
ciing chuaday du. Vi dy:
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- B4o céo tai trung tAm chi phi: Chua cé sy phan biét giira bién phi vadinh phi,
chua cd sy phan tich bién dong vé lrong va gi bién dong trong ky da hoat dong, do
d6 chuathé hién dugc nguyén nhan cu thé vi sao co sy chénh léch.

- B&o céo tai trung tAm doanh thu: Chua c6 sy phan tich bién dong vé luong
tiéu thu va gid ban cua ting loai san pham dan dén kho xéc dinh dugc nguyén nhan
phét sinh bién dong dé khic phuc kip thoi.

- B&o céo tai trung tam loi nhuan: Chua thé hién duoc s bién dong vé yéu té
lwong, gianén qua trinh phan tich cc nguyén nhan chénh Iéch gitra loi nhuan thuc
té va du todn khdng dugc danh gia chinh xéc. Bong thoi, béo céo loi nhuan ciing
chura duoc x8y dung theo dang sb du dam phi nén khéng d&p wng duoc nhu cau
phan tich caaké toan tréch nhiém

- Bdo céo tai trung tAm dau tu: Con so sai, chua thé hién dugc cac nhan té anh
hudng dén hiéu qua sir dung von nhu ROI, RI.

3.4.3 Nguyén nhan ddn d@én nhing ton tgi trong ld@p du toan phuc vu cho
kiém soat hogt déng.

Cong ty cd phan duoc pham Ha Tay chua cb sy quan tam ddng mic vé tam
quan trong caa dy todn, chua co sy nhan thirc day du vé ndi dung du toan. Do d6
cdng ty chuathuc sy dau tu nhiéu cho hé théng dy toén.

- Tai c6ng ty hién nay van con mot sb ca nhan trong ban 12nh dao va doi ngi
can by nhan vién chua co trinh d6 trong xiing ciing nhu nhan thirc dugc tam quan
trong ciia dy todn trong cong tac quan 1y tai cdng ty. Sy phan quyén tao diéu kién
cho cé&c bo phan doc lap trong viéc dua ra cac quyét dinh trong pham vi ¢dng viéc
caa minh, trinh d6 chua twong xang nén déi khi quyét dinh caa ho s3 anh huéng
dén cac bo phan khéc va léch khoi muc tiéu chung cia té chirc. Ngoai ra ki nang
tiép thu vaing dung cdng nghé théng tin ciamot sd nhan vién chua cao do do viéc
thu thap dir liéu van chua kip thoi va con thiéu chinh xéc.

Tai Cong ty cd phan dugc pham Ha Tay, cdng nghé &p dung cho du todn va
danh gia hiéu qua hoat dong chua dwgc quan tdm. Phan mém hién tai chi méi &p

dung tap trung vao ké toén tai chinh, céc béo céo phan tich bién dong doanh thu, chi
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phi, loi nhuan van chua duoc thiét ké bang phan mém &ng dung nén by phan phai
lap thi cdng. Chinh vi vay, théng tin ma ho cung cap thuong khang kip thoi, gy
anh huong dén viéc raquyét dinh cianhaquan tri.

Do cong t&c phan tich, danh gia thanh qua quan |y thudc vé chirc nang caa
phong ké toan tai chinh, ké toan tong hop kiém luén cong tac danh gia trach nhiém
mén doi ngii can bo thyuc hién cac cong viéc lién quan dén dénh gid hiéu qua hoat
dong van con han ché, chua duoc dao tao chuyén sau trong linh vic ndy. Vi vay,
cac tiéu chi danh gia tréch nhiém caa céc trung tdm con kha don gian va tha cong,

cha yéu duatrén céac s liéu thuc té vaké hoach dat ra.
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KET LUAN CHUONG 3

Quanghién ciu thuc té tai Cong ty ¢6 phan duoc pham Ha Tay, Chuong 3 cia
luan van dadi su phan tich muc tiéu, chién luoc, tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va thirc trang cong tac 14p du toén tong thé tai Cong ty. Di voi cdng téc lap
du todn, tac gia datim hiéu bo phan thuc hién 1ap du toén, phuong phép 1ap du todn,
quy trinh Iap dy toan va ndi dung béo céo du toadn tai Cong ty. Tur nhirng phén tich
d6 tién hanh danh gia, rat ra uu nhugc diém trong cdng tac 1ap du todn tai Cong ty.
Qua phén tich, tc gia nhan thiy cong téc 1ap du todn tai Cong ty con ton tai nhiéu
han ché nhu ¢4 néu trong phan nhan xét. Vi vay, dé nang cao hiéu qua cdng tac 1ap
du todn vadanh gia hiéu qua hoat dong tai Cong ty ¢ phan dugc pham HaTay , téc

gia s¢ duaracéc giai phdp hoan thién trong Chuong 4 caaluan van.
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CHUONG 4

HOAN THIEN CONG TAC LAP DU TOAN PHUC VU KIEM SOAT
VA PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG TAI CONG TY CO PHAN
DUQC PHAM HA TAY

Dy todn la mét noi dung quan trong ciia ké todn quan tri, 1a cong cu quan ly
hitu ich dang duoc nhiéu nha quan ly nghién ciu, st dung nham gitp cdng viéc
duoc thuan loi hon. Néu dugc xay dung khoa hoc, sét véi tinh hinh thuc té tai Cong
ty, du todn tdng thé s3 mang lai nhiéu loi ich va gitp nha quan ly doanh nghiép dua
ra céc quyét dinh chién lugc dung dan. Quanghién ciru va khao sét thyc té cho thiy
codng téc 1ap du todn tong thé tai Cong ty con boc 16 nhiéu han ché, chua phét huy
hét vai tro, loi ich caacdng tac 1ap du todn.

La mot trong nhitng Cong ty duoc pham c6 quy md 16n trong ca nudc, viéc
lap du todn tong thé doanh nghiép la diéu tat yéu can phai thuc hién. Boi véi quy
mo Ion nhu hién nay, Cong ty phai lap du toan dé chi dong hon trong viéc diéu
hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, du doan tinh hinh hoat dong,
tinh hinh tai chinh va ludng trudc céc van dé dot xuit cd thé xay ra dé co giai phép
d6i phé trude nhirng bién dong, théach thirc trén thuong truong.

Viéc hoan thién cong téc 1ap du todn phuc vu cho kiém soét hoat dong tai
Cong ty ¢ phan duoc pham Ha Tay 1adiéu hét sirc can thiét. Khi xay dung mot hé
thong béo céo du toan khoa hoc, hiéu qua s3 gop phan diéu hanh tt qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh, nang cao vi thé canh tranh va tién dan téi cac muc tiéu
chién lugc cia Cong ty trong twong lai.

4.1 To chirc cac trung tam trach nhigm tai cong ty

Pé viéc kiém soét vadanh giahiéu qua hoat dong tai cdng ty ¢ phan dugc pham
HaTay duoc tot hon thi viéc xéc dinh c&c trung tam tréch nhiém lavé cling quan trong.

Téc gia xin dé xuét viéc x&c 1ap c&c trung tam tréch nhiém tai cong ty nhu sau:
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So @6 4.1: T6 chirc trung tam trach nhigm

CAP QUAN LY NGUOI QUAN LY #gAéchTﬁg :\IEGM TAM
Héi dong quan tri Chu tich Hi dong quan tri TRUNG TAM PAU
TU
Cong ty Téng giam ddc -II\-IﬁLLJJIXiI TAM LGOI
K héi san xuat Phé tong gidm doc san xuét TRUNG TAM CHI PHI
Céc phan xuong Quan dbc phan xuéng BINHMUC
To san xuat T6 truong
K héi kinh doanh Pho téng giam déc kinh doanh
Khu vyc tiéu thy Giam dbc khu vac TRUNG TAM DOANH
Céc chi nhanh Giam déc chi nhanh THU
Céc dai ly Chu dai ly
Phong ké toan tai chinh Pho téng giam déc tai chinh
Ké todn téi chinh K¢ toan truéng TRUNG TAM CHI PHi
Té du todn Ké toan b phn g[HrggG BINH MUC
To6 phén tich - danh gia K¢ toan bo phan
Cac phong ban khac Phé téng giam déc téng hop
Phong Marketing Trudéng phong
Phong CNTT Trudéng phong
Phong R&D Trudéng phong TRUNG TAM CHI PHI
Phong QC Trudng phong g[nglél;G BINH MUC
Phong QA Trudéng phong
Phong kinh doanh Trudéng phong
Tong kho Truéng phong
Phong xuat nhap khau Trudéng phong

(Nguén: nghién ciru caatac gia)
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M6 hinh t6 chirc phan cap quan ly & trén gidp viéc phan dinh céc trung tam
tréch nhiém mot cach rd rang:

Trung tam dau tu: 1a HPQT, ngudi quan ly 1a Cha tich HPQT, day la cap
quan ly cao nhét tai cong ty.

- Trung tam loi nhuan: 1a cdng ty, nguoi quan ly 12 Tong gidm déc, chiu tréch
nhiém vé toan bo hoat dong caacdng ty thé hién thdong qua két qua kinh doanh.

- Trung tdm doanh thu: bao gdm céc chi nhénh cua cong ty co chirc nang phan
phdi san pham, chiu tréch nhiém vé ké hoach ban hang, tiéu thy san pham va khao
sét gia ca caaddi thii canh tranh. Mic di ¢d phét sinh chi phi nhu lrong nhan vién,
dién, nudc,...nhung cac khoan chi phi ndy khéng twong tng véi dau rala doanh thu
tao ranén cac phong ban trén d¢ay van thuoc trung tam doanh thu. Nguoi quan ly tai
c&c phong ban nay 1a cac gidm déc khu vuc va gidm dbc chi nhanh. Tuy nhién,
nguoi chiu tréch nhiém cao nhat tai trung tm nay 1a Phd tong giam dbc kinh doanh.

- Trung tam chi phi dinh muc: gdm céc nha may san xuat, nguoi quan ly 1a
giam d6¢ nha may chiu tréch nhiém vé chi phi san xuat phét sinh tai bo phan minh
bao gom chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi sxc. Tuy nhién nguoi chiu tréch
nhiém cao nhat tai trung tam chi phi 1a Ph6 tong gidm dbc san xuat.

Trung tam chi phi khdng dinh mirc duoc: gdm céc phong ban hé trg sin xuét
nhu phong k¥ thuat, phong dam bao chét lwong (QA), phong kiém tra chét lwong
(QC), phong nghién ciu phét trién, phong bao tri, phong cung ang vat tu, tong kho
va cac phong ban phét sinh chi phi quan ly nhu phong Ké toén - tai chinh, phong ké
todn quan tri, phong xuit nhap khau. Nguoi quan ly cac phong ban nay la céc
treang phong, chiu trach nhiém vé chi phi phét sinh tai bo phan thudc quyén quan
ly chiaminh

4.2 Hoan thién céac chi tiéu danh gia thanh qua caa tirng by phan tai cong
ty ¢6 phan dwoc phadm Ha Tay

Pé co thé xay dung, hoan thién mot hé thong kiém soét va danh gia hiéu qua
hoat dong, truéc hét phai c6 nhirng tiéu chuan dat radé 1am chuan muc danh giava

nhirng chi tiéu danh gia thanh qua quan ly cia nha quan tri bo phan. Can cir trén céac
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chi tiéu dé ra, nha quén ly c6 thé danh gia duoc thanh qua quan ly cia céc by phan,
phong ban va céc ca nhan chiu trach nhiém lién quan.

4.2.1 Chi tiéu danh gia thanh qud cia trung tdm chi phi

Tai trung tdm chi phi, chi tiéu dugc quan tdm hang dau la chi phi. Can phai c6
s ¢an nhic dau vao cho phil hop dé c6 thé dem lai hiéu qua cao nhat ddng thoi dép
g ké hoach dé ra.

Céc trung tam chi phi tai cdng ty cd phan dugc phim Ha Tay bao gom céc
phong ban nhu & c&c khéi san xuat, khéi kinh doanh va khéi quan ly DN. Mic du
chi tiéu danh gia thanh qua quan ly tai trung tam chi phi van la chi phi nhung c6 s
khac nhau gitra trung tdm chi phi dinh mic va trung tdm chi phi khéng dinh mirc
duoc.

* Trung tam chi phi dinh mirc: trung tm nay bao gém céc nha méy san
Xuit. Tai odng ty, viéc danh gia thanh qua cia trung tam ndy duoc thé hién théng
qua chénh léch gita thuc té va ké hoach. Tuy nhién, chua cé sy phéan tich rd rang
nén chua thé d¢anh gia nguyén nhan chénh léch cho nha quan ly. Vi thé, tai trung
tam ndy nén dit ra chi tiéu do luwdng mot céch chi tiét hon:

Bién d¢ong chi phi = Chi phi thyc té - Chi phi dinh muc

Trong do:

Bién dong vé lwong = Gia dinh mic X (Lwong thuc té - Luong dinh mirc)

Bién dong vé gia= (Giathyc té - Giadinh muc) x Lugng thuc té

Théng qua chi tiéu ndy, nha quan tri 6 thé danh gid anh huong céc nhan th
ddi véi chénh léch phét sinh.

Ngoai ra, cong ty can tinh thém ty I¢ tirng loai chi phi trén doanh thu va so
sanh ty 18 ndy véi céc ky trude hoic so véi ké hoach dé danh gid muc do bién dong
chi phi va sy anh huong bién dong chi phi dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Cu
thé 1a chi tiéu ndy dé kiém soét chi phi trong mdi quan hé voi doanh thu uéc tinh va
dé kiém soét cac nhan té 1am giatang chi phi. Ngoai ra, nha quan ly con can quan
tam dén céc chi tiéu nhu ty 18 san pham hong, ty 18 chi phi trén doanh thu, théng tin

vé tirng loai chi phi sin xuat phét sinh so véi dinh mic (chi phi NVL tiép, chi phi
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NC tryc tiép, chi phi SXC). Pay ciing la nhiing chi tiéu hiéu qua dé danh gia thanh
qua hoat dong san xuit caa trung tam chi phi nay.

Bang 4.1: Bang phan loai chi phi theo mirc d6 hoat dong tai Cong ty ¢6 phan duoc
pham HaTay (Phu luc 1)

* Trung tdm chi phi khéng dinh mirc dwec: trung tam ndy bao gom céc
phong ban thudc khdi quan Iy DN va khéi kinh doanh. Do khong c6 méi lién hé ré
rang gitra dau vao va dau ranén chi tiéu danh gia thanh qua quan Iy caa trung tam
nay chi yéu 1a mirc d6 hoan thanh ké hoach dé radong thoi dam bao chi phi thuc té
phét sinh khéng virot qué ké hoach.

Chi tiéu dénh gia ciatrung tam chi phi nay cing duatrén:

Bién d¢ong chi phi = Chi phi thyc té - Chi phi ké hoach

Hién tai cong ty dang sir dung yéu té nay dé danh gia kha nang kiém soét chi
phi ¢ trung tam chi phi khéng dinh mirc dugc. Tuy nhién, nha quéan ly ciing can
quan tam dén céc théng tin sau:

Déi v6i khdi kinh doanh: théng tin can quan tam 1a vé chi phi ban hang phét
sinh thuc t& so véi ké hoach (theo yéu té chi phi hodc theo muc d6 hoat dong);
thdng tin vé s bién dong caa chi phi ban hang nham danh gia kha nang kiém soét
chi phi tai cac trung tam.

Déi véi khdi quan ly DN: thdng tin vé chi phi quan ly chung phét sinh thyc té
s0 vé6i ké hoach (theo yéu t6 chi phi hoic theo mirc d6 hoat dong); thong tin vé su
bién dong caa chi phi quan ly chung nham danh gia kha nang kiém soét & céc trung
tam.

4.2.2 Chi tiéu danh gia thanh qud caa trung tdm doanh thu

Céc trung tdm doanh thu tai cdng ty ¢d phan dugc pham Ha Tay bao gom céc
cac chi nhanh, dai ly kinh doanh cia cong ty. Tiéu chi danh gia thanh qua quan ly
cua trung tdm doanh thu la doanh thu tai cac b phan cua trang tdm. Théng tin nha
quan ly yéu cau ddi véi trung tdm doanh thu |a:

Doanh sb thu thuc té so véi ké hoach & tirng mirc do cu thé nhu bo phan kinh

doanh, céc chi nhanh, cac khu vyc ban hang,...
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Su bién dong doanh thu caa cac bo phan do anh huong cia cac yéu to ciu
thanh nén doanh thu nhu san lugng tiéu thy, gid béan, ...

Hién tai, cdng ty thuc hién danh gia chénh léch gitra doanh thu thuc té véi
doanh thu ké hoach. Tuy nhién cdng ty cin xay dung chi tiéu vé gia ca, sb luong
tiéu thy,...anh huong dén bién dong caa doanh thu. Thuc hién teong tu nhu viéc
danh gia thanh qua caatrung tam chi phi san xuit:

Bién dong doanh thu = Doanh thu thyc té - Doanh thu ké hoach

Trong do:

Bién dong vé gia= (Giathuc té - Giadinh muc) X Luong thuc té

Bién dong vé luong = Giadinh mirc x (Luong thuc té - Luong dinh mic)

Ngoai chi tiéu trén, danh gia thanh qua caa trung tdm doanh thu ciing nén xét
dén céc chi tiéu phi tai chinh nhu 5 luong khéach hang méi, mic d6 hai 1ong caa
khach hang, ...

4.2.3 Chi tiéu danh gia thanh qud cia trung tdm lei nhugn

Muc dich chinh cia c&c béo céo 1a cung cap thdng tin dé nha quan tri danh gia
tréch nhiém va két qua thuc hién vé ké hoach loi nhuan trong ky caa céc bo phan.
Nha quan ly trung tdm loi nhuan c6 quyén va tréch nhiém déi véi cac nhan té anh
huéng dén loi nhuan caa trung tam ndy. Trong do, doanh thu va chi phi 1a hai nhan
t6 anh hudng truc tiép nhat dén loi nhuan. Théng tin cu thé caanhaquan tri yéu cau
di véi trung tam loi nhuan |1&:

- Théng tin vé& loi nhuan thuc té phét sinh so véi ké hoach & bo phan kinh doanh,
cac cdng ty thanh vién, c&c chi nhénh tiéu thu vacéc khu vuc ban hang.

- Théng tin vé doanh thu, chi phi phét sinh twong tng tai c&c bo phan.

- Théng tin vé s bién dong cia lgi nhuan caa céc bo phan do anh huéng caa
céc yéu t6 lién quan dén loi nhuan nhu doanh thu, chi phi gida vén hang bén, chi phi
bén hang,...

- Chi tiéu dénh giathanh qua hoat dong ciiatrung tam loi nhuan thé hién qua

Bién ddng loi nhuan = Lei nhuan thuc té - Loi nhuan ké hoach

Loi nhuan

Ty lé loi nhuan trén doanh thu = ————
y lé loi nhuan trén doanh thu Doanh tha
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Hai chi tiéu nay dé d¢anh gia mirc 46 hoan thanh ké hoach vadam hao ty 1¢ loi
nhuan trén doanh thu hop ly.

4.2.4 Chi tiéu danh gia thanh qud cia trung tam dau tw

Nhu ciu théng tin caa nha quan tri ¢ trung tam nay la théng tin tong quét hoa
caa trung tdm lgi nhuan, trong d6 kha nang sinh 16i dugc gén vai cac tai san dugc
sir dung d¢é tao ra loi nhuan cho céc ¢6 dong nhu RO, RI,... Hién tai c¢ong ty chua
sir dung bat ctr chi tiéu ndo dé danh gia hiéu qua hoat dong caa trung tam dau tu.Vi
vay, dé danh gia duoc hiéu qua ciing nhu tréch nhiém quan ly trung tam dau tu,
cdng ty can bd sung chi tiéu ty 16 hodn von dau tu (ROI) va chi tiéu loi nhuan con
lai (RI).

Thong tin cu thé nha quan tri yéu ciu ddi vai trung tam dau tu |a:

Théng tin tong hop vé doanh thu, chi phi, loi nhuan nham xéc dinh két qua
hoat dong kinh doanh trong ky.

Thong tin vé hiéu qua sir dung vn dau tu trong ky,...

Chi tiéu dat ra cho trung tam dau tu nham kiém soét, danh gia trach nhiém
quan ly caanhaquan ly b phan la

o Loi nhua
Ty & hoan von dau tw (ROI): ROI = ~o1 nhuan

Von diu tw

Chi tiéu nay xem xét ty I&¢ hoan von c6 duoc cai thién hay khdng? Chi tiéu
ROI dénh giasir dung ca bayéu té ladoanh thu, chi phi vatai san dau tu, cac yéu to
nay déu duoc dua vao cdng thirc dé tinh chi tiéu. Do do, ROI ¢6 thé do lwong kha
nang sinh lgi cia von dau tu, so sanh hiéu qua sir dung ddng vin giira c&c trung tam
véi nhau. ROI cang cao, tai san dugc S dung cang hiéu qua.

Legi nhuan con lai (RI):

RI = Lgi nhudn hogt déng - (Vén dau tw X Ty 1¢ hoan vén dau tu téi thiéu)

Chi tiéu nay gitp xem xét cd nén ma rong von dau tu hay khéng? gidp danh

gia hiéu qua hoat dong cia trung tdm dau tu, khuyén khich c&c nha quan tri trung

tam dau tu tan dung moi co hoi kinh doanh tao raloi nhuan cho DN cua ho.
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Théng quado 16n cua chi tiéu thyc té dat duoc o véi ké hoach, dénh giatrach

nhiém quan tri caatrung tam ndy, dong thoi gilp nha quan tri dua ra céc giai phép

cai thién gidtri cua cac chi tiéu trén, xem xét can d6i mé rong vén dau tu, phan cip

quan ly vén hiéu qua va cudi cung l1atdi dahdalei ich caacd dong.

C6 thé tom tit cac chi tiéu dé danh gid céc trung tam tai cdng ty ¢ phan dugc

pham Ha Tay nhu sau:

Bang 4.2 :Bang chi tiéu danh gia thanh qua cia cac trung tam trach nhiém

Trung tam Bo phan Tiéu chi Chi tiéu
Pau tu Quan ly cdp cao: Hoi | Giating giatri co | ROI -RI
dong quan tri dong
Loi nhuan  |Congty: Tong giam Loi nhuan vacéc |Loi nhuan thuan
ddc yéu té anh huong |Bién dong loi nhuan
tai loi nhuan Ty 1€ loi nhuan/doanh thu
Doanhthu  |Khdi kinh doanh cia | Tang truongvé | Doanh thu thuc hién
cong ty doanh s Bién dong doanh thu
San luong tiéu thy
Giabéan
So sanh tinh hinh thuc hién
dinh murc tiéu hao NVL, don
Khéi san xuit caa cdng | Chi phi - ha gia | giamua, chi phi thu mua.
ty: cc nhaméy sin  |thanh san pham  |-Chi phi NCTT: so sanh tién
Xuat Tang chat luong  |lwong, don @i ngay
san pham cong,..thyc té o vai ké hoach.
Chi phi Chi phi SXC: so sanh chi phi
thuc té véi ké hoach.
Bién dong chi phi (vé gid,
lwong)
Khdi kinhdoanhva |- Kiémsoé chi |- Biéndong chi phi thuc hién
khdi quan ly DN phi phét sinh tai | so véi ké hoach nhu dién,
b6 phan ban hang | nudc, dién thoai, lvong nhan
vaquanly DN. |vién béan hang, lvong nhén

vién quan ly,....
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4.3 Hoan thién hé théng béo céo danh gia trach nhiém

MJi trung tam trach nhiém c6 céc béo céo chuyén biét thé hién thanh qua hoat
dong ciaminh cho nguoi quan ly biét. Cac béo céo cung cip thong tin c6 xu huéng
téng quét hda dan theo cip d6 béo céo, cu thé 1a cip d6 béo céo cho nguoi quan ly
cap cang thap thi béo céo cang chi tiét, béo céo cho nguoi quan |y cap cang cao thi
béo céo cang mang thong tin tong quét hon.

Viéc phan chia céc trung tam tréch nhiém, phan cip quan ly trong DN phai
duoc thuc hién gan lién véi viéc giao céc chi tiéu ké hoach ddi véi tirng bo phan,
phong ban. Piéu ndy dugc xéc 1ap thdng qua cac du todn hoat dong ddi vai ting
trung t&m trach nhiém vatirng b phan trong DN.

4.3.1 Béo cao trach nhigm cria trung tm chi phi

Do cdng tac kiém soét chi phi tai cdng ty chua that chat ché. Nha quan ly can
thuong xuyén phén tich tinh hinh tai chinh caa cong ty, nhan dién chi phi phét sinh,
xéc dinh nhan té anh huong dén céc khoan muc chi phi nham dé ra céc giai phép
kip thoi, phi hop, dam bdo muc tiéu loi nhuan caa cong ty. Bé dat dugc diédu nay,
céc béo céo chi phi can c6 s lién két véi nhau dé gidip nha quan Iy nhin nhan van
dé mot cach rd rang. Céc béo céo chi phi can ¢ sy chi tiét dén tirng phan xuéng va
sir phan tich bién dong ¢ ting loai chi phi.

Tai cong ty, trung tdm chi phi bao gom trung tdm chi phi dinh muc dugc va
trung tam chi phi khong dinh mirc dugc. Mdi loai trung tam chi phi c6 mau biéu béo
céo khéc nhau thé hién thanh qua hoat dong phil hop.

* Trung tadm chi phi dinh méc: céc bdo cdo thanh qua tai trung tdm chi
phi dinh mirc c6 thé dugc trinh bay dudi day. Céc béo céo nay dugc 1ap chi tiét tur
cap thap nhat

Bang 4.3: B4o c&o phan tich bién dgng chi phi NVLTT Quy 1V/2015
(S6 liéu chi tiét trinh bay tai Phu luc 2)

Tir bang béo céo nay, ta cd thé thiy dugc nguyén nhan gy ra bién dong la do

anh huong chi yéu boi yéu td ndo dé co phuong hudng khic phuc. Vi du: sy bién
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dong chi phi NVL truc tiép chu yéu lado yéu té giagay ra, lic ndy, nha quan tri can
y&u cau b phan cung ng vat tu béo co tai sao gidlai bién dong nhu vay.

Tuong ty béo céo vé phan tich bién dong chi phi NVLTT, thiét 1ap cac béo
céo phan tich bién dong vé chi phi NCTT va chi phi SXC.

Bang 4.4 Béo céo phan tich bién dong vé chi phi nhan cong tryc tiép tai nha méy sin
xuat Dugc phdm Quy 1V/2015 (S6 liéu chi tiét trinh bay tai Phy luc 3)

Bang 4.5 Béo céo phan tich bién dong vé bién phi sin xuit chung tai nha may san
Xuit Dugc pham Quy 1V/2015 (S6 liéu chi tiét trinh bay tai Phu luc 4)

Bang 4.6 Bé&o céo phan tich bién dong vé dinh phi sin xuit chung tai nha may san
xuat Dugc phdm Quy 1V/2015 (Chi tiét cAc bang trén trinh bay tai Phu luc 4)

Tap hop thdng tin vé chi phi NVLTT, chi phi NCTT va chi phi SXC vé két
qua thuc hién vaké hoach dé ratir cac béo céo trén (Bang 3.3, 3.4,3.5,3.6), thiét ap
bang 4.7 Béo céo danh gia thanh qua cia trung tam chi phi sin xudt tzi nha may
san xudt Dugc pham. Théng quabéo céo ndy ta thiy dugc tinh hinh bién dong cua
céc loai chi phi phuc vu tryc tiép sin xuat & cong ty. Tir d6 c6 nhitng dénh gia ddi
véi sir chénh léch (néu cd) caa cac loai chi phi nay.

Bang 4.7: Bé&o céo déanh giathanh qua caatrung tAm chi phi san xuat tai nha méy san
xuat Duoc pham Quy 1V/2015 (S liéu chi tiét trinh bay tai Phu luc 5)

Céc béo c4o tai moi nha mdy san xuat duoc tap hop lai, béo céo 1én nha quan
ly chiu tréch nhiém cao nhét caa trung tam chi phi ndy |a Phé tong gidm dbc phu

tréch ky thuat san xuat.



91

Bing 4.8: B4o c4o danh gia thanh qua caa trung tam chi phi san xuit

Quy 1V/2015
X Chénh
o Chénh .
Chi phi ¢6 thé kiém soét |, .| Dutodn | lechdy | Dy toan léch
dugc W& 1 Jinh hoat [toan linh|  tinh Khéi
hoat
lugng

1. Chi phi NVL tryc tiép

2. Chi phi nhén cong truc
tiép

3. Chi phi san xuét chung

- Bién phi san xut chung

- Pinh phi san xuét chung

TOng cong

S5 liéu chi tiét trinh bay tai Phy luc 6

Ngoai racon két hop béo céo tong hop chi phi san xuét theo tirng mat hang dé viéc
dénh gia thanh qua quan ly tai trung tdm chi phi dugc ro rang.

Trung tam chi phi khéng dinh mirc dwgc: Khéc vai bdo cao danh gia
thanh qua cuaa trung tam chi phi dinh mac, béo céo danh gia thanh qua cua trung
tam chi phi khéng dinh mirc chi c6 thé so sanh giita chi phi thuc hién va chi phi ké
hoach, qua d6 danh gia chénh Iéch phét sinh ma khéng thé phan tich duoc lugng va
gia

Bang 4.9: Bao céo dénh gia thanh qua cuaa trung tam chi phi khéng dinh mac dugc
Quy 1V/2014 (Chi tiét trinh bay tai Phu luc 7)

4.3.2 Béo cao trach nhi¢m cia trung tdm doanh thu

Chi tiéu can quan tam tai trung tam doanh thu chinh |a doanh thu. Béo cao tai
trung tdm doanh thu c6 chirc nang bé&o céo tinh hinh va nhirng nguyén nhén anh
huong dén bién dong doanh thu. Tai Cong ty ¢ phan duoc pham Ha Tay, béo céo
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vé thanh qua hoat dong caa trung tam doanh thu tuy cé dé cip dén doanh thu theo
tirng khu vuc, nhung chua thé hién ré dugc tinh hinh cia ting loai san pham ciing
nhu thé hién co cAu mit hang qua tirng thoi ky.

Can ci cac bao cdo hién tai Bang 2.6: Bao cao tinh hinh tiéu thy cac mat hang
cia cdng ty, tac gia xét thay nén thiét Iap lai béo céo nay thé hién dugc Béo céo
tinh hinh tiéu thy cac mat hang caa cdng ty (loai hang san xuét, loai hang kinh
doanh).

Bang 3.11: Bao cao tinh hinh tiéu thu cac mat hang caa cong ty Quy VI1/2015
Don vi tinh: 1.000d

TT| Khoan muc Thuec hién K& hoach Chénh léch
Giatri |Tytrong| Giatri Ty trong Mirc Ty €
1 |Hang sanxuat | 150.554.597 | 89.27% | 146.250.000 | 86,72% 4.304.597. |102,94%

Duwocpham | 87.718.674 5826% | 90.000.000 | 61,54% | (2.281.325) | 97,47%

Capsule 46.089.057 | 52,54% | 37.500.000 | 41.67% 8.589.057 |122,90%

Dungcu ylé 16.746.866 = 36,34% | 18.750.000 | 50,00% | (2.003.133) | 89,32%

Hang kinh doanh 18.087.938 | 10,73% | 28.750.000 | 13,28% | (10.662.061) | 62,91%

TongDT thuan | 168.642.536 | 100% | 175.000.000 | 100% | (6.357.463.) | 96,37%

Nguén: Cong ty co phan dwgc pham Ha Tay

Ngoai ra, Cong ty c6 phan duoc pham Ha Tay can xay dung thém béo céo
phan tich bién dong caa tirng nhém san pham dé tim hiéu nguyén nhan gy ra su
chénh léch gitrathyc té véi ké hoach nham c6 giai phép thich hop.

Bang 4.10 : Bao céo dénh gia thanh qua caa trung tdm doanh thu mat hang Duogc
phdm Quy 1V/2015 (Chi tiét trinh bay tai Phu luc 8)

4.3.3 Béo cao trach nhi¢m cria trung tdm lgi nhudn

Loi nhuan 1améi quan tAm hang dau cuatit ca cac DN. Béo céo loi nhuan thé
hién thanh qua hoat dong kinh doanh caa DN. Nham hd trg cho viéc dénh gia thanh
qua trung tam loi nhuan duoc dé dang hon, Cong ty cd phan dugc pham Ha Tay nén

phan tich chi phi thanh bién phi vadinh phi.




93

Bang 4.11: Bao cao danh gia thanh qua trung tam lgi nhuan Quy 1V/2015

Bién dong
TH/KH
Mdac | Ty 1¢

Thuc Ké

Chitieu hién | hoach

Doanh thu c6 thé kiém soét dugc

Bién phi c6 thé kiém soét duoc

- Bién phi san xuit
- Bién phi ban hang vaQLDN

Sb du dam phi ¢ thé kiém soét dugc

binh phi co thé kiém soat dugc

- Pinh phi san xut
- binh phi ban hang va QLDN

Loi nhuan hoat dong co thé kiém soét

duoc soét duoc

Chi tiét trinh bay trong Phu luc 9

Tuy nhién, bang 4.11 chi thé hién tong quét thdng tin vé thanh qua loi nhuan
cua cong ty ma chua thé hién duoc su dong gop cua tirng nhém mat hang cu thé, do
d6 can két hop véi béo céo loi nhuan caatirng mit hang dé cd s danh gia phu hop
vé sy déng gop ciing nhu t&c dong cia cac nhan t anh huong dén loi nhuan ciing
nhu bang phéan tich c&c nhan té anh huong dén loi nhuan tiéu thy san pham dé xé&c
dinh dwoc nguyén nhan phét sinh bién dong trong béo céo.

Bang 4.12: Béo céo phan tich c&c nhan té anh huong dén loi nhuan tiéu thy sin pham
Quy 1V/2015 (CAc bang trén trinh bay chi tiét trong Phu luc 10)

4.3.4 B4o co trach nhigm cria trung tam dau tw

Trung tam dau tu |& trung tAm ma tai d6, ngudi quan ly co quyén va tréch
nhiém vé nguon vén dau tu vao du an kinh doanh, két qua hoat dong cia cdng ty
khi sr dung tai san trong qua trinh dau tu. B&o céo tinh hinh vao nguyén nhan bién

dong két qua, hiéu qua dau tu qua céc chi tiéu ROI, RI.
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Biang 4.13: B4o c&o danh gia thanh qua cia trung tam dau tw Quy 1V/2015

Ké Chénh
hoach léch

Chi tiéu Thwc hién

1. Doanh thu

2. Loi nhuan san xuat kinh doanh
3. Von dau tu

4. Ty suét lgi nhuan trén doanh thu (2:1)

5. S6 vong quay von dau tu (1:3)
6. Ty & hoan von dau tu (ROI) (4x5)
7. Chi phi sir dung von [(3) X ty suét CP von]
8. Loi nhuan con lai (RI) (=2-7)
S5 liéu chi tiét trinh bay tai Phy luc 11
4.4 Hoan thién danh gia thanh qua hoat dong théng qua phéan tich chénh

léch

Hién nay, tai cdng ty c6 phan duoc pham Ha Tay khdng tién hanh 1ap du toén
linh hoat, do vay dé danh gia duoc thanh qua hoat dong tai cong ty c6 phan duoc
pham Ha Tay cdng ty nén tién hanh 1ap dy toén linh hoat va xay dung hé théng céc
bang phan tich chénh I&ch.,

4.4.1 Bang phan tich chénh lgch lgi nhugn hoat déng ( Chénh léch di toan
tinh)

Pé cdng téc kiém sod chi phi o6 hiéu qua cdng ty can phan tich cac chénh
léch gitra thuc té so véi du todn dé& tim hiéu nguyén nhan. Théng qua phan tich
chénh léch loi nhuan hoat dong nha quan tri s3 thiy duogc két qua doanh nghiép dat
duogc 1a bao nhiéu? Nguyén nhan dan dén diéu ndy. Tir d6 ¢d nhitng khic phuc va
cd hudng di dung cho doanh nghiép.

Tir d6 téc gia dé xuit bang phan tich chénh léch loi nhuan hoat dong vatién
hanh Iap bang phén tich chénh I¢ch dy toan tinh tai cong ty nhu sau:

Chu thich bang 3.6

Cot (1): SO liéu thuc té tai cdng ty cho quy 1/2015

Cot (2) S6 liéu du todn cho quy 1/2015
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Cot (3) duoc tinh bang céch Iy cot (1) trir ot (2)
Cot ( C) va (D) duoc danh dau dyavakét qua phan tich & cot (3)

Tir s6 liéu phan tich ¢ bang 4.14 nha quan tri cdng ty cé thé xéc dinh dugc két

qua hoat dong cong ty dat dugc trong quy d6 so véi du todn labao nhiéu, tir d6 tim

hiéu nguy@n nhan vi sao ¢ s chénh léch ndy dé dua ranhiing ting xir cho phil hop

Bdng 4.14 - Bdng phan chénh lgch du toan tinh Quy 01 nam 2015

DPon vj tinh: 1.000déng

] Péanh gia
Chi tiéu Thuc te Dw toan tinh | Chénh léch Thu_@n B4t loi
loi :
(A) 1) 2 ©) (€ |(D)
1. Doanh thu 787.500.789 750.000.000 37.500.789 X
2. Bién phi 424.235.552 402.623.600 21.611.952 X
+ Bién phi san xuét 424.230.423 402.600.000 21.630.423 X
+ Bién phi ngoai 24.284.878 23.600.000 684.878 X
san xuat
3. SO du dam phi 363.246.080 347.376.400 15.888.837 X
4. Dinh phi 257.226.290 271.300.000 14.073.709 X
+ Pinh phi san xuét 8.895.501 9.900.000 -1.004.498 X
+ ’Binh phi ngoa san 248.330.789 261.400.000. 13.069.210 X
Xuat
5. Loi nhuan 106.019.790 76.076.400 29.962.546 X
hoat dong

4.4.2 Bang phén tich chénh lgch du toan linh hogt:

Nhu ching ta da xac dinh, phéan tich chénh léch dy toan tinh méi chi cho

chiing ta thiy két qua hoat dong cia doanh nghiép dat duoc chir chua cho ching ta

thiy duoc hiéu qua kiém soé chi phi, né chua cho ching ta thiy duoc chénh léch

nao |ado cong ty kiém soét tt chi phi, chénh léch ndo 1ado mirc hoat dong thay déi,

do vay muén biét dugc hiéu qua kiém sodt chi phi thi cong ty can phan tich chénh

léch dy todn linh hoat. Bé c6 thé phan tich chénh léch dy toén linh hoat cong ty can

phai tién hanh 1ap dy toén linh hoat bai vi hién nay cong ty ¢6 phan dugc pham Ha

Tay chuatién hanh |ap dy todn linh hoat. Tir nhitng han ché d6, téc gia dé xuat bang
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b&o céo phéan tich chénh léch dy todn linh hoat ma cdng ty c6 phan duoc pham Ha
Tay can lap vatién hanh lap bang du todn linh hoat cho cong ty nhu sau, véi bang
gia thanh dinh mic tai cdng ty cling véi sH liéu thuc té thu duoc trong nam 2015,
cong ty diéu chinh mic dy todn vé mirc thyc té va tién hanh Iap bang phan tich
chénh léch du toan linh hoat nhu sau:

Chu thich bang 4.14:

Cot (1): SO liéu thuc té tai cdng ty trong quy 2015.

Cot (2): SO liéu dy todn tai cong ty trong 2015.

Cot (3): bang céach Iy sb liéu cot (1) trir oot (2).

Cot (C) va(D): duoc dénh dau dwavao két qua phan tich & cot (3).

Quabang phan tich 3.7 nhaquan tri s& thiy duoc hiéu qua kiém soét, nha quan
tri s3 thay rd chénh Iéch nédo 1ado kiém sodt tét chi phi vachénh Iéch ndo 1ado mic

hoat dong dé tir d6 dua ra nhitng giai phap thich hop.
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Don v tinh: 1.0004

Duw toan linh banh gia
Chi tiéu Thuc te " hoat Chénh léch |[Thuan| Bat
: lgi lgi
(A) (1) (2) (3) () (D)
1. Doanh thu 787.500.789 825.000.000 37.499.210 X
4 Bién phi 424.235.552 422.754.780 1.480.772 X
+ Bién phi san xuit 424.230.423 402.245.220 21.985.203 X
+ Bién phi ngoa sin 24.284.878 25.960.000 -1.675.122 X
XUt
5. S6 dw dam phi 363.246.080 402.245.220 38.979.982 X
6. Pinh phi 257.226.290 271.300.000 14.073.709 X
+ Pinh phi san xuit 8.895.501 9.900.000 -1.004.498 X
+ Dbinh phi ngoa sin 248.330.789 261.400.000 13.069.210 X
XUt
7 Lo¢i nhuan hoat 106.019.790 130.945.220 24.906.273 X
dong

4.4.3 Bang phan tich chénh léch lwgng ban:

Bang phan tich chénh léch lugng bén s cho nhaquan tri thiy dugc chénh léch

loi nhuan hoat dong ndo 1a do mic hoat dong thay doi, tir 6 nha quan tri s3 duara

nhirng tng xu phu hgp.

Cong ty c6 thé xay dung bang phan tich chénh léch luong ban theo nhu bang

3.8 nhu sau:

Chu thich bang 4.16
Cot (1) va (2): S6 liéu du todn cho 2015 tai cdng ty.
Cot (3): bang b lidu cot (1) trir cot (2).




Cot (C) va(D): duoc danh diu duavao két qua o cot (3).

Bang 4.16 - Bang phan tich chénh léch lwgng ban nam 2015

Don vi tinh: 1.000d

Panh gia
Chi tiéu Duw toan linh hoat| Duw toan tinh Chénh léch TTgiim Bt lgi

(A) (D) @) @ | © [
1. Doanh thu 825.000.000 750.000.000 | 75.000.000 X
2. Bién phi 422.754.780 402.623.600 | 20.131.180 X
+ Bién phi san xuat 402.245.220 402.600.000 | 20.130.000 X
+ Bién phi ngoadi san xuat 25.960.000 23.600.000 | 1.180.000 X
3. S6 dw dam phi 402.245.220 347.376.400 | 54.868.820 X
4. Pinh phi 271.300.000 271.300.000 0
+ Pinh phi san xuat 9.900.000 9.900.000 0
+ Dinh phi ngoai san xuat 261.400.000 261.400.000 0
5. Lgi nhuan hoat dong|  130.945.220 76.076.400 | 54.868.820 X

4.4.4 Bang phén tich chénh lgch gia ban:

Khi phan tich chénh léch dy todn linh hoat chiing ta thiy trong chénh Iéch loi
nhuan hoat dong caa dy todn linh hoat c6 cac chénh 1éch thanh phan: chénh Iéch gia
ban. chénh léch chi phi san xuat va chénh léch chi phi ban hang vaquan ly. Giaban
ciing lamot chi tiéu dé danh gia thanh qua hoat dong ngian han. Khi phan tich chénh
léch giaban cong ty ¢ thé sir dung bang 4.17 theo dé xuat cua téc gia dé phéan tich

chénh léch giaban.
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Bang 4.17- Bang phéan tich chénh Iéch gid ban

Quy nam
Chi tiau pvt | Thucté |Pwtoanlinh ) —pa b ach
- hoat -
(A) (B) (1) o) 3)

1. SB lwgng sin pham tiéu thu

2. Gidban don vi

3. Doanh thu
Cha thich bang 3.4:
Cot (1): S6 liéu thuc té phét sinh tai cong ty ¢ quy phan tich.
Cot (2): SH lidu dy todn tai quy phan tich.
Cot (3): Bang s liéu cot (1) trir s5 lidu cot (2)
4.4.5 Bidng phan tich chénh lgch bién phi:

Chénh léch chi phi san xuat nhu d& néi ¢ trén, né ciing 1a& mot chénh léch
thanh phan trong phan tich chénh Iéch loi nhuan hoat dong caa du todn linh hoat.
Khi phan tich chénh Iéch chi phi chiing tatéch ra: chénh Iéch bién phi va chénh léch
dinh phi, cong ty ¢6 phan dugc pham Ha Tay ciing nén 1am nhu vay.

4.4.5.1 Bang phan tich chénh léch chi phi nguyén vat liéu tryec tiép:

Khi phan tich chénh léch chi phi nguyén vat lidu truc tiép ching ta phéan tich
chénh Iéch gia va chénh léch lugng. Cong ty sir dung hai bang sau dé phan tich
chénh léch giava chénh léch luong nguyén vat lidu tryc tiép.

Chu thich bang 4.18

Cot (1) vacot (3): Sb lidu thuc té phét sinh tai cong ty.

Cot (2) vacot (4): Dyavao bang gia thanh dinh murc tai cong ty.

Cot (5): dugc tinh bang cot (1) X (3)

Cot (6): dugc tinh bang cot (1) X (4)

Cot (7): duoc tinh bang cot (2) X (4)

Cot (8): duoc tinh bang cot (5) - (6)

Cot (9): duoc tinh bang cot (6) - (7)
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Cot (10): duoc tinh bang cot (8) + (9)

Théng qua bang phan tich chénh léch chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, nha
quan tri trong cong ty s& biét dugc trong téng chénh léch chi phi nguyén vat liéu
tric tiép thi chénh léch gid 1a bao nhiéu va chénh léch lugng la bao nhiéu? Chénh
léch nao 1a chénh léch thuan loi dé tir d6 tim ranguyén nhan vi sao lai ¢6 sy chénh
léch nhu thé vatir d6 duaragiai phdp giai quyét chénh léch nay.

Vi 6 liéu thu thap duoc trong nam 2015, bang gia thanh dinh muc tai cong
ty cdng ty ¢ thé tién hanh 1ap du toén linh hoat bang cach diéu chinh du toén theo
murc san luong thuc té vatién hanh 1ap bang phan tich chénh léch chi phi nguyén

vat liéu tryc tiép nhu sau:
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Bdng 4.18 - Bang phan tich chénh Iéch chi phi nguvén vit liéu treec tiép Thang 01 nam 2015

Ténvat liéu bt Luqug thwc | Lwgng dinh ti::: (1C1;rI1T1 Chi phi N\{LTT Chi phi NVLTT | Chi phi NVLTT Chénh lach gid Chénh lgch |Chénh Iéch chi
te muc . thucté dw toan linh hoat dinh mac lwong phi NVLTT
te mirc

(A) (B) ® @ ©) 4 B=()*(3) ©=()*4 (N=2*(4) (8)=(9)-(6) 9=(6)-(7) | - (10)=(8)+(9)
Amoxicillin Kg 989.550.000 | 900.000.000 43,36 41,3| 42.906.888.000 40.868.415.000 37.170.000.000 2.038.473.000 | 3.698.415.000| 5.736.888.000
Mg stearat Kg 406.708.863 | 380.241.863 14,44| 13,75| 5.872.875.982 5.592.246.866 5.228.325.616 280.629.115|  363.921.250 644.550.365
Kyron T314 Kg 353.200.328 | 323.425.948 559| 54,28| 19.743.898.335 19.171.713.804 17.555.560.457 572.184.531| 1.616.153.346| 2.188.337.878
Polyplasdone XL10 | KG 22.396.058 | 20.987.138 353 340| 7.905.808.474 7.614.659.720 7.135.626.920 201.148.754|  479.032.800 770.181.554
Nang 50 G | 150.811.428 | 136.130.203 84,98 8251| 12.815.955.151 12.443.450.924 11.232.103.050 372504.227| 1.211.347.875| 1.583.852.102
Nhém Amox 500mg | G 100.943.212| 91.809.112 193| 182,22 | 19.482.039.916 18.393.872.091 16.729.456.389 1.088.167.825| 1.664.415.702| 2.752.583.527
PE ci 80cm G 14.612.868 | 13.478.568 252| 262,4| 3.682.442.736 3.834.416.563 3.536.776.243 -151.973.827|  297.640.320 145.666.493
8PV C 123 x 0,25 G 36.976.766 | 34.907.166 271| 279,4| 10.020.703.586 10.331.308.420 9.753.062.180 -310.604.834 |  578.246.240 267.641.406
Dung moi Mg 194.343.581 | 176.035.581 108,7| 103,53 | 21.125.147.255 20.120.390.941 18.224.963.701 1.004.756.314 | 1.895.427.240| 2.900.183.554
Caboxil M5 G 17.610.225| 16.223.195| 258,82| 251,29| 4.557.878.435 4.425.273.440 4.076.726.672 132.604.994 |  348.546.769 481.151.763
Bao bi Céi 1.099.500 1.000.000 250 250 274.875.000 274.875.000 250.000.000 0 24.875.000 24.875.000
Tong - - - -| 148.388.512.870| 143.070.622.770|  130.892.601.228 5.317.890.100 | 12.178.021.542 | 17.495.911.642
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4.4.5.2 Bang phan tich chénh léch chi phi nhan cong tryc tiép:

Chi phi nhan cdng truc tiép ciing chiu anh huang cia nhan té gid va nhan t6
lwong, khi phan tich chénh léch chi phi nhan cong truc tiép chiing ta ciing phan tich
chénh léch gia va chénh léch luong. Bé co thé lap duoc bang phan tich chénh Iéch
chi phi nhan cdng tryc tiép cong ty tién hanh diéu chinh mic dy todn theo san luong
thyc té. Cong ty cd phan duoc pham Ha Tay c6 thé sir dung bang phan tich sau day
dé phan tich chénh Iéch chi phi nhan cong truc tiép theo dé xuét cuatéc gia:

Chu thich bang 4.19:

Cot (1) vacot (3): Sb lidu thuc té tai quy 01/2015 tai cong ty.

Cot (2) vacot (4): Dyavao bang gia thanh dinh murc tai cong ty.

Cot (5): duoc tinh bang cot (1) X (3)

Cot (6): duoc tinh bang cot (1) X (4)

Cot (7): duoc tinh bang cot (2) X (4)

Cot (8): duoc tinh bang cot (5) - (6)

Cot (9): duoc tinh bang cot (6) - (7)

Cot (10): duoc tinh bang cot (8) + (9)

Thdng qua bang phan tich chénh Iéch chi phi nhan cong truc tiép, nha quan tri
trong cong ty s biét duoc trong tong chénh Iéch chi phi nguyén vt ligu truc tiép thi
chénh léch gia la bao nhiéu va chénh Iéch lugng la bao nhiéu? Chénh Iéch nao la
chénh léch thuan loi dé tir d6 tim ranguyén nhan vi sao lai c6 s chénh 1éch nhu thé
vatir d6 duaragiai phédp giai quyét chénh léch nay.
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Bdng 4.19 — Bdng phan tich chénh Iéch chi phi nhan cong treec tiép Thang 01 nam 2015

L wong Gia Gia

. . Lwong thuc Chi phi NCTT | Chi phi NCTT | Chi phi NCTT | Chénhléch Chénhléch | Chénh léch chi
Tén san pham i dinh thwc | dinh . o » § .
te thucté dw toan linh hoat dinh mac gia lwoiig phi NCTT
mic té mic
(A) @) 2 3 4 B=1)*B) (6)=(1)*(4) (N=2*4) (8)=(5)-(6)  |(9H6)-(7) (10)=(8)+(9)

Amoxicilin 0,59 759.375 843.750| 2.785| 2.684 2.114.859.375 2.038.162.500 2.265.000.000 76.696.875 -226.837.500 -150.140.625
Ampicilin 0,59 2.404.688| 2.531.250| 2.785| 2.684 6.697.054.688 6.454.181.250 6.795.000.000| 242.873.438 -340.818.750 -97.945.313
Ausfalex 250mg 1.856.250| 1.687.500| 2.785| 2.684 5.169.656.250 4.982.175.000 4.530.000.000| 187.481.250 452.175.000 639.656.250
Cefpodoxim 100mg 1.771.875| 1687.500| 2785| 2.684 4.934.671.875 4.755.712.500 4.530.000.000| 178.959.375 225.712.500 404.671.875
Cephalexin 0,59 2.385.000| 2.250.000| 2.785| 2.684 6.642.225.000 6.401.340.000 6.040.000.000| 240.885.000 361.340.000 602.225.000
Téng - - - -| 25.558467.188| 24.631.571.250| 24.160.000.000| 926.895.938 471.571.250| 1.398.467.188
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4.4.5.3 Bang phan tich chénh léch bién phi sin xudt chung:

Khi phan tich chénh léch bién phi san xuat chung ta tién hanh phan tich chénh
léch chi tiéu va chénh léch hiéu qua. Bang phan tich chénh léch bién phi san xuat
chung tai cdng ty co thé dugc 1ap theo mau sau day theo dé xuat cuatéc gia:

Cha thich bang 4.20:

Cot (1) vacot (2): can cir vao s lidu tai cong ty dé .

Cot (3): s liéu thyc té phét sinh tai cdng ty.

Cot (4): b liéu du toan tai cong ty.

Cot (5): duoc tinh bang cot (2) X (3)

Cot (6): duoc tinh bang cot (1) X (3)

Cot (7): dugc tinh bang cot (1) X (4)

Cot (8): duoc tinh bang cot (5) - (6)

Cot (9): duoc tinh bang cot (6) - (7)

Cot (10): duoc tinh bang cot (8) + (9)

Théng qua bang phan tich chénh Iéch bién phi san xuit chung, nha quan tri
trong cdng ty s3 biét dugc trong tong chénh léch bién phi san xuat chung thi chénh
[éch chi tiéu 1a bao nhiéu va chénh hiéu qua la bao nhiéu? Chénh léch nao la chénh
léch thuan lgi dé tir ¢6 tim ranguy@n nhan vi sao lai c6 sy chénh Iéch nhu thé vatur
d6 duaragiai phép giai quyét chénh léch nay.

Cong ty cian cir vao sb liéu thu thap trong nam 2015 ¢6 thé tién hanh 1ap bang
phéan tich chénh léch bién phi san xuat chung cho thang 01/2015 nhur sau:
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Bdng 4.20- Bang phan tich chénh léch bién phi sin xudt chung Thang 01 nam 2015

;. . | Pongia | Pongia BPSXC phan ) .
Bién phi san xuat | Luwng dinh . ) . Chénh léch [Chénh léch hiéu| Tong chénh Iéch
BPSXC | BPSXC |Lwegngthucté BPSXC thuc té [ BPSXC du toan| bé theodinh o
chung . mirc chi tiéu qua BPSXC
dinh mic| thucte mirc

(A) (€] 2 3 4 (9=2)*(3) (6M3)*(1) (TH1)*(4) (8)=(5)-(6) _ |(9)=(6)-(7) (10)=(8)+(9)
Amoxicilin 0,59 2,32 2,44 75.937.500 84.375.000 184.983.750 176.175.000 195.750.000 8.808.750 -19.575.000 -10.766.250
Ampicilin 0,5g 14,03 13,75| 240.468.800| 253.125.000 3.306.301.719| 3.373.777.264|  3.551.343.750 -67.475.545 -177.566.486 -245.042.031.
Ausfalex 250mg 5,85 6,44| 185.625.000| 168.750.000 1.194.496.875|  1.085.906.250 987.187.500|  108.590.625 98.718.750 207.309.375
Cefpodoxim 2,75 2,86| 177.187.500| 168.750.000 506.756.250 487.265.625 464.062.500 19.490.625 23.203.125 42.693.750
Cephalexin 0,5¢ 2,85 2,76| 238500.000| 225.000.000 659.333.250 679.725.000 641.250.000 -20.391.750 38.475.000 18.083.250
Tong - - - - 5.851.871.844| 5.802.849.139| 5.839.593.750 49.022.705 -36.744.611 12.278.094




106

4.4.5.4. Bang phan tich chénh léch bién phi ban hang va quan ly:

Can cir vao dy todn tiéu thu, sb lugng san pham tiéu thu trén thuc té, cong ty
xéc dinh duoc bién phi ban hang vaquan ly dy todn va thuc té cho mot don vi san
pham. Tir d6 codng ty co thé 1ap bang phan tich chénh léch bién phi ban hang va
quén ly theo dé xuit caatac gia nhu sau:

Chu thich bang 4.21.:

Cot (1), (2), (3), (4): SH lidu tai cong ty cho quy 01/2015.

Cot (5): Bang sb liéu cot (3) trir cot (4)

Cot (C) va(D): Pugc dénh dau dira vao két qua cot (5)

St dung bang phan tich bién phi ban hang va quan ly, nha quan tri s& biét
duoc sy bién dong cia bién phi ban hang va quan ly ciaquy ma cong ty phan tich,
tir d6 xa&c dinh dugc nguyén nhéan vi sao lai c6 sx chénh léch nay va tim ra hudng

giai quyét.
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Bang 4.21 - Bang phan tich chénh léch bién phi ban hang va quédn Iy Quy 01 ndm 2015

Bién phi ban hang va quan |BPBH& QL thwc| BPBH& QL dw | BPBH&QL BPBH& QL dw Chénh Iéch bénh gia
ly té/SP toan/SP thuyc té toan Thuanlgi| Bit lgi
(A) 1) 2 © (4) ©) (©) (D)
1. Chi phi dién thoai 57,97 58,14 | 168.792.658 162.785.879 6.006.779 X
2. Chi phi van chuyén 1.467,57 1.285,3 |4.272.903.434 | 3.598.840.000 674.063.434 X
3. Chi phi ban hang khéc 2.863,87 2.621,422 | 8.338.300.699 | 7.339.981.600 998.319.099 X
TONng 4.389,41 3.964,86 | 12.779.996.79 | 11.100.000.000 | 1.678.389.311
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4.4.6. Bang phéan tich chénh Iéch dinh phi:
4.4.6.1 Bang phan tich chénh léch dinh phi san xudt chung:

Bang phan tich chénh Iéch dinh phi san xuét chung tai cong ty duoc 14p can ci

vao don giaphan b dinh phi san xuit chung dinh mirc vadon gid phan bd dinh phi

san xut chung thuc té. Theo sy dé xuét cia téc gia bang phan tich chénh léch dinh

phi san xuat chung tai cdng ty dwoc 1ap nhu sau:

Chu thich bang 4.22:

Cot (1), (2), (3), (4): can cir vao S5 liéu tai cong ty.

Cot (5): bang
Cot (6): bang
Cot (7): bang
Cot (8): bang
Cot (9): bang
Cot (20):

liéu cot
liéu cot
liéu cot
liéu cot

liéu cot

(2) X (3.
(1) X ).
(1) X (4.
(5) - (6).
6)- (.

bang sb liéu cot (8) + (9).

Can cir vao bang phan tich chénh léch dinh phi san xuat chung, nha quan tri tai

cdng ty co thé biét dugc trong tdng chénh léch dinh phi san xuat chung thi chénh

[éch labao nhiéu va chénh léch hiéu qua labao nhiéu? Tur d6 xéc dinh nguyén nhan

cua céac chénh [éch nay va duara cac hudng xtr Iy cho phu hop.
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Thang 01 nam 2015

Pon
] i L bon gia ALz A . . z N
Pinh phi sin xuat ga .| Luong dinh , _ | DPPSXC phan bd| Chénhléch chi | Chénhléch | Tong chénhléch
PPSXC |Lwong thuc té DPPSXC thucté | PPSXC dw toan ] ]
chung PPSXC ] mirc theo dinh miic tiéu hig¢u qua bPSXC
thuc té
dinh mikc
(A) 1) @ ©) 4 5)=(2*3) (©)=(1)*(3) (N=(1)*(4) (8M5)-(6) (9)=(8)-(7) (10)=(8)+(9)
Amoxicilin 0,5¢9 21,82 22,91 75.937.500 84.375.000 1.739.804.063 1.656.956.250 1.841.062.500 82.847.813| -184.106.250 -101.258.438
Ampici lin 0,59 24,45 23,72 240.468.800| 253.125.000 5.703.078.295 5.879.462.160 6.188.906.250 -176.383.865| -309.444.090 -485.827.955
Ausfalex 250mg 31,3 29,74 185.625.000| 168.750.000 5.519.559.375 5.810.062.500 5.281.875.000 -290.503.125 528.187.500 237.684.375
Cefpodoxi m 8,85 9,74| 177.187.500| 168.750.000 1.724.920.313 1.568.109.375 1.493.437.500 156.810.938 74.671.875 231.482.813
Cepha| exin 0,59 3,86 4,44 238.500.000| 225.000.000 1.058.701.500 920.610.000 868.500.000 138.091.500 52.110.000 190.201.500
Tong - - - -| 15.746.063.545| 15.835.200.285| 15.673.781.250 -89.136.740 161.419.035 72.282.295
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4.4.6.2 Bang phan tich chénh Iéch dinh phi ban hang va quan ly:

Can cir véo dinh phi ban hang va quan Iy thuc té va dy toén tai cdng ty, téc gia

dé xuit bang phan tich chénh léch dinh phi ban hang va quan ly cho cdng ty cé phan

dugc pham Ha Taynhu sau:

Cha thich bang 4.23:

Cot (1) vacdt (2): Sb lidu ciaquy phan tich tai cong ty.
Cot (3): bang sb lidu cot (1) - (2).
Cot (C) va(D): duoc danh diu cin ctr vao két qua cot (3).

Sau khi lap duoc bang phéan tich chénh 1éch dinh phi ban hang vaquan ly, nha

quan tri s3 tim hiéu duoc nguyén nhan dé dan dén nhitng chénh léch nay vartir d6 co

nhirng tng xu phu hgp.
Panh gia
Pinh phi ban hangvaquinly | PPEH& QL thee | DPBH& QL dw 1 chann igeh |1y an | par
loi loi
(A) D ) (©) © (D)
1. Chi phi nhan vién ban hang 16.176.465.639 16.506.597.591 | -330.131.952 | X
2. Chi phi nhan vién quan ly 16.131.111.111 15.362.962.963 |  768.148.148 X
3. Chi phi khau hao TSCP 20.727.771.300 19.740.734572 |  987.036.729 X
4. Chi phi quang cao 41.674.437.390 39.689.940.372 | 1.984.497.019 X
5. Chi phi dich vu mua ngoai 3.809.559.11 1 3.463.235.556 | 346.323,556 X
6. Chi phi bang tién khac 13.049.938.148 12.311.262.403 |  738.675.744 X
Tong cjng 111.569.282.700 3.463.235.556 | 4.494.549.243

45Kién nghi:

Pé tién hanh 1ap du todn tinh dat hiéu qua cao, & giai doan chuan bi lap dy

todn, bo phan ké toén cy thé 1a chuyén vién téng hop béo céo phan tich can cin ci

v&o tinh hinh tiéu thy san pham thuc té tai don vi, tién hanh |ap bang phan tich

chénh léch dé xéc dinh két qua hoat dong cia cong ty trong nam vira qua nhu thé

nao, két hop voi béo céo phan tich thi truong caa khdi Marketing, dé tir ¢6 co thé
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xéc dinh nhu cau thi truong ddi véi san pham caa cdng ty trong nam téi ra sao, mic
loi nhuan mong mudn trong nam sau nhu thé ndo, cudi cling xéc dinh muc tiéu
chung cia cong ty. Bén canh do, cong ty can xdy dung mot hé thong kiém soét noi
bo, trong d6 can dwa ra chinh sach khen thuéng, xir phat pht hop, néu nhan vién
nao tham gia vao qué trinh 1ap dy todn phu hop véi thuc té caa cong ty, cac thong
tin cung cip dang tin cay dé nha quan tri ¢o ang xir phu hop thi c6 chinh sach khen
thuong kip thoi va thich dang, con nguoc lai thi can xir phat nghiém minh. Sau d6,
tién hanh chuan bi nhan sy tham gia lap du todn bao gém: nhan vién phong
marketing, nhan vién ban hang caa khdi ban hang tham gia lap dy toan tiéu thy,
chuyén vién ké toén gia thanh ké hoach vanhan vién khéi R&D, nhan vién khéi san
xuat, nhan vién khdi nhan sy cling tham gia vao 1ap du todn san xuat va du toén gia
thanh. Chuyén vién ké toan chi phi, nhan vién khéi nhan sy va khéi tai chinh tham
gia vao lap du todn chi phi ban hang va quan ly. Chuyén vién téng hop béo céo
phan tich, nhan vién khéi tai chinh tham gialap du toan dau tu , ké todn kho nguyén
vat lidu, nhan vién khdi san xuat tham gia lap du todn hang ton kho. Tir nhitng du
todn trén daduoc 1ap, chuyén vién tdng hop béo céo phan tich tién hanh 1ap du toén
tién. Trong quatrinh di vao san xuit kinh doanh, céc bo phan tham giatién hanh déi
chiéu gitrathyc té vaké hoach dé kip thoi diéu chinh khi can.

Bo méay ké toan can tuyén thém mot nhan vién ké todn gia thanh sin pham
thuc té, chuyén theo di cac khoén chi phi san xuét vatién hanh tinh gia thanh san
pham thuc té, téch biét voi chuyén vién ké todn gia thanh san pham thudc bo phan
ké todn phan xuong, chuyén vién ké toan gia thanh san pham chi chiu tréch nhiém
tinh gi& thanh ké hoach va tham gia vao 1ap du toan chi phi san xuét, lam dugc nhu
vay thi viéc 1ap du todn chi phi san xuit va lap béo céo phén tich sz khéach quan hon,
céc khoan chi phi s& duoc theo ddi chi tiét va cu thé hon, nhan vién ké toan gia
thanh san pham s3 1ap sb sach theo dai chi tiét cho cac khoan chi phi, dac biét 1a chi
phi dién, can phan bb dién dung trong san xuat va dién ding cho b phan béan hang

vaquén ly, tir d6 sir dung phuong phép binh phuong bé nhit tién hanh phan tich chi
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phi dién thanh yéu té bién phi va dinh phi dé cong tac phan tich sau nay dat hiéu
gua cao hon.

Chuyén vién tong hop béo céo phan tich, sau khi két thic mot ky hoat dong
san xuat kinh doanh tién hanh 1ap du toén linh hoat bang céach diéu chinh doanh thu
va chi phi vé mtc san luong thuc té, sau khi 14p duoc du todn linh hoat tién hanh
lap cac bang phéan tich chénh léch theo du toan tinh, du toén linh hoat va cac bang
du todn chi phi dé cung cip théng tin cho nha quan tri cd thé dua ra cac quyét dinh

phu hgp cho doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 4

Trén co s& phan tich thyc trang cong tac 1ap du toan tong thé tai Cong ty co
phan dugc pham Ha Tay, ngod nhitng thanh cdng nhat dinh, cdng ty van con ton tai
mot sb nhuoc diém can khic phuc. Nhiam gitp c&c nha quan tri kiém soét va danh
gia hiéu qua hoat dong dua trén dy todn tong thé, dé tai dwa ra mot sd giai phép
nham hoan thién vakhic phuc c&c han ché caa hé théng nay

Dé xuit mot sb giai phdp nhu hoadn thién ky lap du todn, phuong phép 1ap du
toan, quy trinh lap du toan va hoan thién ndi dung lap du toédn tai Cong ty. Nhiing
dé xuat nay s gilip cho cdng t&c 1ap du todn tai Cong ty chinh x&c hon, phan énh
dung tiém nang vangudn lyc hién cd tai Cong ty, d&p ung duoc nhitng muyc tiéu va
chién lugc san xuét kinh doanh caa Cong ty trong tuong lai.

Xéc dinh lai céc trung tam tréch nhiém tai cdng ty dé pht hop véi co ciu to
chirc va sy phan cip quan ly khi t chic lai.

Bo6 sung va hoan thién céc chi tiéu do luong, dénh gia céc trung tam tréch
nhiém.

Xé&y dung, hoan thién céc béo céo trach nhiém tai cong ty.

Hoan thién viéc danh gia thanh qua hoat dong ngin han théng qua phan tich
chénh léch

Pé téi mong rang véi nhitng giai phdp trén, Cong ty co phan duoc pham Ha
Tay s& van dung thanh cdng hon nira trong cong tac kiém soét va danh gia hiéu qua
hoat dong dé cdng ty c6 thé ding viing trong thai budi kinh té thi truong canh tranh

khdc liét vaday cam go nhu hién nay.
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Lap du todn lamot trong nhirng chirc nang quan trong khong thé thiéu di véi
mdi doanh nghiép. Dy toan s gilp doang nghiép xay dung muc tiéu cy thé, chi rd
C&c tai nguyén sir dung, dong thoi du tinh két qua thuc hién trén co s cac ki thuat
du béo. Du todn 1a cong cu quan 1y hitu ich dé kiém soét vadanh gia hiéu caa hoat
dong cia doanh nghiép.

Qua viéc nghién ctru co sd Iy luan vatim hiéu thuc trang cong téc 1ap du toén
tai cdng ty cd phan duoc pham Ha Tay, téc giai nhan thiy cong tac 1ap dy toén tai
cdng ty con bo 16 nhidu han ché. Quy trinh Iap va phuong phép du toan chua that
phu hop va khoa hoc nén chua thyc sy gidp ich cho cong tac quan ly caa cong ty.
V6i nhitng giai phdp da duoc dé xuét trong dé tai vé viéc hoan thién cong tac 1ap du
todn, céc chi tiéu dénh gia thanh qua va hé théng béo céo trach nhiém, téc gia hi
vong s gop phan cho viéc nang cao cong tac quan ly va danh gia hiéu quan hoat
dong tai cong ty.

Véi dé tai “ Hoan thién cong téc 1ap du todn phuc vu cho kiém soét va déanh
giahiéu qua hoat dong tai cong ty cd phan duoc pham HaTay” luan vian ¢ co déng
gop hitu ich cho cdng tac quan |y cia cac doanh nghiép dugc pham noi chung va
cong ty ¢o phan dugc pham Ha Tay néi riéng. Tuy nhién véi thoi gian nghién cau
con han hep nén luan van con nhiéu van dé va hoadn thién hon. Téc gia rat mong
nhan dugc sy d6ng gop y kién quy béu cua thiy cd, nha nghién ciru va céc ban doc

dé luan van duoc hoan thién hon.
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PHU LUC

PHULUC 1

Bang 4.1: Bang phan loai chi phi theo mirc dd hoat déng tai cong ty cb phan

dwoc pham Ha Tay

Khoan myc chi phi Bién | Pinh | Chi phi Thuyét minh
phi | phi | hénhop
X Bién doi ty I¢ thuan véi giatri
Chi phi NVL tructiép san pham tao ra trong ky va
bang 0 khi san lrong san xuat
X C6 1 phan dinh phi 1a luong
Chi phi nhan cong tryc tiép co ban, phan luong con lai ty
[¢ thuan véi san lugng san
pham san xuat
X Chiém 70% chi phi dién toan
Chi phi dién phuc vu truc tiép cong ty hang théng va duogc
cho san xuat theo ddi riéng, s bang O khi
ngung sin xuat
Giavdn hang ban X Ty lé thuan vai doanh thu tiéu
Chi phi hoahdng, khuyén méai X Ty & thuan véi doanh thu tiéu
_ , X Phu thuoc luong hang ban
Chi phi van chuyén hang ban
trong ky
Chi phi lvong nhén vién quan ly X Theo mirc ¢ dinh hang thang
Chi phi khau hao TSCD X Khau hao hang nam nén 6n
Chi phi dién phuc vu khdi van X On dinh hang thang, khdng phu
phong thudc vao két qua san xuat
X Thyc hién dinh ky hang thang
Chi phi sira chtabao tri .
vakhéon dinh
Chi phi bao hiém hang hoa, tai X Thuc hién theo hop dong bao




san

hiém nén ¢b dinh hang nam

Chi phi thdng tin lién lac

Theo hop dong hoac theo cudc
thué bao hang thang nén cb
dinh hoic khéng co bién dong

[6n gitra cac thang

Codng téc phi

Khéng phu thuoc vao muc
hoat dong SXKD

Chi phi tiép khéch, giao té

Khéng phu thuoc vao muc
hoat dong SXKD

Chi phi huan luyén, d2o tao

C6 ké hoach hang nim nén

twong d6i on dinh

Chi phi thué van phong

Theo hop dong hang nam

Chi phi van phong pham

Kha 6n dinh va Khéng phu

thudc vao mirc hoat dong

Chi phi quang céo tiép thi

Thuc hién theo ké hoach hang

nam

Chi phi bao hanh san pham

Ty 1& phan tram trén doanh
thu tiéu thu

Chi phi dich vu muangoai X
Thué, phi valé phi X
Chi phi bang tién khac X

Ngudn: nghién ctru caatéc gia




Bing 3.4. B4o c&o phan tich bién ddng vé chi phi NVL tructiép Quy 1V/2015

PHU LUC 15

S Pinh mirc Thuc hién Tong chi phi NVL truc tiép Bién dong thuc hign/dinh mirc
Tén nguyén
T : : : Lwong : ; :
vat liéu L wong Gia Lwong Gia Pinh mirc Thuc hién Tong cong Lwong Gia

T TH X Gia bM

112 3 4 5 6 7=3x4 8=5x4 9=5x6 10=9-7 11=8-7 12=9-8

1 | Tricalci phosphat 38.000 | 2.000 38.000| 2.531 76.000.000 76.000.000 96.178.000 20.178.000 - 20.178.000

2 | Nipagin 28.000 | 1.000 28.210| 1.426 28.000.000 28.210.000 40.227.460 12.227.460 210.000 12.017.460

3 | Magnesi stearat 10.000 | 1.000 | ]1.490 982 10.000.000 ] 1.490.000 ] 1.283.180 1.283.180 1.490.000 (206.820)

4 | Propylen glycol 58.000 | 2.000 58.000| 2.520| 116.000.000 116.000.000 146.160.000 30.160.000 - 30.160.000

5 | Mat ong 220.000 150 | 132.000 230 33.000.000 19.800.000 30.360.000 (2.640.000) (13.200.000) 10.560.000

6 | Cao xuong 70.000 | 1.100 70.210| 1.350 77.000.000 77.231.000 94.783.500 17.783.500 231.000 17.552.500

7 | Bt san 34.000 | 2.000 34.000 | 1.900 68.000.000 68.000.000 64.600.000 (3.400.000) - (3.400.000)

8 | Amidon deblé 53.000 900 53.210 580 47.700.000 47.889.000 30.861.800 | (16.838.200) 189.000 (17.027.200)

9 | Caonghé 1:10 50.000 500 48.600 841 25.000.000 24.300.000 40.872.600 15.872.600 (700.000) 16.572.600

é buong RE 70.000 440 63.200 665 30.800.000 27.808.000 42.028.000 11.228.000 (2.992.000) 14.220.000

i Con 138.000 250 | 138.316 250 34.500.000 34.579.050 34.579.050 79.050 79.050 -

TONG X X X X X | 43.700.232.000 | 40.132.939.877 | 44.844.745.1 | 1.144513.194 | (3.567.292.123
94 )

Ngudn: nghién ciru ciatéc gia
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Bing 3.5 B&o cao phan tich bién dgng vé chi phi nhan cong truc tiép Quy 1V/2015

binh mirc Thuc hién Tong chi phi NVL tryctiép Bién dong thuc hién/dinh muc
. Luong .
Loai Laodong | Luong Luwong Tong cong Luong
Gia Gia binh mac TH X Gia| Thuchién o Gia
(Gio) (Gio) <6 tién (Gio)
bM

1 2 3 4 5=1x2 6=3x2 7=3x4 8=7-5 9=6-5 10=7-6
Tho bac 1 300 | 48.000 292 | 48.021 14.400.000 14.016.000 14.022.132 (377.868) (384.000) 6.132
Tho bac 2 300 | 40.000 292 | 40.200 12.000.000 11.680.000 11.738.400 (261.600) (320.000) 58.400
TONG X X 10.470.639.000 X 8.302.144.000 (2.168.495.000) X X

Ngudn: nghién ciru ciatéc gia
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Bang 3.5 B4o céo phan tich bién dong vé bién phi san xuat chung — Nam 2015

bongia Tong chi phi sin xuat tinh theo ) , Nguyén nhan
Khoan muc _ ) Thyc hién Tong bien dong
1gio Gio thyc te Gio dinh mac Gia Luong
A 1 2 3 4 5 6=4-2 7=2-3
1. Chi phi nhan vién 205.541,0| 2220426121 | 2.365.605.000 2.402.257.212 181.831.09] 181.831.091 (145.178.879)
phéan xuong
2. Chi phi NVL san xuat 20.554,1 230.342.612 259.591.640 187.878.668 (42.463.944) (42.463.944) (29.249.028)
5 Chi phi cong cy, dung 20.554,1 200.265.354 259.591.640 190.235.561 (10.029.793) (10.029.793) (59.326.286)
cu
6 Chi phi sira 41.108,2 450.685.312 500.000.000 400.356.213 (50.329.099) (50.329.099) (49.314.688)
7 Chi phi dién nudc 102.770,5 1.151.713.060 | 1.100.000.000 | 1.230.200.265 78.487.205 78.487.205 51.713.060
8 Chi phi thué ngoai 41.108,2 460.685.224 519.183.280 375.757.336 (84.927.889) (84.927.889) (58.498.056)
9 Chi phi khéc bing tién 20.554,1 353.419.782 259.501.640 | 187.878.668 (165.541.115) |  (165.541.115) 93.828.142
10 Chi phi khau hao 61.662,3 691.027.836 632.542.053 702.323.506 11.295.670 11.295.670 58.485.783
TONG 5.758.565.302 | 6.489.791.000 | 4.696.966.695 | (1.792.824.305) | (1.061.598.607) (731.225.698)

Nguon: nghién ciru ciatac gia
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Bang 3.6 B4o cao phan tich bién ddng vé dinh phi san xuat chung — Nam 2015

o , Chénh |éch )
Yéeuto Thuc hién Ké hoach — banh gid bién do
SO tien Ty 1€ %

1. Chi phi nhéan vién quan 108%
" 435.544.390 | 403.541.000 32.003.390
y
2. Chi phi vat liéu quan ly 256.936.738 | 205.540.000 51.396.738 125%
3. Chi phi cdng cu quan ly 411.080.000| 411.080.000 - 100%
4. Chi phi khiu hao TSCb 513.852.000| 513.852.000 - 100%
5. Chi phi du phong (81.703.908) | 461.234.000 (542.937.908) -18%
6. Chi phi dich vu thué 102%

- 420.750.000 | 411.000.000 9.750.000
ngoai
7. Chi phi bang tién khéc 56.525.780 61.662.000 (5.136.220) 92%
TONG 2.012.985.000 | 2.467.909.000 (454.924.000) 81,57%

Ngudn: nghién ciiu catéc gia




Phu luc17.

Bang 3.7: B&o céo danh gia thanh qua ciia trung tdm chi phi san xuat Quy 1V/2015

o ) Chénh léch du Du toan Chénh léch
Chi phi c6 thé kiem soét duoc Thuc té _ Du toan tinh
toan linh hoat linh hoat khdi luong
1. Chi phi NVL tructiép 44 .844.745.194 | 4.711.805.317 40.132.939.877 (3.567.292.123) | 43.700.232.000
2. Chi phi nhan cong tryc tiép | 8.302.144.000 | (1.312.856.000) | 9.615.000.000 (855.639.000) 10.470.639.000
3. Chi phi san xuat chung 6.709.951.695 | (1.516.522.607) |8.226.474.302 (731.225.698) 8.957.700.000
- Bién phi san xuat chung 4.696.966.695 | (1.061.598.607) |5.758.565.302 (731.225.698) 6.489.791.000
- binh phi san xuét chung 2.012.985.000 (454.924.000) 2.467.909.000 _ 2.467.909.000
Tong cong 59.856.840.889 | 1.881.516.079 |57.975.324.810 | (5.154.156.821) |63.128.571.000

Ngudn: nghién ciru caatéc gia




Phu luc 18

Bang 3.8: B4o céo danh gia thanh qua ciia trung tdm chi phi san xuat Quy 1V/2015

Chi phi san xuat Thuc hién K é hoach Chénh léech TH/IKH | Ty 1é %

Chi phi NVL truc tiép 87.487.784.761 93.191.800.000 (5.704.015.239) 93,88%

Chi phi nhan cong truc tiép 18.746.300.000 20.354.200.000 (1.607.900.000) 92,10%

Chi phi san xuat chung 9.033.088.837 9.204.000.000 (170.911.163) 98,14%

Téng 115.267.173.598 | 122.750.000.000 |  (7.482.826.402) 93,90%

Ngudn: nghién ciiu caatéc gia
Bang 3.9 B4o cao tong hep chi phi san xuit cac mit hang Quy 1V/2015
Tén san pham Thuc hién K é hoach Bién d¢ong TH/KH
Tong Luong Gia

A.DUGC PHAM 59.856.840.889 | 63.128571.000| (3.271.730.111)| (2.156.023.450)| (1.115.706.661)
B. CAPSULE 31.467.596.353 26.303.571.000 5.164.025.353 5.686.142.301 (522.116.948)
C.DUNGCUY TE 11.458.300542 | 13.151.786.000| (1.693.476.458) 319.886.997 | (2.013.363.455)
D. CEPHALOSPORIN 12.484.426.814 20.166.072.000 (7.681.645.186) (9.564.024.600) 1.882.379.414
TONG 115.267.173598 | 122.750.000.000| (7.482.826402)| (5.714.018.752)| (1.768.807.650)

Ngudn: nghién ciru caatéc gia




Phu luc 19

Bang 3.10 B&o cao danh gia thanh qua cia trung tdm chi phi

khong dinh mac dwgc Quy 1V/2015

Chénh léch th/kh

>T | chitieu Thuc hign K & hoach
M irc Ty 1€ %
1 |Luong 4.845.886.774 | 3.964.545.933 881.340.841 | 122,23%
2 | bién 284.057.355 240.350.597 43.706.757 | 118,18%
3 | Nudc 75.365.424 74.335.236 1.030.187 | 101,39%
4 | Phi thanh toédn 368.718.013 297.340.945 71.377.068 | 124,01%
5 | Chivan Chuyén 1.261.314.437 991.136.483 270.177.954 | 127,26%
6 | Chi phi nghién cau 913.022.183 748.643.054 164.379.129 | 121,96%
phét trién
Chi sira chitanho 62.274.607 74.335.236 (12.060.629) | 83,78%
Chi phi dién thoai va 76.542.618 56.990.348 19.552.271 | 134,31%
internet
9 | Chi phi tién gui thu + 60.303.415 44.601.142 15.702.273 | 135,21%
EMS
10 | Chi phi xang 32.448.898 22.300.571 10.148.327 | 145,51%
11 | Chi phi van phong 59.845.840 54.512.507 5.333.333 | 109,78%
pham
12 | Chi phi tiép khéch va 329.837.999 265.129.009 64.708.990 | 124,41%
hoi nghi
13 | Khuyén méi, quang| 4.477.943.852 | 3.468.977.692 | 1.008.966.161 | 129,09%
céo
14 | Chi phi b& hiém 118.003.479 99.113.648 18.889.830 | 119,06%
hang hoa
15 | Chi phi ddo tao 34.966.807 49.556.824 | (14.590.017) | 70,56%
16 | Céng téc phi 346.112.460 272.562.533 73.549.927 | 126,98%
17 | Chi phi khé&c 600.107.135 495.568.242 104.538.893 | 121,09%
TONG 13.946.751.296 | 11.220.000.000 | 2.726.751.296 | 124,30%

Ngudn: nghién ctru caatéc gia




Phu luc 20
Bang 3.12 Bao cdo danh gia thanh qua trung tdm doanh thu Quy 1V/2015

Thuc té Du toan linh hoat Chénh léch du toan linh hoat Du toén tinh Chénh léch khéi lwgng tiéu thu
Doanh thu c6 thé | _, -, ) L, Sén - . - B .
kiém soat dwgc SE” lwgng G'|a Doanh thu SE” lueng G'|a Doanh thu lwgng G,'a Doanh thu San G,'a Doanh thu an lueng G,'a Doanh thu
tiéu thu ban tiéu thu ban tidu tha ban lwgng ban tiéu thu ban

Aluminium 132.300 2.000 264.600.000 132.300 1.980 261.954.000 132.300 20 2.646.000 12350 | 1.98 24.453.000 119.950 1.980 237.501.000

Phosphat Gel 20% 0

lodine 74.520 2.000 149.040.000 74.520 1.892 140.991.840 74.520 108 8.048.160 74000 | 1.89 140.008.000 520 1.892 983.840
2

Corteboi s 31.836 1.500 47.754.000 31.836 1.480 47.117.280 31.836 20 636.720 32.000 | 1.48 47.360.000 (164) 1.480 (242.720)
0

Calci vita 13.224 1.800 23.803.200 13.224 1.813 23975112 13.224 | (13) (171.912) 13.000 | 181 23.569.000 224 1.813 406.112
3

Sro  Promethazine 30.888 8.000 247.104.000 30.888 7.811 241 266.168 30.888 189 5.837.832 32.000 | 7.81 249.952.000 (1.112) 7.811 (8.685.832)

01% 1

MG Vasdine 41.302 5.000 206.508.000 41.302 4.200 173.466.720 41.302 800 33.041.280 40.000 | 4.20 168.000.000 1.302 4.200 5.466.720
0

Accpron 650mg 410.150 240 98.436.001 410.150 230 94.334.501 410.150 10 4.101.500 430.000 230 98.900.000 (19.850) 230 (4.565.499)

Acyclovir VPC 200.000 400 80.000.000 200.000 400 80.000.000 200.000 230.000 400 92.000.000 (30.000) 400 | (12.000.000)

200mg

Captopril 25mg 520.000 180 93.600.000 520.000 142 73.840.000 520.000 38 19.760.000 510.000 142 72.420.000 10.000 142 1.420.000

Colcorti 1.315.000 80 105.200.000 1.315.000 71 93.365.000 | 1.315.00 9 11.835.000 1.290 71 91.590 1.313.710 71 93.273.410

0

(Thiocol chicosid)

4nig

Cotrimxazon 1350.800 92 124.273.600 1.350.800 90 121.572.000 | 1.350.80 2 2.701.600 1.500.000 90 135.000.000 (149.200) 90 | (13.428.000)

960mg 0

TONG 56.325.010.020 55.210.520.100 1.114.489.92 1.143.252.000 210.520.1f10

0

Ngudn: nghién ciru ciatéc gia




Phu luc 21.

Bang 3.13 Bao cao danh gia thanh qua trung tam lgi nhuan Quy 1V/2015

, Bién dong TH/KH
Chi tiéu Thuc hién Ké hoach
Murc Ty 1&
Doanh thu c6 thé kiém soét duoc 168.642.536.354 | 175.000.000.000 | (6.357.463.647) 96,37%
Bién phi c6 thé kiém soét duoc 112.752.861.854 | 119.630.000.000 | (6.877.138.146) 94,25%
- Bién phi san xuét 82.309.456.598 96.288.125.000 | (13.978.668.402) 85,48%
- Bién phi ban hang vaQLDN 30.443.405.256 23.341.875.000 7.101.530.256 130,42%
S6 du dam phi co thé kiém soét dugc 55.889.674.499 55.370.000.000 519.674.499 100,94%
Dinh phi c6 thé kiém soét dugc 46.614.335.000 46.375.000.000 239.335.000 100,52%
- Binh phi san xuét 32.957.717.000 26.461.875.000 6.495.842.000 124,55%
- Pinh phi bén hang va QLDN 13.656.618.000 19.913.125.000 | (6.256.507.000) 68,58%
Loi nhuan hoat déng c6 thé kiém soét duc 9.275.339.499 8.995.000.000 280.339.499 103,12%

Ngudn: nghién ciru cia téc gia




Phu luc 21

Bang 3.14 B4o c4o phan tich nhan té anh hwéng lei nhuan tiéu thu san pham Quy 1V/2015

Muc anh huong

nhuan/Doanh thu

5,50%

5,14%

Chi tiéu Thyc hién K é hoach M1rc chénh léch 4én loi nhuan
1. Doanh thu ban hang 168.642.536.354 | 175.000.000.000 | (6.357.463.647) XAu
2. Giavon hang ban - Ty suat Gia 115.267.173.598 | 122.750.000.000 | (7.482.826.402) Tot
vén/Doanh thu 68,35% 70,14%

3. Loi nhuan gop 53.375.362.756 52.250.000.000 1.125.362.756 Tét

- Ty suét Loi nhuin gop/Doanh thu 31.65% 29,86%

4. Chi phi ban hang va QLDN - Ty 44.100.023.256 43.255.000.000 845.023.256 XAu
suat Chi phi ban hang va 26,15% 24.72%

QLDN/Doanh thu

5. Loi nhuan truéc thué - Ty suét Loi 9.275.339.499 8.995.000.000 280.339.499

Nguén: nghién ciru cria tac gid
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Bdng 3.15: B&o c&o danh gia thanh qud cria trung tam dau twe Quy | V/2015

Chi tiéu Thyc hién K¢é hoach Chénh léch

1. Doanh thu 168.642.536.354 | 175.000.000.000 | (6.357.463.647)
2. Loi nhuan trugc| 9.275.339.499 8.995.000.000 280.339.499
thué valai vay

3. Véndau tu 68.362.150.000 | 68.230.000.000 132.150.000
4. Ty suat loi nhuan 5,50% 5,14% 0,36%
trén doanh thu (2:1)

5. S vong quay von 2,47 2,56 (0,10)
dau tu (1:3)

6. Ty & hoan von dau 13,57% 13,18% 0,38%
tu (ROI) (4x5)

7. Chi phi sr dung| 8.203.458.000 8.187.600.000 15.858.000
vén [(3) X ty suat CP

vén

8. Loi nhuan con lai | 1.071.881.499 807.400.000 264.481.499

(RI) (=2-7)

Nguén: nghién ciru cia tac gid
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Bang 3.16: B&o cao thanh qua chi phi san xuit theo mit hang Quy 1V/2015

Pon vi tinh: ddng

Nha may san

Chénh léch TH/KH

) Thuwc hién K & hoach
xuat M tic Ty lé %
Dwgc phim 59.856.840.889 | 63.128.571.000 | (3.271.730.111) | 94,82%
Capsule 31.467.596.353| 26.303.571.000| 5.164.025.353 | 119,63%
Cephalosporin | 11.458.309.542| 13.151.786.000| (1.693.476.458)| 87,12%
Dung cu y té 12.484.426.814 | 20.166.072.000 | (7.681.645.186) | 61,91%
Téng 115.267.173.598 | 122.750.000.000 | (7.482.826.402) | 93,90%




