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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan luan van nay la céng trinh nghién ciru khoa hoc caa
riéng tdi. Cac phan tich, sd liéu va théng tin sir dung trong luan van 1a hoan

toan trung thuc va co nguon gbc ré rang.

Tac gia luan van

PHAM THIHONG HOA



LOI CAM ON

Em xin bay to 1ong cam on sAu sic ¢én TS. Lé Thi TG Oanh d&tan tinh
hudng dan va gitp d& em thuc hién tot luan van nay.

Em v cling biét on c&c Thay c6 truong Pai hoc Lao Bong- Xa& hoi da
truyén dat cho em nhitng kién thuc quy béu trong thoi gian em hoc tap,
nghién ctu tai truong.

Em xin chan thanh cam on Khoa Ké toan, Khoa Sau dai hoc- Truong
Pai hoc Lao Pong- Xa Hoi da tao diéu kién gitp d& em trong qué trinh
nghién ciru va hoan thanh luan van.

Cubi ciing, em xin gui 16i cam on téi quy Cong ty TNHH Thuong mai
Nam Cuong, gia dinh, ban bé va dong nghiép da hd tro, chia ¢ va khéng

ngirng dong vién em trong sudt thoi gian qua.

Téc gia Luan van

PHAM THIHONG HOA
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CHUONG 1
GIOl THIEU PE TAlI NGHIEN CUU

1.1. Ly do chen dé tai

Trude xu hudng kinh té thé gigi ngdy cang duoc da dang hoa, qubc té
hoa, kinh té Viét Nam dang vitng buéc chuyén minh va hoi nhap. Dé ton tai
va phét trién dugc, cac doanh nghiép (DN) phai ¢6 sy nhay bén duara nhirng
chién lugc, chién thuat kinh doanh cho minh. Vi vay, van dé dat ra cho doanh
nghiép 1a can 1am gi hoat déng kinh doanh caa doanh nghiép ngady cang hiéu
qua, on dinh va phét trién. Dé tra 151 duoc cau hoi ndy, cac mit hang va dich
vu cia DN cung @ng ra thi truong phai dép tng nhu cau, thi hiéu caa khach
hang.

Ké toan quan tri déng gép mot phan quan trong trong viéc cung cap
théng tin, quan ly va dua ra quyét dinh cho nha quan tri. Bo céo bo phan 1
mot phan khéng thé thiéu trong hé théng ké toan quan tri, cung cap théng tin
vé két qua kinh doanh theo tirng bo phan ciaa doanh nghiép nhu linh vyc kinh
doanh, sin pham, khu vuc,... gip nhaquan trj biét duoc tinh hinh kinh doanh
tirng bo phan nhu thé ndo, ¢ hiéu qua hay khéng, bo phan ndo hiéu qua nhat,
bo phan ndo 1am tang lgi nhuan cho cong ty nhiéu nhat, bo phan nao 1am giam
loi nhuan chung cua cong ty. Nhitng théng tin chi tiét ndy s3 rat hiru ich véi
nha quan tri trong quan |y va diéu hanh, ra quyét dinh tiép tuc duy tri, thic
day hoic loai bo céc bo phan kinh doanh. Véi doanh nghiép kinh doanh da
dang trong nhiéu linh vyc thuwong mai dich vu nhu Cong ty TNHH Thuong
Mai Nam Cudng, b&o céo bo phan tré thanh noi dung cap thiét dé nghién ciru
vaxay dung.

Xuat phét tir tim quan trong cia B&o céo bo phan trong ké todn quan tri

cua doanh nghiép, toi d& chon dé tai **Xay dwng B&o céo b phan phuc vu



kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong tai Cong ty TNHH Thwong
Mai Nam Cwong’’ dudi sy huéng dan caaTs. Lé Thi TG Oanh lam luan vin
thac si.
1.2. Muc dich nghién ciru cia dé tai
Tim hiéu co s |y thuyét vé Bé&o céo bo phan tai cac DN thuong mai.
Nghién ciru thyuc trang 1ap bdo cao bo phan tai Céng ty TNHH Thuong
Mai Nam Cuong.
Pénh gia thyc trang, dé xuat nhirng giai phdp nham xay dung hé thong
Béo céo bo phan phuc vu kiém soét va danh gid hiéu qua hoat dong tai Coéng
ty TNHH Thuong Mai Nam Cuong.
1.3. Cau héi nghién cau
- Co so ly thuyét vé béo céo bo phan duoc quy dinh nhu thé nao?
- Bé&o cédo bo phan tai Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong duoc 1ap
nhu thé nao?
- Dé xuiat gi dé xay dung Béo céo bo phan tai Cong ty TNHH Thuong
mai Nam Cuong?
1.4. Péi twong va pham vi nghién ciu cia dé tai
1.4.1. Poi twong nghién ciru cia dé tai
X &y dung Béo céo b phan phuc vu kiém soét vadanh gia hiéu qua hoat
dong tai Cong ty TNHH Thuong Mai Nam Cuong théng qua tim hiéu thyc té
vé Béo céo chi phi, doanh thu, béo céo két qua kinh doanh cua Cong ty.
1.4.2. Pham vi nghién creu cia dé tai
Pham vi nghién ciru cua luan van tap trung vao nghién ciru thuc trang
Bao céo bo phan cia Céng ty TNHH Thuong Mai Nam Cuong nam 2015.
1.5. N§i dung nghién ciru caa dé tai
Luan vin tap trung x8y dung B&o céo bo phan phuc vu kiém soét va

danh gia hiéu qua hoat @¢ong tai Céng ty TNHH Thuong mai Nam Cuong trén



céc ndi dung cu thé nhu sau: (1) gigi thidu vé dé tai nghién ctu, (2) tong quan
nghién ciru, hé thdng héa mot sb van dé 1y luan co ban vé Béo céo bo phan,
(3) d¢anh gia thyc trang, thao luan, két qua, phan tich, nhan biét nhitng ton tai,
han ché caa nghién ciu, (4) dua ra nhirng két luan, kién nghi, xay dung Béo
céo bo phan phuc vu kiém sod danh gia hiéu qua hoat dong tai cong ty
TNHH Thuong mai Nam Cuong.

1.6. Phwong ph&p nghién citu cia dé tai

Xuat phét tir muc dich va cau hoi nghién ciu cua luan van, tac gia sir
dung cac phuong phap duoc sir dung cho nghién ciru nhu sau:

- Phwong phap thu thap théng tin: Tac gia thu thap cac thong tin thi
cap thong qua tim kiém trén internet, cac van ban quy dinh, céc tai liéu husng
dan vé B&o céo bo phan.

Bén canh do, téc gia thu thap thdng tin so cip théng qua khao sét céc
dbi tuong co lién quan (Phiéu khao sat Phu luc 1), cu thé:

Phan 1: Thyc té 1ap Béo céo bo phan

Phan 2: St dung théng tin kiém soét

Phan 3: Thong tin ca nhan

Cung véi diéu tra bang phiéu hoi, tac gia két hop st dung ky thuat
phong van siu, goi dién thoai, quan sét truc tiép, quan sét truc tiép hé thdng
sd séch, co so vat chat phuc vu cdng tac thu thap, xtr 1y va cung cap théng tin
ké toan.

Téc gia da tién hanh phong van tryc tiép gidm ddc, pho gidm déc, ké
toén truong, va02 nhan vién ké todn quan tri ¢é nhan dién, xéc dinh tinh hinh
béo céo ké todn hién nay caa doanh nghiép. Théng tin chi tiét vé nha quan tri
(ban gidm d6c) vaké toan cua DN thé hién trong Bang 1.1.

Ban gidm ddc DN déu 1a nam, do tudi tir 45 dén 55 tudi; c6 01 ngudi

trinh d6 trung cap, 01 ngudi trinh d dai hoc; ca 02 nguoi déu chuatirng dugc



qua do tao vé ké toan.

V¢é bo phan ké toén, 01 ké toan truong va 02 ké toan quan tri déu lani,

d6 tudi tir 22 ¢én 55. Trinh d¢6 gdm 01 dai hoc, 02 cao dang. Kinh nghiém lam

viéc tir 01 dén 20 nam.

Bdng 1.1: Théng tin vé gidm déc va nhan vién ké toan qudn tri

. BAN GIAM POC

Giam doc Pho gidam déc
1.Gidi tinh Nam Nam
2. TUdi 45 55
3.Trinh @6 Pai hoc Trung cap
4.Daquadao tao vé ké toan  Khong Khéng

Il. KE TOAN

K é toan
truwéng
1. Giéi tinh N
2. Tuéi 55
3. Trinh do Cao ding
4. Kinh nghiém 20 nam
5. Ky nang Chu dong

K é toan quan
tri
N
22
Cao dang
01 nam

Chua sang tao

- Phwong phap xiw ly va phan tich théng tin

K é toan
quan tri
N
25
Pai hoc
03 nam
Nhanh nhen,

nang dong

Sau phong van bang phiéu khao sét, kiém tra cac théng tin va phong

van lai néu cd van dé can lam ré. Dir liéu thu dugc tac gia tong hop lai két

qua, so sénh, phan tich theo bang vabiéu @ trén excel.

- Phwong phép lay y kién chuyén gia

Tham van y kién chuyén gia s5 dugc thuc hién thong qua tham van y

kién cua c&c chuyén gia co trinh d6 chuy@én mén sau vé 1y luan (c&c chuyén



gia |a nha nghién ciru cd am hiéu sau sic vé B&o céo bo phan) dé hinh thanh
hé théng |y luan vé x&y dung Béo céo bo phan phuc vu kiém soét va danh gia
hiéu qua hoat ¢ong cua Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong.

Vé thyc tién, tac gia tap trung ldy y kién tir nha quan tri, truong phong
ké toan, ké todn vién dé nghién ciru thyc trang va xay dung Béo céo bo phan-
van dé nha quan tri dang quan tdm, mong muén dé cung cap thdng tin hitu
ich, raquyét dinh kinh doanh.

- Céch tiép can cach ngi dung nghién ciru

Dé dat dugc c&c muc tiéu nghién ctu, tac gia thuc hién viéc nghién cau
theo quy trinh sau:

Bdng 1.2: Quy trinh phuweng phap nghién ciru

Co s5 1y luan vé BCBP K ét qua nghién ciru vé
Béo cd0 bo phan trén
the gidi vatai Viét Nam

A

buaracéc phu:orng phap khao sat, hoi, Iay y kién
nha quan tri, ké toan truéng, nhan vién ké toan
quan tri. Sau do tong hop khao sat, guri lai chinh
sira néu c6 sai Sot

|

Thu thap sb liéu thuc trang béo céo ké toan nam
2015 cua cong ty dé lap Bao cao b6 phan, duara
ket qua, thao luan

l

Puaramot sd giai phép, kién nghi, két luan
nham x&y dung B&o c&o bo phan phuc vu kiém
s0ét, danh gid hiéu qua hoat dong tai Cong ty
TNHH Thuong mai Nam Cuong




Té&c gia x&c dinh cac noi dung, tién hanh cac phuong phép nghién ciu,
khao st, tim hiéu thuc trang, tinh hinh thyuc té tai doanh nghiép. Cu thé, tac
gia da gui phiéu khao st dén Ban 1&nh dao va phong ké todn cua doanh
nghiép gom: Giam dbc, Phd gidm déc, Ké toan truong, 02 nhan vién ké toén
quan tri. Ngoai ra, tac gia co goi dién thoai, gap truc tiép dé 1am ré van dé lién
quan dén nghién cuu.

Quy trinh phan tich, xir ly dir liéu nhu sau:

Buéc 1: Tong hop dir liéu vao cung file excel theo c&c cau hoi co ban
da dat ra. Céc cau tra 101 linh hoat duariéng muc dé ma hda sau.

Bugc 2:

- Dbocquatoan bo filedu liéu

- Théng ké theo s6 luong, ty 1é cia cac cau hoi, vé db thi, biéu d6 ghi
nhan trong phan két qua.

Buéc 3: Céac cau hoi ma, téc gia loc tim thdng tin thong nhat dé d¢anh
gia Sau do, tom lugc nhitng két qua dat dugc, thao luan.

Tt nhitng dic diém nay, tac gia tong két, két luan, manh dan dé xuét
céc giai phap x8y dung Béo cdo b phan phuc vu kiém soét va danh gia hiéu
gua phu hop vai cong ty.

1.7. Y nghiakhoa hoc va thuc tién caa luan van
1.7.1. Y nghia khoa hoc

Tong quan c&c nghién ciru vé béo céo b phan caamot sb quéc giatrén
thé giGi vatai Viét Nam.

Khéi quét cac ly luan vé béo céo bo phan va kiém soét, danh gia hiéu
gua hoat @¢ong trong DN.

1.7.2. Y nghia thectién
DPéanh gia vé thuc trang b&o céo bo phan tai Céng ty TNHH Thuong

mai Nam Cuong.



DPé xuit mot sb giai phép cu thé nham xady dung béo céo bo phan tai
Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong.
1.8. Tén va két cau luan van

Tén luan van: **Xay dung Bé&o céo bg phdn phuc vu kiém soat va
danh gia hiéu qud hogt dong tai Cong ty TNHH Thuweng Mgai Nam
Cwong'’’.

Ngoai phan m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, noi dung
luan van dugc trinh bay theo két cAu gdm c¢6 4 chuong :
Chuong 1:Gidi thiéu dé tai nghién cizu
Chuwong 2:Téng quan nghién cizu va mét s6 van dé co ban vé Bao céo bg
phéan trong cac doanh nghiép thirong mai
Chuong 3: Thuc trang vé BCBP tgi Cong ty TNHH Thirong Mai Nam Curong
Chuong 4:Két lugn va khuyén ngh;



TOM TAT CHUONG 1

Trong chuong 1 cua luan van, téc gia da gigi thiéu dé tai nghién cau,
duaraly do chon dé tai, muc dich, cau hoi nghién ciru trong dbi tuong, pham
vi nghién cru cua dé tai. Bén canh d6, tac gia ciing chi ra ni dung nghién
ctu, phuong phap nghién ciru nhu: thu thap thdng tin; xir ly, phan tich théng
tin; nghién ciru tinh hudng; 13y vy kién chuyén gia, vanéu ray nghia khoa hoc,
y nghia thyc tién caa luan van. Qua do, tac gia ldy lam tién dé cho dé tai
nghién ctu: “Xay dung B&o céo bo phan phuc vu kiém soét, d¢anh gia hiéu

gua hoat @¢ong tai Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong”.



CHUONG 2
TONG QUAN NGHIEN CUU VA MOT SO VAN PE CO BAN
VE BAO CAO BQ PHAN TRONG CAC DOANH NGHIEP
THUONG MAI

2.1. Tong quan cac cdng trinh nghién ciru

Quy dinh vé béo céo bo phan trong chuan muc 1a mét trong nhirng co
so dé thiét 1ap nén béo céo bo phan trong doanh nghiép phuc vu cho nha quan
tri. Béo céo bo phan phuc vu cho céc ddi tuong bén ngoai dugc quy dinh theo
IFRS 8, VAS 28. bay ciing la co s cho nha quan tri ra quyét dinh. Tuy
nhién, béo céo bo phan phuc vu cho nha quan trj s& linh hoat, tiy vao yéu cau
cia nha quan tri vakhéng bi chi phéi bai quy dinh pham vi bd phan nhu trong
chuan muc.

Trong nhitng nam gan day, viéc nghién ciru vé béo céo bo phan va viéc
lap b&o céo bo phan trong cac doanh nghiép thuong mai dang tré thanh nhom
dé tai thu hit d6ng dao céc nha nghién ciru tham gia ¢ ca trén thé gidi va o ca
Viét Nam. Luan van nay, tac gia chi tap trung nghién ciru vao viéc lap Bao
céo bo phan phuc vu kiém soéd va déanh gia hiéu qua tai cong ty TNHH
Thuong mai Nam Cudng thdng qua tim hiéu céc cong trinh nghién ciru trong
vangoai nuéc.

Cung véi sy phét trién khéng ngirng, mé rong quy md, dadang hda cac
loai hinh kinh doanh, hoat dong, c&c yéu cau vé thong tin ké toan ciing thay
ddi theo. Véi cac dac thi ndy, nha dau tu nhan raring ho khdng thé danh gia
day du tinh hinh kinh doanh, hoat ¢6ng cia DN nita, céc Béo céo tai chinh
théng thuong khéng thé gitp ho danh gia chi tiét dugc ting loai hinh kinh
doanh, hoat dong. Do vay, quy dinh vé khuyén khich cong bb théng tin cua
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béo céo bo phan lan dau tién da duoc ban hanh bai Ban Nguyén tic ké toén
thudc Vién Ké toan cong chitng Hoa Ky (AICPA) vao thang 9 nam 1967. Dya
trén van ban ndy, vao nam 1969, Uy ban ching khodn Hoa Ky yéu ciu céc
cong ty phai trinh bay théng tin hoat dong kinh doanh trong cac giay to niém
yét cua doanh nghiép. Nam 1970, Uy ban ndy mé rong viéc trinh bay céac
théng tin trong biéu miu béo céo thuong nién 10K danh cho cac cong ty niém
yét trén san chirng khoan.

Théang 12 nam 1974, Hoi dong chuan muc ké toan quéc té (IASC) ban
hanh mot bang du thao caa chuan muc vé b&o céo tai chinh hop nhat, tt ca
céc cong ty nop béo céo cho SEC déu phai trinh bay céc thdng tin ndy trong
bao cao thuong nién.

Tiép do, chuan myc ké toan tai chinh Hoa Ky SFAS 14 vé “Béo céo tai
chinh cho bo phan kinh doanh” dugc Uy ban chuan muc ké todn Hoa Ky ban
hanh 1an d¢au vao nam 1976 da mé rong yéu cau trinh bay ddi véi cac théng
tin bo phan. Pay la chuan muc ké toan dau tién lién quan dén bdo céo vé
théng tin bo phan, yéu ciu céc cong ty da nganh phai cong bb théng tin vé
bao cao bo phan theo Iinh vuc kinh doanh va khu vuc dialy. Sau do, quy dinh
ndy da duoc thay thé boi SFAS 131 vao nam 1997 véi nhitng quy dinh co ban
vé phuong phép xé&c dinh béo céo b phan (Iinh vuc hoat dong), khoan muc
BCTC riéng cho tirng b phan vathéng tin tai chinh cho mdi bo phan.

Théang 3 nam 1980, Uy ban chuan muc ké todn quéc té ban hanh ED
E15 vé “ béo céo thong tin tai chinh bo phan”. Day 1a bang du thao dya trén
SFAS 14 cua Hoa Ky, 1a phuong phép tiép can rai ro cé duoc. Viéc duara
cac quyét dinh dya trén co so chinh 1a sy phan chia theo san pham, dich vu
hoac theo khu vuc dialy.

DPén thang 8 nam 1981, Uy ban chuan muc ké toan qudc té ban hanh

chuan muc ké toan qudc té vé béo céo bo phan IAS 14
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Ngay 19 thang 1 nam 2006, Uy ban chuan myc ké todn quéc té da ban
hanh du thao IFRS 8 vé “Bo phan hoat dong” thay thé cho IAS 14. Su khéc
biét gitralAS 14 vaban dy thao nay 1a phuong phép tiép can rai ro valoi ich
theo huéng quan tri. Bong thoi, nd yéu cau doanh nghiép phai béo céo thdng
tin vé doanh thu tir c&c linh vuc kinh doanh, khu vuc dialy, ti san va nhitng
khéch hang I6n macong ty dang nam gitr.

Ngay 30 thang 11 nam 2006, IFRS 8 chinh thic dugc ban hanh thay thé
Chuan muc ké toan qudc té IAS 14 va cé noi dung tuong d6i dong nhat véi
SFAS 131 caa Hoa Ky. Chuan myc nay c6 hiéu lyc tir 01 thang 01 nam 2009,
|4 co s& nén tang cho cac quéc gia ban hanh chuan myc riéng cho minh vé
béo céo b6 phan.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té a6, Viét Nam d& ban hanh Chuan myc
ké toén sd 28 vé béo céo bo phan — VAS 28 vao nam 2005 dyatrén co si IAS
14 1am nén tang va chua co nhitng cap nhat theo IFRS 8. Véi viéc quy dinh
nguyén tic va phuong phép thiét 1ap cac thdng tin tai chinh theo bo phan: l1inh
vuc kinh doanh, khu vuc dialy, VAS 28 d¢a danh dau nd luc quan trong caa
Viét Nam trong qué trinh hoi nhap qudc té, gitp céc d6i tuong sir dung théng
tin ¢anh gia rui ro, loi ich kinh té va c6 nhitng nhan xét, cai nhin toan dién
hon vé doanh nghiép.

Mac du ra doi tor nam 2005 nhung viéc ap dung VAS 28 trong cac
doanh nghiép con nhiéu han ché. Ngay 15 thang 01 nam 2010, B tai chinh d&
ban hanh Théng tu huéng din s 09/2010/TT-BTC caa bo tai chinh “Hudéng
dan vé viéc cdng bd thong tin trén thj truong ching khoan” quy dinh céc cong
ty dai ching, DN ¢ chirng khoén trao d6i cong khai, DN dang phéat hanh
chirng khodn trén thi trudong chirng khoén phai c6 béo céo bd phan theo chuan
muc ké toan Viét Nam sd 28 trong Thuyét minh béo céo tai chinh. Tuy nhién,
dén ngay 05 thang 04 nam 2012, Bo tai chinh ra Thong tu s6 52/2012/TT-
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BTC “Hudng dan vé viéc cong bb thdng tin trén thi truong chiang khoan”, Uy
ban chitng khodn yéu cau bat busc cac doanh nghiép phai cong b théng tin
vé béo céo bo phan trong thuyét minh b&o céo tai chinh nam 2011 hoic giai
trinh ly do khéng c6 bdo céo bo phan thi cac doanh nghiép d6 mai thuc su
cha y d&én noi dung nay.

Ngoai ra, c&c doanh nghiép khodng trao d6i cong khai, khdng dang phéat
hanh chirng khoan trén thi treong chitng khoén co thé khéng 1ap béo céo bo
phan theo mau quy dinh trong VAS 28. Céc doanh nghiép ndy cd thé tly theo
yéu cau, nhu ciu, mong mudn caa nha quan tri dé 1ap béo céo bo phan riéng
phu hop véi dac thu kinh doanh theo 1inh vuc, khu vuc dialy cho minh.

2.1.1. Téng quan c&c cdng trinh nghién cizu trén thé gidi

Nghién ctru vé béo céo bo phan trén thé gigi co rat nhiéu tac gia quan
tam. Nhu ljiri (1995) da dua raquan diém: “Béo c&o bo phan lacéc 6 lidu tai
chinh riéng cua céc don vi, cdng ty con, hoac nhitng bo phan khac nhau cua
mot cong ty”. Pdi tuong sir dung théng qua béo céo bo phan s& tim hiéu dugc
nhitng théng tin chi tiét, cit 16p, toan dién hon. Tat ca cac cong ty niém yét
phai cong bd loi nhuan, chi phi bd phan va céc théng tin lién quan nhu doanh
thu noi bo, doanh thu bén ngodi, cac khoan muc khéng dung tién mat, thu
nhap vachi phi,...

Cung voi quan diém do, theo nhirng nguyén tic ké toan dugc chap nhan
chung (GAAP) lai cho ring: “Béo céo bo phan la béo céo cia céc bo phan
hoat dong caia mot cong ty trong viéc trinh bay kem theo béo céo tai chinh cua
nd”. Béo céo bo phan can thiét cho cac cong ty dai ching, trao d6i cong khai,
phét hanh chang khoén, khdng can thiét cho cac cong ty tu nhan. Béo céo bo
phan thiét ké d¢é cung cip théng tin cho c&c nha dau tu, cha no lién quan dén
két qua tai chinh cua cong ty. Ho co thé cin ctr vao thong tin bo phan dé dua

ranhitng nhan dinh, quyét dinh lién quan dén cong ty. Ngoai ra, viéc xé&c dinh
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céc théng tin ndy phuc vu danh gia két qua hoat dong va phan bé nguén luc
cho hop ly.

Trong khi d6, céc nghién ctru khac da phan nghién ctru vé mirc do tuan
thu va cac yéu té anh huong caa ching dén viéc trinh bay béo céo bd phan
nhu:

Pedro Nuno Pardal and Ana Isabel Morais - “ Segment Reporting
Under IFRS8 — Evidence From Spanish Listed Firms” (2010). Théng qua
viéc thu thap béo céo thuong nién nam 2009 cua 150 cong ty niém yét tai
Tay Ban Nha. Nghién cru nham muc dich xé&c dinh céc yéu t6 anh husong
dén viéc trinh bay béo céo bo phian vakhao s mirc do tudn thu viéc trinh
bay bdo céo bo phan theo IFRS 8 cua céac cong ty niém yét ndy. Két qua
nghién ciu d& cho rang 79% céc cong ty niém yét tai Tay Ban Nha tuan
thu viéc trinh bay BCBP theo linh vuc kinh doanh. Chi ¢c6 mét ty [é nho
la 7.6% cac cong ty khong trinh bay bao cdo bd phan do céac cong ty nay chi
c6 duy nhat mot bo phan. Nghién ciru két luan ring, quy mé doanh nghiép
cang I6n cang trinh bay nhiéu théng tin béo céo bo phan hon, kha niang
sinh loi cang cao muc d6 trinh bay béo céo bo phan cang thap.

Samuel Jebaraj Benjamin, Saravanan Muthaiyah, M. Srikamaladevi
Marathamuthu, Uthiyakumar Murugaiah - “ A Study of Segment Reporting
Practices. A Malaysian Perspective’” (2010). Nghién ctu sir dung phuong
phép thong ké mé ta dé khao s& mot sb cong ty 16n trong 5 linh vyc kinh
doanh niam 2007 va 2008 tai Malaysia gom: Dién thoai vién thdng, nudc giai
khét, truyén thdng, in an, truyén théng dién tir va tién ich xa hoi. Két qua
nghién ciru cho thay, ty & cac cong ty khdng trinh bay béo céo b phan ciing
khé cao. Ngoai ra, c&c cong ty cé ty suat loi nhuan cao ciing chinh & céc cong
ty khéng trinh bay béo céo bo phan. Nghién cau ciing da d¢é cap mot sd giai

phép dé khic phuc tinh trang khong trinh by béo c&o bo phan tai nuéc nay.
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Mishari M. Alfaraih and Faisal S. Alanez - “What Explains
Variation In Segment Reporting? Evidence From Kuwait” (2011). Muc dich
nghién ciru nay danh gia mirc d6 thuc hién bao cao bd phan cia cac cong ty
niém yét trén thi truong ching khodn Kuwait va cac nhan té anh huong dén
mirc do trinh bay béo céo bo phan. Mtc do cong bd thdng tin duatrén céc yéu
cau bat budc cua IAS 14. Nghién ctu khao sit 123 cong ty niém yét tai
Kuwait nam 2008 cho thiy, mic d6 tuan thu quy dinh vé bdo céo bo phan
trung binh 1& 56%. Céc cong ty ¢6 quy md 16n, hoat dong [au nam, c6 don bay
tai chinh cao, c6 kha niang sinh 161 16N, va c6 kiém todn dugc thuc hién boi
céc cong ty kiém toan thusc nhom Big 4 thi ¢ mirc do trinh bay théng tin bo
phan cao hon cac cdng ty khéac.

2.1.2. Téng quan cac cdng trinh nghién cizu trong nudéc

Bén canh céc quan diém caa thé giéi vé béo céo b phan, tac gia Tran
Thi Thay An trong luan van nghién ctru thuc trang va giai phdp hoan thién
trinh bay va cong bb béo céo bo phan caa cac cong ty niém yét trén san giao
dich chirng khodn H6 Chi Minh lai quan diém: “Béo céo bo phan |a béo céo
trinh bay chi tiét vé nhitng thdng tin kinh té tai chinh can thiét, mang tinh
trong yéu, anh huong dén quyét dinh cia ngudi st dung béo céo tai chinh ma
da duoc cdng bd sb liéu tong quét trude d6”.

Chuan myc ké toan Viét Nam sb 28 (VAS 28) ciing da dua ra dinh
nghia nhu sau: “Béo c&o bo phan 1a béo céo vé céc thdng tin tai chinh theo b
phan, Iinh vyc kinh doanh va cac khu vuc dialy khéc nhau caa DN nham hd
trg nguoi sir dung bé&o céo tai chinh hiéu rd tinh hinh hoat dong cac nam trudc
cia DN; danh gia ding vé nhitng rui ro va loi ich kinh té caa DN; dua ra
nhitng danh gia hop ly vé DN”.

Ngoai ra, Viét Nam con c6 nhitng cong trinh nghién ctu vé Béo céo bo

phan, nhung mdi nghién cau lai dé cap trén mot phuwong dién khéc nhau nhu:
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Phgm Thi Thiy (2013)- “ Trinh bay va sz dung théng tin vé béo céo bg
phdn theo VAS 28 tgi cac cong ty cé phan niém yét trén th; trieong ching
khoan Viét Nam” . Nghién ciru d8 bd sung thém cho viéc nghién cau vé thuc
trang lap bao céo bo phan trong cac doanh nghiép hién nay, dac biét la qua
céc doanh nghiép niém yét trén thi truong ching khodn. Nghién ciru da tién
hanh khao si b&o céo tai chinh nam 2012 cua 30 cong ty c6 gia tri von
hoa va tinh thanh khoan cao nhat trén thi truong chitng khoan thugc danh
muc ré6 VN30 &p dung tir ngdy 22/7/2013 @é phan tich. Va két qua khao sét
cho thay: 12 cong ty (chiém 40%) khéng trinh bay bé&o céo bo phan, 13 cong
ty (chiém 43,3%) trinh bay bdo céo bo phan theo Iinh vuc kinh doanh,
bén cdng ty (chiém 13,3%) trinh bay bédo céo b phan theo khu vuc dia li
va mot cong ty trinh bay bdo céo bo phan khéng theo Iinh vyc kinh doanh
ciing nhu khu vuc dia li, ma la theo cac don vi truc thuoc. Nghién ciu nay
cho thiy, viéc |ap B&o céo bo phan trong cac doanh nghiép hién nay con chua
co, hay 6 Iap thi con nhiéu doanh nghiép lap chua ding theo quy dinh.

L& Th; T4 Oanh va Pham Thi Héong Hoa (2016)- “ Cong bé théng tin vé
b&o céo bg phdn trong cac cong ty cé phan ni@m yét trén thi trieong chiing
khoén Viét Nam” . Nghién ciu d& lay mau 60 doanh nghiép dé 1am ré hon vé
thue trang cdng bd théng tin vé béo céo bo phan- van dé bit budc cua cong ty
co phan niém yét trén thj truong ching khoén Viét Nam, va nhitng bat cap
trong quy dinh caa chuan muc ké toan “ Béo céo bo phan” VAS 28. Két qua
la.c6 39 doanh nghiép cong bd thdng tin vé béo céo bo phan, chiém ty 1& 65%;
21 doanh nghiép khdng cong bd, chiém 35%. Trong sb 39 doanh nghiép c6
trinh bay bdo céo bo phan, bdo cdo theo linh vuc kinh doanh la 20 don vi,
chiém 33%, theo khu vuc dialy 14 7, chiém 12%, con lai 12 don vi trinh bay
bédo céo ca theo khu vuc dialy valinh vuc kinh doanh, teong itng 20%. Cac

doanh nghiép lap B&o c&o bo phan con mét sb thuc trang nhu: xéac dinh b
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phan dé 1ap béo céo con thiéu dong nhit giira cac bo phan, chi tiéu béo céo bo
phan thiéu théng nhat va chua d4p tng yéu cau trong VAS 28 ciing nhu ky
vong cua nhadau tu, hay sb liéu béo céo con thiéu tinh so sanh theo nam.

Nguyén Thi Phiong Thiy (2010) - “ Hoan thi¢n bao cao b phdn trong
ké toan Viét Nam theo hiréng phtl hop véi thong 1é ké toan quac té” . Luan van
d& chon miu 118 doanh nghiép niém yét trén san giao dich chang khoan
TP. HCM c¢6 BCTC niém yét nam 2010. Két qua cho thiy c6 mdi lién hé
gitra kha nang sinh 1oi véi viéc trinh bay théng tin BCBP. Nhirng cong ty cé
kha niang sinh 1oi thip S8 sin sang cung cap nhiéu thdng tin vé BCBP hon.
Bing phuong phép thong k& mé ta va kiém dinh céc gia thiét dua ra, luan
vin d& dua ra nhiéu bat cap va han ché, cac cong ty l1ap BCBP da phan chi
nham muc dich dbi ph6 voi quy dinh cua chuan muc. Viéc trinh bay BCBP
chua that sy nhdim muc dich danh gia dang tinh hinh thuc té cua doanh
nghiép. Ngoad ra, luan van da dé xuat giai phdp nhim nang cao chat
lwgng cung cap thdng tin b phan cho cac doanh nghiép Viét Nam.

Tran Thi Thay An (2013) - “ Thuec trang va gidi phap hoan thién trinh
bay va cong bé bao cao b phdn cia cac cong ty niém yét trén san giao dich
chizng khoan TP. HCM” . Téc gia d& khao sat 308 cong ty c6 niém yét trén
san ching khodn nam 2012, xéc dinh céc nhan t6 c6 anh huong dén viéc
trinh bay bao cao bd phan theo VAS 28 va ly do céc doanh nghiép khéng
cong bd thdng tin bo phan. Két qua cho thy cé su ty 18 thuan giita quy md
cdng ty vai chat luong cong ty kiém todn va don bay tai chinh. Va nguoc lai
co su ty 18 nghich gitra quyén s hitu caa co déng nho vai chat lwong cong ty
kiém todn va don bay tai chinh. Tir d6, luan van da két luan nhitng nguyén
nhan ton tai trong viéc thuc thi VAS 28 ciing nhu nhitng han ché can dugc
cai tién trong khuén kho phép ly ¢ Viéet Nam nhim nang cao chat lwgng va sb

lwgng théng tin bo phan dugc cung cap.
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Céc nghién cau trén ddy da phan la nghién ciru 1ap BCBP theo VAS 28
trong pham vi c& DN niém yét trén thi trudng chang khodén, viéc 1ap, xéc dinh
céc chi tiéu, nhan t6 anh huang dén 1ap BCBP cua cac DN nay. Ngoai ra, cac
nghién ciru vé BCBP trong pham vi phuc vu muc dich quan tri trong cac DN
thong thudng theo sir tim hiéu vaduoc biét dén cuatéc gia 1a chua co.

Nhu vay, cac kha niém, quan diém vé b&o céo bo phan trong nuéc va
ngoa nudc ¢ trén cho thiy béo céo ndy dugc 1ap nham nang cao nhu cau cung
cap théng tin cho nguoi st dung, hd tro danh gid, ra quyét dinh cho di tugng
sir dung théng tin tai chinh caa doanh nghiép. Nhitng kha niém ndy chu yéu
dya theo muc dich béo céo huéng dén. Theo quan diém cua téc gia, tac gia
cho riang: “ Béo céo bo phan 1abéo céo cua céc don vi, cac mit hoat dong, cac
khu vuc dialy trong mot té chirc doanh nghiép ma qua dé nha quan tri co thé
xem xét, kiém sodt, danh gia hiéu qua kinh doanh, hoat ¢ong déi véi nhirng
b6 phan dé”.

2.2. Mgt sb van dé co ban vé bao cao by phan phuc vu kiém soat, danh
gid hiéu qua hoat dong trong cac doanh nghiép thwong mai

2.2.1. Khéi niém, dégc diém ciia Bao cdo b phdn phuc vu kiém soét, danh
gia hiéu qud hoat dong

2.2.1.1. Khai niém

+ B phan c6 thé dinh nghia 1a mot phan, mét mat hoat dong, mot
don vi hay mot phong ban thusc mot to chirc cong ty cung hoat dong vi
muc tiéu chung ma ngudi quan |y tim sd lidu chi phi va thu nhap. Vi du
c4c bo phan cd thé 1a cac linh vuc tiéu thy, c&c ctra hang, trung tAm dich
vy, phan xuéng san xuat hay cac day chuyén san xuit... (Nguon

www.cimaglobal.com)

- Béo cao b phan labéo céo cua cac don vi, cac mat hoat dong, cac

khu vuc dia ly trong mot to chirc doanh nghiép ma qua d¢é nha quan tri co
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thé xem xé, kiém soét, danh gia hiéu qua kinh doanh, hoat déng ddi voi
nhitng bo phan do.
2.2.1.2. Pdc diém cia B&o céo bg phdn

Bé&o céo bo phan co nhitng dic diém sau:

+ B&o cdo bo phan lap theo cach ing xtr cua chi phi.

+ B&o cdo b phan duogc 1ap & nhidu mac d6 hoat dong hodc nhiéu
pham vi khac nhau.

+ B&o cdo bo phan cap cao hon cang giam dan chi tiét.

+ Trén béo céo bo phan, ngoai nhitng khoan Chi phi tryc tiép phéat
snh ¢ bo phan ma nha quan Iy bd phan d6 kiém soét dugc, gdm nhirng
khoan chi phi chung khéc duoc cip quan Iy cao hon phan bb.

+ B&o c4o bo phan dugc 1ap nham muc dich sir dung trong ndi bo t6

chtre. (Nguon www.cimaglobal.com)

2.2.1.3. Mgt so khai niém duroc sir dung trong Bao céo bg phdn

- Chi phi bién d6i: La nhitng muc chi phi thay d6i ty 1& véi mirc do
hoat dong cua don vi. Téng sd cua chi phi bién doi s tang khi mac d6 hoat
dong tang. Tuy nhién, néu tinh trén 1 don vi cua mic d6 hoat dong thi chi phi

bién ddi lai khdng doi. (Nguon https://voer .edu.vn)

Vi du: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi xiang diu chay xe, chi
phi hoa hong cho nhan vién ban xe,...

- Chi phi ¢6 dinh: La nhitng chi phi matong sd cia nd khéng doi khi
mirc do hoat dong thay doi. (Nguon https://voer.edu.vn)

Vi du: Chi phi khiu hao méy mdc thiét bi quan ly, co s& ha tang, chi
phi tuyén truyén quang céo,....

- Chi phi hdn hgp: La chi phi bao gdm ca yéu té cb dinh va bién dai.
Trong béo céo bd phan, chi phi ndy can dugc phan tich thanh hai phan: bién

ddi vacd dinh. (Nguon https://voer .edu.vn)
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Vi du : Chi phi dién thoai 1& chi phi hdn hep. Trong d6: c6 dinh la chi
phi thué bao cd dinh hang thang, bién d6i 1a mirc phi dién thoai tinh trén sd
lan goi.

- L& gop: Lachénh léch giira doanh thu va bién d6i. L& gop sau khi
trir di chi phi ¢ dinh, phan déi ra chinh [aloi nhuan bo phan. Chi tiéu ndy c6
y nghia quan trong trong viéc du dodn muc thay d6i cua loi nhuan khi thay
ddi sb lwong san pham tiéu thu voi mot don gid ban va chi phi bién dbi don vi

khong doi. (Nguon https: //vi.wikipedia.org)

2.2.1.4. Ngi dung, hinh thic cua Bao cao bg phan
Hién nay, cac doanh nghiép thuong mai, dac biét la cong ty TNHH
Thuong mai Nam Cudng kinh doanh nhiéu linh vuc nhu: kinh doanh taxi,
kinh doanh ban xe van tai, kinh doanh chay xe bus,.. viéc lap bao cao bo phan
theo tirng linh vuc S8 gilp nha quan tri danh gia duoc hiéu qua cia mdi bo
phan trong tong két qua chung toan doanh nghiép 1a bao nhiéu, dé tir d6 co
céc bién phép, quyét dinh quan tri pht hop.
Sau day la mau béo céo bo phan cho doanh nghiép thuong mai theo
Iinh vuc kinh doanh:
Bdng 2.1: Mdu b&o céo bg phgn cho doanh nghiép thuwreng mai
BAO CAOBQ PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH

B6 phan kinh doanh
Chitiéu

A B Toan doanh nghiép

1. Doanh thu

2. Trur chi phi bién doi

3. Lai gop

4. Trir chi phi ¢ dinh b phan

5. Logi nhuan bo phan

6. Trur chi phi c6 dinh chung
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7. Loi nhuan thuan

(Nguon tac gig téng hop)

Bang Bao cao b phan trinh bay Doanh thu bo phan trir di cac chi phi
bién doi tao thanh |a goép. Sau d6, 18 gop trir di cac chi phi cd dinh bo
phan con lai 1algi nhuan bo phan. Céc chi phi bién ddi trinh bay cac khoan
muc chi phi truc tiép tao ra doanh thu gin lién véi tirng bo phan hon latong
thé toan doanh nghiép. Chi phi ¢ dinh bo phan 1a cac chi phi gian tiép tao
ra doanh thu caa b phan. Chi phi ¢ dinh chung la céc chi phi gin lién véi
téng thé toan doanh nghiép, khdng phuc vu riéng 1é nguyén bo phan nao.
Chang ta biét ring b&o céo bo phan duoc 1ap nham muc dich quan tri,
kiém soét, danh gia hiéu qua tirng hoat dong ciing nhu trong tong thé nén
tiy thuoc vao tinh hinh cu thé, dic diém, yéu cau quan ly, dénh gia tréch
nhiém, caa tirng doanh nghiép ma co thé sir dung thich hop, néu khéng tim
rati@u thac phan bo thi khéng nhat thiét phai phan bd. Nguoc lai, néu ta co
thé x&c dinh duoc mot hay mot sb tiéu thac thich hop thi nén phan bo chi
phi chung nay.

Bang bdo cao bd phan duoc lap dua trén cach phan loai chi phi theo
tirng bo phan 1a mot bang phéan tich hitu hiéu déi véi nguodi quan ly. Theo
cach ndy chi c6 Chi phi bién dbi va Chi phi cé dinh b phan méi dugc tinh
cho céc bo phan dé xéac dinh lgi nhuan. Do vay, Béo céo bd phan gidp cho
nha quan tri cdng ty c6 kha niang tu xem xét tinh hinh kinh doanh tir nhiéu
hudng, toan dién hon.

Mot s6 cach chia bo phan theo linh vuc kinh doanh, khu vuc dia ly
nhu:

Theo phén xuong
Theo linh vuc kinh doanh

Theo trung téam dich vu
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Theo san pham hay day chuyén san xuat

Theo khu vuc ban hang

Theo cac hoat dong trong nuéc hoac ngoai nudce

Theo cira hang hoac cac gian hang ban lé,...
2.2.1.5. Hach toan chi phi phuc v 1dp B&o cao bg phdn

a. Hach toan chi phi phuc vu l1dp Bao cao bg phdn

Chi phi bo phan: La chi phi phét sinh tir cac hoat dong kinh doanh cua
bo phan duoc tinh truc tiép cho bo phan d6 va phan chi phi caa doanh nghiép
duoc phan bd cho bo phan dé, bao gdm ca chi phi ban hang ra bén ngoa va
chi phi c6 lién quan dén nhitng giao dich véi bd phian khac cia doanh nghiép.

Chi phi bo phan khéng bao gom:

+ Chi phi khéc;

+ Chi phi tién |&i vay, ké ca tién |& phai tra phét sinh d6i véi khoan
tién tng truéc hodc tién vay tir céc bo phan khac, trir khi hoat dong caa bo
phan d6 cha yéu |a hoat dong tai chinh;

+ L& tir viéc ban cac khoan dau tu hoic 13 tir viéc x0a no, trir khi hoat
dong caa bd phan d6 cha yéu |a hoat dong tai chinh;

+ Phan s¢ hitu cua doanh nghiép trong khoan 15 caa bén nhian dau tu
do dau tu vao céc cdng ty lién két, cong ty lién doanh hoic céc khoan dau tu
tai chinh khéc duoc hach toén theo phuong phép vén chi so hitu;

+ Chi phi thué thu nhap doanh nghiép;

+ Chi phi hanh chinh chung va cac chi phi khac phat sinh lién quan
dén toan bo doanh nghiép.

Cac chi phi doanh nghiép chi ho bo phan dugc coi la chi phi bo phan
néu chi phi d6 lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh cua bo phan va
nhitng chi phi ndy co6 thé dugc tinh truc tiép hoic phan bd vao b phan d6 mot
cach hgp ly. (Theo VAS 28)
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Céc chi phi d@é tinh loi nhuan chung phét sinh khi cting mot ngudn luc
duoc sir dung dé san xuat hai hay nhiéu san pham dich vu duoc coi nhu 1a céc
chi phi chung. Céc chi phi chung ndy cé thé lién quan dén giai doan san xuit,
céc loai hinh kinh doanh, tréch nhiém ca nhan, khu vuc ban hang, cac cap do
khéch hang,... Su phic tap cia cac doanh nghiép hién dai ¢a doi hoi ké toén
phai phan bd céc chi phi caa bé phan phuc vu cho bo phan san xuat, kinh
doanh chinh. Phan b6 chi phi don gian |a phuong phdp chia nhé mét luong
|6n chi phi va dua nhitng chi phi d& duogc chia vao cac khoan muc nho khac
nhau.

Tathy rang phan bo chi phi khéng anh huéng dén tong chi phi. Tong
chi phi khdng thay d6i khi phan bd. Tuy nhién, cac khoan chi phi dugc dua
vao céc bd phan co thé chiu anh hudng bai thu tuc, tiéu thirc phan bo dugc
lya chon. Bai vi, phan bd chi phi ¢é thé anh huong dén gid dy thau, kha niang
sinh 161 cia san pham, dich vu riéng biét, va hanh dong, quyét dinh caa nha
quan ly. Bay 1anoi dung rat quan trong. Vi du, lwong tra cho bao vé tai doanh
nghiép chinh Ia chi phi chung cua tat ca cac san pham, dich vu khéc nhau
duoc tao ra tai d6. Loi ich cua viéc bao vé duoc tinh cho ting san pham,
nhung viéc tinh chi phi bao vé cho tirng san pham, dich vu riéng I¢ lai 1a qua
trinh tuy y. Mat khéc, trong khi rd rang 1a san pham hay dich vu yéu cau céc
ngudn lrc chung va céc chi phi hgudn luc ndy can dugc phan bb cho cac ddi
tuong chi phi, nhung khéng thé biét duoc phan bd nhu thé ndo 1a tét nhit.
Théng thuong, tinh toan céc chi phi chung dugc thuc hién thdng qua mét loat
céc thu tuc phan bb chi phi.

b. S can thiét phai phan bé chi phi ciia bg phdn phuc vu

Céc bo phan trong to chac chia thanh 2 nhom:

+ Nhom bd phan hoat ¢ong chirc nang: Bon vi thuc hién cac muc tiéu

trong tdm cuatd chuc
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+ Nhom b phan phuc vu: Don vi khéng gan mot céch truc tiép véi
hoat dong chirc ning nhung hoat dong caa chiing can thiét cho cac bo phan
truc tiép.

Hoat dong caa bo phan phuc vu can thiét cho cac hoat dong chuc
nang trong doanh nghiép. Va phan b chi phi hop ly anh huéng dén xéc dinh
két qua hoat dong kinh doanh cua c&c bo phian ndy.

( Nguén https. //prezi.com)

c. Nguyén tic phan bé chi phi

Phan b tat ca chi phi vao san pham, dich vy, ca chi phi san xuat va phi
san xuat cho tirng dbi tugng tap hop chi phi (bd phan chinh, san pham, khach
hang....)

Quy trinh phan bé chi phi dugc thuc hién theo 5 buéc:

+ Xac dinh hoat dong co ban, nhdm chi phi, don vi do luong hoat
dong cuaa bd phan

+ Tap hop chi phi (bién dbi, ¢ dinh) theo tirng bo phan

+ Tinh ty 1& phan bo chi phi cho tirng b phan phu

+ Phan b chi phi cho by phan chinh

+ Lap béo cao

Can ci phan bé 1a chi tiéu do ludng mac hoat dong, muc sir dung dich
vy, ¢O va trd nhu 1a mot yéu té cha yéu caa bd phan hoat dong dé. Cin ct
phan bb ndy dugc chon cang thich hop thi phan anh cang chinh x&c lgi ich ma
céc b phan khéc nhau caacling mot té chirc dugc nhan tir bd phan phuc vu

Tiéu chuan lya chon:

+ Muc loi ich truc tiép ma céc b phan phuc vu dem lai

+ Dién tich hoac muac trang bi caabd phan hoat dong chic nang

+ RO rang, khéng phirc tap

Chi phi duoc phan bo khéng theo sb lugng san xuat, chia 5 muc:


https://prezi.com)

24

+ Pon vi: tinh trén 1 phan sin pham tao ra (nang luong tiéu thy,...)

+ Don hang: tinh theo tirng don hang (chi phi dat hang, ca méy,
chuan bi giao hang,...)

+ San pham: tinh theo tirng san pham (thiét ké, quang céo, duy tri
quan li,...)

+ Khéch hang: tinh theo tirng khéch hang (ban hang, giri thu, hd tro ki
thuat,...)

+ Duy tri td chuc: cac cong viéc khac (don van phong, chuan bi béo

céo...) (Ngusn www.cimaglobal.com)

d. Phan bé chi phi theo cach ing xi

Hinh thirc phan bd chi phi cuabd phan phuc vu:

+ Phan bd tryc tiép: Phan bo truc tiép chi phi bo phan phuc vu cho cac
bo phan chic nang, khéng phan b cho cac bd phan phuc vu khéc.

+ Phan b nhiéu budc: Phan bd chi phi bd phan phuc vu cho céc bo
phan phuc vu khéc va cac bd phan chirc nang.

Chi phi cua bd phan phuc vu duoc tach ra thanh chi phi ¢é dinh, chi phi
bién doi

Chi phi phan b la chi phi du toan:

+ Chi phi bién d6i du toan phan bb theo mirc sir dung thuc té

+ Chi phi ¢ dinh phan b dwa trén mic sir dung du kién dai han

Nguyén tac phan bo Chi phi bién déi:

+ Chi phi bién d6i dugc tinh truc tiép theo muac hoat dong hoac muc
sir dung cua bo phan, khdng qua phan bo.

+ Nha quan ly bo phan phuc vu ¢6 nhiém vu cung cap dich vu, tinh
tién khéi lwong phuc vu (ty 18 thuan)

+ Dénh gid hiéu qua s dung chi phi bo phan phuc vu thudc vé bo

phan chirc nang
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Nguyén tac phan bo Chi phi ¢b dinh:

+ Chi phi ¢ dinh phan anh chi phi cia viéc sin sang phuc vu 1au dai.

+ Khi thanh 1ap 1 bo phan phuc vu méi, nha quan tri du kién nhu cau
Sir dung d6 cua céc b phan khac ¢ mac can ban

+ Muc can ban duoc x&c dinh 1& Muc nhu ciu ldc cao diém, mic
binh thudng hoac mirc binh quén 1au dai cua cac b phan khéc.

d Chu y: Khi sir dung Phan bo chi phi caa bo phan phuc vu theo céch
ung Xt caachi phi:

+ Khong dugc phan b todn bo chi phi caa bd phan phuc vu cho céac
bo phan chic nang theo can cir phan bo kha bién.

+ Khong cé tac dung khuyén khich nguoi quan Iy bo phan chirc nang
vi khéng kiém soét khoan chi phi nay.

Céch phan bb chi phi theo cach ang xur:

+ X&c dinh Chi phi ¢ dinh va Chi phi bién di trong co ciu chi phi
cua bd phan phuc vu (néu co).

+ Chi phi bién d6i dugc phan b ty Ié mic s dung dich vu phuc vu
hoac mac hoat dong

+ Chi phi ¢d dinh phan bb theo Chi phi ¢b dinh du ton

+ Néu khdng xéc dinh riéng biét Chi phi ¢6 dinh va Chi phi bién doi
— Chon can cit phan b ¢6 lién quan nhiéu nhat

+ Két thic ky phan b, toan bo chi phi caa cac bd phan phuc vu cia
ky d6 phai dugc phan bo hét vao cac b phan chirc nang.

(Nguon www.cimaglobal .com)
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CP ctia BP chuc

huc vy phén b6 g ¥ CF Qrdc

géé BF'ciirfz nan phan bo tif BP phuc
g vy, dudc tinh vao

B6 phan phyc vu SP theo ty Ié chung

CP clia bo phan

B6 phan chirc nang \

B6 phan phuc vu | San pham (dich vu)

B phan chirc nang

BG phan phuc vu

So' do 2.1: So'dé phan bé chi phi theo tieng bg phdn

Phuong phép hach toan:

Phan &nh gid vén san pham, hang hoa, dich vu hoan thanh trong ky:

No TK 632: Gia von hang ban

C6 TK lién guan (Theo Théng tu 200/2014/TT-BTC)
2.2.1.6. Hach toan doanh thu phuc vu ldp Bao cao bg phdn

Doanh thu bo phan: La doanh thu trinh bay trong Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép duoc tinh truc tiép hoic phan bo cho bo
phan, bao gdbm doanh thu ban hang va cung cap dich vu ra bén ngoai va doanh
thu ban hang va cung cap dich vu cho bo phian khéc caa doanh nghiép. (Theo
VAS 28)

Doanh thu bd phan khéng bao gom:

+ Thu nhap khéc;

+ Doanh thu ti tién 1a hoic cb tirc, ké ca tién I& thu duoc trén cac
khoan ung truéc hoac cac khoan tién cho céc bo phan khéc vay, trir khi hoat
dong caabd phan chia yéu 1a hoat dong tai chinh;

+ L& tir viéc ban cac khoan dau tu hoic |4 tir viéc x0a no trir khi hoat

dong caa bd phan d6 cha yéu |a hoat dong tai chinh.
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Doanh thu caa bo phan bao gdbm ca phan 14 hoic 16 do dau tu vao cong
ty lién két, cong ty lién doanh hoic cac khoan dau tu tai chinh khac dugc hach
toan theo phuong phép von chu so hiru khi c&c khoan doanh thu d6 nim trong
doanh thu hop nhat caatap doan.

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu |atoan bo sb tién ¢ thu duoc
hoac s& thu dugc tir cac giao dich va nghiép vu phét sinh doanh thu nhu ban
san pham, hang hoa, cung cap dich vu cho khéch hang bao gdm ca phu thu va
phi thu thém ngoai giaban (néu co). (Theo VAS 28)

Doanh thu b phian dugc ghi nhan giéng nhu céc doanh thu ban hang
va cung cap dich vu théng thuong khéc nhung dugc ghi nhan, theo ddi riéng
biét cho tirng bo phan. Do vay, doanh thu phuc vu 1ap Béo céo bo phan diéu
kién ghi nhan, nguyén tic xéc dinh, phuong phédp hach toan gibng nhu doanh
thu ban hang va cung cap dich vy théng thuong.

- biéukién ghi nhan doanh thu:

Doanh thu dugc ghi nhan khi thoa man dong thoi nam diéu kién sau:

+ Doanh nghiép d& chuyén giao phan I6n rii ro valoi ich gan lién voi
quyén s& hiru san pham hoic hang héa cho nguoi mua;

+ Doanh nghiép khéng con nim quyén quan Iy nhu nguoi so hitu hang
hoa hodc quyén kiém soét hang hoa;

+ Doanh thu duoc x&c dinh twong d6i chic chan;

+ Doanh nghiép da thu hodc s& thu dugc céc loi ich kinh té tir giao
dich ban hang;

+ Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang. (Theo
Thong tu 200/2014/TT-BTC)

- Nguyeén tic xac dinh doanh thu:

+ Doanh thu dugc ghi nhan vao thoi diém phét sinh, khdng phan biét
dathu hay chuathu tién.
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+ Phu hop: Khi ghi nhan doanh thu phai ghi nhan mét khoan chi phi
phu hop.

+ Thén trong: doanh thu va thu nhap chi ghi nhian khi c6 bang chic
chin vé kha ning thu duoc loi ich kinh té. (Theo Théng tu 200/2014/TT-
BTC)

- Phuong phép hach toan: (giéng nhu doanh thu théng thuong khéc
nhung duogc theo ddi chi tiét, riéng biét cho tirng b phan)

+ K& toan phan anh doanh thu ban hang va cung cap dich vu theo gia
bén chua co thué GTGT, ghi:

No céc TK 111, 112, 131,. . . (Tong gia thanh toén)

C6 TK 511 - Doanh thu béan hang va cung cip dich vu (Gia bén
chua c6 thué GTGT)- Chi tiét theo déi tugng
CO6 TK 3331 — Thué GTGT phai nop

+ Khi khéch hang thanh toan tién hang no:

+ No TK 111, 112: (Tong gia thanh toan)

C6 TK 131 (Theo Théng tu 200/2014/TT-BTC)
2.2.2. Vai tro ciia Bao céo bg phdn phuc vu kiém soét va danh gia hiéu qud
hogt dgng cia doanh nghiép
2.2.2.1. Khéi niém kiém soat, danh gié hiéu qua hoat déng

Theo Colin Drury (2012): Kiém soét |a mot qué trinh dam bao rang céc
hoat dong caa DN phl hop véi ké hoach muc tiéu dé ra. S8 khdng cé kiém
soét néu khéng co muc tiéu va ké hoach.

Bén canh d6, Drucker (1964) cho rang: Kiém soét 1a chirc nang lam cho
chic chan rang cong viéc thuc té dugc thuc hién theo y dinh ban dau (trich
dan bsi Colin Drury, 2012).

S Tom lai, kiém soét, ¢anh gia hiéu qua hoat dong 1a mot chirc nang

cua nha quan tri, giup ho danh gia, xem xét, phét hién kip thoi cac hoat dong
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dé gitp cho hoat dong d6 dat duoc theo nhirng muc tiéu, ké hoach dé ra ban
dau.
2.2.2.2. Phan logi kiém soét

Ciing theo Drury, c6 nhiéu co ché kiém soét trong cac doanh nghiép.
Ouchi (1979) va Merchant and Vander stede (2007) cin cir y nghia st dung
da phan loai kiém soét thanh 03 phuong phép tiép can:

- Kiém soét hanh vi (kiém soét hanh dong): cd lién quan dén sy nhin
nhan hanh dong cua cac dbi tuong khi ho 1am viéc.

- Kiém soét con nguoi, van hda va xa hoi: Kiém soét xa hoi co lién
quan dén sy lya chon mot nhém ngudi da duoc xa hoi hod vao mot quy tic cu
thé va mét kiéu hanh vi nham thuc hién mot nhiém vu nhit dinh. Kiém soét
con nguoi lién quan dén viéc gitp d& nhan vién thyc hién tét cong viéc bing
céch x8y dung mot khuynh huéng kiém soét tu nhién trong ho. Kiém soét van
hoa bao gdm céc gid tri, chuan muc x& hoi, niém tin anh huéng dén hanh
dong caa céc thanh vién caamot to chuc.

- Kiém soé két qua (dau ra): lién quan dén viéc thu thap, béo céo
théng tin vé két qua, hiéu qua cong viéc (trich dan bai Colin Drury, 2012).

Drury cho rang, hé thong ké toan quan tri thuong déng nghia véi kiém
sodt dau ra. Trong khi, quan 1y hé théng kiém soét bao gom tat ca cac kiém
Soét trén.

d Kiém soét, danh gia hiéu qua hoat dong phuc vu nhu cau nha quan
ly trong viéc quan tri, xem xét tinh hinh thyc té, hiéu qua kinh doanh dé tir d6
c6 nhirng chién lugc, dinh hudng, muc tiéu kinh doanh pht hep hon.
2.2.2.3. Phuong phap danh gia hiéu qua hoat dong

Mot sb chi tiéu danh gid hiéu qua hoat dong nhu:

- Ty suat sinh 16i cia von dau tu (ROI): laty sb gitraloi nhuan thuan

trén vén kinh doanh binh quan. Chi tiéu ndy cho sau mot ky hoat dong kinh
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doanh hoic ky vong cho ky t§i, DN dau tu mot dong vén thi thu dugc bao
nhiéu déng loi nhuan, chi tiéu ndy cang cao chitng to hiéu qua sir dung vén
cang tét.
Loi nhuan thuan
ROl = 2.1)
Vén kinh doanh binh quan

Cong thirc x&c dinh ROI con dugc viét theo cach khéc

Loi nhuan Doanh thu
ROI = X 2.2)
Doanh thu Vén kinh doanh
Ty suat lgi nhuan S6 vong quay
ROI = X (2.3)
Doanh thu ciavon dau tu

- Thu nhap thang du (RI): chénh Iéch gitra lgi nhuan cia mét trung
tam dau tu vamic loi nhuan dé dat duoc ty 18 sinh [i téi thiéu tinh trén vén
dau tu.

RI = Loi nhuan caatrung tm dau tu - Chi phi sir dungvén  (2.4)

- Gié&tri tang thém (EVA): la thudc do su hoat dong caia DN va né
duogc xem la thudc do gia tri DN tao ra dang tin cay hon thudc do thu nhap
rong. Nho 6 ma DN ¢6 thé x&c dinh dugc mac do thanh cong ciing nhu thua
16 trong mot khoang thoi gian ndo d6 chinh xéc, don gian hon.

EVA = Loi nhuan hoat dong sau thué - L& suat st dung vén binh quan
* \V/6n dau tu (2.5)

(Nguaén http://www. ster nstewart.com)
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2.2.2.4. Vai trd cua Bao céo bs phdn phuc vu kiém soat danh gia hiéu qud
hoat dong cua doanh nghiép

B&o céo bo phan rat can thiét cho nguoi quan ly trong viéc kiém soét,
phan tich két qua hoat dong cua cac b phan trong té chuc, danh gia thanh
qua caabd phan cting nhu trén pham vi toan doanh nghiép.

B&o céo bd phan cho biét théng tin so sanh giira céc ky voi nhau hoic
gitta ké hoach va thuc hién dé nha quan |y c6 thé kiém soé duoc cac hoat
dong cua DN, dam bao dat muc tiéu tirng bd phan vamuc tiéu chung cua DN.

Béo cé&o bo phan gilp ngudi sir dung béo c&o nam duoc hiéu qua kinh
doanh trong tirng Iinh vuc, khu vuc dialy,... Théng qua phan tich bao cao bo
phan, nha quan |y co thé danh gia dugc Iinh vic kinh doanh ndo hay khu vuc
dialy nd co6 hiéu qua tét cho doanh nghiép ciing nhu mac do rai ro tiém an
cua doanh nghiép, bd phan nd 1am anh huang dén tong thé 1i/ 16 chung cua
toan DN. T d6, nha quan |y cd thé dua ra cac bién phép khic phuc, céc

phuong &n hoat dong ciing nhu cac quyét dinh kinh té thich hop.
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TOM TAT CHUONG 2

Trong chuong 2, t&c gia d¢& cung cip cé nhin tong quan va mot sb van
dé co ban vé béo céo b phan trong céc doanh nghiép thuong mai nhu:

Tong quan céc cdng trinh nghién ciu vé B&o céo bo phan trén thé gidi
vad Viét Nam.

DPuaramot sd van dé co ban vé mat 1y luan nhu nhitng khéd niém, dic
diém, noi dung, hinh thirc, vai trd, cach hach toan doanh thu, chi phi, vé Béo
c4o bo phan va cac quan diém vé kiém soét, dénh gid hiéu qua hoat dong nhu:

khéi niém, phan loai kiém soét, phuong phép danh gia hiéu qua hoat dong.
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CHUONG 3
THUC TRANG VE BAO CAOBQ PHAN TAI CONG TY
TNHH THUONG MAI NAM CUONG

3.1. Giéi thiéu chung vé Céng ty TNHH Thwong Mai Nam Cwong
3.1.1. Lich si# hinh thanh va phéat trién

Cong ty Trach nhiém hiru han Thuong mai Nam Cuong duoc thanh lap
vao ngay 01 thang 10 nam 2000 theo gidy chiring nhan ding ky kinh doanh sb
2600232486 ciia So Ké hoach vabau tu tinh Pht Tho.

- Tén cong ty: CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN THUONG
MAI NAM CUONG.

- Téngiao dich: NAM CUONG CO.,LTD

- Tru s chinh: S6 9, duwong L& Bong, phuong Van Co, thanh phd
Viét Tri, tinh Pha Tho.
bién thoai: 02103952219 - Fax: 02103952/02103953898
Ma sd thué: 2600232486
Nguoi dai dién: Nguyén Minh Quéc.
Vén diéu lé: 18.000.000.000 dong (Mudi tdm ty dong)
Nganh nghé dang ky kinh doanh:

Ban budn 6 t6 vaxe c6 dong co khac

Ban lé hang héa khac mai trong cac cira hang chuyén doanh

Cho thué xe cé dong co

Van tai hanh khach duong bo khac

Ban budn méy mac, thiét bi va phu tiing may khéac

Ban phu tung vacac bo phan phu trg cia 6 té vaxe cd dong co khac
Bao dudng, sirachira 6 td6 vaxe cd dong co khéc,...

buogc thanh 1ap vao ngay 01 thang 10 nam 2010 va chinh thic di vao



hoat dong, Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong d& dan [6n manh va tro
thanh mot trong nhitng doanh nghiép dang phét trién hang dau tinh Phi tho va
dan co tiéng trén céc tinh, thanh khéac. Céng ty TNHH Thuong mai Nam
Cuong dan chiém Iinh thi truong va tao duoc niém tin caa khach hang trong
cac dich vu van tai: taxi, xe bus va kinh doanh xe tai. Véi kinh nghiém quan
ly tét, thél d6 phuc vu khéch hang nhiét tinh, chuyén nghiép, Céng ty TNHH
Thuong mai Nam Cudng dang cai tién, ndng cao chat luong, mé rong quy md
trong céc linh vuc khéc va khang dinh vi thé doanh nghiép trén thi truong.
3.1.1.1. bac diém té chirc b may quan ly kinh doanh cia Céng ty TNHH
Thurong Mai Nam Cuong

La mot cdng ty hach toan kinh doanh doc 1ap va cé day dua tu céch
phap nhan, Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cudng to chirc bo may quan ly
theo mé hinh truc tuyén chac nang dé trénh tinh trang tap trung qua mic
quyén luc vao mot sd bo phan hay chdng chéo hoic bé sot nén cac chic ning

quan ly duoc ban 18nh dao phan cip ré rang va phl hop.

Giam déc

Phé giam déc
v

\ | L ,

Hanh chinh nhén sy || Tai chinh - Kétoan || Ké hoach tong hop Kinh doanh

Phong Kinh doanh xe Bus Phong Kinh doanh xe tai Phong Kinh doanh Taxi

v v
Poi tryc tiép Phong Phong Phong
l4 xe KD 1 KD 2 dich vu

So d6 3.1: B may quan ly cdng ty TNHH Thwong mai Nam Cuong
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Charc nang cia cac phong ban:

v Ban giam doc:

- Giam Péc: languoi o tu cach phdp nhan, nguoi chi huy cao nhit,
chiu tréch nhiém diéu hanh chung moi hoat dong caa cdng ty, quyét dinh vé
phuong hudng kinh doanh, t6 chirc hach todn, cong tac dbi ngoai va cé hiéu
qua sir dung von.

- Pho6 gidm déc: c6 nhiém vy gitp Gidm déc kiém tra, soét xét, tu
van, diéu hanh, dua ra céc céch thirc, phuong phép vé quan ly tai chinh cua
doanh nghiép.

v Cé&c phong ban chikc niang:

- Phong hanh chinh nhan su:

C6 nhiém vu té chirc sip xép nhan sy, quan ly lao dong, ngdy cong
lam viéc cua cén bo cdng nhan vién, can d6i lao dong, chim cdng, dam bao
diéu kién 1am viéc caa cong ty, xay dung ké hoach d&o tao va bdi dudng can
bo, tuyén dung ngudn luc, ban hanh quy ché noi bo,...

- Phong tai chinh — ké toan:

C6 nhiém vu tham muu gilp gidm ddc vé quan ly tai chinh vaté chac
cdng tac hach toén ké todn cua cdng ty, thuc hién ding cac ché do, chuan muc
ké toan quy dinh vé quan |y vén, tai san va céc ché do khéc caa Nha nuéc, co
ké hoach tai chinh hang thang, quy, nam trinh gidam dbc, thuc hién nghiavu nop
ngan sich theo ché d6 quy dinh ciaNha nudc, ...

- Phong ké hoach tong hop:

Quan ly theo ddi chi tiét van hanh tai cac tram, bao dudng, khiu hao,
thué dat, trong coi, xir Iy, béo céo céc phét sinh tai céc tram vé Ban 1anh dao
cdng ty, ky hop déng véi nha dan tai cac tram

- Phong kinh doanh:

Nghién ciru thi trudng, hoach dinh cac ké hoach, thuc thi cac cong viéc
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kinh doanh, sy kha thi, cac kha nang phé sinh, dua ra cac chinh sach kinh
doanh hop 1y, phi hop vai thi treong, tham muu cho 18nh dao vé céc cdng
trinh, du &n, cung cp céc dich vu ban hang.
3.1.1.2. Co cdu té chirc bé may ké toan tgi Cong ty TNHH Thirong Mgi Nam
Cuong
a. Co cdu to chirc bg may ké toan
Bo may ké toan cua Cong ty dugc to chirc theo mé hinh tap trung dé

thuan tién cho viéc kiém travatong hop sb liéu. Cu thé nhu sau:

K¢é toén truong

\l/

Ké todn cong no vathanh Thi quy va Ké toan céc phan Ké toan
toan hanh khac Thué

So @6 3.2: T chirc bd may ké toan ciaa cong ty TNHH TM Nam Cwong

Vai tro, nhiém vu ciia b may ké toan:

v K é toan trwéng:

- Gilp Gidm dbc cong ty t6 chac tong kiém soét, chi dao toan bo cong
téc ké toan théng k&, théng tin kinh té, hach toan ké toan tai doanh nghiép,
chiu tréch nhiém téng hop voi ban gidm dbc, xem xét cac chang tir, kiém tra
xem xét sb sach ké todn, diéu chinh kip thoi nhirng khoan nép ngan sach,
thanh toan va thu hdi kip thoi céc khoan phai thu, phai tra, 1ap gai 1&n cip trén
dang thoi han béo céo ké toan, to chirc kiém tra xem xét, duyét béo céo cap
dudi,...

v K é toan céng neg va thanh toan:

Theo ddi tinh hinh mua béan véi nguoi mua, nguoi ban, tinh hinh céng
no véi nhan vién, cac tram va cac thanh toan khéc.

v Ké toan thué:
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Chiu tréch nhiém vé nop thué, ké khai thué, quan ly cac mang lién quan
dén thué phai nop caa cong ty, cap nhat thong tin, cac sy thay doi vé thdng tu,
nghi dinh thué caa Nhanuéc

v Thii quy va K é toan cac phan hanh khac:

Chiu tréch nhiém quan 1y thu, chi quy tién mat, phu trach tién gii ngan
hang caa céng ty trén co so cac ching tir hop phép, hop 1€. Trinh bédo cac phét
sinh dinh ky va khi c6 yéu cau, phy tréch kiém tra cac phan hanh ké toan con
lai nhu: Tai san ¢6 dinh, Hang tén kho, ...

b. Ché dé ké toan

- Cong ty ap dung ché @6 ké toan theo Quyét dinh sb 15/2006/QD-
BTC ngay 20/03/2006 va sau d6 da cap nhat theo Thong tu 200/2014/TT-BT
cua Bo tai chinh.

- Phuong phép tinh thué GTGT theo phuong phép khau trir thué.

- Phuong phép ké toan hang ton kho:

Phuong phdp hach toan: ké khai thuong xuyén.

Phuong phép tinh gia thuc té hang xuat kho: binh quan ca ky dy trir.
Phuong phép xé&c dinh gia tri hang ton kho cudi ky:

Ton kho cudi ky = Ton kho dau ky + Nhap trong ky - Xuat cudi ky

- Phuong phép tinh khiu Tai san ¢ dinh: phuong phép dudng thang.

- Nién d6 ké toan duoc xac dinh theo nam tai chinh, bit dau tir ngay
01/01 va két thiic vao ngay 31/12 hang nam, nam tring véi nam duwong lich.

- Pon vi tién t& st dung 1a Viét Nam ddng (ky hiéu: VND), céac
nghiép vu kinh té phét sinh 1adong ngoai té thi 8 dugc quy do6i theo ty giado
ngan hang Nha nudc cdng bb tai thoi diém phét sinh.
3.1.1.3. Hé thong chiing tir st dung tai cong ty

- Chung tir ké toan &p dung cho cong ty thuc hién theo noi dung,

phuong phép 1ap, ky ching tir theo quy dinh caa Luat Ké toan 2003 va céc
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Nghi dinh, Théng tu cia chinh phu, c&c van ban phép luat co lién quan dén
chtrng tir ké toan va cac quy dinh trong ché a6 ké toan doanh nghiép.

- Chung tir ké toan ban hanh theo Ché 6 ké toan doanh nghiép, gom
5 chi tiéu:

Chi tiéu lao dong tién luong.
Chi tiéu hang ton kho.

Chi tiéu ban hang.

Chi tiéu tién té.

Chi tiéu tai san ¢ dinh.

- Moi nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh lién quan dén hoat dong
cua cong ty déu phai 1ap ching tir ké todn. Chirng tir ké toan chi 1ap 1 1an cho
maot nghiép vu kinh té, ti chinh phét sinh. Noi dung chirng tir ké toéan day du
céc chi tiéu, phai rd rang, trung thuc voi néi dung nghiép vu kinh té, tai chinh
phét sinh.

- Chung tir ké todn dugc 1ap du 5 lién theo quy dinh cho mdi ching.
Moi chtrng tir ké toan cua cong ty déu cé du chir ky theo chirc ning quy dinh
trén chizng tir thi méi dugc luan chuyén vacé giatri phép ly.

3.1.2. Hinh thstc ké toan tei Congty TNHH Thaweong Mai Nam Cuong

DBé phi hop véi quy mé ciing nhu diéu kién thuc té, hién nay cong ty
TNHH Thuong mai Nam Cudng dang st dung phan mém ké todn may Fast
Accounting theo hinh thac Nhat ky chung dé lam cong cu ké toan. Pay |a
hinh thiec ké toan don gian, dé 1am, vathuan tién.

Phan mém ké toan duoc mot nhan vién IT cia mot cong ty phan mém
quan ly doanh nghiép viét va thiét ké theo dac thu, pht hop véi muc dich si
dung va linh vyc san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép. Véi cac phan hé da
duoc thiét ké phi hop, mdi nhan vién ké toan duoc trang bi moét méy tinh 1am

viéc va cai dit sin phan mém Fast Accounting.
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S6 chi tiét
— 0
Chung tu ke toan |— — N
\ SO ke toan tong hop:
- S6 Nhat ky chun S6
| | cai 7
- ——— - Bang tong hop
Bang tong hop
chirng tur ké toan - Béo céo tai chinh
cung loai — - Béo céo ké todn quan tri
May vi tinh

So' d6 3.3: Phan mém ké toan may theo hinh thirc Nhat ky chung
—> Nhap sd liéu hang ngay
—> In s béo céo cubi thang, cudi nam
<->  Ddi chiéu, kiém tra
Gidi thich so do:

- Hing ngdy cian cir vao cac chang tir ké toén, ké todn vién xéac dinh

téi khoan ghi No, tai khoan ghi C6 dé nhap dir liéu vao mdy vi tinh theo céc
bang biéu duoc thiét ké sin trén phan mém ké toan Fast Accounting. Theo
quy trinh caa phan mém ké toén, céc théng tin duoc tu dong nhap vao sb ké
toan tong hop va cac so, thé ké toan chi tiét lién quan.

- Cudi thang (hoac bat ky thoi diém can thiét) ké toan vién thuc hién
céc thao tac khoa sb (cong sd) va lap béo céo tai chinh. Viéc déi chiéu s liéu
tong hop cua sH ké toan tong hop vai sb lidu chi tiét caa sb ké toan chi tiét
duoc thuc hién tu dong va lubn dam bao chinh xé&c, trung thuc cac théng tin
da dugc nhap trong ky. Ké toan vién cé thé kiém tra, ddi chiéu s6 liéu gitta s

ké toén véi bédo céo tai chinh sau khi dain ragidy
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3.2. Thuc trang 1ap Béo céo Bé phan phuc vu kiém soat danh gia hiéu
gua hoat dong tai Cong ty TNHH Thwong Mai Nam Cwong
3.2.1. Cong tac Igp ké hoach

DBén cudi hang nam, phong kinh doanh 1ap béo céo d¢& hoan thanh trong
nam qua so vai ké hoach valap ké hoach trong nam toi vé sb lugng chi tiéu
xe ban ra va doanh thu chi tiéu xe bus va xe taxi. Cong ty khong lap ké hoach
vé lgi nhuan.

PHU LUC 2 minh hoa vé ké hoach ban xe caa cong ty nam 2015. V 6i
chi tiéu sb lugng xe ban rala 568 xe va thuc té cong ty da dat duoc 535 xe,
thip hon so véi ké hoach 1233 xe.

Va chi tiéu ké hoach doanh thu dit ra déi véi kinh doanh xe taxi 1a
13.000.000.000 ddng thi thuc té doanh thu dat dugc 11.091.435.373 dong.
Chi tiéu ké hoach véi xe bus 1a 6.000.000.000 dong thi thuc té doanh thu dat
duoc 1a 5.795.923.000 dong. Thuc té viéc kinh doanh xe taxi cua cong ty
doanh thu dat thdp hon so véi ké hoach vi trong nam 2015 d& c6 rat nhiéu cac
hang taxi moi thanh 1ap thém nén thj trudng canh tranh manh hon, déng thoi
do nhu ciu ngudi dan di taxi ciing ¢ giam dan, boi mbi gia dinh ho thuong
ciing d& c6 phuong tién 6 td di lai nén nhu cau ho ciing da giam di. Vacong ty
ciing dang dan chuyén huéng sang kinh doanh xe bus nén viéc kinh doanh
taxi c6 phan khong hiéu qua nhu trudc ddy. Viéc kinh doanh xe bus dat thap
hon ké hoach 204.077.000 dong vi doanh nghiép ciing méi duadich vu xe bus
di vao hoat dong tir thang 5 nam 2015 nén hinh thirc xe bus con méi véi nhiéu
ngudi dan chua biét dén, luong nguoi di lai con thua, hiéu qua kinh doanh
con chuadat dugc cao nhu du kién.

3.2.2. Khdo sat thuec trang |dp bao cao bé phédn tei doanh nghiép
- Hién nay, cbng ty chualap bao cao bo phan. Cac bao céo phuc vu

muc dich kiém soét, danh gid hiéu qua hoat dong & DN hién nay mai chi gom
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béo céo doanh thu, chi phi dugc theo ddi chi tiét theo tirng linh vuc kinh
doanh hang thang va béo céo két qua kinh doanh ca nam théng thuong. Bé
tim hiéu van dé ndy, tac gia da dua ra khao st (PHU LUC 1) gém 5 phiéu
dbi véi ban 1anh dao doanh nghiép, ké todn truong va 02 nhan vién ké toan
quan tri va thu dugc két qua théng qua cac bang théng ké nhu sau:

Bdng 3.1: Cach thic kiém soét, danh gié hi¢u qua hoat dgng tai DN

NOQI DUNG i “ET ?UA
Ket qua So lwgng Til¢

1. DN c6 kiém soét, danh gia Co 5/5 100%
hiéu qua hoat dong quacéc Bao | Khong 0/5 0%
céo ké toan chua?
2. Céc béo céo cung cap cho nha | B&o céo tai chinh | 5/5 100%
quan tri gom theo quy dinh

Bao cao theo yéu | 0/5 0%

cau nha quan tri

- Cong ty hién nay da cd hoat dong kiém soét, danh gid hiéu qua hoat
dong, cu thé 1a qua khao sét 5/5 phiéu, chiém 100%. Tuy nhién, danh gia nay
mai chi qua céc béo céo tai chinh theo quy dinh théng thuong, khao sit nay
chiém 5/5 phiéu, dat ti 16 100. Téc gia xin dugc dua ra c&c Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh nam 2015 d¢é minh hoa cho khao sit ndy ¢ PHU LUC
6. (Do hang thang ké toan khong két chuyén xéac dinh két qua kinh doanh nén
khdng co béo céo két qua kinh doanh hang thang, cong ty chi co béo céo két
gua kinh doanh theo nam).

- Cé&ch thuc theo ddi Doanh thu nhu sau:
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Bdng 3.2. Cach thirc theo d6i Doanh thu tgi DN

NOI DUNG . KET Q,UA
) Ket qua So lwgng Tilé

3. Doanh thu dugc theo doi Toan doanh nghiép | 0/5 0%

nhu thé nao? Chi tiét theo tirng 5/5 100%
Iinh vuc kinh doanh
Chi tiét theo tirng 0/5 0%
khu vuc dialy
Theo mat hang 0/5 0%
Theo khach hang 0/5 0%
Khac 0/5 0%

Trong tong so 05 phiéu khao sét, s phiéu lya chon 1ap b&o céo doanh
thu chi tiét theo tirng Iinh vuc kinh doanh gom: 5 phiéu, chiém 100%, s6
phiéu chon Iap bé&o céo doanh thu theo tong thé toan doanh nghiép, theo khu
vuc dia ly, theo mat hang, theo khéach hang, va céch lap khéc 1& 0 phiéu,
chiém 0%. Cu thé, doanh thu ban xe tai thang 12 nim 2015 l&
26.318.454.542 ddng, doanh thu kinh doanh xe bus: 590.460.000 dong, doanh
thu kinh doanh taxi: 1.238.411.818 d6ng. Két qua khao sat ndy dugc minh hoa

trong biéu d6 duéi ddy va minh hoa bang sb sach cu thé trong (PHU LUC 3)

Theo mdt hing
L

Chi tret theo
timeg kKl vire
hia lv
%o

Cach thuc theo doi Doanh thu

Theokhich
hanz

2

Eli
g

Todan deanh
nghigp
g

Hinh 3.1: Céach thic theo ddi Doanh thu
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- Tuong ty nhu doanh thu, chi phi truc tiép ciing dugc theo d&i chi

tiét theo Iinh vuc kinh doanh, chi phi chung khdng phan bé. Cu thé nhu trong

bang sau:
Bdng 3.3: Cach thirc theo di Chi phi tai DN
A KET QUA
NOI DUNG . .
) Ket qua So lwgng Til¢

4. Chi phi truc tiép duoc Toan doanh nghiép | 0/5 0%

theo ddi nhu thé nao? Chi tiét theo tirng linh | 5/5 100%
vuc kinh doanh
Chi tiét theo tirng khu | 0/5 0%
vuc dialy
Theo mat hang 0/5 0%
Theo khach hang 0/5 0%
Khéc 0/5 0%

5. Chi phi chung dugc phan | Theo khu vuc dialy | 0/5 0%

b nhu thé nao? Theo linh vuc kinh | 0/5 0%
doanh
Theo mat hang 0/5 0%
Theo khach hang 0/5 0%
Khac (néu rb): khéng | 5/5 100%
phan b

Két qua khao sét cach thirc theo ddi chi phi truc tiép theo linh vuc kinh
doanh 1a 5/5 phiéu, chiém ti [¢ 100%, theo ddi theo toan DN, khu vuc dialy,
theo mat hang, khéch hang, va céch thirc theo dbi khac déu 1a 0/5 phiéu,
chiém 0%. Va chi phi chung khéc cua DN hién nay khéng phan bo: chiém 5/5
phiéu, twong duong ti 16 100%, cé&c céch thirc phan bo khéc 1a 0 phiéu, chiém
0%. Két qua 02 khao s&t ndy dugc minh hoa qua 02 biéu dd sau va sb liéu
minh hoa thuc té trong (PHU LUC 4, PHU LUC 5):




- Céach thire theo dbi Chi phi truce tiép
Clhiciet theo .
timgz Kl wyre Todn doanh

dia v nghigp
fi 0%
Ehac
Theo it lang {10
e
Theokhiach
hang
Y

Hinh 3.2: Céch thirc theo dai Chi phi tructiép

Cach thire theo doi Chi phi chung

Theokhich

Theo mat lang i
lving

0%
L1
Theo finh vuoe
Theo khuvic kil doanh
dialy "o

0%

Hinh 3.3: Cach thirc theo ddi Chi phi chung
(Trong phan s6 sach minh hoa cho Chi phi, t&c gia xin duathém mot sb
sd sach chi tiét cac chi phi nhu: S6 chi tiét TK 632: Gia von hang ban; TK
641: Chi phi ban hang; TK 642: Chi phi quan ly DN; Bang tinh lwong phai
tra; Bang tinh khdu hao tai san (trong d6: 329.546.839 dong la khiu hao xe
Taxi Morning cia bo phan Kinh doanh xe Taxi, 106.666.667 dong |a khau
hao cua 10 xe bus (mdi xe nguyén gi& 1.280.000.000 ddng, khau hao trong
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120 théang), khiau hao méy chuan doén I5i cac dong xe Kia, may ép thay luc:
1.680.556 d6ng thudc bd phan kinh doanh ban xe tai. Khiu hao méy phét
dién, may phé td van phong, méy tinh xéch tay,... :33.122.081 dong thudc chi
phi ¢6 dinh chung) thang 12 nam 2015 ¢ PHU LUC 5 dé Iam can ¢t sH lidu
phuc vu cho Xay dung béo céo b6 phan ¢ Chuong 4).

- Vi Doanh thu va Chi phi truc tiép duoc DN theo ddi chi tiét nhu
vay, loi nhuan DN lai theo d&i chung theo tong thé toan DN:

Bdng 3.4: Cach thac theo dbi Lei nhugn tgi DN

NOI DUNG , “ET Ql,JA
Keét qua So lwgng Til¢

6. Loi nhuan dugc xéc dinh | Chi tiét theo tirng linh | 0/5 0%

nhu thé ndo? vuc kinh doanh
Chi tiét theo khu vuc | 0/5 0%
dialy
Theo mat hang 0/5 0%
Theo khach hang 0/5 0%
Khac (néu ro): toan | 5/5 100%
DN

Loi nhuan dugc DN theo ddi theo tong thé toan DN chiém 5/5 phiéu,
tuong dwong ti 1& 100%, cac cach theo ddi khéc déu 1a 0/5 phiéu, chiém 0%.

Két qua khao sat ndy duoc minh hoatrong hinh vé duéi day:
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Cach thure theo di Loi nhuan

Thermit g
(0%

Clutiét theo
Ehw vy ha by
*a

Theo khiach
liiing
*a

Clitiet theo
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Hinh 3.4: Céch thirc theo ddi L ¢i nhuin

Bang 3.5 va hinh 3.4 cho thiy DN khdng theo dbi chi tiét valap béo

cado lgi nhuan theo céac bo phan nhu khu vuc dia ly, Iinh vuc kinh doanh ma
chi 1ap chung mét béo céo cho DN. Minh hoad PHU LUC 6 thé hién béo céo

két qua kinh doanh nim 2015.

- Tuy nhién, DN méi chi theo ddi chi tiét doanh thu va chi phi truc

tiép theo tiéu khoan, nhung chua lap béo cdo bo phan. Két qua khao sat dugc

théng ké nhu sau:

Bding 3.5: Két qua khdo sat thurc trgng l@p BCBP ciia DN

A KET QUA
NOI DUNG . .
) Keét qua So lwong Til¢
7.DN dalap Béo cdo by phan  |Co 0/5 0%
theo yéu cau nhaquan tri chua? |Chua 5/5 100%
8. Néu dalap, bdo cdotheobd  |Béo céo theo khu vuc dialy |0/5 0%
phan duoc lap la Bao cao theo mat hang 0/5 0%
Bé&o céo theo Iinh vuc kinh |0/5 0%
doanh
Bao cao theo khdch hang  |0/5 0%
Khac (néu r8): Chualap  |5/5 100%
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Khao sét cho thay: 5/5 phiéu, chiém ti & 100% chon DN chua lap Béo

cao bd phan.

Cich thie Eip Bio cio bo phin

Bao can theo

Bio cdo theo finly vire kinl
it hing dﬁuh
0% o
Bao cho theo
HH] 1.'::;113 Iv il
khach lving
o

Hinh 3.5: Chi tiét lap B&o c&o bd phan

- Két qud khdo st lién quan téi chi doanh nghiép

Vi dac diém tinh hinh kinh doanh 3 linh vuc nhu vay, thuc té ban
gidm d¢6¢c DN mong mudn biét dugc doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh
cua tirng bo phan trong tirng thang dé biét duoc 14 16, bd phan ndo 1am anh
huong dén loi nhuan chung, va viéc ra cac quyét dinh khéc. Vi mong mudn
ndy, Ban gidm déc doanh nghiép mong muén ké toan 1ap va cung cap thdng
tin cac béo céo chi tiét vé hoat dong kinh doanh cua tirng bo phan trong DN.

Cu thé nhu trong Bang 3.6:
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Bdng 3.6: Két qud lién quan dén nha qudan tri DN

1. Nha quan tri quan tdm dén thdng tin hiéu qua kinh doanh theo ting linh
Vuc.

Giam dbc: “ Hién nay, tdi mai yéu cau ké toan 1ap béo céo chi phi, doanh
thu tirng thang, va béo céo két qua kinh doanh cho t6i hang nim. Do
cdng viéc kinh doanh ngdy cang mé rong hon, téi quan tdm mudn biét
hiéu qua kinh doanh cua tirng mang hién tai tdi dang dau tu, xem trong
thang, quy, nam 14 16 ra sa0, mang nao anh huang nhiéu dén loi nhuan
téng thé cuatoi”.

Pho gidm dbc: “T6i mudn biét loi nhuan ting linh vuc hién dang kinh
doanh, linh vy ndo ¢6 hiéu qua cao, linh vuc ndo co hiéu qua thap, hay
khodng hiéu qua, mang ndo co 13, mang nao khdng, dé can nhic xem ¢o
nén dau tu mé rong tiép linh vuc dé khéng”.

2. Nha quan tri yéu cau béo céo thé hién chi tiét chi tiéu doanh thu, chi phi,
két qua kinh doanh theo linh vuc.

Giam dbc: “T6i can cung cap cho toi béo céo thé hién chi tiét doanh thu,
chi phi, két qua kinh doanh tirng linh vuc t6i dau tu trong tirng thang”.

Ph6 gidm doc: “Toi can by phan ké toan cung cap cho téi thong tin 13, 15

cu thé cuatirng mang kinh doanh hién nay theo tirng thang”.

3.3. Panh gia thuc trang lap bao cao bo phan tai cong ty
3.3.1. Uu diém

- Hién tai, tuy cdng ty chua lap béo céo bd phian nhung c&c mau sb séch,
béo céo hién cong ty dang st dung dling mau theo quy dinh, pht hop véi ché do,
chuan muc ké toan.

- Ké todn phan anh day du noi dung, trung thuc caathéng tin ké todn

- Céc thong tin ké toan co tinh hop phép, hop 18, dam bao tinh chinh



49

X&c cao.

- Céc béo céo ké toan thuan loi cho cac ddi twong sir dung thdng tin ké
toan tai chinh théng thuong.
3.3.2. Tén tai

- Dé phuc vu viéc kiém soét, danh gia hiéu qua hoat dong, cdng ty
khéng lap Bao céo bo phan theo I1inh vuc kinh doanh. Mac du, hién tai céng ty
dang kinh doanh téi 3 1inh vuc riéng biét: Kinh doanh ban xe tai, kinh doanh
chay xe Bus, kinh doanh chay xe Taxi phu hop vai viéc lap bao cao bo phan
theo Iinh vuc kinh doanh. Biéu ndy gay ra anh huang, rat khé cho nha quan tri
6 thé nam bt dugc kip thoi tinh hinh kinh doanh, két qua kinh doanh, 13 15
cua tirng Iinh vyc kinh doanh, ciing nhu hiéu qua cuaa tirng linh vuc nay trong
két qua tong thé caa toan doanh nghiép, gép phan lam ting loi nhuan, hay
giam lgi nhuan cua toan doanh nghiép, ti trong ra sao.

- Nhaquan tri quan tam dén théng tin hiéu qua kinh doanh theo tirng
linh vuc kinh doanh, va mong mubn c6 béo céo thé hién chi tiét doanh thu,
chi phi, két qua kinh doanh theo linh vuc kinh doanh. Nhung ké toan hién nay
van chuadép ung dugc yéu ciu nay.

- Tuy bén canh céc béo céo vé doanh thu, chi phi, cong ty chi lap Béo
céo két qua kinh doanh dé kiém tra, kiém soét tinh hinh hiéu qua kinh doanh
cua cong ty, khdng lap Bao céo b phan, nhung céng ty cing chi lap Béo céo
két qua kinh doanh theo nam. Hang thang, quy, ké toan khdng két chuyén xéc
dinh két qua kinh doanh dé quan 1y hoat ¢ong kinh doanh, 1 156 caa doanh
nghiép. Piéu ndy dan toi hang thang, hang quy, ban 1&nh dao cua doanh
nghiép khéng biét dugc chinh xé&c con sb 13, 16 1a bao nhiéu, ¢én cudi nam
khi 1ap béo céo thi cac thdng tin da khéng con kip thoi cho viéc quan ly, ra
quyét dinh.

- Viéc kiém soét, danh gia hiéu qua kinh doanh hién nay caa DN van
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con long léo, mai chi qua cac béo céo ké todn thong thudong toan DN nén viéc
danh gia hiéu qua con chua chinh xéc, dac biét la tirng bo phan kinh doanh, ¢é
thé tirng bo phan do ¢6 13 trong khi két qua kinh doanh toan DN 13, va nguoc
lai. Do vay, chi kiém soét thdng qua céc béo céo ké toan nhu vay khéng giap
nha quan ly danh gia chinh xac tinh hinh hoat d6ng caa DN.
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TOM TAT CHUONG 3

Trong chuong 3, bang céc phuong phép nghién ciu, tac gia da gidi
thiéu, dua ra két qua khao sét, phong van sau va thao luan vé thuc trang béo
céo ké toan dang 1ap hién nay & Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong lam
tién dé, co o cho viéc dé xuat, dua ra céc khuyén nghi xay dung Béo céo Bo
phan cho doanh nghiép nay.

Nhin chung, céng ty ciing nhu sé nhiéu céc cong ty khac chua dép
rng duoc nhu cau théng tin phuc vu kiém soét, danh gia hiéu qua hoat dong,
nhat 1a& théng tin doanh thu, chi phi, lgi nhuin theo tirng bo phan. Nguyén
nhan dan dén nhirng han ché ndy 1a do Iinh vuc ké toan quan tri, dic biét 1a
B&o céo b phan con la linh viec méi ddi vai céc doanh nghiép ndi chung va
Cong ty TNHH Thueong mai Nam Cudng ndi riéng. Can cir vao dic diém tinh
hinh kinh doanh ciia doanh nghiép, va mong muén, nhu ciu quan tri caa Ban
|anh dao doanh nghiép, t&c gia xin manh dan dwa ra két qua, mot s khuyén
nghi, 1ap Bao cao bd phan thang 12 nam 2015 tai Cong ty TNHH Thuong mai

Nam Cuong trong chuong sau.



52

CHUONG 4
KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1. Sw can thiét phai xay dwng Béo céo bd phan tai Coéng ty TNHH
Thwong Mai Nam Cwong

Hién nay, trong bdi canh nén kinh té thi truong, cac quéc giathuc hién
chinh sach mé cira, su canh tranh trén thi truong gitra cdc doanh nghiép cang
tré nén gay gat. Piéu ndy dan dén cac doanh nghiép budc phai virng manh
hon nita dé giir virng, khang dinh vi thé, vi tri cia minh trén thuong truong
trong va ngodi nudc. Bé dat duoc nhitng diéu nhu vay, ban than céc doanh
nghiép phai quan ly, kiém soét duoc céc théng tin kinh té, dic biét 1a cac
théng tin ké toan quan tri. B&o c&o bo phan can thiét cho viéc danh gia rui ro
valoi ich kinh té cua cac doanh nghiép kinh doanh nhiéu linh vuc khéc
nhau, nhiéu nganh hang khéc nhau, ... B&o céo bo phan nham hd tro nha quan
tri hiéu rd tinh hinh, hoat d¢ong, doanh thu, chi phi, hiéu qua kinh doanh,... cua
tirng bo phan trong toan doanh nghiép, tir d6 dua ra danh gia hop ly, va cac
quyét dinh kinh doanh cho doanh nghiép minh. Véi doanh nghiép kinh doanh
nhiéu linh vuc nhu Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cudng, xay dung Béo
c4o bo phan phuc vu kiém soét vadénh gia hiéu qua hoat dong la diéu thuc s
can thiét.

Xuat phét tir nhu cau ndy, cdong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong
ludn dé cao, coi trong cdng tac xay dung béo céo bd phan phuc vu kiém sodt,
dénh gid hiéu qua hoat dong trong béo céo ké toan caa minh. Vi vay, trong
thoi gian nghién cau, viét luan van thac s tai ¢cong ty TNHH Thuong mai
Nam Cudng, duoc su tao diéu kién gilp dd tir phia céng ty va sy hudng dan
tan tinh caa Tién st L& Thi T Oanh, tac gia nhan thiy con mot sd ton tai va

xin manh dan duoc duaramot s kién nghi, giai phép hoan thién.
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4.2. Pinh hwéng phét trién cia cong ty
4.2.1. Muc tiéu phat trién

Muc tiéu tir nam 2016 tro di, cong ty TNHH Thuong mai Nam Cuong
trg thanh doanh nghiép top dau caa Tinh, vavuon |én trong pham vi ca nuéc.
Pa dang héa cac nganh nghé kinh doanh dé trg thanh céng ty da nganh quy
md lon. Tung buéc ndng cao nang luc canh tranh va khang dinh uy tin, tén
tudi trén thi truong toan tinh néi riéng va ca nuéc néi chung. Huy dong va sir
dung vén dat hiéu qua cao nhat, khdng ngirng té chic va phét trién hoat dong
kinh doanh trong céc linh vuc nham muc dich thu loi nhuan téi da, dam bao
loi ich cho cAng nhan vién, tao viéc [dm 6n dinh va nang cao doi sbng thu
nhap cho nguoi lao dong, 1am tron nghia vy thué dbi véi ngan séch Nha nude
va phét trién Cong ty virng manh.

4.2.2. Chién lwec phat trién trung va dai hgn
Giai doan 2016-2020:

- Nang cao quy md hoat dong caa cong ty 1&én mac gap ddi hién nay
vé thiét bi, cdng nhan, hiéu qua kinh doanh, ...

- Md rong nganh hang, chi nhanh hoat dong trén co s tan dung kinh
nghiém va trang thiét bi hién bi c6 nhu md thém cac chi nhénh, co s9,... tai
cac huyén trén diaban tinh.

- Tiép tuc tim kiém céc nganh hang méi va thir nghiém phét trién.

Giai doan 2020 tré vé sau

- Duy tri sy 6n dinh vaphét trién caa cong ty hién co.

- Mé rong dau tu vao céc nganh khéc nhu: bat dong san, du lich cao
Cip, co SO ha tang, ...

- Pau tu mé rong quy md kinh doanh khdng nhirng trong nuéc ma
con cac nudéc ASEAN khéc.

Mdi doanh nghiép, mubn ton tai trén thuong trudng va phét trién lau



dai, can phai c6 mot triét ly kinh doanh (business philosophy) va xem d6 nhu
kim chi nam cho moi hanh dong kinh doanh caa minh. Cu thé hoatriét ly kinh
doanh kinh doanh ay chinh 1& muc tiéu va dinh hudng phét trién. Tai cong ty
TNHH Thuong mai Nam Cuong, dinh huéng phét trién 1a gan chat voi sy
phét trién cua thi trudng trong nudc va vaon ra thi treong thé gigi.

4.3. Xay dwng B&o céo by phan phuc vu kiém soét va danh gia hiéu qua
hoat dong tai Cong ty TNHH Thwong Mai Nam Cwong

Trong x8y dung BCBP, c6 mot sb céc tiéu thirc danh gid can thiét nhu:
doanh thu bo phan, két qua bo phan, tong gid tri con lai cua tai san bo phan,
no phai tra nd phan, tong chi phi phét sinh trong nién ¢6 muatai san ¢ dinh,
téng chi phi khau hao va phan bé chi phi tra trugc dai han b phan,.... Két qua
bo phan cd thé cung cap nhung théng tin chi tiét, cat I6p tirng bo phan cua
DN. Tir d6, nha quan tri ¢6 thé nam bat kip thoi tinh hinh, dénh gia anh
huang, két qua, hiéu qua kinh doanh caa tirng bo phan dbi véi toan DN, va
dua ra nhitng quyét dinh kinh doanh pht hop.

Vi tinh hinh thyc té chua co béo céo ndo hang thang cung cip théng
tin vé hiéu qua kinh doanh, loi nhuan tirng bo phan, ciing nhu toan DN, va
dép tng duoc yéu cau cua nha quan tri. Trudc nhitng tinh hinh, mong mudn
do, tac gia manh dan dua ra bang xay dung Bao cao bo phan theo linh vuc
kinh doanh (khu vuc dialy kinh doanh caa DN khdng ré rang, cu thé, nén tac
gia khéng dua ra dé xuat xay dung BCBP theo khu vuc dia ly) caa Cong ty
TNHH TM Nam Cudng thang 12 nam 2015 véi céc s6 liéu chi phi, doanh thu

thue té dugc tap hop nhu sau:
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Bdng 4.1: Bang phan logi chi phi doanh nghiép theo linh verc hoat dgng

Thang 12 nam 2015

BVT: bong
Chitiéu Ban Xe tai XeBus Taxi Toan QIoanh
nghiép
1. Chi phi bién doi 23,564,371,265| 755,813,613| 361,185,512| 24,681,370,390
Lwong CB CNV 194,715,648 457,930,140/ 65,682,692 718,328,480
BHYT, BHXH, KPCD 42,837,443 100,744,631| 14,450,192| 158,032,266
Xing A92 220,226,851 220,226,851
Tem dé can Taxi 3,000,000 3,000,000
Tién cau pha 285,000 285,000
Sira chira thuong xuyén
xe 7,976,092 40,040,777 48,016,869
\Vacham xe 17,500,000 17,500,000
Dau Diesel 152,740,000 152,740,000
Tién in ca 18,600,000 18,600,000
\VéxeBus 17,822,750 17,822,750
Gia von hang hda ban
ra 23,326,818,174 23,326,818,174
2. Chi phi cb dinh b
phan 1,680,556| 106,666,667 329,546,839 437,894,062
Khau hao TSCP tirng
bo phan 1,680,556| 106,666,667 329,546,839 437,894,062
3. Chi phi ¢6 dinh
chung 152,304,136
Luong CB CNV 73,615,382
BHYT, BHXH, KPCD 16,195,384
Tién anca 13,420,000
Khau hao TSCP 33,122,081
Khiu hao CCDC 15,951,289
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Dua vao bang sb liéu téc gia da tap hop, phan loai theo tirng bo phan &
trén, dé lap BCBP, DN c¢0 thé theo ddi chi tiét tirng DN riéng biét, chi phi truc
tiép, chi phi ¢ dinh cua tirng bo phan theo di riéng biét, cac chi phi chung
cua toan DN khdng cu thé cho tirng bo phan nao thuong khéng phan bd (néu
phan bo thi phai cd cin ci, tiéu thirc phan bo phl hop, tranh phan bd khéng
phl hop anh huong dén két qua khdng chinh xéc tirng bo phan). T cac céch
theo d&i chi phi, doanh thu, phan bo chi phi chung nhu vay, ta co thé 1ap
duoc bang Béo céo bo phan theo linh vuc kinh doanh cu thé nhu sau:

Bdng 4.2: B&o céo bg phdn cong ty TNHH TM Nam Cwong theo linh viec hoat

dong
Thang 12 nam 2015
BVT: Pong
Xetai XeBus Taxi Toan doanh nghiép
Chi tiéu So tien % So tien % So tien % So tien %

Doanh thu 26,318,454,542  100] 590,460,000 100 1,238,411,818]  100| 28,147,326,360] 100
Truw chi phi bién

doi 23,564,371,265| 89.5| 755,813,613 128 361,185,512 29| 24,681,370,390 88
Luong CB CNV 194,715,648  0.74| 457,930,140, 77.6] 65,682,692 53| 718,328,480 2.55
BHYT, BHXH,

KPCD 42,837,443 0.6 100,744,631 17.1| 14,450,192 1.17| 158,032,266 0.56
Xing A92 220,226,851 17.8]  220,226,851] 0.78
Tem d& can Taxi 3,000,000, 0.24 3,000,000, 0.01
Tién cau pha 285,0000 0.02 285,000 0
Stra chira xe 7,976,092 1.35] 40,040,777] 3.23 48,016,869 0.17
\/acham xe 17,500,000 1.41 17,500,000  0.06
Dau Diesel 152,740,000 25.9 152,740,000 0.54
Tién an ca 18,600,000 3.15 18,600,000  0.07
\Vé xe Bus 17,822,750  3.02 17,822,750  0.06
Giavon hang béan

ra 23,326,818,174| 88.63 23,326,818,174| 82.9
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L ai gop 2,754,083,277] 10.46| -165,353,613 -28| 877,226,306 70.8( 3,465,955,970 12.3
Tr chi phi ch 1,680,556 0.01| 106,666,667 18.1] 329,546,839 26.6 437,894,062 1.56
dinh bg phan

Khau hao TSCb 1,680,556 0.01| 106,666,667 18.1] 329,546,839 26.6 437,894,062 1.56
tung bo phan

L ¢i nhuan bg

phan 2,752,402,721 10| -272,020,280, -46| 547,679,467 44] 3,028,061,908 11
Truw chi phi co

dinh chung 152,304,136] 05
Luong CB CNV 73,615,382 0.26
BHYT, BHXH,

KPCH 16,195,384 0.06
Tien an ca 13,420,000 0.05
Khiu hao TSCb 33,122,081 0.12
Khiu hao CCDC 15,951,289 0.06
L ¢i nhuan thuan 2,875,757,772 10

4.4. Piéu kién thyc hién va kién nghi
4.4.1. Vé phia nha nuwdc

Véi nganh nghé kinh doanh trong nhiéu linh vic nhu cdng ty TNHH
Thuong mai Nam Cudng, dic biét 1a véi tinh hinh kinh té ca nuéc néi chung
vakinh té toan tinh néi riéng con nhiéu kho khian, ban 1anh dao tinh can quan
tam hd tro, thudng xuyén gap ga, to chirc 1ay v kién, giai quyét nhitng vuéng
mac trong kinh doanh cua cac doanh nghiép, tao diéu kién thuan lgi kinh
doanh cho céc doanh nghiép, can to chirc thuong xuyén céc khoa d&o tao
nang cao nang luc 1anh dao va phd bién kién thuc phép luat, cung cip
théng tin kip thoi cho cac doanh nghiép. Nha nudc can tao diéu kién hon nira,
dua ra nhirng chinh sach khich 1¢, dong vién, tao diéu kién, nhirng dinh huéng

kinh t& huéng dan doanh nghiép hoat dong tét hon, phét trién hon gop phan
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cai thién kinh té xahoi, kinh té quéc dan.

Bén canh d6, 1ap béo céo bo phan la diéu thuc sy can thiét dbi voi
nhitng DN ¢6 nhiéu linh vuc kinh doanh, khu vuc dia ly, dic biét 1a cac DN
cung cap théng tin ra bén ngoai nhu: niém yét trén san ching khoan, can huy
dong von dau tu,... Béo céo bo phan khdng chi cung cap két qua kinh doanh
riéng biét tirng bo phan va toan DN, ma qua dé, nha quan 1y cd thé danh gia
kip thoi hiéu qua hoat dong kinh doanh caa DN, nhim dua ra nhirng quyét
dinh pht hop. Do vay, vé phia nha nudc can c6 nhitng chinh sach, quy dinh
chi tiét, chat ch& hon nita d¢é cac DN c¢6 thé dé& dang &p dung, thuc hién gitp
ngudi S dung béo céo cb thé danh gia hiéu qua, tinh hinh DN chinh x&c hon.
4.4.2. Vé phia doanh nghiép

- Tao mdi twong lam viéc than thién va an toan, tao sy doan két
nhat tri trong tap thé cong nhan vién, 1am cho muc tiéu phan dau caa ho
théng nhat véi muc tiéu kinh doanh cua doanh nghiép. Quan tam dén dao
tao, nang cao trinh do chuy@n mdn, tay nghé cho nhan vién.

- Giir vitng chat lwgng san pham, dich vy, 6n dinh gid ca, nang cao uy
tin va kha nang canh tranh caa doanh nghiép.

- Tang cuong cong ta&c nghién ciru thi truong, mo rong thi truong.
Mé rong thi treong lavan ¢& mau chét trong viéc giating doanh thu va lgi
nhuian cho doanh nghiép. Doanh nghiép can dau tu hon nita cho viéc nghién
ciru thi truong va quang céo giéi thiéu san pham, dich vu cua doanh
nghiép.

- Ap dung phuong thac kinh doanh thuan tién nhit cho khéch
hang nhu giao hang tan noi, ban hang tra cham.

- Nang cao loi nhuan caa Xi nghiép bang cach giam céc chi phi.

- Khuyén khich nhan vién nang cao hiéu qua lao dong théng qua hinh

thiec tra lwong, khen thuong hop ly.
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- Sir dung tiét kiém va co hiéu qua nhat c&c chi phi va phuong tién
van chuyén.
45, Két luan

Qua khao s&t va nghién cau, tim hiéu thuc trang tinh hinh 1ap béo céo
bo phan tai Céng ty TNHH Thuong mai Nam Cuong, tac gia nhan thay rang:
DN hién nay chua lap bao cao b phan, dac biét Ia theo Iinh vuc kinh doanh
nhu dac diém tinh hinh hién nay caa DN. Céc béo céo phuc vu muc dich kiém
soat, danh gia hiéu qua hoat dong méi chi dirng & mirc 1ap Bao cao doanh thu,
chi phi theo tiéu khoan hang thang, Béo céo két qua kinh doanh, Bang can déi
ké toan, Béo céo luu chuyén tién té DN lap theo nam, khdng lap theo thang.
Nhu vay, DN khéng lap Béo céo két qua kinh doanh hang thang chu doanh
nghiép s& khdng biét dugc chinh xé&c con s6 14i 16, tinh hinh kinh doanh cu thé
trong thang d6 ra sao. bac biét la véi 3 Iinh vec DN dang kinh doanh, khi
khdng theo ddi, 1ap béo céo theo bd phan, nha quan tri s3 khdng biét duoc
chinh xéc két qua kinh doanh cua tirng bo phan, bd phan nao dem lai loi
nhuin cao, bo phan ndo dem lai loi nhuan thap, bé phan nd khdng dem lai 1o
nhuan, 1am anh huang dén con sd tong loi nhuan caa DN, rai ro, lgi ich caa
tirng bo phan kinh doanh.

Vi két qua khao sét, chu DN mong mudn cé mot béo céo ké toan cung
CcAp yéu cau théng tin, két qua, hiéu qua kinh doanh theo tirng linh vuc hién
nay dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri, kiém soét, danh gia hiéu qua
hoat dong, tac gia manh dan dua ra B&o cédo bd phan theo linh vuc kinh
doanh, phll hop dic diém tinh hinh hién nay caa DN. Béo céo bo phan duogc
lap theo sb liéu, thong tin ké todn cung cip cua thang 12 nam 2015 véi c&c
ndi dung: Doanh thu tirng bo phan, chi phi bién doi bo phan, 13 gop, chi phi
cd dinh bo phan, lgi nhuan bd phan, chi phi ¢d dinh chung (toan DN), va loi

nhuan thuan toan DN.
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TOM TAT CHUONG 4

Vi viéc dua ra cac thuc trang, két qua thao luan, wu diém, han ché
& chuong 3, trong chuong 4, téc gia dwara nhitng két luan, kién nghi, sy can
thiét phai xay dung béo céo bo phan, dinh huéng phét trién cong ty, goi ¥ mot
sd chi tiéu x8y dung bdo céo bo phan va xay dung béo céo bo phan phuc vu
kiém soét va danh gid hiéu qua hoat dong tai cong ty. Bén canh do, tac gia chi
ra nhitng diéu kién d@é thuc hién va nhitng kién nghi vé phia nh & nuéc va

doanh nghiép dé doanh nghiép hoat dong hiéu qua hon.
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PHULUC
PHULUC1
PHIEU KHAO SAT VE VIEC
LAP BAO CAO BO PHAN TRONG DOANH NGHIEP

Kinh thua anh (chi)!

Hién nay, ching tdi dang nghién ciu vé viéc 1ap Béo céo bd phan phuc
vu kiém soét, dénh gia hiéu qua tai Cong ty TNHH Thuong mai Nam Cudng.

Y kién caaquy anh (chi) s8 1a nhitng dong gop vé cling quy gia dbi voi
nghién ciru. Toan b théng tin thu dugc s¢ dugc bao mat va chi dung cho muc
dich nghién ctu. Rat mong sy gidp d& cua quy anh (chi). Chang téi xin chan

thanh cam on!

B&o céo b phdn duoc hiéu 14 bao céo cia cac don vi, cAc mat hoat
dong, cac khu vuc dia ly, linh viec kinh doanh trong mgt t6 chirc, doanh
nghiép ma qua @6 nha qudan tri co thé xem xét, kiém soat, danh gia hiéu qua
kinh doanh, hogt déng déi véi nhiing bg phdn do.

Anh (chi) vui long khoanh tron vao phuong ah maminh lya chon:
1. Doanh nghiép anh (chj) hign nay c6 kiém soéat va danh gia hiéu
qud hoat déng qua bao céo ké toan chwa?
A. Co
. Khdng
. C&c béo céo cung cip cho nha qudn tri gom:
. Béo cdo tai chinh theo quy dinh

B

2

A

B. B&o céo theo yéu cau nhaquan tri

3. Doanh thu dwec theo dbi nhu thé nao?
A

. Toan doanh nghiép
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Chi tiét theo tirng Iinh vuc kinh doanh
Chi tiét theo tirng khu vuc dialy.

. Theo mat hang

Theo khéch hang
K héc

Chi phi treec tiép dwec theo ddi nhar thé nao?

. Toan doanh nghiép

Chi tiét theo tirng Iinh vuc kinh doanh
Chi tiét theo tirng khu vuc dialy

. Theo mat hang

Theo khéch hang
K héc

Chi phi chung dwec phan bé nhur thé nao?

. Theo tirng Iinh vyc kinh doanh

Theo tirng khu vuc dialy

Theo mat hang

. Theo khach hang

Khéc

Lei nhudn dwoc xac dinh nhu thé nao?
Theo tirng Iinh vyuc kinh doanh

Theo tirng khu vuc dialy

Theo mat hang

. Theo khach hang

Khéc

DN d4 Idp Béo céo bg phdn theo yéu cdu nha qudn tri chwa?
Co

Chua



65

Néu d4 1dp, bao céo theo bg phan dwec 1Gp |a:
Bao céo theo khu vuc dialy

B&o céo theo mat hang

Bao cao theo Iinh vuc kinh doanh

. Béo cao theo khach hang

moow>» ®

Khac (néu ro): ...

(Cau hoi sau danh riéng cho ban |anh dqo doanh nghiép)

A. Ban 1anh dao doanh nghiép cdn thdng tin gi cho viéc ra quyét

B. Ké toan can 1am gi dé dép g day dii hon niva yéu cqu thong tin
cho ban lanh dgo doanh nghiép:
[1. Mt sb théng tin ca nhan
1. Gigi tinh
A. Nam B. Nt
2. CharC V. ..o,
SIS 2 Y/ (U171 A
4. Trinh d¢?
A. Trung cap B. Cao ding C.Pai hoc  D. Trén dai hoc
F. Khéc
5

. P& qua dao tao chuyén nganh ké toan ?
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A. Co B. Khong

(Cau hsi danh cho Ké toan)
6. Kinh nghiégm lam vigc: ............

7. Ky nanglamviéc: ........c..........

Tran trong cim on nhing y kién @ong gop chan thanh cia anh
(chi)!
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PHU LUC 2:
CHITIEU KE HOACH BAN XE CONG TY TNHH THUONG
MAI NAM CUONG NAM 2015

NAM CUONG

NQI DUNG Nam 2015
1/2|3|4|5|6|7|8|9]|10]| 11|12 |Téng
FLD099 (A+B) - |- 1] 1 2 2] -] 11
FL D200-4WD -l - -1 -1-1-JT2]2ala]2a]l1]1] 6
FLD250 (A+B) -l -l2l2]2lr]2]2]-]3]-1]-112

FLD345-4WD

AsB) -l -l -] -]1]1|11l212]1]1]| 9
FL D600-4WD - - -1-Jalr]2]2al2]2]1]1] 8
FL D800 21 2]|6|4][3|5]4]2|2]5|5] 3| 43
FL D800-4WD -l -] -12]-l1]2]2l1][3|1]-] 1
FLD1000B - - -1l -Ja2]ala]2]-]-17
FORLANDBEN |2 [ 3 [|12|11[ 8 |10[13[10| 8 20| 12| 7 | 116

TOWNER750 -2l 111
TOWNER950 o - - -T-1-T-1T-7T-71-71T1
TOWNER950

(92PS) - [T04]

OLLIN 250 - - 2 1 1 1 1} 1, 1 1 1 1| 11
OLLIN 345A - - - i, 1, 1 1} 1| 1 1 1 9
OLLIN 450A 2/ 1 3| 4, 1| 1 1, 1] 1| 1 1 5| 22
OLLINGOO - o= - - 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| -] 21
OLLIN 800A 41 1| - 7| - 2\ 2| 2| 2| 2| - 4| 26
OLLIN 800B - o= - - 7/ 5| 5] 5| 2, 2| 3 30
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OL LIN900A T -1 -7 -T -7 -T 1] 1] 2] -1 4
OL LIN950A T - -1 -1 -1 2] 2] 2| 1] 7
OLLIN 5| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 130
AUMANS20 - - - 1] 2 1| 1| 1| 1] 7
AUMAN990 - - - - - - 2 1] 1] 3
C2400R/P230

©R) 2| 1| 2| 2| 2| 2| 2/ 1| 2| 2| 20
C3000/W340 A - - - - - -] -7 2
C3400/W340 (10x5) - 2] 1] 2| 1| 2| 2] 2] 2] 14
F\V/380 (6x4) o - - - - - -] -1
FV375 (375Ps) o - - - - - -] -1
AUMAN 2| 2| 4] 5/ 5| 4 5 6| 6| 6| 48
SMRM - -1 af - - -] - -] -] 1

Frontier 125 2 3| 2| 3 2| 3 31
Frontier 140 12| 14| 11| 14 8 5 4| 94
K135 - - - - - - ] -] -1
K165 5/ 3| 6| 3| 8/ 4/ 100 8| 9| 6| 62
- 13 19| 20| 19] 20| 15| 14| 20] 17| 15| 12] 188
HD345 ol oa) -] - - - -] -] -] 2
HD72-CKD N I e e e
HD350-CKD i -] 2] af af -] 1] - -] 1] 6
HD450-CKD -7 2] 2] 2 1] 17 -] 1] 1] 10
HD170 - -7 - 2 af 1l 1] 1] 1] 6
HD210 - - - - - -7 2] - 1 2
HYUNDAI 1| 1| 4] 3| 4] 2| 3 2| 2| 4| 28
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S liéu téac gia thu thap)

XE CHUYEN
DUNG
HB70ES (29 Ché) | - - 2
HC70CT (CITY-
m i 16

B40)
THACO COUNTY | 11 - 18
TB 82S(8.2m - 29

~ - l 6
cho)
THACO 1 6
TB75STB82S/CT45
HB120SSL - 2 12
MOBIHOME -HB | - 2 12
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SO CHI TIET DOANH THU KINH DOANH XE BUS, XE TAXI,

BAN XE TAl CUA DN

(Do bai nghién cizu bi gidi han, nén nhing s chi tiét doanh thu thang

12-2015 qué dai, tAc gid xin phép dwa ra vi du trang dau va trang cusi dé

minh hea):

Phu luc 3a; S6 Chi tiét Doanh thu xe Bus

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9DUONG LEDONG - P. VAN CO - VIiET TRI - PHU THO

SO CHI TIET TAI KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay: 31/12/2015

Tai khoan: 5113B - Doanh thu xe BUS

Chirng tw x Tk Phét sinh
- Dien giai

Ma Ngay Sb b/u Ps ng Psco

Sb duwr ddu ky 5 205 463 000
PT | 01/12/2015 XB302 Thu tién vé xe BUS 1111 19 465 000
PT | 02/12/2015 XB303 Thu tién vé xe BUS 1111 13337000
PT | 03/12/2015 XB304 Thu tién vé xe BUS 1111 13 253000
PT | 04/12/2015 XB305 Thu tién vé xe BUS 1111 17 579 000
PT | 05/12/2015 XB306 Thu tién vé xe BUS 1111 22 319000
PT | 06/12/2015 XB307 Thu tién vé xe BUS 1111 25 959 000
PT | 07/12/2015 XB308 Thu tién vé xe BUS 1111 15982 000
PT | 08/12/2015 XB309 Thu tién vé xe BUS 1111 11 547 000
PT | 09/12/2015 XB310 Thu tién vé xe BUS 1111 11 632 000
PT | 10/12/2015 XB311 Thu tién vé xe BUS 1111 11 953 000
PT | 11/12/2015 XB312 Thu tién vé xe BUS 1111 16 843 000
PT | 12/12/2015 XB313 Thu tién vé xe BUS 1111 18 631 000
PT | 13/12/2015 XB314 Thu tién vé xe BUS 1111 22 188 000
PT | 14/12/2015 XB315 Thu tién vé xe BUS 1111 13844 000
PT | 15/12/2015 XB316 Thu tién vé xe BUS 1111 12 377 000
PT | 16/12/2015 XB317 Thu tidn vé xe BUS 1111 12129000
PT | 17/12/2015 XB318 Thu tién vé xe BUS 1111 14117000
PT | 18/12/2015 XB319 Thu tién vé xe BUS 1111 17 317000
PT | 19/12/2015 XB320 Thu tién vé xe BUS 1111 22 026 000
PT | 20/12/2015 XB321 Thu tién vé xe BUS 1111 19 869 000
PT | 21/12/2015 XB322 Thu tidn vé xe BUS 1111 17 774 000
PT | 22/12/2015 XB323 Thu tién vé xe BUS 1111 13614 000
PT | 23/12/2015 XB324 Thu tidn vé xe BUS 1111 11 750 000
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PT | 24/12/2015 XB325 Thu tién vé xe BUS 1111 16 268 000
PT | 25/12/2015 XB326 Thu tidn vé xe BUS 1111 22 424 000
PT | 26/12/2015 XB327 Thu tidn vé xe BUS 1111 22 223 000
PT | 27/12/2015 XB328 Thu tidn vé xe BUS 1111 28 091 000
PT | 28/12/2015 XB329 Thu tidn vé xe BUS 1111 26 253 000
PT | 29/12/2015 XB330 Thu tidn vé xe BUS 1111 33772000
PT | 30/12/2015 XB331 Thu tidn vé xe BUS 1111 30 317 000
PT | 31/12/2015 XB332 Thu tidn vé xe BUS 1111 35 607 000
PK | 31/12/2015 VAT61 Két chuyén doanh thu | 9111 5 795 923 000

Cong phat sinh trong

ky 5795 923 000 590 460 000

S6 duw cudi ky

K é toan ghi sb
(Ky, ho tén)

K& toan truéng
(Ky, ho tén)

Giam déc

Ngay...thang....nam

(Ky, ho tén, @éng ddu)

(Nguan: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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CONG TY TNHH TM NAM CUONG
SO 9 DPUONG LE DONG - P. VAN CO-VIET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAI KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay: 31/12/2015
Tai khoan: 5113T- Doanh thu cung cap dich vu TAXI

Chiing tir x Phéat sinh
MA Ngdy % Dien giai Tk Plw Psno Psch
S6 dw dau ky 9 853 023 555
PT |01/12/2015 |0003826 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 9 145 455
PT |02/12/2015 |0003827 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 22 369 091
PT |03/12/2015 |0003829 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 17 299 091
PT |04/12/2015 |0003830 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 46 774 545
PT |06/12/2015 |0003831 |Thu tién cudéc TAXI khach vanglai (111 86 780 909
PT |07/12/2015 |0003832 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 10 009 091
PT |08/12/2015 |0003833 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 26 820 909
PT |09/12/2015 |0003834 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 19177 273
PT [10/12/2015 |0003835 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 35221 818
PT [11/12/2015 |0003836 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 16 424 545
PT [13/12/2015 |0003837 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 71 775 455
PT [14/12/2015 |0003838 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 9837 273
PT [15/12/2015 |0003839 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 1290 000
PT |15/12/2015 |0003840 |Cudc taxi 111 30 699 091
PT [16/12/2015 |0003841 |Thu tién cudéc TAXI khach vanglai (111 27 580 909
PT [17/12/2015 |0003842 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 28 936 364
PT [18/12/2015 |0003843 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 30 364 545
PT [20/12/2015 |0003844 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 73188 182
PT [21/12/2015 |0003845 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 17 424 545
PT [22/12/2015 |0003846 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 36 408 182
PT [23/12/2015 |0003847 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 15 040 000
PT |23/12/2015 |0003848 |Cudc taxi 111 1 050 000
PT [23/12/2015 |0003849 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 15133 636
PT [24/12/2015 |0003851 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 44 111 818
PT [25/12/2015 |0003951 |Thu tién cuéc TAXI khach vanglai (111 36 694 545
PT [27/12/2015 |0003952 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 95 401 818
PT [28/12/2015 |0003953 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 20 228 182
PT |28/12/2015 |0003954 |Cudc taxi 111 1100 000
PT |29/12/2015 |0003955 |Cudc taxi 111 1190 000
PT [29/12/2015 |0003956 |Thu tién cuéc TAXI khach vang lai (111 50 808 182
PT |30/12/2015 |0003957 |Cudc taxi 111 9749 091
PT |30/12/2015 |0003958 |Cudc taxi 111 8 069 091
PT |30/12/2015 |0003959 |Thu Cuéctaxi Cty TNHH VINA 13 545 455
CTS 111
PT |30/12/2016 |0003960 |Cudc taxi 111 4642727
PT |30/12/2017 |0003961 |Cudc taxi 111 1677273
PT |30/12/2018 |0003962 |Thu tién cudc TAXI khéch vang lai [111 30 366 364
PT |31/12/2019 |0003964 |Cudc taxi 111 1 000 000
PT (31/12/2020 |0003965 |Thu Cuéc taxi CN HaNoi - Cty 111 351 818
TNHH kiém todn Hung Vuong
PT [31/12/2021 |0003966 |Thu Cudc taxi Cty CPDau tu & 4877273
TM Tha Duong 111
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PT |31/12/2022 |0003967 [Doanh thu khodn 5 xe TAX| thang 12 500 000
12/2015 theo bang ké 111

PT [31/12/2023 [0003967 |Doanh thu khodn 5 xe TAX | thang 14772727
12/2015 theo bang ké 331

PT [31/12/2024 [0003969 |Doanh thu khodn 27 xe TAXI thang 63 750 000
12/2015 theo bang ké 111

PT [31/12/2025 [0003969 |Doanh thu khodn 27 xe TAXI thang 110 113 636
12/2015 theo bang ké 131

PT [31/12/2026 [0003970 |Thu tién cudc TAXI khéch vang lai [111 56 387 273

PK [31/12/2027 [0003963 |Cudc taxi 131 8 323636

PK  [31/12/2028 911

VATBL & chuyén doanh thu 11 090 435 373

Cong phéat sinh trong ky 11090435373 1238411818

S6 dwr cudi ky

K é toan ghi sb
(Ky, ho tén)

K é toan truéng
(Ky, ho tén)

Ngay...thang....nam
Giam déc

(Ky, ho tén, @éng ddu)

(Nguén: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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Phu luc 3c¢: S6 chi tiét Doanh thu ban xe tai

CONG TY TNHH TM NAM CUONG
SO 9PUONG LE PONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAl KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay 31/12/2015
Tai khoan: 5113XT - Doanh thu ban xe tai

Chirng twr TK

Phat sinh

~ - . Dién giai doi
Ma | Ngay So ng

Ps ng

Pscé

S6 dw déu ky

250 596 702 895

Xe ot tai cdO mui 7 tan
HD | 01/12/2015 | 0003797 | THACO OLLIN 700C - 111
SK: 072187/ SM: 09839

422 727 273

Xe 6 tb tai cd mui 6.95tan
HD | 03/12/2015 | 0003851 | THACO OLLIN 700B - 111
SK: 072754/ SM: 006583

450 000 000

Xe 6 td tai ¢d mui 3tan
HD | 04/12/2015 | 0003852 | THACO HD 345 - SK: 111
049926/ SM: 580408

545 454 545

Xe 6 td tai cd mui 2.4 tan
HD | 04/12/2015 | 0003853 | THACOK 165 - SK: 111
076171/ SM: 688338

317 000 000

Xe 6 to tai cd mui 2.4 tan
HD | 04/12/2015 | 0003854 | THACOK 165 - SK: 111
076140/ SM: 688705

317 000 000

Xe 6 td tai cd mui 2.4 tan
HD | 05/12/2015 | 0003857 | THACOK 165 - SK: 111
074787/ SM: 687225

317 000 000

Xe 6 td tai cd mui 7.9 tan
HD | 05/12/2015 | 0003859 | THACO OLLIN 800A - 111
SK: 060246/ SM: 00581

527 272 727

Xe o tdtai cd mui 1.25tan
HD | 05/12/2015 | 0003860 | FRONTIER 125 - SK: 111
075148/ SM: 731905

273 000 000

Xe 010 tai thung kin 3.25
HD | 05/12/2015 | 0003861 | tin THACO 350 - SK: 111
072252/ SM: 605839

538 000 000

Xedtdtai cd mui 1.25tan
HD | 07/12/2015 | 0003864 | FRONTIER 125 - SK: 111
075092/ SM: 731795

273 000 000

Xedtbtai tu d6 3.45tan
HD | 07/12/2015 | 0003865 | THACO FLD 345C - SK: 111
067219/ SM: 930214

267 000 000

Xe 6 tb tai cd mui 2.3 tan
HD | 07/12/2015 | 0003866 | THACO K 165 - SK: 111
075670/ SM: 688934

317 000 000

Xe 6 td tai cd mui 6.95tan
HD | 08/12/2015 | 0003869 | THACO OLLIN 700B - 111
SK: 073830/ SM: 008103

450 000 000

Xe 6 td tai ¢d mui 2.4 tdn
HD | 08/12/2015 | 0003871 | THACO K165 - SK: 111
076211/ SM: 688522

317 000 000
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Xe 010 tai thung kin 1.25

HD | 31/12/2015 | 0003927 | tin FRONTIER 125 - SK: 111 273 000 000
077132/ SM: J2- 731687
PK | 31/12/2015 | VAT61 | Két chuyén doanh thu 9111 276 915 157 437

Cong phat sinh trong ky

276 915 157 437 26 318 454 542

S6 duw cudi ky

K é toan ghi sb
(Ky, ho tén)

K é toan truéng

(K, ho tén)

Ngay... thang... nam...
Giam doc
(Ky, ho tén, @éng ddu)

(Nguan: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)




PHU LUC 4:
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SO CHI TIET CHI PHi TRUC TIEP KINH DOANH XE BUS, XE

Phu luc 4a: S6 chi tiét Chi phi kinh doanh xe Bus

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9 DPUONG LE DONG - P. VAN CO - VIiET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAI KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay: 31/12/2015

TAXI, BAN XE TAl CUA DN

Tai khoan: 154B - Chi phi dich vu xe BUS

Chirng twr . Phét sinh
_ Diéen giai Tk Plw
Ma Ngay So Psng Psco
S6 dw dau ky 2 360 598 558
PK 03/12/2015 |0003005 |Dau diédel xe buyt 1.033 lit 331 14 234740
C 101272015 loot Thanh toan tien an ca xe buyt thang 18 000 000
11/2015 1111
PK 11/12/2015 |0001979 |In vé xe buyt 331 16 172 750
PK 18/12/2015 |0003162 |Dau diédel xe buyt 5.586 lit 331 75 355 140
PK 28/12/2015 |0002119 |In véthang xe buyt 331 1 650 000
PX 31/12/2015 |TX023 |Xuat vat tu phy ting sra chira thuong 3848 885
Xuyén xe Buyt thang 12/2015 1523
PX 31/12/2015 |TX023 |Xuat vat tu phy ting sra chira thuong 4127 207,
Xuyén xe Buyt thang 12/2015 1524
PK 31/12/2015 |0003350 |Dau diédel xe buyt 5.172 it 331 63 150 120
PK 31/12/2015 [VAT6E3 |Ket chuyén chi phi SX s& dang 6321 2557 137 400
Céng phat sinh trong ky 196 538 842| 2 557 137 400
So dw cudi ky

K é toan ghi sb

(K, ho tén)

K é toan truéng

(K, ho tén)

Ngay...thang....nam

Giam déc

(Ky, ho tén,

déng ddu)

(Nguén: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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Phu luc 4b: So chi tiét Chi phi kinh doanh xe Taxi

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9 DPUONG LE BONG - P. VAN CO - VIiET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAlI KHOAN
Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay: 31/12/2015

Tai khoan: 154T - Chi phi dich va TAXI

Chirng tw . Tk Phét sinh
= . . Dien giai -
Ma Ngay Sb b/w Psng Ps co
. . 2765415
Sb dw dau ky 762
PK | 03/12/2015 | 0003006 | Xang A92 895 lit 331 14 149 136
PK | 15/12/2015 | 0021722 | Xing A92 2.117 lit 331 32 948 226
PK [ 18/12/2015 | 0003163 | x3ng A92 1.6501it 331 | 56807273
PK | 30/12/2015 | 0002177 | |n 20 bo tem dé can xe TAXI 331 3 000 000
PC | 31/12/2015 | 00031 Thanh toan tién cau phathang 285000
12/2015 (Taxi 285.000, Xequan ly: | 1111
1255.000
PX | 31/12/2015 | TX022 Xuat vat tu phu tung sira chita 1523 4315318
thuong
Xuyén xe taxi thang 12/2015
PX | 31/12/2015 | TX022 Xuat vat tu phu tung sira chita 1524 | 35725459
thuong
Xuyén xe taxi thang 12/2015
PK | 31/12/2015 | 0000439 331 34 500 616
Xang A92 2.246.5 lit
PK | 31/12/2015 | 0003362 331 36 312 800
Xang A92 2.380 lit
PK | 31/12/2015 | 0022095 331 45 508 800
Xang A92 2.294 lit
PK | 31/12/2015 | 3967 P3 Cuong Anh 331 | 17500000
PK | 31/12/2015 | VAT63 | K&t chuyén chi phi SX do dang 6321 3046 468 390
Cong phat sinh trong ky 281 052 628 | 3 046 468 390
S6 duw cudi ky

K & toan ghi sb
(Ky, ho tén)

K & toan truéng
(Ky, ho tén)

Ngay...thang....nam
Giam déc

(Ky, ho tén, @éng dau)

(Nguan: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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Phu luc 4c: So chi tiét Chi phi xe tai

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9 DPUONG LE DONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAI KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay: 31/12/2015

Tai khoan: 156 - Hang hoa

Chieng tir

Ngay

Dién giai

Tk
b/uw

Phat sinh

Psng Ps co

S6 dw ddu ky

17 364 712 078

HD

01/12/2015

0003797

Xe o tdtai c6 mui 7 tan
THACO

OLLIN 700 C - SK:
072187/SM: 09839

5321

399 909 091

HD

03/12/2015

0003851

Xe 6 td tai c6 mui 6.95tan
THACO

OLLIN 700 b - SK:
072754/SM: 006583

5321

415 454 545

04/12/2015

0010623

Xe 6 totai tu d6 3,45tan
FOLAND

Thaco FLD345/
SK:067219/SM: 930214*

331

240 000 000

HD

04/12/2015

0003852

Xe 6 td tai ¢d mui 3tan
THACO K 345 SK:
049926/SM: 580408

6321

536 727 273

HD

04/12/2015

0003853

Xe o tdtai c6 mui 3tan
THACO K 165 SK:
076171/SM: 688338

6321

302 363 636

HD

04/12/2015

0003854

Xe o tdtai c6 mui 3tan
THACO K 165 SK:
076140/SM: 688705

6321

302 363 636

05/12/2015

0010641

Xe 6 td tai c6 mui 6.95 tan
FOTON THACO OLLIN-
CSMB1-1
SK:073830/SM: 008103

331

415 454 545

HD

05/12/2015

0003857

Xeodtdtai cO mui 2.4tan
THACO K 165 SK:
074787/ SM: 687225

6321

302 363 636

HD

05/12/2015

0003859

Xedtdtai 6mui 7.9tan
OLLIN
800A SK: 060246/ SM:
00581

6321

489 090 909

HD

05/12/2015

0003860

Xedtdtai c6 mui 1.25tan
FRONTIER 125 SK:
075148/SM: 731905

6321

253 000 000

HD

05/12/2015

0003861

Xe 010 tai thung kin 3.25
tAn THACO HD 350 SK:
075252/ SM: 605839

6321

518 818 182

HD

07/12/2015

0003864

Xedtdtai c6 mui 1.25tan
FRONTIER 125 SK:
075092/SM: 731795

6321

253 000 000




HD

07/12/2015

0003865
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Xed tbtai tu d6 3.45tan
THACO FLD345 C SK:
067219/SM: 930214

6321

240 000 000

HD

07/12/2015

0003866

Xe 010 tai thung kin 2.3
tin THACO

K 165 SK: 075670/ SM:
688934

6321

307 090 909

08/12/2015

0010740

Xe 616 tai (CM) 650 kg
/SK: 075824, xetu db 7,7
tAn SK: 074885, xe cd mui
4,995 tin SK: 076829

331

847 090 909

HD

08/12/2015

0003869

Xe 0106 tai cd mui 6.950
tin OLLIN

700B SK: 073830/SM:
008103

6321

415 454 545

HD

08/12/2015

0003871

Xe 6 to tai c6 mui 2.4 tan
THACO K

165 SK: 076211/SM:
688522

6321

302 363 636

09/12/2015

0010768

biéu chinh giam xe 0 t0 tai
TK 3,25 tin SK: 075282,
02 xetai cd mui 20,5 tin
Thaco AUMAN C34 - K:
060554, SK: 063791

331

-59 090 901

31/12/2015

0013392

Xe 6 tdtai (TK) 3,8tan
Thaco HD450 /SK:
056106, xe 6 to tai cd mui
2,4 tan Thaco K165/SK:
079311

331

843 181 818

31/12/2016

0013393

Xeo6tdtai (CM) 7tan
Thaco OLLIN700C /SK:
078143, xe 6 10 tai thung
kin 7 tAn Thaco
LLIN700C/SK: 078165

331

803 272 727

31/12/2017

0013656

Diéu chinh giam xe 6 16 tai
1.4 tdn Thaco FRONTIER
140 - SK: 052524/SM: JT-
673292

331

-2727 273

HD

31/12/2018

0003927

Xe 010 tai thung kin 1.25
tan FRONTIER 125 SK:
077132/SM: J2-731687

6321

23326818 174

Cong phat sinh trong ky

14 066 581 814

S6 duw cudi ky

8104475718

K & toan ghi sb

(K, ho tén)

K é toan trwéng

(Ky, ho tén)

Ngay...thang....nam

Giam déc

(Ky, ho tén, @éng ddu)

(Nguén: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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PHU LUC 5: CAC CHI PHiI KHAC

Phu luc 5a; Bang tong hop lwong phai tra

TONG HQP LUONG PHAI TRA QUY IV - 2015

Tén b phan Théang 10 Théng 11 Théang 12 Téng cong

Ph. Hanh chinh 38,884,616 47,134,613 51,615,383 469,709,612
Phong tai chinh 24,665,384 20,750,000 21,999,999 220,415,386
Ph. Kinh doanh 1 107,958,256 101,329,372 123,433,804 1,107,763,137
Ph. Kinh doanh 2 213,812,099
Ph. Dich vy 72,704,306 67,636,537 71,281,844 789,646,726
Ph. KD TAXI 65,326,924 61,855,770 65,682,692 768,041,415
Cong TM, Qly 309,539,486 298,706,292 334,013,722 3,569,388,375
boi xe Viét Tri 95,123,900 94,742,740 138,972,500 1,085,698,280
Dboi xe Phil Tho 81,758,980 110,657,500 142,840,240 1,319,489,540
Doi xe Thanh Son 42,267,400 42,267,400
Xe buyt 116,939,615 116,000,000 119,850,000 1,263,320,769
Doi xe van tai 14,000,000 14,000,000 14,000,000 295,346,154
Cong lai xe 307,822,495 335,400,240 457,930,140 4,006,122,143
Téng Cong 617,361,981 634,106,532 791,943,862 7,575,510,518
Chuyén khoan 123,897,483 110,369,868

An caxe buyt 18,570,000 18,000,000 | 18,600,00 201,240,000
An caco quan 12,610,000 13,420,000 13,420,000 88,130,000
Téng Cong 635,931,981 652,106,532 810,543,862 7,776,750,518

(Chu _thich: Téng luwong thang 12/2015 1a 823.963.892 dong. Ké toan cung

cap théng tin @4 tinh téng nham)

(Nguan: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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81

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9PUONG LE PONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAl KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay 31/12/2015
Tai khoan: 632 - Gia vén hang ban

Chieng tir

Ngay

Dién giai

TK P/w

Phat sinh

Ps ng

Pscé

S6 dw déu ky

238,452,226,414

HD

01/12/2015

0003797

Xe o tdtai c6 mui 7 tan
THACO OLLIN 700C -
SK: 072187/ SM: 09839

1561

399,900,091

HD

03/12/2015

0003851

Xe 06 tai c6 mui 6.95
tin THACO OLLIN
700B - SK: 072754/
SM: 006583

1561

415,454,545

HD

04/12/2015

0003852

Xe o tdtai c6 mui 3tan
THACO HD 345 - SK:
049926/ SM: 580408

1561

536,727,273

HD

04/12/2015

0003853

Xe o6 totai co mui 2.4
tin THACO K 165 -
SK: 076171/ SM:
688338

1561

302,363,636

HD

04/12/2015

0003854

Xe 6 to tai co mui 2.4
tin THACO K 165 -
SK: 076140/ SM:
688705

1561

302,363,636

HD

05/12/2015

0003857

Xe 6 to tai co mui 2.4
tin THACO K 165 -
SK: 074787/ SM:
687225

1561

302,363,636

HD

05/12/2015

0003859

Xe o6 t6tai cO mui 7.9
tin THACO OLLIN
800A - SK: 060246/
SM: 00581

1561

489,090,909

HD

05/12/2015

0003860

Xe 0 t6tai co mui 1.25
tin FRONTIER 125 -
SK: 075148/ SM:
731905

1561

253,000,000

HD

05/12/2015

0003861

Xe 0 t6 tai thung kin
3.25tAn THACO 350 -
SK: 072252/ SM:
605839

1561

518,818,182

HD

07/12/2015

0003864

Xe 0 t6tai co mui 1.25
tin FRONTIER 125 -
SK: 075092/ SM:
731795

1561

253,000,000

HD

07/12/2015

0003865

Xe 0 td tai tu d6 3.45
tin THACO FLD 345C
- SK: 067219/ SM:

1561

240,000,000
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930214

Xe o6 t6tai co mui 2.3
tin THACO K 165 -
07/12/2015 | 0003866 | . 175570/ SM- 1561 307,090,909

688934

Xe 06 tai c6 mui 6.95
tin THACO OLLIN
08/12/2015 | 0003869 | Z010 "' 173830/ 1561 415,454,545

SM: 008103

Xe 0 t6 tai thung kin
1.25tin FRONTIER

3V/12/2015 | 0003927 | 152 "o” 077130 v | 1961 259,909,091
J2- 731687
Két chuyén chi phi SX
3V/12/2015 | VATE3 | dang 154B 2 557.137.400
Két chuyén chi phi SX
PK 3V/12/2015 | VATE3 | dang 154T 3.046,468,390
31/12/2015 | VAT63 | Két chuyén gia vén 9111 267,382,650,378
Ei;-’”g phat sinh trong 28,930,423,964  267,382,650,378
S6 dwr cudi ky
Ngay... thang... nam...
K é toan ghi sb K é toan truéng Giam déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (KY, ho tén, déng dau)

(Nguén: Bé phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)
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Phu luc 5¢: S chi tiét TK 641: Chi phi ban hang
CONG TY TNHH TM NAM CUONG
SO 9 PUONG LE PONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO
SO CHI TIET TAl KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay 31/12/2015
Tai khoan: 641 - Chi phi ban hang

Chiing tir e TK Phéat sinh
N p Dién gidi -
M&a | Ngay Sb D/w Ps ng Ps co
S6 dw dau ky 7,264,663,686
PC | 08/12/2015 | 000812 ;ﬂ“e” n trua thang 11 theo danh 111 18,000,000
PC | 12/12/2015 | 0021886 | Diu diesd d6 xe trung bay 111 1,091,464
PC | 19/12/2015 | 0003115 | Dau diesd d6 xe trung bay 111 183,955
PC | 30/12/2015 | 0000019 | Muadaunhan xetai Cty CPTM&DV 1 444 552,727
Truong Loc Vinh - Nghé An
PC | 31/12/2015 | 000312 ;iﬂ“é” n trua thang 12 theo danh 111 18,600,000
P9 | 31/12/2015 | L12 Phan bé tidn luong théng 12 nam 2015 | 334 718,328,480
PK | 31/12/2015 | VAT65 | Két chuyén chi phi ban hang 9111 7,399,542,960
PK | 31/12/2015 | VAT65 | Két chuyén chi phi ban hang 9111 242,121,888
PK | 31/12/2015 | VAT65 | Két chuyén chi phi ban hang 9111 221,316,681
PK | 31/12/2015 | VAT65 | Két chuyén chi phi ban hang 9111 158,438,783
Céng phat sinh trong ky 756,756,626 | 8,021,420,312
S6 dwr cudi ky
Ngay... thang... nam...
K & toan ghi sb K é toan truéng Giam déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong ddu)

(Nguén: B¢ phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)




Phu luc 5d: S chi tiét TK 642: Chi phi Quan Iy DN

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9 DPUONG LE DONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO

SO CHI TIET TAlI KHOAN

Tir ngay: 01/12/2015 dén ngay: 31/12/2015

Tai khoan: 642 - Chi phi quan ly doanh nghiép

Chiing tir X Tk Phat sinh
= N . Dien giai -
Ma | Ngay S b/w Ps ng Psco
S6 dw dau ky 5 966 850 945
PC | 01/12/2015 | 0000786 | Phi cdng chitng Hop ddng 1111 1727273
PC | 01/12/2015 | 0001655 | Cudc chuyén phat nhanh thang 11 111 855 940
BN | 01/12/2015 | 0063503 | Phi SMSthang 11/2015 1121 30 000
BN | 01/12/2015 | 0533493 | Phi dich vu SMS thang 10/2015 1121 20 000
PC | 01/12/2015 | 6783840 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 603 000
PC | 01/12/2015 | 6783850 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 181 818
PC | 01/12/2015 | 6783857 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 264 051
PC | 01/12/2015 | 6783864 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 181 817
PC | 01/12/2015 | 6783866 | Cugc dién thoai thang 11 1111 104 286
PC | 01/12/2015 | 6783867 | Cugc dién thoai thang 11 1111 116 360
PC | 01/12/2015 | 6783870 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 186 636
PC | 01/12/2015 | 6783874 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 107 268
PC | 01/12/2015 | 6783879 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 122 206
PC | 01/12/2015 | 6783883 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 192 817
PC | 01/12/2015 | 6783888 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 90 908
PC | 01/12/2015 | 6783894 | Cudc dién thoai thang 11 1111 196 227
PC | 01/12/2015 | 6783895 | Cudgc dién thoai thang 11 1111 194 500
PC | 01/12/2015 | 6783905 Cudc dién thoai thang 11 1111 98 330
PC | 01/12/2015 | 6783906 | cygc dién thoai thang 11 1111 93 008
PC | 01/12/2015 | 6783908 | Cysc dien thaai théng 11 1111 101 762
PC | 01/12/2015 | 6783913 | cyoc dien thoai thang 11 1111 110 257
PC | 01/12/2015 | 6783929 | Cysc dien thoai théng 11 1111 107 948
PC | 01/12/2015 | 6783930 | Cysc dien thaai théng 11 1111 122 098
PC | 01/12/2015 | 6783931 | cyoc dien thoai thang 11 1111 104728
PC [ 01/12/2015 | 6783932 | i dien thoai théng 11 1111 181817
PC | 01/12/2015 | 6783935 | ¢y dien thoai thang 11 1111 108 024
PC | 01/12/2015 | 6783940 | Cuéc dién thoai thang 11 1111 183772
PC | 01/12/2015 | 6783941 | cyoc dien thoai thang 11 1111 220233
PC | 01/12/2015 | 6783944 | Cysc dien thaai théng 11 1111 271001
PC | 01/12/2015 | 6783948 | Cyc dien thaai théng 11 1111 95 394
PC | 01/12/2015 | 6783956 | Cyoc dien thoai thang 11 1111 97 434
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PC | 01/12/2015 | 6783964 [ Cugc dien thoat thang 11 1111 703135
PC | 01/12/2015 | 6783980 | e dien thoai thang 11 1111 104 923
PC | OU12/2015 | 6783986 | < tien thoai théng 11 11 140 198
BN | 31/12/2015 | 593645 | Phi dich vu SMS thang 12/2015 1121 20,000
BN | 31/12/2015 | 68151 | Phi dich vu théng 12/2015 1121 740,300
PK | 31/12/2015 | 0012 Phén bb tién an cathang 12/2015 334 13,420,000
PK | 31/12/2015 | L12 Phén b luong théng 12/2015 334 73,615,382
PK | 31/12/2015 | VAT66 ﬁgékt“‘ég“yé” CP quan ly doanh 9111 1,202,263,018
PK | 31/12/2015 | VAT66 Egékt“‘ég“yé” CP quan ly doarh 0111 188,474,045
PK | 31/12/2015 | VAT66 Egékt“‘ég“yé” CP quan ly doarh 0111 4,833,578,243
PK | 31/12/2015 | VAT66 Egé:“‘ég“yé” CP quan ly doarh 0111 163,156,847
PK | 31/12/2015 | VAT69 ﬁgékt“‘ég“yé” CP quan ly doanh 9111 242 502,185
PK | 31/12/2015 | VAT81 ﬁgékt“‘ég“yé” CP quan ly doanh 9111 762,434,720
PK | 31/12/2015 | VAT69 Phan bd khiu hao 2141 471,016,143
PK | 31/12/2015 | VATS1 Phan bd khiu hao 153 15,951,289

Cong phét sinh trong ky 1,516,195,313 | 7,483,046,258

S6 duw cudi ky

K é toan ghi sb
(Ky, ho tén)

K é toan truéng
(Ky, ho tén)

Ngay... thang... nam...
Giam déc
(Ky, ho tén, @éng dau)

(Nguén: B¢ phan ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cuong)




Phu luc 5e: Bang tinh khau hao tai san

CONG TY TNHH TM NAM CUONG
SO 9 DPUONG LE DONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO
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SO CHI TIET TAl KHOAN
Tirthang 12 dén thang 12 nam 2015

Tai san cb dinh diu ky Tai sin cb dinh dau ky
Ngay tinh (PAU THANG 12) ) K héu hao (CUOI THANG 12)
M&TS Tén tai san khéu hao Nguyén gia Hao mon Con lai thang trong ky Nguyén gia Hao mon Con lai

01 Tai san cb dinh hiru hinh 57372528254| 14076 684573 43295843 681 471016 143| 57 372528 254 14547 700 716 42 824 827 538,
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 32 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
/SK:022261 /SM:007271 BK& 19A-009.32
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 40 |/SK:0222266/SM:006882 BKS: 19A- 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
009.40
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 41 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
SK:022249/SM:007233 BKS: 19A-009.41
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 42 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
/SK:022265/SM:00946 BKS:19A-009.42
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 43 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
/SK:022272/SM:006872 BK& 19A-009.43
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 44 | /SK:022244/SM:006884 BKS: 19A- 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
009.44
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 47 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
/SK:022258/SM:006937 BKS: 19A-009.47
Xe 6t6 KIA Morning Taxi

19A-009. 49 01/12/2011 322999 192 144 196 077 178803 115 120 2 691 660 322999 192 146 887 737 176 111 455
/SK:022230/SM:006886 BKS: 19A-009.49
Méy can chinh bom nguyén liéu dong co

MCB 5t 01/09/2009 51 428571|51 428 571 60 51428 571 5142857
6to
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MCDL May chuin doan §i czc 01/08/2012 71 000 000|59 166 680 11833320 48 1479167 71000 000 60 645 84 10354 153
dong xe KIA

METL May ép thuy lwc 40 tin —ddng hd hién thi {18/10/2010 14 500 000[12 375 679 2124321 72 201 389 14 500 000 12 577 068 1922 932

MP2.5 May phét dién 2,5 KW 01/06/2010 10 600 000 8 328 606 227139% 84 126 191 10 600 000 8 454 797 2145 203

MT12 M4y tinh xéch tay 01/08/2012 10 454 545 8712160 1742 385 48 217 804 10 454 545 8 929 964 1524 581

MVI. May ravéo 16p 6t6 06/10/2010 14 090 909|14 090 909 60 14 090 909 14 090 909

MVTHP May vi tinh xach tay HP 01/05/2012 12 990 909|11 637 692 1353217 48 270 644 12 990 909 11 908 336 1082573
May vi tinh x&ch tay SONY VALO (gidm

MXT 40 01/11/2011 17 181 818|17 181 818 48 17181818 17181818

TBPS Thiét bi phét sdng vé tuyén dién 26/11/2015 39 650 000 183 565 39 466 435 36 1101 389 39650 000 1284954 38 365 046

TTPS Trung tam phét sng 01/02/2010 47 376 000|46 060 000 1316 000 72 658 000 47 376 000 46718 000 658 000
Téng cong 57372528254] 14076684573 43295843 681 471016143 57372528254] 14547700716 42824827 538

Nguoi 1ap biéu
(KY, ho tén)

Ngay...thang...nam....

K& toan truong
(Ky, ho tén)

(Nguon: Bé phdn ké toan Cong ty TNHH TM Nam Curong)




PHU LUC 6: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015

CONG TY TNHH TM NAM CUONG

SO 9PUONG LE PONG - P. VAN CO - VIET TRI - PHU THO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Tur ngay 01/01/2015 dén 31/12/2015

Pon v tiéen:

dong Viét Nam

Chi tiéu M& Tr:iur?/ft S6 nam nay S6 nam trwéc
1 . 2 3 4 5

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VI1.25 293,802,515,810] 163,835,559,994,
2. Cac khoan giamtre | o2 | | oo 0
3. Doanh thu thuan vé ban hangvacungcapdichva| 10 | | 293,802,515,810| 163,835,559,994
(10=01-02)
4. Giavénhangban | 11 | V127 | 267,382,650,378| 142,502,737,921
5. Loi nhuan gop vé ban hangvacungcipdichva (| 20 | | 26,419,865,432|  21,332,822,073
20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong téi chinh | 21 | vize | 8,078525 4,938,368
7. Chiphitichinh | 22 | vizs | 5,566,225,833  5,068,208,040
Trongdé: & vay phaitra | 23 1 5,566,225,833  5,068,208,040
8. Chiphibanhang | 24 | | 8,021,420,312  4,582,664,875
9. Chi phi quanly doanh nghiep | s | | 7,483,046,258|  8,580,556,163
10. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh [30=| 30 | | 5,357,251,554|  3,106,331,363
20 + ( 21- 22)- (24 + 25)]
11. Thunhapkhae | < N 791,818,183  4,210,272,728
12. Chiphikhac | 72N I 615,798,194  4,300,430,695
13. Lgi nhuan khac (40=31-32) | 1o RN N 176,019,989 (90,157,967)
14. Téng lgi nhuan trwécthué (50 =30+40) | so0 | | 5,533,271,543|  3,016,173,396
15. Chi phi thué thunhap DN hisnhanh | 51 | vi3o | 1,217,319,739] 663,558,147
[16. Chi phi thué thunhap DN hoan lai | 52 | viso |« oo 0
17. Lgi nhuén sau thue (60=50-51-52) 60 4,315,951,804 2,352,615,249
18. L& co ban trén c6 phiéu 70 0 0

Nguoi ghi sb
(KY, he tén)

K é toan trwéng
(Ky, ho tén)

Ldp ngay 26 thang 02 nam 2016
Giam Péc
(Ky, he tén, dong dau)

(Nguon: B¢ phdn ké toan Cong ty TNHH TM Nam Cirong)



