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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia deé tai

Trong nhiing nim qua hé thong y té Viét Nam duoc danh gia 1a co
nhitng budc phat trién manh mg. Nhiing thanh tyu dat dugc cua 'y té 1a két qua
clia qué trinh d6i moi va phat trién cia dit nudce, trong d6 ¢6 ddi méi hé thong
y té. P61 moi linh vuc y té ciia nude ta duge bat dau tir d6i méi cac chinh sach
va co ché tai chinh trong linh vuc cung tmg dich vu kham chita bénh, chinh
sach thu mot phan vién phi, giam vién phi cho ngudi c6 cong voi cach mang,
ngudi nghéo va giao quyén tu chi vé tai chinh cho cic co so y té cong 1ap.
Trong qua trinh xay dung nén kinh té thi trudng ¢ nudc tahién nay, nhan thic
vaquan diém vé nganh y té da c6 nhiing thay dbi can ban. Nganh y t& dugc coi
13 mot nganh trong hé thdng kinh té quéc dan va thudc nhom nganh dich vu
phuc vu cac nhu cau c6 tinh chat phuc loi xa hoi. Néi cach khac, nganh y té co
dong gop vao GDP cua dat nude. Pau tu cho y té khong phai 1a tiéu phi ma 13
dau tu co ban, dau tu cho phat trién, chiam soc strc khoe cho nhan dan 1a nhiém
vu va trong trach v6 cung to 16n ctia nganh Y té. Xac dinh muc tiéu do, nganh
Y té phan dau luén dam bao céng bang, khong ngimg nang cao chat lugng va
hiéu qua hoat dong, trong do vi¢c phat trién va hoat dong co6 hi¢u qua dbi vai
cac Bénh vién, dac biét 1a hé théng cac Bénh vién cong da va dang la mot van
dé duoc quan tam dic biét cua nganh Y té.

Nam trong hé théng bénh vién cong ctia ca nude, Bénh vién Da Lidu Ha
Noi 1a bénh vién chuyén khoa dau nganh Da liéu ctia Thanh phé, v6i chiic nang
nghién cuu, chan doan, diéu tri, phuc hoi cac chuc nang vé bénh da liéu va
bénh phong, v6i doi ngil y, bac si chuyén khoa hang dau Tha Do, tir khi thanh
lap cho dén nay bénh vién da nhan dugc sy quan tdm cua nhiéu nguoi bénh.
Tuy nhién, cing véi xu thé cta hoi nhap kinh té qudc té, bénh vién ciing gip

phai nhimg canh tranh gay gt tir phia cc co sd, bénh vién qudc té khac. Dong



thoi nhitng thay doi lién quan dén cic quy dinh vé quan 1y tai chinh ciing 1a
mot trong nhitng thach thirc gdy anh hudng dén cong tac ké toan va quan tri tai
chinh ctua bénh vién.

Trong bdi canh d6, bénh vién di chu dong co cau lai bo méy té chuc,
tang cuong cong téc quan 1y trong d6 chi trong dén nang cao vai tro caa to
chte ké todn. Tuy nhién, thuc té hién nay cho thy t6 chuic ké todn ¢ don vi van
con ton tai mot sb bat cap nhu: chang tir noi bo thiét ké nhicu khi quéa tom tat
lam mét di tinh 13 rang va chinh x4c gy kho khan cho qua trinh ghi s6; Bo
phan thu vién phi va bo phan ké toan tong hop tai bénh vién sir dung hai phan
mém riéng biét: phan mém quan 1y bénh vién va phan mém ké toan nén cudi
mdi ca truc nhan vién thu vién phi phai in c&c b&o céo ra giay dé nhap lai dir
liu vao phan mém ké toan tong hop; viéc luu trir ching tir chua dugc khoa
hoc dan dén nhimg kho khin trong viéc kiém tra lai cac ching tir hoac lay lai
chang tir dé sir dung...Doi hoi bénh vién can phai co nhitng chinh sach hop 1y,
khoa hoc, cung cap céc thong tin vé kinh té tai chinh giup cho lanh dao coa
bénh vién co thé nam dugc tinh hinh thong tin va dua ra nhiing giai phap dang
dan nham nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi, thuc hién ding theo cc van ban
quy pham phap luat. Vi nhitng ly do trén, t&c gia quyét dinh chon dé tai nghién
ctu: “Té chirc ké toan tgi Bénh vign Da Liéu Ha Ngi”. Thong qua nghién ctiu
c6 thé tim hiéu dugc vé cach thirc hoat dong vato chic ké todn cua bénh vién,
nhitng van d& ma bénh vién dang gap phai ciing nhu dwa ra giai phdp nham
hoan thién t6 chirc ké todn ciia bénh vién trong giai doan téi.

2.Tong quan cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai

Té chtrc ké todn 1amot trong c&c cdng cu quan trong gop phan giup don
vi quan |y hiéu qua nguon tai chinh. Chinh vi vay, trong nhimg nim qua, van
dé hoan thién to chuc ké toan da duoc nhiéu té chirc va ca nhan quan tam

nghién ciru dudi nhiéu goc do, khia canh, linh vyc tiép can khéc nhau. CO thé



tom tat c&c van dé ndi bat da dugce dé cap trong mot sd nghién ciu tiéu biéu
nhu sau:

Luan van thac si: “Hoan thién t6 chuc ké todn Bénh vién da khoa huyén
Phu Xuyén”cua téc gia Nguyén Thi Tuyét mai (2021), Truong Pai hoc Ha
Tinh. Ludn vin d3 hé thong hda Iy luin co ban vé t6 chic ké todn trong cac
bénh vién cong, phan tich thuc trang té chic ké toan tai BV Pa khoa huyén
Phu Xuyén dé thiy duoc nhimg uu diém, han ché tir d6 tac gia dua ra c&c yéu
cau vagiai phép hoan thién to chirc ké toan nham dap ng yéu ciu quan tri caa
bénh vién. Tuy nhién luan van van chua phan tich sdu vé cong tac ké toan quan
trj tai bénh vién nhu 1ap du todn, phan tich bién dong céc khoan doanh thu, chi
phi phét sinh, cdng tac thanh tra, kiém tra giam sét trong t6 chac cong téc ké
todn tai bénh vién. Do d6 giai phap dua ra chua c6 nhiéu y nghia thuc tién.

Luan van thac si: “Hoan thién to chirc ké toan tai Bénh vién phu san

Ha Noi” cua téc gia Vi Ngoc Anh (2020), Hoc vién Tai chinh. Luan van da
khai quat hoa co sd Iy luan vé t6 chac ké todn tai cac bénh vién cong bao gom:
cac khéi niém vavai tro cua ké toan; can ctir dé t6 chuc ké todn tai bénh vién
cdng, Y&u cau va nhiém vu té chirc ké todn, noi dung té chic ké todn trong
bénh vién cong. CO thé ndi tac gia da khai quat vé té chic ké todn mot cach day
da va hé thong 1am co so vatién dé cho viéc phan tich, danh gia thyc trang to
chtc ké toén tai Bénh vién phu san Ha Nbi. Téc gia da phan anh duoc thuc
trang to chizc ké todn tai Bénh vién phu san Ha Noi, chi rd nhitng wu diém,
nhugc diém trong t6 chirc ké todn tai day. Tir do, luan vin dé xuat mot so giai
phap co ban dé hoan thién to chirc ké todn tai Bénh vién phy san HaNoi. Vé bd
cuc vanodi dung cua luan vin kha day du, chit chg, tac gia da dua ra dé tai va
da giai quyét dugc muc dich cua dé tai. Han ché cialuan van da chua lam r6
phuong phéap nghién ctru luan van, phuong phap nghién cttu luan van chi dugc
téc gia liét ké mot sd cac phuong phap duy vat bién ching, théng ké, so sanh,
téng hop, quy nap, phan tich thuc trang...



Luan vin thac si: “Hoan thién t6 chirc ké toan tai Bénh vi¢n Pa khoa
Huyén Thach Thdt “cua téc gia Boi Thi Dung (2019), Truong Pai hoc Lao
Pong X& hoi. Tac gia da khai quat hoa duogc cac dic diém vé t6 chirc ké toan
tai don vi su nghiép cdng. Trong phan thuc trang tac gia da trinh bay vé co cu
t6 chirc, md hinh hoat dong caa Bénh vién Pa khoa huyén Thach That, nhiém
vu, Nguyén tic vandi dung té chirc ké todn ndi chung. Qua do, tac gia di phan
tich cac wu nhuge diém cuavan dé to chire ké todn tai don vi trén c&c ndi dung
nhu t6 chirc ching tir, t6 chuc hé théng tai khoan, to chirc hé thong so ké toan.
Luan vin da dé xuat céc giai phap mang tinh kha thi. Han ché 16n nhat caaluan
van 1a chua dé cap dén céc ndi dung to chirc ké todn nham phuc vu cho nha
quan tri trong diéu kién don vi huéng téi tu chu tai chinh.

Sau khi da tong két vé nhirng nghién ctru c6 lién quan dén dé tai cong téc
ké toan tai cac doanh nghiép ndi chung va cac bénh vién ndi riéng ciing nhu
viéc xac dinh cac nhan té co anh huong dén cong tac ké toan, tac gia nhan thay
rang co kha nhiéu nghién ciru khoa hoc dé cip dén dé tai ndy. Hau hét cac
nghién ciru, két qua déu chi rarang t6 chirc ké toan co anh huong rat lon dén
hiéu qua hoat dong ké toan, sir dung tai chinh ciing nhu tac dong dén két qua
kinh doanh cta cac doanh nghi¢p cling nhu cac don vi hanh chinh sy nghiép.
Trong céc nghién ctiu, c&c téc gia ciing chi rarang cong téc ké toan trong linh
vuc y té van con ton tai mot sd nhitng bat cap lién quan dén diéu kién co sd vat
chat, van dé vé trinh d6 ngudn nhan luc, kha ning ¢ng dung cdng nghé théng
tin... Dong thoi mdi nghién ciru ciing tap trung vao mot don vi, mdt cha thé
nghién ctu riéng biét vamoi don vi lai cd nhitng dic thi khac nhau. Tly thudc
va0 hoat dong kinh doanh ciing nhu cach thirc t6 chirc cac nghiép vu ké todn
ma tai c&c doanh nghiép, céc to chirc 8 ton tai nhitng uu diém, han ché nhat
dinh. Bé danh gia duoc t6 chuc ké toan can phai thu thap nhiéu thong tin ciing
nhu dit liéu lién quan dé 1am ré c&c van dé nghién ciu.

Mdi dé tai nghién ctu trong cac nghién ciu co lién quan lai c6 mot cach
thire dé tiép can riéng, dac diém chung cia cac dé tai 1a céc tac gia st dung



chung hé thong co sé Iy luan dé thuc hién phan tich. Tuy nhién, tinh dén thoi
diém hién tai van chua thuc sy ¢6 mot cong trinh ndo trinh bay Iy luan vé to
chuc hé théng ké toan mot cach toan dién va hé thong ciing nhu chua co dé tai
nao nghién ctiu vé to chire ké todn tai Bénh vién Da Lidu HaNai. Vi vay dé tai
matac gia nghién cau khong triing 13p véi cac dé ti nghién ciu trude day.

3. Muc dich, cau héi nghién ciru

- Muc dich: Téc gia dé xuat mot so giai phdp nham hoan thién to chuc
ké todn tai bénh vién DaLiéu HaNoi.

- Cau héi nghién ciru:

Pé thoa man cac muc dich cu thé trén, nghién ctiu nay duoc thuc hién
nham tra 161 c&c cau hoi sau:

- T6 chutc ké todn tai cac don vi sy nghiép céng dugc té chic nhu
thé nao?

- T6 chuc ké toén tai Bénh vién DaLidu HaN6i hién nay duoc thyc hién
nhu thé ndo?

- Mot sd giai phép can thuc hién dé hoan thién to chirc ké toén tai Bénh
vién DaLiéu HaNoi lagi?

4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

- P6i twong nghién ciru: Ludn vin nghién ciu van dé té chuc ké todn
trong don vi sy nghiép cong.

- Pham vi nghién ciru:

+ Khong gian nghién ciu: Bénh vién DaLiéu Ha Noi

+ Thoi gian nghién ctu: Tu 2019 - 2021.

+ Noi dung nghién cau: Luan van tap trung nghién cau To chire ké todn
trén phuong dién ké toan tai chinh vamot phan ké toan quan tri.

5. Phwong phap nghién ciru

Luan vin st dung phuong phép nghién ctru dinh tinh véi dic diém

nguon dit liéu, quy trinh nhu sau:



- Nguén dir liéu

+ Ddi voi dit liéu thtr cAp: Tac gia tham khao cac quy ché, quy dinh vé
cong tac ké toan, quy ché tai chinh, cac quy dinh khac cua Bénh vién. Ngoai ra,
luan van thu thap cac luan van, sach, giao trinh, bai bdo trén cac phuong tién
thong tin dai chung dé c6 ngudn thong tin phan anh trong luan van.

- Phwong phdp thu thap dir ligu: Téc gia tim kiém co so 1y thuyét vé to
chuc ké toan tir cac van ban quy pham phép luat: Luat, Nghi Dinh, Thong tur ...
cia Qubc hoi, Chinh pha, cac Bo, nganh vé ché do ké todn hanh chinh sy
nghiép; Céc tai liéu vé t6 chac ké toan tham khao tir gido trinh, béo, tap chi,
mang internet; Tim kiém céc tai liéu vé t6 chic ké todn tai Bénh vién Da Liéu
Ha Noi. Téc gia phong van ké toan trueng va mot sb ké toan phu tréch phan
hanh ké todn. Noi dung phong van xoay quanh viéc mo ta va danh gia t6 chirc
ké todn thuoc phan hanh phu tréch vatd chac ké toan caa Bénh vién Da Liéu
HaNoi.

- Phuwong phdp xir 1y di# liéu: Sau khi thu thap céc dit liéu, tac gia tién
hanh téng hop, nghién ciru va phan tich vé to chic ké todn tai Bénh vién Da
Lidu Ha Noi, sir dung phuong phap so sanh, doi chiéu gitra ly luan véi thuc té
dé tim ra c&c van dé con ton tai.

- Phuong phdp trinh bay két qud nghién ciru: Téc gia hé théng hoa céc
khd niém, ndi dung va cac quy dinh céch thic st dung, to chic ké todn tai
Bénh vién Da Lidu Ha Noi bing 161 van, didn giai vathéng qua cac bang biéu,
so do.

6. Nhirng dong gop méi cia luan van

Vé mat khoa hoc: Luan van gop phan 1am sang té nhitng van dé Iy luan
Vé t6 chirc ké toan tai cac don vi SNC.

Vé miat thyc tidn: Trén co sé nghién ctu thyuc trang to chirc ké toan tai
bénh vién Da Lidu HaNai, luan van da chi ra dugc nhimng wu, nhuge diém, dua
ra c&c nguyén nhan cia c&c han ché. Tir d6 dé xuat cac giai phép gop phan
hoan thién to chuc ké toan tai Bénh vién Da Liéu HaNi.



7. Cau tric caa dé tai

Luan van ¢ két cau gdm 3 chuong:

Chirong 1: Co s& ly luan vé t6 chire té todn tai don vi su nghiép cong.

Chirong 2: Thuc trang to chirc ké toan tai Bénh vién Da Liéu HaNoi

Chirong 3: Mot sb giai phdp hoadn thién té chuc ké toan tai bénh vién
DaLiéu HaNoi.



CHUONG 1
COSOLY LUAN VE TO CHUC KE TOAN
TAI PON VI SU NGHIEP CONG

1.1. Tong quan vé don vi sir nghiép cong va dic diém quan ly tai chinh
1.1.1. Tong quan vé don vi sw nghiép cong
1.1.1.1. Khai niém don vi sr nghiép cong

Theo Diéu 2 nghi dinh 60/2021/NB-CP cua chinh phi ban hanh ngay
21/06/2021 “Quy dinh co ché tw chi tai chinh ciia don vi sw nghiép cong”,
“Pon vi s nghiép cong do co quan c¢é tham quyeén cia Nha nuéc thanh 1gp
theo quy dinh cia phap ludt, cé tw cach phdp nhén, ¢é con dau, tai khodn riéng
theo quy dinh ciia phép ludt, cung cdp dich vu s nghiép cong hodgc phuc vu
quan ly nha nudc”.

Nhu vay, Pon vi sy nghiép cdng la nhimg don vi do Nha nudc c6 quyét
dinh thanh 1ap va giao cho thuc hién c&c nhiém vu thudc vé hoat dong su
nghiép nham cung cip céc hang hda dich vu céng dap wng cho nhu ciu xay
dung va phé trién mdi nganh, mdi linh vuc hay toan bo nén kinh té. Céc
DVSNC c6 hoat dong bang ngudn kinh phi Nha nudc cap, cap trén cap hoic
c&c nguon kinh phi khac nhu thu sy nghiép, phi, I& phi, thu tir két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, nhan vién tro, biéu, ting theo nguyén tac khdng boi
hoan truc tiép dé thyuc hién nhiém vu cia Pang va Nha nudc giao cho. Kinh phi
cap cho hoat dong ciia DPVSNC chu yéu tir nguon von ngan sach Nha nudc cap.
Ngoai ra don vi cd thé khai thac tao thém nguon thu hop phéap dé trang trai mot
phan chi phi hodc toan bo chi phi thuong xuyén cia don vi.
1.1.1.2. Bdc diém don vi sie nghiép cong:

Dic diém hoat dong su nghiép cua cac don vi sy nghiép cong bao gom:
hoat dong su nghi€p va hoat dong san xuét kinh doanh, cung Ung dich vu. Hoat
dong su nghiép 1a hoat dong chu yéu cua cac don vi va dugc Nha nudc giao

chirc nang, nhiém vu thuc hién dich vu cong ich dé phuc vu xa hoi, phi loi



nhuan. Hoat dong san xuét kinh doanh cung tng dich vu 1a hoat dong mo thém
ctia cac don vi sy nghiép cong dugc phép to chic hoat dong san xuat kinh
doanh, cung tng dich vu trén co sd 1ay thu bu chi va c6 tich iy nham ting thu
nhap cho ngudi lao dong va dap img nhu ciu cua xa hoi.

Dbi v6i nganh y té: La don vi sy nghiép c6 thu cia Nha nudc nén chiu
su chi dao ctia cac co quan Nha nuéc c6 thim quyén. Thuc hién cong bing
trong chim soc sttc khoe nhan dan. Hoat dong cua cac don vi su nghiép y té
khong vi muc tiéu lgi nhuan ma vi loi ich cong déng.
1.1.1.3. Phéan logi don vi s nghiép cong:

S0 v6i Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2015 cua
Chinh phu dang duoc @p dung trude day, ND 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021
cua Chinh Phi quy dinh co ché tu chi tai chinh caa don vi sy nghiép cong van
chia don vi SNC thanh 4 nhém, gém: don vi SNC tu bao dam chi thuong
xuyén va chi dau tu, don vi SNC tu bao dam chi thuong xuyén, don vi SNC tu
bao dam 1 phan chi thudng xuyén va don vi SNC do ngén séch bao dam chi
thuong xuyén. Tuy nhién noi ham céc nhom co su thay d6i, dac biét 1a véi
nhom 4 hién nay theo NP 60 khong duoc trich [ap c&c quy nita. Pay 1a diém
khéc biét dang luu y trén 16 trinh stra d6i TT107 sip t6i caaBo Tai Chinh.

Theo ND 60/2021/ND - CP/ND-CP ngdy 21/06/2021, cin ¢t vao ngudn
thu su nghiép thi don vi sy nghiép cdng dugc phan loai dé thyc hién quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh thanh bdn loai:

- DVSN cong tu dam bao dam chi thudng xuyén va chi dau tu: 1a don vi
c6 muc tu bao dam kinh phi chi thuong xuyén bang hodc 16n hon 100%, mirc
tw dam bao chi dau tu béng hodc 16n hon muc trich khau hao va hao mon tai
san ¢b dinh cua don vi.

- BVSN cong tu bao dam chi thuong xuyén 1a don vi ¢ mtc tu bao dam
kinh phi chi thudng xuyén bang hodc 16n hon 100% va chwa tw bao dam chi
dau tu tir nguon Quy phét trién hoat dong s nghiép, ngudn thu phi duoc dé lai



10

chi theo quy dinh caa phép luat vé phi valé phi, c&c nguon tai chinh hop phép
khac theo quy dinh cta phap luat.

- DPVSN cong tu bao dam mot phan chi thuong xuyén 1a don vi ¢ mic
tu bao dam kinh phi chi thuong xuyén tir 10%-dudi 100% va dugce phan loai:

+ Pon vi ty bao dam tir 70% dén dudi 100% chi thudng xuyén;

+ Pon vi ty bao dam tir 30% dén dudi 70% chi thudng xuyén;

+ Pon vi tu bao dam tir 10% dén dudi 30% chi thuong xuyén

- BVSN cong do Nha nudc bao dam chi thuong xuyén la DVSN cong
khong c6 ngudn thu sy nghiép hodc DVSN cong c6 mirc ty bao dam chi phi
hoat dong thuong xuyén cua don vi dudi 10%.

Pon vi su nghiép cong hoat dong trong linh vuc y té gom: co so khém
chira bénh nhu: bénh vién, phong khédm, trung tm y té, co sé kham chira bénh
thudc céc vién nghién ciru, trudng dai hoc; trung tam truyén thong sirc khoe.

Xét trén goc d6 quan ly tai chinh, co thé chiatrong cling mot nganh theo
hé thong doc thanh cac don vi d todn:

- Pon vi du toan cip I 1a don vi truc tiép nhan du toan ngin sach hang
nam do Thu tuéng Chinh pht hoic Uy ban nhan dan giao. Pon vi du toan cap I
thuc hién phan bo, giao dy todn ngan sach cho don vi cép dudi truc thudc; chiu
trach nhiém trude Nha nude vé viée td chiec, thue hién cong tac ké toan va
quyét toan ngan sach cta don vi minh va cong tac ké toan va quyét toan ngan
sach cua cac don vi du toan cép dudi truc thude theo quy dinh.

- Pon vi du toan cép IT 1a don vi cép dudi don vi du toan cép I, duoc don
vi du toan cap I giao du toan va phan bd du toan duogc giao cho don vi dy toan
cap I1I (trudng hop duoc Gy quyén ctia don vi du toan cap I), chiu trach nhiém
t6 chuc thuc hién cong tac ké toan va quyét toan ngan sach cia don vi minh va
cong tac ké toan va quyét toan ctia cac don vi du toan cap dudi theo quy dinh.

- Pon vi du toan cap I1I 1a don vi truc tiép str dung ngan sach, dugc don

vi du toan cap I hoac cap Il giao dy toan ngan sach, c6 trach nhi¢ém t6 chuc,
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thue hién cong tac ké toan va quyét toan ngan sach ctia don vi minh va don vi
st dung ngan sach truc thudc (néu c6) theo quy dinh.

- Pon vi du toan dudi cap III dugce nhan kinh phi dé thuc hién phan cong
viéc cu thé, khi chi tiéu phai thuc hién cong tac ké toan va quyét toan voi don
vi dy toan cép trén nhu quy dinh d6i véi don vi du toan cép III véi cap 11, cap
11 voi cap 1.

1.1.2. Pic diém qudn ly tai chinh ciia don vi sw nghiép cong
1.1.2.1. Co ché quan Iy tai chinh don vi s nghiép cong

Hién nay cac don vi SNC thuc hién co ché quan |y tai chinh theo Nghi
dinh 60/2021/ND-CP caa Chinh Pha vé “Quy dinh co ché tu chu tai chinh cua
don vi sy nghiép cong”.

Theo d6, co ché tai chinh cia don vi sy nghiép cong 1a cac quy dinh vé
tu chiu tréch nhiém trong viéc thuc hién quy dinh vé danh muc sy nghiép cong;
gid, phi val trinh tinh gia dich vu sy nghiép cdng; phan loai mic do tu chu tai
chinh; ty chi sir dung ngudn tai chinh; tu cha trong hoat dong lién doanh, lién
két; quan |y, sir dung tai san cong va cac quy dinh khéc ¢ lién quan. Thuc hién
quyén tyu cha, ty chiu trach nhiém ddi véi don vi sy nghiép, nhung Nha nudc
van quan tdm dau tu dé hoat dong su nghiép ngay cang phét trién. Nghi quyét
19-NQ/TW ngdy 25/10/2017 ciia Ban chép hanh Trung wong va hiéu qua hoat
dong cua cac don vi s nghiép cong da néu rd quan diém “D6i méi hé thdng to
chtre va quan ly, ndng cao chit lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy
nghiép cong lamat trong nhitng nhiém vu trong tam wu tién hang dau”.

Theo quy dinh hién hanh, viéc tu chi stir dung ngudn tai chinh cia don vi
s nghiép cong trong linh vucy té - dan sd duoc thuc hién nhu sau:

- Puoc s dung cac ngudn tai chinh giao tu chu dé chi thuong
Xuyén gom:

+ Kinh phi cung cap hoat déng dich vu s nghiép cong thudc danh muc
dich vu sy nghiép cong sir dung ngan sach nha nudc, bao géom ca nguon ngan
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sach nha nudc dat hang hoic dau thau cung cap dich vu su nghiép cong theo
quy dinh

+ Thu tir hoat dong dich vu sir nghiép cong;

+ Thu tir hoat dong san xuét, kinh doanh; hoat dong lién doanh, lién két
Vi Céc td chirc, ca nhan theo ding quy dinh cia phdp luit va duoc co quan cd
tham quyén phé duyét dé an phu hop véi chirc ning, nhiém vu cia don vi Sy
nghiép cong;

+ Thu tir cho thué tai san cong: Pon vi thuc hién day da quy dinh cua
phép luat vé quan ly, s dung tai sin cdng va phai duoc co quan c6 tham quyén
phé duyét dé an cho thué tai san cong.

+ Ngudn thu phi duoc dé lai don vi sy nghiép cong dé chi theo quy dinh
cua phép luat vé phi, 18 phi.

+ Ngudn thu khac theo quy dinh caa phép luat.

Mot sd ndi dung chi duge quy dinh nhu sau:

- Chi tién cong, tién lwong va thu nhap: Trong thoi gian Chinh phu chua
ban hanh ché d tién lwong theo Nghi quyét sd 27-NQ/TW ngay 21 thang 5
nam 2018 cua Hoi nghi lan thir bay Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé
cai cach chinh séch tién luong déi vai can bg, cong chuc, vién chuc, luc luong
vil trang va ngudi lao dong trong doanh nghiép, don vi chi tra tién luong theo
lurong ngach, bac, chic vy, cac khoan dong gop theo luong va cac khoan phu
cap do Nha nudc quy dinh ddi véi don vi s nghiép cdng; chi tién cong theo
hop dong vu viéc (néu c¢6). Khi Nha nude diéu chinh tién lwong, don vi ty bao
dam tién lwong tang thém tir ngudn thu cia don vi, ngdn sach nha nudc khéng
cap bb sung.

Ké tir thoi diém ché do tién luong do Chinh phii quy dinh theo Nghi
quyét sb 27-NQ/TW ¢6 hiéu lyc thi hanh, thuc hién nhu sau:

+ Ddi v6i don vi nhém 1: Can ctr tinh hinh tai chinh, don vi sy nghiép
cong dugc thuc hién co ché tu cha tién lwong theo két qua hoat dong nhu
doanh nghiép (Cong ty tréch nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc nim



13

gitt 100% von diéu 1& hang 1); quyét dinh mac lwong chi tra cho vién chic,
ngudi lao dong; chi tién cong theo hop dong vu viéc (néu co).

+ Ddi v6i don vi nhém 2: Can ctr tinh hinh tai chinh, don vi sy nghiép
cong dugc thuc hién co ché tu cha tién lwong theo két qua hoat dong nhu
doanh nghiép (Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuéc nim
gitt 100% vén diéu 1& hang 11); quyét dinh mirc lwong chi tra cho vién chic,
ngudi lao dong; chi tién cong theo hop dong vu viéc (néu co).

Pon vi nhom 1 va nhom 2 xac dinh quy tién luong ké hoach, quy tién
lwong thuc hién va phan phdi tién luong theo hudng dan caa Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi; phai dugc co quan co tham quyén phé duyét phuong
an tién lwong 1am can ctr X8y dung quy luong ké hoach hang nim dé chi tra cho
vién chic va ngudi lao dong, dam bao can d6i vé loi ich caa ngudi lao dong va
Quy phét trién hoat dong su nghiép caa don vi. Trudng hop mic chénh léch
thu |6n hon chi dat thip hon phuong an tu chu tai chinh duoc phé duyét thi don
vi cha dong diéu chinh giam quy lwong thuc hién theo ty 16 trong tng véi muc
do giam chénh I&ch thu |6n hon chi ctia phuong an tu chu tai chinh duoc duyét
nhung phai dam bao muc chi tra tién lwong cho vién chtic va nguoi lao dong
khong thap hon ché do tién luong do Nha nuéc quy dinh dbi voi don vi su
nghiép cong.

Cin clr vao quy tién luong thuc hién, don vi sy nghiép cong duoc trich
1ap quy du phong dé bd sung vao quy tién lwong cta nam sau. Muc dy phong
hang nam do don vi quyét dinh nhung khong qua 17% quy tién luong thuc
hién. Viéc trich 1ap quy du phong tién luong phai dam bao sau khi trich 1ap,
don vi ¢d chénh léch thu |6n hon chi; truong hop don vi khéng co chénh [éch
thu 16n hon chi thi khong dugce trich di 17%. Truong hop nam trudc lién ké
don vi ¢6 trich 1ap quy du phong tién lwong ma sau 6 thang, ké tir ngdy két thic
nam tai chinh, don vi chua st dung hoac s dung khdng hét thi don vi phai
hoan nhap du phong.
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Khi Nha nuée diéu chinh chinh s&ch tién lwong, don vi s nghiép cong
tu bao dam tién luong ting thém tir ngudn thu cta don vi, ngan sach nha nudc
khong cip bo sung. Viéc chi tra tién luong cho ngudi lao dong trong don vi
duoc thuc hién theo nguyén tic gan véi s lugng, chit lwgng va hiéu qua cong
tac theo quy dinh caa phép luat vaquy ché chi tiéu noi bo cua don vi.

- Chi thué chuyén gia, nha khoa hoc. Can cir y&u cau thuc té, mac gia
thue té trén thi truong va kha nang tai chinh, don vi duoc quyét dinh mac chi
cu thé twong xtrng vai nhiém vu dugc giao va phai quy dinh trong quy ché chi
tiéu noi bo caa don vi

- Chi hoat dong chuyén mon, chi quan ly

- Chi thyc hién cong viéc, dich vu thu phi theo quy dinh cta phap luat
phi, 1& phi; chi thuc hién cac hoat dong dich vu.

- Trich Iap cé&c khoan du phong theo quy dinh d6i voi doanh nghiép, trir
truong hop phép luat chuyén nganh c6 quy dinh thanh 1ap cac quy dic thu dé
xu 1y rai ro (néu co).

- Chi tra 14 tién vay theo quy dinh cua phép luat (néu co).

- Céc khoan chi khéc theo quy dinh cia phdp luat (néu co).
1.1.2.2. Nguén tai chinh don vi sy nghiép cong

Nguén tai chinh cac don vi SNC bao gom: Ngudn do kinh phi ngan séch
nha nudc cip; Ngudn thu tir hoat dong se nghiép; Ngudn thu phi duoc dé lai
don vi su nghiép cong dé chi theo quy dinh cia phép luat vé phi, & phi; Nguon
vbn vay; von vién trg, tai tro theo quy dinh ciia phép luat; Ngudn thu khéc theo
quy dinh caaphap luat (néu co).

Thir nhét, ngudn kinh phi do nha nuéc cap gom:

- Kinh phi cung cap hoat d¢ong dich vu sy nghiép cong thusc danh muc
dich vu sy nghiép cong sir dung ngan sach nha nudc, bao géom ca nguon ngan
sach nha nudc dat hang hodc dau thau cung cap dich vu su nghiép cong theo

quy dinh;
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- Kinh phi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va céng nghé, chuong trinh
dao tao bdi dudng can bd va vién chuc, cac chuong trinh muc tiéu qubc gia,
céc nhiém vu do co quan Nha nudc giao;

- Kinh phi chi thudng xuyén thie hién cac nhiém vu Nha nuéc giao (néu
c6), gom: Kinh phi thuc hién cac chuong trinh muc tiéu quéc gia; kinh phi von
d6i ung thue hién cac du &n co ngudn vén nudc ngoai theo quyét dinh caa cap
c6 tham quyén; kinh phi thie hién nhiém vu dugc co quan c¢6 tham quyén giao;
kinh phi dugc co quan Nha nudc ¢d tham quyén giao cho don vi Sy nghiép
cong dé thuc hién nhiém vu cung cap dich vu su nghiép cong sir dung ngan
sach nha nudc trong trudng hop chua c6 dinh mac kinh té - k thuat va don gia
dé dat hang;

- Vén dau tu xay dung co ban, kinh phi mua sam trang thiét bi, sra chita
|6n tai san ¢ dinh phuc vu hoat dong su nghiép theo du an duoc cap cd tham
quyén phé duyét trong pham vi va du toan duogc giao hang nim;

- Vbn d6i tmg dé thuc hién c&c du an co von nude ngoai duoc cip co
tham quyén giao;

Thi hai, nguon thu tir hoat dong sir nghiép gom:

- Thu tir hoat dong dich vu s nghiép cong;

- Thu tir hoat dong san xuat, kinh doanh; hoat dong lién doanh, lién két
Vi Céc to chirc, ca nhan theo diing quy dinh cia phdp luat va duoc co quan cd
tham quyén phé duyét dé an pht hop véi chitc nang, nhiém vy cia don vi Sy
nghiép cong;

- Thu tir cho thué tai san cong: Pon vi thuc hién day du quy dinh cua
phép luat vé quan ly, s dung tai sin cdng va phai duoc co quan c6 tham quyén
phé duyét dé &n cho thué tai san cong.

- Ngudn thu phi dugc dé lai don vi s nghiép cong dé chi theo quy dinh
cuia phdp luat v& phi, 18 phi.

Thir ba, Ngudn thu phi dugc dé lai don vi su nghiép cong dé chi theo
quy dinh caa phap luat vé phi, & phi.
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Tha tu, ngudn vén vay; von vién trg, tai tro theo quy dinh cia phép luat.
Pay la nhirng khoan thu khong thuong xuyén, khong du tinh trudc dugc nhung
c0 tac dung ho tro don vi trong quatrinh thuc hién nhiém vuy.

Thi nam, ngudn khac theo quy dinh ciia phép luat.
1.1.2.3. Noi dung chi trong don vi su nghiép cong

Noi dung chi tai cac don vi SNC |a cac khoan chi duge quy dinh cu thé
phll hop vai cé&c loai hinh, nhiém vu cuatimg don vi SNC dé don vi dat dugc
muc tiéu da dat ra. Can ct vao tinh chat cac khoan chi trong don vi SNCL céc
khoan chi c6 thé duoc chiathanh:

- Cac khoan chi thuong xuyén:

Chi hoat dong thuong xuyén theo chic ning, nhiém vy dugc cap co
tham quyén giao, gom: Tién luong; tién cdng; cac khoan phu cip luong; cac
khoan trich ngp BHXH; BHYT; kinh phi cong doan theo quy dinh hién hanh;
dich vu cdng cong; van phong pham; céc khoan chi nghiép vu; sia chira
thuong xuyén tai san ¢6 dinh va céc khoan chi khéc theo ché do quy dinh;

Chi hoat dong thuong xuyén phuc vu cho cong tac thu phi va Ié phi,
gom: Tién lwong; tién cdng; cac khoan phu cip lwong; cac khoan trich nop bao
hiém x& hoi; bao hiémy té; kinh phi cong doan theo quy dinh hién hanh cho sb
lao dong truc tiép phuc vu cdng téc thu phi valé phi; cac khoan chi nghiép vu
chuy@n mdn; sira chira thuong xuyén tai san ¢ dinh va cac khoan chi khéc theo
ché do quy dinh phuc vu cho cong téc thu phi valé phi;

Chi cho céc hoat dong dich vu gom: Tién luong; tién cong; cac khoan
phu cip luong; cac khoan trich nop bao hiém x& hoi; bao hiém y té; kinh phi
cong doan theo quy dinh hién hanh; nguyén, nhién, vat liéu, lao vu mua ngoai;
khau hao tai san ¢ dinh; sira chita tai san ¢6 dinh; chi tra |& tién vay; |8 tién
huy dong theo hinh thirc vay caa cén b, vién chic; chi cac khoan thué phai
ndp theo quy dinh caa phép luat va cac khoan chi khéc (néu co).
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- Céac khoan chi khong thuong xuyén: Chi khong thuong xuyén la céc
khoan chi cho myc dich dau tu phat trién vathuc hién nhitng nhiém vu dot xuat
dugc giao nhu chi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé; chi thuc
hién chuong trinh dao tao bdi dudng can bo, vién chuc; chi thuc hién chuong
trinh muc tiéu quéc gia
1.1.2.4. Quy trinh quan ly tai chinh

Pé dat dugc nhitng muc tiéu dé ra va danh gia mac d6 thuc hién muc
tiéu cia cac don vi SNC trong thuc hién nhiém vu. Coéng téc quan ly tai chinh
don vi SNC duoc dién ratheo quy trinh bao gdm: 1ap du todn ngan séch trong
pham vi dugc cap cd tham quyén giao hang nam; chap hanh du toan ngan sach
theo ché d, chinh sach caa Nha nudéc; quyét todn ngan sach.

- Lap du toan: 1a qua trinh phan tich, danh gia giita kha nang va nhu cau
c&c nguon tai chinh dé x8y dung cac chi tiéu thu, chi ngan sach hang nam mat
cach dung din, c6 can ctr khoa hoc vathuc tién.

Cin cir vao chitc nang, nhiém vy dugc cip ¢ tham quyén giao, nhiém
vu ciia nim ké hoach, ché ¢ dinh muc chi ngan sach, huéng dan, thong béo vé
du toan ngan sach cua cap ¢ tham quyén, cac don vi 1ap du toan theo quy dinh
kém theo thuyét minh co s& tinh todn chi tiét ting ndi dung va nhiém vu thu
chi caa don vi theo tirng ngudn kinh phi.

Co6 hai phuong phap 1ap du toan thuong dugc St dung la phuong phap
lap du toan trén co s& qua khir va phuong phap 1ap du toan khong dua trén co
so qua khir. M&i phuong phap déu c6 nhimg dic diém riéng cling nhitng wu,
nhuoc diém vi diéu kién van dung khéc nhau. Du todn ngan sach cia cac don
vi SNC duoc giri dén cac co quan tai chinh cap trén dé co quan tai chinh giao
du toan ngan sach cho cac don vi.

- Chap hanh dy toén thu, chi: 1a qué trinh st dung tong hop céc bién
phép kinh té tai chinh, hanh chinh nham bién céc chi tiéu thu chi ghi trong du
toan ngan sach thanh hién thuc. Trén co s du toan ngan sach dugc giao, céac
don vi SNC t6 chuc trién khai thuc hién. D4i véi kinh phi chi hoat dong thuong



18

Xuyén: trong qua trinh thuc hién, don vi duge diéu chinh céc ndi dung chi, cac
nhom muc chi trong du toan chi dugc cap b tham quyén giao cho phi hop véi
tinh hinh thuc té caa don vi, déng thoi giri co quan quan |y cap trén va Kho bac
Nha nuée noi don vi mé td khoan dé theo ddi, quan ly, thanh toan va quyét
toan. Két thuc niam ngan sach, kinh phi do ngan sach chi hoat dong thuong
xuyén va c&c khoan thu sy nghiép chua sir dung hét, don vi dugc chuyén sang
nam sau dé tiép tuc str dung; D4i vai kinh phi chi cho hoat dong khong thuong
xuyén: khi diéu chinh cac nhém muc chi, nhiém vu chi, kinh phi cudi nim chua
sir dung hodc chua str dung hét, thuc hién theo quy dinh (duoc chuyén sang
nam sau hoac huay bo du toan).

- Quyét toan thu, chi: Quyét toan thu, chi 1a cong viéc cudi cling cia chu
trinh quéan 1y tai chinh. Pay 13 qué trinh kiém tra, tong hop s liéu vé tinh hinh
chap hanh du todn trong ky va 1a co s dé phan tich, danh gia két qua chap
hanh dy todn tir d6 rit ra nhirng kinh nghiém cho céc Ky tiép sau. Dé tién hanh
quyét todn thu, chi cudi quy, cudi nam don vi sy nghiép lap béo céo ké toan,
béo céo quyét todn thu, chi gui co quan quan Iy cip trén xé duyét theo quy
dinh. Tém lai ba khéu trong cdng téc quan ly tai chinh ¢ cac don vi SNC lubn
cO quan hé mat thiét véi nhau va co anh huong truc tiép dén két qua sir dung
ngudn lyc nham hoan thanh tot céc chire ning va nhiém vu duoc giao. Néu du
toan 1a phuong an két hop cac ngudn luc trong du kién dé dat muyc tiéu dé rava
1a co s& dé to chue chap hanh thi quyét toan 1a thude do hiéu qua ciua cdng téc
lap du toan.

1.1.3. Pic diém hoat dong ciia cdc bénh vign cong anh huéng dén té chire ké
todan

Pic diém ctia bénh vién cong chi phdi dén co ché quan 1y tai chinh, qua
d6 s& anh huong dén viéc t6 chirc quan 1y hoat dong ciing nhu anh huéng dén

to0 chirc cong tac ké toan cua don vi.
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Pic diém hoat dong cua cac bénh vién cong rat da dang, bat nguén tur
nhu cau phat trién kinh té - xa hdi va vai trd cia Nha nudc trong nén kinh té thi
truong. Tuy nhién, cac bénh vién cong du hoat dong kham chita bénh trong
linh vuc nao, & dia ban nao cling déu mang nhitng dac diém co ban sau:

Thir nhat, muc dich hoat dong cua cac bénh vién cong la khong vi loi
nhuan, chu yéu phuc vu loi ich cong déng.

Trong nén kinh té, cac san phém, dich vu do bénh vién cong tao ra déu
c6 thé tré thanh hang hoa cung tng cho moi thanh phan kinh té trong xa hoi.
Viéc cung tmg cac hang hoa nay cho thi truong chi yéu khong vi muc dich loi
nhuan nhu hoat dong san xuét kinh doanh. Cac bénh vién cong cung cép dich
vu dao tao, dich vu kham chira bénh, két hop y hoc co truyén va y hoc hi¢n dai,
san xuat kinh doanh cac san pham thudc, thyc pham chtc ning, thuc pham
dinh dudng... dap ing nhu cu chim soc, bao vé stc khoe nhan dan. Nho do,
s& ho trg cho cac nganh, cac linh vuc kinh té - x4 hoi hoat dong binh thuong,
nang cao dan tri, bdi dudng nhan tai, dam bao ngudn nhan lyc, thic day hoat
dong kinh té - xa hoi phat trién va ngdy cang dat hiéu qua cao hon, dam bao va
khong ngimg nang cao doi sdng, sirc khoe, tinh than ctia nhan dén.

Thit hai, san pham dich vu ctia cac bénh vién cong 1a san pham mang lai
loi ich chung c6 tinh bén vitng, 1au dai cho x3 hoi. San pham, dich vu do hoat
dong su nghiép cong tao ra chi yéu 1a nhitng san pham, dich vu c6 gia tri vé
sttc khoe... Day 1a nhitng san pham vo hinh va c6 thé dung chung cho nhiéu
nguoi, cho nhiéu d6i tuong trén pham vi rong.

Thir ba, hoat ddng ctia cac bénh vién cong gan lién va bi chi phéi boi cac
chuong trinh phat trién kinh té - x3 hoi ciia Nha nude.

Trong nhitng ndm qua, Chinh phti ban hanh nhiéu co ché, chinh sach kip
thoi dé to chue, duy tri va dam bao hoat dong su nghiép, nham thyc hién cac
nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi. Pé thyc hién nhitng muc tiéu kinh té - x&

héi cua dat nude, Chinh phu to6 chure thuc hién cac chuong trinh muc tiéu quoc
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gia nhu: Chuong trinh cham soc stic khoe cong dong, chuong trinh dan s ké
hoach héa gia dinh... Nhitng chuong trinh muc tiéu qudc gia nay chi c6 Nha
nude, voi vai trdo ctia minh méi c6 thé thuc hién mét cach triét dé va hiéu qua.
Néu dé tu nhan thyuc hién, muc tiéu loi nhuin s& 1an chiém muc tiéu xa hoi va
dan dén han ché viéc tiéu dung san phém hoat dong su nghiép, tir d6 kim ham
su phat trién kinh té - xa hoi. Hoat dong cua cac bénh vién cong luon gén lién
va bi chi phdi boi cac chuong trinh nay.

Pic diém, linh vuc hoat dong, tinh chét hoat dong va muc dich hoat
dong cuia cac bénh vién cong duoc xem 13 cc nhan t6 anh hudng quyét dinh
dén t6 chirc cong tac ké toan

Bén canh d6, quan ly tai chinh 1a mét trong nhiing nhiém vy quan trong
tai cac bénh vién cong, bao gém 1én ké hoach sir dung cac nguén von, dam bao
thuc hién cdc du 4n san xuét kinh doanh va theo ddi tinh hinh thu - chi, tinh
hinh quyét toan ngan sach dé tir d6 thuc hién bao céo cho cic cap lanh dao...
Do d6, viéc quan 1y tai chinh c¢6 hiéu qua hay khong 13 nguyén nhan dan dén sy
thanh cong hay that bai cia cac don vi, to chirc, khong ké d6 1a don vi 16n hay
nho. Chinh vi vy, cong tic quan 1y tai chinh s& chi phdi va tac dong rat 16n
dén t6 chiic cong tac ké toan trong cac don vi su nghiép cong ndi chung va
trong cac bénh vién cong noi riéng.

Viéc xac dinh co ché quan 1y tai chinh ¢ anh hudng rat 16n dén t6 chirc
cong tac ké toan ctia cac bénh vién cong. Hién nay, co ché tu chu tai chinh 1a
mdt trong nhimg phuong thirc ctia co ché quan 1y tai chinh tai cac bénh vién
codng ndi chung.

Co ché tu chu tai chinh gop phan tao hanh lang phép 1y cho qua trinh tao
lap, str dung ngudn tai chinh trong cic bénh vién cong. Co ché tai chinh co vai tro
quyét dinh dén viéc hinh thanh, tao 1ap va str dung nguén luc tai chinh, dap g
yéu cau hoat dong cua don vi. Bén canh do, viéc t6 chirc cong tac ké toan cta cac

bénh vién cong phai dam bao tuan thii co ché tai chinh do Nha nudc quy dinh.
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1.2. Khéi quét vé té chirc ké toan trong cac don vi sw nghiép cong
1.2.1. Khdi niém, vai tro ciia té chirc ké todn trong don vi sw nghiép cong
1.2.1.1. Khai nigmté chirc ké toan

Theo gido trinh td chuc ké toan cua truong Pai hoc Lao dong xa hoi:
“T6 chitc ké todn la cong viéc té chire, sdp xép va tao ra moi lién hé giita cdc
yéu té ciia hé thong ké todn. Té chire ké todn bao gom: t6 chire bo mdy ké todn,
16 chirc cdc hoat ddng ké todn nham thu thip, xit Iy va cung cdp thong tin dap
iing nhu cau ciia nguoi sir dung mét cach hiéu qua nhat” [24, tr.16].

Ban chat cua to chirc ké toan chinh 12 bao gom: t6 chic van dung céc
phuong phép ké toan, xay dung ché do ké toan va to chtic bd may ké toan dé
thu nhan, xir Iy va cung cap thong tin trén cd sé ton trong cac chinh sach, ché
d6 kinh té tai chinh hién hanh nham phat huy dng vai tro ctia t6 chtc ké toan,
gitip viéc quéan 1y, diéu hanh hoat dong cua don vi c6 hiéu qua. To chirc ké toan
trong don vi SNC mot cach khoa hoc va hop 1y khong chi cé ¥ nghia quyét
dinh dbi voi chat luong ciia cong tac ké toan ma con 13 nhan t6 quan trong thuc
hién tot quan 1y kinh phi va bao v¢ tai san, tién von cua don vi, thuc hién tét vai
tro ké toan chinh 1a cong cu quan 1y tai chinh trong don vi. Ké toan don vi SNC
1a cong viée t6 chic hé thong thong tin bang sb lidu dé quan 1y va kiém soat
nguon kinh phi, tinh hinh st dung va quyét toan kinh phi, tinh hinh quan 1y va
st dung cac loai vat li€u, tai san cong, tinh hinh chép hanh du toan thu, chi va
thuc hién céc tiéu chuan dinh mic ctia Nha nudc giao cho don vi. Ké toan don
vi sy nghi¢p cong chiu su diéu chinh cua Luat ké toan, cic van ban huéng dan
thue hién Luat ké toan trong linh vuc ké toan Nha nudc va cac quy dinh cu thé
trong ché do ké toan HCSN.
1.2.1.2. Vai tro t6 chiic ké toan

Vai tro cta t6 chic ké toan: TO chirc ké toan trong don vi SNC |a su
thiét 1ap moi quan hé qua lai giita cac yéu té cau thanh ban chat cta hach toan
ké toan dé phat huy toi da vai tro ciia ké toan trong cong tic quan 1y noi chung

va quan ly ta chinh n6i riéng.
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Chinh vi vy, t0 chitc ké todn mot cach khoa hoc s& gop phan quan trong
trong viéc thu thap, xur ly thong tin gitp cho lanh dao don vi dua ra nhiing
quyét dinh dung dan va kip thoi, c6 anh hudng dén két qua sir dung cac ngudn
luc nham hoan thanh tét cac chire nang nhi¢m vu dugc giao cua cac don vi sy
nghiép. Nhu véy, ké toan 1a khau rat quan trong trong cong tac quan 1y kinh té
tai chinh ctia mot don vi.

Viéc tinh diing, di cac yéu té dau vao va to chirc tot cong tac thu thap,
xur Iy phan tich va cung cap thong tin dé phuc vu yéu cau quan 1y c6 ¥ nghia to
16m trong viéc nang cao hi€u qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong. Tur
viéc phén tich nhu cau cua xa hoi d6i véi cac dich vu cong thi ké toan cong 1a
mot cOng cu quan trong dé cac don vi su nghi¢p cong xac dinh thé manh cua
minh va xay dung chién lugc phat trién don vi 1au dai.

N6i chung, ké toan trong don vi sy nghiép cong vira ¢ tinh chét quan 1y
vira c6 tinh chuyén mon hoc thuét cua don vi nham hd tro cho nhu cau thong
tin, 1ap ké hoach va ra quyét dinh cta cac cap quan 1y don vi. Tuy nhién, do tac
dong cta co ché bao cip trong mot thoi gian dai nén to chie ké toan & cac don
vi su nghiép cong hién chi dung lai ¢ viéc phan anh cac khoan muc thu - chi
theo hé thong tai khoan va muc luc NSNN. Viéc t6 chirc van hanh t6 chuc ké
toan quan tri chua dugc chii trong, chua mang tinh hé thong va khoa hoc & cac
don vi su nghiép cong, giy khé khan cho cac nha quan 1y trong viéc 1ap ké
hoach, diéu hanh kiém soét cac hoat dong trong don vi. Vi vay, vi¢c hoan thién
t6 chuc ké toan cong & cac don vi sy nghiép cong 1a viéc lam rat can thiét.
1.2.1.3. Nguyén tdic té chirc ké todn trong cdc don vi sy nghiép cong

Ciing nhu céac hoat dong khéc, t6 chtrc ké toan ciing phai huéng dén muc
tiéu cudi cuing 1& hiéu qua. Tuy nhién, hach toan ké toan lai 1a mot hoat dong
dac biét 1asan xuat ranhitng théng tin cé ich vé kinh phi duoc huy dong vén sir
dung cho viéc quan ly cho nén hiéu qua caa viéc té chac ké todn phai ¢ tinh
khoa hoc va can duatrén cac nguyén tac dudi day:
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Nguyén tac phd hep: Bao dam tinh pht hop trong hé thong ké toén
(gitta dbi twong véi hinh thic, phuong phap, bo méy ké toan, yéu cau quan ly,
linh vyc hoat dong, dia ban hoat dong) trong don vi ké toan cling nhu phu hop
vé6i tinh dic thu caa don vi hach toan, dbi twong ké todn.Vé mit |y thuyét, ddi
tugng hach todn ké todn quyét dinh hé théng hinh thic, phuong phap, bo may
ké todn. Tuy nhién trong t6 chirc hach todn ké todn ¢ timg don vi s nghiép
cong thi mdi lién hé ndy can xét theo nhiéu chiéu khéc nhau. Trong mot
PV SNC can ton trong nhitng quan hé co tinh thong nhat nhu: trong méi Mot
phan hanh ké toan can to chirc khép kin quy trinh ké toan. Theo dé, cac phuong
phép riéng biét va méi quan hé gitra ching phai dugc cu thé héa sao cho thich
hop véi tirng phan hanh cy thé. Tuy theo tinh phic tap cia doi tuong dé lua
chon hinh thirc ké toan vabo méy ké toan ciing nhu xac dinh cac budc cua quy
trinh ké toan thich hop véi timg don vi. Va khi ma trinh d6 cén bo ké toan dugc
nang cao thi co thé ting thém twong tng mic do khoa hoc cua hinh thuc va
phuong phép ké toan.

Nguyén tiac dong bd: Céc yéu té caa hé théng ké todn phai duoc lién
két thanh mot hé thong dong bo, hai hoa dé thyc hién tét nhiém vy dugc giao.
Céc khau cong viéc, céc bo phan dugc thiét ké dé phdi hop nhip nhang s& gitp
cho don vi khai théc tot tiém ning cua hé thong, tranh duoc sy chdng chéo,
tring ap, nho vay co thé tiét kiém duoc thoi gian vachi phi san xuat thong tin.
Nguyén tic dong b con thé hién su phdi hop nhip nhang gitra bd méy ké toén
V6i c&c bo phan khéc trong don vi. Sy két hop ndy s3 gilp cho cé&c bo phan
phdi hop, cung cap théng tin va kiém soét 13n nhau nham thue hién tét nhiem
vu datra

Nguyén tic bat kiém nhiém: Nham tang cuong chic nang kiém tra,
kiém soét cia hé thong ké todn.Trong té chirc ké todn can dugc phan cong
phan nhiém rd rang, thuc hién dang quy dinh caa Luat Ké todn khi mot sb phan
hanh ké toan khong duoc kiém nhiém. Bén canh d6 mot sd cdng viéc can duoc
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phan cdng cho nhidu ngudi, trénh phan cdng cho mot ngudi kiém nhiém nhiéu
khau trong cling mot qua trinh dé tranh dan dén rai ro hay sai pham.

Nguyén tic tiét kiém va hiéu qua: Nguyén tac ndy yéu cau la phai do
muc do loi ich thong tin cho cac dbi tuong (két qua dau ra cua hé théng ké
todn) véi muac chi phi cho té chirc bo méy ké todn & quy mo tuong ung thap
nhat c6 thé. Nhu vay, nguyén tac tiét kiém nhung van phai dap ang loi ich téi
cao caa nguoi quan ly vé hé thong ké toan duoc to chac. Mac do tiét kiem
dugc thé hién va do luong thdng qua mic do chi phi vat chat va lao dong
song can thiét cho hé thong ké toan. Trén co s& t6i thiéu hda chi phi c6 thé
tang tinh kip thoi trong cung cap thong tin cho ngudi st dung. Ngoai ra, hiéu
qua caatd chire hach todn ké toan dugc hiéu |a chat lugng va tinh day du cua
théng tin cung cap, tinh thich hop va thoa man cao nhu cau thdng tin cho viéc
ra quyét dinh cia céc cip quan ly. Nhu vay, thuc hién nguyén tic tiét kiem
hiéu qua co nghia 1a phai to chtrc hach todn ké toan c6 tinh ddi chiéu vakiém
sodt nghiép vu cao giira c&c phan hanh lao dong, qué trinh nghiép vu va hoat
dong quan ly, chi dao nghiép vu trong bo méy ké toan dugc to chic, trénh gay
ra nhimg lang phi khong dang c6 ma van dam bao tinh hiéu qua trong viéc t6
chuc ké toan.

Nguyén tic thong nhat gitra ké toan va quan 1y. Nhu trén di phan tich
thi ké toan |a mot hé théng quan |y véi chirc nang thong tin, kiém tra hoat
dong tai chinh cia cac don vi hanh chinh sy nghiép. Vi vay vé nguyén tac, to
chuc ké toan trong cac PVSNC phai dam bao tinh théng nhat trong quan ly
n6i chung. Nguyén tic thong nhat ¢ day bao gom: Thong nhat giira cac don vi
quan 1y (trudc hét 1a don vi co s6) véi don vi ké toan con duoc hiéu lathéng
nhat vé to chirc theo yéu cau quan |y va khdng gian quan ly; thong nhat mé
hinh té chirc hoat dong véi to chic ké todn vatd chirc quan 1y; bao dam hoat
dong quan |y phai gan lién véi ké toan va khong duoc téch roi hoat dong kinh
té. Trén co s& d6, moi quyét dinh lién quan dén tai chinh phai co théng tin ké
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toan va céc chi tiéu hach toan phai phu hop véi cac chi tiéu quan ly. Trong
cac DVSNC, bén canh bo phan ké toan con nhiéu b phan khac nhu vat tu, ké
hoach,.. Cac b phan nay phai c6 quan hé chat ché vaéi nhau tao thanh mot hé
théng quan |y caa don vi.Véi tu cach 1a mot bo phan cua hé théng quan ly, to
chtrc hach toén ké toan luén phai dam bao mdi quan hé giira céc bo phan khac
nhau dé cung cip duoc thdng tin ndi bo kip thoi, théng nhat duoc quan 1y, doi
chiéu sb liéu va danh giatinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach. ..

Nguyén tic tuan thi phap luat vé ché do tai chinh ké todn hién hanh
va dam bao tinh qudc té caa nghé nghiép. Hach todn ké toan 1a mot cong cu
quan trong dé Nha nudc kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh tai cac PVSNC,
t6 chirc cung cap dich vu cong cong, ddng thoi ciing 13 ngudn cung cap théng
tin tin ciy cho cac d6i twong sir dung. Do do, quy trinh t6 chirc hach todn ké
toan can phai nghién ciru day di cac nguyén tac, chuan myc ké todn va thuc
tién t6 chirc quan 1y dé thé hién vatrién khai pht hop véi y&u cau quan ly caa
céc cip, c&c nganh. Nhu ching ta da biét cac nguyén tac va chuan myc ké toan
la nhitng quy wdc va dinh huéng chung vé nghé nghiép ké toan. Déi véi cac
DVSNC, viéc nam viing cac quy dinh phép luat, ché do vé ké toan cua nha
nudc trong trién khai noi dung caatd chirc hach todn ké toan 1a co s& dam bao
tinh chinh xac va do tin cay théng tin ké toan.

1.2.2. Cic nhin té dnh hwéng dén té chivc ké todn trong don vi sw nghigp
cong

Trong bdi canh nha nudce dang thuc hién dy toan ngan sach nha nudc va
déy nhanh viéc ty chu tai cac don vi su nghiép cong dé giam hd tro truc tiép
ctia nha nude. Vi vy, nhu cau thong tin phuc vu cho viée ra quyét dinh cta ban
quan 1y cua don vi tré nén quan trong va buc thiét doi hoi co mot td chire ké
toan phai khoa hoc, hop 1y. T6 chirc ké toan bi anh hudng béi cac nhan té co

ban sau:
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- Trinh d6 kién thirc va k¥ nang kinh nghiém cta nhan vién ké toan co
anh hudng 16n dén t6 chic ké toan trong cac PVSNC, tic dong khong nho dén
viéc t6 chirc thu nhan va xir 1y cung cip thong tin ké toan cho nha quan 1y don
vi. Yéu cau ddi voi doi ngii nhan vién phai am hiéu vé qua trinh t6 chirc hoat
dong dic thu ciia don vi minh, linh hoat trong viéc xt Iy thong tin va phdi hop
t6t v6i cac bo phan chic ning khac trong don vi sao cho duoc nhip nhang va
hiéu qua. Néu doi ngii ké toan co trinh do khong cao co thé anh hudng t6i to
chirc ké toan nhu thu thap thong tin khong day du, phan anh thong tin thiéu
chinh xéc, khong kip thoi. Ngoai ra, néu doi ngii ké toan co trinh d6 thap thi con
anh huong dén t6 chirc bd may ké toan nhu phai c6 nhiéu nhan vién méi dam
nhan dugc hét cac cong viée cua phong ké toan, cong viée ké toan khong hiéu
qué. Trong giai doan hién nay, voi su phat trién cong nghé thong tin doi hoi trinh
dd chuyén mon cia cac can by quan 1y va can bd ké toan trong cac DPVSNC
cling nhu cac dbi twong str dung thong tin khac duoc nang cao rd rét, kha ning
van dung hé thng khudn khé phép 1y vé ké toan trong cong viée ngay cang hiéu
qua hon, nhu cau thong tin ké toan c6 chat lugng ngay mot cao hon.

- Mbi trudng phéap 1y bao gém toan bo hé thong cic vin ban phap luit
quy dinh vé& don vi SNC. Cac nhén t6 anh hudéng quan trong dén to chirc ké
toan tai DPVSNC nhu Luat ké toan, hé théng chuan muc ké toan, nghi dinh,
thong tu huéng dan thuc hién ché d6 ké toan tai don vi HCSN, cac van ban
phap quy khéc c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh linh vuc, nganh nghé. ..
Vi vay, to chitc ké toan can phai nim vimg hé théng vin ban phéap luat quy
dinh vé ké toan, tai liéu van dung cho phu hop véi dic diém timg don vi.

- Nhu cau thong tin ké toan anh hudng t6i t6 chirc ké toan tai DVSNC: to
chirc ké toan phai dap tmg nhu cau thong tin ké toan quan tri dic biét nhu cau
cung cép thong tin chinh xac cho nha quan 1y, hodc mot s6 bd phan lién quan.

-Yéu cau kiém soat ndi bo tai don vi: yéu cau kiém soat quy dinh hé

théng kiém soat ndi bo tai don vi thay d6i sudt qué trinh hoat dong. Khi c6 thay
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d6i nay, quan diém tinh trung thuc dang tin cdy cua thong tin ké toan bi anh
hudng hay viéc quan 1y tai san. Diéu ndy din dén viéc van dung cic phuong
phap ké toan khac nhau anh hudng dén t6 chirc ké toan ciia don vi.

Cong nghé thong tin ¢6 anh hudng 16n dén t chirc ké toan tai DPVSNC,
anh hudng tir phan ctng, kha ning xu 1y, tdc d6 xt Iy hay anh hudng téi phan
mém phat trién hé thong quan 1y tai liéu, giai phap luu trix, giai phap dam bao
an toan cho tai liéu, thong tin moi trudng may tinh, t6 chirc ké toan bi anh
hudng bai kha ning cung cap thong tin, chia sé thong tin hé thong mang ndi bd
(LAN), internet cong nghé phan cing, phan mém phat trién véi tbc d6 nhanh
ngay cang cung cap nhiéu giai phap hitu ich cho ké toan, diéu nay dé dan dén

su thay doi to chire ké toan.

1.3. Ndi dung ciia té chirc ké toan trong cac don vi sw nghiép cong
1.3.1. T6 chirc bp mdy ké todn

Theo gido trinh “t9 chirc ké toan” cua truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi,
td chire bd may ké toan 1a “viéc lua chon mé hinh t6 chitc bo may ké toan, t6
chirc lao dong ké todn va xdy dung quy ché hoat déng cho bé mdy ké todn”’
[24, tr.40].

Tb chirc bd may ké toan can duoc hiéu 13 viéc tao ra mdi quan h¢ gitra
can bo, nhan vién ké toan cung véi cac phuong tién k¥ thuat dé ghi chép, tinh
todn, thong tin dugc trang bi nham thuc hién toan bo cong tac ké toan tir khau
thu nhan, kiém tra, xtr Iy thong tin dén khau tong hop, phan tich, danh gia va
cung cap nhitng thong tin kinh té tai chinh vé tinh hinh hoat dong ciia don vi,
phuc vu cho cong tac quan 1y. Dé t6 chirc bd may ké toan can phai cin cir vao
hinh thic t6 chirc ké toan (bao gdm hinh thirc tip trung, phan tan hay hinh thic
két hop gitra tap trung va phan tan); cin cir vao dic diém to chiic va quy mo
hoat dong ctia don vi; can cr vao tinh hinh phan cip quan 1y, khdi luong, tinh

chat va mtrc d§ phurc tap cua cac nghi€p vu kinh t€, tai chinh cling nhu yéu cau,
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trinh d6 cia can b0 quan 1y, can bo ké toan. Cu thé cin ctr vao cac ndi dung
duoi day:

Mot 14, t6 chirc quan ly ctia don vi. Tb chirc bd may ké toan trong don vi
su nghiép coéng can phu hop véi co cdu td chirc quan 1y cua don vi (nhu quy
mo cua don vi va cac don vi phu thudc, co ciu cac bd phan phong ban trong
don vi, co ciu td chic bo phan tai chinh ké toan)

Hai 14, can ctr vao khéi lugng cong viée ké toan. Khdi luong cong viée
ctia bd may ké toan cua don vi sy nghiép cong can dam bao nhimg ndi dung
nhu: dam bao cung cdp day du thong tin ké toan theo yéu cau, theo ddi, ghi
chép cac dbi tugng ké toan va d6i tuong quan 1y chi tiét, xtr 1y hé thdng chimg
tir ké toan, khéi lugng dit liéu can xtr 1y, hach toan trén céc tai khoan ké toan
cho cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh, 14p va giri bao cdo ké toan theo
quy dinh. Khi luong cong viée ké toan duoc ude tinh dua trén dic diém hoat
dong cua don vi, mirc do phic tap cuia hoat dong yéu cau thong tin va yéu cau
quan 1y trong don vi.

Ba 1a, dic diém va dinh huéng tng dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan 1y cta don vi su nghiép cong. Ap dung cong nghé thong tin vao cong
tac ké toan 1am thay d6i co ban cong viéc ctia nhan vién ké toan: Giam khéi
luong cong viée ghi chép, tim kiém, xir 1y, giam cac han ché lién quan dén khéi
lugng nghiép vy, han ché vé khong gian va thoi gian. Nhan vién ké toan co thé
chuyén tir viéc ghi s, nhap dit liéu ké toan sang viéc kiém soét, phan tich dir
liéu va cung cap thong tin ké toan. Do do, khi t6 chirc bd méay ké toan can quan
tam nhiéu dén dic diém cta hé théng trang thiét bj va co sé ha téng ky thuat
hién c6 cia don vi sy nghi¢p cong, dinh hudéng img dung cong nghé thong tin
trong cong tac ké toan ciing nhu cong tac quan 1y.

Hién nay, cac don vi hanh chinh sy nghiép cong c6 thé t6 chirc bo may
ké toan theo cac hinh thirc sau:

MG hinh té chire b mdy ké toan tdp trung (Phu luc 1.1)
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Con dugc goi 1a mé hinh mot cép. Pon vi ké toan doc 1ap chi t6 chire
mot phong ké toan tap trung dé thyc hién toan bd cong tac ké toan tir viée xir Iy
chung tir, ghi s6 ké toan tong hop, ké toan chi tiét, 1ap bao cao ké toan, phan
tich kinh té cac hoat dong. Truong hop don vi ké toan c6 cac don vi truc thudc
thi khong c6 t6 chirc ké toan riéng ma chi ¢ nhan vién ké toan 1am nhiém vu
thu nhap chimg tir, huéng dan va thuc hién hach toan ban dau céc nghiép vu
kinh té phat sinh thuoc pham vi don vi minh, kiém tra cac ching tir thu nhan
duogc va dinh ky giri toan bo chimg tir vé phong ké toan trung tam.

Nhu vy, uu diém noi bat ciia mo hinh to chitc bd may ké toan tap trung
nay 13 dam bao su 1anh dao tap trung, thong nhat ddi v6i cong tac ké toan, kiém
tra, cung cap va xtr Iy thong tin ké toan mot cach kip thoi nhanh chéng tinh
hinh hoat dong cta don vi thong qua thong tin ké toan cung cap. Tur dé thuc
hién tién hanh kiém tra, chi dao sat sao cta lanh dao don vi ddi véi toan bod
hoat dong cua don vi minh, déng thoi tao diéu kién trang bi va tmg dung
phuong tién ghi chép, tinh toan va thong tin k¥ thuat hién dai trong cong tac ké
toan, bdi dudng, nang cao hi¢u suit cong tac ké toan.

Tuy nhién bén cach nhitng wu diém trén, c6 thé thay mo hinh nay khong
phu hop v61 nhitng don vi c6 pham vi hoat dong rong 16m, cac co s& cua don vi
phu thudc dit & xa don vi trung tam. D6i v6i cac don vi su nghiép cong cb dia
ban hoat dong phan tan thi viéc kiém tra, giam sat tai chd cua ké toan d6i voi
cac hoat dong cua cac co s¢ phu thugc thuong khong kip thoi anh hudng téi su
chi dao cua lanh dao co s& phu thudc ddi véi cac hoat dong & cac co s& phu
thudc do.

M& hinh té chire b mdy ké todn phdn tan (Phy luc 1.2)

Con goi 1a mé hinh hai cip, mo hinh nay bd may ké toan dugc phan chia
thanh hai cap riéng biét 1a cip trung tAm va cép truc thudc. Ké toan & hai cap
trén déu to churc s6 ké toan va bo may nhan sy tuong Ung dé thuc hién chirc

nang, nhiém vu cua ké toan phan cap.
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K¢é toan trung tAm thuc hién cac phan hanh ké toan phat sinh & don vi
chinh, céng tc tai chinh va cong tac thong ké trong toan don vi; sau d6 huéng
dan, kiém tra cong tac ké toan & cac don vi truc thudc; thu nhan, kiém tra céac
bao bao tai chinh, théng ké cua cac don vi truc thudc gui Ién tiép do lap bao
c4o tai chinh, théng ké tong hop cho toan don vi.

Ké toan tryc thudc thuc hién toan bod cong tac ké toan, théng ke, tai
chinh phat sinh & don vi minh tir khau hach toan ban dau, ghi s6 ké toan dén
1ap cac bao cdo tai chinh, théng ké dinh ky roi gui vé phong ké toan trung tam.

Tir nhitng dic diém t6 chirc bo may ké toan nhu mé ta trén, mo hinh to
chirc bo may ké toan phan tan c6 vu diém la cong tac ké toan gan lién véi cac
hoat dong & cac don vi tryc thudc, tao diéu kién thuén 1gi cho ké toan kiém tra,
kiém soat, truc tiép cac hoat dong kinh té tai chinh, phuc vu kip thoi cho lanh
dao & cac bd phan truc thudc do, tao diéu kién cho tién hanh va quan 1y hiéu
qua cac hoat dong ¢ bd phan phu thude do, tir d6 cho tién hanh hach toan kinh
té ndi bg. Tuy nhién bén canh nhiing vu diém, mo hinh nay co nhiéu nhuoc
diém nhu han ché sy lanh dao, tap trung, thong nhit cong tac ké toan trong toan
don vi, thong tin kinh t& vé cac hoat dong trong pham vi toan don vi khong
duoc xtr Iy va cung cp kip thoi phuc vu cho lanh dao, didu hanh va quan Iy
chung toan don vi, khong thuan tién cho viéc phan cong lao dong va chuyén
mon hoa can bd ké toan.

V61 ndi dung, uu diém va nhuoc diém trén c6 thé théy mé hinh t chirc
bd may ké toan phan tan 4p dung thich hop v6i nhitng don vi c6 quy mé 16n,
dia ban hoat dong phéan tan, chua trang bi va ung dung k¥ thuat hién dai trong
cong tac ké toan.

M& hinh t6 chirc b6 mdy ké todn vira tdp trung vira phéan tan (Phy luc 1.3)

Con goi 1a mo hinh hdn hop. M6 hinh nay két hop dic trung cua ca hai
md hinh t6 chtrc bo mdy ké toan tip trung va t6 chirc bd may ké toan phan tan.

Theo mé hinh t6 chirc bd may ké toan nay, & don vi chinh thanh lap phong ké
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toan trung tim, lam nhiém vu huéng dan kiém tra ké toan don vi, & cac don vi
truc thudc 16n, da trinh d6 quan 1y dugc phan cip quan 1y kinh té tai chinh noi
bd ¢ murc do cao thi cho t chirc ké toan riéng. Con ¢ cac don vi truc thudc nhod
hodc chua du trinh d6 quan ly, chua dugc phan cép quan ly kinh té, tai chinh
ndi bd & murc do quan ly, chua dugc phan cép quan ly kinh té, tai chinh noi bd
& muc do cao thi khong cho t6 chirc ké toan riéng ma chi b tri nhan vién hach
toan lam nhiém vu huéng dan hach toan ban dau, thu nhan va kiém tra ching
tir ban dau dé dinh ky chuyén chung tir vé phong ké toan trung tam.

Trong trudng hop ndy cong viéc ké toan & toan don vi tong thé dugc
phan cong phan cap nhu sau:

Phong ké toan trung tam thuc hién cong viée ké toan phat sinh & don vi
chinh va & cac don vi truc thudc khong co td churc ké toan riéng; sau do hudng
dan, kiém tra cong tac ké toan & cac don vi truc thudc; tiép dén 1a thu nhan,
kiém tra bao céo tai chinh & cac don vi truc thudc c6 t chirc ké toan riéng giri
dén va lap bao céo tai chinh tong hop toan don vi tong thé; tir d6 thuc hién
cong tac tai chinh, thong ké, tong hop sb liéu dé 1ap bao cdo tai chinh don vi.

O cac don vi ké toan phu thudc c6 nhiém vu thuc hién toan bo cong viée
ké toan phat sinh & don vi minh, cong khai tai chinh, thong ké trong pham vi
don vi minh va dinh ky 1ap bao cdo tai chinh, théng ké gui vé phong ké toan
trung tam.

Céc nhan vién hach toan & cac don vi truc thugc khong co td chue ké
todn riéng thuc hién céc phﬁn hanh cong viéc hach toan dugc phong ké toan
trung tm giao va dinh ky giri chimg tir ké toan vé phong ké toan trung tm.

V6i nhimg dic diém trén, mé hinh nay thich hop véi cac don vi c6 quy mé
16n ¢6 nhiéu don vi truc thudc, hoat dong trén dia ban vua tap trung vira phan tan,
c6 muc d6 phan cdp quan 1y kinh té, tai chinh, trinh 6 quan 1y khac nhau.

Viéc t6 chiic bo may ké toan trong cac don vi su nghiép cong c6 thé thuc
hién theo cic mé hinh khac nhau, phu hop véi dic diém va quy mo hoat dong

cua tung don vi. Sau khi x&c dinh, lya chon mé hinh t6 chirc thich hop tir cac
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mo hinh trén, cac don vi sy nghiép cong c6 thé t6 chic phan cong cong viée cu
thé trong b may. Theo d6 ké toan trudong hodc phy trach ké toan cua cac don
vi ¢6 trach nhi¢m phan cong, bd tri nhan vién ké toan nham dam bao cac phﬁn
hanh ké toan cu thé duge hoan thanh ding tién d6. Viéc phan céng can bd ké
todn phu hop véi kha nang, trinh do cua tirng nguoi s€ giap cho qua trinh thu
thap, xtr Iy théng tin dién ra nhanh chong, dong thoi xac dinh rd sé lwong nhan
vién tuong ung voi khdi luong cong viéc nham t6i wu hoa bd may ké toan. Cac
phan hanh ké toan chu yéu trong cac don vi sy nghiép cong gém:

- K& toan vén béng tién: C6 nhiém vu phan anh s6 hién c¢6 va tinh hinh
bién dong cua cac loai von br?lng tién cua don vi, gém tién mat, tién guri tai kho
bac, ngan hang; vang, bac, kim khi qui, da quy.

- K& toan vat tu, tai san: C6 nhiém vu phan anh s6 luong, gia tri hi¢n co
va tinh hinh bién dong cua nguyén li€u, vat li¢u, cong cy, dung cu; phan anh )
luong, nguyén gia va gia tri hao mon cua tai san ¢d dinh hién ¢ va tinh hinh
bién dong cua tai san ¢ dinh, cong tac dau tu xay dung co ban va stra chira tai
san tai don vi.

- Ké toan thanh toan: C6 nhiém vu phan anh cac khoan n¢ phai thu va
tinh hinh thanh toan céc khoan ng phai thu cta cac déi twong trong va ngoai
don vi; phan anh cic khoan ng phai tra, cac khoan trich ndp theo luong, cac
khoan phai tra cong chuc, vién chirc, cac doi tuong khac, cac khoan phai ndp
ngan sach va tinh hinh thanh toan cac khoan phai tra, phai ngp.

- K& toan ngudn kinh phi, vén quy: C6 nhiém vu phan anh sb liéu hién
c6 vatinh hinh bién dong cac ngudn kinh phi hoat dong, ngudn kinh phi du an,
nguén kinh phi theo don dat hang ctia nha nudc, kinh phi khéc, cac loai von,
quy cua don vi.

- K& toan cac khoan thu: Cé nhiém vu phan anh dﬁy du, kip thoi cac
khodan thu phi, I¢ phi, thu theo don dat hang ctia nha nudc, thu sy nghiép, thu
hoat dong san xuat kinh doanh dich vu va cac khoan thu khac phat sinh tai don

vi va np céc khoan thu phai ndp cho ngan sach hoac cap trén.
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-K¢é toan cac khoan chi: C6 nhiém vu phan anh tinh hinh chi phi cho hoat
dong, chi phi thyc hién chuong trinh, du an, chi theo don dat hang cua nha
nuée da duoc duyét va viée thanh quyét toan cac khoan chi d6; phan anh chi
phi cac hoat dong san xuét kinh doanh djch vu va chi phi cac hoat dong khac dé
xéac dinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

-K¢é toan tong hop: C6 nhiém vu téng hop cta cac phan hanh ké toan chi
tiét. Pay 1a cong viéc két ndi cac phan hanh ké toan chi tiét, tao ra sy hoan
chinh, thong nhat cia hé thong s6 liéu ké toan. Két qua cta phan hanh ké toan
tong hop céc béo céo tai chinh.

1.3.2. Té chikc hé théng chirng tiv ké todn

Theo gido trinh “t9 chirc ké toan” cua truong Pai hoc Lao dong - X3 hoi,
t6 chirc hé thong ching tir ké toan thuc chat 14 “t6 chite hach todn ban ddu co
vai tro quan trong anh hwéng dén chat heong théng tin ké todn. Té chirc hé
théng chitng tir ké todn gom 3 néi dung chii yéu la: xdy dwng danh muc cdc
chitng tir can sir dung trong don vi, xdy dwng trinh tw ludn chuyén cho méi loai
chueng tie va lwa chon hinh thire chung tir” [24, tr.24].

Hién nay, chimg tir ké toan ap dung cho cac don vi SNC tuan thu theo
quy dinh cta Luat ké toan s6 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015, Nghi dinh sb
174/2016/ND-CP ngay 30/12/2016 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét mot s6 diéu
ctia Luat ké toan, thong tu 107/2017/TT-BTC hudng din ché do ké toan hanh
chinh su nghiép do B6 truong Bo Ta Chinh ban hanh ngay 10/10/2017. Ngoai
ra, hién nay Chinh Phu d3 ban hanh Nghi dinh 123/2020/NB-CP ngay
19/10/2020 quy dinh vé hoa don, ching tir, c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2022. Tai
thong tu 107/2017/TT-BTC huéng dan cac don vi hanh chinh sy nghiép déu
phai st dung théng nhat miu chimg tir ké toan thudc loai bat budc quy dinh
trong thong tu nay. Trong qua trinh thuc hién, cac don vi khong duoc stra ddi
biéu miu chimg tir bat budc va phuong phap 1ap chimg tir ké toan bat budc.
Ngoai cac ching tir ké toan bat budc dugc quy dinh ¢ thong tw nay va cac van

ban khac, don vi SNC dugc ty thiét ké miu ching tir theo mau ching tir dé
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phan anh cac nghiép vu kinh té phat sinh. Mau chimg tir tir thiét ké phai dap
g 7 n6i dung quy dinh tai diéu 16 Luat Ké toan, pht hop véi viéc ghi chép va
yéu ciu quan 1y cta don vi.

Céc chimg tir ké toan cta bénh vién thuong 1a: phiéu dé nghi kham
bénh theo yéu cAu, phiéu xét nghiém, phiéu thu tién kham bénh, bénh 4an....
Céc chimg tir déu tuan tha quy dinh ciia Nha nudc vé chung tir ké toan. Tuy
nhién, timg bénh vién c6 thé cu thé hoa chimg tir tai don vi minh dé phu hop
voi dic diém don vi cling nhu yéu cau quan 1y cua Ban Lanh dao Bénh vién.
Trong phan nghién ctru ndy, tic gia s& trinh bay ndi dung khai quat vé chimg
tir ké toan:

T6 chirc van dung hé théng chimg tir ké toan xac dinh 1a mot budc cong
viéc quan trong ddi vdi toan bd quy trinh ké toan boi nd cung cap cac thong tin
ban dau vé cac doi tuong ké toan.

Vé noi dung, td chirc van dung h¢ théng chung tur ké toan 1a td chuc viéc
ban hanh, ghi chép chung tir, kiém tra, luan chuyén va luu trit cac loai ching tir
ké toan str dung trong don vi nham dam bao tinh chinh xac cta thong tin, kiém
tra thong tin d6 phuc vu cho ghi s6 ké toan va tong hop ké toan. Noi dung co
ban ctia mot ching tir ké toan gom:

- Tén va s6 hiéu chung tir

- Ngay thang nam lap chung tur

- Tén don vi, cd nhan 1ap ching tu

- N6i dung nghiép vu kinh té phat sinh

- Cac chi tiéu s luong, don gia, sb tién ctia nghiép vu kinh té phat sinh

- Ho tén va chir ky cua nguoi 1ap, nguodi duyét ching tu.

Lap chung tur:

- Moi nghiép vu kinh té phét sinh lién quan dén hoat dong cua don vi ké
toan déu phai 1ap chimg tir ké toan. Chimg tir ké toan chi lap mot lan cho mdi

mot nghiép vu kinh té phat sinh
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- Chimg tir phai duoc 1ap rd rang dy du kip thoi chinh x4c theo nodi
dung nghiép vu kinh té phat sinh

- Noi dung nghiép vu kinh té trén chimg tir ké toan khong duoc viét tit,
tdy x0a, sira chira. S6 va chit phai viét lién tuc, khong ngat quang, chd trong
phai dugc gach chéo.

- Chung tir ké toan phai duoc lap du sé lién quy dinh. Déi v6i ching tir
ké toan duoc lap dudi dang dién tir phai tuan theo cac ndi dung quy dinh cia
chung tir dién ttr va phai duoc in ra gidy dé luu trit theo quy dinh.

Vé muc dich, thi to chirc van dung hé thong chimg tir ké toan 1a thiét ké
hé thdng thong tin ban dau trén hé théng cac loai ching tir duoc luan chuyén
theo mot trat tu xac dinh nham muc dich quan ly va thuc hién cac giai doan tiép
theo ctia qua trinh hach toan ké toan. Do vay, néu nhu t6 chirc mot cach hop 1y,
khoa hoc c6 hé thong ching tir ké toan s& mang y nghia nhiéu mat vé phap 1y,
vé quan 1y va vé ké toan.

Trén co so xac dinh loai chung tir ké toan phu hop véi ndi dung cua timg
nghiép vu kinh té phat sinh, ké toan con xac dinh ching tir can str dung thudc
loai bat budc hay hudng dan dé 1ap, to chic luan chuyén, quan 1y va sir dung
cho dang ché do va phu hop véi dic diém va yéu cau quan 1y tai don vi.

Tt ca cac chimg tir ké toan do don vi 1ap hodc tir bén ngoai chuyén dén
déu phai tap trung vao bo phan ké toan don vi. B6 phan ké toan phai kiém tra
toan b chimg tir ké toan bao gdm:

- Kiém tra tinh ddy du, rd rang, trung thuc cic chi tiéu phan anh trén
chung tir ké toan

- Kiém tra tinh hop (c6 chit ky, con diu) hop 1& (c6 day du cac yéu to
theo quy dinh ctia Nha nudc) hop 1y (sb liéu trén ching tir c6 phu hop va hop
phap hay khong) ctiia nghiép vu kinh té phét sinh

- Kiém tra tinh chinh x4c cta s6 li¢u, thong tin trén chiing tir ké toan
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- Kiém tra viéc chip hanh quy ché quan 1y noi bo, kiém tra xét duyét dbi
v6i timg loai nghiép vu kinh té tai chinh.

Khi kiém tra chimg tir ké toan néu phat hién c6 hanh vi vi pham chinh
sach, ché do, céc quy dinh vé quan 1y kinh té, tai chinh ctia Nha nudc, ké toan
phai tir chdi thuc hién (xuit quy, xut kho, thanh toan...) déng thdi bao cao
bang vin ban cho Thu trudng don vi biét xtr Iy kip thoi theo ding phap luat
hién hanh. Péi véi nhitng chimg tir ké toan 1ap khong dang thu tuc, ndi dung va
chir s6 khong rd rang thi ngudi chiu trach nhiém kiém tra hodc ghi so phai tra
lai, yéu cau lam thém thu tuc va diéu chinh sau d6 méi lam cén ¢t ghi so.

Trinh ty luan chuyén chimg tir ké toan bao gdm nhimng budc sau:

- Lap, tiép nhan, xu 1y chung tir ké toan

- K& toan vién, ké toan truong kiém tra va ky chimg tir ké toan hodc trinh
thu trudng don vi ky duyét theo quy dinh trong tirng mau ching tu.

- Phén loai, sdp xép chung tir ké toan, dinh khoan va ghi so ké toan.

- Budc cudi cung 13 luu trit, bao quan chimg tir ké toan.

Viéc xac dinh nd1 dung ting budc cong viéc trong quy trinh 1p va luu
chuyén chimg tir trong don vi su nghiép cong, cin ctr vao diéu kién, dic diém
cu thé cua timg don vi, vé t chirc bd may quan 1y va bdo may ké toan, vé to
chtc hé thong thong tin ké todn va yéu cau quan 1y cia don vi ciing nhu dic
thu cua timg loai chung tir ké toan.

Tuy nhién vé nguyén tic chung, ké toan truong hoic phu trach ké toan
don vi can phai xac dinh rd mdi quan hé giita cac bo phan c6 lién quan dén mdi
mdt giai doan luan chuyén cua timg loai chimg tir. Qua d6, khi xay dung quy
trinh luan chuyén chimg tir phai quy dinh 16 ndi dung cong viéc, quyén han va
trach nhi€ém cua cac by phéan c6 lién quan trong qua trinh luan chuyén cac loai

chung ttr & don vi.



37

1.3.3. To chirc hé théng ti khodn ké todn

Theo gi4o trinh “t chirc ké toan” ciia trudng Pai hoc Lao dong - X4 hoi,
t6 chtrc hé thdng tai khoan ké toan 1a “mdt tdp hop cdc tai khodn ké todn dwoc
sir dung d@é phan dnh tinh trang va su bién déng ciia cde doi twong ké todn.”
[24, tr.27].

Hé théng tai khoan ké toan 1a mot b phan cAu thanh quan trong cua ké
toan bao gom cac quy dinh théng nhat vé loai tai khoan, sb luong tai khoan, ky
hiéu va ndi dung ghi chép cua tung loai tai khoan.

Theo diéu 24 cta Luat ké toan Viét Nam quy dinh: “Don vi ké toan phai
can cr vao hé théng tai khoan ké toan do B tai chinh quy dinh dé chon hé
thong tai khoan ké toan ap dung & don vi. Pon vi ké toan duoc chi tiét cac tai
khoan ké toan da chon phuc vu yéu cau quan 1y cta don vi".

Nhu vay, hé théng tai khoan ké toan dugc coi 1a “xuong séng” cua hé
thdng ké toan, dam bao cho viéc xtr 1y sd liéu va cung cap thong tin hiru ich
cho nguoi st dung. Do d6, khi t6 chirc tai khoan ké toan khong don gian 1a cac
don vi su nghiép cong str dung tai khoan ké toan do nha nudc ban hanh va céng
tac ké toan; ma xét theo tinh doc 1ap twong ddi thi cac ndi dung cua to chirc ké
toan c6 quan hé chat ché véi nhau, do d6 nghién ctru ndi dung to chirc hé théng
tai khoan ké toan don vi sy nghiép cong phai dit trong mdi quan hé véi cac noi
dung khac nhau nita nhu sau:

Mot la, t6 chie st dung thong tin thu thap trén hé thdng chung tir.
Chung tir ké toan 13 co s¢ phap 1y, ngudn s6 liéu dé hach toan vao cac tai khoan
ké toan twong tmg phu hop. Tty theo muc d6 phan loai, xtr Iy va tong hop bao
c4o ctia nhan vién ké toan van dung hé théng ching tir va hach toan ban dau
ma nhan vién ké toan c6 thé phan anh tryuc tiép vao tai khoan chi tiét, tai khoan
tong hop hodc phai tién hanh tong hop trude khi phan anh vao cac tai khoan ké
toan theo timg d6i tugng ké toan.

Hai 13, t6 chic van dung hé thong tai khoan ké toan. Hé thong tai khoan

ké toan ap dung cho cac don vi su nghiép cong hién nay duoc thyc hién theo
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ché do ké toan HCSN ban hanh theo thong tu 107/2017/TT-BTC huéng din
ché do ké toan hanh chinh sy nghiép do Bo truong bo tai chinh ban hanh ngay
10/10/2017. Theo d6, thong tu huéng dan danh muc hé théng tai khoan va hach
toan tai khoan ké toan.Hé théng tai khoan ké toan don vi su nghiép cong duogc
phan loai theo quy dinh m&i nhu sau: Gom c6 9 loai tai khoan trong bang tir
loai 1 dén loai 9 duogc hach toan kép (hach toan bt toan dbi Gmg giita céc tai
khoan) Loai tai khoan ngoai bang gom tai khoan loai 0, dugc hach toan don
(khong hach toan but toan dbi ing gitta cac tai khoan). Poi véi cac don vi hanh
chinh su nghiép cong lap tu dam bao chi thudng xuyén va chi dau tu dugc ap
dung ché d6 ké toan doanh nghiép, néu thuc hién don dit hang ctuia nha nudc
hoac co tiép nhan vién trg khong hoan lai ciia nudc ngoai hodc co nguén phi
duoc khu trir, dé lai thi phai lap bao cdo quyét toan quy dinh tai thong tu nay.
Céc loai tai khoan trong bang gém tai khoan tir loai 1 dén loai 9, dugc hach
toan kép (hach toan but toan ddi tmg gitra cac tai khoan). Tai khoan trong bang
dung dé ké toan tinh hinh tai chinh (goi tat 13 ké toan tai chinh), ap dung cho tat
ca cac don vi, phan anh tinh hinh tai san, cong ng, nguén von, doanh thu, chi
phi, thang du (tham hut) ctia don vi trong ky ké toan.

Loai tai khoan ngoai bang gom tai khoan loai 0, duoc hach toan don
(khong hach toan but toan di Gmg gitta cac tai khoan). Cac tai khoan ngoai
bang lién quan dén ngan sach nha nudc hoic c6 ngudn goc ngan sach nha nudc
(TK 004, 006, 008, 009, 012, 013, 014, 018) phai dugc phan anh theo muc luc
ngan sach nha nudc, theo nién do (nim trudc, ndm nay, nam sau (néu cb) va
theo cac yéu cau quan Iy khac cua ngan sach nha nudc.

Trudong hop mot nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh lién quan dén tiép
nhan, st dung: nguén ngan sach nha nudc cép; nguén vién trg, vay ng nudc
ngoai; ngudn phi duoc khau trir, dé lai thi ké toan vira phai hach toan ké toan
theo cac tai khoan trong bang, dong thoi hach toan cac tai khoan ngoai bang,

chi tiét theo muc luc ngan sach nha nude va nién do phu hop.
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Tai khoan trong cong tac ké toan thuong dugc phan thanh ba cap: Tai
khoan cap I gom ba chit s thap phan, Tai khoan cap II gdm 4 chit s6 thap
phan ( ba chit s6 dau thé hién tai khoan cap I, chir sd thir 4 thé hién tai khoan
cap II), Tai khoan cap III gdbm 5 chit s thap phan (ba chit sé dau thé hién tai
khoan cap I, chir sd thir 4 thé hién tai khoan cép IL, chit sb thir 5 thé hién tai
khoan cap III).

Céc don vi su nghiép cong phai cian cr vao hé thong tai khoan ké toan
ban hanh tai quyét dinh nay dé lya chon cac tai khoan ké toan str dung cho don
vi minh. Pon vi dugc bo sung thém tai khoan cap II, cap III, cp IV (trir cac tai
khoan ké toan ma bo tai chinh dd quy dinh trong hé théng tai khoan) dé phuc
vu yéu ciu quan 1y ctia don vi. Trong truong hop cac don vi mo thém tai khoan
cap I (cac tai khoan 3 chir s§). Ngoai hé thong tai khoan ké toan do B9 tai chinh
quy dinh phai duoc Bo tai chinh chap thuan bang vin ban trude khi thyc hién.
Bang danh muc hé théng tai khoan ké toan dung cho don vi hanh chinh sy
nghi¢p dugc ban hanh kém theo thong tu 107/2017/TT-BTC do B9 trudng bd
tai chinh ban hanh ngay 10/10/2017.

Cac don vi sy nghiép cong cin ctr vao hé thong tai khoan B tai chinh
quy dinh dé lua chon cac tai khoan ap dung trong don vi minh cho phu hop véi
dic diém, quy md, linh vuc hoat dong, dam bao hach toan dﬁy du céac nghiép
vu kinh té phat sinh.

Bén canh do, trong truong hop cac don vi sy nghiép cong sir dung phan
mém ké toan, cong viéc quan trong 13 hé thdng tai khoan ké toan phai dugc ma
hoéa trén co s6 sO hiéu tai khoan ké toan do ché do quy dinh duogc bo sung thém
cac s6 hoic két hop chir va sb hoic dung hé thdng ky tir chit dé ma hoa cac tai
khoan chi tiét dén cip 4, cip 5, cap 6,... dam bao tinh théng nhat trong toan don
vi; dap g nhu cau c6 thé chinh sira, bd sung linh hoat.

Ba |a, xir Iy so bo, hé thong hoa va tong hop thong tin ké toan: Viéc hé
thong héa va tong hop thong tin ké toan c6 thé duge téng hop bao céo tir bd

phan hach toan ban dau, ciing c6 thé nhan vién ké toan phai xur 1y tong hop
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theo timg ddi tugng ké toan dé phan anh vao céc tai khoan phu hop va déap tmg
yéu cau quan ly.

Bén la, to chirc cung cdp thong tin phuc vu bao cdo ké toan: Sau khi
phan loai, hé thong hoa va tong hop thong tin thu nhan tir cac ching tir ké toan
trong ky, nhan vién ké toan phai tong hop theo timg ddi twong ké toan trén timg
tai khoan ké toan dé cung cip s6 liéu cho bo phén téng hop 14p bao céo ké toan.

Toém lai, viéc van dung dang hé théng tai khoan ké toan 1a dinh huodng
c6 tinh chat quyét dinh dén hé thong thong tin ciia don vi. Do d6 cac don vi su
nghiép coéng can phai c6 sy quan tdm ding mirc khi van dung hé théng tai
khoan ké toan vao cong tac ké toan.Trong qué trinh van dung hé théng tai
khoén ké toan phai bam sat va dya trén hé théng tai khoan ké toan hién hanh
d6ng thoi phai két hop xem xét nhimng dic diém riéng trong hoat dong quan 1y
tai chinh, trong cong tac to chirc quan 1y tai chinh cling nhu yéu cau vé thong
tin quan 1y tai don vi minh.

1.3.4. Té chikc hé théng sé ké todn

Theo gido trinh “t9 chirc ké toan” cua truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi,
t6 chirc hé théng s0 ké toan 1a “Iua chon hinh thitc va mé hinh két hop cac $O
ké todn, tir do thiét ldp hé théng s6 ké toan can sir dung tai don vi va 16 chirc
méi lién hé giita cdc sé ké todn nham cung cdp théng tin ké toan hitu ich cho
nguoi su dung” [24, tr.66].

Nham quan 1y c¢6 hiéu quéa cac hoat dong kinh té tai chinh trong don vi,
nhimg thong tin phan anh trong cac chimg tir ké toan can phai dugc phan loai
va phan anh mot cach co hé théng vao cac tai khoan ké toan trong cac s ké
toan pht hop. Diéu 25 lut ké toan quy dinh "sd ké toan dung dé ghi chép, hé
thng va luu giit toan bd cac nghiép vu kinh té tai chinh dd phat sinh c6 lién
quan dén don vi ké toan". Nhu vay, s6 ké toan la phuong tién dé cap nhat va h¢
thdng hoa cac nghiép vu kinh té phét sinh theo timg d6i tugng ké toan, timg chi
tiéu kinh té. Ddi twong ké toan rat phong phu, da dang vé ndi dung kinh té, vé

dac diém van dong va cé y€u cau quan ly khéac nhau, do d6 dé€ phan anh cac doi
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tuong ké toan s6 ké toan bao gé)m nhiéu loai khac nhau. Vi vay, t6 chuc hé
thong s6 ké toan chinh 1a viéc thiét 1ap cho don vi mot hé thong s6 ké toan phu
hop va chi tiét theo ching loai, s6 lwong, hinh thirc két cau theo hinh thuc ké
toan nhat dinh pht hop véi dic thu cua timg don vi. Vi vy, viéc t6 chirc hé
théng s6 ké toan & don vi sy nghiép cong can dap timg duoc cac yéu cau sau:

- Phai dam bao mdi quan hé giita ghi s6 theo trat ty thoi gian véi ghi so
phan loai theo hé thdng toan bd cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh & don
vi khi t0 chirc hé théng s6 ké toan tong hop.

- Phai dam bao mdi quan hé gitra ghi s6 ké toan tong hop va ghi so ké
toan chi tiét d6i véi cac chi tiéu kinh té, tai chinh tong hop.

- Phai dam bao quan hé kiém tra, dbi chiéu s6 liéu nham dam bao tinh
chinh xac tuyét ddi trong qué trinh hé thong hoa thong tin ké toan tir cac chimg
tir ké toan.

Pé t6 chtrc van dung hé thdng s6 ké toan nham tong hop, xur 1y va hé
thong hoa thong tin ké toan thu nhap ban dau nham cung cip thong tin cho
cong tac quan 1y, nhan vién ké toan phai thuc hién viéc ghi s6 ké toén trong
mdi quan hé giita cac ndi dung sau:

M5t la, t6 chiic sir dung thong tin thu thap trén hé thong ching tir va tai
khoan ké toan, chimg tir ké toan 1a co s& phap 1y va ngudn sb liéu dé ké toan
ghi chép vao céc s6 ké toan twong tmg phil hop. Tuy theo mitc dd phan loai, xu
Iy va tong hop bao cio cta nhan vién ké toan thuc hién van dung hé thong
ching tir va hach toan ban dau; ké toan da phan loai va phan anh trén céc tai
khoan ké toan lién quan ma nhan vién ké toan co thé ghi truc tiép vao cac sb ké
todn chi tiét, so ké toan tong hop hodc phai tién hanh tong hop, xtr Iy s liéu dé
ghi s6 ké toan tong hop.

Hai 13, t6 chirc van dung hé théng sd ké toan theo quy dinh ctia Nha
nude. Dé t6 chuc hé thong so ké toan dap ung cac yéu cau quan ly kinh té tai
chinh, ké toan don vi su nghi¢p cong can lya chon hinh thuc t6 chic hé théng

s6 ké toan (hay hinh thic ké toan) thich hop véi sé lugng so, ndi dung, két
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cdu céc loai s6 phu hop véi dic diém céc loai nghiép vu kinh té tai chinh phat
sinh tai don vi. Hinh thirc ké toan 1a hé thdng t6 chtic s6 ké toan, bao gdom s6
luong s6, két cau cac loai s6, mdi quan hé gitra cac loai ) trong viéc ghi
chép, tong hop, hé théng hoa sd liéu tir cac ching tir ké toan theo mdt trinh tyr
va phuong phap nhit dinh nhim cung cép cac s liéu can thiét cho viéc lap cac
béo céo tai chinh.

Nhu vy, mdi hinh thirc ké toan quy dinh mét hé théng sO ké toan nhat
dinh, don vi su nghi€p cong can cur vao hé théng s6 ké toan do BO Tai chinh
quy dinh dé Iua chon hé théng céc sO ké toan theo hinh thirc ké toan da chon.
Céc don vi su nghiép cong phai md s6 ké toan, ghi chép, quan 1y, luu trit va
bao quan s6 ké toan theo quy dinh ctia Luét Ké toan, cac van ban hudng dan thi
hanh Luat ké toan va Ché d6 ké toan HCSN ban hanh theo thong tu
107/2017/TT-BTC do B trudng b tai chinh ban hanh ngay 10/10/2017. Bbi
v6i timg s6 ké toan, cac don vi su nghiép cong c6 thé cu thé hoa theo hinh
thire ké toan dd chon, dam bao phu hop véi quy mo, dic diém, yéu ciu quan
ly, trinh d6 chuyén moén cta nhan vién ké toan va phuong tién k¥ thuat tinh
toan. Theo quy dinh hién hanh va tiy vao quy mo, dic diém hoat dong va
trinh do cua doi ngii can bd ké toan, cac don vi su nghiép cong co thé lya
chon mdt trong cac hinh thirc ké toan. Hinh thuc ké toan Nhat ky -SO cai;
Hinh thuc ké toan Nhat ky chung; Hinh thirc ké toan Chung tir ghi s6; Hinh
thirc ké toan trén may vi tinh.

Ba 1, t6 chuc ghi so ké toan chi tiét, sd ké toan tong hop. Theo hinh
thirc ké toan don vi da lya chon va tuy thudc vao yéu cau quan ly; nhan vién ké
toan cin ctr vao cac chimg tir ké toan di dugc kiém tra tinh hop phap, phép ly
tién hanh ghi s6 ké toan chi tiét theo timg ddi twong quan 1y chi tiét; theo timg
bd phan, dia diém phat sinh cac nghiép vu kinh té tai chinh phuc vu cong tac
quan tri. Tong hop s6 liéu s6 ké toan chi tiét 1ap cac so ké toan tong hop theo
timg loai, nhém d6i twong ké toan phuc vu cho cong tac tong hop, phan tich va

1ap bédo céo ké toan.
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Bén la, to chic cung cap thong tin tir cac s6 ké toan. Tuy theo yéu cau
quan 1y & timg bd phan, timg d6i tuong; Ké toan c6 thé cung cap thong tin &
nhimg mirc do nhat dinh cho cac nha quan 1y tir khau tong hop ghi s6 ké toan
nhu vé sb luong, su bién dong cua tirng thu, tung loai, trng nhom ddi tuong ké
todn hodc theo tung loai nghi¢p vu phuc vu cong tac phan tich, ddnh gia thong
tin ké toan dé c6 nhitng bién phap diéu chinh trong quan 1y va diéu hanh truc
tiép phu hop.

NGi tom lai, sO ké toan khong chi co tac dung tap hop s6 liéu mét cach
c6 hé thong tir cac ban chimg tir ké toan ma quan trong hon 13 gitp cho ké
toan trong viéc hé thong hoa, tong hop sb liéu, 1ap bao cao ké todn va cung
cap thong tin phuc vu cho nha quan 1y. Chinh vi vay to chirc hé thdng s6 ké
toan va cung cip thong tin phuc vu cho nha quan 1y va té chirc hé thdng so ké
toan mot cach khoa hoc, hop 1y sé tao ra thong tin ddy du gitp cho viéc theo
ddi va kiém soat chit ché doi véi cac loai vat tu, tai san, tién von va cac hoat
dong kinh té tai chinh khac caa don vi, gidm nhe lao dong ké toan, dam béo
cung cip day du, kip thoi thong tin cho 13nh dao ciing nhu cic co quan ban
nganh co lién quan.

1.3.5. T6 chive hé théng bdo cdo ké todn

Viéc lap céc béo céo ké toan 1a khau cong viéc cudi cling cia mot qua
trinh cong téc ké todn. Sb liéu trong béo céo ké todn mang tinh chat tong quét,
toan dién tinh hinh tai san, tinh hinh cip phét, tiép nhan kinh phi caa Nha nudc,
tinh hinh thu, chi va két qua hoat dong sy nghiép, hoat dong san xuat kinh
doanh trong ky phuc vu cho viéc kiém tra, kiém soét cac khoan chi, quan ly tai
san, tong hop phan tich, danh gia cac hoat dong cua don vi. Nhu vay t6 chic
lap béo céo ké todn 1a qua trinh cung cap thdng tin mdt cach day du vatruc tiép
cho quan Iy ca trong ndi bo don vi va nhitg bén ¢ lién quan dén loi ich voi
don vi. Chinh vi thé, theo tac gia to chirc 1ap béo céo ké toan duoc day du, kip
thoi, ding theo yéu cau quan ly s gilp cho viéc phan tich, danh gia tinh hinh
dugc dung dan, gop phan |am cho quan |y cia don vi dem lai hiéu qua ngay
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cang cao. To chuc hé théng béo céo ké todn trong cac don vi su nghiép cong
bao gom céc ndi dung chinh sau:

The nhat, t6 chitc hé théng béo céo tai chinh cung cip thdng tin cho céc
d6i twong sir dung bén ngoai don vi. To chac 1ap béo céo tai chinh |a dya vao
cac quy dinh vé biéu mau, phuong phap 1ap cia Nha nudc dé tién hanh phan
cong va huéng dan cac b phan lién quan thuc hién dung theo cac quy dinh.
Hién nay céc don vi su nghiép cdng chu yéu lap va gai céc béo céo tai chinh
theo quy dinh cia Ché d6 Ké toan HCSN ban hanh theo theo thong tu
107/2017/TT-BTC huéng dan ché do ké toan hanh chinh sy nghiép do B
truéng b tai chinh ban hanh ngdy 10/10/2017 gom:

- Bang can déi ké todn (miu BOL/BCTC)

- Béo céo két qua hoat dong (mau BO2/BCTC)

- Bao céo luu chuyén tién té (miu BO3a/BCTC)

- Bao céo luu chuyén tién té (theo phuwong phap gian tiép) (mau sd
BO3L/BCTC)

- Thuyét minh béo c4o tai chinh cho niam tai chinh két thic

- B4o céo quyét toan kinh phi hoat dong (mau sb BOL/BCQT)

- Bdo céo chi tiét chi tir nguon NSNN va nguon phi duoc khau trir, dé lai
(Phu biéu FO1-01/BCQT)

- Thuyét minh béo céo quyét toan (mau s BO3/BCQT)

Ther hai, t6 chirc hé théng béo céo ké toan phuc vu y&u ciu quan tri noi
bo va diéu hanh hoat dong caa don vi, phan &nh céc chi tiéu kinh té, tai chinh
theo tirng mat cu thé theo yéu cau quan 1y don vi trong viéc 1ap dy todn, kiém
tra diéu hanh varaquyét dinh. Bén canh d6 thong tin trong cac bao cao ké todn
ndy co thé gitp cho nha quan 1y don vi ¢o thé danh gia duoc tinh hinh hoat
dong, thuc trang tai chinh cia don vi tir 46 nha quan 1y don vi c0 thé dé ra céc
giai phép, cac quyét dinh trong viéc to chirc, diéu hanh hoat dong caa don vi
mot céach Kip thoi, phi hop voi s phét trién cia don vi (cac quyét dinh trong
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ngan han, cac quyét dinh trong dai han, nhu bao cdo tién mat, béo céo doanh
thu, b&o cao chi phi, bao cao cong no, bao céo giathanh...)

Do vay t6 chirc 1ap béo céo ké toan phuc vu yéu ciu quan tri noi bo va
diéu hanh hoat dong caa don vi, chu yéu la dua vao dic diém té chuc quan ly
téi chinh va yéu cau théng tin cho quan ly & tirng bo phan ciing nhu toan don
vi. Tir 6 xay dung céc béo céo phan anh day du cac thdng tin can thiét da xac
dinh va phan co6ng huéng dan cac b phan co lién quan tién hanh 1ap dung theo
cac bao cao da duoc xay dung.

Nhu vay, dé thdng tin béo céo ké toan trg thanh thdng tin hitu ich, gitp
cac ddi trong str dung thong tin dénh gia dang thyuc trang va dé ra cac quyét
dinh quan 1y tai chinh dung dan, viéc 1ap béo céo ké todn & cac don vi sy
nghiép can phai dam bao cac y&u cau sau:

Mot 13, ndi dung théng tin cung cap phai phtl hop véi yéu cau s dung
théng tin cia don vi. Noi dung céc chi tiéu béo céo phai rd rang, dé hiéu, tao
thuan lgi cho nguoi Sir dung thong tin.

Hai 13, ndi dung céc chi tiéu bao céo, phuong phép tinh cac chi tiéu s
luong, giatri phai nhat quan dé dam bao co thé téng hop dugc céc chi tiéu cling
loai, cO thé so sanh duoc véi ky trudc, véi du toan dé xem xét, danh gia khi st
dung thong tin.

Ba 13, cin ctr xac dinh céc so liéu béo céo phai ré rang, phai co trong so
ké todn ciia don vi nham dam bao tinh co thé tin cay cuathéng tin.

Bén 13, céc chi tiéu sb luong trong b&o céo phai dam bao chinh x&c, tic
laphai ph hop véi S5 liéu trong sd ké todn, sau khi kiém tratinh chinh xéc cua
sb liéu ndy trong quéatrinh hé théng hoathéng tin ké toén.

Nam 14, cac bao cdo tai chinh phai dugc 1ap vandp dung han nham phét
huy duoc hiéu luc d6i véi ngudi sir dung thdng tin.

1.3.6. To chire céong tic kiém tra ké todn

T6 chac cong tac kiém tra ké toan 1a mot noi dung caa to chirc ké todn

trong céc don vi S nghiép cdng nham dam bao tinh chinh x&c, trung thuc khéach
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quan, dang tin cay cua théng tin ké toén, kiém traviéc té chic chi dao cong téc
ké toan trong don vi; Kiém tratréch nhiém ca nhan tirng nhan vién ké toan, dic
biét 1a tréch nhiém va quyén han caa ké toan truong; Kiém tra két qua cong téc
ké toan trong méi quan hé ddi chiéu vai céc bd phan lién quan trong don vi...T6
chirc kiém tra ké toan duoc tién hanh kip thoi duoc coi 1a mét nhan té hay bién
phap giam sat, ngin chin nhixng gian 1an, sai ot trong cdng tac ké toan dam bao
tudn tha dung cac quy dinh cua phép luat va duoc thé hién tai Khoan 10, diéu 4,
Luat ké toan “Kiém traké toan 1a xem xét danh gia viéc thuc thi phdp luat vé ké
toan, sy trung thure, chinh xéc caathéng tin, sb liéu ké toan”.

Théng qua kiém tra ké toan, nha quan 1y co thé danh gia dugc mic do
tudn thu céc chinh sach, ché do vé quan |y kinh té tai chinh cua don vi, danh gia
duoc tinh hinh chap hanh du toan ngan sach hang nam tai don vi theo quy dinh
cua phép luat. Ngoai ra, thong qua két qua kiém tra, don vi danh gia duoc chat
lwgng hoat dong quan 1y c&c khoan thu-chi tai chinh va sir dung tai san, tién
vén, sir dung quy luwong, quy thudng, C&C quy Cla co quan va cong tac dau tu
x8y dung co ban trong don vi. Pong thoi phét hién va chan chinh kip thoi céc
sai pham, &p dung céc bién phép xir Iy céc sai pham theo ding tham quyén da
dugc phan cap. Bang viéc danh gia nhirng ton tai,tim ra nguyén nhan va dua ra
phuong hudng, bién phép khic phuc, cac don vi ¢d thé rit ra kinh nghiém va
nang cao chat luong cong tac quan ly tai chinh ké todn tai don vi. Nhiém vu
cua cong téc kiém traké toan trong cac don vi sy nghiép cong bao gom:

Thet nhdt, kiém tra tinh hop phép caa cac nghiép vu kinh té tai chinh
phét sinh; Tinh hiéu qua caa cac hoat dong tai chinh, ké toén tai don vi, caa
cdng téc to chire va diéu hanh hoat dong thyc hién nhiém vu duogc giao va cac
hoat dong khéc.

Ther hai, kiém tra, kiém soét chat luong va do tin ciy cua cac théng tin
kinh té téi chinh cua don vi dugc cung cap qua béo céo tai chinh va céc béo
céo khac.
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Thez ba, kiém tra sy tuan thii cac co ché tai chinh, cac ché do chinh sach
cua Nha nudc lién quan dén tinh hinh chi tiéu NSNN va c&c quy tai don vi.
Kiém tra va danh gia hiéu qua caaviéc chi tiéu NSNN trong viéc thuc hién cac
nhiém vu duoc giao tai don vi.

Ther 1, x8y dung béo céo vé két qua kiém tra, tinh hinh xir Iy céc vi
pham d3 duoc phét hién trong nim hoic c&c 1an kiém tra trude do.

Pé thyc hién nhitng nhiém vu trén, t6 chirc kiém tra ké toan & céc don vi
s nghiép cong can tuan thu theo c&c ndi dung sau:

Mot 13, kiém tra viéc thuc hién ndi dung cong tac ké toan bao gom:
Kiém travé ching tir ké todn, kiém tra vé tai khoan va so ké todn, kiém tra vé
béo céo tai chinh, kiém traviéc kiém ké tai san, to chic bao quan, thuc hién luu
trir tai liéu ké toan, kiém tra viéc thuc hién ché do, ké hoach kiém tra ké toan,
kiém trathué 1am ké toan, 1am thué K& toan truong cua don vi.

Hai 13, kiém traviéc to chirc b may ké toan, nguoi 1am ké toan bao gom:

- Kiém tra bién ché, t6 chic bd may, viéc phan cdng phan nhiém trong
bo méy xem c6 phi hop véi nhiém vu ké todn cia don vi, can bo ké todn co
dam bao tiéu chuan quy dinh va yéu cau cong tac caa chirc tréch, nhiém vu b
may ké todn.

- Kiém traméi quan hé giita cac bo phan trong to chic ké toan va quan
hé gittato chirc ké todn véi cac b phan chiic nang khéc trong don vi sy nghiép
cdng co chit ché va dam bao cho cdng téc ké todn thuc hién yéu cau chinh xéac,
day du vakip thoi.

- Kiém tra viéc thuc hién nhiém vy chtc tréch cua can bo ké toan néi
chung vaké toan truong (hoic phu tréch ké todn) néi riéng.

Ba |3, kiém tra viéc to chirc quan 1y va hoat dong nghé nghiép ké toan;
kiém tra.cung cap vathu hoi chirng chi hanh nghé ké toan.

Pé thyuc hién tét cac nhiém vu trén theo tac gia, cong tac kiém tra ké todn
& cac don vi sy nghiép cong phai dam bao cac yéu cau sau:
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- Cong té&c tu kiém tra tai chinh, ké toén tai don vi phai dam bao thuc
hién ngay trong qua trinh thuc thi nhiém vu quan ly caatirng can b, vién chirc
va phai dam bao tinh than trong, nghiém tlc, trung thuc va khach quan.

- Cong téac tu kiém tra tai chinh, ké todn phai dam bao tinh lién luc,
thudng Xuyén, khong duoc tao nén sy go ép, cang thang ddi véi cén b, vién
chuc trong don vi. Can c6 bién phép gido duc, tuyén truyén dé moi ngudi déu
cO tréch nhiém tham gia cong tac tu kiém tratai chinh, ké toan.

- Nhitng két luan viéc tu kiém tra phai dugc néu rd rang, chinh xé&c va
chat ché. M&i diém két luan phai c6 tai liéu chizng minh, tdy hinh thac kiém tra
dé co két luan kiém tra phi hop, co thé két luan tirng phan hoic toan b cong
tac téi chinh, ké toan cia don vi.

- Trong cac dot kiém tra phai 1ap bién ban kiém tra va sau mdi dot kiém
tra, b phan kiém tra phai 1ap bao cdo kiém tra. Bdo cdo kiém tra phai néu timg
budc cta qua trinh kiém tra, ndi dung va cac phan hanh cta cong viéc kiém tra.
Trong bao cao phai néu ra nhitng tdn tai va cac kién nghi stra chira, khéc phuc.

1.3.7. Té chikc irng dung céng nghé thong tin trong ké todn

Cong nghé thdng tin latap hop cac phuong phap khoa hoc, cong nghé va
cong cu k¥ thuat hién dai dé san xuat, truyén dua, thu thap, xir Iy va trao doi
théng tin .

Pon vi sy nghiép cong hoat dong trong nén kinh té thi truong va ngay
cang ma rong vé quy md; chat luong dich vu ngdy cang cao; thdng tin ngay
cang nhiéu, da dang va phirc tap hon. Dé ton tai va phét trién, cac nha quan ly
diéu hanh don vi sy nghiép cdng can phai nam bét théng tin chinh xé&c vax 1y
théng tin nhanh nhay, kip thoi dé dé ra cac quyét dinh, tan dung duoc thoi co
vaco hiéu qua. Bao gom:

Mgt 13, lya chon phan mém ké toan phl hop bao gdm phan mém hé diéu
hanh quan tri co so dit liéu; phin mém chuong trinh ké todn phai dam bao tuén
thi phép luat vé ké todn; c6 kha nang mé rong, ndng cap, sira doi bo sung trén co
so dit liéu da co; c6 kha niang tu dong xir ly vatinh todn chinh xéc sb liéu ké toan,
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loai bo dugc bt todn triing 1ap; dam bao ban quyén, khai théc, bao mat théng tin
caa ké todn. Trong nhilg nim gan day, cac don vi Sy nghiép cong ¢ Viét Nam da
sir dung rong ré cac phan mém ké todn caa Viét Nam va nudc ngoai.

Tinh wu viét caa phan mém ké toan so véi ké todn thi cong duoc thé
hién: Tir nhap dix liéu chirng tir dau vao qua ban phim hoic méy quét; tu dong
tinh todn, phan b, ghi b, 1ap béo céo ké toan theo chuong trinh phan mém; do
chinh x&c cia théng tin phu thudc va tinh chinh xéc caa sd liéu nhap dau vao;
tu dong luu trir dudi dang tép tin ¢6 dung luwgng 16n va kich thudc nhé hoac co
thé in ra dé luu; tinh cap nhat sb lidu va thong tin, tinh da dang theo yéu cau
quan tri; tim thdng tin va xu 1y sai sot nhanh bang méy; tu dong két xuat céc
béo céo ké todn ngay, thang, quy, ndm nhanh chong.

Hai 1a, xay dung hé théng danh muc cac dbi twong va to chirc ma héa
d6i tuong quan 1y day du, khoa hoc va phil hop. Ma hoéa 1a dic trung cua phan
mém ké todn nén phai xay dung hé théng ma hoa chi tiét nhat d&én timg doi
twong quan ly.

Ba 13, to chirc b tri, phan cong nhan vién ké todn thuc hién thu nhan,
kiém tra, d6i chiéu, nhap liéu va luu trit chang tir, tai liéu ké toan theo qui dinh;
t6 chtic hop |y quan tri nguoi st dung phan mém, phan ré quyén duoc khai
théc thong tin ké toan, dinh ky kiém tra, d6i chiéu, tong hop vain céc so ké
toén, béo céo ké toan.

Bon 13, xay dung hé théng bao mat an toan cho hé thong may tinh caa
cac don vi s nghiép cong, nhit 1abd phan kinh doanh va b phan ké toan nhu
bao mat bang céc bic tuong lira, bang céc file an, mat ma; ché do bao dudng,
bao hanh, co ché diét virut.

Tuy nhién dé viéc tng dung cong nghé thdng tin vao cong tac ké todn
dat hiéu qua cao, cac don vi sy nghiép cdng can phai xac dinh dung vai trd cua
cong nghé thdng tin trong cong tac ké todn. Vi thuc chat cdng nghé théng tin
chi la nhimg “cong cu tro gilp”cong tac ké toan dudi sy diéu khién cia cac ké
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toan vién. Piéu d6 c6 nghia 1a du cong nghé co tién tién, may moc co hién dai
dén dau thi ciing khong thé tach khoi yéu td con nguoi.

Két luan chwong 1

Chuong 1 d3 trinh bay nhirng |y luan chung vé nhitng dic diém chu yéu
trong cong tac quan 1y tai chinh di chi phdi dén to chuc ké todn & cac don vi
SNC, qua d6 trinh bay cu thé ndi dung to chtc ké toén tai cac don vi SNC. Bi
v6i ndi dung quan |y tai chinh, luan vin phan tich cac dic diém vé hoat dong
va nhitng ndi dung ciia co ché quan 1y tai chinh trong don vi SNC. Vi nhiing
dic diém cia co ché tai chinh d6, chung s& cO nhimg tac dong dén td chuc ké
toan cia don vi dugc khoa hoc vahop ly. Viéc dé sé thiic day cong tac ké toan
trong c&c don vi sy nghiép cong thuc hién tét cac chirc ning nhiém vu cua
minh. Pam bao cho ké toan cung cip duoc kip thoi, day da va chinh xé&c céc
théng tin kinh té phuc vu cho cdng tac quan ly tot tii san, ngudn kinh phi caa
don vi, nang cao hiéu qua quan Iy kinh té, gitp cho c&c don vi sy nghiép cong
c6 diéu kién phét trién bén vitng trong nén kinh té thj truong.

Trong bdi canh Nha nudc dang ting cudng cai cach va nang cao quyén
chu dong trong quan ly tai chinh cdng ciia don vi SNC, viéc lam sang té ly luan
vé t6 chirc ké todn trong cac don vi SNC 1a hét sic quan trong, 1am nén tang
soi sng cho viéc nghién ciru, danh gid thuc trang ¢ chuong 2 va dé xuat cac
giai phép hoan thién trong chuong 3 cualLuan van sau nay.
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CHUONG 2
THUC TRANG TO CHUC KE TOAN
TAl BENH VIEN DA LIEU HA NOI

2.1. Tong quan vé Bénh vién Da Liéu Ha Ni
2.1.1. Lich si¢ hinh thanh va phdt trién ciia Bénh vién Da Liéu Ha Ni

Bénh vién Da Liéu Ha Noi duoc thanh 1ap theo Quyét dinh b
2821/Qb-UBND ngay 10/05/2004, trén co s¢ Trung tam Da Liéu HaNoi. La
Bénh vién tu chu chi thuong xuyén. BV 14 chuyén khoa dau nganh Da Liéu
Ha Nai, cd chic ning kham chira bénh cho bénh nhan Da Liéu véi cac nhiém
vu cu thé sau:

+ Kham va diéu tri cac bénh vé da, cac bénh nhiém khuan, 18y truyén
qua duodng tinh duc va nguoi bénh nhiém HIV/AIDS,

+ Tu van, tuy@n truyén, gido duc, van dong phong chdng cac bénh vé da,
hoaliéu, cac bénh nhiém khuan, LTQDTD va phong chéng HIV/AIDS.

+ San xuat, pha ché thuéc bdi ngod da phuc vu cho nguoi bénh dén
kham bénh va diéu tri tai Bénh vién.

+ Nghién ctu khoa hoc, dao tao can bd chuyén khoa Da liéu cho
tuyéndudi cia Ha Noi, lam co sd giang day, thuc tap cho sinh vién Truong Cao
dang Y té Ha Noi, 16p laser tham my, [6p cham soc da cua Khoa Y- Pai hoc
Quodc giaHaNoi.

+ T6 chac trién khai nhiém vy chuyén khoa dau nganh Dalidu Ha Nai.

+ Hop t&c véi céc t6 chirc trong nudc va nudc ngodi, cac to chic chinh
phu va phi chinh phua trong linh vuc nghién ciru khoa hoc va kham chira bénh
vé Daliéu.

Hién nay bénh vién c6 03 co so:

- Co so 1 tai 79B Nguyén Khuyén - Phuong Van Miéu - Quan Pong Pa;

- Co s6 2 tai 2D Nguyén Viét Xuan - Ha Pong

- Co so 3tai Xa Pong Yén - Huyén Qubc Oal

Cac thanh tich dat dwec:
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+ Bénh vién dugc Nha nudc tang Huan chuong lao dong hang III
(5/7/1986).

+ Bénh vi¢n dugc tang “danh hi¢u Tap thé xuét sic’cua Uy Ban nhan
dan thanh phé nam 2009.

+ Bénh vién dugc tang bﬁng khen cua Bo Y té dat tiéu chuén “Bénh vién
xuét sic toan dién nam 2009.

+ Bénh vién dugc ting nhiéu gidy khen, biang khen cua Uy ban nhan dan
Thanh phd, Bo Y té vé cong tac chuyén mon.

+ Tap thé khoa, phong va cic ca nhan dugc ting gidy khen, bang khen
ctia SO Y té, Uy ban nhan dan Thanh phd va Bo Y té.

2.1.2. Chikc néing va nhi¢m vu ciia Bénh vign Da Liéu Ha Nji

Can ct Quyét dinh sb 2821/Q D-UB ngdy 10/5/2004 caa Uy ban nhan
dan Thanh phd Hanéi, vé viéc thanh 1ap Bénh vién Dalidu trén co so td chac
lai Trung tam dalidu. Bénh vién 1a chuyén khoa dau nganh Dalidu caa Thanh
phd, 6 chirc nang kham chita bénh cho bénh nhan daliéu.

Bénh vién cd 6 nhiém vu:

Kham va diéu tri cac bénh vé da, cac nhiém khuan, 18y truyén qua duong
tinh duc vabénh nhan bi nhiém HIV/AIDS.

Tu van, tuyén truyén, gido duc. van dong phong chéng cac bénh vé da,
hoa lidu, cac bénh nhiém khuan |8y truyén qua dudng tinh duc va phong chéng
HIV/AIDS.

San xuat, pha ché thuéc boi ngoai da phuc vu cho ngudi dén khém bénh
va diéu trj tai Bénh vién.

Nghién ciru khoa hoc, dao tao can bo chuyén khoa da lidu cho tuyén
dudi cia Ha Noi, 1am co so giang day, thuc tap cho hoc sinh trudng Cao dang
Y té HaNgi.

T6 chuc trién khai nhiém vy chuyén khoa dau nganh Daliéu Ha Nai.

Hop t&c véi céc to chic trong nude va nudc ngodi, cac to chic chinh
phu, phi chinh phu truong linh vire nghién ciu khoa hoc va kham chira bénh veé
Daliéu.
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2.1.3. Co ciu t6 chirc ciia Bénh vign Da Liéu Ha Nji

Bénh vién 1a bénh vién hang II (Sau 05 ndm tir Bénh vién hang III 1€n
Bénh vién hang II) theo Quyét dinh s6 1991/QD-UBND ngay 04/5/2010. Cubi
niam 2013, bénh vién Da liéu Ha Noi sap nhap véi Trung tdm da liéu Ha Péong
dua trén Quyét dinh sé 6921/QD-UBND ngay 15 thang 11 nim 2013 cua
UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc sap nhdp trung tim Da lidu Ha Pong vao
bénh vién Da liéu Ha Noi. Bénh vién gom c6 04 phong chiic nang, 10 khoa
chuyén mon. Bénh vién gom c6 144 can bo, trong d6 c6 105 bién ché va 39
hop déng. Bac sy, Duoc s§, can b0 dai hoc va trén dai hoc chiém 39%. Thé

hién nhu so d6 2.1 dudi day.
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BAN GIAM POC
Co s62 (Hi‘l Dﬁng) Cosé3 (diéu tl’i bénh
» nhan Phong)
v
CAC PHONG BAN CAC KHOA CAC KHOA
CHUC NANG LAM SANG CAN LAM SANG
A 4
Phong té chirc hanh R KHOA KHOA
chinh > orerc Xét nghi¢m
PHONG KHOA
Tai chinh ké toan — K ham bénh
2HON~G | . KHQA
Diéu Dwdng biéu tritong hop
PHONG
K & hoach téng hop
KHOA
> Y hoc cb truyén
KHOA
> PT Laser - VLTL -
CDS

So @6 2.1: Co céu td chirc cia Bénh vién Da Liéu Ha Nai

Pumng dau bénh vién 1a Giam déc bénh vién, tiép dén 1a hai Pho giam déc.
bénh vién cd 5 phong chiic ning, 6 khoa 1am sang, 3 khoa can 1am sang. Moi
mot khoa phong déu cho chirc ning va nhiém vy riéng theo sy phan cong caa
Giam dbc va ban 1anh dao bénh vién voi phuong cham dap tng tot nhat nhu cau
kham chirabénh ctia nguoi dan
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* Ban Giam doc

- Chiu tréch nhiém chung vé diéu hanh, quan |y viéc khdm chira bénh tai
bénh vién, cd toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén
loi cia Bénh vién. Quyét dinh chién lugc phét trién va cac ké hoach kinh doanh
cua Bénh vién trong thim quyén cho phép.

* Co s¢ 2 tai Ha Dong:

Cung vaéi d6i ngii y bac sy chuyén nganh, co s& 2 tai Ha Pong chiu tréch
nhiém chuyé&n mén trong viéc kham va diéu tri cho bénh nhan. Tai co sd 2 bénh
vién d trién khai day du céc dich vu khém va chita bénh, ¢am bao thuan loi cho
bénh nhan trong qua trinh diéu tri bénh.

* Co s¢ 3 tai Quoc Oai

Thuce hién nhiém vy an sinh x& hdi, cham séc va diéu tri cho nguoi bénh
bi di ching tan tat do bénh phong dé lai. Toan bo chi phi dé van hanh vaduy tri
co s6 3 duoc ngan séch thanh phd bé tri vén.

* Phong té chikc hanh chinh:

Chiu tréch nhiém tham muu, giup Giam dbc t6 chac thuc hién vé cong tac
t6 chuc cén bo, cong téc bao vé chinh tri ndi bo va cong téc hanh chinh caa bénh
vién. Xay dung quy ché lam viéc, mdi quan hé cong tac giita cac khoa phong,
cac to chirc doan thé quan chung.

T6 chirc thuc hién viée thanh 1ap, chia tach, sap nhap va hoan thién co cau
t6 chirc bo may cac khoa/phong ctia Bénh vién.

Quan 1y nhan lyc, hd so can bd

Lap ké hoach vé t6 chirc va sap xép, diéu dong, luan chuyén nhan luc.
Tuyén dung, bd nhiém, danh gia, thi dua khen thuong, ky luat can b, vién chirc

Lap ké hoach cung cép, du trii mua sim vat tu hanh chinh thong dung
theo timg thoi gian dé trinh gidm ddc phé duyét va to chuc thyc hién.

* Phong ké hoach tong hop:

Phong Ké hoach tong hop chiu trach nhiém truéc Ban gidm doc vé:
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K¢é hoach hoat dong cua cac khoa/phong. Pon déc va kiém tra viée thuc
hién Quy ché bénh vién vatd chic chi dao cong tac nghiép vu, chuyén mén cta
bénh vién va mang ludi co sé.

Ngoai ra phong ké hoach téng hop con chiu trach nhiém thyc hién chuong
trinh muc tiéu Qudc Gia phong chong bénh phong ctia Thanh phd Ha Noi.

* Phong Tai chinh ké toan:

Pinh hudng x&y dung ké hoach vé cong tac tai chinh ngan han, dai han.
Quan ly chat chg, can dbi va s dung nguén vén hop ly, c6 hiéu qua. Béo céo
dinh ky quyét toén tai chinh, béo céo nhanh moi hoat dong kinh doanh dé Ban
Giam dc kip thoi diéu chinh. Kiém traching tir thanh quyét toan dam bao dung
nguyén tac quan |y tai chinh cia Nha nudc trude khi trinh Giam déc duyét. Thuc
hién hach todn, 1ap bang biéu, ghi chép sb séch, ching tir theo dang quy dinh caa
Nha nudc. ..

* Phong Piéu duong

Phéi hop vdi cac phong chire ning thuc hién tt cong tac chdm soc st
khoe nguoi dan. Luon ldy sy hai 1ong ctia nhan dan 1a muc tiéu phan dau cia
toan thé Piéu dudng Bénh vién. Nang cao trinh do chuyén mén dé doi ngii Diéu
dudng dap tmg nhu cau chim soc co ban va an toan vé chat luong cho ngudi din
dén kham va diéu tri tai Bénh vién Da liéu Ha Noi.

* Khoa Phiu thuit Laser-Vat Iy tri liéu - chim séc da

V61 cac may moc, thiét bi hién dai duoc trang bi hang dau thé gidi, Khoa
Phau thuat Laser - Vat 1y tr1 liéu - Cham séc da 1a mot trong nhitng dia chi tin
cdy, ¢ uy tin cao trong diéu tri laser, phdu thuat da, phiu thuat tao hinh thim
my, phiu thuat Laser co2.. Piéu trj thAim my cong nghé cao va chim soc da cia
Thu B4. Ngoai ra, khoa con thuc hién nhiém vu dao tao cho myén dudi va cac
hoc vién 16p laser, cham soc da. ..

* Khoa Diéu tri Tong hop

Cung véi d6i ngil y bac sy giau kinh nghiém trong diéu trj cac bénh vé da,
khoa diéu trj tong hop thuc hién nhiém vu chuyén mén diéu tri cho bénh nhan
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kham bao hiém y té.

* Khoa xét nghiém

Thuc hién cac xét nghiém theo chi dinh ctia cac bac sy diéu tri vatham gia
cac chuong trinh y t&: chuwong trinh giam sét trong diém, chwong trinh tu vén va
x€t nghiém tu nguyén. Ngoai ra, khoa con tham gia cong tac dao tao ky thuat
cho cac can bd 1am cong tac xét nghiém chuyén nganh da lidu ¢ tuyén dudi va
x€t nghiém ngoai vién tai cac trung tam cai nghién cua Thanh phé.

* Khoa kham bénh

Khoa kham bénh thuc hién chirc nang kham bénh theo yéu cau, cung voi
tap thé béc si tai Khoa déu 1a cac “thﬁy thude wu tG”, cac Tién si, Thac si, bac
sy chuyén khoa, nhiéu nam kinh nghiém va nhan vién y té ctia phong kham
ludn 1ay y duc lam tiéu chi dau tién dé phuc vy bénh nhan. Moi trudng hop
bénh nhan dén kham va hd tro diéu tri ludén dugc quan tam va cham s6c chu
dao. Bac biét, phuong phap hd tro diéu tri bénh Da liéu tai Khoa kham bénh ¢6
su két hop gitra déng y va tdy y mang lai hiéu qua cao, ngin chin tinh trang
bénh tai phat cua bénh.

* Khoa Y hoc ¢d truyén

Vi doi ngii y bac sy chuyén khoa da liéu dong y, khoa Y hoc cb truyén
thuc hién chirc nang kham va diéu tri hiéu qua 24 c&c bénh chuyén khoa da lidu
két hop Y hoc ¢ truyén va Y hoc hién dai trong diéu tri cac bénh da lidu dat két
qué diéu tri cao.

* Khoa Dugc

Quan 1y, theo ddi viéc nhap thude, cap thudc cho nhu cau diéu tri va cac
nhu cau dot xuat khac khi co yéu cau. Ngoai ra co trach nhiém trong viéc nhap,
béan thude tai khu nha thudc bénh vién, duoc giao nhi€ém vy quan ly dau vao va

dau ra cua nha thuoc.
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2.2. Chinh sach ké toan va co ché quan ly tai chinh tai Bénh vién Da Liéu
Ha Nbi

2.2.1. Chinh sach va ché d¢ ké todn dp dung tai Bénh vién Da Liéu Ha
Nji

- Nién do ké todn: bat dau tir ngdy 1/1 vakét thic vao 31/12 hang nim

- Pon vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan: Viét Nam dong

- Chuan muc ké toan: Pon vi 8p dung chuan muc ké toan cong theo quyét
dinh s6 1676/QD-BTC ngaxy 01/09/2021 cia B Tai Chinh cong bd 5 chuan
muc ké toan cong dot 1.

- Bénh vién &p dung hach toan theo Thong tu s6 TT107/2017/TT - BTC
cuaBo6 Ta Chinh.

Bénh vién dang hoat dong theo quy dinh tai Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP
ngdy 21/06/2021 cia Chinh phi vé tu cha, ty chiu tréch nhiém thuc hién nhiém
vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh ddi véi cac don vi cong.

Thu dich vu y té, don vi thuc hién theo Thong tu sb 39/2018/TT-BYT
ngdy 30/11/2018 quy dinh théng nhat gia dich vy kham bénh, chita bénh BHYT
gitta c&c bénh vién cling hang trén Toan qudc va hudng din &p dung gia, thanh
toan chi phi kham bénh, chira bénh trong mét sb truong hop do Bo truong BY T
ban hanh; Thong tu s6 13/2019/TT-BYT ngdy 05/7/2019 caa Bo Y Té sira doi
bo sung thong tu s6 39/2018/TT-BYT ngdy 30/11/2018; thong tu 37/2018/TT-
BYT ngdy 30/11/2018 cua Bo Y Té quy dinh mic t6i da khung gia dich vu
khém bénh, chita bénh khdng thusc pham vi thanh toan caa quy bao hiém y té
trong cac co s& khdm bénh, chita bénh ciia Nha nudc va hudng dan &p dung gié,
thanh todn chi phi kham chira bénh trong mot sb truong hop; Nghi quyét sb
04/2019/NQ-HPND Thanh phd ngdy 02/4/2019 caa Hoi ddng nhan dan thanh
phé Ha Noi ban hanh quy dinh mac gia dich vu khdm bénh, chira bénh khéng
thuoc pham vi thanh todn cia Quy BHY T ddi voi cac co so khdm bénh, chira
bénh ciia Nha nude thude thanh phd HaNai quan 1y,
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Ngoa ra Bénh vién con phai tuan tha theo thong tu 324/2016/TT-BTC
ngdy 21/12/2016 caaBo Tai chinh vé viéc quy dinh Hé thdng Muc luc ngén séch

nha nudc.

2.2.2. Bdc diém qudn Iy tai chinh tgi Bénh vign Da Liéu Ha Nji
2.2.2.1. Qudn ly nguon thu ciia Bénh vién Da liéu Ha Ngi

* Cdc nguon thu ciia Bénh vién gom:

Khau dau tién trong chu trinh quan |y nguén thu 1a 1ap du toan thu, du

toan thu duoc lap dong thoi voi du todn chi. Nhin chung cong tac |ap dy toan

cua bénh vién hing nim duoc tién hanh dang véi quy dinh. Véi co ché quan ly
tai chinh theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 cua Chinh Phu
ngudn tai chinh cua Bénh vién Da lidu Ha Noi ciing giéng nhu cac DVSNC

khéc, bao gom:

- Ngudn NSNN cip
- Nguén thu dich vu y té vathu dich vu y té theo yéu cau, xahoi hda

- Nguén thu tir nha thude bénh vién

- Nguon thu khac

Bang 2.1: Tong hop co cau nguon thu giai doan 2019 - 2021
PVT: Triéu dong

Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
TT Chi tiéu .| A sé Ty
So tién | trong | SO tién | trong tidn trong
(%) (%) (%)
1 | Ngudn NSNN cép 9510 | 7,83% | 14.822 | 11,82% | 13.223 | 13,85%
2 | Thu dich vu y té 8320 | 6,85% | 8.899 | 7,10% | 6.482 | 6,79%
g | Thudichvuyt€theo | 59 50 | 35 1305 | 30.079 | 31,179 | 28.905 | 30,28%
yéu cau, xa hoi hoa
4 I};‘; nha thuoe benh | o) oot | 51 5096 | 60.384 | 48,16% | 45.761 | 47.93%
5 | Thu khéc 1.951 | 1,61% | 2.188 | 1,75% | 1.097 | 1,15%
4 Tong s6 121.469 | 100% | 125.372| 100% |95.468| 100%

(Nguon: B&o cao quyét toan tai chinh cia bénh vién giai doan 2019 - 2021)
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Qua bang sb liéu trén c6 thé khang dinh, ngudn thu tir nha thuc bénh
vién chiém ty Ié cha yéu téng ngudn thu, phuc vu cho hoat dong va nang cao
chat luong khém chira bénh caa bénh vién Daliéu Ha Nbi.

Nguon NSNN cip

Trén co s¢ du toan Ngéan sach dugc duyét, Bénh vién lap du toan chi
tiét theo muc giri So'y té, Kho bac thanh phd Ha Noi. Ngudon NSNN hién nay
duoc cap qua hé théng KBNN, noi mo tai khoan dé theo dbi viéc quan |y cap
phat. Pay 1a quy dinh bat buoc, dwoc KBNN gidm sét viéc tiép nhan kinh phi
theo muc.

NSNN cip cho y té dugc dinh nghia 14 khoan chi choy té tir NSNN duoc
can di tir nguon thué. Véi tde do phét trién cua nén kinh té trong nhitng nam
qua, nha nude ciing tang chi nhiéu hon cho dau tu phét trién s nghiép kinh té -
x& hoi caa dat nuge. Ngudn kinh phi NSNN cép cho Bénh vién Da lidu Ha Noi
bao gom:

- Kinh phi thuong xuyé&n: ding chi tra Quy tién lwong, phu cip, cic
khoan déng gop theo luong cua bién ché duoc cap co tham quyén giao thyc hién
cong tac cham soéc, nudi dudng bénh nhan phong di dugc diéu tri khoi bénh
phong. Kinh phi nay duoc tinh theo dinh mac chi khac cia don vi du toan quan
ly hanh chinh cap 2 (nhu don vi Sy nghiép do ngan sach nha nudc dam bao chi
thuong xuyén theo quy dinh tai Nghi quyét s 13/2016/NQ-HPND ngay
05/12/2016 cia HDND Thanh phé vé phan cip ngudn thu, nhiém vu chi gitra
céc cap ngan sé&ch; ty 16 phan trim phan chia ngudn thu giira c&c cap ngan séch
va dinh mac phan bé chi ngan séch thanh phé Ha Noi giai doan 2017-2020 va
Nghi quyét sd 02/2018/NQ-HPND ngay 05/7/2018 ciia HDND Thanh phé vé
viéc diéu chinh, bd sung mot sé dinh mirc phan bd chi ngan séch caa thanh phé
Ha Noi giai doan 2017-2020 tai Nghi quyét sb 13/2016/NQ-HPND ngay
05/12/2016 ciia HDND Thanh phd).

- Kinh phi khong thuong xuyén thuc hién cac nhiém vu khac nhu: nudi
dudng, cham séc ddi voi bénh nhan phong da duoc diéu tri khoi bénh phong



61

nhung bi khuyét tat ning, dic biét nang; kinh phi mua sam thiét bi; kinh phi

céc hoat dong y té, chuyén khoa dau nganh, kinh phi phong chéng dich va

kinh phi cai tao sira chira cdng trinh nam trong danh muc dugc UBND Thanh

phd phé duyét.

Bang 2.2: Kinh phi NSNN cép giai doan 2019 - 2021

PVT: triéu dong

TT

Chi tiéu

So sanh (%)

2019

2021

2020/
2019

2021/
2020

BQ

Kinh phi thuong xuyén

1.600

3.691

242,69%

95,06%

Kinh phi khong thuong
Xuyén

7.910

9.532

138,29%

87,14%

- Kinh phi thuc hién nuoi
dwong, cham soc bénh

nhan phong

940

940

872

- Kinh phi mua sam thiét
bi

5.300

6.940

6.910

- Kinh phi swta chita

979

732

- Kinh phi cdc hoat dong y
te, chuyén khoa dau
nganh

945

622

610

- Kinh phi hé tro dong chi
tra KCB bang BHYT ciia
nguoi dan trong ving anh
hwong moi truong Khu xu
Iy chat thai Nam Son 2019

50

-Kinh phi thwc hién ché do
ludn phién doi véi nguoi
hanh nghé tai CS KCB
2019

96

-Kinh phi mua. vat  tu,
phong ho chong dich
covid 19

46

807

-Kinh phi phong chong
covid -19

1.659

333

Tong s6 NSNN cép

9.510

14.822

13.223

(Nguon: Béo céo quyét toan tai chinh cia bénh vién giai doan 2019 - 2021)
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Bang 2.3: Co cau ngudn kinh phi NSNN cép giai doan 2019 - 2021
PVT: triéu dong

TT

Chi tiéu

Nam 2019

Nam 2020

Nam2021

So
tién

Ty trong
(%)

Ty
trong
(%0)

So tieén

So tién

Ty trong
(%)

Kinh phi thuong xuyén

1.600

16,82%

3.883 | 26,2%

3.691

27,91%

Kinh phi khong thuong
Xuyén

7.910

83,18%

10.939 | 73,8%

9.532

72,09%

- Kinh phi thuc hién
nuoi duong, cham soc
bénh nhan phong

940

940

872

- Kinh phi mua sdm
thiét bi

5.300

6.940

6.910

- Kinh phi swa chita

979

732

- Kinh phi cac hoat
dong y té, chuyén khoa
dau nganh

945

622

610

- Kinh phi ho tro dong
chi tra KCB bang
BHYT cua nguoi ddn
trong vung anh huwong
moi truong Khu xu ly
chat thai Nam Son
2019

50

-Kinh phi thuc hién ché
dé ludn phién doi voi
nguwoi hanh nghé tai
CSKCB 2019

96

-Kinh phi mua vdt tu,
phong hg chong dich
covid 19

46

807

-Kinh phi phong chong
covid -19

1.659

333

Tong s6 NSNN cip

9.510

100%

14.822 | 100%

13.223

100%

(Nguén: B&o céo quyeét toan tai chinh cia bénh vién giai doan 2019- 2021)
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Qua 2 bang sb liéu nhan thay:

- Ngudn kinh phi thudng xuyén co bién dong theo chiéu hudng ting
giam khong 6n dinh, nim 2019 NSNN cip 1.600 triéu déng, nim 2020 cap
3.883 triéu dong, nam 2021 1a 3.691 triéu dong. Nguon NSNN cip cho chi
thuong xuyén tang manh trong nam 2020 so v&i nam 2019 1a 2.223 tri¢u
ddng. Nhung dén nam 2021 do anh hudng cia dai dich Covid 19, Ngan séch
nha nudc phai cit giam chi thuong xuyén, tuong duong 192 triéu dong so voi
nam 2020 dé pht hop trong qué trinh thuc hién ty cha tai chinh.

- Ngudn kinh phi KTX dugc sir dung dé mua sim trang thiét bi, may
maoc, thuc hién nudi dudng cham soc bénh nhan phong, kinh phi cac hoat
dong y té chuyén khoa dau nganh, kinh phi hd tro déng chi tra KCB bang
BHYT cta nguoi dan trong ving anh hudng méi trudng khu xt 1y chét thai
Nam Son 2019, kinh phi phong chong dich covid 19 ... dé bénh vién mé rong
dich vu k¥ thuat y té moi dap tng cho nhu cau kham chira bénh, vi vay kinh
phi KTX duoc cép ting tir 7.910 triéu déng ndm 2019 1én 10.939 triéu déng
nam 2020 va dén 2021 giam con 9.532 triéu dong. Trong d6 kinh phi mua
sim may mac thiét bi chiém ty trong cao nhat (5.300 triéu déng nam 2019,
6.940 triéu dong nim 2020 va 6.910 tridu dong nim 2021). Pac biét nim
2020 do anh huong nang né ciadich Covid 19, ngan sach Thanh phd di bb tri
1.659 triéu dong dé phong chéng dich Covid 19 nhung dén nim 2021 giam
xubng con 333 triéu dong, do tinh hinh dich bénh dan dan dugc khdng ché.
Kinh phi hé trg dong chi tra KCB bang BHYT caa nguoi dan trong ving anh
huong méi truong khu xir Iy chat thai Nam Son va Kinh phi thuc hién ché do
luan phién ddi véi nguoi hanh nghé tai co s& KCB 2019 chi phat sinh nim
2019 ma khéng phat sinh nam 2020 va 2021.

Nguén thu dich v y té va thu dich vi y té theo yéu cdu, xa hgi hoa:

Co ciu cua c&c ngudn thu ¢ bénh vién nhimg niam gan day duoc thé
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hién qua bang sau:

Bang 2.4: Co cAu cac ngudn thu cia bénh vién
PVT: triéu dong

Nguén . A 1o 5 A o Nam | Tylé | Nim
kinhphi | TY1€(0) | Nam 2019 1 Ty 1€ (%) | 5050 | (@6) | 2021
1.NSNN cip 8% 9.510 12% | 14822 | 14% | 13.223
iteT hu dich vu | 2o, 8.320 7% 8899 | 7% | 6.482
Thu dich vu y
& BHYT 1.284 2715 1.682
Thu dich vu y
t khong BHY T 7.036 6.184 4.800
3. '[hu dich vu
y té theo yeu| 32% 39.027 31% | 39.079 | 30% | 28.905
cau
4. Thu nhal o 62.661 49% | 62573 | 48% | 45.761
thuoc bénh vién
5. Thu khéc 2% 1.965 2% 2209 | 1% | 1.097
Téng chng 100% 121483 | 100% | 127.582 | 100% | 95.468

(Nguon: Bao céo tai chinh bénh vién Da Liéu nam 2019 - 2021)
Nguon thu dich vu khdm bénh, chira bénh 1& ngudn thu quan trong, gi
vai tro chii dao trong co cau tai chinh ciiabénh vién, ting thu nhap ting thém
cho cén bd nhan vién, timg budc ndng cao chat luong dich vy khém chira
bénh, ndam 2019 va nim 2020 nguon thu 6n dinh qua cc nam, tuy nhién dén
nam 2021 bi suy giam do anh huéng nang né caa dich Covid 19, ciing voi
viéc gidn cach x& hoi da anh hudng tram trong dén nén kinh té néi chung
cling nhu Bénh vién Da Lidu Ha Noi néi riéng. Nguon thu nay duoc quan |y
tap trung théng nhit tai phong Tai Chinh - Ké Toan theo dung ché do ké toan
hanh chinh su nghiép. Ngudn thu ndy bao gom cé thu dich vu y té vathu dich
vu y té theo yéu cau.

+ Thu dich vu y té: Murc gia nay bao gém céc khoan thu cho cac hoat




65

dong kham chira bénh tu nguyén ndi tri va ngoai tra. DPdi véi cac truong hop
co6 thé BHYT, bénh vién sé€ c6 nguén thu tr co quan BHXH, duoc téng hop
va quyét toan véi co quan BHXH. T chirc quan 1y, str dung c6 hiéu qua cac
ngudn thu, dam bao thu dung, thu du va kip thoi dé dau tu phat trién sy
nghiép. Viéc thu tir ngudn nay khong bi rang budc boi hé thdng muc luc ngin
séch vakhong bi kiém soat chit ché bai hé théng co quan Nha nuée, do vay
can c6 co ché quan 1y chit ché dé dat hiéu qua tdi da.

Bén canh d6, can ctr vao mic thu vién phi do co quan c6 tham quyén
phé duyét dbi véi timg loai dich vu, gia thu vién phi ctia bénh vién theo thong
tu 37/2018/TT- BYT hudng dan thyc hién viéc thu mot phan vién phi va ban
hanh muc tdi da khung gia mot s6 dich vu kham bénh, chita bénh trong cac co
s& kham bénh, chita bénh cia Nha nudc. Gia vién phi cua bénh nhan BHYT
thu theo quy dinh ctia Thong tu 13/2019/TT-BYT-BTC quy dinh thdng nhét
gia dich vu khdm bénh, chita bénh bao hiém y té giita cac bénh vién cung
hang trén toan qubc. Bénh vién dugc phép giir lai 100% sb thu vién phi thu
duogc. Do d6 ngudn thu tir vién phi ting dan va ngay cang tré thanh ngudn kinh
phi quan trong cho hoat dong kham chira bénh cua bénh vién

Quy trinh thu vién phi cling dugc thuc hién don gian hoa dén muc tbi
da dé dam bao phuc vu nhanh nhat cho bénh nhan, tranh nhiing phién ha rac
r6i. Nho cach bd tri khoa hoc nén bénh vién giam thiéu dugc thoi gian cho
doi cua bénh nhan, giap luéng bénh nhan dén kham duoc theo mot trinh tu
khoa hoc nhit dinh, cac bénh nhan c6 sd tht tu 16 rang, khong con cam giac
kho chiu khi phai xép hang cho kham bénh.

+ Thu dich vu y té theo yéu cdu: Pay 1a ngudn thu 16n cia bénh vién.
Céc khoan thu bao gém thu kham chira bénh theo cac murc gia theo yéu cau
bac sy chuyén khoa 1, bac sy chuyén khoa 2, tién s¥, pho gido su, cac dich vu
xét nghiém, phau thuat tha thuat, diéu tri laser Co2, chidm soc da...

N6i vé thu dich vy, du tién phai néi dén thu kham chita bénh theo yéu

cau. Ké tir khi S& Y Té giao quyén tu cha vé tai chinh, bénh vién da khong
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ngimg mé rong va phat trién thém nhiéu loai dich vu theo yéu ciu mang lai
ngudn thu ngdy cang ting cho bénh vién. Bén canh nguén thu vién phi theo
gia Nha nude quy dinh, phan thu tir kham chita bénh theo yéu cau cling chiém
ti trong 16n trong co ciu ngudn thu cta bénh vién. Mirc gia thu kham chira
bénh theo yéu cau do phong Tai chinh- ké toan x4y dung dua trén cac khung
quy dinh ctia nha nudc va tinh hinh thuc trang cta cac yéu tb cau thanh, sau
d6 trinh Ban lanh dao bénh vién xét duyét va quyét dinh. Hién nay, thu tir
kham chira bénh theo yéu cau dugc thuc hién tai bénh vién bao gém:

Thu tir khdm chira bénh theo gid hanh chinh va ngoai gio.

Thu tir dich vu kham yéu cau béc si

Thu tir dich vu xét nghiém, phau thuat thi thuat theo yéu cau

Thu tir dich vu cham soc da, diéu trj tinh trang da béng laser

Nguén thu tir nha thusc bénh vién:

Bén canh d6, bénh vién con phat trién ngudn thu hoat dong kinh doanh
nha thudc bénh vién. Pay ciing 1a mot trong nhitng ngudn thu chiém ty trong
16n cua bénh vién.

Nguon thu khac

Nguon thu khéac: bénh vién da ting cuong khai thac thém mot sb hoat
d6ng dich vu nhu dao tao cho tuyén dudi, nha xe bénh vién, ... Cac nguén thu
nay tuy chiém ty 1é nho nhung khong nging gia tang trong nhitng nim qua,
g6p phan bb sung vao kinh phi hoat dong caa bénh vién.

* Pdc diém nguon thu:

Bénh vién Da Lidu Ha Nbi 1a don vi du todn cap 111, truc thuoc so y té
Ha Noi, cong tac 1ap du toan ciing nhu quyét todn ngan séch caa Bénh vién
Da Lidu HaNoi déu phai thong quaso y té Ha Noi.

La don vi sy nghiép cong tu bao dam chi thuong xuyén. Chiu sy 1&nh
dao vé tai chinh vaquan hé cap phét kinh phi caaSo' Y té. Co sé 1 va co so 2

thuc hién chice niang kham va diéu tri cho bénh nhan. Quan 1y tai chinh dam
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bao ting ngudn thu hop phap, can dbi thu chi, st dung cac khoan chi ¢ hiéu
qua, chéng lang phi, thuc hanh tiét kiém. Co s 3 dugc giao nhiém vu nubi
dudng, cham séc dbi véi bénh nhan phong da duge diéu tri khoi bénh nhung
bi khuyét. Toan bo kinh phi dé van hanh va duy tri co sé 3 do ngan séch thanh
phd bd tri vén Can cir theo Nghi quyét sd 03/2019/NQ - HPND ngay
08/7/2019 cua Hoi d¢ong nhan dan thanh phé Ha Noi.

Co ché quan 1y theo hudng ty chu tai bénh vién thé hién quamot sd noi
dung nhu sau:

Co ché tién luong, tién cong vathu nhap

Tién lwong (lwong chinh): mirc lwong ngach bac, phu cap thuc hién
theo Nghi dinh 38/2019/ND - CP ngay 09/05/2019 ctia Chinh Phu.

Tién cong: ( ddi véi lao ddng ngan han) mirc thanh todn theo thoa thuan
gitra nguoi lao dong vai giam dbe duoc ghi trong hop dong.

Tién phu cip: Phu cip chac vu theo hé sd dugc bénh vién xay dung
trong quy ché chi tiéu ndi bo; Phu cip wu dai nghé nghiép thuc hién theo Nghi
dinh sd 56/2011/ND-CP ngdy 04/07/2011 caa Chinh Pha va thong tu lién tich
sb 02/2012/TTLT-BYT-BNV-BTC ngdy 19/01/2012 cualLién Bo Y Té - Bo
Noi Vu - Bo Ta Chinh; Phu cap doc hai thyc hién theo coéng vin sb
6608/BY T-TCCB ngay 22/8/2005 cua Bo Y Té. Noi dung va muc thanh toén
phu cap thuong truc, phu cap thir thuat, phau thuat, phu cap chéng dich thyc
hién theo quy dinh hién hanh tai quyét dinh 73/2011/QB-TTg ngay
28/12/2011 cia Chinh pha dugc bénh vién x8y dung trong qui ché chi tiéu noi
bo theo cac mic phan loai phau thuat, tha thuat qui dinh tai thong tu 50/TT-
BYT ngay 26/12/2014 quy dinh phan loai phau thuat thu thuat va dinh mac
nhan luc trong ting ca phau thuat, thu thuat...da thong qua trong hoi nghi
cdng nhan vién chuc - lao dong va di dugc giam doc Bénh vién phé duyét.

Ché do thanh toan phép: Theo thong tu 57/2014/TT-BTC ngady 06/05/
2014 sira doi, bd sung mot so diéu cia Thong tu sé 141/2011/TT- BTC quy
dinh ché do thanh todn tién phép hang nim d6i véi can bo, cong chuc, vién
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chtic, lao dong hop ddéng lam viée trong cac co quan nha nudc va don vi s
nghiép cong. Phép nam nao duoc thuc hién nam do.

Thu nhap tang thém: Can cir két qua chénh léch thu Ion hon chi cua
bénh vién ma trich luong ting thém, nhung khong duoc qué hai 1an quy tién
lwong cap bac chic vu trong nim (luong chinh). Phuong phap xac dinh thu
nhip ting thém tai don vi: Thu nhap ting thém phai dam bao sy cdng bang
cho ngudi lao dong, phli hop véi chic vy trinh d6 chuy@n mon cia moi ngudi.

Phan loai thi dua hang thang danh gia xép hang A, B, C, D (loai A:
dugc huong 100% luong tang thém, Loai B: dugc huong 70% luong tang
thém, loai C dugc huong 50% Iwong ting thém, loai D dugc huong 50%
luong tang thém)..

Chi cac khoan khéc phét sinh theo phé duyét cia Giam dbc

Sitr dung két qua tai chinh trong nim

Can ctr vao két qua hoat dong tai chinh trong nim, sau khi ¢dam bao céc
khoan chi va thuc hién nghia vu véi nha nuée( néu cd) phan chénh Iéch thu
|6n hon chi hoat dong thuong xuyén, con lai dugc trich [ap cac quy cua don
vi. Muc trich 1ap c&c quy tir nguon chénh léch thu chi:

Trich quy phét trién hoat dong sur nghiép: 25%

Trich quy bo sung thu nhap: téi da khéng qua 2 1an quy tién luong
ngach, bac, chirc vu, cac khoan dong gop theo tién luong va cac khoan phu
cap do Nha nuéc quy dinh.

Trich céc quy khen thuong phic loi: Tong 2 quy tdi da khong qua 3
théng tién luong thuc hién trong nam.

* Nguén thu ciza Bénh vién tdc dgng dén té chirc ké toan:

- Tac dong dén to chirc chirng tir ké todn: Véi méi mot ngudn thu tai
bénh vién, phong Ké toén tai chinh s& xay dung nhitng chiing tir pht hop Véi
tirng nguon thu. Cu thé nhu sau:

+ Ngudn thu NSNN: Quyét dinh giao du toan ngan sach nha nudc,
bang d6i chiéu du toan NSNN...
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+ Ngudn thu dich vu y té vathu dich vy y té theo yéu cau, x& hoi hoa:
Phiéu diang ky kham chita bénh, bang téng hop kinh phi khém chira bénh
trong gio...

+ Thu tir nha thudc bénh vién: Hoa don GTGT, bang ké doanh thu
tién thube. ..

+ Thu khéc: bang ké doanh thu tréng giir xe, hop ddng dao tao....

- Tac dong dén t6 chuc tai khoan ké toan:

Can ctr Va0 tirng ngudn thu, BV di xay dung chi tiét téi khoan cip 2
tuong trng véi tirng nguon thu:

TK 511: Thu NSNN cip

TK 5311: Thudich vy y té

TK 5312: Thu dich vu y té theo yé&u cau

TK 5313: Thu nhathuéc

TK5318: Thu khéc

- Tac dong dén béo céo ké toan:

+ Ngudn thu NSNN: B&o céo cdng khai thuc hién du toédn thu chi
NSNN, b&o cdo mua sim ngudn ngan sach nha nuoc, ...

+ Ngudn thu dich vu y té vathu dich vy y té theo yéu cau, xa hoi hoa:
Béo céo két qua khdm chirabénh, béo céo két qua doanh thu hang tuan. ..

+ Thu tir nha thudc bénh vién: Béo céo doanh thu nha thubc, béo céo
hoa don nhap thudc,...

+ Thu khac: B&o céo doanh thu khac....

- Tac dong dén so ké toan:

+ V6i mdi nguodn thu twong @ng tai khoan chi tiét, BV s& c6 sb ké toan
chi tiét theo d6i tiring tai khoan.

- Tac dong dén kiém traké toan:

Tung nguon thu sg 1a co so dé ké toan truong kiém trandi bo ciing nhu

So Y Té kiém tra phé duyét quyét toan don vi.
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2.2.2.2. Quan ly chi tiéu cua Bénh vién Da liu Ha Noi

* Cdc nguon chi ciia Bénh vién gom:

Vi co ché quan ly tai chinh theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP co cau
chi ngan sach caa bénh vién Dalidu HaNoi bao gom:

- Chi thuong xuyén: chi hoat dong chirc ning, nhiém vu dugc cip co
tham quyén giao; chi phuc vu cho viéc thuc hién cdng viéc, dich vu thu phi;
chi cho cac hoat @¢ong dich vu

- Chi khong thuong xuyén: chi thuc hién nhiém vu khoa hoc cong
nghé; chi thuc hién dao tao bdi dudng can bo; chi thuc hién cac muc tidu quéc
gia; chi mua sim trang thiét bi, sta chitalsn tai san..

* Pdc diém nguon chi ciia Bénh vién:

Cin ctr huong dan tai nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 Giam
d6c bénh vién da sira doi bo sung ban hanh quy ché chi tiéu noi bo caa bénh
vién va hang nam trong qua trinh diéu hanh, quan ly thay c6 nhiéu diém chua
phll hop thuc té nén co sira d6i bd sung. Quy ché chi tiéu noi b bao gdm céc
quy dinh vé ché d9, tiéu chuan, dinh mtc &p dung cho toan bénh vién.

Quy ché chi tiéu noi bo 1a can ctr, co sé dé quan Iy céc hoat dong thu -
chi ciabénh vién, va van ban phép luat dé So'y té va cac doan thanh tra, kiém
toan thyuc hién kiém tra, gidm sét hoat dong thu chi caa bénh vién.

Co céu chi tir cac ngudn duoc thé hién théng quabang 2.5
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Bang 2.5: Co cu chi tir c&c ngudn ciia bénh vién giai doan 2019 - 2021
PVT: triéu dong

Nam 2019 Nam 2020 Niam 2021
. Ty , Ty Ty
TT Nguon . y So Y . '
So tién | trong . trong | So tién | trong
tién
(%) (%) (%)
1 | Ngudn NSNN 10.759 | 14,39% | 5.951 | 7,54% 5.010| 6,39%
Chi thuong xuyén 1.600 3.740 3.553
Chi khong thuong
9.159 2211 1.457

Xuyén

Ngu("in thu sw
2 | nghiép va ngudn| 64.008|85,61% | 72.960 | 92,46% | 73.417 | 93,61%
thu khac

Chi thuong xuyén 60.280 72.895 73.417

Chi khong thuong
3.728 65

Tong 14.767 100 | 78.911 100 | 78.427 100

(Nguon: B&o céo quyét toan tai chinh 2019 - 2021)

Chi hoat dong thuwong xuyén cua benh vién

Chi hoat dong thuong xuyén la khoan chi dam bao cho cac hoat dong
thuong xuyén caa bénh vién, 1akhoan chi chiém ty trong 16n trong tong khoan
chi. Quan ly chi hoat dong thudng xuyén tuan theo quy ché chi tiéu noi bo cua
bénh vién.

Chi hoat dong khong thirong xuyén

Chi khong thuong xuyén la cac khoan chi thuc hién nhiém khoa hoc
va cdng nghé, thuc hién chuong trinh muc tiéu qudc gia, kinh phi mua sam
trang thiét bi phuc vu hoat dong su nghiép theo du an, 1a khoan chi chiém ty
trong nho vé quy md vaty trong trong téng chi, co tinh chat phét sinh khéng
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déu dan.

Céc khoan chi khong thudng xuyén chi sir dung tir nguon thu caa NSNN
cap hang niam cin ctr vao x8y dung dy todn vanhiém vy ma Nha nuéc giao cho
bénh vién. Trong nhimg nim gan diy, NSNN cap cho kinh phi hoat dong
khong thudng xuyén tang 1én ca quy mo Vaty trong trong co cau ngudn thu
nham thuc hién mua sim trang thiét bi, ndng cip méy méc phuc vu cho khdm
chtrabénh.

2.3. Thuc trang té chirc ké toan tai Bénh vién Da Liéu Ha N9
2.3.1. Thuc trang t6 chive by mdy ké todn

T6 chirc bo méy ké todn 1a mot trong nhirng ndi dung quan trong va
quyét dinh sy thanh cong caato chirc ké toan & Bénh vién. Bo méy ké todn caa
Bénh vién Dalidu Ha Nbi duoc to chirc theo mé hinh tap trung. Vi md hinh
nay, Phong ké toan chiu trach nhiém t6 chirc the hién todn bd cong tac ké todn
cua don vi.

Nhan sy tai phong ké todn gdm: 12 ngudi, 1 ké toan truong, 1 phd phong.

Bo phan thu vién phi: c¢6 7 nguoi (trong d6 1 nguoi ¢ co s 2 va 6 nguoi
& co sd 1). Con lai 3 nguoi 1am cong téc ké toan & trén phong.

- 1 ké toan tong hop kiém luong, tai san ¢b dinh, thu chi

- 1ké toan cong no, thué GTGT, TNDN

- 1 tha quy kiém ké toan thué thu nhap canhan

Bo may ke toan cia Bénh vién duoc t6 chirc nhu sau:
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Trudng phong - K¢ toan truéng

y

Pho phong

v , v

K¢é toan thu K¢ toan tong K¢é todn Thi quy
tién vién G D hop kiém ke oD cong no, oD kiém ké
phi toan luong, thué GTGT, todn thué
tai san co TNDN TNCN
dinh, thu chi

So d0 2.2: T chirc bd may ké toan tai Bénh vign
(Nguén: Phong tai chinh ké toan bénh vién)

Can cu vao khéi lugng cong viéc ké toan va trinh d6 cia nhan vién ké
toan, Ké toan truong phan cdng cho mdi nhan vién ké toan dam nhiém céc
phan hanh ké toan cu thé. Mdi nhan vién co thé dam nhiém mot hoic mot sb
phan hanh ké toan.

Trudng phong - ké toan truong 1a nguoi lanh dao t6 chic ké toan vabo
may ké toan Bénh vién, kiém tra gidm sét hoat dong ké toan, can déi thu chi,
quyét toan va ky cac bao céo tai chinh dinh ky.

Pho phong ké toan: phu tréch bao hiémy té, thanh todn noi bo, xuat nhap
vat tu, cdng cu dung cu: trén co s& dé nghi caa cac canhan hoic bo phan trong
vangoai bénh vién, cé tréch nhiém kiém tra chiing tir dung theo quy dinh, hach
toan ké todn cac nghiép vu kinh té phét sinh vé thu, chi & tat ca cac nguon kinh
phi ciia don vi trén phan mém ké toan MISA. Chiu trach nhiém tinh toén, phan
anh kip thoi va kiém tra chat ché s bién dong tat ca cac vat tu, cong cu dung

cu trong kho trén cac mat: sd lugng, chang loai, giatri vathoi gian cung cap.
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Thue hién quan ly, theo d&i quyét toan ngudn thu tir bénh nhan c6 BHY T vai
co quan bao hiém x& hoi. Kiém tra viéc thuc hién chinh séch caa cac khoa d6i
vai bénh nhan cd thé BHY T

Ké toan tong hop kiém ké toan luong, tai san cd dinh, thu chi: Thuc hién
céc nghiép vu rdt tién, chuyén tién, thanh todn tam tng tai kho bac. Tinh luong,
phu cap va c&c khoan trich theo luong hang thang cho can bd, nhan vién trong
Bénh vién. Tinh vatrich khau hao TSCP dinh ki. Tap hop vahé théng hoa céc
nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh, kiém tra sy bién dong caating loai vén,
ngudn von trong Bénh vién. Thyc hién viéc hach toan d6i chiéu so sach, dinh
ky 1ap BCTC phuc vu viéc quyét toan kinh phi

Ké toan cdng no, thué GTGT, thué TNDN: Theo ddi tinh hinh thanh
todn cong no cho cac ddi twong cu thé, BHY T, BHXH véi can bd, nhan vién va
cac ddi twong khéc ngod Bénh vién. Chiu tréch nhiém ra soét va ké khai, nop
thué theo dung quy dinh caa phép lut.

Tha quy: Quan |y tién mit thuc té tai bénh vién, thuc hién viéc kiém tra
quy, ghi chép sd quy valap béo céo ton quy theo quy dinh. Cudi ngay, nop tién
thu duoc vao kho bac, ngan hang (khong dé sb tién trong quy vuot qua muc
cho phép).

Ké todn thu vién phi: thuc hién tinh toan, thu ding, thu du cac khoan tién
vién phi; thu tién, nop tién kip thoi, khép dang vai so liéu trén phiéu thu tién,
hoa don; quan ly, sir dung céc loai phiéu thu tién, hoa don thudc pham vi phu
tréch; béo céo tinh hinh cong téc thu vién phi dinh ky hodc dot xut;

Phong ké todn bénh vién c6 nhiéu thanh vién, tuy nhién chuyén mon
khong dong déu, chua chu dong cap nhat cac van ban quy pham phép luat va
ky ning vé cong nghé théng tin con han ché.

2.3.2. Thuec trang té chikc vin dung chirng tiv ké todn

Hé thdng biéu mau chiing tir ké toan &p dung tai bénh vién Da lidu Ha

Noi bao gom: céc chitng tir ké toan ban hanh theo Thong tu 107/2017/TT-BTC
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ngdy 10/10/2017 caa Bo Tai chinh vé viéc hudng dan ché do ké todn hanh
chinh sy nghiép.

Tuy tirng loai nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén cac dbi twong ké
todn khac nhau, c6 mirc @6 phuac tap, quy mé khac nhau, ma don vi str dung cac
loai chirng tir phtl hop. Thuc té & bénh vién, khi ¢6 cac nghiép vu kinh té tai
chinh phét sinh thi phong ké toan don vi phai to chirc kiém tra cac diéu kién
hach toan ban dau day du o tat ca cac bo phan va day 1a cong viéc khoi dau coa
quy trinh ké todn. Tuy thudc vao loai nghiép vu thuc hién, loai nghiép vu kinh
té phét sinh vasb lugng nghiép vu dé ké todn sir dung céc loai ching tir ké todn
phu hop.

Bén canh viéc sir dung cac ching tir quy dinh tai thong tu 107/2017/TT -
BTC ngay 10/10/2017. Bénh vién di xdy dung mdt s6 biéu mau pht hop véi
yéu cau quan ly dé phuc vy cong téc quan tri nhu bang ké chi tiét bién lai thu
vién phi trong gio (Phu luc 2.1) dé ké toan tong hop cudi ngdy, dbi chiéu véi
tong sb phiéu thu tién thu duoc cua bénh nhan vanop tién [én thu quy.

Cin ctr vao céc nghiép vu kinh té phét sinh, nhan vién c&c phan hanh
xem xé s dung céc loai chirng tir ph hop véi nghiép vu. Déi véi mdi loai
chang tir déu ghi c&c ndi dung nhu ngdy thang 1ap chieng tir, ndi dung kinh té,
giatri thanh toan va chir ky cia nhitng nguoi 6 lién quan.

Viéc phan anh céc yéu td co ban caa chang tir dd duoc phong tai chinh
ké toan bénh vién quan tam. Tuy nhién, mot so mau chizng tir nhu bang thanh
todn tién phau thuat tha thuat chua cung cap day du thong tin cho nguoi sir dung;
ndi dung nghiép vu kinh té trén phiéu thu (Phu luc 2.2) chua bao quéat duoc
ndi dung cua cac ching tir goc kém theo, yéu té ngdy, thang, sd hiéu caa mot
s chirng tir goc chua duoc phan anh day du.

Hién nay, bénh vién di st dung phan mém ké todn nén hau hét cac
mau chang tir ké toan duoc 1ap sin trén may vi tinh, nhan vién ké toan chi
can bo sung céc thdng tin can thiét vé cac nghiép vu kinh té phét sinh vao

mau chang tur.
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Qua trinh 1ap, phan loai, kiém tra chang tir tai don vi déu dam bao tuén
th quy trinh luan chuyén chiing tir nhu so 6 dudi day:

Lap, tiép nhan Kiém traky chirng tur Phan loai, sap xép, dinh

A 4

A 4

chung tir ké toan ké todn khoan vaghi sb ké toan

|

Luu trir, bao quan chirng tur

ké toan

So d6 2.3: Quy trinh luan chuyén chitng tir & bénh vign

Buwéc 1: Lap tiép nhgn ching tir ké toan

+ Moi nghiép vu kinh té, tai chinh lién quan dén hoat dong cia don vi
déu phai 1ap chang tir ké todn. Chirng tir ké todn chi 1ap 1 1an cho mot nghiép
vu kinh té, tai chinh phét sinh.

+ Noi dung chirng tir phai rd rang, trung thuc véi noi dung nghiép vu
kinh té, tai chinh phét sinh

+ Chir viét trén chang tir rd rang, trung thuc véi ndi dung nghiép vu kinh
té, tai chinh phét sinh.

+ Chir viét trén chiing tir phai rd rang, khong tay xda, khdng viét tat.

+ S tién viét bang chit phai khdp, dung véi so tién viét bang sb.

+ Chtng tir ké todn phai duoc lap du sd lién theo quy dinh cho mdi
chirng tur.

- Trinh ty kiém tra.chung tir ké toan:

+ Kiém tratinh r& rang, trung thuce, day da caa céc chi tiéu, céc yéu td
ghi chép trén ching tir ké toan;

+ Kiém tratinh hop phép caa nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh da ghi
trén chtng tir ké toan; Di chiéu chang tir ké todn véi cac tai liéu khéc lién quan;

+ Kiém tratinh chinh x&c cua s liéu, thdng tin trén chang tir ké todn.
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- Phan loai, sap xép chirng tur:

Phan loai chirng tir thu, ching tir chi; Sip xép theo ngdy, thang phét
sinh, theo ndi dung nghiép vu phét sinh.,

- Ghi sd quan ly:

Cin cir chung tir thu, chi; gidy béo no, gidy béo c6 nhap phan mém ting
nghiép vu phét sinh theo ngay, thang.

- Bao quan, Iuu trir chang tur:

Chung tir ké toan phai duoc don vi bao quan day du, an toantrong qué
trinh sir dyng va luu tri.

Chuang tir ké todn phai dua vao luu trit trong thoi han 12 thang, ké tur
ngdy két thic ky ké toan nam hoac két thiic cong viéc ké toan. Thoi han luu
trix, thoi diém tinh thoi han luu trir caa tirng loai chung tir ké toan dugc thyc
hién theo quy dinh.

- Song song v&i viée tO chtrc chimg tir nham quan 1y t6t cac khoan thu,
bénh vién da cha y dén t6 chirc chung tir nham ghi nhan day du, kip thoi cac
khodan chi phi phat sinh trong don vi.Tuong tmg vdi cac ndi dung chi nhu chi
cho con ngudi, chi chuyén mén nghiép vu, chi mua sim, sira chita TSCP va
cac khoan chi quan 1y hanh chinh, bénh vién da x4y dung trinh ty luén chuyén
chtng tir twong dbi phu hop.

e Quy trinh luan chuyén chizng tir chi phi KCB cud nguoi bénh co
the BHYT
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So d6 2.4: Quy trinh luan chuyén chieng tir chi phi KCB
(Nguon: Phong tai chinh ké toan bénh vién)

So do trén da khai quat qua trinh luan chuyén ching tir vé nghiép vu chi
phi BHY T. Cu thé trinh tu gom céc budc sau:

Ngoai tru: Bénh nhan vao bénh vién xudt trinh thé BHYT > Cén b
Phong TCKT nhép thé BHYT vao phan mém va phan loai BN vao cic phong
khédm = Phong kham cap nhat, kiém tra cac chi phi da sir dung cho BN va in
“Bang ké chi phi kham bénh, chita bénh ngoai tri”(Mau 01/BV) cho timg bénh
nhén > Phong TCKT nhap phan mém gidam dinh va cudi thang tong hop cac
B4o c4o theo Mau C79a-HD Danh sach nguoi bénh khdm, chita bénh ngoai tru
dé nghi thanh toan (phu luc 2.3), 19/BHYT, 20/BHYT, 2I/BHYT - B phan
giam dinh BHYT -Co quan BHXH d¢é tong hop, kiém tra, dbi chiéu va quyét
toan theo mau C82-HD

Phong TCKT

- Hudng ddn BN/NN viét bién lai hoan ky quuy (néu cd).

- Xuét hoéa don dién tir, in 1 ban chuyén ddi ra gidy néu bénh nhan co
nhu cau lay hoa don.

- Giai thich va thong bao sb tién phai thu thém cho BN/NN.

- Thu lai héa don thanh toan vién phi, tra thé BHYT (néu cd).

- Pua gidy ra vién, ho so chuyén vién, don thudc cho BN/NN

e Quy trinh thu vién phi ciia bénh nhan kham bénh theo yéu cau
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So @6 2.5: Quy trinh thu vién phi cia bénh nhan kham bénh theo yéu cau

So dd trén da khai quat qué trinh luan chuyén ching tir vé nghiép vu
thu vién phi caa bénh nhan khdm bénh theo yéu cau. Cu thé trinh tu gom céc
budc sau:

+ Bénh nhan vao vién s8 duogc diéu dudng khoa khdm bénh huéng dan
qué ma QR khai b&o y té va dién thong tin vao phiéu ding ky khém bénh theo
yéu Cau.

+ Bénh nhan cam phiéu ding ky kham bénh theo yéu cau dua quay thu
vién phi (phu luc 2.4). Tai day, ké todn thu vién phi s3 in phiéu thu tién khédm bénh
theo yéu cau (phu luc 2.5). can cir trén mac kham mabénh nhan da dang ky.

+ Nop tién xong bénh nhan vao khoa diéu tri.

+ Sau khi khdm xong bénh nhan xudng mua thuée (néu dugc chi dinh) va
rave.

Cudi ngdy, ké toan thu vién phi tong hop s tién da thu caa bénh nhan va
in bang ké chi tiét bién lai thu vién phi theo tirng mirc kham (duoc |ap trén phan
meém quan Iy bénh vién) gai cho tha quy bénh vién.

Hang ngay cin ctr vao bang ké chi tiét bién lai thu vién phi, ké toan tién
mit 1ap 1 lién phiéu thu vaghi sd ké toan cd lién quan.
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Cin ctr vao phiéu thu, tha quy thu tién vaghi vao sd quy (phu luc 2.6)
Cudi ngdy hoic dinh ky, ké toan thu vién phi va thi quy kiém tra déi
chiéu s liéu.

e Quy trinh chi trd lwong tai bénh vién

Hop hoi dong 5| Phong TCHC KT luong KT thanh toan
luong
v
KT tién gui
)
KT tong hop

So dd 2.6: Quy trinh chi tra lwong tai bgnh vign

- Tir ngay 1-5 hang théang, bénh vién hop hoi dong luong.

- Sau khi 6 bién ban hop hoi dong luong, phong T chirc Hanh chinh
thuc hién cham cong cac khoa, phong. Sau d6 chuyén bang cham cong sang bo
phan tién luong phong ké toan.

- B6 phan tién luong:

+ Nhan bang chim cdng tir phong T6 chic Hanh chinh tién hang 1ap bang
thanh toan luong (phu luc 2.7). va luu bang chim cong.

+ Sau khi 1ap xong bang thanh toan lwong chuyén sang bo phan
thanh toan.

- Bo phan thanh todn (phong ké toén)

+ Can clr vao bang thanh toan luong, 1ap 3 lién chirng tir thanh toan (phu
luc 2.8). 2 lién cling véi bang thanh toan lwong s& dugc chuyén cho bo phan ké
toan tien gui. 11ién 5 duoc luu tai bd phan thanh todn.

- B phan ké toén tién giri:

+ Can ctr ching tir thanh toan va bang thanh toan luwong tir bo phan thanh
toan chuyén sang, s& tién hanh so sanh, ddi chiéu so tién giri tai kho bac va viét
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uy nhiém chi thanh toan.

+ Uy nhiém chi dugc 1ap vagiao dich trén hé thong dich vu cdng caa kho
bac. Sau khi kho bac kiém soat chi va duyét thanh toén, tién luong s& dugc kho
bac chuyén tir tdi khoan tién gui tai kho bac sang tai khoan caa bénh vién tai
ngan hang dé chi tra luong. K& todn tién gui 3 chuyén 1 lién chang tir thanh
toan vaay nhiém chi ngan hang dén ngan hang dé hoan thién lénh chuyén luong
cho can b vién chirc bénh vién. Ching tir uy nhiém chi s€ duoc luu 1 lién tai bo
phan ké todn tién guri cling véi chitng tir thanh todn va bang thanh toan luong.

- Bo phan ké toan tong hop:

+ Khi nhan duoc bang tong hop chi phi tir ké todn thanh toan s3 tién hanh
ghi 6 tong hop va luu lai ching ti.

2.3.3. Thuc trang t6 chive vin dung hé thong tai khodn ké todn

Bénh vién da can cr vao hé thong tai khoan ké toan duoc quy dinh tai ché
d6 ké todn theo théng tu 107/2017/TT - BTC ngdy 10/10/2017, can ¢t vao dic
diém hoat dong cu thé cua don vi dé x&y dung hé théng tai khoan ké toan &p
dung tai don vi caa minh. Danh muyc hé théng tai khoan méa bénh vién &p dung
duoc quy dinh trong phu luc 2.9 cualuan van nay.

Xuat phat tir ddc diém hoat dong, bénh vién xéac dinh sb luong tai khoan
cap 1, cap 2, cdp 3 ma don vi minh s& st dung. Sau d6 ké toan trudng mé bo
sung cac tai khoan can thiét dé theo di chi tiét cac nghiép vu kinh té phat sinh
va c6 nhiing quy dinh cu thé vé phuong phap ghi chép ctia mdi tai khoan cu thé
trén co s van dung hop 1y ché d6 ké toan hién hanh va khong vi pham céac chinh
sach ché d6 kinh té tai chinh lién quan.

Heé théng tai khoan ké toan tai Bénh vién duoc xdy dung phan 16n di gop
phan ghi nhan, phan anh thudng xuyén lién tuc vé tinh hinh tiép nhéan va sir dung
kinh phi tir cac nguon tai chinh khac nhau, gop phan quan 1y chit ché cac khoan
thu - chi va st dung ding muc dich. Hién tai bénh vién dang sir dung 35 tai
khoan cap 1 trong bang hé théng tai khoan va 1 tai khoan cap 1 ngoai bang hé

thong tai khoan. Trén co sé xac dinh cac tai khoan cap 1, don vi da t6 chuc chi
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tiét cac tai khoan cip 2, cip 3 va cap 4 cho mot s tai khoan chinh sao cho phu
hop voi yéu cau quan 1y va ghi s6 ké toan.

Co s& 3 cua bénh vién thuc hién nhiém vu an sinh xa hdi do ngan sach
nha nudc bao dam kinh phi, vi vy ndi dung thu chi tai co s& 3 dugc bénh vién
hach toan trén tai khoan:

- TK511: Thu hoat dong do NSNN cap

+TK 5111: Thuong xuyén

+TK 5112: Khong thuong xuyén

- TK611: Chi phi hoat dong

+TK 6111: Thuong xuyén

+TK 6112: Khong thuong xuyén

Va tai khoan ngoai bang: 008: Du toan chi hoat dong dugc mé chi tiét:

+ TK 0081: Nam trudc

+ TK 0082: Nam nay

Ngoa ra, bénh vién con sir dung danh muc hé théng muc luc ngan sach
nha nudc dé phan loai cac khoan chi theo ngan séch.

Bén canh nhiém vu an sinh x3 hoi, bénh vién Da Liéu Ha Noi van thuc
hién cac chirc ning kham chira bénh va duoc S¢ Y Té giao quyén tu chi chi
thuong xuyén. Bénh vién phan &nh doanh thu hoat dong kham chita bénh trén tai
khoan 531“Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh dich vu”va mé cac tai
khoan cép 2 chi tiét cho tung hoat dong doanh thu, tao diéu kién thuan tién cho
viéc theo ddi, kiém tra, cung cap so liéu va cac thong tin ké toan, gop phan quan
trong vao cong tac quan 1y tai chinh cta Bénh vién. Cac tai khoan cap 2 ciia TK
531 gom:

TK 531.1- Doanh thu dich vy y té

TK 531.2-Doanh thu dich vy y té theo yéu cau

Tk 531.3-Doanh thu nha thudc bénh vién

TK 531.8- Doanh thu khéc: thé hién doanh thu tir viéc dao tao, tréng

gitr xe.
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Tuy da hach toan riéng doanh thu caa tirng hoat dong trén céc tai khoan
cap 2, nhung bénh vién lai chua tach dugc doanh thu caatirng dich vu. Trong co
ché ty chii va canh tranh nhu hién nay, viéc xac dinh doanh thu, chi phi caating
dich vu tir d6 biét dugc loi nhuan s3 rat quan trong ddi voi nhaquan tri.

Gia von hang bén cua thudc béan ratai nha thudc bénh vién dugc theo doi
trén td khoan 632. Cudi ky ké todn két chuyén dé xac dinh loi nhuan tir viéc
kinh doanh nhathuéc.

Nhing chi phi phuc vu quan ly chung ciia bénh vién nhu chi phi luong cia
can b vién chie bénh vién, chi phi vat tu cong cu dung cu van phong dugc hach
todn trén tai khoan 642: “Chi phi quan ly hoat dong san xuat kinh doanh, dich
vuvabénh vién da mé tai khoan cap 2 dé thuan tién theo dai, quan ly, bao gom:

+ TK 6421: Chi phi tién luong, tién cdng vachi phi khac cho nhan vién

+ TK 6422: Chi phi vat tu, cung cu dung cu vadich vu da sir dung.

Ngoai ra, thu nhap tir viéc ban hd so thau hodc thanh ly tai san ciing nhu
chi phi twong tmg duoc bénh vién theo dai trén tai khoan:

+ TK 711: Thu nhap khé&c
+ TK 811: Chi phi khéc.

Bén canh d6, xuit phat tir nguyén nhan khong thé tach biét TSCD ding
chung cho hoat dong su nghi€p va hoat dong dich vu nén gia tri hao mon cua
TSCP ciing khong dugc theo ddi trén tai khoan chi tiét, tir d6 TK 214 “Khau hao
vahao mon lily ké TSCP” hién tai chua duoc thiét ké tai khoan chi tiét theo ddi
phu hop.

Ngoai ra, c&c loai vat tu dic thd & bénh vién d6 1a thudc, bo phin Duogc
chiu tréch nhiém theo dai ca vé mit sd luong va chét luong trén phan mém quan
ly bénh vién vabo phan ké todn chi hach toan trén co s¢ S liéu cung cap tir cac
ching tir gde va bao céo dinh ky cia khoa Dugc trén phan mém ké todn Misa.
Vi vay, khdng c6 tai khoan chi tiét theo ddi tirng kho cu thé, tit ca duogc thé hién
trén tai khoan 152: “nguyén liéu, vat liéu”. Diéu ndy gay bt tién trong viéc quan

ly vt tu.
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2.3.4. Thuec trang to chikc vin dung hé théng soé sach ké todn

Pon vi mo O ké todn, ghi chép, quan ly, bao quan, luu trit b ké todn
theo dung quy dinh tai thong tu 107/2017//TT - BTC ngay 10/10/2017

Danh muc sb ké toan dugc quy dinh tai phu luc 03 TT 107/2017/TT -
BTC ngay 10/10/2017.

Pon vi hién dang tng dung phan mém ké toan phtl hop véi cac tiéu chuan,
diéu kién quy dinh ciaBo Tai chinh vathé hién day du c&c chi tiéu quy dinh cho
tirng mau so. Cudi ky ké toan sau khi da hoan tat viéc khoa so cho tirng loai so, ké
todn tién hanh in ra gidy toan bo so ké todn tong hop va chi tiét, dong thanh ting
quyén, lam cac thu tuc phép 1y theo quy dinh, sau d6 luu trit theo quy dinh.

Bénh vién da ung dung phan mém ké todn phl hop véi céc tiéu chuan,
diéu kién quy dinh caaBo Tai chinh vathé hién day du céc chi tiéu quy dinh cho
tirng mau so6. Phan mém ké toan c6 tén “MISA Minosa.Net”’do Cong ty Misa
cung Cp va da duoc Giam doc So'Y té dong y. Cudi ky ké toan sau khi di hoan
tat viéc khod sd cho tirng loai s, ké todn tién hanh in ra gidy toan bo so ké todn
tong hop va chi tiét, dong thanh ting quyén, lam cac thu tuc phép |y theo quy
dinh, sau d6 luu trir theo quy dinh.

Hé thong sd ké toan cua bénh vién gom hai loai: S6 chi tiét va So tong
hop tai khoan. Trong do6 cac s6 chi tiét dugc cac ké todn phan hanh ghi s6 va
theo di, cudi ky ké toan, sau khi d6i chiéu sb liéu giira so chi tiét va sb tong
hop, $6 liéu cuahai o nay 1a can ctr dé 1ap c&c BCTC.

Trinh tu ghi s6 ké todn theo hinh thirc ké toan may duoc thé hién trén So
do 2.7.
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So @6 2.7: Trinh tu ghi sb theo hinh thir ké toan may
(Nguon: Bénh vién Daliéu Ha Ngi)

Pau ky ké toan, c&c ké toan phan hanh dang ky chiing tir ghi so S8 sSir
dung trong nam véi ké todn tong hop. Thuong thi cac sb chang tir ghi 6 S8 dugc
gitr qua cac nam, chi b6 sung thém cac chang tir cho cac nghiép vu kinh té mai
phét sinh. S du s6 ké todn ky trudc s dugc chuyén vao so ton cia dau Ky sau.

Hang ngay, can ctr vao chizng tir géc hodc bang tong hop ching tir goc, ké
toan nhap s liéu vao may tinh, chuong trinh phan mém s3 tu két xuat s liéu
Va0 céc sH ké todn chi tiét vasd ké toan tong hop cb lién quan.

Cudi ky ké toan, sau khi da ghi hét Ching tir ghi sd 1ap trong thang vao
S6 ding ky chung tir ghi s va So Céi, ké todn tién hanh khod So Cai dé tinh ra
so phét sinh No, sd phét sinh C6 vasd du cudi thang cuating tai khoan. Trén So
Céi, tinh tong sb tién c&c nghiép vu kinh té phét sinh trong ky. Viéc ddi chiéu
gitta so liéu tong hop véi sH lieu chi tiét dugc thuc hién ty dong, luon dam bao
chinh x&c, trung thyc theo diing cac thong tin da duoc nhap trong ky. So ké toan
s8 duoc in ra gidy, dong thanh tiing quyén c6 day du chix ky con dau va thyuc
hién luu trix, bao quan theo quy dinh caa Luat Ké toan.

Céc mau sb ké toan chi tiét phat sinh tai Bénh vién nhu: S6 chi tiét quy
tién mat, so chi tiét cac khoan cong no (phu luc 2.10). ..

Hién nay Bénh vién da trién khai thuc hién mot phan mém quan ly bénh
vién thdng qua hé thong mang LAN thong nhét toan bénh vién nén viéc quan ly
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& tat ca cac khau déu dong nhat va hét sirc thuan tién tir khi bénh nhan dén kham
dén khau vao vién vathanh todn ravién lamot hé théng lién hoan nhat quan nén
viéc tong hop béo céo caa phong ké todn thuan loi va chéng that thod thudc
ciing nhur Vat tu y té.

Pong thoi viéc tng dung phan mém quan |y bénh vién hay con co thé
gitp cho bénh vién quan 1y duoc ca bénh nhan di kham bénh bang thé bao hiém
khong di kham 2 1an 1 ngdy trong cling mét bénh vién, diéu do gitip chi phi
KCB BHYT khong bi xuat toan boi co quan BHXH do chi phi khéng hop lé.
Tuy nhién, hé théng phan mém ndy dén nay da lac hau, chua dap tng dugc mot
sb yéu cau quan ly ciia Ban Giam dbc bénh vién trong cdng tac quan tri. Mot sb
mau biéu van phai nhat sd liéu mot cach thi cong dé 1ap béo céo qua excel, doi
khi gdy cham tré va chua chinh x4c cao. Mit khéc, phan mém khém chita bénh
ctua bénh vién chua cé su két ndi véi phan mém ké toan, diéu d6 gay khé khin
trong viéc kiém sodt dit liéu vacudi thang ké todn van phai déi chiéu thi cong sb
liéu gitrahai phan mém.

Ngoai ra, mot sb sd theo ddi bang tinh lwong, bang thanh toén tién truc,
thanh toan van phong pham, bdi dudng bang hién vat, don vi van dang phai tu
lap bang tinh trén Excel. Véi s6 luong nhan vién gan 200 nguoi thi viéc nham
1an 1akhéng thé tranh khoi. Hang thang bénh vién phai chi phi phi phu cap phau
thuat, thu thuat cho y bac s nhung viéc theo di hién nay van chi duoc thuc hién
thi cong trén excel, mat rat nhiéu thoi gian cho viée ra soat, ddi chiéu thanh toan
ché d6 phu cip ndy cho phiu thuat vién. Ké toan phai soét theo tirng bénh nhan,
phan loai phau thuat, thi thuat theo quy dinh ciia nha nudc dé thanh toén.

2.3.5. Thuec trang to chirc hé thong bdo cdo ké todn

Hang nam, sau khi khoa sb ké toan, bo phan ké toan bénh vién thuc hién
lap cac bao c4o ké toan bao gom cac bio tai chinh va bao cao quyét toan va gii
1én co quan cha quan 1 S¢'Y Té.

Tai Bénh vién hién nay bao cao tai chinh dugc x&y dung trén co s& quy
dinh cia Théng tu 107/2017/TT - BCTC ngdy 10/10/2017gdm:
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- Béo céo quyét toan kinh phi hoat dong (miu sd BO1/BCQT) (phu
luc 2.11)

- Béo céo chi tiét chi tir ngudn NSNN va ngudn phi duoc khau trir, dé lai
(Phu biéu FO1-01/BCQT) (phu luc 2.12)

- Thuyét minh béo céo quyét toan (miu s BO3/BCQT) (phu luc 2.13)

Phan mém ké toan (g dung tai don vi dd cho phép viéc 1ap hau hét cac
béo céo tai chinh theo quy dinh caa ché do ké todn hién hanh. Viéc 1ap cac béo
cé0 ndy chi can thdng qua thao tac in an ngay sau khi thuc hién xong viéc xu ly
dit liéu diéu chinh, két chuyén.

Béo céo tai chinh phai |ap ding theo mau biéu quy dinh, phan anh day du
céc chi tiéu da quy dinh, phai lap dung ky han, ndp dung thoi han va day du béo
ca0 tdi tirg noi nhan béo cao.

S5 liéu trén béo céo tai chinh phai chinh xéc, trung thuc, khach quan va
phai duoc tong hop tir cac 6 liéu cua sh ké toan.

Cu thé, hé thdng béo céo tai chinh & Bénh vién duoc 1ap vandp nhu sau:

Lap, ndp bao céo tai chinh quy, ndm va nop béo céo quyét todn cho So' y
té Ha Noi, co quan Thué dé phdi hop kiém tra, d6i chiéu, diéu chinh sd liéu ké
toan lién quan dén hoat dong caa don vi.

- Ky han lap bao céo:

Ky han 1ap béo céo tai chinh: Bao cao tai chinh caa Bénh vién duoc lap
vao cubi ky ké toan nam.

Ky han 1ap béo céo quyét toan: Béo céo quyét toan |ap theo nam tai chinh
la bdo céo tai chinh ky ké toan nam sau khi da duoc chinh ly, sira d6i, bo sung
trong thoi gian chinh Iy quyét toan theo qui dinh caaphép luat.

- Thoi han nop béo céo:

Thoi han nép bao cao nam: Bénh vién nop béo cdo ta chinh, bao céo
quyét toan cho So y té va co quan Thué cham nhat cham nhat vao cubi thang 3
Cua nam sau.

Trén thyc té hién nay don vi chi moi tap trung cho viéc 1ap bdo cdo tai
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chinh theo yéu cau ctia don vi chil quan. Thong tin duoc cung cap trén hé thong
béo co ké toan hién tai ctia don vi bao g?)m hai loai thong tin: Thong tin thudc
linh vuc ké toan tai chinh nhu tai san, ng phai tra, thu nhap, chi phi...; Thong tin
thudc linh vuc ké toan quan tri nhu ddi chiéu gitra thuc hién va du toan. Tuy
nhién, théng tin duoc cung cap tai don vi chi yéu dé cung cap cho cac nha quan
I\ cép trén chir chua nhim muc dich quan tri tai don vi, chua di sau vao thuyét
minh, phan tich tinh hinh str dung kinh phi, tinh hinh thu chi cia don wvi.

Véi tinh hinh hién nay nha nuéc dang giao dan quyén ty chu cho Bénh
vién thi yéu cau dbi v6i bao cao cua don vi khong nhitg doi hoi vé chit luong
ma ca vé sd luong ciing phai ting 1én dé phuc vu cho quyét toan ngan sach va
bdo cdo tai chinh cta don vi cung cép thong tin can thiét cho nha quan tri cta
don vi minh.

Bén canh do6, hé théng bao c4do nd1 bo chua dugc chu trong, chua thuc sy
dap ung duoc yéu cau quan trj cuia don vi. Tuy d4 tién hanh tong hop thu, chi tir
cac ngudn ctia don vi nhung viéc di sau phan tich timg loai dich vu y té con chua
thuc hién duoc, hon thé nita nhimg hiéu biét cua ké toan vé cac dich vu ndy con
rat han hep,tir 6 danh gia hiéu qua cta n6 1a cuc ki kho khan.

2.3.6. Thuee trang vé té chire kiém tra ké todn

Kiém tra ké toan |am mot trong nhitng cdng cu hét sitc quan trong, dam
bao cho cong téc ké todn trong Bénh vién di vao né nép, thyc hién dung din cac
ché do, chinh sach nha nuéc vé kinh té, tai chinh théng qua hoat dong kiém soét,
gidm sét chinh xéc, khéch quan. Phét hién va ngan chin kip thoi nhitng han ché,
thiéu st trong t6 chire ké todn, cong tac quan ly tai chinh, chdng nhitng hanh vi
gian lan vi pham ché do tai chinh, ké toén.

Cin ctr d6i tuong tham gia kiém tra ké toan hién nay c6 hai loai kiém tra:
Kiém tranoi bo vakiém tra ciia cac co quan chiic nang co tham quyén (So Y té
thanh phd, kiém toén, Thanhttra,...)

Kiém tra ngi bg: Bénh vién chua to chic bd phan kiém tra ké toén
riéng, chua thanh 1ap bo phan kiém toéan noi bo. Viéc kiém traké toan cha yéu
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do Ké toan truong thuc hién. Cong téc ké toan thuong tap trung vao nhitng
noi dung sau:

Mgt 1&: Kiém tra viéc thuc hién ghi chép, phan &nh trén cac chang tir ké
todn, trén cac b ké todn chi tiét, sb ké todn tong hop va cac béo céo tai chinh vé
dam bao ché @ ké toan; ché do, chinh séch quan ly tai san vangudn kinh phi tai
don vi.

Hai |a&: Kiém tra, d6i chiéu giita ké toan tong hop vaké toan chi tiét trong
qua trinh tong hop b lidu, théng tin ké todn. Trong méi phan hanh cong viéc, ké
toan vién tryc tiép kiém tra cac ching tir ké toan trudc khi thuc hién cac budc
tiép theo cia quy trinh luan chuyén ching tir ké toan, sau d6 thuc hién kiém tra
viéc ghi so ké todn chi tiét minh quan ly.

Bal&: Kiém trachat luong vahiéu qua té chirc bo may ké toan, méi quan
hé gitra Phong Tai chinh Ké todn véi cac phong, khoa, ban khac trong don vi.

Kiém tra ciia cdc co quan chirc ning cé tham quyén: Cong téc kiém tra
ké todn & bénh vién con chiu sy kiém tra cia co quan chi quan - S& Y té, co
quan thué, co quan kiém toan Nha nudc. Noi dung kiém tra chii yéu kiém tra
viéc chap hanh cac quy dinh ciia phdp luat vé tai chinh ké toan nhu viéc tuan thi
Luat, chuan muc, ché do ké toan va cac quy dinh phap luat khac co lién quan
dén ké toan. Sau mdi ky ké toan nam két thic, thuc hién quy dinh tai Thong tu
s6 107/2017/TT-BTC ngdy 25/12/2017 cua Bo Ta Chinh vé quy dinh xé
duyét, tham dinh, thdng béo va téng hop quyét toan nim, S¢ Y Té 3 thanh 1ap
doan xét duyét quyét toan nim xudng truc tiép don vi dé kiém tratinh hinh thuc
hién tai chinh vaxé duyét quyét toan nam. (phu luc 2.14).

Quy dinh Vé cac don vi sy nghiép duoc thué kiém toan doc 1ap, thanh [ap
bo phan kiém toan noi b dé kiém tra, kiém soat da dugc dé cap trong Luat kiém
toan Nha nudc va da c¢6 hiéu luc thi hanh nhung chua dugc Bénh vién thuc hién
Vi giatri phép ly ciakét qua kiém toan doc lap thuong it co gia tri ddi véi cac co
quan thanh tra, kiém toan cia Nhanudc vachi phi ton kém.
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2.3.7. Thuee trang vé to chirc irng dung céng nghé théng tin trong ké todn

Nam 2006 Bénh vién DaLidu HaN6i bat dau sir dung phan mém ké toén
MISA trong t6 chirc ké todn

Nam 2007 bat dau eng dung phan mém quan ly bénh vién tich hop nhiéu
phan hé quan ly théng nhit nhu quan |y tai chinh, quan 1y diéu hanh, ké hoach,
quan ly nhan su, quan 1y duoc. ..

Phan mém ké toan MISA dang 4p dung tai Bénh vién dam bao tuan thi
cac tiéu chuan va diéu kién caaphan mém ké todn.

Viéc Ung dung CNTT trong cong tac quan Iy n6i chung va quan |y tai
chinh ké toén cd téc dung dac e trong viéc nang cao ning lyc hoat dong cia
cac don vi. Nguoi quan 1y c6 thé nam duoc cac théng tin nhanh, chinh x&c, bat
ctt 1Gc ndo, tranh duge quan lidu, diéu chinh ngay duoc cac sai sot va diéu chinh
céc hoat dong duoc kip thoi. Thong qua céc dir liéu va thong tin, nguoi quan ly
c6 thé dua ra dugc nhitng ké hoach phti hop va gitp cho viée diéu hanh thyc
hién ké hoach mot céch nhanh chong. Bén canh dé viéc ting dung CNTT con
gitup don gian hoa cac thu tuc hanh chinh, loai bé bét cac hoat dong trung gian,
tao diéu kién cho céc dich vu kham chita bénh duoc thyc hién nhanh chong va
thuan tién dong thoi 1am tang chét lugng thdng tin ciia cac don vi cling nhu
thdng nhat dit liéu cho hoat dong quan Iy nganh.

Viéc ting dung cong nghé théng tin gidp giam thiéu thoi gian dé thong ké
SO s&ch gidy to, may tinh da gitp giam thiéu viéc viét 1ach vaquan 1y chat ché hd
s0, tai liéu; ngudi bénh dén day ciing yén tAm va d& vat va hon vi viéc lam tha tuc
khéng con 18u va ric rdi nhu trude. Vi du: Bénh vién dang stir dung phan mém
quan ly Bénh vién, moi dir liéu vé thudc (loai gi, s lwong hién co tai bénh vién,
don gia bao nhiéu...) déu duoc luu trén phan mém quan 1y nén tranh duoc tinh
trang ké don khong an toan, bat hop 1y... Bén canh do, viéc quan ly vé tai chinh ké
toan ciing chat ché hon, tranh tinh trang that thu hoac khdng thé kiém soét.

Tuy nhién hién tai bénh vién dang str dung song song phan mém Misa
mimosa chi chuyén hach todn ké todn va phan mém quan ly bénh vién dé lién
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thong gittaviéc kham chira bénh, thu tién vién phi, ké don thudc vaxuat hoa don
dién tir. Viéc sir dung hai phan mém cling mot 10c S8 dan dén viéc thiéu lién két
gitta c&c phan hanh. Ngay tir khau dau vao kham chira bénh, ké todn thu vién phi
s8 nhap dir liéu trén pham mém quan |y bénh vién dé in phiéu thu tién sau do
cudi ngdy in béo céo chuyén ké todn tién mat. Luc ndy ké todn tién mit s phai
d6i chiéu gitra béo céo vatong sb phiéu thu tién cling s tién thu dugc vai thi
quy rdi mai danh tiép mot phiéu thu tién vién phi.

Bénh nhan dén khém s duoc béc sy chi dinh 1am cac dich vu (néu cb) va
ké don thudc trén phan mém quan |y bénh vién va hoa don gia tri gia tang dién
tr S8 dugc Xuat tu dong sau khi tong hop toan bo dich vu ma bénh nhan di sir
dung. Do dic th ciiabénh vién hang ngdy phét sinh s luong rét [on hoa don gia
tri gia tang, tuy nhién phan mém quan ly bénh vién lai chua két ndi véi phan
mém ké todn misa. Hang ngdy ké toén thué GTGT phai in bang ké thu tién co
téch thué tir phan mém quan ly bénh vién dé déi chiéu va hach todn trén phan
mém ké todn misa. Ngod ra, ca hai phan mém trén déu chua tich hop bang ké
thué GTGT theo quy dinh cia Thong tu 80/2021/TT-BTC ngdy 29/09/2021 cisa
Bo Tai Chinh vé viéc huéng dan thi hanh mot s6 diéu caa Luat Quan 1y thué.
Hoa don GTGT dau ra dugc xuat ty dong trén phan mém quan ly bénh vién
nhung viéc hach todn doanh thu va thué GTGT dau ra lai thuc hién trén phan
mém ké toén Misa.

Bénh vién 1a don vi dic thi véi nhitng vat tu va hang héa chi yéu 1a céc
hoa chat, vat tu tiéu hao va thudc. Do co ché phan cip quan 1y nén khoa Duoc
duoc giao nhiém vu quan 1y dau vao nhitng vat tu hang hoa nay. Can bo khoa
Duoc 3 1a ngudi nhap kho chi tiét timg héa don dau vao ndy trén phan mém
quan ly bénh vién dé thuan tién cho viéc béac sy ké don thudc. Sau d6 khoa Dugc
s3 chuyén hoa don gbc GTGT |én phong ké toan bénh vién. Tai ddy, ké todn vat
tu hang hoa mot 1an nira lai tong hop, hach todn trén tai khoan ké toan Misa.
Cudi thang, ké todn vat tu doi chiéu, so sénh giira hai phan mém va dé nghi khoa
Duoc sira lai phiéu nhap néu co sai sot. Sy thiéu lién thdng gitta hai phan mém
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nhu hién nay dang giy mot sd kho khin trong cong viéc cia cac ké toan vién

cling nhu trong cong tac cianhaquanly.

2.4. Panh gia thuc trang té chirc ké toan tai Bénh vién Da Liéu Ha Noi
2.4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Trong nhitng nim gan day, cing véi sy déi méi vé ché do tai chinh ciing
nhu céc chinh sach kinh té x& hoi, ché d6 ké toan d6i voi cac don vi s nghiép
nGi chung va cac bénh vién cong noéi riéng da c6 nhiéu thay doi timg budc phul
hop Véi tién trinh d6i méi chung caaxahéi. Mac du nhiéu van ban phap luat con
rat méi tham chi chua dong bo, nhung véi s ¢d gang khic phuc caa minh cling
Véi nhitng hudng dan kip thoi caaBo Tai chinh, Bo Y té vamot sd co quan chic
ning khac, Bénh vién Da Lidu Ha Noi di timg budc trién khai ché do ké toén,
ta chinh méi mot cach co hiéu qua, tré thanh mot budc dém quan trong cho viéc
thuc hién tét c&c chitc nang nhiém vy chuyén moén do Nha nudc giao.

Trudc day, cong viéc ciia Ban giam dbc bénh vién chi quan tAm dén diéu
hanh cdng tac chuyén mén thi dén nay khi duoc giao quyén tu chu vé t6 chic bo
may, bién ché, tai chinh, Ban giam dbc bénh vién phai cd tréch nhiém véi viéc
tao ra ngudn thu cho don vi, ndng cao tréch nhiém quan |y tai san, giai quyét hai
hoavan dé phan phéi thu nhap dé nang cao doi sdng can bo cong nhén vién. ..

Theo d6, tréch nhiém cua Phong Tai chinh Ké toan cling da nang 1én mot
bude dé dap tng yéu cau [abd phan tham muu cho Ban giam dbc bénh vién. Tur
khi ap dung co ché quan 1y tai chinh méi theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 ctia Chinh phi, co cau nguén thu tai Bénh vién Da Lidu HaNoi di co
su thay ddi 16n theo huéng ting cudng kha ning tu chi cia cac don vi thay vi
tréng cho, phu thuoc vao NSNN.

Bén canh d6 Bénh vién timg budc xdy dung y thuc tiét kiém, sir dung
kinh phi c6 hiéu qua, chong tham 6, lang phi. Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Bénh
vién duoc ban hanh, dong thoi ap dung nhiéu giai phép tich cyuc dé tiét kiem céc
khoan chi khong can thiét.
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Viéc chuyén ddi sang co ché quan 1y tai chinh méi cang cho thiy tam
quan trong cta t6 chirc cong tac ké toan tai Bénh vién Da Liéu Ha Noi. Bénh
vién da can cr vao quy md, dic diém cia hoat dong va yéu cau quan 1y dé lua
chon mé hinh t6 chirc cia bd may ké toan phu hop, trién khai van dung ché do
ké toan méi mot cach toan dién 6 tit ca cac phﬁn héanh ké toén, cung voi1 viéc ap
dung manh mé cong nghé thong tin vao td chirc cong tac ké toan. Phong tai
chinh ké toan ctia Bénh vién da dan thich nghi véi co ché quan 1y tai chinh méi.
Céc bo phan trong phong da budc dau hoat dong nhip nhang, dan thich tng voéi
cuong d6 1am viée cao, nang déng do co ché méi dem lai.

* /@ t6 chirc bd may ké toan

T6 chizc bd mdy ké toén tai Bénh vién Da lidu Ha Nbi nhin chung dong
déu va da c6 sy phan cong rd rang chuyén mén héa ting phan viéc: Ké toan tién
mit, thanh todn; Ké toan thu; Ké todn chi; Ké toan thanh toén chi phi KCB
BHYT....Phan chiara cac phan hanh ké toan riéng biét nhu vay da giup cho cac
ké toan tranh dugc sy chong chéo,mdi ngudi tu chi hon trong phan hanh ké toén
ctia minh va chiu tréch nhiém véi phan hanh ké toan duoc giao. Khi can sd liéu,
ké toan truong hodc ké toan tong hop co thé hoi ngay ké todn vién & mang ké
toan tuong ung, tranh su chong chéo, tring 1ap 1an nhau. Pap ang nhu cau béo
céo hang ky vatheo doi hoat dong ciia 1anh dao Bénh vién Daliéu HaNoi.

Ngoai raviéc Bénh vién Dalidu HaANbi &p dung md hinh té chirc ké todn
tap trung & tao thuan loi cho viéc kiém tra, kiém soét truc tiép cac nghiép vu
kinh té phét sinh vaphan cap quan ly kinh té, tai chinh, hach toan kinh té noi bo.
Cong téc kiém tra, chi dao hoat dong kinh té & cac don vi, bo phan truc thudc
dugc nhanh chéng, kip thoi.

* \/@ hé théng chieng tir ké toan

Bénh vién da can ¢t vao quy dinh chung vé hé thong chimng tir &p dung
cho cac don vi sy nghiép caa Luat ké todn, ché do ké todn hién hanh dé t6 chac
van dung hé thong chiing tir ké toan vathuc hién ghi chép ban dau cac nghiép vu
kinh té phét sinh phu hop voi dic diém cu thé cua don vi minh. Ngoa ra trong
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qué trinh hoat dong Bénh vién di bd sung cac ching tir ké todn can thiét dé ghi
nhan cac nghiép vu phét sinh.

* \/& hé thong tai khoan

Bénh vién da cha dong nghién ciu va van dung hé thdng tai khoan ké
toan khé hop ly vatuan thi ché do ké toan. Cac tai khoan ké toan da dap tng day
du c&c yéu cau quan ly vakiém soat chi dong thoi thoa man yéu cau quan ly va
sir dung kinh phi cia don vi. Bén canh d6, bénh vién da kich hoat m¢ tai khoan
ké todn cap 2, cip 3 dé hach toan céc khoan thu, khoan chi chi tiét pht hop véi
diéu kién, dic diém vayéu cau quan ly caa don vi minh.

* /@ hé thong sb ké toan

Bénh vién di van dung hé thdng sb ké toan theo hinh thirc Ching tir ghi
sd phl hop véi dic diém caa don vi. Qua d6 dap g duoc yéu cau vé hé théng
hoathong tin ké toan tir c&c ching tir ké toan da phan anh theo timg ddi twong ké
todn, theo tiing cac chiang tir ké toan da phan anh theo timg ddi tugng ké toén,
theo tirng chi tiéu kinh té tai chinh phuc vu kip thoi cho quan Iy va gop phan
thiic day hoat dong cua don vi ¢6 hiéu qua. Viéc phan cong gitr vaghi chép cac
s6 ké toan duoc cac ké todn thuc hién theo tirng nhiém vu ké toan duoc giao.
Bénh vién da mo twong ddi day du s ké toan dé hach toan, dap ing nhu cau lap
bang b&o cao tai chinh

Viéc s dung phan mém ké todn vao cong tac ké todn tai Bénh vién Da
lidu Ha Ngi da giam duoc rat nhiéu cdng viéc ghi chép sb ké toan tiét kiem thoi
gian, tiét kiém nhan luc, do chinh xéc cao vi khéi lugng cong viéc phai ghi s ké
toan larat Ion.

* /& hé thong béo cao

Céc béo céo tai chinh va béo céo quyét toan déu duoc Bénh vién lap day
du, dung mau theo quy dinh tai Thong tuw 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017
cuaBo Ta chinh.

* \/é cong tac kiém tra

Cong t&c tu kiém tra ké toan dugc thuc hién thuong xuyén hang nim.
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Nho d6 don vi da tan thu dugc cac khoan thu su nghiép, tang thu tir cac hoat
dong dich vu, déng thoi, tiét kiém cac khoan chi dé tir d6 tang thu nhap cho can
bo, vién chic, nguoi lao dong va ting cudng co sé vat chat phuc vu cho s
nghiép y té ngay mot tét hon.

* /& itng dung cong nghé théng tin

Bénh vién da trién khai (g dung cng nghé théng tin, phan mém ké toan
trong to chuc ké toan. Tai bénh vién phan 16n ching tir ké todn, so ké toan da
duogc thuc hién trén hé théng may vi tinh cé tac dung hd tro tich cuc cho céc
nhan vién ké toan trong viéc thuc hién phan ké todn caaminh.

2.4.2. Nhitng han ché va nguyén nhén trong té chirc ké todn

Vé to chirc bg méy ké toan

Do Bénh vién Da lidu Ha Noi 1a don vi ¢6 quy md vira phai nén viéc to
chirc bo méy ké todn theo mé hinh tap trung 1& pht hop nhung bén canh do ciing
boc 16 han ché co ban d6 1a viéc tong hop S0 liéu, cung cap thdng tin, 1ap béo céo
don vi doi khi bi cham. T chic b méy ké toan thuong cong kénh, phuc tap,
khong thuan tién cho viéc co gidi hdacong tac ké toan.

Viée xac dinh chirc nang, nhiém vu cia bd phan ké toan cha yéu 1a tién
hanh cong tac ké toan tai chinh ma chua quan tim dén noi dung sir dung théng
tin ké toan dé phan tich tinh hinh ta chinh va thuc hién ké toan quan tri trong
don vi. Nhiém vy cia bd may ké toan cha yéu latao 1ap hé théng théng tin phuc
vu cha yéu cho viéc 1ap béo céo tai chinh vabéo céo quyét todn ngan sach, thong
tin phuc vu ké toan quan tri khong duoc quan tam xay dung. Céc ké toan vién
chwra ¢6 k¥ ning st dung 6 liéu bao cdo tai chinh dé phan tich, danh gia phuc vu
cdng téc quan ly, 1ap ké hoach va diéu hanh cac hoat dong caa bénh vién. Do
vay, Viéc cung cip nhitng thng tin tai chinh cho viéc phan tich, danh gia va 1ap
ké hoach con thiéu, viéc dé xuat c&c giai phap va co ché quan ly tai chinh Bénh
vién hau nhu con rat han ché.

Phong ké toan bénh vién co nhiéu thanh vién, tuy nhién chuyén mén

khong dong déu, chua chu dong cap nhat cac van ban quy pham phép luat va
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k§ ning vé cong nghé thdng tin con han ché.

Sy phan cong phdi hop gitra c&c bo phan ké todn trong Bénh vién hién
nay van con cd nhimg diém chua hop Iy, khoa hoc: chang han nhu viéc phan
cdng tréch nhiém cho c&c nhan vién, b phan ké toan trong phong chua théng
nhat, rd rang dan dén kho khin trong kiém tra theo ddi va déi chiéu gitra c&c bo
phan ké todn. Viéc phan cong trach nhiém cho ké toén trong viéc quan ly céc tai
san caa bénh vién, cac ngudn lyuc tai chinh trong bénh vién con chua chit chg,
dung quy trinh nhu Bénh vién thyc hién viéc kiém ké TSCP, vat tu, thudc chua
dung quy dinh va quy trinh (vé thoi gian, phuong phap kiém ké, céach thuc tién
hanh, noi dung kiém ké)...,

Vé viéc van dung hé thong chung tir ké toan.

Mic du, trong nhitg nam qua da c6 nhiéu chinh s&ch, ché do tai chinh, ké
toan ban hanh, nhung Bénh vién d6i khi thu dong, chua sang tao va chua cha
trong dén viéc tap huan, hudng dan cho toan thé can bd nhan vién [am cong téc
ké toan trong don vi, nén trong xtr Iy nghiép vu ké toan cia céc nhan vién ké
toan con han ché Iing tang.

Phan dién giai cia chiing tir doi khi qua tom tat |am mat di tinh rd rang va
chinh xé&c gay nhiing kho khin nhat dinh cho phan ghi sb va sap xép chang ti,
nhiéu yéu t6 cta ching tir bi thiéu nhu: ngay thang 1ap chung tir. Viéc kiém tra
ching tir méi chi thyc hién kiém tra khau dau con sau khi nhap ching tir vao
may ké toan khong kiém tralai hoac bo sot khéng kiém tra.

Mt khéc, Bo phan thu vién phi vabo phan ké toan tong hop tai bénh vién
sir dung hai phan mém riéng biét: phan mém quan 1y bénh vién va phan mém ké
toan nNén cubi Mdi ca tryc nhan vién thu vién phi phai in cc béo céo ra gidy dé
nhap lai dix liéu vao phan mém ké toan tong hop. Viéc [am trén cho thay s thiéu
lién két giira cac phan mém sir dung khéc nhau da 1am tang khoi luong cong viéc
cua nhan vién trong bo may doéng thoi han ché sy kiém tra, giam sé kip thoi
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gitta c&c bo phan, do sir dung dong thoi hai phian mém nén c6 nhimng chang tir
phai 1ap lai toi 2 1an vi du nhu phiéu chi tién hoan g cho bénh nhan: trén phan
mém quan 1y bénh vién l4p phiéu chi cho timg bénh nhan sau d6 tong hop sd tién
chi trong mot ngay va 1ap tiép mot phiéu chi tong hop trén phan mém ké toan.

Viéc luu trir va bao quan chirng tur tai bénh vién mic du da tuan theo cac
quy dinh hién hanh caa Bo Tai chinh nhung viéc luu trir chirng tir chua duoc
khoa hoc dan dén nhitng kho khan trong viéc kiém tralai c&c ching tir hoac 13y
lai chtng tir dé sir dung.

Vé diéu kién bao quan chang tir van chua t6t, chil yéu tai bénh vién ching
tir duoc bao quan trong cac thung va dé ¢ kho cia bénh vién véi diéu kién kho
am thap da dan dén mbi mot 1am cho nhiéu ching tir bi hu hong. Luat ké toan va
cac van ban hudng dan thue hién Luét co quy dinh vé thoi gian sir dung, luu trit
va bao quan céc tai liéu sb lidu ké toan, tuy nhién tai Bénh vién chua thuc sy
quan tam dén viéc ra sodt giatri s dung cac tai liéu ké toan dé phan loai tai liéu
ké todn nham loai bo, Iuu trir, bao quan theo quy dinh.

Vé t6 chire hé thong tai khodn ké toan

Hé thong tai khoan ké toan dugc van dung tai bénh vién pht hop véi quy
dinh cua ché d6 hién hanh, phan &nh ban chat nghiép vu kinh té trén tai khoan.
Tuy nhién Bénh vién chua quan tdm dén viéc x8y dung céc tai khoan ké todn
chi tiét hoac viec mo céc tai khoan ké toan chi tiét chua nhat quén, thiéu dong
bo, chua bao quat hét cac nghiép vu kinh té phét sinh trong thuc té. Céc tai
khoan ké toén chi tiét duoc x8y dung tai don vi chua dap (ng yéu cau cung cap
théng tin phuc vu cho quan tri ndi bo. Cu thé chua xay dung duoc hé thong tai
khoan chi tiét cho tirng kho pht hop cho nhom vat tu, thudc, hda chat va hao
mon tai san ¢d dinh (TK 152 vaTK 214).

Vé to chirc vdn dung hé thdng 6 ké todn

Bénh vién sir dung hinh thirc ké todn Ching tir ghi SO véi viéc s dung
phan mém ké todn “MISA Mimos.Net”do Cong ty Misa cung cip, don vi da
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quan 1y dugc ting giam TSCD, ké todn vén bang tién chi tiét theo tirng nguon
hinh thanh. Ngoai ra mot sb nghiép vu kinh té da phat sinh va c6 nhu cau ghi
nhan nhu cac nghiép vu vé gop vén lién doanh, lién két, theo ddi tinh hinh ting
giam sd vén gop...nhung chua c¢6 quy dinh hudng dan nén cac bénh vién gap
kho khan trong viéc td chirc thiét ké vaghi chép.

Ngoai ra, mot sd sd theo ddi van chi duoc thuc hién thi cdng trén excel,
mat rat nhiéu thoi gian cho viéc ra soat, d6i chiéu.

Vé to chirc hé thang béo céo ké toan va phan tich théng tin ké toan

Hé théng béo céo ké todn & bénh vién duoc [ap vao cudi ky ké todn [aqui,
nim da phan anh twrong ddi day du va chinh xé&c c&c hoat dong kinh té phét sinh
tai don vi. Pon vi da tong hop day du c&c nguon thu, chi khéc ciia don vi, phan
anh hét tat ca céc khoan chénh léch thu- chi, béo céo thu, chi hoat dong su
nghiép va hoat dong san xuat kinh doanh vao béo céo tai chinh; Tuy nhién viéc
sir dung chénh 1&ch thu- chi tai don vi phan anh vao bao céo tai chinh chua duoc
chi tiét cy thé dén tirng nghiép vu.

Chat luong cia thuyét minh béo cio tai chinh ¢on so sai, chua néu ra
duoc nhimg kho khin, vueéng mic caa don vi trong qua trinh diéu hanh, str dung
kinh phi.

Nhu d4 néi & trén, hién nay hé théng béo céo noi bb chua dugc chl trong,
chwa thyc s dap tng duoc yéu ciu quan tri caa don vi. Tuy di tién hanh tong
hop thu, chi tir c&c ngudn cua don vi nhung viée di sau phan tich ting loai dich
vu Y té con chua thyc hién duoc. Ngodi ra, tai Bénh vién chua chi trong téi cong
téc phan tich thdng tin ké todn nham phuc vu cho cdng tac quan ly. Cong viéc
phan tich chua duoc dua ra qui dinh bat budc, chua trd thanh viéc 1am thuong
Xuyén caa Bénh vién.

Vé t6 chirc cong tac kiémtra ké toan

Tai Bénh vién chua thuc hién tdt viéc kiém traké todn, chua thanh 1ap bo
phan kiém todn noi bo, cdng tac kiém tra con budng long, khdng mang tinh
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thuong xuyén va dong bo. Bénh vién khdng x&y dung ké hoach kiém tra va
thuong khdng t6 chirc bo phan kiém tra ké todn riéng ma do cac nhan vién ké
todn phan hanh ty kiém tra trugc khi ghi s6 ké todn, ké toan truong thuong dam
nhiém kiém tra chung dinh ky trude khi 14p béo céo tai chinh. Noi dung tu kiém
tra ké toan thuong bao gdm c&c van dé nhu kiém tra qué trinh ghi chép trén céc
chang tir, sb ké todn, qua trinh thiét 1ap cac béo céo tai chinh, kiém tra tréch
nhiém, két qua cdng viéc cia bd may ké todn, kiém tra cac chinh séch quan ly
sin vaviéc sir dung cac nguon kinh phi cia don vi,..

Vé to chire iing dung cdng nghé thdng tin

Viéc sir dung song song hai phan mém Misamimosavaquan Iy bénh vién
nhung khong lién thdng s3 dan dén viéc thiéu lién két gitra.cac phan hanh.

Hién nay Nha nudc da trién khai héa don dién tur va dang c6 16 trinh di
dén sir dung hoa don c6 ma cua co quan thué, bén canh yéu cau quan ly cia
Tong Cuc Thué ciing nhu co quan thué chi quan, doi hoi rat nhiéu béo céo chi
tiét vé hoa don nop kém to khai thué giatri gia ting hang thang. Bénh vién 1a co
sy té nén cd tinh chat dic thu khi hoa don xuét cho tat ca dich vu cuatat ca cac
khach hang dén sir dung dich vu. Héa don dugc phét hanh chi tiét ting dich vu
v6i mdi loai thué suit khac nhau cho tirng bénh nhan. Vi thé sb luong héa don
XUt trong ngdy rat 16n valat nhat. Phan mém khém chira bénh cua bénh vién da
cap nhat mang hoa don dién ti, tuy nhién chua thé két xuat dix liéu theo cac béo
cé0 ma Tong Cuc thué yéu cau hang thang, dan dén viéc khé khin trong khau
quan 1y va déi chiéu s liéu gitta hoa don da xudt 1&n cong thué véi doanh thu va
thué giatri gia ting ké khai hang thang. Diéu ndy rat bat cap, gay mat nhiéu thoi
gian ciaké toan thué va ciing khong thé tranh duoc cac sai sot khdng can thiét.

Nh#ng nguyén nhan

* Nguyén nhan khach quan

Hién nay Bénh vién déu théng nhat &p dung ché do ké toan HCSN theo
Théng tw 107/2017/TT-BTC ngdy 10/10/2017 ciia Bo Téi chinh vé viée huong
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dan ché @6 ké toan hanh chinh sy nghiép. Miac du ché do ké toan da stra doi
nhitg diém bat cap vabd sung thém nhixng ndi dung mai, nhung van con nhiéu
diém chua dap (ng yéu cau phét trién caa thue tién. Nhiéu nghiép vu kinh té
phat sinh trong cac don vi su nghiép y té gan véi co ché tu chii tai chinh theo
quy dinh caa Nghi dinh sb 60 nhung chwa c6 hudng dan ké toén cua Bo Ta
chinh, di thyc hién thong nhat vé hé théng chirng tir ké todn, tai khoan ké toén,
phuong phap ké todn va sb ké todn nén dan téi tinh trang don vi ty thuc hién
theo céch hiéu caa minh. Mt khéc, cac quy dinh caa Luat Ké toan vaché do ké
toan HCSN hién nay chii yéu phll hop véi ké toan tha cong trong khi hau hét
don vi ké todn hién nay da thuc hién trén may tinh, béo céo, truyén théng, cong
khai, luu trit... cling thuc hién trén phuong tién dién tu.

Trong xu hudng hoi nhap kinh té qubc té, hién nay Bo Tai chinh da thanh
lap Ban soan thao dé nghién ctu, soan thao dé ban hanh hé théng chuan muyc ké
toan 4p dung cho linh vuc cong trén co s& hé théng chuan muc ké todn cong
qudc té theo 16 trinh cho pht hop véi diéu kién caa Viét Nam. Vi khudn khod
phép luat vé ké todn &p dung cho cac don vi SNC nhu hién nay, do con nhiéu
diém khéc biét vaéi hé thong chuan myc ké todn cong quéc té, tir d6 chua cung
cap day di théng tin can thiét cho nha nude va don vi SNC trong diéu hanh quan
Iy. Cac qui dinh vé tu chu tai chinh ngay cang duoc mé rong trong c&c don vi S
nghiép cong thi khdi luong céc giao dich kinh té ngdy cang nhiéu va phuc tap
nhu cac doanh nghiép trong khu vue tu thi cac han ché ndy cang I6n can phai 6
giai phap hoan thi¢n hiru hiéu.

* Nguyén nhan chu quan

- Quan niém cua lanh dao don vi dbi vai vai trd caaké todn ndi chung va
bo may ké toan ndi riéng con cham doi méi. Trong khi co ché tai chinh da c6
nhiéu bién di thi bo phan ké todn chi xac dinh chiic ning, nhiém vy theo nhu
quan diém truyén théng 1ato chirc ghi nhan c&c nghiép vu kinh té phat sinh, dinh
ky lap béo cdo mang tinh hanh chinh theo quy dinh. Diéu dé dan téi van dé phan
cdng cdng tac trong bo may ké toan chi tap trung 1am cdng téc ké todn tai chinh
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ma khéng quan tim dén cong téc phan tich kinh té, ké toan quan tri. Nhu vy vai
trd caa bd phan tai chinh ké toan rat han ché, kha niang tham muu cho lanh dao
Bénh vién vé 1ap ké hoach thiéu co s¢ khoahoc vathyc tién.

- Ké todn ¢ Bénh vién chua thuc sy nghién ctu ki hé théng luat va van
ban husng dan hién hanh nén khi van dung vao cong viéc xtr Iy nghiép vu chua
tudn tha va chua ding quy dinh, tinh thuyét phuc chua cao.

- Van dé phéi hop gitta bo phan ké todn va cac bo phan khéc trong toan
don vi coOn chua chat ché dan téi van dé luan chuyén, kiém travaxa ly chang tir
con nhiéu cham ché,

- Trinh d6 can bd nhan vién ké toan trong cac don vi con thiéu dong déu
do cong t&c tuyén chon ban dau chua duoc quan tim dang muc. Viéc té chic
tham gia tap huan vé quan Iy ta chinh va ché do ké todn mai con it va khdng
thuong xuyén.

- Thyc trang tng dung CNTT 0N rdi rac, trong Bénh vién str dung dong
thoi hai phan mém khac nhau nhung thiéu sy lién két théng tin gitta hai phan
mém nay. Tinh trang ndy s& gy ling phi trong dau tu xay dung phan mém, gy
12ng phi vé thoi gian makhdng dem lai hiéu qua tich cuc cho don vi.

Két luan chwong 2

Trong chuong nay luan van da trinh bay kha quat qua trinh hinh thanh va
phét trién ciing nhu thuc trang cdng tac ké todn tai chinh tai Bénh vién. Qua
nghién ciru thyuc trang cong téc ké todn tai chinh caa Bénh vién bén canh nhitng
uu diém dat duoc van con nhitng han ché trong cdng t&c tai chinh phai khéc
phuc. Nhitng han ché néu trén vira do nguy@n nhan chu quan caa don vi vé ning
luc chuy@n mdn, chat luong doi ngii ké toan dong thoi ciing mot phan do nguyén
nhan khéch quan cua ché do tai chinh chua phu hop, ddng bo. Trén co sé thuc
trang cong tac ké todn tai chinh cua Bénh vién hién nay, luin vin s& dua ra
nhitng giai phép phll hop gop phan cai tién phuong phap quéan 1y, diéu hanh ciing
nhu hoan thién cdng téc ké todn tai chinh cia don vi sao cho that su hiéu qua.
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CHUONG 3
MOT SO GIAl PHAP HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN
TAl BENH VIEN DA LIEU HA NOI

3.1. Phuong hwéng va muc tiu phéat trién cia Bénh vién Da Liéu Ha N§i
3.1.1. Phwong hwéng phdt trién ciia Bénh vién Da Liéu Ha Nji

Xay dung bénh vién theo dinh hudng phuc vu khach hang. D6 1a xay
dung bénh vién theo huéng dap ung yéu cau thiét thuc ciia cong dong, dong thoi
thuc thi cong bang y té, nguoi bénh dugce dbi xir nhur khach hang. Khach hang
cua bénh vién chinh 1a nhitng ngudi c6 nhu cau khém, chita bénh; vabénh vién
can thoa man nhu cau cia khéch hang thay vi budc khéach hang theo minh. Bénh
vién cin x&y dung méi quan hé chit ché véi bénh nhan, chang han: thuong
Xuyén t6 chirc c&c cude diéu tra, phong van dé ngodi viéc khao sét tinh hinh bénh
tat, can tim hiéu nguyén vong, nhu cau khém chita bénh caa nhan dan, kha ning
chi tra tai chinh cho dich vu y té. Thanh 1ap hoi dong khéch hang 1am nhiém vu
tiép nhan nhitng phan hoi tir phia khéch hang. Mé rong céc hinh thirc cung cap
dich vu: Kham chita bénh theo yéu cau.

Mé rong hop téc quéc té trén cac linh vuc chuy@n mén ciing nhu linh vuc
tai chinh. Bénh vién khéng nhitng can mo rong hop téc quoc té trén linh vucy té
nhu: moi cac bac si co uy tin trong va ngoai nudc vé hudng dan, giang day ciing
nhu truyén dat lai kinh nghiém nham ting kha ning hoc hoi cia cdc CBCNVC
trong bénh vién hay cir can bd di dao tao nudc ngoai trong linh vuc y té thyuc
hién céc ki thuat mai macon can phai lién két véi céc to chie nudc ngodi nham
tang cuong khai théc nguén tai chinh vién tro qudc té trong chuong trinh ciia to
chic Y té Thé gigi (WHO) ciing nhu cac bénh vién trong nudce dé thu hdt nguon
ta chinh va hoc hoi kinh nghiém ctaa ho trong viéc quan ly tai chinh bénh vién

mét cach hiéu qua.
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3.1.2. Muc tiéu qudn Iy téi chinh ciia Bénh vién Da Liéu Ha Npi

La bénh vién cong, quan Iy tai chinh Bénh vién Da Liéu Ha Noi phai
nham thuc hién c&c muc tiéu sau.

- Sir dung quan ly c&c ngudn kinh phi NSNN c¢ip va cac ngudn dugc coi
lJaNSNN cip nhu vién phi, bao hiémy té, chénh |éch thu chi caa hoat dong dich
vu... theo diing ché ¢, dinh mirc quy dinh ciaNha nudc.

- Tang ngudn thu hop phép, can ddi thu chi, sir dung céc khoan chi ¢o
hiéu qua, chdng 18ng phi, thuc hanh tiét kiém.

- Thyc hién chinh sach vu dai va ¢am bao cdng bang vé khéam, chitabénh
cho céc d6i twong vu dii xa hoi, ngudi nghéo va bénh nhan mac bénh hiém
nghéo, bénh nhan vo gia cu.

- Hach toén chi phi kham chita bénh; nang cao doi song cho can bo cong
nhan vién bénh vién.

- Thuc hién c&c myc tiéu trén s& dem lai loi ich cho cac dbi twong: Nha
nudc, bénh nhan, can bo cdng nhan vién bénh vién.

3.2. Yéu ciu hoan thién té chirc ké toan tai Bénh vién Da Liéu Ha Noi

Xuét phét tir 1y luan chung vé t6 chic ké todn két hop vai nghién ciru thyc
tién hoat dong dé dwa ra nhitng giai phdp phu hop voi diéu kién kinh té x& hoi,
co ché chinh sach kinh té va nhu ciu cia don vi |& y&u cau cin ban caa viéc to
chuc ké todn tai Bénh vién. Dé ké todn thuc sy try thanh cong cu hd trg dic luc
cho quan |y va nang cao hiéu qua hoat dong caa don vi, viéc to chirc ké todn
trong Bénh vién can duoc thyc hién theo céc yéu cau sau day:

- T6 chuc ké todn tai Bénh vién phai di do6i véi viéc hodn thién co ché
quan ly tai chinh vanang cao nhan thic, phét huy vai trd quan trong caa ké toan
& ca tam vi mo va vi mo trong cong tac quan ly tai chinh.

- T6 chirc ké todn phai dua trén co so (tng dung cdng nghé thdng tin hién
dai, dam bao tiét kiém chi phi ké toan, nang cao ning suét lao dong ké toan.

- T6 chuc ké toén tai Bénh vién phai dua trén nguyén tic dam bao tuan
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thu cac quy dinh caa Phap luat, tuadn thi dang theo cac qui dinh tai ND
60/2021/ND-CP caa Chinh phii vé quy dinh co ché tu chi tai chinh caa don vi
s nghiép cong.

- T6 chuc ké todn tai Bénh vién phai dua trén nguyén tic dam bao tuan
thi Luat Ké todn sb 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015, ché d6 ké todn HCSN theo
thong tu 107/2017/TT - BTC ngay 10/10/2017 va cac van ban huéng dan thi
hanh Luat, vira phai ph hop vatiép can vai cac thong 1€, chuan myc ké toén
quoc té. Hién nay viéc hoan thién to chic ké todn cia cac don vi su nghiép cong
dang nam trong qua trinh hodn thién vé co ché tai chinh vaché do ké toan chung
tai Viét Nam. Vay qué trinh hodn thién ndy nhat thiét can phai tudn tha theo cac
nguyén tic quy dinh cu thé vé tai chinh va ké todn hién hanh méi ¢am bao tinh
dung luat vathdng nhét trong qua trinh thie hién. Ngoai viéc ton trong céc chinh
séch ché do tai chinh ké toan ma cac van ban phép luat caa Nha nuée di ban
hanh, trong quéa trinh hodn thién t6 chirc ké toan cling can phai quan tam dén dén
céc chuan muc ké todn qudc té va tinh dén sy phét trién va nhiing thay doi cua
céc chinh sach tai chinh ké toan trong tuong lai.

- T6 chuc ké toén tai Bénh vién phai dua trén nguyén tac dam bao tuan
thii c&c quy ché quan 1y tai Bénh vién, cac quy dinh, quy trinh, huéng dan... va
cac van ban phép quy khéc do Bénh vién ban hanh va phai tinh dén tinh hinh
thue té t6 chirc cac hoat dong chuy&n modn khém chita bénh tai Bénh vién ciing
nhu cac dic diém hoat dong té chie quan Iy vatinh hinh thyuc té tai Bénh vién.
Chi khi c6 sir phi hop gitra bd méy ké toan, cong viéc ké todn véi cac dic diém
cua bénh vién moi dam bao hoat dong ké toan cd hiéu qua va dat dugc nhitng
Mmuc ti€u da dat ra

- T6 chuc ké todn tai Bénh vién phai dyua trén nguyén tac tiét kiém, hiéu
qua vaco tinh kha thi cao.

- Hoan thién t6 chirc ké todn tai Bénh vién Da Lidu Ha Noi phai dua trén
co s6 (rng dung cdng nghé thdng tin hién dai, dam bao tinh kha thi, cht luong va
hiéu qua. Cong nghé thdng tin hién nay da trd thanh phan rat quan trong déi Vo
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tat ca cac linh vuc hoat dong x& héi dic biét dbi véi linh vuc kinh té tai chinh.
Quy mo hoat dong ctia Bénh vién ngay cang m¢é rong ty 1€ thuan vaéi nghiép vu
kinh té tai chinh phét sinh ngdy cang nhiéu va phuc tap dan dén viéc quan ly cac
thong tin ndy s rat kho khan néu nhu chi S dung cac phuong phap thi cong.
Giai phép toi wu 1a phai str dung cdng nghé théng tin hién dai maéi co thé thich
g va dap tmg dugc c&c yéu ciu quan 1y trong diéu kién méi.

Viéc ung dung cong nghé théng tin phai tudn tha cac yéu cau va nguyén
tac ké toan theo quy dinh ng. Bén canh d6 viéc hoan thién to chirc ké toén ciing
can thiét phai xac dinh muyc tiéu cudi ciing cia minh 1a hiéu qua: chi phi bo ra
phai hop Iy vathu lai duoc két qua mong doi.

3.3. Nhom gidi phap hoan thién t6 chirc ké toan tai Bénh vién Da Liéu Ha
N9
3.3.1. Hoan thién t6 chirc bé mdy ké todn

Trong t6 chirc ké todn, t6 chirc bo méy ké toan dong vai tro rat quan trong
trong don vi va van dé nhan sy dé thuc hién cong téc ké toan c6 ¥ nghia quan
trong hang dau trong t6 chirc ké toén tai don vi.

Pé thuc hién tét nhiém vu thu thap, xt 1y théng tin, s liéu ké todn theo
d6i twong, noi dung cdng viéc ké todn, theo chuan muc va ché do ké todn; kiém
tra giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu, nop, thanh toan no;
Kiém traviéc quan ly, s dung tai san vangudn hinh thanh tai san; phét hién va
ngin ngira c&c hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh, ké toan;cung cip thdng
tin, s liéu ké toan. ...chinh xéc, kip thoi thi van dé nang cao chat lugng vatrinh
d6 chuy@n mon caanhan vién ké toan larat can thiét. Giai phap dé nang cao chat
luong, trinh 6 cuanhan vién ké toan:

Thez nhdt, mo nhitng dot tap huan vé luat ké todn, ché do ké todn cia
nganh khi ¢ nhimg thay doi méi hay huéng dan mai dé ké todn cap nhat nang
cao kién thirc chuyén mon, dao dirc nghé nghiép cho can bo nganh.

Thet hai, dinh ky cho nhan vién ké toan tham gia I6p hoc bdi dudng vé
cong nghé thong tin dé dap tmg dac thdl cdng viéc hién tai.
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Ther ba, can cd ché do dai ngd thu hit can bo 1am viéc tan tam, hiéu qua,
cdng hién cho cdng viéc nhu tra lwong theo vi tri viéc 1am thay vi luong theo hé
sb cip bac hién nay.

Thet i, ¢an x& dung bang chirc nang nhiém vy caa tirng nhan vién ké
todn, thé hién ré phan cdng cong viéc gan véi tréch nhiém caatirng ca nhan.
3.3.2. Hoan thién chirng tir ké todn

Pé dat hiéu qua trong qua trinh timg budc thuc hién co ché tu cha tai
chinh, trudc hét Bénh vién can quan tam dén t6 chuc tét hé thong ching tir ké
toan boi day chinh 1a co s& dé thu nhan va cung cap thdng tin mot cach day du,
kip thoi, chinh xac vatrung thuc cac hoat dong phat sinh trong don vi.

Hién nay hé thong ching tir ké todn do ché do quy dinh con thiéu hoac
mot sd chi tiéu chua phu hop véi yéu cau quan ly va dac thi hoat dong caa don
vi. Pé dép (ing yéu cau dé, Bénh vién Da Liéu Ha Noi da bd sung thém céc
ching tir nhu Bang thanh todn tién tha thuat, Bang thanh toén tién phau thut. ..
Tuy nhién dé dam bao tinh hop phép cua cac ching tir trén can thong nhat quy
céch biéu mau chang tir vé cac noi dung ma Bo Tai chinh khong ban hanh
ching tir huéng dan. Do dic thi hoat dong cianganh y té, to chirc chang tir ké
toan can thiét phai sira doi vabd sung mot sd ndi dung nhur sau:

+ Pé c6 day du ching tir lam can ctr hach toan, Bénh vién nén st dung
day du c&c mau biéu chirng tir thudc loai hudng dan.

+ Pé thong nhat mau biéu trong viéc phan ah céc nghiép vu kinh té
phét sinh, can b sung, chinh sramot sd chieng tir cho phil hop véi dic thi caa
nganh nhu:

- Bang thanh toan tién phau thuat, tha thuat (Phu luc 2.15): Pay 1a loai
nghiép vu phét sinh thuong xuyén nhung miu ching tir S dung chua cung cap
day du thong tin cho ngudi st dung. Mau ching tir do Bénh vién 1ap d liét ké
chi tiét theo timg bénh nhéan, phuong phép thi thuat, loai thu thuat vanguoi thuc
hién (béc sy, diéu dudng phuy viéc...) nhung chua thé hién dugc ngdy thuc hién
thi thuat, nén can mo thém cot ngdy thuc hién thi thuat dé thuan tién trong viéc
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cham cong, 14 co s& thanh todn tién cho c&c nhan viény té thuc hién tha thut.

+ Trong diéu kién tng dung CNTT trong cong téc ké todn, viéc lap
chtng tir ké todn trén may vi tinh can duge cac don vi nghién ciru vavan dung
dé giam bét khdi luong cdng viéc. Bénh vién can x&y dung c&c mau chang tir
6 san trong may cho ting loai nghiép vu trén co s& mé hda ting loai nghiép
vu kinh té. Bang thoi véi qué trinh ndy, viéc bao vé chuong trinh dé chdng
vius, chdng sira chita va luu trir ching tir trén may tinh ciing can quan tam dé
dam bao tinh phap |y cia chiing tr. Hang nam cac don vi nén Iuu trir toan bo
théng tin trén ching tir ra cac thiét bi luu trir khac nhu dia CD- ROM, USB va
thuc hién ché d6 bao quan.

3.3.3. Hoan thién hé thong tai khodn ké todn

Hé théng tai khoan ké todn &p dung & bénh vién theo thong tu
107/2017/TT - BTC vé co ban di ap dung duoc c&c yéu cau, phan anh day du
moi hoat dong kinh té tai chinh phét sinh trong don vi, pht hop véi yéu ciu quan
ly thong nhat ciia nha nudc, dap tng duoc yéu cau chinh sach tai chinh. Tuy
nhién, trong quéatrinh van dung cac tai khoan ké toan va trong phuong phap hach
toan thyc té tai don vi ton tai mot sb van dé con chua hop 1y. Do d6 dé phan anh
day du, cung cap thdng tin hiru ich hon va ciing nhu dé dap tng yéu cau thong
tin phuc vu cho quan tri ndi bd don vi, hé thong tai khoan ké toan va phuong
phép ghi chép trén tai khoan can sira d6i, bo sung mot sd ndi dung nhu sau:

Thet nhat, ddi vai viéc phan dnh nghiép vu kinh té phét sinh trén tai khoan
ké toan don vi can nam ré ndi dung kinh té cia mdi tai khoan dé khai théc, sir
dung dang tinh chét va quy dinh cuaché do ké toan hién hanh.

Pon vi cin mé tai khoan chi tiét hon nita dé thuan tién cho viéc 1ap béo
cado quan tri.

Cin ct vao tinh hinh sir dung thubc va vat tu y té tirng khoa sir dung do
ké todn kho cung cap. Ké toan mo chi tiét cac tai khoan kho dé theo dbi, gilp
cho viéc kiém tra nhap xuat ton chi tiét dén tirng kho.

TK 152.1 Kho thuéc
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TK 152.2 Kho vat tu tiéu hao

TK 152.3 Hoachat, HC xét nghiém

The hai, d6i véi chi phi khdu hao TSCP thi don vi can xac dinh TSCH
hinh thanh tir ngudn vén NSNN dung dong thoi cho ca hoat dong san xuat kinh
doanh va hoat dong HCSN, trong d6 c6 hoat dong kham chira bénh tai Bénh
vién thi don vi phai xac dinh tiéu chi phd hop 1am co s& xac dinh chi phi khau
hao TSCP tinh vao chi phi hoat dong sin xuat kinh doanh, nhu thoi gian sir
dung cua TSCP cho tirng hoat dong hodc sb luong san pham, dich vy tao ra tir
viéc sir dung TSCP dé 1am co so xac dinh chi phi khiu hao TSCP cho phu hop
véi céch thire thu hdi loi ich kinh té ciia timg TSCD. Tiéu chi nay khi lya chon
lam co s& xac dinh chi phi khau hao TSCPD tinh vao phi hoat dong san xuét kinh
doanh thi don vi phai dam bao nguyén tac nhat quan va phai phai thuyét minh
trén béo céo tai chinh. Tir do6 chi tiét cac TK 214.1vaTK 214.2

Cin ct tinh hinh sir dung thudc va vat tu y té tirng khoa str dung do ké
toan kho cung cap coi mdi khoa la mot trung tam chi phi. M¢ céc tai khoan 152
cap 2 dé theo ddi lwong thube, hda chit ting khoa sir dung. Dong thoi can cir
vao s tién thu duoc tir kham va diéu tri, coi méi khoa la trung tAm doanh thu.
Ké todn mo céc tai khoan chi tiét 531.21: khoa phau thuat laser; 531.22: khoa
déng y, 531.23: khoa xét nghiém. .. Viéc hach todn chi tiét doanh thu, chi phi s
gitp cho nha quan ly thdy ngay bo phan ndo 1am ra nhiéu chénh léch tir d6 c6
bién phap tac dong kip thoi.

Viéc to chirc hé thong tai khoan ké toan phai phl hop véi diac diém cu
thé cia BV la van dé cdt 16i cuato chirc ké todn trong céc don vi sy nghiép
cdng. vé co ban, hé thong tai khoan ké toan cia BV dap tmg duoc cac yéu cau,
phan anh day du moi hoat dong kinh té tai chinh phat sinh trong don vi, phu
hop véi yéu cau quan ly théng nhat ciia Nha nudce, dap tmg duoc yéu cau chinh
sach tai chinh.
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3.3.4. Hoan thién hé thong soé sdch ké todn

Dua trén cac van ban phap luat, BV can tiép tuc hoan thién s6 sach ké
toan theo yéu cau thuc té ctia don vi nhung van dam bao cung cip sb liéu ké toan
trung thuce, chinh xac va theo ding cac quy dinh cua phap luat. Noi dung cac sd
sach ké toan khi duoc 1ap va in ra can phai dam bao day du cac yéu to phap ly
nhu: dién day du sb trang sd, ngay mé sd, ky duyét diy du, dong dau don vi va
dong dau giap lai vao so, nghiém tic chip hanh nguyén tic stra chita s6 liéu da
ghi sai trén sb ké toan theo dung phuong phép chita s6 da co quy dinh, tranh dé
tinh trang tay xoa, sai st trén so, bao quan va giit gin s6 sach theo ding quy
dinh Thong tu s6 107/2017/TT - BTC ngay 10/10/2017 ctia B Tai chinh.

3.3.5. Hoan thién t6 chirc hé thong bdo cdo ké todn

+ Vé ldp va ngp BCTC

Béo céo tai chinh va bdo céo quyét todn ngadn séch co vai trd quan trong
trong cong téc danh gia tinh hinh tai chinh trong cac don vi dac biét 1a cac don vi
thuc hién co ché ty chi tai chinh nhu cac co s y té hién nay. Do d6 Bénh vién
can lap du va ndp ding ky han cac BCTC theo quy dinh cua ché d6 ké toan nhu
b6 sung thém thuyét minh BCTC, Bdo cdo sd kinh phi chua sir dung da quyét
toan nam trudc chuyén nim sau

Bén canh d6 Bénh vién phai tirmg budc xay dung cho minh nhirng bao céo
ké todn quan tri dua trén nhitng hoat dong ciia Bénh vién nham phuc vu cho
cdng tac quan tri ndi bd cia don vi minh. Chinh nhitng béo céo ké todn quan tri
ndy s |anhitng b&o co |a can ci rat quan trong vakip thoi phuc vu viéc dua ra
c&C quyét dinh, dinh huéng phét trién cia toan don vi. Bénh vién c6 thé xay
dung mot s6 b4o c4o ndi bo phuc vu ké toan quan tri cu thé nhu sau:

- Bdo céo céc khoan thu SXKD: dung dé tong hop, danh gia tinh hinh
thuc hién cac khoan thu cia Bénh vién. Béo céo can thé hién cac khoan thu theo
du toan va thuc té cua tirng hoat dong tao ra céc khoan thu. Trén co s¢ béo céo
nay, lanh dao Bénh vién danh gia duoc tinh hinh thuc hién du toan thu, qua trinh
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bién dong ting, giam ciia cac khoan thu ciing nhu dé ra phwong huéng khai théc
cac khoan thu hiéu qua.

- Béo cdo chi phi SXKD: dung dé tong hop, danh gia tinh hinh thuc hién
céc khoan chi cho SXKD ciia Bénh vién. Bao cao can thé hién cac khoan chi phi
truc tiép va chi phi gian tiép theo du toan va thuc té caatirng hoat dong. Trén co
SO bao cao nay, lanh dao cta Bénh vién danh gia dugc tinh hinh thuc hién du
toan chi, qua trinh bién dong ting, giam cua céc khoan chi ciing nhu dé ra
phuong hudng tiét kiém cac khoan chi hiéu qua.

+ Vé phan tich BCTC

Bén canh nhitng béo céo ké todn khong thé thiéu viéc phan tich cac béo
céo tai chinh - mdt cdng viéc rat quan trong trong cdng téc quan 1y tai chinh cua
Bénh vién. Nhung hién nay Bénh vién van chwa nhan thirc dugc tam quan trong
cua viéc phan tich béo céo tai chinh, kha ning phan tich tai chinh con han ché ¢
nhiéu can bo tai chinh ké toan.

Tai Bénh vién viéc phan tich cac théng tin ta chinh hién nay mai chi
dirng lai & phuong phap so sanh chu yéu & viéc phan tich ngang so sanh don
thuan céc chi tiéu tai chinh chang han nhu: so sanh vé kinh phi thyc hién caa
nam nay so voi ndm trudc vaso véi ké hoach, so sanh céc két qua thyuc hién gitta
cac nam...

Nhu vay, véi diéu kién thuc hién co ché tu chu hién nay cac hoat dong
cua Bénh vién s3 khong con don thuan nhu truge: 1a chi thuc hién cac nhiém vy
Nha nuéc giao bang ngudn kinh phi Ngan séch cip va cac khoan thu sy nghiép...
Ma hién nay hoat dong cia bénh vién da dugc mao rong, ngoai viéc thuc hién
nhiém vu do Nha nuéc giao, bénh vién dugc phép té chirc cac hoat dong dich vu
phl hop voi chuyén mén, duoc phép lién doanh lién két theo quy dinh... gan
lién véi viec mo rong hoat dong 1a c&c nguon luc tai chinh caa Bénh vién ciing
dugc mo rong: cac khoan thu dich vu, cac khoan vay hoat dong...

Piéu nay dit ra can thiét phai thyc hién viéc phan tich BCTC. Viéc phan
tich b&o céo tai chinh co thé théng qua rat nhiéu chi tiéu khac nhau nhu: Chi tiéu
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vé hiéu qua hoat dong, vé kha ning thanh toén, vé ciu trlc tai chinh caa don
Vi... Va phai thuc hién theo dung trinh tu sau:

- Phai xac dinh dugc muc tiéu phan tich

- X&y dung chuong trinh phan tich

- Suu tam, xir Iy c&c s liéu vatinh toan s5 liéu

- Téng hop két qua va rat ra nhan xét

- Lap bédo céo két qua phan tich.

Trong qua trinh phan tich, mot viéc rat can thiét ma hién nay tai Bénh vién
Da Liéu Ha Néi van chua thue hién duoc d6 1a xay dung h¢ théng cac chi tiéu
phan tich. Viéc xdy dung hé thong chi tiéu phan tich nham muc dich phan tich,
danh gia hiéu qua hoat dong cta bénh vién, danh gia hiéu qua sir dung ngudn
kinh phi do nha nudc cip tir d6 dua ra cac nguyén nhan, giai phap dé nang cao
hiéu qua hoat dong tai chinh tai Bénh vién. Tac gia xin dua ra mot s6 chi tiéu
mang tinh chat tham khao cho viéc xay dung hé thong chi tiéu tai Bénh vién:

- Ty 1& phan tram ngudn kinh phi do NSNN cép trén tong ngudn thu

- Ty 18 phan tram ctia thu tir vién phi va BHYT trén tong ngudn thu

- Ty 1¢ phan trim cta thu tir hoat dong dich vu, lién doanh, lién két, thu
khac trén tong ngudn thu.

3.3.6. Hoan thién t6 chirc kiém tra ké todn

Thir nhat, can xem xét sira déi bo sung quy ché chi tiéu ndi bo cho phi
hop voi hoat dong dao tao theo nhiém vu chinh tri dwoc giao ciing nhw hoat
dong dich vu dao tao cua Bénh vién.

Muc dich xay dung quy ché chi tiéu ndi bo ctia Bénh vién 1a nham quan 1y
tap trung, thong nhét cac ngudn thu, ting cudng cac ngudn thu, dam bao chi tiéu
thdng nhit trong toan Bénh vién, chi tiéu tiét kiém, hop 1y. Trén co so do6 timg
budc tang thu nhap cho can b, gido vién, gop phan xay dung co s vat chat, téi
dau tu phat trién Bénh vién. Dé hoan thién quy ché chi tiéu ndi bo Bénh vién

phai dua ra hé théng dinh muc, tiéu chuan chi tiéu phu hop véi tinh hinh hoat
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dong cua Bénh vién.

Thit hai, can ting cwong cong tdc kiém tra kiém sodt ndi b dé dam bdo
cho céng tac ké toan dwoc thuce hién day di, kip thoi.

Céng tac kiém tra giam sat & Bénh vién chua dugc coi trong dung mirc.
Viée thuc hién kiém tra thudng xuyén ctia cac cAp quan Iy dbi véi cac don vi
cting khong duoc thuc hién nghiém chinh, do do nhiéu vi pham ctia cac don vi
khong duge xir 1y kip thoi; nhiéu don vi khong tuan thi theo cac quy dinh, quy
ché cua Bénh vién nhung Bénh vién chua cé cac bién phap dé chan chinh, dua
hoat dong cia cac bd phan di vao né nép. Vi vay phai ting cuong cong tac thanh
tra, kiém tra, giam sat va xir Iy vi pham trong ndi bd

Noi1 dung t6 chirc hoat dong nay gém:

+ Lap ké hoach kiém tra dinh ky: Kiém tra tinh hinh ghi chép cuia ké toan
trong cac tai lidu, bao cdo ké toan do may in ra néu sai s6t phai tién hanh yéu cau
ké toan vién phy trach stra chira kip thoi.

+ T6 chirc thyc hién ké hoach kiém tra viéc thyc hién ché do chinh sach,
cac quy dinh vé chi cho cac dbi tuong.

+ Phan cong phan nhiém cho timg c4 nhan trén co s¢ dam bao timg phan
hanh cong viée cu thé.

+ Lap va bao cdo vé tinh hinh thue hién kiém tra

Bénh vién can thuc hién nghiém tic quy ché cong khai tai chinh: Cong
khai cac ngudn tai chinh va qua trinh sir dung cac ngudn kinh phi, cong khai viéc
trich 1ap cac quy va qua trinh str dung cac quy vdéi toan bg can bd vién chir,
nguoi lao dong trong Bénh vién

Pé dam bao nang cao hiéu qua caaviéc kiém tra cong téc ké toan dap ang
yéu cau thyc hién tét cong téc ké toan tai chinh, Bénh vién can phai thyc hién
mot sd ndi dung sau:

- Hang nam Bénh vién can xay dung ké hoach kiém tra ké toén tai chinh
ngay tir dau nam. Trong ké hoach kiém tra d6 can xac dinh rd muc dich, doi
tuong kiém tra, ndi dung kiém tra, thoi gian kiém tra va nguoi chiu tréch nhiém
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thuc hién viéc kiém tra trong tirng khau cdng viéc. Ké hoach d6 can duoc xay
dung cu thé va phl hop véi dic diém t6 chac ké toan don vi vanhig diéu kién
vé con ngudi kiém tra, thoi gian kiém tra, chi phi kiém tra phai c6 tinh kha thi va
mang lai hi¢u qua.

- Trong qué trinh kiém tra, nguoi chiu tréch nhiém kiém tra can phai c6
nhitng hudng dan kip thoi dé sira chita va khic phuc nhitng sai so6t d3 mac phai
trong viéc thuc hién cdng tac ké toan duoc phét hién ra. Nho do gitip cho ngudi
ké toan co trach nhiém hon va hoc hoi thém nhirng kinh nghiém trong viéc thuc
hién cac cong viéc ké todn.

- Ngoai viéc kiém traké toan theo ké hoach thi mdi ké toan vién ss phai ty
t6 chirc kiém tra thuong xuyén véi cac cdng viéc ké toan ma minh da va dang
thue hién. Boi mdi ké toan vién s phai tu chiu tréch nhiém déi véi mdi phan
hanh ké toan ma minh dam nhan. Viéc tu kiém trandy S8 ting cudng tinh tu gidc
va co tréch nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu cia mdi ca nhan ddng thoi kip
thoi phat hién nhitng sai pham.

- Ngoai ra Bénh vién ciing can ¢ nhitng bién phap kiém tra chéo nhau
gitta ca&c nhan vién ké toan phan hanh hoic ¢ nhitng cudc kiém tra ké toan dot
Xuat dya vao nhirng hoan canh cu thé, cac bién dong bét thuong va do nhiing
muc dich nao d6 ciia nguoi raquyét dinh kiém tra.

Trong béi canh hién nay, khi nha nudc dang dan néng muc ty chi cho cac
don vi thi cdng téc tu kiém tra tai chinh dong vai trd rat quan trong, dé don vi co
thé ty minh dénh gia dugc van d& tai chinh trong ndi b don vi, tir d6 dua ra
nhitng giai phap dé hoan thién. Ngay 25/1/2021 Bo Tai Chinh ban hanh thong tu
s6 08/2021/TT-BTC ngay 25/01/2021 vé viéc ban hanh chuan muc kiém todn
noi bo Viét Nam va c&c nguyén tic dao dac nghé nghiép kiém todn noi bo.
Trong d6 quy dinh rd: “Chuan muc kiém toan noi bo Viét Nam va cac nguyén
tic dao dirc nghé nghiép kiém toan noi bo ndy &p dung ddi vai cac doanh nghiép,
co quan nha nudc, don vi S nghiép cdng quy dinh tai Piéu 8, Piéu 9, Piéu 10
Nghi dinh s5 05/2019/ND-CPngay 22 thang 01 nim 2019 ciia Chinh phi- 12

cac don sy nghiép cdng 1ap tu dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu, cac don
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vi s nghiép cdng tu dam bao chi thuong xuyén co tdng quy tién luong, phu cip
va céc khoan déng gop theo luong ctia sd ngudi lao dong hién co (bao gom: sd
bién ché co mat, lao dong hop ddng theo Nghi dinh sb 68/2000/ND-CP ngay 17
thang 11 ndm 2000 cta Chinh pha va lao dong hop dong chuyén mén khéc)
trong Mot nam tir 20 ty dong tro 1én hoac sir dung tir 200 ngudi lao dong trd 1én
phai thuc hién cong t&c kiém todn ni bo. Bénh vién Da Lidu Ha Noi 1a don vi
s nghiép cong tu dam bao chi thuong xuyén nhung diéu kién chua du dé bat
budc thuc hién kiém todn noi bo. Tuy nhién trong tuong lai cling véi muyc tiéu
phét trién vand luc cua toan thé bénh vién, bénh vién nén dan dan trién khai bo
phan kiém toan ndi bo, tir 6 gitp Ban giam dbc danh gia va xac dinh tinh hiéu
quéa cling nhu xem xét cac budc kiém soét noi b, qua d6 xac dinh va canh béo
C&C rui ro trong yéu anh hudng dén hoat dong don vi va dua ra cac khuyén nghi
vaké hoach hanh dong.

3.3.7. Hoan thién t6 chirc irng dung cong nghé thong tin trong ké todn

Pé dam bao khéi lugng cong viée ngdy cang nhiéu khi bénh vién cang
phat trién, viéc ting cudong co s vat chét, dua ung dung tin hoc vao cong tac ké
toan ctia don vi 1a rat can thiét . Do d6, cAn c6 nhiing giai phap sau:

Mot 1a, giam dbc bénh vién can quan tam hon dén viée st dung phﬁn
mém ké toan hién nay. Viéc sir dung phan mém gitip cong viéc ké toan thuc hién
nhanh va tranh sai sot, gian 14n. Ngoai ra can bénh vién can chi dao st dung
cong nghé thong tin trong cac phong, khoa, trung tam. Nang cap hé théng phan
mém quan ly bénh vién dé co thé lién thong voi phﬁn mém ké toan, tir d6 thuan
loi trong vi¢e 1ap bdo cdo quan tri.

Hai 1, dao tao ngudn nhan lyc vé tmg dung cong nghé thong tin. Can to
chuc céc 16p vé dao tao tin hoc dé cap nhat kién thirc tin hoc co ban cho can bd
cong nhéan vién caa don vi. Pao tao ngudn nhan lyc cong nghé thong tin gioi,
chuyén mém cao dap tmg nhu cau.

Ba |3, dau tu co s¢ vat chat vé thiét bi cong nghé thong tin. Cac phong

kham can dau tu thém may tinh, thiét bj in 4n, scan. Pam bao tot nhit cho cong
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viéc sudn sé va thuan loi khong dé bénh nhan phai cho 1au.
3.3.8. Cdc gidi phdp bé trg khéc

Vi tinh hinh thuc té tai don vi bao céo quan tri con chua dugc chu trong
nhiéu chua cung cép dugc thong tin hitu ich vé hiéu qua quan 1y cta timg bd
phan, tirng khoa cling nhu toan bénh vién.

bac biét bénh vién dang trén tién trinh thyc hién Nghi dinh 60/ND/CP
giao quyén tu chil cho don vi thi viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua timg bo
phan 13 rat can thiét dé tir d6 c6 ché do dai ngd hop 1y, khuyén khich nhimg bo
phan 1am ra nhiéu chénh léch dong thoi co bién phap khic phuc dbi v6i nhimg
bo phan con dang c6 chénh 1éch thap.

Bénh vién c6 bo méy quan 1y duoc phan cap ré rang vato chirc theo mo
hinh chirc nang.

- Ban giam ddc bénh vién 1a nha quan tri cip cao nhit chju tréch nhiém
diéu hanh quan 1y dé tao ra c&c ngudn thu va tién hanh phan cip chi téi ting
phong ban, cac khoa chuy&n mon theo tiéu chuan, ché do, dinh mic quy dinh
ctia Nha nuéc vatheo quy ché chi tiéu noi b cia don vi.

- Céac truong phong ban, truong khoa, nguoi phu trach co s¢ 2, co so 3
truc thuoc bénh vién l1anhaquan tri cip co so truc tiép quan ly b phan caaminh
vé c&c hoat dong theo chirc nang, nhiém vu duogc giao ciing nhu quan ly c&c
khoan chi trong b phan ctia minh theo quy dinh ciia Nha nudc va caabénh vién.

Nhu vay, vé co ban bo méy quan 1y trong bénh vién da c6 su phan cap rd
rang, tir 4o co su phan quyén dén timg dbi twong quan ly. Pay 1a mot trong
nhitng co s& dé co thé hinh thanh cac trung tam trach nhiém tuong Gng véi cac
b6 phan trong cac bénh vién.

Duya trén sy phan cip quan 1y theo co cau to chac hién nay, bv cé thé to
chirc thanh 3 trung tam tréch nhiém, bao gom: Trung tam chi phi, trung tam loi
nhuan, trung tim dau tuw. M6 hinh duoc x4 [ap nhu sau:
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GIAM POC

\

B4c 7 phu trach (trung tim dau tw)
Co sé 2 (Ha Dong)
(trung tam chi phi)

Bac sy phu trach
Co sé 3 (dieu tri bénh
nhan Phong)

(trung tam chi phi)

v l l l l

Tr;r\(rng Truéng
phong kh .
CAC CAOg Truwéng khoa Trwéng khoa _—
PHONG A o
BAN CHUC KL'}C,\)AA EAH,\CX ASENAQ (Vatly triliéu, khoa
NANG SANG (khoa xét phTu thuat, KHOA
(P.TCHC, (K KB; nghiém) aser) DUGC
PKHTH, : S -
P TCKT, E\?l—fc};% (Trung tam (Trung tam loi (I'I'(rri unr;%tAerl]r;
P Didu dudng) (Tr'ung tam chi phi) nhun) 0 a
(Trung tam chi phi)
chi phi’)

So @0 3.1: M& hinh phan cap quan ly tai bénh vién
(Nguon: Bé xuat cua tac gia)

Mo hinh té chtrc phan cdp quan 1y & trén gitip viée phan dinh céc trung
tdm trach nhi€ém mat cach rd rang:

Trung tdm dau tu: 1& Ban giam déc caa bénh vién, ngudi quan ly 1a
giam ddc, day 1a cip quan |y cao nhat tai bénh vién, quyét dinh moi van dé
cia bénh vién. Ban giam déc bénh vién 13 co quan dau ndo, c6 vai trd quan
trong trong viéc dua ra cac quyét séch nham thuc hién céc khoan dau tu va
phét trién chién lugc bénh vién.

+ Nguon thu ddi véi c&c don vi sy nghiép cong néi chung va bénh vién
Daliéu néi riéng dugc tap trung thu boi nha 1anh dao cip cao nhat (Ban giam
dbc¢ bénh vién) thong qua bo phan chirc nang 14 phong ké toan téi chinh cua
bénh vién. Tai day, Ban giam déc bénh vién khdng chi quan Iy tap trung
ngudn thu ma con thyuc hién ra quyét dinh céc khoan dau tu cho bénh vién

cling nhu thuc hién phan cip chi dén timg cac don vi, bd phan (phong ban,
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khoalam sang, khoa can 1am sang...) trong bénh vién.

- Trung tdm chi phi tly y: gom: co s6 2, co s¢ 3, cac khoa lam sang,
can 1am sang va c&c phong ban chiic ning nhu phong t6 chirc hanh chinh,
phong ké hoach tong hop, phong tai chinh - ké toan, phong didu dudng.
Nguoi quan ly cac phong ban nay la cac truong khoa, truong phong, chiu
tréch nhiém vé chi phi phét sinh tai bo phan thuoc quyén quan ly caiaminh

+ Ban Giam dbc Bénh vién thyc hién nguyén tic thu, chi trong don vi
d6 1a nguyén tac tap trung thu va phan cap chi: Bénh vién thuc hién phan cip
chi: Céan cr vao dy toan duoc phé duyét két hop véi quy ché chi tiéu noi bo
tai Bénh vién s& thyc hién phan cap chi téi tirng phong ban; khoa chuyén mon
Vvéi c&c noi dung chi cu thé: Chi cho con ngudi, chi hoat dong chuyén mon,
chi dau tw mua sidm TSCP, chi quan |y hanh chinh, chi khéac.

Duéi goc do trung tAm tréch nhiém trong ké toan trach nhiém thi trung
tam chi phi dugc hinh thanh o:

- Céc phong ban chirc nang; khoa 1am sang; khoa can [am sang trong
bénh vién (Khoa khédm bénh, khoa Diéu tri tong hop, khoa Y hoc ¢b truyén va
khoa Xé nghiém) - noi ma nhirng nha quan ly cp co so chi cd quyén kiém
soét vé chi phi dugc giao nhu tiét kiém chi phi vat tu y té, chi phi nhan cong
bang cach sir dung vat tu va sap xép bé tri catruc phu hop.

+ Co s& 2 cia Bénh vién chi chju tréch nhiém vé mat chuyén mon trong
viéc khdm chita bénh va kiém soét chi phi. Bénh vién khéng giao chi tiéu
doanh thu vé co sé 2 . Thuc té nhu hién nay, tai thoi diém dich bénh covid 19
dang dién ra hét sirc phuc tap, ngudn thu cua bénh vién sut giam, trong dé
doanh thu CS2 nhiing ngay qua 1a 0 ddng, nhung bénh vién van phai ¢dam bao
chi tra lwong cho by méy & day.

+ Co s6 3 vi co s& 3 hién gio dang thuc hién cac nhiém vu an sinh xa
hoi, toan bo kinh phi hoat dong duoc ngan sach nha nudc b tri von.

- Trung tdm loi nhuan: bao gom khoa vt |y trj liéu - phiu thuat - laser
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va khoa Dugc. Pay 1a 2 khoa mang lai nguén doanh thu chi yéu cho bénh
vién. Nguoi quan 1y 1a cac truong khoa, chiu trédch nhiém vé toan bo hoat

dong cua khoa quan 1y, thé hién thong qua két qua kinh doanh.

3.4. Piéu kién thuc hign
3.4.1. Péi véi co quan qudn Iy nha Nudc

Thir nhdt, Nha nudc can tiép tuc hoan thién khudn kho phép 1y vé ké
toan gop phan tao moi bénh vién phap 1y 1anh manh va hd tro cho viéc quan
1y, kiém tra, giam sat cia Nha nudc vé hoat dong ké toan.

Pé dam bao hoan thién moéi trudng phap 1y vé ké toan ap dung cho cac
don vi SNC néi chung va cic bénh vién néi riéng phut hop véi diéu kién hién
nay thi ngodi cic van ban vé ké toan c6 tinh phap 1y cao nhat nhu Luat ké
toan Viét Nam, cac vin ban dudi ludt con hiéu lyc, can tiép tuc d6i méi hé
théng ké toan hanh chinh sy nghiép hién hanh theo huéng co ban sau déy:

- V& Luat ké toan: Can tiép tuc trién khai viéc huéng dan Luat ké toan
ra pham vi toan xa hoi thong qua cac vin ban cu thé dé cac cac don vi sy
nghiép dé thuc hién. Pong thoi, dinh ky hang nim ting cudng hon nita kiém
tra clia cac co quan chtrc niang ddi véi viée chap hanh luat cua cac don vi
nham c6 nhitng bién phap xur 1y kip thoi nhitng hanh vi vi pham phép luét.

- Vé hé théng chuan muc ké toan: Tiép tuc hoan thién hé théng chuan
muc ké toan hién hanh, dé moi nguoi hiéu chuin muc mot cach théng nhat.
Sau thoi gian trién khai thuc hién can c6 tong két, danh gia rat kinh nghiém
dé stra chira, bo sung cho phu hop va tmg dung vao thyc tién.

- Vé ché do ké toan: Nha nudc va cic co quan chu quan can quy dinh
théng nhat hé théng ké toan st dung cho h¢ théng cac bénh vién nhu: hé
théng chimg tu ké toan, hé théng tai khoan ké toan, hé théng s6 ké toan va hé
thong bao cao ké toan. Hé thong ké toan nay quy dinh nhiing van dé chung,

co ban nhat mang tinh bat budc vé ké toan tai chinh va nhiing huéng dan co
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ban vé ké toan quan tri dé cac bénh vién c6 thé van dung duoc. Déng thoi, B
tai chinh can nghién ctru, xdy dyng mé hinh ké toan quan tri trong d6 dua ra
nhitng nguyén 1y chung, nhiing noi dung co ban va khai quat cé tinh chét
huéng dan dé trén co s& d6 cac bénh vién van dung cho phu hop.

Thit hai, trong diéu kién thuc hién co ché tu chu tai chinh, Nha nudc
can hoan thién va doi méi hé théng dinh mtrc tiéu chuén; xay dung duoc cac
dinh mirc chi phi hop 1y, pht hop véi diéu kién phat trién dat nude.

Thir ba, ting cuong ngudn dau tu cho cac bénh vién, phan cap nhiéu
hon nita vé quan 1y cho cac bénh vién, nham phat huy tinh chii dong sang tao
ctia cac bénh vién cdp huyén. Tang cudng du tu von xay dung co so vat chit
va trang thiét bi

Thit tw, Co quan cht quan can chu trong hon nita t6i cong tac kiém tra,
kiém toan t6 chirc ké toan theo qua trinh xtr 1y thong tin, thanh lap cac doan
thanh tra, doan kiém toan hang ndm doc 1ap véi bd phéan ké toan tai chinh
nhim diy manh cong tac kiém toan trong hoat dong quan 1y cua bénh vién,
g6p phan nang cao chat lwong va hiéu qua quéan 1y cia bénh vién.

- Kién nghi S0 Y té phdi hop véi BHXH trong viéc thao g& kho khin
vuéng mic trong thanh toan BHYT tao diéu kién cho cac don vi du ngudn thu
dé trang trai chi phi chi thuong xuyén cua don vi nhuw t6 chitc hop lién nganh
gilta co' quan Bdo hiém va S¢ Y té ciing cdc don vi trong nganh; Quyét toan
som kinh phi KCB BHYT nam cho cac don vi trong nganh, tiép tuc phdi hop
v6i co quan BHXH 1am rd cac cin cir, co s& tinh toan trong viéc phan bd giao
du todn BHYT hang ndm cho céac don vi trong nganh.

- Tiép tuc d6i mai toan dién va nang cao chit luong dich vu y té léy sur
hai 1ong ctia nguoi bénh 1a thude do chét luong.

- Tiép tuc déy manh phan cép, giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
vé thuc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, nhan sy va tai chinh: Trén co so&
phan cong, phan nhiém theo chitc nang nhiém vu cho timg ca nhan

dam nhén cong viéc dugc giao. Giao quyen tu chu gan lién vai tu chiu trach
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nhiém ca nhan vé nhiém vu dugc giao trong hoat dong tai chinh. Trong d6
dic biét dé cao trach nhiém cua nguoi ding dau vé céc quyét dinh cua minh
doi véi viée thyc hién tu chu tai chinh cua don vi.

- Nguodn tai chinh cho hoat dong thuong xuyén d6i v6i bénh vién
thuoc nhém 3 va nhom 4 (nhom 1, nhém 2 da tg bao dam kinh phi hoat
dong thuong xuyén) gdm: nguén NSNN; thu tir hoat dong su nghiép; thu tir cung
cép dich vu theo don dat hang v.v... M& rong tu chu tai chinh cho cac bénh vién
nay chu yéu dé cac don vi chu dong t6 chtrc hoat dong dich vu KCB tang thém
ngudn thu chi hoat dong thuong xuyén, giam dan kinh phi NSNN. Pong thoi
kiém soét chit ché cac khoan chi, thuc hanh tiét kiém chdng that thoét lang phi.

Lan dau tién tai NP 60 da dua ra quy dinh cho phép céc don vi su
nghiép cong nhom 1,2,3 dugc phép trich 1ap du phong. Cu thé:

- Pon vi thusc nhém 1,2 duoc trich 1ap dy phong todn bo nhu dbi véi
doanh nghiép

- Pon vi nhém 3 dugc trich 1ap du phong véi cac hoat dong san xuat
kinh doanh, lién doanh lién két va dich vu khéc.

- Nhom 4: khdng trich 1ap du phong

ND 60 khong quy dinh co ché trich 1ap du phong ma chi huéng dan don
vi thuc hién trich 1ap du phong nhu theo doanh nghiép.Hién nay cac DN ¢ VN
dang thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh tai thong tu 48/2019/TT-BTC
theo d6 doanh nghiép duoc trich 1ap du phong d6i véi cac khoan giam gid hang
tén kho, dy phong tén that cac khoan dau tu, no phai thu kho doi, bao hanh
san pham, hang héadich vy cong trinh x8y dung tai doanh nghiép.

- Cé&c khoan trich 1ap du phong duogc tinh vao chi phi duoc trir khi xac
dinh sd thué TNDN phai nop cia don vi trong ky bé&o céo nam dé bu dip ton that
néu cd thé xay ratrong ky bao co sau, dam bao cho don vi phan anh giatri hang
ton kho, c&c khoan dau tu khong cao hon gia thi truong, gia tri cac khoan no
phai thu khong cao hon gia tri ¢d thé thu hoi tai Ky bao cao nam. Thoi diém trich
1ap va hodn nhap céc khoan dy phong ndy 1a thoi diém 1ap BCTC nim. Noi



121

dung vé du phong 1andi dung hét sirc méi va quan trong trong bdi canh doi mai
hoat dong ciia don vi sr nghiép cong, dic biét 1a dbi véi cac don vi s nghiép
cong da tir chi vé& hoat dong tai chinh thi phai quan tim dén noi dung ndy. Noi
dung nay Thong tu 107 chua dé cip dén do co ché tai chinh trude day chua quy
dinh, do vay B6 Tai Chinh can nghién ctu thiét ké c&c tai khoan ké toan dé phan
anh céc khoan du phong (du phong phai thu va du phong phai tra).

3.4.2. Vé phia nganh y té

Nganh Y té can xem xét, thuc hién:

- Chi dao trién khai tong két, danh gid két qua thuc hién budc dau co
ché ty chu tai chinh trong c&c co so y té. Trén co so d6 dé xuat cac phuong
&n hoan chinh co ché quan 1y tai chinh cho phl hop véi dic thu caa nganh.

- Tang cuong kiém tra cdng téc quan 1y tai chinh d6i voi cac co so' Y té.
Pay 1a hoat dong can thiét, gop phan ting cudng quan Iy nha nude d6i voi cac
don vi sy nghiép trong qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao. Théng gqua
cong téc kiém tra vé tinh hinh chap hanh ngan sach, chap hanh cac co ché,
chinh s&ch, ché d6 ciia Nha nudc, tinh hinh thuc hién quy ché chi tiéu néi b
cua don vi, nganh y té co thé uon nan kip thoi nhitng sai s6t va giai quyét
nhitng vuéng mac caa don vi.

- Tang cuong cdng téc trao doi kinh nghiém vai Bo Tai chinh va céc
B, nganh lién quan khéac vé két qua thuc hién co ché quan Iy ta chinh
méi nham rdt ra wu nhugc diém cia co ché, cach thic trién khai va thuc
hién co ché méi nhanh chéng va co hiéu qua.

- Nghién ciru x8y dung phan mém diing chung véi ma ngudn mé cd mot
s6 module co ban, hd tro cac co sy té day nhanh téc d6 tng dung CNTT trong
quan ly ndi chung va quan 1y tai chinh ndi riéng. Khi ban hanh dugc phan mém
ndy S5 tiét kiém duoc chi phi trién khai, chi phi nang cap phan mém sau ndy va
tao sy thong nhat vé co so dit liéu dé nhanh chong két ndi, thong ké, béo céo
trong toan qudc.
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3.4.3. Péi véi Bénh vign Da Liéu Ha Nji

Dé hoan thién d6i méi to chirc ké toan thi bénh vién can hoan thién
thém cac van dé sau:

- Bénh vién can hoan chinh hon nira quy ché chi tiéu ndi bo, déng thot
thuc hién cac bién phap tiét kiém trong vi¢c st dung nhan sy va kinh phi quan
ly hanh chinh. Ra soat cac ché do, dinh murc chi tiéu trong don vi, sira doi cac
dinh mirc khong phu hop va ban hanh cac dinh mtrc chua quy dinh hoac da
quy dinh nhung chua cy thé két hop hoan chinh quy ché chi tiéu noi bo.

- Hoan thién quy ché quéan 1y tai chinh ctia bénh vién cho phu hop voi
co ché méi. Tang cudng ning luc quan 1y tai chinh cho doi ngli can bd quan
ly, ting cuong hoan thién phan cip quan 1y tai chinh cho timg don vi bd phan
truc thuoc.

- Nang cao nang luc cua doi ngli can bo ké toan, noi dung s& quyét dinh
chat luong, hidu qua cong tac to chirc ké toan va quan 1y tai chinh cta céac
bénh vién. Cu thé, cho can bd ké toan tham gia cac khoa dao tao, boi dudng
chuyén moén, nghiép vu.

- Bén canh d6, bénh vién can tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat
ndi bod theo quy dinh hién hanh. Mdi nim can co su téng két, danh gia cong
tac tu kiém tra tai chinh, ké toan nham hoan thién va nang cao hiéu qua cua

cong tac tu kiém tra.

Két luan chwong 3

Qua nghién ciru thuc trang to chirc ké todn tai Bénh vién DaLiéu Ha
Noi ¢ chuong 2, chuong 3 dd néu 1én dinh hudng phét trién nganh y té Viét
Nam N6i chung vay té Bénh vién Da lidu Ha Noi N6i riéng; yéu cau va
nguyén tic hoan thién té chic ké todn tai bénh vién va dua ra mot sb giai
phap hoan thién theo tirng ndi dung to chirc ké todn tai bénh vién. Céc giai
phap hoan thién dugc xem xét trén co s& cac han ché ton tai, kha ning thyc
hién cho pht hop véi dac thu caa bénh vién d¢é dam bao van dung dung ché
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d6 ké todn HCSN va phu hop véi chinh sach tai chinh, thué co lién quan, Céc
giai phap hoan thién dé gop phan nang cao hiéu qua va chat lugng td chirc ké
todn cua bénh vién gdbm hoan thién té chirc ké todn, hé thong chang tur ké
toan, hé thong tai khoan ké todn, hé théng so ké todn, hé théng béo céo ké
todn va hé thong kiém tra ké toan, ciing nhu rng dung cdng nghé théng tin
vao cong téc ké toan.
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KET LUAN

Trén co s nhitng gi dd duoc hoc va tir thyc tién tai Bénh vién Da liéu
Ha Noi ciing nhu trén co s& st dung tong hop cac phuong phap nghién ciru,
v6i tinh than lam viéc khan treong, nghiém tac tac gia da hoan thanh luan vin
“T6 chikc ké todn tai bénh vign da liéu Ha N§i”.

T6 chuc ké toan hoat dong c6 vi tri quan trong trong cong tac ké toan
tai cac don vi SNC dac biét 1a cac don vi su nghiép c6 thu no6i chung va tai
Bénh vién Da liéu Ha Noi noi riéng. T4t ca cac nghiép vu phat sinh phan 16n
déu lién quan dén viéc thu, chi hoat dong. Co6 thé noéi thu, chi hoat dong
chiém mot vi tri quan trong hang dau va quyét dinh nhat dén hiéu quéa hoat
dong ctia Bénh vién Da liéu Ha Noi. Do d6, T6 chuc ké toan hoat dong duoc
danh gia cao trong cong tac ké toan tai don vi. Dé tai da thu dugc mot s két
qua sau day:

Mot 13, ludn vin d3 hé théng hoa va lam rd nhing 1y luan co ban vé T
chure ké toan tai cac don vi sy nghiép cong.

Thé hai, ludn van Tim hiéu, phan tich thuc trang Tb chirc ké toan tai
Bénh vién Da lidu Ha Néi. Trén co s& do, tién hanh phan tich, danh gia va rat
ra nhimg wu nhugce diém don vi can phat huy va khic phuc nham ning cao
hiéu qua T6 chirc ké toan tai Bénh vién Da liéu Ha Noi.

Thtt ba, luan van da dua ra nhimng yéu cau, nguyén tac va muc tiéu hoan
thién cling nhu cac giai phap nhdm hoan thién t6 chic ké toan tai Bénh vién Da
liéu Ha Noi.

Tac gia hoan thanh luin vin nay xuit phat tir tinh than ¢ ging tim
toi, hoc hoi nhirng diéu méi la, bo ich tir thuc tién dé hoan thién hon vén
kién thuc dugc trau doi tir ghé bénh vién. Hon nita, tdc gia mong rang

nhitng gi tic gia da trinh bay s& hd trg vé mit ¥ tudng cho cong tac hach
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toan ké toan, nhat 1a cong tac hach toan T6 chie ké toan hoat dong trong
twong lai cia Bénh vién Da lidu Ha Noi, cua cdc co quan nha nudc ciing
nhu cua cic don vi SNC khac.

Trong qua trinh nghién ctru, do trinh do, kha nang con cé han vi vay
Luan van khong tranh khoi nhimg khiém khuyét va chua thuyét phuc. Vi vay
tac gia rit mong mudn dugc su dong gop ¥ kién tir cac thay cd gido, cac dong
nghiép va cac ban hoc vién dé tac gia tiép tuc hoan thién hon vé 1y luan ciing

nhu kién thuc thuce té.
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8. Bo Tai Chinh (2021), Quyét dinh sé 1676/0P-BTC ngay 01/09/2021
ciia B truomg Bé Tai Chinh vé cdng bé 5 chudn muc ké toan cong Viét Nam
dot 1.

9. BOY Té (2014), Théng tuw s6 5012014/ TT-BYT ngay 26/12/2014 ciia
Bé Truéng B Y Té quy dinh phan logi phdu thugt thi thudgr va dinh mic
nhan lyc trong tirng ca phau thudt, the thugt.

10. Bo Y Té (2018), Théng tur sé6 39/2018/TT-BYT ngay 30/11/2018 ciia
Bé Truwong Bé Y Té quy dinh thong nhat gia dich vu khdm bénh, chiza bénh
BHYT giga cac bénh vién cling hang trén Toan quéc va hwéng ddn ap dung
gi4, thanh toan chi phi kham bénh, chiza bénh trong mgt 6 triong hop.

11. Bo Y Té (2018), Thong tw s6 37/2018/TT-BYT ngdy 30/11/2018 ciia
B6 Trudng Bo Y Té quy dinh muc téi da khung gid dich vu kham bénh, chira
bénh khdng thugc pham vi thanh toan cia quy bdo hiémy té trong cdc co so
kham bénh, chira bénh ciia Nha nwde va hwéng dan &p dung gia, thanh toan
chi phi kham chiza bénh trong mét s6 trurong hop.

12. B Y Té (2019), Théng tw sé 13/2019/TT-BYT ngay 05/07/2019 ciia
Bé Truong Bé Y Té sira doi bé sung théng tw sé 39/2018/TT-BYT ngay
30/11/2018 quy dinh thong nhdt gia dich v kham bénh, chiza bénh BHYT
gizra cac bénh vién cling hang trén Toan qudc va hwéng ddn ap dung gia,
thanh toan chi phi kham bénh, chiza bénh trong mét so trieong hop.

13.B6 Y Té, Bo Noi Vu, B Tai Chinh (2012), Théng tur lién tich 6
02/2012/TTLT-BYT-BNV-BTC ngay 19/01/2012 ciia Bé Y T ¢, Bé Néi Vu, Bo
Tai Chinh huodng dan thuc hién nghi dinh s6 56/2011/NP-CP ngay
04/07/2011 ciia Chinh Phit quy dinh ché @6 phu cdp wu ddi theo nghé doi véi

cong chure, vién chirc cong tac tqi cac co so'y té cong lap.
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14. Chinh Phu (2011), Nghi dinh s6 56/2011/NP-CP ngay 04/07/2011
ciia Chinh Phii quy dinh ché do phu cdp wu ddi theo nghé doi véi cong chike,
vién chitc cong tdc tai cdc co sé'y té cong lap.

15. Chinh Phu (2016), Nghi dinh s6 174/2016/NP-CP ngay 30/12/2016
cua Chinh Phu quy dinh chi tiét mot sé dieu cuia Ludt ké todn.

16. Chinh Phu (2019), Ngh; dinh s6 05/2019/NP-CP ngay 22/01/2019
cua Chinh Phu quy dinh vé kiém todn néi bo.

17. Chinh Phu (2019), Nghi dinh s6 38/2019/NP-CP ngay 09/05/2019
ciia Chinh Phii quy dinh mitc lwong co s¢ doi véi can bd, céng chire, vién
chire va lyc lwong vii trang.

18. Chinh Phii (2020), Nghi dinh s6 123/2020/NB-CP ngay 19/10/2020
cia Chinh Phi quy dinh vé héa donm, chimg tir, c6 hiéu luc tir ngay
01/07/2022.

19.Chinh Pha (2021), Nghi dinh s6 60/2021/NP-CP ngay
21/06/2021 ciia Chinh Phu, quy dinh co ché ty chi tai chinh cia don vi s
nghiép cong.

20. Bui Thi Dung (2019), Hoan thién té chitc ké toan tai Bénh vién Pa
khoa Huyén Thach Thdt, Luan vian thac si..

21. Hoi dong Nhan dan Thanh phé Ha Noi (2016), Nghi quyét so
13/2016/NQ-HBPND ngay 05/12/2016 ciia Héi dong nhan dan thanh phe Ha
Ngi vé phan cdp nguon thu, nhiém v chi giira cac cip ngan sach; ty 1é phan
tram phdn chia nguon thu gia cac cdp ngdn sach va dinh mixc phan bé chi
ngan sach thanh phé Ha Ngi giai doan 2017-2020.

22. Hoi dong Nhan dan Thanh phé Ha Noi (2018), Nghi quyét so
02/2018/NQ-HPND ngay 05/7/2018 cia Hgi dong nhan dan thanh phé Ha
Ngi Vé Viéc diéu chinh, bé sung mét s6 dinh mezc phan bé chi ngan sach cia
thanh phé Ha Néi giai doan 2017-2020 tai Nghi quyét s6 13/2016/NQ-HPND
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ngay 05/12/2016 ciia HPND Thanh ph).

23. Hoi dong Nhan dan Thanh phé Ha Noi (2019), Nghi quyét so
04/2019/NQ-HPND ngay 02/4/2019 cia Hgi dong nhan dan thanh phs Ha
Noi ban hanh quy dinh murc gid dich vu khdm bénh, chiza bénh khéng thugc
pham vi thanh todn ciia Quy BHYT déi Vi cdc co sé khdm bénh, chiza bénh
ciia Nha mieéc thuge thanh phé Ha Ngi quan 1y.

24. Nghiém Vian Loi (2021), Gido trinh t6 chirc ké todn, Truong Pai
hoc Lao dong- xa hoi. tr24-66.

25. Nguyén Thi Tuyét Mai (2021), Hoan thién té chirc ké toan Bénh
vién da khoa huyén Phu Xuyén, Luan van thac si.

26. Qudc hoi (2015), Ludt Ké todn sé 88/2015/0QH13 ciia Quéc Hpi ban
hanh ngay 20/11/2015.
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Phu luc 1.1.M 6 hinh té chitc bé may ké toan tap trung

K é toan truéng

' ' ' ' ' J
toan Ké Ké Ké Ké Ké
TSCH toan toén toan toén toan
vavat tién nguon von chi phi tong
fur lwong von va bang gia hop va
CaC ticnva thanh kiém
uy thanh tra
quy toan
v
Céc nhan vién hach toan ban
dau & cac don vi truc thuoc
Phu luc 1.2:Md hinh té chirc bd méay ké toan phan tan
KE TOAN TRUONG
y \ 4 A 4
B phan Ké toan Ké toan B phan
ke toan tong von kiem tra
vOn van hop bang ké toan
phong tien va
trung thanh
tamKe toan

A

Ké toan don vi
phu thuoc A

A\ 4

Ké toan don vi
phu thuoc B




Phu luc 1.3.M6 hinh t6 chirc b may ké toan vira tap trung vira phan tan

KE TOAN TRUONG
l A A\ 4 \ 4
Bo phan ké toan von Ké todn Ké toan Bo phan
van phong trung tam tong von téng
vaké toan tir cac hop bang hop
don vi phu thudc tien va kiémtra
khong co to chirc ké thanh ké todn
toan riéng toan
A 4
\ 4 \ 4
Ké toan don vi phu Nhan vién hach toén céc
thuoc co to chac ké don vi phu thudc khong

toan riéng co t chirc ké toan riéng




Phu luc 2.1 Bang ké chi tiét bién lai thu vién phi

' SO Y TE HA NOI
Bénh vign da lidy

BANG KE CHI TIET BIEN LAI THU VIEN PHI TRONG GIOY

STT] SSBL | oritim | g ,""’“"""ﬁ,,of,,',""m’ St ]
Khém theo ytu chu BsCKIT 9,900,000
T L5 o e o e NATIONG e o Bl e e 150000
? [?618 121034702 001 INGUYEN PHUONG THAG |54/ n60 Thiah o, Déng D, i BE 150000
4 (o259, 0seass o0 |oo QUANG HUY Ez Kim Lan, Gia LAm, Ha Noi 150.000
T T T — R T AL, sl
6 loo 21034499 001 |TRAN QUANG NGOG 80 Trdn Qubc Hotn, Chu gidy, Ha Noi 04
7 1821052 01034627001 |NGUYEN MINE TTE 36 Nguyén Khuyén, Déng Da, Ha Noi 150000
8 1921552 01034632 001 |NGUYEN CAMLY b T i
9 16212 1034635 001 |NGUYEN THI NOA Thon S, Tam Hiép, Philc Tho, HA Noi i
1001215953 51034675 001 |DAM QUANG DG T4 38 Tuy Hoa Chu Giy Ha Noi iz
11 [0121505%121034600 001 DO NGUYEN NGOG ANH %”uﬁzmi“ e iy
12 (721594 h1034693 001 |vO HOANG MINH b idoua e i i
131712595 21034703 001 [NGUYEN HOU THANH Ctl4 A2 V5 Chi Cong Ty HY HA Ngi R
14 (0125987 151034707 001 |PHAM TUAN MINH Xudn La, Ty HY, Ha Noi HOSY
15_|01265869 (21034475 001 _|BUT QUANG KHANH 66 Ngb 69 TG Lién, Tdy HO, HA Ni Lo L
16 01265870 (21034479 001 [NGUYEN VAN DIEN ;’6‘: Bk Kadn M, Clgoig My HA 150.000|
17 01265871 (21034481_001 |PHAN TRONG PHUC m‘a’:‘g:i‘” Bl Cong s, Holng 150.000
18 1072921034592 001 [TRAN TH] TAM %?(L‘Z’G}k s 150,000
19 (1992390 51034505 001 [LE DINH HIEU 102 Trubng Chinh, Déng Da, Ha Noi 150.000
20 199%%- 121034599 001 (L& ANHTHU 102 Trmg Chinh, Béng Da, Ha Noi 150.000
21 |20053%0- 51034615001 PHAM VAN THUAN Ty M?, Nam Ti Litm
22 (1995990 51034524 001 HA THU HUONG P204B K2 Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Ngi
23 |"9953%%0 51034529 001 [NGUYEN XUAN DUNG 2/66 Phé Vong Thi, Tay HY, Ha Noi
24 |'9023990 f51034530_001 [NGUYEN THI KY e e e
25 [19929% 21034537 001 (PO THU HUYEN Thon Hi¢p Thugn 3, Phiic Tho, Ha Noi
26 }3?23000 21012168_004 [PHAM THU HUONG 27 ngb 90 DUbng Budi Ba Dinh Ha Noi
27 1023001034563 001 | TRAN PHUONG ANH Noi ™ 403 Boch Mal, Rai BA Trumg, il
28 |\002500 1034597 001 |NGUYEN THI THOY Cao Trung Ditc Giang Hodi Bitc Ha Ng; |
29 |'%023000 51034614 001 [BUI VAN CUONG Ngoc Luong thanh Thiy Hoa Bish |




$é tidn

chi
STT | S6BL | Dot khém Ho va tén °F Vi Ha Noi 150.000
. 2 ]

31 |'5029%001034620 001 |PAO TRONG NGHIA park 6 TimeCity Hodng e

iém Ha Noi :

2 |'997%% 21034625 001 [TRAN HAI DANG bk 1t T 150.000

&n Vinh Phic :
33 (102300 121034629 001 (PO THI HIEN T4 1 Dbng Xuln Phc Yén
v =i 395 Thanh Nhan Hal BA Trung 150.000
34 53 21034631_001 |PHAM TH] PHUQNG Ha N§i 50.000
z idy Ha Noi 150.

35 |'0023000151034637_001 [PHUNG VAN ANH 1 Ngd 17 wa:m -

- 53 Fodng Van Thai Thanh 150.000

36 ['2979%011034638 001 ~[PHAM MINH NHAT N ——

T 530714 Thyy Khué, Tay HO, 150.000

37 (12023090 151034503_001 [NGUYEN TH] THANH :,gm

3 : 150.000

38 |'292%0001034504 001 [LUONG XUAN HOANG F8 Ngo 328 Thanh X, HATO! 130,000

39 (123000, [21034474_001 _|TRUONG THINGOC [Thon 28 Kim Lan Oi L L R 150,000

30 1123000..1]21034476_001 |BUI DUC THANG Liénw m?"B';"c e Dm’ T P

150.

a1 [p2%%%1 151034492 001 [PHAM THI VAN ANH o :

304 HO Tung Mau, Phii Dién, Bic :

a2 [P0} 21032447 002 VO THI DUYEN e B NOI 1

Thira Vi Khuong Trung

a3 [323990-1151034515 001 [PHAM MINH GIA BAO R e fa AO00%

a4 [13990-2151034518 001 [NGUYEN HA PHUONG 11619 Nghla Tén Chu Gidy Ha Noi 150.000

as (172992 121030501 002 [DUY VAN HIEP Té 16 Phi Dikn, Bic T Liém, HA Noi 150.000

46 |123900-2 151034537 001~ [PHI TH MINH PHUONG o Chu Giky Ha Noi 150.000

Ngich 133 ngd 230 D Th

47 |123%00-3 150087041 009 (PO MINH QUAN mm;w"&, e e 150.000

4 |122999-3151034551 001 [QUOACH TUAN TRUNG 2 Day D K95 Piic X4 Ba Dinh Ha Noi 150.000

49 |129%0-3 121034553 001 [NGUYEN QUANG PHAT 126 Ngb 254 Minh Khai Ha Noi 150.000

50 [123000-3 151032507002 [NGUYEN NGOCPHUONG | X6m 7 Ninh Hiép Gia Lim HA Noi 150.000

s1 12390041 034561 001 [DOMY HUNG s o Ness Klugl B 150.000

52 [130%0-4151034566 001 [TRAN KIEU TRANG AN R Cleag fiong; De 150.000

282 Mai Anh Tulin Ti
53 [123000-4151034570 001 [TRAN THI THANH VAN S e o e Dl 150.000
54 ;23000-'4 21034578_001 |DANG THU THAO 101 E3 Thanh Céng Ba Dinh Ha Noi 150.000
Ngd 7 Phd Trinh

55 1230005 (21034483 001 |NGUYENPHUONGLINH [ {8 0 Trinh Céng Son Tay HE Ha 150,000

56 _|123000..6 [21034485_001 _|TA QUANG TRUONG Son Vi Lam Thao Pha Tho 150.000
|57 _|123000..8 [21034489_001 |NG TH] THAO ;‘;:n nhue K:l;-ﬂ%mmmi 150.000

58 |123000.9 (21034490 001 |PHAM THI TUE NHI N YU Pl Hoog Dosig Ak Fl 150.000

8B Ngb 102 Dubng Au Co T¢ Litn Ty —

59 1232100, [21034660 001 [NGUYEN PUC THIEN 3 Ha ndi g Au Co Tr Lién Tay 150,000
%Mz 31034663 001 |NGUYEN HAI NAM 23 Ngd 530 Thuy Khué Tdy H Ha Noj 150.000
611252310 21034654 001 |[NGUYEN HUONG TRA MY ffmmgzgmeammnoi 150.000

P . 0/23 Pu Thanh =
\2 2523.4 21030612 003 |TRAN THUY NGA Gidng V3, Ha Ngi i

63 55— 1) N°l 150.000
Fe e O 7 NCUVEN TH] TRANA THUY {7 Hing B HI O 38500

=6 121034649 001 GIA BAO 175 Hang Bong Hon Kiém Ha Noi 150.000




T | R BL | o i |
—L\htiﬂ'-;l‘_ Ho vk t#a I frji chil 5# tidn

- Thng g
Nyt thy

'r.muuu|

K indn



Phu luc 2.2: Phiéu thu

Bon vi: Beah viga Da lifu Ha Ngi Miu sé: C40-BB
W3 QHINS: 1059048 (Ban Adnh b theo Thomg e s 1072017/1T-#TC
medy 1V)201 7 e BTC)
PHIEU THU m '.ls: ....................
Ngdy 15 thing 6 niim 2021 :
o sb: mm:;m Cé: 531.2

Ho vik tén nguiri ndp tidn: L& Thank Thie

Dija chi: Phidng TC- KT

NGi dung: Thu tién kbsém theo yéu chu CKII nghy 1562021
Sé titn: 9.900.000 (VND)

(viét bilag chiy): Chin trigu chin trikm nghin ddng chin
Kém theo: .iuiiins

This trudmg dom vi m Ngwdd Ijp
N&LQ—;?III TrisVin Lim Thanh Thiy

D& chiis 80 58 tidn: - Biing sd: 9.900.000 (VND)
. - Bing chir: Chin tri¢u chin trim nghin déng chin

Nguir o)p

~g¢y1ngxz6*ml

L& Thanh Thio N n Thj Quyén
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Phu luc 2.3: Danh sach ngwoi bénh kham, chira bénh ngoai tra dé nghi thanh toan

Mim 5i C794 - AHDBHYT

- - £ - - ¥
Binh vign da licn DANH SACH NGUOT BENH KHAM, CHUA BENH NGOAI TRU BE NGHI THANH TOAN
Ngiy 20 rthang 04 nam 2022
. 1T - T e ; - DVKT |, - Bt nghi
Mam | Gid Mgiy 5 phira 11 3 Llen ; i b Tiem wéx Magwrh beguby
ST1 He 1é , Sa the BHYT | ding i Mk b i3 Ting Tlém rhuie; E thiing T | BEXH thanh
sink | timh ke wiEn  viem kham | nghifm e chiird wnfiey
BEBENH NHAN 50! TINH BEN 619999 17150 IEPPS  10B.540 19000
1 Pmg ravin 619998 17LEGN  IMES9E  208.540 e19.mms
1 |foane g TEAR 1230 | Mam iL'E':N'-?Ir'."l:H.'J' FIETE | AP El | LI0 [TNTIZ0NINeE 18574 B 500 Blaw 115740
N Bt Pl vt cirrictzionicl o bt P beaisbssrrion e Rk e it .
LE TH] NOHIEM 1P5! | No [HTIONOIZRABLZ | 00020 (0022|133 [TNT2I002400 | ES8S MO0  semsd 128060 218655
EITVEN ANE TUAN 1BRY | MNam i-!I-EIII-!E:I:I:l[-lI.lDI. EEQIY | 20D 2022 i'_'.'il TEIT220023491 .' 4834 !H:.:-IJE. Mil!l!ir JE..IHI-!
v -.n ' Fam ' o T s - i & vk sl
4 LE HAL ANH b1t Nt [HSH010123963800 | OIB3D |S0°D4Z2| L10 |TNTIO0IEN: | TAL.35 34,100 14450 HER TAL
1 MGUVEN Qo DG |96 | Mam iG{IlD:‘lﬁ'I:*' 19e | el | 20r0doMeal L2% T™T20074a% | 183 M= L0 BRADY JLERY
Ths | 19995 172500 :!H_H!: 20B.540 BLR.0R5
Mo 1gp bieu K¢ todm trieomg Giam doc
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Phu luc 2.4. Phiéu ding ky kham bénh theo yéu cau

T
SO v TE 11A NOI
\,.'"wv,’ BENH VIEN DA LIEU HA NOIX

PHIEU DANG KXY KHAM BENH THEO YEU CcAD
HO va tén (Bénb nhan) ’:,.. , R | > AR
Mo v arr AN, . Phaiing

Nty thing adaa sini: . . n.?‘//QQ/-(Q&J. e s MIAT (6 0,850/ miv o
DO

S8 AlEn thost: . TR 5?438&’ ......... Y
Ngheé nphiop: . .. N NV Lesa pf@t.r - Oubc tjen: .
Ocoupation Nntlonnlnly

Dja chiz .g‘/s.f S, A5 X =P e T i St

Ho tén bé hoac me do”i vai tréd d ooy :
Pang ky phi khim bénh: |[gfieo S§: 200.000a6ng

...........

MBSCKI: 2000000608

[OThS;ESCKI: 150.00048ag

Lawre Vi D& vagrled veggrwdri b@mbe ides Adys 55 eFobirrgy tive ive tr-Lrw srteidice
Bfoh vitn Khim, chive L@al tdt ol cdc ngay T'7. N va Nuay L&
-

DA CHE: 798 NGUYEN KHUYEN — DONG DA -~ HA NOIL
Hotline: 0967691616 / 0903470419
Website: benhviendoliculh s noi.con

R ——



Phu luc 2.5. Phiéu thu tién khdm bénh theo yéu cau

st g PHIEU THU TIEN
Dia chi: 79 &n -
M::Em.&owls:'m T “L‘;‘*:-'G”;:"w"ﬂz’;@‘ff“' ss: 0005812
Ho tén ngudi np tién:
Tén dom vi:
Dija chi:
vl HUONG DUONG TT22008611
M3 5 thue
Biah vign Da lila Ha Noi
PO g Y Didu trj LASER IPL
S& tién: 1.500.000 ey M trigu -.”&!'.‘mww
Bing chiz 25 3 1022
Nguih njp tién Ngudi thu tién
(Ky, ghi 18 ho tén) {K§, ghi 6 ho tén)
BENH VIEN DA LIEU MA NI
= = 1
TCKT - DATHUTIEN

s khdch Ky hda don xon ln e s dids thagl: 09 1448087 1 v dia W Emal: Phong TCKTEVDLHNGgmall, com




Phu luc 2.6: S6 quy tién mat

M3iu s6: S11-H
(Ban hanh theo Théng tw s6
107/2017/TT-BTC
ngay 10/10/2017 cua B¢ Tai chinh)

Pon vi: Bénh vién Da liéu Ha Noi

Ma QHNS: 1059048

SO QUY TIEN MAT
Nim 2021
Tai khoan: 1111 - Tién Viét Nam
Ngay,thang | 9V | s higu — S0 tien ‘ Ghi
ohi s6 189 chimg tir g Thu Chi Ton ch
chirng tir
A B C D 1 2 3 E
SO dw dau thang1 367571225
Thu tién thuoc nha thudc bénh vién ngay
04/01/2021 | 04/01/2021 | PTO001 25215746 392786971
01/01/2021 ,
04/01/2021 | 04/01/2021 | PToo02 | Lhu tién thude nha thude bénh vién ngay 79451272 472238243
02/01/2021 ,
04/01/2021 | 04/01/2021 | PT0O003 gl;/%%ez%tzl;uoc nha thudc bénh vién ngay 65956893 538195136
04/0/2021 | 04/01/2021 | PTO004 | Thu tién kham dich vu y & ngay 04/01/2021 69000 538264136
04/01/2021 | 04/01/2021 | PT0O005 gﬁ/%%ezral;llmm theo yéu cau CKI ngay 10000000 548264136




Thu tién kham theo yéu cau CKII ngay

04/01/2021 | 04/01/2021 | PTO006 04/01/2021 o 9000000 557264136
Thu tién khadm theo y€u cau tién sy ngay

04/01/2021 | 04/01/2021 | PTO007 04/01/2021 | 12400000 569664136

04/01/2021 | 04/01/2021 | PTOO08 | Lhu tién kham theo yéu cau Phé gido su ngay 3750000 573414136
04/01/2021 ‘

04/01/2021 | 04/01/2021 | PTO009 | Lhu tién kham theo yéu cau hen qua dién thoai 200000 573614136
ngay 04/01/2021

04/01/2021 | 04/01/2021 PT0010 | Thu tién dich vu y té ngay 04/01/2021 83983000 657597136

04/0/2021 | 04/0U2021 | PTOO11 | Lhutién thubenha thuoc bénh vién ngay 177363543 834960679
04/01/2021 ,

04/01/2021 | 04/01/2021 | pcoor | 110 tro cho bénh nhan phong Quée Oai nhan dip 6300000 828660679
tét duong lich 2021 .

04/01/2021 | 04/01/2021 Ppcoo2 | O tro tién sinh hoat cho bénh nhan diéu tri ndi 31500000 | 797160679
tra tai co s6 3 thang 01/2021

05/01/2021 | 05/01/2021 | PT0012 | Thu tién kham dich vu y t& ngay 05/01/2021 207000 797367679
Thu tién kham theo yéu cau CKI ngay

05/01/2021 | 05/0/2021 | PTO013 | (oo onod 8000000 805367679
Thu tién kham theo yéu cau CKII ngay

05/01/2021 | 05/0L/2021 PT0014 | oo Jov/2021 o 12150000 817517679
Thu tién khadm theo y€u cau tién sy ngay

05/02/2021 | 05/0L/2021 PT0015 | oo Jov/2021 | 7800000 825317679

05/01/2021 | 05/01/2021 | PT0016 32%362%12‘}1‘3““ theo yéu cau Pho gido s ngay 4750000 830067679

05/01/2021 | 05/01/2021 | PTO017 | Thu tién dich vu y té ngay 05/01/2021 80038000 910105679

05/01/2021 | 05/01/2021 | PT0018 315“/‘65362%31“00 nha thudc bénh vién ngay 162056947 1072162626

06/01/2021 | 06/01/2021 | PT0019 | Thu tién kham dich vu y té ngay 06/01/2021 34500 12197126




Phu luc 2.7. Bang thanh toan lwong

o BANG THANH TOAN CHO POI TUQNG THY HUONG st 3409
(it Giidly it o o 3ihe A5 i Uiy whigin o 9 0L, mpiy B dng 4 i 3032 NI
TN kbadn oy o ] T ok oln gid |
1 Don v 5 dung sgis sich: Bénh vign Da 1i8u HA NI

2 MB dom vi; 1059048
3 Tii khotn thasd toda cila dom ¥ mé 19 ngin hing hiemg =gl Coog thuowg Vige Nam - ON Hat B Trng (01201012)

1 Ngi dumg thush todn Th Thanh rodn tén heomg, PC 0472022
T khodn ngin bag Twoag 48
Tiés du oni
vi ifn Tite | Tiks g clp Tide ke
S Ho sm:e:.-u oo Kata ng. atn: o .u..a-.:m LT el
1 2 E) 7 5 ] 0 11 ]
Téug cing 0 . 2600.000
L )IM' 1
4.




Phu luc 2.8 Chikng tir thanh toan lwong

BANG THANH TOAN OO DO TUQNG THY BHUONG
Thanh todn tiln hromg, 'C lvong Sdag 04/20232

TAL kbodn ngtn hog

n Mo vh 1o PRIy ———— Ton Ngtn hing el Ol
huimg
1 2 2 Rl
P00 1 OB 304! TRECT : vn 17,401 578
DTOUIIO2II0! T ~WIN 10627413
OROOG D Y a0 (AR 0 =W AB. 123974
raentanny TP IROY 000 =wN 1 1026901
e QLK 5 T O d =N 2503 003
LE200 1 08 B0 ] TasceT e e &, 447007
0 13| 1ee T Cny e VN ol -2
DEOa S0 == g VT AN TN
L0700 o (DD Cong st - V(4 2002807
AOURISZAGI201 THMOE Cox g - VN 2. N1 20
L OO0 MRS (MO Cong thuomge - VN ro12.807
OB § O R0 [ Me K = 1L Sg Ny
D200 108202 1 L - Y 13 vy
D1 QOSGEOA04 | TP Co, Y 2209572
198004 70000 LR P 0 YN L e2e3a2m
Q7001082 360] TMCOP YN eSO TS
ORAG 7 76 7R S v 5O A6
CLOOTORIONE] TR L 52 . | A2 ST RTY
N3 302 IO o i -VN 10 2548 608




Phu luc 2.9. Hé théng tai khoan

l§l(1)0t2111 Tén tai khoan NEE::,{FI Tinh chét

61 Nam truéc 6 Duw N¢
611 Tam tng 6 Du Co

612 Thuc chi 6 Du Co

62 Nam nay 6 Du N¢
621 Tam tng 6 Du Co

622 Thuc chi 6 Du Co

8 Du toan chi hoat dong 8 Du N¢

8l Nam trudée 8 Du N¢
811 Du toan chi thuong xuyén 8 Dw No¢
8111 Tam tGng 8 Du Co
8112 Thuc chi 8 Du C6

812 Du toan chi khong thwong xuyén 8 Du N¢
8121 Tam tng 8 Du Co
8122 Thuec chi 8 Du Cé

82 Nam nay 8 Du N¢
821 Du toan chi thwong xuyén 8 Du N¢
8211 Tam tng 8 Du Co
8212 Thuec chi 8 Du Co

822 Du toan chi khéng thwong xuyén 8 Dw No¢
8221 Tam Gng 8 Du Co
8222 Thuec chi 8 Du Co
24(:%—\ Mimosa Trang 1
111 Tién mit 111 Du Ng
1111 Tién Viét Nam 111 Du Nog

112 Tién giri Ngan hang, Kho bac 112 Dw No¢
1121 Tién Viét Nam 112 Du No¢
112101 Tién gui tai KB 112 Du Nog
112102 Tién gui tai NH 112 Du No

121 DAu tu tai chinh 121 Duw No¢
1211 Dau tur tai chinh ngén han 121 Du No¢
131 Phai thu khach hang 131 Ludng tinh
133 Thué GTGT dwgc khiu trir 133 Ludng tinh
1331 }Tli‘;‘e di{fi duoc khau trircua hang | 435 Ludng tinh
1332 "Cfglée;@n(l?liTGT dugc khau trir cia tai san 133 Ludng tinh
136 Phai thu ndi b 136 Du No

137 Tam chi 137 Dw N¢




1371 Tam chi bd sung thu nhap 137 Du No

138 Phai thu khac 138 Ludng tinh
1388 Phai thu khac 138 Ludng tinh
141 Tam Gng 141 Du No

152 Nguyén li¢u, vét li¢u 152 Du No

154 Chi phi SXKD, dich vu dé dang 154 Du No

155 San pham 155 Du Nog

156 Hang héa 156 Du No

211 Tai san c6 dinh hiru hinh 211 Du No¢
2111 Nha cira, vat kién triic 211 Du Nog
21111 Nha cira 211 Du Nog
21112 Vit kién tric 211 Du No¢

gncg? Mimosa Trang 2
2113 My méc thiét bi 211 Du No¢
21131 May moc thiét bi van phong 211 Du No
21133 May moéc thiét bi chuyén ding 211 Du No
2114 Thiét bi truyén dan 211 Du Nog
2118 Tai san c¢b dinh hiru hinh khac 211 Du No¢

213 Tai sin c6 dinh vé hinh 213 Du N¢
2138 TSCD v6 hinh khac 213 Du No

214 Khéu hao va hao mon liiy ké TSCD 214 Du Cé
2141 dKihniuhg?th‘;iﬁlao mon liy ke tai san co 214 Du Co

241 X4y dung co ban dé dang 241 Dw N¢
2412 Xay dung co ban 241 Du No
2413 Naéng cip TSCD 241 Du No¢

331 Phai tra cho nguoi ban 331 Ludng tinh
332 Cac khoén phai n§p theo lwong 332 Luwdng tinh
3321 Bao hiém x3 hoi 332 Ludng tinh
3322 Bao hiém y té 332 Ludng tinh
3323 Kinh phi cdng doan 332 Ludng tinh
3324 Bao hiém that nghiép 332 Ludng tinh
333 Cac khodn phai nép nha nuwéc 333 Ludng tinh
3331 Thué GTGT phai ndp 333 Ludng tinh
33311 Thué GTGT déu ra 333 Ludng tinh
3334 Thué thu nhap doanh nghiép 333 Ludng tinh
3335 Thué thu nhap ca nhan 333 Ludng tinh
3338 Céac khoan phai ndp nha nudc khac 333 Ludng tinh
334 Phai tra nguoi lao dong 334 Dw Co




3341 Phai trd cong chire, vién chuc 334 Du Co
3348 Phai trd ngudi lao dong khac 334 Du Co
glolgg\ Mimosa Trang 3
338 Phai tra khac 338 Luwdng tinh
3382 Phai tra ng vay 338 Ludng tinh
33821 Phai tra ng vay ngan han 338 Ludng tinh
3388 Phai tra khac 338 Ludng tinh
366 Cac khoan nhén trwéc chua ghi thu 366 Duw Co
3661 NSNN cép 366 Du Cé
36611 Gia tri con lai ctia TSCD 366 Du Co
36612 }Iguyén ligu, vét liéu, cong cy, dung cu 366 Du Co

ton kho
36613 Kinh phi dau tw XDCB 366 Du Co
421 Thing dw (thAm hut) liy ké 421 Ludng tinh
4211 E&ﬁg gfrftg};ﬁ‘; hut) tirhoat dong hanh | ¢ Lung tinh
4212 g(%g)d(‘;&hif hut) tir hoat dong 421 Ludng tinh
4213 Zrl]lla;r;]g du (tham huyt) tir hoat dong tai 11 Ludng tinh
4218 Théng du (thdm hut) tr hoat dong khac | 421 Ludng tinh
431 Cac quy 431 Du Co
4311 Quy khen thwéng 431 Duw Co
43118 Khéac 431 Du Co
4312 Quy phuc lgi 431 Du Co
43121 Quy phuc lgi 431 Du Co
4313 Quy b sung thu nhap 431 Du Cé
4314 Quy phat trién hoat dong sw nghiép 431 Duw Co
43141 Quy phat trién hoat dong su nghiép 431 Du Co
43142 Quy PTHDSN hinh thanh TSCD 431 Du Co
468 Nguon cai cach tién luong 468 Du Cé
g/IOI§2A Mimosa Trang 4
511 Thu hoat dong do NSNN cip 511 Dw Co
5111 Thuong xuyén 511 Du Co
5112 Khong thuong xuyén 511 Du Co
515 Doanh thu tai chinh 515 Du Cé
531 Doanh thu hoat dong SXKD, dich vu | 531 Du Co
5311 Thu dich vu y té 531 Du C6
5312 Thu dich vu y té theo yéu cau 531 Du C6
5313 Dich vu nha thubc Bénh vién 531 Du Co
5318 Doanh thu khac ( Pao tao, trong xe....) 531 Du Co




611 Chi phi hoat djng 611 Du N¢g

6111 Thwong xuyén 611 Du N¢

61111 Ch} phi tién luopg, tién cong va chi phi 611 Du No
khéc cho nhén vién

61112 Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da su 611 Du No
dung

61113 Chi phi hao mon TSCD 611 Du No

61118 Chi phi hoat dong khac 611 Du No

6112 Khéng thuwdng xuyén 611 Du N¢

61121 Ch} phi tién lu’o’r_lg, tién cong va chi phi 611 Du No
khac cho nhan vién

61122 Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da su 611 Du No
dung

61123 Chi phi hao mon TSCD 611 Du No

61128 Chi phi hoat dong khac 611 Du No

632 Gia von hang ban 632 Du Nog

642 C.hl phi quan ly ciia hoat dong SXKD, 642 Du No
dich vu :

6421 Ch} phi tién lum.lg, tién cong va chi phi 642 Du No
khac cho nhén vién

6422 Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da su 642 Du No
dung

MISA Mi

2029 Imosa Tl'al’lg 5

711 Thu nhip khac 711 Dw Co

7118 Thu nhép khac 711 Du Co

811 Chi phi khac 811 Dw No¢

8118 Chi phi khéc 811 Du No

821 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 821 Du No

911 Xic dinh két qua 911 Du C6

o111 Xac dglAh két qua hoat dong hanh chinh, o11 Du Cé
su nghiép

9112 \)}(;c dinh két qua hoat dong SXKD, dich o1 Du Co

9113 Xac dinh két qua hoat dong tai chinh 911 Du Co

9118 Xac dinh két qua hoat dong khac 911 Du Co

91181 I?f:t 9ua hoat dong thanh ly, nhuong ban o1 Du Co
tai san

91188 Két qua hoat dong khac 911 Du Co

MISA Mi

2029 Imosa Tl'ang 6




Bon vi: Bénh vién Da liéu Ha No1
Ma QHNS: 1059048

Mi nha cung cip : CHGB

Phu luc 2.10: Sb chi tiét cong ng

SO CHI TIET CONG NO PHAI TRA

Thang 12 nam 2021

ITén nha cung cﬁp : CN sé 15 - Hapaco

= = | |
Ngay, thi Chiing tie L o 6 phat sinh 56 d
gy i :mg ra— m% - - Dién giai TK phai tra - opaat s — - 0w —
ghi so 50 hieu Ngiy, thing Ng Co No Co
A B C D E 1 2 3 4
S6 dw diun ki 49600000
01/12/2021 |83548 01/12/2021 :I‘?i%flmc nha thuoc bénh vién thang |, 14600000 54200000
00/12/2021 |9010 00/12/2021 :1‘31_?)%311““ nha thuoc bénh vién thing |54 35000000 99200000
23/12/2021  |975 23/12/2021 |Thanh todn tifn thudc nha thude bénh vign |331 49600000 49500000
24/12/2021  |9846 24/12/2021 i‘?i%flmc’c nha thuoc benh vién thang |, 14600000 54200000
Cﬁng 49600000 64200000
Sb dw cudi ky 64200000
S0 ndy co 3 trang, dénh so tir trang 1 dén trang 3
Ngay m& s0i._........
Ngay ...... thang ...... (e 11 N

Negwoi lap
Ky, ho tén)

Ké toan truémg
Ky, ho tén)

Thu trweng don vi

(Ky, ho tén, dong déu)




Phu luc 2.11: B4o cao tinh hinh tai chinh (BO1)

Tén co quan cfip trén: S& Y té Ha Noi
Don vi bio cédo: Bénh vién Da lidéu Ha Ngi

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH

Tai ngdy 31 thang 12 n&m 2021

Miu BO1I/BCTC
(Ban hanh theo Thong tw 36 107/201 7/TT-BTC
ngdy 10/10/2017 cda BY Tai chink)

Ci 1423
W Don vj tinh: Déng
STT Chi titu Misé | Thuyét minh S4 cubi niim $6 dda niim
A B [ D 1 2
TAI SAN
I |[Tién 01 5.925.046.924{ 1472472.346|
11 |Diu twr tai chinh ngiin hgn 0s 15.500.000.000
n khodn phal thu 10 239.491.047 592.647.607
"1 |Pnai thu khach hang 11 186.758.720 26,620,000,
2 | trube cho ngudi bén 12
3 |Phai thu ndi bo 13
4  [Céc khodn phai thu khéc 14 4313232 665,627 607
1V |Hang tdn kho 20 £632,054.161 5.200.533.187
V  |[Pdu tir thi chinh dai hgn 25
V1 |Taisin cf djnh 30 94.851.302.600 91.496.157.994
1 |Tai sin ¢ dinh htu hinh 31 94.725,852.600| 91.370.707.994
- Nguyén gis 32 164.684.972626 136.782.212.6%9
- Khéu hao va hao mon liy ké 33 (69.959.120.028)| (45.411.504.705)
2 |Tai sén cb dinh v8 hinh 35 125.450.000| 125,450,000
. Nguyén gid 36 125.450.000{ 125.450.000|
|- Khiu hao va hao mdn lity ké 37
VIl |[X&y dyng co bin d& dang 40 243.953.989|
VIII [Tai sén khde 45 25.476.441 20.797.3%2)
(vamglw% 50 17.667.422.162 124.535.262.455
NGUON VON
I [N phiitra 60 75.382.091.298 8218047
1 |Phai tr& nha cung cip 61 5.190,024.295| 5401.741.755|
2 |Céc khodn nhén trude cia khich hang 62 26,820,000
3 |Phai trd ndi b9 63
4 |Phii tri ng vay 64 68119283 13581.419.382
5 [Tem thu 65
6 |Céc quf diic thd 66
7  |Céc khodn nhiin trude chua ghi thu 67 60,629,337 855 55.002.640235
8 [No phai tré khic 68 2533980743 8.004.570.178|
Il |T2isdn thuln 70 42.275.330.888| 42.355.090.905/
1 [Ngudn vbn kinh doanh 71
2 |Thing du / thim hyt fy ké 72
3 |Cécquy 73 32.749,004.236| 31.003871.768
4 |T4i s&n thudn khic 74 9.526.328.627 11.351.219.137
TONG CONG NGUON VON (80=60+70) 80 117.667.422. 124)535.262.455

MISA Mimoas NET 2020

1



Tén co quan clip trén: S& Y té Ha Ngi
Bon vj béio céo: Bénh vién Da lidu Ha N§i

Lap, ngay . thing ddenam208.d

Nguwi l§p Ké tofin tririmg Thik truimg don vj

(K3, ho tén) (K, ho tén) (KY, ho tén, déng ddu)
/@V/ M ﬂ/\__;_b‘"l

: Pham Thanh Thiy Trin Viin Lim Nguyén Quéc Hung

MISA Mimace NET 2020 2



Phu luc 2.12: B&o c&o chi tiét ngudn ngan sach Nha nwéc va nguon phi dwoc khau trir dé lai

ME churong: 423
Don vj bdo céo: Bénk viga Da lidu Ha N§i
Ma DVQHNS: 1059048

Phy bidu FO1-01/BCQT é
(Tan Ak ther Thog he 24 107200 7TT-8TC
ngdy MYIRI017 cvia B9 Tii chisfy

BAO CAO CHI TIET CHI TU NGUON NSNN VA NGUON PHI PUQC KHAU TRU, BE LAI

Niim 2021
Danvnhb:DJu“
Nguio ezke skcd o) pwtc

Logi Mye | Do Nt dung chi Thgsb ] v T Noghe JhT s [Hpabe bovt a0es

A ¢ | o E 1 2 3 4 s 6
|1 Kinb phi hurtmg suydmity ché HATLININ 211022094
130 Biub, chis bink IATIZM| 255000000 32110200004)
o0 Thin bemg Tamams|  tasxsisd S950017
6001 |Lwong theo ngach, bic 6ITTRA| 10NN 1.4 18" €|
6003 20p 6lag theo cbé 4) one020| £16.587 857 12802801
s ":;':‘:'."‘:,"’ﬁ manem o s |
6051 s "'! ""!!” mmss|  wmm moses )
6100 [Phy chp howag | Lwasem) Less TS
6101 [Py chp chise vy 2230 90| WX, A T
6112 [Py chp wu dhi aght e R 1N TH9
6113 "‘?*““““'"""“"' sanan|  oosa) Mo

614 [Phyclpmp 117 301,000 117.901.000|

611 lz‘z:"&""‘"“" meem|  wmsro P
6116 [Phy clp die bift Maic cim ngheh Jr2mAn| w245 49|
200 Tibe thurimg 30000 31.000.000|
6202 [Thedng 83 xult Lomom| .00 60|




Mi chuemg: 423

Bxm vj bdo cdo: Binh vign Da lidu Ha N
Mi DVOQHNS: 1059048
Ngubo aghs sich ahd owic
Tibe Ngwdo Al duye | Ngube hoyt Sfag
Legi | Khain | Mye N dusg b Theg s
mye *::m Vit | Voyoysete gt Khudu trir, of iyl Ouge 8l Iyl
AlsB|c]|o E | 2 3 . 3
8300 Che Main déag pép 216412201 snassm| 1.561 552,021
6301 [Bo hiden x hii 1578 148908 ). a3z 1218000 45|
6302 [Bdo kidm y b 903823 #1321 198.58.011
6303 [Kinh phi clng doko 120 000,000 28000
6304 [Bio hidm thlk rghidp £290021) 1330750 @mn|
“ guﬂﬂ-“ﬁd """"l m
6449 [Chi ke 5300 262308 S.90260 396
6500 Thaah toda &ed vy clag chag 90 5% a7 1487285 ST,
6501 |Tika ditn susse  1aamess| T
6502 |Tike rurte & 296260 812535
6503 |Tika chits lige 36134 4500 55200 8.357 20|
6504 | Tida v§ sish, eudi trebng 152206 #1529
@0 Vit tw via phing 527 396,658 axnsef 522900435
€551 |Van phng phim 0907 e8| 220537 305
¢as [ stm clog oy, dung oy vin naunl rulml
553 vis pdng phdm £2620.000] anom)| 4245 00|
6599 [Vt tw vas phéng khdo 171 1217135
o Thileg tin, tuyéa truyds, Bis lpc el s 0| fes0004|
thogl (Kbing bao gl
6601 &ign thewi). that b Srimg. :uu-l "U‘I
6603 Cutc phi bure chinih e e e

DA Movase WET 2N



M chuomy: 423

Ban vij bio cdo: Bk vign Da liky Ha Ngi
M DVQHNS: 1059048

Ngubn agin skt ohd sede
T Ngwho bi Owge [ Ngubs byt 6jag
Logt |Khodn| M Nji dway chi s
¥ | mye ¢ Tiag “'.::m e i Widlu triv, ok iyi | khbe dupe ol lyi
AlBfJc]o E | 2 3 ¢ 6
- —a =
i e o =
6606 [Tupén truyéo, qedng cdo | 197.226. 38|
0 the phi w0.m00m| 1 207000
6702 [Py cdp ctag e phl 00000} 2,06 000
6704 Kheda cdag the phi 2.a000m)] 11200202 26 700,000
79 pai thut @ uin 1osssam 1,438 58219
§756 |TPE chuyin pa vi gidng vile woag ﬂmﬂ "“‘I
6799 |Chi phl hob caim ko 108021285 1000212 80|
tu thl shu phye vy
w0 ticchmpba mie v cbe cleg ml sassom n-uu]
trinh oo o by thag
6905 |Tii sie v thit b chuyt dling 122850 000 121t o0y
6913 [T she vi thid &) vin phiag wa71660| 160718 664|
6921 |Dudng dits, cip todt st W) 14.453.08)| 12831179
o Lol el T aynsm| T
001 Chi iem g e, vit 5170452 005 S0
1649 Chi ki 631637 20750 [T
— rerseun|  Lemsoem
1» | 3 biab. chde bink L) tamsoes|
e T versaen| s
049 |Ch ihde v seml  leTscem




Ma churomg: 423

Dmﬂw*:mwvﬂnmmmm
M2 DVQIINS: 1059048
Ngeda nghn sich nha nere
Tibu 3 4 Ngoba phil duspe Nt-hlml‘h
Logi |Khon | Mye | 0 N damg Ting M::"-l =y e, Khis trir, aé igl | Kddc duyre a iyl
A B c D £ 1 2 3 4 ) [
Tlag chag I ANTEL6) 010341 65 BTN
Ny K. ihdng A nam 2044
Neganvi Bp Ké todn trodmg Tha tring don
(K, lp véh 1) (K5, ho v sén) (K5, ho vén, ding
Thank Thiy Trin Viin Lim Nguyln Qubc Humg

MTA Aoces M6 T A0



Phu luc 2.13: Thuyét minh bao céo quyét toan B0O3

SOY TE HANOI
BENH VIEN DA LIEU

THUYET MINH BAO CAO QUYET TOAN NAM 2021

1. Phin tinh binh chung:
- Bjc didm tinh hinh chung cia don vi troag nim 2021:
- Chi tidy, 58 ligu chung (lién quan dén clp kinh phi):
+ 86 givimg bénh gino:100 thyrc hign 60 dat 60%
+ 88 fugt khim: 73.0000ug%; thye higs 48,616 kegt dat 66,6%
+ Chi tiéu bida ché duge gizo: 169 ngudi
Dam vi thyre hidn:1 53 ngudi Trong dé: Bidn ché: 115 ngudi Hop ddng dii has: 14 ngurdi Hop dbag ngln han: 24 ngudi
- Thag qu¥ tén hromg ndm 2021: 11.694.300.000 ddog
+ Luong binb quiin: 90.653.488 ddng/nguii/nim.
+ Thu shilp ting thém: 2.597.0590ng/mgudithing

IL S& li§u quyit todm:
L Thu, chi hogt d§ng sy nghifp, hogt djng dich vy, bogt djag tai chink, thu nhip khic
Bon vi tinh: ddng
dur'thim hgt
Doanh thy, th : Trich o
su Ni deng m::’ nbjp khic nfiey | Chi phd nsm 2021 0"1;";:““ “":-n“‘;;““ ngudn | Trich 8p cie qu§ ":‘w:::
MJ 2021 ccm. eq
sang .
A B n @) (&) “ SO (€} (&) N
Clieg ] ssseassssy] 73416569915 TmemsasT2{ 8635779 o] 8635779266
1| Thu dich vy y 1 2| eamasazasy  5316300.734) of  1.166.501449 of 1166301




Tha DVYT BHYT o 1ssaomasy| 1475724734

o

206.357.449| 206.357.449]

Thu DVYT khong

BHYT “ 4.800.720, 3,34

960.!4&0”' 960.144.(!!)]

Phi, 1§ phi duge khiiu
2 |, dé Igi (sau khi da -

u dich vy v 1 theo
s |
¥y .. timg
3 hopt ddng dich vy theo S 28.905907.610 22.698.429.164
ciu, timg 82 n
LDLK..)

5.802.795.738| 5.802.795.738]

Doanh th tdi chinh (chi
iét timg doanh thu) L% T sussst
1 gini ngin hing

&

20.598.735

567936563 567.936.563|

nbp khéc .. chi
it timg nguén thy)

w

46.844.140.452 45387470017

358229.929|

1.098.440.517 -4 1.098.440.51 7[ -

Imum&c benk vién 45.761.249.553|  44.846.024.562,

320.328.747

594.896.2 594.8%1“'

Thu khéc 1.082.3%0. 541445455

37.901,182

503.544273) 503544273

6 |Thu bén HSMT |smomi l4.370.0Wl

525,

o)

s

2. Thu viéa trg, thi try, vay g, bife ting nké 1...
(Chi tiét theo dy dm, kign vt va tién c6 thuyét mink kém theo)
- Sbkinh phi thing du/tham hyt ddu nim:
- Kinh phi nhin vién tro, t3i trg, vay ng, biéu ting nhé 12.. .trong nim:
-~ Kinh phi ¢¢ nghj quyé& toén trong ndm:
- S8 kinh phi thiing dw/thém hyt chuyén nim sau:

3. Quyét todn ngudn ngin séeh nha nude giao

0 ddng
0 8dng
37.128.782.963 ddng
0 ddag



LDNG OV (COENN JCH Thl, CRL NFUON NIININ CAP) CUA POAT PR (s s

Dy todn duge giao ndm 2021, bao gbm: 13,223.000.000
Kinh phi nhigm vy thwing xuyén: (Kinh phi d& duy trl holit déng thuimg xuyén dém bio cing tdc nudi

2.1 cham séc béah nhin phong 44 duge didu trj khoi bénh phong nhing b khuyét tit ning va djc bigt 3.691.000,000

ti khu didu tri phong Quéc Oui theo NQ 03/2019/NQ - HDND nghy 08/7/2019 ciia HDND thinh phb)

22 |Kinh phi nhiém vy khéng thuong xuyén 9.532.000.000
-lu?hpmmmmmmcwmmmmamaﬁmmmmmﬁ $72.000.000
[ikhuyét tit njng vi diic biés nding tai khu dilu tri phong Qubc oai B
- Kiah phi mua sim thiét by 6.910.000.000
- Kinh phi céc hoat dng y t€, chuyén khoa dbu nginh (chi tift timg ndi dung kinh phi) 610.000.000
+ Chwemg trinh phong chng bénh phong 5§10.000.000
+ Chuyén khea ddu nganh Da lidu Ha N§i 100.000.000
- Kinh phi mua vit tir phong hé phing ching dich Covid - 19 £07,000.000
- Kinh phi phong ching covid-19 333.000.000

3. |Tdng kinh phi dwyc sir dyng trong nim (1+2) 13.223.000.000

4. |Kinh phi thye rit kho bgc: 5.010.543.659

5. |Tdng kinh phi 82 nghi quyét todn: 5.010.543.659
Kinh phi nhigm vy thudmg xuyén: (Kinh phi 6é duy tri hofi ddng thuimg xuyén dim bdo cong tic nudi
Immmmmmamahﬁmmmmbimy&mmuww 3.553.000.000
ning tgi khu didu trj phong Quéc Oai theo NQ 03/2019/NQ - HDND ngdy 08/772019 ciza HDND thénh phé)

- Kinh phi thue hign nudi dutng, chiim sé¢ bénh nhin phong d4 duge didu trj khoi b§nh phong nhimg bi
lkhuyét 13 nang va d bige nane ti kb didu tf phong Qube oai Hain
'Ki“hp_‘“dcwdﬁﬂsylé,cménkmmmnh(chitiéttﬁngnbidxmgkinhphf) 408.656.159




+ Churomg trinh phéng chéag bénh phong _ , 386.295.519

+ Chuyin khoa diu ngish Ds 1ifu HA N&i 22.360.640

- Kinh phi mua vt tr phing hd phong ching dich Covid - 19 70.507.500

- Kinh phi chi pboag chéng djch Covid - 19 106.380.000

6. |S8 hiy dir todn (tai kho byc): 8.212.456.34)
Kink phi hifm vy thuwbmg xuyén: (Kinh phi &2 duy trl hodt dong thubng xuyén dim bilo cbng tic nudi

|dusding, chiim séc bénh nhin phong A3 dwoc diu trj khdi béah phong nhamg bi khuyét 3t ndag va dhe bist 138.000,000

mmma!mpamgmécwmmomlm-mmommwmmmpbé)
bdo thue hign tiét kigm 0% du todn chi thudmg xuyén nim 2021

- Kinh phi cde hogt dbag y 1, chuyéa khoa du nyiah (cki tiét timg nji dung kinh phi) 201.343.841
+ Chuomg trinh phong chimg bénh phong Trong 84 thyc hign tiét kiém 10% di todn chi khang thistmg 123,704 481

xuyén ndm 2021 31.000.00083ag

+ Chuyén khos ¢3u nginh Da 1iu Ha N§i 77.639.360
- Kinh phi mus vt t phing b phong chéog dich Covid - 19 (Lo
- Kinh phi phong chong covid-19 DRRNND

- Kinh phf mus sim thibt bj cit gidm chi KTX ndm 2021 6.910.000.000

7. | S8 chn phaai ndp loi NSNN -
(Chi tiét timg ni dung kink phi con phii ngp lai NSNN, néu &y do)
8. |Thiing du (chénh 1ich thu, chi nguda NSNN cip) cbn lai cubi nim:

bop s lifu quyét toin chi tét mim 2021:

Neln e
sl Nl oyt e

b shch
N dung chi Téug s Ne .:::;. e
ol i
L Kinh phi thudmg xuyén/ty chi 8671239304 3883 32118239304
6000{Tika hwomg 7assasesol| 1429338384 S.958.924.147

__——




ml]lmua&oonwh.w §.947.799.2 1012747 66 . 3545.051.626
6003]Luowg hop dling theo b4 a9 430,460, 416,587.647 13872521
“’.&s:uidoviuibmmmtu 132.369.962 700,983
mlmmumvmnmmgmﬁmw 333,353 665 132.369. 70098325
T
6100/ Fhy cilp lrong 4798741 1.160.642.348) 3.435.008.
6101 [Py clo chie v 212.301.1 18936.410| "3::'

9.
610"1mcbﬂncmooc hat, nguy hibm 538.351. |0913|.9oo| sﬁl
6112{Php chp wu 4 nphé 3.345.290.125 215.551.526| 2529.738.

70.328!
5113|Fig el trich nhiém theo rght, theo g Vi 151413 81.085.500|
6114{Phs chp trye n7iolee|  117.000.000

946
6115{Phy clip thém i vt e, pie ol thim sitn g ssm.m‘ 18735712 M
72659 450

6116{Phy cdp dpe béde khic cila aginh 372.659.450{ 3
6300 Tidn thedug n,o'o.no] 0 Mmﬂl
6202| Thatmg At xult 33.000. o
6300(Cée khoin dbag gbp 1162412221 6008 1.56
6301 |Bao hidm 32 héi 1.679.148 568 461,148, 1.218.000.
6302{Bao hidm y ¥ 280.3592 81.379.221 193.980.011

600,000
6303{Kish phi cong dodn 120.000 24,400, ”mm
6304/Bo hibm thi nghitp $2.904.02) 33930750} 48973
uu]ouuu- thanh tads khdc cho ci mhin -
6449|Chi ke 5.380.262.335 5-’"-::; .
6500| Thanh to4n djeh vy edog cjog 99.589.452 143467885 556

___—




6501|Tién dién 534617359 . 112.900.685 421.716.674
6502{Tién nude 67.295.383 67.295.383
6503|Tién nhién ligu 36.124.450 10.567.200 5.557.250
6504|Tién vé sinh, mdi trudng 61.522.260 61.522.260
6550| Vit tw viin phong 527.396.655 4.230.000 523,166.655
6551|Viin phong phdm 320.937.905 320.937.905
6552|Mua sém cong cy, dyng cy viin phong 12.065.000 32.065.000
6553|Khoén viin phong phém 52.680.000 4.230.000 48.450.000
6599Vt tu viin phong khéc 121.713.750 121.713.750
6600|Thong tin, tuyén truyén, lién lgc 189.828.824 4.620.000 185.208.824
6601 g"u‘;“b':‘;‘ :ﬁg m:;'nmsf:xw gdm khoén dién thog), 28233276 38233276
6603|Curée biru chinh 395.695 395.695
6605 e ,,,"fﬁ;ﬁ,;“{:j;g:f:;; :"" Sy M, it ot 33.973.500 4.620.000 29.353.500
B I R Y ohi thu (72063988 117226353
6700|Cdng the phi 40.460.000 11.700.000 28.760.000
6702|Phy cép cdng tic phi 3.060.000 3.060.000
6703|Tién thué phong ngd
6704{Khoéin cdng thc phi 37.400. 11.700.000 25.700.000
6750|Chi phi thué mwém LM‘ 0 1.435.582.830
6755|Thué chuyén gia va ging vién nubc ngodi 335.370.000\ 385.370.000
6758{ Thué do t0 lgi cén bd 1_050_212_330\ 1.050.212.830
6799|Chi phi thué muén khéc o‘ [

—
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1293193

129.319.179
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11691038857
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11,643, 721.3%

708 {Chi phi nghifp vy chuyén mda cia timg aghnb

5. 174462
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6500{Thank todn dich vy cdag chog
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7049}Chi khac TIASTI6%|  1ASTS46S
Téng chag n.m.mm‘ 5.010.543.659 32118239
I Nhin xét:

1L.Nhin xét chung: Lh o
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30 voi ndm 2020 .
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Khé khin: : = .
- Trong nim 2021 dich vién dong b hép - Covid 19 i bin phic tgp'sb lvymg bih nhin dén Khim chia benh gidm wén 30% so véi ndm 2020

lam dnh hrong dén ngudn thu cla béah vign dgt 70% dy todn dlu ndm gidm 30% .
- Car st vt chbt nbd B chum dupe cAi tgo. Hién t €0, mbe, chik chdi. Khéng dém bio moi trulmg 1am vide cho ngudi 140 dng vi c0ag b Khim

chita béah.
°Svmh!nnhn@ydnssaygiyumvienmu&smwvamkunui!n'mqmg.eaoawy:émmummvémnmm

nhiéu trong théi gian gin d&y t9o sirc canh tranh 1om.
- Db v6i 00 8 2 tai 56 20 BS Vil Din H Dong Ha Noi v s¢r vt ehdit a dueoe Thanh phé vi 56 Y 16 ak o tpo sira chira va di vio host dhng i

thing 5/2019, tuy nhién trang thift bj y f & &y 1a rét han ché.
4.x&mu&nmmcﬁcuu&nuumhnuhmmumﬁnﬁ&;mmmm“‘“m*wmm*mm
tra, thanh tra, kidm todn. ..: Trong nim 2021,

TV. Kién nghj:
2020, trong khi 46 cée
- Mfic di két qué thire hién thu chi ngin shch nim 2021 17 1§ d4m bio chi hogt djng thudng xuyén 95%, gim 20% 50 V& nam
khodn chi phi hogt 89ng bao vé mdi tnzimg cdn han ché, s bién ché bénh vién cba Bt kifm ( 26 giso 169, 56 hidn 6 153)

mnayumﬁwamuﬂmmmummwv&w&wmwmml-Donvimkbdcbﬁd‘**“"“"“"
6 lidu chinh xdc, thdng nhit véi béo céo thi chinh nim 2021 cda don vi. i
Ha No1, ngdy 11 thing 01 ndm
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Phu luc 2.14: Bién ban xét duyét quyét toan nim

PHU LUC 01 (7T sé 137/2017/TT-BTC)
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay thang  nam 2021

BIEN BAN
Xét duyét quyét toan ngan sach nim 2020

Pon vi dwge thaim dinh: Bénh vién Da liu Ha Noi
Ma chuwong: 423 - Loai khoan 130-132

I. Thanh phén xét duyét:
1. Dai dién don vi du toan dugc xét duyét:
- Ong Nguyén Quéc Hung Chtrc vu: Giam dc
Ong Tran Van Lam Chuc vu: Ké toan truong
- Cac Ong/Ba dai dién 1anh dao khoa phong c6 lién quan ctia bénh vién.
2. Pai dién co quan, don vi xét duyét: S¢' Y té Ha Noi

- Ong Tran Ngoc Ha, chirc vu: Truong phong Ké hoach Tai chinh;

- Ong Phan Thé Truong, chitc vu: Pho truong phong Ké hoach Tai chinh;

- Ba Ha Thay Van, chtrc vu: Pho truong phong Ké hoach Tai chinh;

- Ba Poan Thanh Hoa: chuyén vién phong Ké hoach Tai chinh chuyén quan
don vi va cac thanh vién doan xét duyét quyét todn theo Quyét dinh sb 68/QB-SYT
ngdy 15/01/2020 vé viéc thanh lap doan xét duyét quyét toan nam 2020 cua So Y té
HaNoi.

I1. N§i dung xét duyét

Can ctr quy dinh cia Thong tu 137/2017/TT-BTC ngay 25/12/2017 cua Bo
Tai chinh vé viéc Quy dinh xé duyét, thaim dinh, théng béo va tong hop quyét toén
nam, va Quyét dinh sb 554/QP-BTC ngay 20/4/2018 cia Bo Tai chinh vé viéc dinh
chinh Théng tr 137/TT-BTC ngdy 25/12/2017 ciaB6 Tai chinh vé viéc Quy dinh xét
duyét, tham dinh, théng béo vatong hop quyét toan nam.

Can clr B&o céo quyét todn, thuyét minh béo céo quyét todn, so ké todn cia don
vi 1ap va céc chirng tir thu, chi ndm 2020, cac bén thdng nhit cac ndi dung sau:

1. Pham vi thim dinh

Quyét toan chi ngan sach nha nudc nam 2020 cuia bénh vién Da liéu Ha Noi



(khong bao gdm quyét toan von dau tu xay dung co ban).

2. SO liéu quyét toan chi ngén sach:

- Dy toan dwgc giao trong nam: 14.822.956.000 dong
+ KP nhiém vu thuong xuyén 3.883.000.000 ddng
+ KP nhiém vu khong thuong xuyén 10.939.956.000 ddng
Thuc hién chiam séc bénh nhan phong (Nghi quyét 940.000.000 dong
03/2019/NQ-HPND)
Mua sam tai san 6.940.000.000 dong
KP QT DAHT sira chita tru s bénh vién Da lidu Ha 732.000.000 dong
Noi tai 20 Bé Vin Pan Ha Pong, KP CBPT DA Cai
tao nha diéu tri noi tri 4 ting
Chuyén khoa dau nganh Daliéu 100.000.000 dong
Chuong trinh phong chéng bénh phong 522.000.000 dong
Trong dé: Kinh phi nguon NSTW .000.000 dong
Kinh phi nguon NSthanh phé .000.000 dong
KP muavat tu phong ho chdng dich Covid-19 46.550.000 dong
K P phong chéng Covid-19 1.659.406.000 ddng
- Tong kinh phi dwoc sir dung 13.567.720.000 dong
- Kinh phi thuc nhin trong nim: 5.951.014.316 dong
- Kinh phi quyét toan: 5.951.014.316 dong
- Kinh phi bi hiy: 7.616.705.684 dong
+ Tu cha 143.000.000 ddng
+ Ngoai dinh mirc 7.473.705.684 dong
KP sira chita (CBPT DA sta chita CT nha diéu tri noi 120.692.011 ddng
trd 4 tang)
KP céc hoat dong y té, chuyén khoa dau nganh 8.793.673 dong
KP muavat tu phong ho chdng dich Covid-19 50.000 ddng
K P phong chéng Covid-19 404.170.000 dong
KP muasim thiét bi 6.940.000.000 ddng
- Sb dw kinh phi dwec chuyén sang 2021 0 dong

(S6 liéu chi tiét theo biéu 1c kém theo)

3. Tinh hinh thyc hién Kién nghi ciia kiém toan, thanh tra, co' quan

tai chinh

- Nam 2020 don vi khong tiép cac doan thanh tra, kiém toan. Pon vi nghiém
tuc tiep thu cac kien nghi ciia doan tham dinh quyét toan nam trudc.

4. Thuyét minh sé liéu quyét toan

4.1. Thuc hién chi tiéu bién ché, giwdong bénh dwec giao:

Chi tiéu bién ché dugc giao: 169 ngudi, don vi thuc hién nam 2020 la: 151
ngudi (vién chic: 105 ngudi, hop ddng ngan han: 32 ngudi, hop ddng dai han:
14nguoi). Pon vi sir dung lao dong trong chi tiéu bién ché duoc giao. Pon vi thuc
hién chi lwong, cac khoan phy cip cho ngudi lao dong dam bao theo quy dinh. Qua
kiém tra, don vi chua thuc hién chi thuong truc 24/24 do khéng thuc hién diéu tri
ndi tra. Pon vi chua thyc hién chi bdi dudng doc hai bang hién vat, dé nghi don vi



thue hién ché do bdi dudng doc hai bang hién vat theo quy dinh tai Théng tu sb
25/2013/TT-BLDTBXH ngay 18/10/2013 cia B Lao dong Thuong binh va xa hoi.

Chi tiéu givong bénh ké hoach dugc giao: 100 giwdng bénh, thuc hién: 65
giudng bénh, dat 75,5% so véi ké hoach; S luot khém thuc hién/ké hoach:
68.035/90.000 luot, dat 75,5%.

4.2. Thuyét minh s6 liéu quyét toan

Tinh hinh thyc hién du toan thu, chi ngan sach: Téng du toan dugc sir dung:
13.567.720.000 ddng; Kinh phi dé nghi quyét toan: 5.951.014.316 déng, dat
43,86% du toan dugc giao; Huy du toan tai kho bac 1a 7.616.705.684 déng, gé)m
kinh phi dé duy tri hoat dong thuong xuyén dam bao cong tic nudi dudng, chim soc
bénh nhan phong, kinh phi chuan bi dau tu dy an sira chira cai tao nha diéu tri noi
tri 4 tng, kinh phi cac hoat dong y té, chuyén khoa dau nganh, kinh phi mua vat tu
va phong chdng dich Covid-19, kinh phi mua sam thiét bi; Kinh phi chuyén sang
niam 2021: 0 dong.

111. P6i chiéu sb liéu két qua hoat ddng san xuat kinh doanh, dich vu

- Két qua chénh léch thu 16n hon chi trong nam tir nguon thu s nghiép sau
khi trir thué TNDN: 17.376.678.683 ddng; Thing du nim 2019 chuyén sang 2020:
0 dong; Trich lap cac Quy tir thing du: 17.376.678.683 dong; S6 phét sinh co TK
431:17.376.678.683 déng. Pon vi chiu trach nhiém vé s liéu thu, chi, trich 1ap quy
va hach toan ké toan theo quy dinh.

- Kinh phi cai céach tién luong: (1) S6 du nam 2019 chuyén sang:
17.202.641.982 ddng; (2) Nguon CCTL trich trong nam ddi véi don vi ty cha chi
hoat dong thuong xuyén: 0 dong; (3) Nhu cdu CCTL nam 2020: 640.909.879 dong;
(4) S6 du ngudn CCTL chuyén sang nim 2021: 16.561.732.103 d¢éng. P& nghi don
vi hach toan va trich 1ap, quan 1y, st dung ngudén CCTL theo quy dinh.

IV. Nhén xét va kién nghi

1. Nhan xét

1.1. Chép hanh ché dd bao cdo

Pon vi da thuc hién bao cao quyét toan, bao cao tai chinh nam 2020 dam bao
thoi gian, mau biéu theo quy dinh.

Pon vi da thuc hién bao cao két qua quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé tai
chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh Phu va bao céo
két qua thyc hanh tiét kiém chéng lang phi nam 2020 theo quy dinh. Tuy nhién,
Bénh vién can bao cdo sb lidu trich 14p cac quy (quy phuc loi) tir cc nguon.

Cdng tac thuc hanh tiét kiem chong lang phi: Pon vi c6 béo céo sb 10/BC-
BVDL ngay 06/01/2021 vé viéc béo céo két qua thuc hanh tiét kiém, chéng 18ng phi
dam bao theo miu quy dinh tai Thong tu s6 129/2017/TT-BTC ngady 04/12/2017 va
thong tu 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014.

Cong tac tu kiém tra tai chinh: Pon vi c6 bdo céo sd 34/BC-BVDL ngay
12/01/2021 vé cong tac ty kiém tratai chinh nam 2020. Bénh vién béo céo hang quy
c6 thyc hién ty kiém tra tai chinh, tuy nhién chua dua bién ban tu kiém tra dé doan
xét duyét kiém tra. D& nghi Bénh vién tu kiém tra, ra soét cong téc tu kiém tra tai
chinh dam bao quy dinh tai Quyét dinh sb 67/2004/QD-BTC ngay 13/08/2004 cua



Bo6 Tai Chinh.

Cong téc cong khai tai chinh: Bénh vién bao cao hang nam da thuc hién cong
khai dy todn, két qua tai chinh thuong ky va quyét toan theo quy dinh. Bénh vién co
Quyét dinh sb 18/QD-BVDL ngay 06/01/2021 vé viéc cong bb cong khai quyét toan
chi ngan sach nam 2020, hang thang Bénh vién c6 thdng bao gui cac khoa phong
lién quan vé két qua thu. Quakiém tra, Bénh vién thuc hién céc biéu miu theo ding
quy dinh tai tai Thong tu 144/2017/TT-BTC ngay 29/12/2017 caaBo Tai Chinh.

Cong tac cong khai quan |y, sir dung tai san: Pon vi ¢6 Quyét dinh sb 10/Qb-
BVDL ngdy 06/01/2021 vé viéc cong khai tai san nam 2021 va da 1ap biéu cong khai
theo mau quy dinh tai Thong tu s6 144/2017/TT-BTC caaBo Tai chinh.

Quy ché chi tiéu noi bo: Bénh vién c6 Quyét dinh sd 207/QP-BVDL ngay
26/02/2021 vé viéc ban hanh quy ché chi tiéu noi bo nam 2021. Bé nghi don vi
kiém tra, ra soat diéu chinh mot sb néi dung sau:

- Khoan 1: Kinh phi ngan sach cp - Muc I11: b6 sung khoan thu ngan sach
cap ddi véi bénh nhan phong.

- Piéu chuyén mot sd ndi dung quy dinh tai quy phic loi sang quy dinh tai
céc quy va nguon khéc:

+ Muc 2.9: Chi thudng hoan thanh vuot muc chi tiéu - ké hoach.

+ Muyc 2.13: Chi phi tiép khach. ..thi thuéng 1anh dao, can bo chu chét.

+ Muc 3 phan I1I: Quy bb sung thu nhap: bd sung quy dinh vé chi thu nhap
tang thém

1.2. V& trich 1ap va sir dung céac quy:

- Bénhvién trich lap:

+ Quy khen thudng: 0 dong

+ Quy phtc loi: 5.355.475.511 ddng

+ Quy bo sung thu nhap: 8.593.384.842 dong

+ Quy phét trién hoat dong s nghiép: 3.960.552.461 dong

~ Bénhvién bdo cdo nam 2020 sir dung quy khen thuomg it (41.270.000 dong),
cuoi nam Pang uy, Ban Giam doc, 1anh dao chu chot hop ban thong nhat khéng
trich 1ap quy khen thuong. S5 tién chénh léch thu chi trich 1ap: quy phc loi, quy bo
sung thu nhap, quy phat trién hoat dong su nghiép dé phu hop vaéi hoat dong thuc té
tai don vi.

- Sir dung céc quy: Bénh vién sir dung céc quy theo diing quy ché chi tiéu noi
b da xay dung. D& nghi Bénh vién thyc hign, kiem tra, ra soét toan bo ho so, ching
tur thanh toan sir dung cac quy dam bao day du trinh tu tha tuc, dtng nhiém vu chi
ciaquy va dang quy dinh.

1.2. V& cac miu biéu bio cio quyét toan

- Pon vi lap day du sb luong biéu mau quyét toan, hinh thirc biéu miu dung véi
quy dinh. H¢ théng s6 ké toan, viéc hach toan cac khoan thu, chi dam bao theo quy
dinh tai Thong tu s6 107/2017/TT-BTC ctia B6 Tai chinh vé viéc huéng din ché do ké



toan hanh chinh su nghi€p va cac van ban quy dinh hién hanh.

- Cubi nam don vi da kiém ké kho, kiém ke tai san, ddi chiéu dy toan va x4c
nhan sb du tién guri tai Kho bac nha nudc theo quy dinh. Pon vi dd mé s& va ghi
chép day du cac s6 ké toan theo quy dinh.

1.3. V& xiy dung, phan bd va thuc hién du toan

Pon vi da xay dung, phan bd va thue hién dyu toan dam bao theo quy dinh va
dung dy toan giao dau nam tai Quyét dinh s6 3066/QD-SYT ngay 18/12/2018 cia
S6'Y té va cac quyét dinh bd sung khac trong nim cua SO Y té.

1.4. Thuc hién cac khoan thu tai don vi:

- Thu dich vu y t&, don vi thuc hién theo Thong tu s6 39/2018/TT-BYT ngay
30/11/2018, Thong tu s6 13/2019/TT-BYT ngay 05/7/2019 ctia Bo Tai chinh quy dinh
théng nhét gia dich vu khdm bénh, chita bénh BHYT giita cac bénh vién cung hang
trén toan qudc; Thong tu sb 37/2018/TT-BTC va Nghi quyét s6 04/2019/NQ-HPND
Thanh phd ngay 02/4/2019 ctia Hoi dong nhan dan thanh phd ban hanh quy dinh mirc
gia dich vu kham bénh, chita bénh khong thuoc pham vi thanh toan cia Quy BHYT d6i
vO1 cac co sO kham bénh, chira bénh ctia Nha nudc thudc thanh phé Ha Noi quan ly.
Pon vi hach toan doanh thu BHYT theo s quyét toan voi BHXH Thanh phd va ndp
thué TNDN 2% theo quy dinh. Pon vi d3 thyc hién ké khai gia tir nam 2018

- Thu dich vu xa hoi héa: Nam 2019, don vi thuc hién cac dé an xa hoi hoa theo
quyét dinh sb 5570/QD - UBND ngay 22/10/2015 ciia UBND thanh phd Ha Noi: Dé
an duoc trién khai thyc hién tir ndm tir thang 5/2018. Thu dich vu theo yéu cau, don vi
thuc hién thu theo Quyét dinh cta Giam doc don vi. Thu hoat dong nha thudc: Pon vi
truc tiép quan 1y va hach toan tong sé thu, chi vao so ké todn vabéo céo tai chinh.

- Dich vu theo yéu cau: Pon vi thu theo muc gid do Giam dbc don vi ra Quyét
dinh.

- Doanh thu tai chinh bao gém tién 14i ngan hang va khoan phi quet thé thanh
toan ctia bénh nhan, don vi ndp thué TNDN 5% theo quy dinh.

1.5. Cac ngi dung chi tai don vi:

Kiém tra xac xuit mot sb chung tur chi, con ton tai:

PC s6 576 ngay 31/10/2020, PC 579 ngay 31/10/2020 va PC 580 ngay
31/10/2020: Chi boi dudng cong lam dich vu ngoai gio thang 10/2020. Pon vi chua
luu phan cong nhiém vu cho nhan vién.

UNC s6 893 ngay 13/11/2020: 9.000.000 dong: Thanh toan thué chuyén gia
thang 10/2020: Pon vi chua luu bang chdm cong va trong bién ban nghiém thu hop
d6ng lao dong chua thé hién rd phan khau trir thué TNCN 10% cua chuyén gia.

Gidy rat du toan NS s6 10: Thanh toan tién gao bénh nhan phong co sé 3
thang 02: 15.600.000 dong. Bao cdo tham dinh hd so yéu cau, bao cdo tham dinh
két qua Iya chon nha thau: thiéu chit ky ctia d/c Vii Manh Hung. Yéu cau ky day du
cac thanh phan cua t6 tham dinh.

PC s6 744 ngay 31/12/2020: thanh toan tién chuyén khoa dau nganh:



17.310.000 ddng: don vi chua luu bao cdo giao ban va cac bién ban hop gop ¥ xay
dung dé cuong, béo cdo tién d6, nghiém thu.

Gidy RDT 55 ngay 03/08/2020: 22.200.000 dong. Thanh toan tién cung cap
dich vu giai khat HD s6 073542 ngay 3 1/07/2020 Pon vi thuc hién mua nuée udng
lavie chua dam bao quy dinh tai cong vin sé 3538/SYT-NVY.

PC 731 ngay 31/12/2020: 13.570.000 dong. Thanh toan tién xing xe phuc vu
chuong trinh Phong ndm 2020. Pon vi chi luu hda don, chua ddm bao quy dinh.

PC sb 732 ngay 31/12/2020: 33.600.000 dong: thanh toan tién tip huin
chuong trinh diu nganh nam 2020, don vi chua luu chuong trinh tap huan.

PC 736 ngay 31/12/2020: 19.780.000 dong. Thanh toan tién kham sang loc
phat hién bénh nhan phong md&i CTPC bénh Phong nam 2020. Don vi chua lua
phan cong tai tram y té, thong bao kham tai dia phuong. Danh sach bénh nhan kham
chi ¢6 xac nhan cua tram y té, chua luu chdm cong lam cin ¢t tinh céng, bao cdo
két qua cong tac kham sang loc.

PC 737 ngdy 31/12/2020: 12.000.000 dong. Thanh toan tién kiém tra giam
sat hoat dong tuyén CTPC bénh Phong nim 2020. Pon vi chua luu 1énh diéu xe
theo ngay, chua luu bang phan cong nhiém vy, cham cong lam co so tinh s cong.

PC 738 ngay 31/12/2020: 44.800.000 ddng. Thanh toan tién tap huin CTPC
bénh Phong nam 2020. Pon vi chua luu chuong trinh tap huan, phan cong

PC 742 ngay 31/12/2020: 8.350.000 dong. Thanh toan tién xing xe phuc vu
cong tac giam sat tdp hudn CK dau nganh Da liéu 2020. Chua luu 1énh diéu xe va
bang téng hop km 1am cn ci chi.

PC s6 743 ngay 31/12/2020: 9.600.000 ddong: thanh toan tién kiém tra, gidm
sat tip huan chuyén khoa dau nganh Da liéu 2020. Ngay 30/03/2020 chua luu bao
céo két qua di tuyén, chua Iuu bang cham cong lam co sé tinh s6 cong di tuyén, ndi
dung di tuyén 2 1an co ban giéng nhau.

Gidy RDT 77 ngay 14/10/2020: 23.440.000 ddng. Thanh toan tién photo, vin
phong phim chuong trinh Phong nam 2020 HP s 50979 ngay 02/10/2020. Pon vi
chua luu danh sach phan b6 riéng cho tirng hoat dong.

Gidy RDT 55 ngay 03/08/2020: 22.200.000 ddng. Thanh toan tién cung cip
dich vu giai khat HD s6 073542 ngay 31/07/2020:

1.6. Cong tac mua sam, sira chira, quan Iy va sir dung tai sin

Pon vi di thyc hién mua sim dtng thu tuc, quy trinh dam bao theo quy dinh.

Kiém traxé&c xuat mot sb chirng tir mua sim con mot sd ton tai:

- G6i thau mua sim tap trung: Mua diéu hoa nhiét do: 145.750.000 dong. Ho
so luu quyet toan con thieu: BE xuat nhu cau; Bién ban hop héi dong mua sim
thong nhat danh muc, s6 lugng, tiéu chuan ky thuat cua hang hoéa; van ban giri So
Tai Chinh, So'Y Te.

- GOi thau thyc hién theo hinh thirc chao hang canh tranh rdt gon: May do
trang phuc nhan vién y t& va nhan vién hanh chinh, thu ngan niam 2019:



184.120.000 dong va gbi thiu mua vin phong pham caa bénh vién: 183.619.000
ddng. Ho so luu con thiéu: Dy todn muasim; tai liéu chieng minh thuc hién ding tai
ké hoach va két qua lra chon nha thau; bién ban dong, md thau; Quyét dinh thanh
lap té chuyén gia, t6 thaim dinh va chitng chi cé&c thanh vién; théng béo tring thau
(theo mAu tai Thong tw 01/2015 ciiaBd KHDT)

- G6i thau mua sim theo hinh thirc chi dinh thau: Cung cip dich vy bao tri,
bao dudng hé théng phong chay, chita chdy cua bénh vién nim 2020: 97.688.000
ddng va gbi thau thay thé |ap dit bon nudc thai cua hé théng xir Iy nuée thai bénh
vién: 99.698.500 dong. Hinh thirc mua sim chwa phu hop véi hd so mua sam, hd so
tuong dwong chi dinh thau rit gon. Ho6 so luu trir con thiéu: Dy todn mua sim; tai
liéu chirng minh thuc hién dang tai két qua lwa chon nhathau; théng béo tring thau
(theo mAu tai Thong tw 01/2015 ciiaBo KHDT)

2. Kién nghi

- Pon vi chiju trach nhiém vé s liéu bao cdo tai chinh va tinh chinh xac, hop
1é ctia cac ching tir quyét toan. S6 liéu quyét toan trén cin ctr bao cdo tai chinh, bao
céo quyét toan nam 2020 don vi lap giri So' Y té.

- Pé nghi don vi ra soat dbi véi cac ndi dung ton tai, don vi cd bao cio giai
trinh cu thé dé doan tham dinh xem xét cin ctr quyét toan.

- Pé nghi don vi ra soat toan bo hd so mua sdm nam 2020 tir cac nguén, bd
sung céc tai liéu con thiéu trong hd so quyét toan theo ¥ kién ciia doan duyét quyét
toan; cap nhat noi dung biéu miu theo quy dinh hién hanh; bo sung danh muc ho so
clia tat ca cac g61 thau; thuc hién lya chon nha thau theo ding quy dinh cua Luat va
cac vin ban huéng dan.

- Qua theo ddi bang luong cta don vi thang 12/2020: dé nghi don vi bo sung
thém cot chirc vu, chirc danh nghé nghiép dé thuén tién theo ddi, kiém tra cac mirc
chi tra phu cap.

- Pon vi chiu trach nhiém ra soat lai toan bd chung tir chi tir nguoén kinh phi
thyc hi¢n cham s6c, nu6i dudng bénh nhan phong tai khu diéu tri phong Quéc Oai,
dam béo chi c¢6 cin cir theo quy dinh. Tap hop, luu trit day du dé dam bao thu tuc
quyét toan theo quy dinh.

- Pé nghi don vi luu trit cac chung tir day du, quyét toan theo quy dinh.

- Nghiém tuc thuc hién céc kién nghi cia cac doan Thanh tra, kiém tra, kiém
toan theo quy dinh.

Ngoai cac chimg tir dugce doan xét duyét quyét toan xét duyét, dé nghi don vi
khan truong ra soat toan bd ching tir thu chi ndam 2020, ho so, s6 ké toan dé khac
phuc nhitng ton tai, kién nghi quyét toan néu trén; giam trir quyét toan ddi voi cac
khodn chi chua dung quy dinh, bdo cdo bang vin ban giri vé S¢ Y té trudc ngay ra
Thong bao duyét quyét toan nam 2020.

Bién ban nay duoc 1ap thanh 03 ban, S6'Y té luu 01 ban, S& Tai chinh lwu 01 ban,



don vi luu 01 ban, cac bén théng nhat thong qua va nhat tri ky tén dudi day.

Pai dién don vi dwoc xét duyét Pai dién co quan tai chinh
Thi trweéng don vi Pon vi dy toan cap trén
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