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LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan toan by ndi dung cua luan van nay la két qua nghién
clru cua riéng to1 va chua ting xuat hién hodc duoc cong bo trong bat cir mat

chuong trinh ddo tao cip bang hodc cong trinh nao khac.

Tac gia Luan van

Nguyén Thi Thanh



LOI CAM ON

Luan van nay duoc hoan thanh véi sy gitp do, hudng dan cua cac thay,

co, dong nghiép, nha khoa hoc va gia dinh.

T6i xin bay to 1ong biét on sau sic dén TS. Hoang Bich Hong, Trudng
Khoa Bao hiém, Truong Pai hoc Lao dong - Xa hdi da truc tiép tan tinh
huéng dan, chia s¢ kinh nghiém va déng goép nhiéu ¥ kién quy bau gitp t6i
hoan thanh dé tai. Tai xin guri 101 cam on chan thanh toi Ban Giam hiéu, Khoa
Sau dai hoc Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi di giang day, cung cap kién

thirc va tao moi diéu kién dé t6i hoan thanh chuong trinh cao hoc.

T6i ciing xin cam on cac nha khoa hoc, nha quan 1y, cac ban dong
nghiép hién dang cong tac tai Vién Han 1am KHCNVN d3 hd tro tai lidu, tu
van, chia sé kinh nghiém va déng gop ¥ kién gitip d& tdi trong qua trinh thuc
hién luan van.

Trong qua trinh thyuc hién luan van do han ché vé thoi gian va nang luc
ctia ban than cho nén luan van con nhiéu khiém khuyét. To61 mong nhan dugc

su thong cam va chia sé.

Xin tran trong cam on !

Tac gia Luan van

Nguyén Thi Thanh
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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Nguén nhan lyc 12 yéu t6 cau thanh quan trong bac nhit ctia mot to
chtrc. Du & phuong dién mot quéc gia hay mot don vi, t& chirc, mubn phat
trién thanh céng, 6n dinh va bén viing thi viéc quan trj ngudn nhan lyc 1 hét
stc quan trong va can thiét. Trong bdi canh hién nay, thé giéi dang ching
kién su chuyén minh va phat trién khong ngimg ctia khoa hoc va cong nghé.
Khoa hoc va cong nghé c6 mit & moi noi trén thé gidi va ngay cang dong gop
nhiéu, quan trong vao sy phat trién kinh té - xa hoi cia tat ca cac quoc gia. Va
cha dé cua cac thanh tyu khoa hoc d6, nguo1 van hanh img dung cac thanh tyu
khoa hoc dé chinh l1a con ngudi, 1a nhan luc khoa hoc va cong nghé.

Tai Viét Nam, khoa hoc va cong nghé 1a mét trong tdm linh vuc cua
muc tiéu qudc gia vé binh dang gidi. Hién nay, sd luong ngudn nhan lyc nix
nghién ctru khoa hoc & Viét Nam c6 su gia ting (chiém khoang 46% tong sd
nhan lyc nghién ctru phat trién cta ca nudc). Phu nit ngay cang co nhiing
dong gbp 16n lao trong cong tac nghién ctru khoa hoc va cong nghé, qua do
g6p phan thiic ddy su phat trién ctiia nén kinh té dat nude.

Vién Han 1am KHCNVN 14 co quan nghién cttu KHCN hang dau cta
dat nudce, thuc hién cac hoat dong nghién ctru co ban vé khoa hoc tu nhién va
phat trién cong nghé mot cach toan dién, trinh d6 cao. Trai qua hon 45 nim
xdy dung va truéng thanh, Vién Han 1am KHCNVN khong ngimg phat trién
ca vé sb luong va chat luong, dac biét 1a di ngli can bd nghién ctru khoa hoc
tir chd voi g?m 500 can bd nghién ctru khoa hoc, dén nay ddi ngli nhan luc
khoa hoc va cong nghé ciia Vién di c6 gan 4000 nguoi trong d6 nir gidi
chiém 40%. Tuy nhién, s6 nhan lyc nit tham gia hoat dong KHCN dat hi¢u
qua cao con it. Su binh dang trong hoat dong nghién ctru khoa hoc gitra nam

va nit van con mot khoang cach kha xa do quan diém song, do phu nir van



nang mébi lo toan cho gia dinh, con céi. Vay, lam thé nao dé su dung hiéu qua
nhan lyc KHCN nit 13 van dé dang dit ra can phai giai quyét trong Chién lugc
quéc gia vi su tién bo cua phu nit, cu thé hon 1a van dé binh d.’fmg gidi trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc & Viét Nam noi chung va & Vién Han lam
KHCNVN noi riéng.

Xuat phét tir nhitng 1y do trén va tir vi tri céng tac clia ban than nén tac
gid da chon dé tai “Su dung nhan lyc khoa hoc cong nghé nit tai Vién Han
lam KHCNVN” dé lam luan vin thac si Quan trj nhan luc nham giai quyét
nhitng van dé co tinh 1y luan ciing nhu thuc tién.

2. Tinh hinh nghién ctru lién quan @@ tai

Vé st dung nhan luc da dugc nhiéu tac gia dé cap trong luan van Thac
si. Tuy nhién, van dé su dung nhan luc KHCN nir dac biét 1a van dé su dung
nhan lyc KHCN nir tai Vién Han lam KHCNVN thi chua c6 tac gia nao
nghién ctru. Tuy vay, mdt s6 bai viét, bai nghién ctru ciia mot sb tac gia ciing
1a nhimg tai liéu tham khao, tu liéu quy ddi véi tac gia trong qué trinh viét
Lu4n van ndy. Co thé ké tén mot sd cong trinh nghién ctru dang chu ¥ sau:

Vii Hong Phong, Nguyén Thi Hong (2020), Gido trinh Quan tri nhan
luc khu vuc cong, Truong Pai hoc Lao dong - X& hoi, Gido trinh di sau vao
cac van dé Iy luan va thuc tién vé quan tri nhan luc trong khu vuc cong 1ap
trong d6 ¢ 1y luan vé sir dung nhan lyc khu vuc cong.

Ha Thi Thu Thay (2020), Nang cao chdt lwong nguon nhan lyc KHCN.
Bai viét ban vé van dé nang cao chat luong nguon nhan lyc KHCN. Nhan ro
tam quan trong cua luc lugng can bd KHCN trong cdng cudc ddi mai va phét
trién dat nude, Viét Nam da dua ra cac cha truong va chinh sach nham thdc
day sy lé6n manh ca vé luong va chat ciia d6i ngii nay.

Lé Vii Toan, Vii Trudng Son, Lé Hoai Phuong, Nguyén Trang Anh
(2020), Néng cao chdt lwong nguon nhéin lwe KHCN trong cdc t6 chirc KHCN



Viét Nam. Bai viét néu 1én vai tro ctia khoa hoc va cong nghé trong phat trién
kinh té, x4 hoi, thuc trang ngudn nhan lyc trong céc t6 chirc khoa hoc va cong
nghé Viét Nam va cac kién nghi nhim ning cao chat lugng ngudn nhan luc
khoa hoc va cong ngh¢ trong céc td chic khoa hoc va cong nghé Viét Nam,
dap Gmg yéu cau phat trién kinh té, xa hoi.

Kiéu Quynh Anh (2018), Luén &n tién si, Quan Iy nha nudc vé phat
trién ngudn nhan luc nit nghién ciu khoa hoc & Viét Nam. Lu4n an di néu 1én
co s& ly luan va thuc tién trong phat trién ngudn nhan luc nit nghién ciu khoa
hoc ¢ Viét Nam hién nay.

Tran Van Ngoi (2015), Thu hit va trong dung nguoi ¢é tai ning trong
cdc co quan hanh chinh Nha nwéc Viét Nam, Luan an Tién si. Dé tai nghién
ctru toan dién, dé xuat mot s6 giai phap nang cao hiéu qua thu hit va trong
dung nguoi c6 tai nang lam viéc trong co quan hanh chinh nha nudc ta. Bay
1a dé tai nghién ctiu kha rong, huéng dén ngudi cé tai ning trong cac co quan
hanh chinh, tuy nhién chua c¢6 nghién cuu tai cac don vi su nghiép, dac biét la
cac don vi nghién cuu khoa hoc.

Lé Thanh Ha (2012), Gido trinh Qudn tri nhan luc, Truong Pai hoc
Lao dong - X3a hoi, NXB Lao dong - Xa hoi, Ha Noi. Gido trinh gidi thi¢u
nhirng van dé co ban vé quan tri nhan lyc, st dung nhan luc trong mot co
quan, t0 chtrc, ban chat cta tao dong luc, cic hoc thuyét va cac bién phép tao
dong lyc lao dong.

Nhin chung, cac nghién ctru trén c6 dé cap dén nhan lyc KHCN nhung
chua co dé tai nao nghién cuu veé sur dung nhan lyc KHCN nir tai Vién Han
lam KHCNVN. Vi vay, dé tai nghién ctru “Sir dung nhan lyc KHCN nif tai
Vién Han 1am KHCNVN” 1a can thiét, ¢6 gia tri ca vé mit 1y luén va mat thuc

tién.



3. Muc dich, nhiém vu nghién ctru

Muc dich nghién ciru

Lam rd co so 1y luan va thuc tién vé st dung nhan luc nit nhim danh
gia thyuc trang va dé& xudt cac giai phap ting cuong st dung nhan lyc KHCN
nir tai Vién Han 1am KHCNVN.

Nhiém vu nghién ciru

Phan tich thyuc trang sit dung nhan lyc KHCN nir tai Vién Han 1am
KHCNVN, tir @6 rat ra nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan.

Pé xuét giai phap, khuyén nghi ting cuong str dung nhan lyc KHCN nir
ta1 Vién Han lam KHCNVN.

4. Poi twong, pham vi nghién ctru

Déi twong nghién civu

Str dung nhan lyc KHCN nit trong don vi sy nghi¢p cong lap.

Pham vi nghién ciru

- V& khong gian: Vién Han 1am KHCNVN

- V& thoi gian: Tir nam 2019-2021.

5. Phwong phap nghién ciru

Phwong phap luan

Luan van nghién ctru dya trén nhitng co sé cua Chu nghia Méac - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh va quan diém cia Pang Cong san Viét Nam vé con
ngudi, nguon luc con ngudi, nguon nhan luc nghién ciu khoa hoc, vai trd cua
phu nit, giai phong phu nix va nhiing nghién ctu vé lao dong nir di co gan véi
thuc tién dua trén két qua diéu tra nghién ctu vé phat trién nguén nhan luc tai
Vién Han lam KHCNVN.

Phwong phdp nghién ciru cu thé

- Phuong nghién curu tai liéu: Tong hop, ké thira céc két qua nghién ctu

ly thuyét vé sir dung nhan luc; st dung nhan luc KHCN; sir dung nhan luc



KHCN nit; cac van ban nghi quyét, chinh sach cua Pang, phap luat caa Nha
nudc; cac bao cao, bai viét co lién quan.

- Phuong phép diéu tra bang bang hoi: Str dung bang cau hoi dé khao
sat, danh gia thuc trang st dung nhan lyc KHCN nir tai Vién Han lam
KHCNVN. Néi dung khao sét tap trung vao noi dung chinh vé st dung nhan
lyc KHCN nir tai Vién Han 1am KHCNVN nhu bé tri, phan cong cong tac; bo
nhiém; giai quyét ché do... nhan luc KHCN nir. Tir d6 rat ta nhitng két qua
dat dugc, han ché, ton tai trong s dung nhan lyc KHCN nit tai Vién Han 1am
KHCNVN.

Déi tuong va s6 luong diéu tra: Ngudn nhan lyc KHCN nit dang 1am
viéc tai Vién Han 1am KHCNVN: 150 phiéu.

Phuong thuc: giri phiéu truc tiép cho ting c& nhan tra 1oi phiéu.

Két qua diéu tra dugc tong hop, phan tich, dé dua ra nhimg danh gia,
lam co s& dé dé xuat cac giai phap sir dung hiéu qua nhan lyc KHCN nit.

Phwong phdp téng hop: nghién ctru va lién két cac mat, cac bo phan,
cac thong tin lién quan tac dong tdi sir dung nhan lyc KHCN nir tai Vién Han
lam KHCNVN hién nay.

Phwong phdp thong ké: sit dung cac s liéu thong ké dé phan tich va
lam rd cac xu huéng van dong cua nhitng van dé cé lién quan dé 1ap luan
nham minh chtng cho nhitng nhan xét va két luan cua tac gia.

6. Nhirng dong gop méi cia luin van

Luan van lam 16 mot s6 van dé 1y luan vé nhan lyc KHCN nit, khai
niém va ndi ham vé sir dung nhan lyc KHCN nf.

Thong qua viéc phan tich thyuc trang, nhiing két qua dat dugc va nhing
han ché, ton tai trong vi¢c sur dung nguén nhan lyc KHCN ntr, tac gia dé ra

mot s6 giai phap dé doi mai, hoan thién cong tac stir dung nhan luc KHCN ni,



tir d6 gép phan nang cao sd luong, chat lugng nhan luc KHCN nit tai Vién
Han 1am KHCNVN va cac chinh sach str nhan luc KHCN noi chung.

7. Két cau ciia luan vin

Ngoai phan mé dau khai quat gidi thiéu vé dé tai nghién ciru, két luan,
danh muc tai li¢u tham khao va céac phu luc, luan van duogc chia lam 3 chuong
nhu sau:

Chuong 1: Co s& 1y luan va co so thuce tién vé sir dung nhan luc KHCN
nit tai don vi sy nghi¢p cong lap.

Chuong 2: Thuc trang str dung nhan luc KHCN nif tai Vién Han 1am
KHCNVN.

Chuong 3: Giai phap tdng cuong su dung nhan lyc KHCN nir tai Vién
Han I[am KHCNVN.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA CO SO THUC TIEN
VE SU DUNG NHAN LUC KHOA HQOC CONG NGHE NU
TAI PON VI SU NGHIEP CONG LAP

1.1. Cac khai niém lién quan

1.1.1. Khdi ni¢m nhdén luc

Nhan lyc dugc hiéu 1a ngudn luc trong tirmg con ngudi, bao gom tri luc
va thé luc. Tri luc no thé hién & sy suy nghi, hiéu biét ciia con nguoi ddi Voi
thé gigi xung quanh, thé luc 1a sic khoé, kha nang 1am viéc bang co bap chan
tay. Nguon lyc phan anh kha nang lao dong cua timg con nguoi va 1a diéu
kién can thiét caa qua trinh lao dong san xuat x& hoi.

1.1.2. Khdi ni¢m nhan lwc KHCN ni#

Khai niém ngué)n nhéan lvc KHCN chua dugc hiéu mot cach théng nhat.

Tac gia Pang Ba Lam, Tran Khanh Dtrc dua ra cach hiéu chung nht vé
nhan lyc KHCN 1a mot b phan cua luc lugng lao dong xa héi dugce dao tao &
nhimg trinh do chuyén mén nghiép vu nhét dinh va tham gia tryc tiép (hay
gian tiép) vao cac hoat dong KHCN tir nghién ctu, trién khai dén dao tao,
quan 1y va van hanh cac hé thdng cong nghé.

Theo dinh nghia cia UNESCO, nhan lyc KHCN 1a tong s6 nhimg
nguoi truc tiép tham gia hoat dong KHCN ctia mot co quan, to chire va dugc
tra tién cong cho su tham gia d6. Nhiing nguoi ndy bao gdm cac nha khoa hoc
va k¥ su, k¥ thuat vién va nhan vién hd tro.

Nam 1995, t6 chitc Hop tac va phat trién kinh t& (OECD) dé xuat
phuong phap luan danh gia nhan lyc KHCN theo nghia rong, ¢ thé hiéu nhan
luc KHCN bao gdm ca nhitng nguoi da tdt nghiép dai hoc, cao dang nhung

khong lam viéc trong linh voec KHCN.



V&i cac cach tim hiéu vé nhan lyc KHCN nhu trén, ching ta co thé
dinh nghia “Nhan lyc KHCN nir 12 tap hop nhiing nhom nguoi 1a nit tham gia
vao cac hoat dong KHCN vdi cac chue nang nghién clru sang tao, giang day,
quan 1y, khai thac st dung va tac nghiép, gop phan quyét dinh tao ra sy tién
bd cua khoa hoc va cong nghé, cua sy phat trién san xuat va xa hoi”.

Nhan lyuc KHCN nit trong don vi su nghi¢p cong 1ap con duoc goi la
vién churc trong don vi sy nghiép cong lap.

1.1.3. Khdi niém Vién chuc

Can ctr Piéu 2, Luat Vién chirc s6 58/2010/QH12 thi Vién chirc 1a cong
dan Viét Nam duoc tuyén dung theo vi tri vi¢c lam, lam vi¢c tai don vi su
nghiép cong 1ap theo ché do hop dong lam viée, huong luong tir quy luong
cua don vi sy nghi¢p cong 1ap theo quy dinh cua phap luat.

1.1.4. Khdi niém Don vi sw nghiép cong ldp

Theo khoan 1 Diéu 9 Luat Vién chtc 2010, Pon vi su nghiép cong lap
1a t6 chirc do co quan c6 tham quyén ctia Nha nudc, to chie chinh tri, t chirc
chinh tri - xa hoi thanh 14p theo quy dinh ctua phap luat, co tu cach phap nhan,
cung cap dich vu cong, phuc vu quan 1y nha nudc.

1.1.5. Khdi niém sw dung nhdn lwc KHCN nit trong don vi sw nghiép
cong lap

Str dung nhan lyc KHCN nir trong don vi su nghiép cong lap 1a qua
trinh khai thac va phat huy tdi da nang lyc lam viéc cua nhan lyc KHCN nit
nham dat hiéu qua cao trong cong viéc gop phan quyét dinh tao ra su tién bo
ctia khoa hoc va cong nghé ctia mot to chic noéi riéng, mot qudc gia noi
chung.

St dung nhan lyc KHCN nit dugc tinh thoi gian tir khi ho bat dau ky
két hop ddng lao dong dén khi hop ddng hét hiéu luc hodc ban than ho dén

tudi nghi huu. Tuy nhién, trong pham vi cua dé tai, tac gid nghién ciu sir



dung nhéan lyc véi cac ndi dung sau: B tri, phan cong cong tac; Pao tao; Quy
hoach, bé nhiém va bd nhiém lai; Panh gia, xép loai chat luong; dai ngo,
khen thudng, ton vinh,

1.2. Co sé phap 1y vé sit dung nhan lwe KHCN nir trong don vi su
nghiép cong lap

1.2.1. Co so phap ly

Cac vin ban quy pham phap luat lién quan dén st dung nhédn luc
KHCN nir trong don vi su nghiép cong 1ap bao gdm:

- B6 Luat Lao dong s6 45/2019/QH14 ngay 20/11/2019 ctia Quoc hoi;

- Luét Vién chire s6 58/2010/QH12 ngay 15/11/2010 ctia Qudc hoi;

- Luat sd 52/2019/QH14 ngay 25/11/2019 cia Qudc hdi sira doi, bo
sung mot s6 diéu ciia Luat Cén bo, cong chuc va Luat Vién chuc;

- Luat Khoa hoc va Cong nghé s6 29/2013/QH13 ngay 18/6/2013 cta
Quéc hoi. Trong d6 c6 1 chuong (Chuong III) quy dinh vé chinh sach sir
dung va dai ngd ca nhan hoat dong KHCN, nhan manh trach nhiém cua Nha
nudc trong st dung, trong dung c4 nhan hoat dong KHCN va dao tao nhan
Ire, bdi dudng nhan tai KHCN.

- Luat Thi dua khen thuong s6 47/2005/QH11 ngay 14 thang 6 nim
2005 ctia Qudc hoi sira doi, bd sung mot s6 didu cua Luat thi dua, khen
thuong, c6 hiéu luc ké tir ngay 27 thang 6 nim 2005; Luat sé 32/2009/QH12
ngay 18 thang 6 nim 2009 cua Qudc hoi sira d6i, bé sung mot s didu cua
Luat di san van hoa, ¢ hiéu luc ké tir ngay 01 thang 01 nam 2010; Luat s6
39/2013/QH13 ngay 16 thang 11 nim 2013 cta Qudc hdi stra d6i, bd sung
mot s0 diéu cua Luat thi dua, khen thudng, c6 hiéu luc ké tir ngay 01 thang 6
nam 2014.

- Luat Binh dang gidi s6 73/2006/QH11 ngay 19/11/2006;
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- Luat Bao hiém xa hoi s6 58/2014/QH13 ngay 20/11/2014 ctua Qubc
hoi;

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cta Chinh phu quy
dinh vé str dung, tuyén dung va quan 1y vién chuc;

- Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh pht vé danh
gia, xép loai chit lvgng CBCCVC:;

- Nghi dinh s 135/2020/ND-CP ngay 18/11/2020 cta Chinh phii quy
dinh vé tudi nghi huu;

- Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP ngay 12/5/2014 cta Chinh phi quy
dinh viéc st dung, trong dung ca nhan hoat dong KHCN. Vi Nghi dinh nay,
lan dau tién nha nudc c6 chinh sach riéng danh cho doi ngili nhan luc KHCN.
Nghi dinh 40 duoc coi 1a budc dot pha quan trong trong chinh sach trong
dung va phat trién ngudn nhan lyc KHCN. Bén canh cac quy dinh chung vé
uu dai trong st dung nhan luc KHCN, Nghi dinh sb6 40 da quy dinh chinh
sach trong dung vé vat chat va diéu kién lam viéc d6i v6i 03 ddi twong nhan
luc KHCN trinh d0 cao, gf’)m:Nhé khoa hoc dau nganh, Nha khoa hoc duogc
giao chil tri nhiém vy KHCN cép qudc gia dic biét quan trong, Nha khoa hoc
tré tai nang.

- Nghi dinh s6 91/2017/ND-CP ngay 31/7/2017 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Thi dua, khen thudng;

- Nghi dinh s 112/2020/ND-CP ngay 18/9/2020 vé xir ly ky luat
CBCCVC,

- Quyét dinh s6 515/QD-TTg ngay 31/3/2016 ctia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Bé an thuc hién bién phap binh dang gidi ddi véi nit CBCCVC giai
doan 2016 - 2020;
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- Cong vin s6 4842/BNV-TH ngay 13/10/2016 ciia Bo Noi vu vé viéc
thuc hién bién phap bao dam binh dang gidi d6i voi nit can bo, cong chic,
Vién giai doan 2016 — 2020.

Can ctr trén co s¢ cac chu truong, chinh sach ciia Bang va Nha nudc
quy dinh viéc trong dung nhan lyc KHCN, Vién Han 1am KHCNVN ciing da
cu thé hoa céac chinh sach ctia Nha nudc dé dua vao thuc hién trong toan
Vién. Do la viéc léng ghép cac ndi dung nham st dung dugc nhan lyc KHCN
n6i chung va nhan lyc KHCN nir noéi riéng thong qua ndi dung cua cac quy
ché, quy dinh vé tiéu chuan dbi véi cac chirc danh lanh dao, quan 1y cac cap;
viéc quy dinh vé ché do wu dai d6i v6i cac nha khoa hoc tré trong thuc hién
cac nhiém vu cép co s&, nhiém vu doc 1ap; cac chinh sach khuyén khich cong
bd khoa hoc; chinh sich tao diéu kién vé chd & ddi voi nha khoa hoc tré con
doc than va rit nhiéu vin ban hudng din dé cu thé hoa viéc trién khai thuc
hién céac chinh sach sir dung dbi v6i nhan luc KHCN khi ¢6 nhirng thanh tich
cao. Tt ca cac van ban, quy dinh trén déu duoc cong khai dén tat ca cac don
vi va tat ca vién chirc dé co thé thuc hién dan chii, cong bang, minh bach d6i
voi moi d6i tuong.

1.3. N¢i dung sir dung nhan lyc KHCN nir

1.3.1. Bé tri, phin cong cong tic

Dé viéc sur dung nhan luc mang lai hiéu qua cao nhat, can co su phan
cong, bd tri, sap xép nhan luc nodi chung, nhan luc nir noi riéng vao cac vi tri
va lam cong viéc mot cach hop 1y. N6 thé hién ¢ viéc giao dung ngudi, ding
viée, theo vi tri viéc lam, phu hop véi sé truong cua ho. O khia canh nay, doi
ngil cic nha quan 1y ctia don vi can phai nam bat va cin clr vao trinh do
chuyén mon, nghié¢p vu, diém manh vé tb chét, s& trudng cua cd nhan dé giao
viéc phu hop nham phét huy t6i da kha ning ctia c4 nhan va qua dé ciing gitup

cac ca nhan cong hién dugc nhi€u nhat. Ngoai ra, viéc bo tri cong viéc phu
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hop con thé hién & viéc giao cho cac ¢4 nhan c6 nang luc, trinh d0 nhitng vi
tri, chtrc vu trong chuyén mén, quan 1y dé ho phat huy hét kha ning ctia minh
dong gop vao su phat trién cua to chirc.

1.3.2. Dao tao

Ngay nay khi KHCN duoc Bang va Nha nude dat cung vai giao duc va
dao tao 1a qudc sach hang dau, thi vai trd cua phu nit trong su phat trién
KHCN lai cang duogc thé hién rd nét trong hang loat chu truong, chinh sach
ciia Pang. Nam 2006, Luat Binh ding gidi ra doi, tai Diéu 15 di néu rd van
dé binh déng gidi1 trong linh vuc khoa hoc va cong ngh¢ “nam, nit binh déng
trong viéc tiép can, ung dung khoa hoc va cong ngh¢; nam, nit binh déng
trong viéc tiép can cac khoa dao tao vé khoa hoc va cong nghé, phé bién két
qua nghién ctru khoa hoc, cong nghé va phat minh, sang ché”.

Tai khoan 4, Diéu 22, Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2013 da néu
“Nha nudc khuyén khich ddo tao va str dung nguén nhén lyc nit trong hoat
dong khoa hoc va cong nghé”. Vin kién Pai hoi Pang toan qudc lan thir XII
khéng dinh “nang cao trinh do moi1 mat va doi séng vat chét, tinh than cua phu
nit, thuc hién t6t binh dang gidi, tao diéu kién dé phu nit phat trién tai
nang...”.

1.3.3. Quy hoach, bo nhiém, bé nhi¢m lai

1.3.3.1. Quy hoach

Quy hoach cén bd lanh dao, quan 1y 1a cong tac phat hién sém ngudn
can bo tré c6 dirc, ¢6 tai, co trién vong vé kha ning lanh dao, quan 1y, dua vao
quy hoach dé c6 ké hoach dao tao, bodi dudng, tao nguén cac chuc danh lanh
dao quan ly, dap ung nhi¢ém vy chinh tr1 trudc mit va lau dai cua tung t6
chuc.

Quy hoach can bd dua vao bd may td chure, dua vao dé an vi tri viéc

lam, nhiing bién dong vé nhiém vu chinh tri tung giai doan, diéu kién thuc thi
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trong timg thoi ky ma hoach dinh 3 cac vi tri lanh dao, quan 1y can c6 va tiéu
chuan khung nang luc ddi voi tung vi tri. Quy hoach can bd can dua vao
thong tin tir hé thong nhan sy hién co, doi ngil vién chic hién tai dé du bao
nhu ciu nhan sy trude mét va 1au dai. Trén co s& ra soat, can dbi cung cau
nhan lyc tirng thoi ky dé tiép tuc lua chon, gidi thi€u can bo vao quy hoach,
déng tho1 xay dung ké hoach dao tao, boi dudng, luan chuyén, bo tri, st dung
vién chuc theo quy hoach.

V& co ciu quy hoach: Can ctr Piéu 9, Quy dinh sé 50-QD/TW ngay
27/12/2021 cta Bo Chinh tri vé cong tac quy hoach can bo thi co chu, ti 1é
quy hoach cdp uy va cac chirc danh lanh dao, quan 1y cac cdp theo hudng:
Can bo tré (dudi 45 tudi ddi véi Trung wong; dudi 40 tudi dbi vai cap tinh,
cép huyén) tir 15% trd 1é€n, can bo nit tir 25% tro 1€n; ti 1€ can bd nguodi dan
tdc thiéu sd phu hgp véi tung dia ban, linh vyc; cép huyén va tuong duong tro
1én phai ¢6 can bo nit trong quy hoach céc chic danh cip uy, 1anh dao, quan
ly.

1.3.3.2. B6 nhiém

Vién chitc KHCN nit duoc dé nghi bo nhiém gitt chirc vu lanh dao,
quan 1y phai dap tmg cic yéu ciu, tiéu chuin theo quy dinh nhu: Pat tiéu
chuan, diéu kién cta chirc vu, chic danh duge bd nhiém theo quy dinh cta co
quan cé tham quyén; c6 day du ho so ca nhan dugc co quan chirc ning co
tham quyén x4c minh rd rang, kém theo Ban ké khai tai san theo quy dinh tai
thoi diém dugce xem xét bo nhiém; trong do tudi bd nhiém (tudi bé nhiém lan
dau ddi voi can bo lanh dao cac cip noi chung khong qua 50 tudi); co du strc
khoe dé hoan thanh nhiém vy va chuc trach dugc giao; khong thudc cac
truong hop bi cdm dam nhiém chie vu theo quy dinh cta phép luét.

Thoi han mdi 1an bd nhiém 1a 05 nam, trir trudng hop thuc hién theo

quy dinh cta phap luat chuyén nganh va ctia co quan c6 tham quyén.
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1.3.3.3. B6 nhiém lai

Co quan quan 1y vién chtrc phai thuc hién bo nhiém lai hodc khéng bd
nhiém lai d6i v&i vién chirc gitt chtre vu 1anh dao, quan 1y khi hét thoi han bd
nhiém theo quy dinh. Vién chuc lanh dao, quan 1y dugc xem xét b6 nhiém lai
khi hoan thanh nhiém vu trong thoi gian gitt chic vu 1anh dao, quan 1y; dat
tiéu chuén cua chie vu vién chire 1anh dao, quan ly dang ddm nhiém tai thoi
diém xem xét bd nhiém lai; co strc khoe tt. ..

Vién chuc 1anh dao, quan 1y khi hét thoi han bo nhiém, tinh dén thang
du tudi nghi huu con dudi 05 nim cong tic ma duoc bod nhiém lai thi thoi han
bd nhiém dugc tinh dén thoi diém da tudi nghi huu theo quy dinh. Truong
hop tinh dén thang di tudi nghi huu con dudi 02 nim cong tac, co quan quan
1y vién chirc xem xét, néu du tiéu chuan, diéu kién thi quyét dinh kéo dai thoi
gian giit chtrc vu 1anh dao quan 1y cho dén thoi diém du tudi nghi huu.

Vién chirc 1anh dao, quan 1y khi hét thoi han bo nhiém ma khong du
tiéu chuan, diéu kién dé dugc bo nhiém lai thi co quan c6 tham quyén b tri,
phan céng cong tac khac.

1.3.4. Ddnh gid, xép loai nhén lywc KHCN nir

Danh gia thuc hién cong viéc la sy danh gia co6 hé théng va chinh thurc
tinh hinh thuc hién cong viéc ciia ngudi (nhom ngudi) lao dong trong quan hé
so sanh voi céac tiéu chuan da duoc xay dung va thao luan vé su danh gia do
v6i ngudi lao dong. Pay thuc chit 1a viéc so sanh tinh hinh thuc hién cong
viéc ctia chinh ngudi (nhom nguoi) lao dong so véi yéu cau dé ra cia to chuc.

So sanh dé thdy su khac biét giira danh gia thuc hién cong viéc véi
danh gid cong viéc, danh gid thi dua, danh gia nhan vién.

Viéc danh gia, Xép loai vién chuc thyc hi¢én trén co sé danh gid chét
luong va hi€u qua thuc hién cong viéc. Chét luong va hi€u qua cong vige

dugc giao do6i véi cadc don vi sy nghi¢p cong 1ap nhu Vién Han lam
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KHCNVN dugc thyc hién theo Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020
ciia Chinh phu vé danh gia, xép loai chat lugng CBCCVC. Vién Han l1am
KHCNVN s& tién hanh danh gia vao dip cudi nim dwong lich hang nam trudc
thoi diém binh xét thi dua, khen thudng.

Nguyén tic danh gia, xép loai chat lwong vién chirc

Bao dam khach quan, cong bang, chinh xac; khong né nang, tru dap,
thién vi, hinh thtrc; bao dam ding thAm quyén quan 1y, danh gia CBCCVC.

Viéc danh gia, Xép loai chét luong phai can cr vao chuc trach, nhiém
vu duoc giao va két qua thuc hién nhiém vu, thé hién thong qua cong viéce,
san pham cuy thé; doi véi vién chirc lanh dao, quan 1y phai gan voi két qua
thuc hién nhiém vu ctia co quan, td chire, don vi duoc giao quan ly, phu trach.

Vién chirc ¢6 thot gian cong tac trong ndm chua du 06 thang thi khong
thue hién viéc danh gid, xép loai chat luong nhung van phai kiém diém thoi
gian cong tac trong nam, trir truong hop nghi ché do thai san.

Vién chuc nghi khong tham gia cong tac theo quy dinh ctua phap luat
trong nam tir 03 thang dén dudi 06 thang thi van thuc hién dénh gia nhung
khong xép loai chat lugng & mirc hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

Vién chirc nghi ché d6 thai san theo quy dinh ctia phap luét thi két qua
xép loai chét luong trong nam 13 két qua xép loai chat luong ciia thoi gian lam
viéc thuc té cua nim do.

Két qua danh gia, xép loai chat luong vién chirc theo quy dinh tai Nghi
dinh nay duogc st dung 1am co so dé lién thong trong danh gia, xép loai chat
lugng dang vién.

Tiéu chi chung vé danh gia, xép loai chat lwong vién chirc

1. Chinh tri tu tudng
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a) Chap hanh chua truong, duong 16i, quy dinh cua Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc va cac nguyén tic to chirc, ky luat cia Pang, nhét 1a
nguyén tac tp trung dan chi, tu phé binh va phé binh;

b) C6 quan diém, ban linh chinh tri vimg vang; kién dinh lap trudng;
khong dao dong trudc moi kho khén, thach thirc;

c) bat lo1 ich cua Pang, quéc gia - dan toc, nhan dan, tap thé 1én trén
lo1 ich ca nhan;

d) C6 y thirc nghién ctru, hoc tap, van dung chu nghia Mac - Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh, nghi quyét, chi thi, quyét dinh va cac vin ban ctua Pang.

2. Pao diec, 16i séng

a) Khong tham 6, tham nhiing, ti€u cuc, lang phi, quan li€u, co hdi, vu
lo1, hach dich, cta quyén; khong co biéu hién suy thoai vé dao dure, 161 séng,
tu dién bién, tu chuyén hoa;

b) Co 161 séng trung thuc, khi€ém tdn, chan thanh, trong sang, gian di;

c) Co6 tinh than doan két, xay dung co quan, td chirc, don vi trong sach,
viing manh;

d) Khéng dé nguoi than, nguoi quen loi dung chitc vy, quyén han cua
minh dé truc 1oi.

3. Tac phong, 1¢ 16i 1am viéc

a) Co trach nhi€ém voéi cong viéc; nang dong, sang tao, dam nghi, ddm
lam, linh hoat trong thuc hién nhiém vuy;

b) Phuong phap 1am viéc khoa hoc, dan chu, diing nguyén tac;

c) Co tinh than trach nhiém va phéi hop trong thuc hién nhiém vuy;

d) Co thai d6 dung muc va phong cach tng xu, 1& 16i 1am viéc chuan
muc, d4p ung yéu cau ciia van héa cong vu.

4.Y thire to chirc ky luat

a) Chap hanh sy phan cong cua to chirc;
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b) Thue hién cac quy dinh, quy ché, ndi quy cta co quan, to chic, don
Vi noi cong tac;

c¢) Thuc hién viéc ké khai va cong khai tai san, thu nhép theo quy dinh,;

d) Bao cdo ddy du, trung thuc, cung cap thong tin chinh xac, khach
quan vé nhitng ndi dung lién quan dén viéc thuc hién chtic trach, nhiém vu
dugc giao va hoat dong cia co quan, td chure, don vi véi cép trén khi duoc
yéu cau.

5. Két qua thyc hién chtrc trach, nhiém vu dugc giao

a) Dbi vi vién chirc 1anh dao, quan 1y:

Quan triét, thé ché hoa va thuc hién chu truong, duong 16i cua Dang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc tai co quan, t6 chire, don vi;

Duy tri ky luét, ky cuong trong co quan, to chirc, don vi; khong dé xay
ra cic vy, viéc vi pham ky ludt, vi pham phap luat phai xi 1y, tinh trang khiéu
nai, t cao kéo dai; phong, chong tham nhiing, lang phi trong pham vi co
quan, t6 churc, don vi;

Lanh dao, chi dao, t6 chic kiém tra, thanh tra, giam sat, giai quyét
khiéu nai, t6 cdo theo tham quyén; chi dao, thuc hién cong tac cai cach hanh
chinh, cai cach ché do cong vy, cong churce tai co quan, td chtrc, don vi;

Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong hang nim cila co quan, to
chtrc, don vi dugc giao quan 1y, phu trach, trong d6 xac dinh rd két qua thyc
hién cac chi tiéu, nhi¢ém vy, lugng hoa b'fmg san phém cu thé.

b) Béi véi vién chirc khong gitt chire vu lanh dao, quan 1y:

Két qua thuc hién nhi¢m vu theo quy dinh ctia phép luat, theo ké hoach
dé ra hodc theo cong viéc cu thé duoc giao; khdi luong, tién do, chét luong
thuc hién nhiém vuy;

Thai d6 phuc vu nhan dan, doanh nghiép dbi voi nhimg vi tri tiép xuc

truc tiép hodc truc tiép giai quyét cong viéc ctia ngudi dan va doanh nghiép.
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Thang do phan loai vién chirc

Can ctr Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP, hién nay trong cac don vi su
nghiép dang ap dung thang do 4 muc cho két qua danh gia vién chuc: (1)
Hoan thanh xuét sic nhiém vy; (2) Hoan thanh tdt nhiém vu; (3) Hoan thanh
nhiém vy; (4) khong hoan thanh nhi¢m vu.

Vo1 hé théng thang do c6 su khac biét ddi véi nhan lue trong khu vuc
cong nhu trén, ta co thé hiéu, danh gia va phan loai vién chtic theo quy dinh
chi 13 ndi dung danh gia ma toan khu vuc cong bat budc mdi to chic cong
phai thuc hién. Panh gia, phan loai vién chic & mic thong nhat trong toan
khu vuc cong noéi chung va don vi su nghiép cong 1ap noi riéng 1a dé dam bao
chat luong vién churc trong to chiic.

1.3.5. Ddi ngg, khen thwong ton vinh

Viéc thuc hién cac ché do dai ngd thé hién su quan tam, tao diéu kién,
thé hién su tra cdng xung dang vdi nhiing thanh qua lao dong cia mdi ca
nhan. Tién luong thé hién su tra céng trén thanh qua cong viéc. Ngoai tién
lwong, cac khoan hd trg hay cac khoan dau tu dé cac nha khoa hoc duoc lam
viéc, cong hién, dong goép nhicu hon ciing s& tao ra nguon dong luc 16n dé
thuc day sy phat trién ban than mdi ca nhan, dong gop vao su phat trién chung
cua to chic.

Khen thudéng 1a sy danh gia, ghi nhan nhiing thanh tich, dong gop va
trao phan thudng cho cac ca nhan d co nhimg thanh tich dong gop cho su
phat trién ctia don vi, ctia nganh. Khen thudng, ton vinh khong chi thé hién su
trong thi, hai long ctia ngudi stir dung nhan luc véi nhitng dong gop, thanh tich
clia ca nhan ma né con gitp quang ba, cong bd nhitng thanh tich cia c4 nhan
trude tap thé, cong dong dé moi nguoi biét dén, ghi nhan. C6 thé ndi, ton
vinh, khen thudng co y nghia khich 1& rat 16n va gin nhiéu v6i yéu t6 danh

du, tinh than ddi véi c& nhan.
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Trong Nghi dinh s6 91/2017/ND-CP quy dinh: Khi c¢6 nhiéu c4 nhan,
tap thé cung du diéu kién, tiéu chuan thi lya chon c4 nhan nit hodc tap thé ¢6
ty 1& nit tir 70% trd 1én dé xét khen thuong. Dbi v6i can bo 1anh dao, quan 1y
1a nit thoi gian gitr chirc vu dé xét khen thudng qua trinh cdng hién duge giam
1/3 thoi gian so véi quy dinh chung.

1.4. Céc nhan t6 anh hwéng dén sit dung nhan lwe KHCN nir

1.4.1. Nhén t6 bén ngodi

Nhan lyc KHCN nir [a mot luc lugng mang tinh dac thu béi trude hét,
day 1a b phan tinh hoa cua phu nitr Viét Nam, hoi tu nhitng phém chét tot dep
dac trung cua phu nit Viét Nam nhu chiu thuong, chiu kho, can cu, khéo 1éo,
dam dang, dong thoi, ddy con 1a mot bo phan dang ké cua doi ngii tri thuc -
nhiing nguoi lao dong tri 6c, ¢6 trinh dd hoc van cao vé linh vuc KHCN, c6
nang luc tu duy doc 1ap, sang tao, truyén ba va lam giau tri thirc, tao ra nhiing
san pham khoa hoc c6 gia tri di véi xa hoi.

Pic diém nhan luc KHCN nit xuét phat tir dic diém cta nguoi phy nir
ngoai viéc thyc hién nhitng nghia vu lao dong ho con phai ddm nhan chirc
nang lam me. Nhiing dic diém riéng vé gidi tinh cho viéc thuc hién chirc
nang lam me cua ho (nhu stc khoée, tdm sinh 1y) chi phu hgp trong nhirng
diéu kién lao dong nhét dinh. Vi vay, cac quy dinh riéng cho nhan luc nit vira
nham muc dich dam bao quyén lam viéc cua phu nir binh déng vé moi mat
vO1 nam gidi, déng thoi, tao diéu kién cho ho thuc hién tot hai chirc nang:
chtrc nang lao dong va chirc nang Iam me, cham soéc, bao vé, nudi day thé hé
tre.

Thé nhét, lao dong ntr vura phai thyc hién céc hoat dong lao dong
chuyén moén, vira phai thuc hién “thién chuc” mac dinh. Lao dong nitr vira
thuc hién nhiém vu chuyén mon lai vira thyuc hién thién churc lam vo, 1am me.

Day 1a dic diém dé nhan biét nhat ciia ngudi lao dong nit. Do cau tao vé hinh
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dang co thé, tm sinh 1y ma chi c6 nguoi phu nir méi ¢ kha ning sinh dé. Co
thé noi day 1a dic diém chung cua giéi tinh nit (trir mot sé trudng hop do
nguyén nhan khach quan lam anh hudéng dén thién chic thiéng liéng nay). Su
khac biét gitra lao dong nir va lao dong nam chinh 1a viéc ngudi phu nir sé
phai tradi qua cac thoi ky mang tinh ty nhién nhu: mang thai, sinh d¢, nudi con,
kinh nguyét hang thang, chiam séc khi con nhé ém dau... Nhu vay, chi co gidi
tinh ntr dang c6 cong viéc cu thé tai mot don vi, co quan, t6 chirc nhat dinh
moi1 thuc hién song song hai nhiém vu lam me va thyc hién cong viéc cu thé
dugc giao ma ca hai nhiém vu trén déu doi hoi trach nhiém, kha nang chiu
dung khong hé nho caa Lao dong nit.

Thr hai, ngoai hoat dong chuyén mon, lao dong nit con cham séc gia
dinh, quan xuyén viéc nha bdi theo quan niém truyén théng ¢ Viét Nam lao
dong nir thé hién vai trd nay tét hon nhiéu so véi lao dong nam. Pong thoi
cling 1a dic diém dé nhan biét nhét gitr lao dong nam va lao dong nir. Pic
diém nay bat ngudn tir tinh vi tha, ban chét von c6 ctia ngudi phu nit. Véi ho
gia dinh 12 tt ca, viéc cham séc chong con méi 1a ¥ nghia cudi cing cta ban
than hg. Ngoai ra, con do su tac dong cua tu tudng trong nam khinh nit da an
sdu vao tiém thic con ngudi tir hang ngan doi, dic biét ddi véi cac nude A
bong... Mot ngudi phu nit dugc danh gia 1a giéi giang hay thanh cong chua
han 1a ho ¢ chirc vu cao ma chinh 1a ho tao lap xay dung mot gia dinh hanh
phtc. Chinh vi thé thoi gian ho danh cho viéc nha s& nhiéu hon so v&i nam
gioi.

Thtr ba, lao dong nit rat da nang, sang tao, khéo 1éo trong viéc thuc hién
cong viéc. Piéu nay co thé nhan thay 1d & chd ho c6 thé vira giai quyét cac
cong viéc mang tinh hoc thuat, sir 1y cac cong viéc & cong ty mot cach quyét

doan. Nhung ngay sau do, ho lai c6 thé ddm nhi€m cac cong vi¢c nha doi héi



21

tinh khéo 1éo nhu: NAu an, ndi tro, chim séc con céi, chim séc bd me
chéng...

Thir tu, hau hét nguoi lao dong nit thudng co stc khoe yéu hon so voi
nam gidi. Didu ndy noi 1én duoc kha ning phai chiu dung ap luc ctua nguoi
lao dong nit 12 rat cao va tinh nghiém tac trong cong viéc cua ho. Ho tham gia
tat ca cac cong viéc ma nam gidi lam, mat khac ho lai ddm nhi€m chinh cong
viéc nha ma hau nhu nam gi6i thudng khong quan tam.

Hon nira, rdo can 16n anh hudng toi phu nit khi phat trién sy nghiép noi
chung, tham gia cong tac nghién citu KHCN néi riéng, chinh 1a nhiing tu
tudng, quan niém tir phia gia dinh, cong dong, x4 hoi. Tir xa xwa, ong cha ta
da c6 cau “dan 6ng xdy nha, dan ba xay t6 4m”. Tu tudng nay dong nghia véi
viéc coi nhiém vu chinh cua phy nit 14 & trong gia dinh, 12 nguoi gan lién voi
hau can, bép ntc, chiu trach nhiém chinh vé cham soc con céi, nguoi gia. Con
ngudi chong, ngudi dan ong 13 ngudi lo cac coéng viee sy nghiép ¢ bén ngoai
va nam gidi1 trd thanh nguot 1anh dao 1a 1€ ty nhién. Trong khi d6, viéc nghién
ctru KHCN 14 hoat dong nhiéu khé khan, thir thach, doi khi phai chap nhan hi
sinh. Nguo1 lam nghién ctru khoa hoc chiu nhiéu vat va, dic biét cang tré nén
thach thire ddi véi phu nit, khi ho vira ganh trén vai cac trach nhiém “lam me,
lam v¢” va vura hoan thanh “viéc nudc” lai vira “ddm viéc nha”. Ngoai ra,
quan niém va phéan biét vé gidi van con anh hudong & mot bo phan cac ting
16p xa hoi, viée “trong nam, khinh nit”” khong chi ¢6 ¢ cac vung nong thon ma
ca ¢ d6 thi, & ca mot sd can bo 1anh dao, quan 1y, nhimg ngudi ¢o trinh d6 hoc
van, dia vi cao trong xa hoi. Chinh tu tuéng “khinh nit” trong xa hoi da khién
nhiéu ngudi chua coi trong ning lyc ctia ngudi phu nit, nhat 14 phy nir thuc
hién hoat dong nghién ctru KHCN. Diéu nay khong chi han ché nit gidi tiép
can giao duc bac cao, ma con anh hudng dén cach nhin nhan, danh gia, lya

chon, dao tao, s dung nir tri thuc, kim ham sy thang tién, phat trién cua
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ngudi phu nit. Do vay, nhimg tu tudng, quan niém va niém tin khong ding
chd nay, 1a nhitng rao can dbi véi dam mé, nhiét huyét di theo con duong
nghién ctru khoa hoc cta nhitng ngudi phu nir. Boi 1&, néu khong dugc su
thong cam, sé chia va ung ho tir phia ngudi chdng, gia dinh, tham chi 13 dong
nghiép, cap trén, thi ban than ngudi phu nit s& gap nhiéu kho khan, thir thach
dé danh thoi gian, cong strc va tdm huyét cho cong tac nghién ctru khoa hoc.

Thir nita 13 van d& vé co ché, chinh sach, quy dinh vé d6 tudi quy
hoach, dao tao, bdi dudng ddi véi can bo nit hién nay cling gay kho khan cho
can bo nit n61 chung, can bg khoa hoc nir no6i1 riéng. Hién nay chinh sach cling
chua c6 quy dinh vé viéc tao diéu kién cho viéc nang luong trude thoi han ddi
vo1 can bo nit hoat dong trong linh vuc nghién ciru KHCN. Viéc thuc hién
thién chirc cua nguoi me trong gia dinh, nén viéc ap dung chinh sach chung
cho can bd khoa hoc (ca nam va nit) vé ban chét 1a chua binh dang trong hoat
dong khoa hoc va cong nghé.

Mat khac nghién ctru khoa hoc va cong nghé trong thot ky Cach mang
cong nghiép lan tht tu c6 nhiéu thach thirc va mang tinh canh tranh va hoi
nhap cao, doi hoi thoi gian nghién ciru khoa hoc tap trung nhanh, ngan nhung
tao ra san pham mang tinh ca biét va co chat lugng cao. San pham dé theo
tiéu chuan qudc té va gia ting bao ho vé quyén so hitu tri tué. Chinh diéu nay
dang 1a thach thirc khong nho dbi véi phu nir, khi van dé vé phat trién su
nghiép nghién ctru KH&CN van ludn can cén bang véi cudc sdng gia dinh,
xay dyng to6 4m hanh phuc.

1.4.2. Nhan #6 bén trong

Vé méi triwong vit chat

Déi voi cac nha khoa hoc thi diéu kién 1am viéc 1a yéu t6 dau tién, quan
trong nhat gop phan tao nén thanh cong ctia mdi ngudi hodc nhom nghién

ctru. Dicu kién lam vi¢c tot, hi¢n dai, day du tao nhiing di€u kién co ban dé
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nha khoa hoc c6 thé phat huy nang luc, su sang tao ctia minh. Viéc dau tu vé
diéu kién 1am viéc né khong chi thé hién tiém luc cua don vi ma thong qua dé
né thé hién sy quan tam ddi véi viée xay dung, phat trién don vi. Tai Vién
Han lam KHCNVN, cac yéu td vé diéu kién lam viéc ludn duoc cac cép lanh
dao quan tdm, chu dong dau tu phat trién nham mang lai nhitng diéu kién vé
co s& vat chét tot nhat dé cac nha khoa hoc ¢6 diéu kién nghién ctru, sang tao.

Ngay 01/11/2012, Hoi nghi 1an thi 6 Ban chap hanh Trung wong Déang
khoa XI d3 thong qua Nghi quyét s6 20-NQ/TW vé phat trién KHCN phuc vu
su nghiép cong nghiép hoa, trong d6 dé ra cac nhiém vy, ké hoach thuc hién
nhu: Huy dong manh mé& ngudn von xa hoi va cac ngudn voén nude ngoai dau
tu cho phat trién KHCN; nang téng dau tu xa hoi cho KHCN dat 1,5% GDP
vao nam 2015, trén 2% GDP vao nam 2020 va khoang 3% GDP vao nam
2030; tang dau tu cia Nha nudc cho KHCN bao dam tdi thiéu 2% tong chi
ngan sach nha nudc hang nam... Va trén thyc té, trong thoi gian gan day, kinh
phi dau tu cho KHCN luén duoc Pang va Nha nudc quan tdm, tinh trong ca
nuéc kinh phi dau tu cho KHCN dat khoang 2% duy toan chi ngan sach.

Tai Vién Han 1am KHCNVN, trong ngudn von Ngan sach nha nudc
cap duoc thyc hién chii yéu cho chi dau tu phat trién va chi kinh phi su nghiép
khoa hoc trong nguén chi thudng xuyén. Trén co sd ngudn von nay, Vién Han
lam KHCNVN t6 churc trién khai thuc hién cac hoat dong chi thuong xuyén,
cac hoat dong nghién clru, trién khai, trong d6 c6 mdt phﬁn ngué)n von duoc
danh cho dau tu xdy dung co sé ha tang, cac phong thi nghiém, mua sim

trang thiét bi phuc vu cong tac nghién ctru khoa hoc.
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Hinh 1.1: Ngudn vén trong nuéc dwoc cip ciia Vién Han 1am KHCNVN
giai doan 2019-2021 (khéng ké ngudn vén ngoai nwéc)
Don vi: Ty dong
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B Chi thuong xuyén  ® Chi dau tw

Vé co s6 ha tang

Vién Han 1am KHCNVN c¢6 hé théng co sé nghién ctu, trién khai cong
ngh¢, h¢ théng cac dai, tram, tram thyc nghiém ¢ ca 3 mién Béc, Trung, Nam
v6i tong dién tich dat 2.773.171 m? va tong dién tich st dung 1a 347.903 m®.
Tai cac co s& nghién culru, trién khai cong ngh¢, cac dai tram, tram thuc
nghiém trén, Vién Han 1am KHCNVN di dau tu hé théng cac phong thi
nghiém va cac trang thiét bi phuc vu cong tac nghién ctu. Vién Han l1am
KHCNVN duoc giao quan Iy 4 PTNTD quéc gia 1a PTNTD vé Cong nghé
gen tai Vién Cong nghé sinh hoc, PINTD Cong nghé té bao thuc vat phia
Nam tai Vién Sinh hoc nhiét doi, PTNTD Vat liéu va Linh kién dién tir tai
Vién Khoa hoc vat liéu va PTNTD Mang va Pa phuong tién tai Vién Cong
ngh¢ thong tin. Trong 4 PTNTD néu trén c6 3 PTNTD & Ha N¢i va 1 PTNTD
& TP. Hd Chi Minh. Riéng ndm 2018, kinh phi hd trg cho hoat dong cua 4
PTNTD nay 1a hon 7.300 triéu dong dé thyc hién cac nhiém vu KHCN, kinh

phi mua sim tai san, duy tu, biao dudng, mua phu tung thay thé... Cac
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PTNTD khong chi 1a noi dé thyc hién cac dé tai, du an trong diém cép Nha
nudc va nhidu cac dé tai, du an cua don vi quan Iy PTNTD ciing sir dung cac
trang thiét bj cia PTNTD. Do viy, nhiéu trang thiét bi ctia cic PTNTD da
dugc khai thac kha hi€u qua, c6 nhiing thiét bi hoat dong véi tan suat cao.

Ngoai 4 PTNTP qudc gia, tir naim 2017 dén nay, Vién Han 1am
KHCNVN di dau tu va dua vao st dung hon 20 phong thi nghiém trong d6
c6 9 PTNTD cap Vién Han lam KHCNVN véi tong kinh phi dau tu cho 9
PTNTD nay 1a hon 404.000 triéu dong.

Bang 1.1: Cac phong thi nghiém tir 2019 dén 2021

Nam dwa
TT Tén phong thi nghiém Dia chi
vao sir dung

PTN Khoa hoc va Ky thuat nano -|Truong DPai  hoc

1 2019
NENS KHCN Ha Noi
, LMI DRISA - PTN nghién ctu vé|Truong Pai  hoc 2019
khang thudc & Pong Nam A KHCN Ha Noi
; PTN Vién tham va Mo phong bé mit|Truong  Pai hoc 2010
khi quyén KHCN Ha Noi
Truong DPai  hoc
4 |PTN LC-MS 2020
KHCN Ha Noi

PTN linh kién va thiét bi quang dién|
Vién Khoa hoc vat

5 |t ung dung cho Nong-Y-Sinh va liu 2020
Nang lugng

6 PTN nghién ciu trong diém vé|Trung tam Nghién 2021
Dioxin ctu va CGCN

PTN trong diém cap Vién Han lam|Trung tdm Coéng
7 |KHCNVN vé an toan thyc pham va|nghé Mbi truong tai 2021
mdi truong (Khu vyc Mién Nam) Tp. H6 Chi Minh,
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Vién CNMT
o PTN trong diém Thir nghiém hoat|Vién Hod hoc cac 2001
tinh sinh hoc HCTN

PTN trong diém cip Vién Han lam
9 |KHCNVN vé an toan thyc phim va|Vién Hai duong hoc 2021

moi truong (Khu vuc Mién Trung)

(Ngu&n Vién Han lam KHCNVN, 2019, 2020, 2021)

Ngoai hé théng cac PTN dugc dau tu thi tir nam 2019 dén nay ciing c6
hon 200 trang thiét bi 16n duoc dau tu cho cac don vi dé phuc vu cong tac
nghién ctru ¢ tat ca cac linh vuc.

Nhu vay, c6 thé noi véi hé théng co sé ha ting di co va hé thong co so
ha ting duoc dau tu moi trong giai doan 3 nim gan diy da khang dinh mot
phan tiém luc KHCN ciia Vién Han 1am KHCNVN néi chung, d6 1a diéu kién
co s& ban dau dé phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc cua cac nha khoa
hoc tai Vién. Vé6i hé thong PTN, trang thiét bi duwoc dau tu hién dai, dap tng
du cac yéu cau cla cong viéc da tao dong luc lam viéc ddi véi mdi ca nhan,
qua d6 dé mdi c4 nhan tan dung, phat huy kha nang 1am viéc, diéu kién vé co
sO vat chat dé co nhitng két qua lam viéc tot nhat. Ngoai ra, nd ciling thé hién
su quan tam, dau tu, phuc vu cho cong tac nghién ctru ciia Pang va Nha nudc
no6i chung va cua Vién Han 1am KHCNVN noi riéng.

- Vé hé théng cung cdp, khai thdc thong tin

Nguén tin KHCN 1a nguén luc dau vao quan trong phuc vu nghién ctru
khoa hoc va phat trién cong nghé, gop phan phat trién kinh té - x hoi cua dat
nudc. Pac biét trong thoi dai cong nghé sb, viéc st dung nguén tin KHCN
dam bao tinh chinh xac, nhanh chong, day di, an toan déng vai trd quan
trong. V61 hoat dong nghién ctru khoa hoc, dé tao diéu kién thuan lgi nhét cho

can bd KHCN, Vién Han 1am KHCNVN d3 dau tu vé co so ha tﬁng dé phuc
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vu cho cong tac nghién ctru mot cach thuan loi nhét, dap ung nhu clu cua
cong vigc.

Thong tin khoa hoc va cong nghé 1a dir li¢u, dir ki¢n, s6 liéu, tin tirc
dugc tao ra trong cac hoat dong khoa hoc va cong nghé¢, PMST. Nguén tin
KHCN Ia cac thong tin khoa hoc va cong nghé duoc thé hién dudi dang sach,
bao, tap chi khoa hoc; ky yéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc; thuyét minh nhiém
vy, bao céo két qua thyc hién, rng dung két qua nhiém vu khoa hoc va cong
ngh¢; tai licu s¢ hiru tri tug, ticu chuan, quy chuan ky thuat; catald cong
nghiép; luan an khoa hoc; tai liéu thiét ké, k¥ thuat; co s& dir liéu; trang thong
tin dién tir; tai liéu théng ké khoa hoc va cong nghé; tai liéu da phuong tién va
tai li€u trén cac vat mang tin khac.

Trung tdm Thong tin — Tu liéu tryc thudc Vién Han 1am KHCNVN la
don vi c6 chirc nang cap nhat, quan 1y va phuc vu khai thac, tra ctru cac co s¢
dir liéu, cac nguén thong tin, két qua cac dé tai, du 4n vé KHCN. Véi hé
théng thu vién truyén théng va thu vién dién tir, day la noi cac nha khoa hoc
c6 thé cap nhat, khai thac cac thong tin hitu ich phuc vu cong tac nghién ciru.
Ngoai viéc khai thac, st dung cac ngudn tin KHCN trong nudc thi Vién Han
1am KHCNVN ciing dd dau tu dé dwa vao khai thac st dung céc ngudn tin
KHCN quéc té. Theo s6 liéu théng ké ctia Bo Khoa hoc va Cong nghé, Viét
Nam di str dung 12 ngudn tin KHCN qudc té thi tai Vién Han 1am KHCNVN
da co s dung 7/12 ngudn tin, d6 14 ScienceDirect, Springerlink, American
Physical Society- APS, Institute of Physics - IOP, American Chemistry
Society - ACS, American Institute of Physics - AIP, Amerian
MathematicalSociety - AMS. Trong 10 thang dau nam 2018, da c6 85.466 bai
toan van dugc tai vé phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc. Mot s6 CSDL
dugc tai nhidu nhat 13 ScienceDirect 74.756 bai, Springerlink 8.183 bai,
American Chemistry Society 1.282 bai, APS Journals 620 bai.
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Nhu vay, viéc dau tu, tao nhing diéu kién co ban dé lam viéc nhu vé
co so ha ting, hé thdng cung cép, khai thac thong tin cua Vién Han 1am
KHCNVN khong chi thé hién ngudn lyc cho phét trién KHCN ma qua dé
ching ta théy dugc su quan tam, dau tu cua Lanh dao Vién va Linh dao céc
don vi truc thudc cho sy phat trién caa KHCN noi chung va ddi v&i nhan luc
KHCN néi riéng. Dbi v6i doi ngii can bd KHCN noéi chung, diéu kién vé moi
truong lam viée tot, ngdy cang day du, hién dai dap ung yéu cau cua cong
viéc di 1a ngudn dong luc tot dé hang say lam viéc, 1a yéu t6 dau tién gop
phan vao nhitng thanh cong trong cong viéc clia cac nha khoa hoc.

Vé méi trieong tinh thin

Bén canh viéc tao diéu kién vat chat dﬁy du, hién dai dé cac nha khoa
hoc ¢6 diéu kién 1am viéc tot nhat, thi Vién Han 1am KHCNVN cling quan
tam dé xay dung moi truong lam viée tot dbi véi tat ca cac can bo trong toan
Vién.

Piéu d6 thé hién & viéc Vién di xady dung, hé théng hoa cac vin ban
quan 1y trén nhiéu linh vuc dé cu thé héa cac ché do, chinh sach cia Nha
nudc, cling nhu cac quy dinh cu thé ctia Vién dé tit ca cac can bd co thé biét
va thyc hién. Thong qua cic quy ché, quy dinh vé ché d6 lam viéc, quy tic
mg xt, quy ché dao tao, cac quy dinh vé quy hoach, bd nhiém, cic quy dinh
vé xay dung, d4u thau cac nhiém vu KHCN... doi ngill nhan lyc trong Vién
noi chung va doi ngti nhan lyc KHCN nir ndi riéng co thé chu dong, thuc hién
cong tac chuyén moén, dao tao nang cao trinh do chuyén mon, phat trién nghé
nghi¢p cling nhu xdy dung cac co hoi thing tién. bac biét, Vién Han lam
KHCNVN da trién khai thuc hién co ché tu chi d6i voi céc t6 chirc khoa hoc
va cong ngh¢ tryc thudc theo Quy dinh tai Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP ngay
14/6/2016 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chil cua to chic khoa hoc va
cong nghé cong lap (trude ddy la Nghi dinh sb 115/2005/NDP-CP ngay
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05/9/2005 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu, tu chju trach nhiém cua to
chuc khoa hoc va cong nghé cong 1ap). Hién tai, da s6 cac don vi truc thudc
Vién Han lam KHCNVN duoc phan loai 1a td chitrc khoa hoc va cong nghé tu
dam bao mdt phan chi thuong xuyén. Thue hién quy dinh tuw cha, hang nim
cac don vi truc thudc déu chu dong tham gia d4u thau va thuc hién hang tram
dé tai cac cap, dé tai thuoc quy NAFOSTED, hay cac dé tai hop tac bo,
nganh, dia phuong... Thuc hién co ché ndy di tao ra méi truong lam viéc
nang dong hon ddi voi ban than cac nha khoa hoc, ho c6 thé chu dong thuc
hién nhiéu nhiém vu chuyén mon, phat huy tinh sang tao trong nghién ctru.

D01 ngli can bd lanh dao cac cép cua Vién Han lam chu yéu di 1én tur
cong tac nghién ctru khoa hoc tai don vi, déu 1a cac can bo co trinh d6 chuyén
mon cao, c6 kinh nghiém thuc té tt. Trong mdi giai doan Vién déu xay dung
ké hoach tong thé phat trién Vién v6i tdm nhin 10-20 nim, trén co s& d6 céac
don vi truc thudc ciing xay dung ké hoach phat trién don vi phu hop. Lanh
dao Vién ludn co sy quan tam dén cac nha khoa hoc dic biét 1a cac nha khoa
hoc nir thdng qua cac budi gip g& cac nha khoa hoc dé ling nghe tim tu
nguyén vong, thong qua cac dé 4n nham thu hut, 16i cuén su tham gia cua cac
nha khoa hoc dac biét 1a cac nha KHCN ntr. ..

Bén canh cac hoat dong phuc vu cong tdc chuyén mon, thi Vién Han
1am KHCNVN luén quan tAm dén cac hoat dong ngoai khoa khac thong qua
cac td chirc chinh tri - xd hoi nhe Poan Thanh nién, Cong doan, Ho1 Cyu
chién binh bang cac phong trao vin héa vin nghé, thé thao, cac hoat dong x4
hoi thién nguyén... Qua do, do1 ngii nhan lyuc KHCN cua Vién néi chung va
nhan lyc KHCN nit noi riéng c6 thé nang cao doi song tinh than, cAn bang
cong viée va cude song, dong thoi trong mot s6 hoat dong da giup dua cac gia

tri, thanh tyu KHCN dén vé6i nhiéu ngudi hon trong x4 hoi.
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C6 thé noi, Vién Han 1am KHCNVN d3 xay dung duoc moi truong lam
viéc kha t6t dbi v4i doi ngii can bo noi chung va doi ngii nhan luc KHCN noi
riéng. Piéu nay thé hién ¢ két qua phiéu diéu tra khi c6 90% sd nguoi dugc

hoi danh gia tot vé moi trudng lam viéce tai Vién.
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CHUONG 2: THUC TRANG SU DUNG NHAN LUC KHOA
HQC CONG NGHE NU TAI VIEN HAN LAM KHCNVN

2.1. Khai quat chung vé Vién Han 1am KHCNVN

2.1.1. Lich sir hinh thanh va qud trinh phat trién

Vién Han 1am KHCNVN 1a co quan thudc Chinh phu, tién than 12 Vién
Khoa hoc Viét Nam dugc thanh lap theo Nghi dinh 118/CP ngay 20/5/1975
cua Hoi dong Chinh pha (nay 1a Chinh phu). Vién Khoa hoc Viét Nam duoc
thanh lap ban dau voi muc dich 13 s& dong vai tro nhu mot Vién Han 1am khoa
hoc gidng nhu tai cac nudc xa hoi chii nghia khac.

Ngay 22/5/1993 Chinh phi ban hanh Nghi dinh sé 24/CP thanh lap
Trung tdm Khoa hoc tu nhién va Céng nghé Quéc gia trén co sé td chuc lai
Vién Khoa hoc Viét Nam. Véi Nghi dinh nay, Vién co thém chic nang
nghién ciu phat trién cdng nghé. 11 nam sau, Chinh pha da ban hanh Nghi
dinh s6 27/2004/ND-CP ngay 15/01/2004 quy dinh chic ning, nhiém vu,
quyén han va co cau t6 chirc ciia Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam, qua
d6 khang dinh vj tri, chic nang nhiém vu caa Vién KHCNVN trong bo may
hanh chinh Nha nudc va hé théng KHCN quéc gia.

Pén nay, co cau té chic cia Vién Han 1am KHCNVN gom 46 don vi
truc thudc, trong d6 c6 28 don vi su nghiép nghién cuu khoa hoc, 06 don vi
chuyén mén giup viéc Chu tich Vién, 08 don vi su nghiép cong lap khac phuc
vu Yéu cau quan ly caa Vién Han 1am KHCNVN, 03 don vi tu trang trai kinh
phi (khéng nhan kinh phi cua Nha nudc) va 1 doanh nghiép Nha nudce. Nhing
don vi sy nghiép nghién ctru co ban vé khoa hoc tu nhién va phat trién cong
nghé trong cac linh vuc: Toan hoc; vat ly; hoa hoc; sinh hoc; cong nghé sinh
hoc; cong nghé thong tin; dién tir; tw dong hoa; cong nghé vii tru; khoa hoc
vt lidu; da dang sinh hoc va céc chét cé hoat tinh sinh hoc; khoa hoc trai dat;
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khoa hoc va cdng nghé bién; moéi truong va niang luong; du bdo, phong,
chéng va giam nhe thién tai. ..

Cac don vi cua Vién tap trung cha yéu tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh.
Mot sé don vi déng tai Hai Phong, Hué, Nha Trang, Pa Lat. Ngoai ra, Vién
con c¢6 hé thong trén 120 dai tram trai thuoc 15 vién nghién ctu chuyén
nganh, phan b tai 35 tinh, thanh phd dic trung cho hau hét cac vang dia ly
cua Viét Nam (d6ng bang, ven bién, trung du, mién ndi va hai dao) dé khao
sat, diéu tra, thu thap sb liéu, trién khai thuc nghiém vé dia chit, dia tur, dia

dong luc, dia 1y, moi truong, tai nguyén va thir nghiém vat ligu...



Hinh 2.1. So dd t6 chirc cia Vién Han 1am KHCNVN

Lanh dao Vién

Cac Pho Chu tich

Céac Hoi dbng
Khoa hoc Nganh

Ban T4 chite - Can bd
Ban K¢ hoach - Tai chinh
Ban Ung dung va Trién khai cong nghé
Ban Hop tac quoc té
Ban Kiém tra
Van phong
Van phong Dai dién tai Tp. HCM (trwe thude VP)

Ban quan Iy xdy dung Trwong Pai hoc KHCNHN

NXB Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé
Trung tdm Théng tin - T liéu
Trung tAm Phét trién cong nghé cao
Trung tam Tin hoc va Tinh toan
Trung tAm nghién ciru va Chuyén giao CN
Bao tang Thién nhién Viét Nam
Hoc vién Khoa hoc va Cong nghé

Trudng DH Khoa hoc va Cong nghé Ha Néi

Vien Vit Iy Tp. HCM thanh Trung tam Vét Iy
(triee thudce Vién Co hoc va Tin hoc ting dung)

Vién Nghién cima khoa hoc Mién Trung
(trwe thudc Bao tang Thién nhién Viét Nam)

Vién Dia Iy tai nguyén Tp. H5 Chi Minh
(tnze thude Vién Nghién crru khoa hoc Tay Nguyén)

Vién Sinh thai hoc Mién Nam
(trwe thudce Vién Khoa hoc vét liéu ttng dung)

Don vi i trang trai kinh phi:
Cong ty TNHH mét thanh vién g dung va
cong nghé mdai du lich NEWTATCO)

Vién Toan hoc
Vien Vit ly
Vién Hoa hoc
Vién Hoa hoc cac hop chét thién nhién
Vién Co hoc
Vién Sinh thai va Tai nguyén sinh vat
Vién Dia ly
Vién Dia chat
Vién Vat Iy dia cau
Vién Hai duong hoc
Vién Tai nguyén va Méi trrong bién
Vién Dia chét va Dia vét Iy bién
Vién Khoa hoc nédng lwong
Vién Khoa hoc vit liéu
Vién Cong nghé thong tin
Vién Cong nghé sinh hoc
Vién Cong nghé maoi trudng
Vién Cong nghé hoa hoc
Vién Cong nghé vil tru
Vién Co hoc va Tin hoc img dung
Vién Sinh hoc nhiét déi
Vién K¥ thuat nhiét ddi
Vién Khoa hoc vit liéu rng dung
Vién Nghién ctru va UD cong nghé Nha Trang
Vién Hoa sinh bién
Trung tdm Vi tru Viét Nam
Vién Nghién ciru khoa hoc Téy Nguyén

Vién Nghién cifu hé gen




34

2.1.2. Co ciu té chirc va by mdy lam céng tic quan tri nguén nhan
luc tai Vién Han lam KHCNVN

Bo may lam cong tac quan tri ngudn nhan luc thuéc Ban T6 chire - Cén
bd. V6i tiéu chuan bién ché thi Ban T6 chitc - Can bd duoc giao 15 bién ché,
tuy nhién, Ban T6 chite - Can bo chi ¢6 10 1anh dao va chuyén vién lam viéc
(chi duoc 2/3 tong bién ché duoc giao) trong khi s6 lwgng dau cong viéc ngay
cang tang 1én, vi vAy mot chuyén vién déng thoi phai kiém nhiém nhiéu mang
cong viéc mot luc dan dén hiéu qua thuc hién cong viéc con chua cao.

2.1.3. 86 lwong va co ciu nhén lwc KHCN ni

Hién nay, Vién Han 1am c6 tong s6 2214 can bd vién chuc trong bién
ché, trong d6 can bo nit 13 954 nguoi chiém 43,1%. Sb can bd nit ¢6 hoc ham
Gi4o su, Pho Gido su 1a 46/208 chiém 22,1%. Trinh d6 chuyén mon nghiép
vu cua nit CBVC trong toan Vién Han [am KHCNVN:

Hinh 2.2. Phan b6 nhan lyc KHCN nir theo trinh dd

Khac
02%

Pai hoc
24%

\ Tién si khoa hoc

00%

/893 chiém 35,2%;
- Thac si nit so v6i tong sd: 393/878 chiém 44,8%;
- Pai hoc nif so véi tong s6: 232/406 chiém 57,1%.
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Hinh 2.3. Phan bo nhan lwve KHCN nix theo ngach, bac

Nghién ciru vién
cao cap
20%

Nghién Nghién ciru
ciru vién vién chinh
65% 15%

Chia theo ngach, bac thi: Ngach nghién ctru vién cao cép la nitr so voi
téng sb: 45/221 chiém 20,4%; ngach nghién ctru vién chinh 14 nir so véi tong
s0: 220/591 chiém 37,2%.

Hinh 2.4. S6 Iwgng nhén lwe KHCN nir giir chire vu

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
Lanh dao cip Vuva  Lanh dao cip Phong va Cép 1y
frong duong firong duong

S6 lugng can bo nir gitr chirc vy 1anh dao, quan 1y cap Vu trudng va

Phé Vu truéng so voi tong sd: 20/134 nguoi chiém 15%;
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S6 luwong can bd nit giit chirc vu lanh dao, quan 1y cip Phong va tuong
duong so vai tong sb: 192/622 ngudi chiém 30,8%;

S6 luong nit tham gia cap ay: 37/153 nguoi chiém 24,2%.

2.2. Phan tich thyuc trang sir dung nhan lwec KHCN nir tai Vién Han
lam KHCNVN

2.2.1. Thue trang bé tri, phin cong cong tic

Néu nhu mdéi truong, didu kién lam viéc 13 nhiing thir bé ndi dau tién
cua don vi trong viéc thé hién sy quan tam, trong dung ctia minh ddi v4i nhan
su do minh quan 1y thi van dé bd tri, sip xép, giao viéc 1a yéu t6 thir hai ma
mdi can bo quan tam khi lam vi¢c. Qua do, ho biét duge cong vi€c, vi tri cuia
minh dé gép phan vao viéc hoan thanh muc tiéu chung cua to chic. Pong
thoi, qua vi tri cong tac va két qua hoan thanh cong viéc, nha quan 1y c6
nhimg danh gia dé cat nhic, giao cho ho nhing trong trach 16n hon, quan
trong hon.

Can ctr Nghi dinh sb 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 cta Chinh phu
vé vi tri viée lam trong don vi su nghiép cong lap; Thong tu s6 14/2012/TT-
BNV ngay 18/12/2014 ctia B6 Noi vu huéng dan thuc hién Nghi dinh )
41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu vé vi tri viéc 1am trong don vi
su nghiép cong lap, Vién Han 1am KHCNVN d4 trién khai thyc hién xac dinh
vi trf viée lam d6i véi cac don vi true thude va xdy dung Dé an xéac dinh vj tri
viéc lam, sb luong nguoi lam viée va co cdu vién chuc cho toan Vién Han
1am KHCNVN va mdi don vi tryc thudc. Pay 1a co so dé cac don vi bd tri,
sap xép giao viéc cho mbi can bo. Tuy nhién, day ciing chi 1a yéu té ‘cimg”
trong vi¢c b tri, sép xép cong viéc. Dé c6 thé dat hiéu qua cao, dac biét thé
hién duoc quan diém, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc dbi voi nha khoa hoc

nit thi viéc tim hi€u thé manh, nang luc, s& truong cua ca nhan dé giao viéc
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pht hop v6i mdi ngudi 1am sao dé phat huy cao nhit kha ning cta ho 1a viée
vO cung quan trong.

Hién nay, cac don vi truc thudc Vién Han 1am KHCNVN khi bé tri,
phan cong cong viée cling dd luu ¥ khong b tri, phan cong cong viée ddi voi
nhan lyuc KHCN nir vao cac vi tri ¢ yéu td dic biét nang nhoc, ddc hai, nguy
hiém nhu tiép xtc lién tuc v6i hoa chit doc hai hay céc tia phong xa... Diéu
nay da tao diéu kién cho nhan lyc KHCN nit nd luc céng hién, gén bo lau dai
v6i1 don vi.

Khao sat muc do phu hop véi cong viéc dugc phan cong, khoang
83,3% nhan lyc KHCN nit dugc héi dugc phan cong cong viéc phu hop voi
chuyén nganh dao tao.

Bang 2.1: Khao sat danh gia vé tinh hinh bé tri,

phan cong cong tac hién tai

S6
. Ty 1€
TT Bo tri, phian cong lwgng
(%)
(nguoi)
| Phéan cong cong viée 1 rang, cu thé, phu hop véi
trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu
1 |Co 125 83,33
2 | Khong 5 3,33
3 | Tuy tung truong hop cu thé 20 13,33
Il | Khoi lugng cong viée duoc phan cong
1 |Hoply 40 26,67
2 | Qua nhiéu 110 73,33
3 |Quait 0 0
Tong phiéu 150
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Theo két qua khao sat, c6 téi 83,33% ngudi dugc hoi cho rﬁng ho da
duoc phan cong cong viéc phu hop voi chuyén mon nghi¢p vu, day cling 1a
mot dac thu ctia nghién ctu khoa hoc, nguoi lam khoa hoc phai thuc sy co
chuyén mon va dam mé méi co6 thé nghién ctru ra nhitg cong trinh khoa hoc.

Ciing theo khao sat, co dén 73,33% nguoi dugce hoi cho ré“mg ho dang bi
phan cong quéa nhiéu viéc. Thuc té cho thy, tir khi chinh sach tinh gian bién
ché va co cdu lai d6i ngii CBCCVC dugc ban hanh (Nghi quyét s6 39-
NQ/TW ngay 17/4/2015 cua B Chinh tri), ¢én nam 2021, Vién Han 1am
KHCNVN di hoan thanh ké hoach giam 10% bién ché duoc giao so v6i nim
2015 (twong ung giam 265 bién ché). Trong khi khéi luong cong viée ngay
cang ting ma sb lugng bién ché phai giam di vi thé luong cong viéc phan cho
1 nguoi ngdy cang nhiéu cling khong thé tranh khoi. Pay 1a mot thach thuc
16n trong chinh sach bé tri, phan cong cong tac hién nay. Poi hoi phai co su
quan tim diing mirc, can c6 cac co ché dic thu cho nghién ctru khoa hoc.

Nghién ctu khoa hoc va cong nghé trong thoi ky Cach mang cong
nghiép lan thir tu ¢6 nhiéu thach thic va mang tinh canh tranh va hoi nhap
cao, doi hoi thoi gian nghién ctru khoa hoc tap trung nhanh, ngan nhung tao ra
san phdm mang tinh c4 biét va c6 chit luong cao. San phim d6 theo tiéu
chuan qudc té va gia ting bao hd vé quyén sé hiru tri tué. Chinh diéu nay
dang 1a thach thirc khong nho dbi v6i phu nit, khi van dé vé phat trién su
nghiép nghién ctru KHCN van ludn can can bang v6i cudc soéng gia dinh, xay
dung t6 4m hanh phc.

Mat khac, hién nay ty 1€ nitr tham gia nghién ctru khoa hoc va c6 cac
cong trinh nghién cru duoc cong bd trén cac tap chi khoa hoc qudc té con
thap hon nhiéu so véi nam giéi. Chi c6 20% cac chuong trinh quan trong
qudc gia vé khoa hoc va cong nghé do phu nit lam chu nhiém. Ty 1é nit duoc

trao cac giai thuong vé KHCN ciing rat it.
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2.2.2. Thue trang vé cong tic dao tao

Nhén rd tdm quan trong ctia lyc luong can bd KHCN trong cong cudc
d6i moi va phat trién Vién Han 1am KHCNVN noi riéng va dat nudc noi
chung, Vién Han 1am KHCNVN da dua ra cac cha truong va chinh sach
nham thac déy, khuyén khich céc nha khoa hoc nghién ctru nang cao trinh do,
nhan lyc KHCN nitr luén dugc uu tién trong van dé dao tao nhu: HO trg kinh
phi dao tao Tién si, Thac si; vu tién giao cac dé tai, nhiém vu KHCN.

Tinh dén thang 12/2021, Vién Han lam KHCNVN c6 954 nhan luc
KHCN ntr, trong d6 sb6 nhan luc c6 46 Gido su, Pho Gido su; 314 Tién si; 393
thac si; 243 trinh d§ dai hoc. Nhin chung, trinh d¢ dao tao déu dap Umg dugc
vi tri viéc lam hi¢n tai. Luc lugng nhan luc KHCN nir c6 trinh d§ cao kha
dong va déu trén hau hét cac linh vuc ciia khoa hoc ty nhién va luén 1a thé
manh cua Vién Han 1am KHCNVN trong thot gian qua. Trong nhitng ndm
gén day, Vién Han lam KHCNVN luén quan tam dén viéc dao tao can bd cb
trinh d cao (tién si, thac si). Hang nim c6 hang chuc tién si moi bao vé va
dao tao hang tram thac si thudc cac chuyén mon khac nhau trong linh vuc
khoa hoc tu nhién. Vién Han 1am KHCNVN con cur nhiéu can bo tré di dao
tao tai nudc ngoai nham bd sung luc lugng can bo trinh do cao.

Bang 2.2: Trinh d9 hoc vin ciia can bd vién chirc

Vién Han 1am KHCNVN giai doan 2019-2021

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Hoc ham,
. ) Tylé | . Tylé | . Ty 1é
hocvi | Téng | Nir Téng | Nir Tong | Nir
% % %

Gido su 56 2 | 3,57 51 2 9,9 56 3 5,4

Pho Giao
167 48 | 28,7 164 | 41 25 152 43 28.3
Su
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Tién si,
Tién si 896 298| 33,3 | 933 |360| 38,6 | 893 | 314 | 35,2
khoa hoc

Thac si 893 394 | 441 | 930 |410| 44,1 | 8/8 | 393 | 44,8

Dai hoc 470 | 254 | 54,1 | 450 [225| 50 406 | 232 | 57,1

(Nguén: Ban Té chirc — Can bé, 2019, 2020, 2021)

Nhin vao bang s liéu trén, tac gia nhan thay van ton tai khoang cach
khong nho vé nhan luc KHCN chét luong cao giita nam va nir. Viéc khic
phuc trinh d6 khong chi 1 van dé trudc mat ma con 13 van dé dai han.

Vién Han 1am KHCNVN ciing d3 c6 chu truong, chinh sach cu thé dé
mang lai quyén loi va co hdi binh dang cho nhan luc KHCN nit. Nam 2016,
Chu tich Vién da ban hanh Ké hoach s6 2445/KH-VHL vé viéc thyc hién bién
phap binh dang giéi ddi véi nit can bd vién chic Vién Han 1am giai doan
2016-2020, trong d6 chu trong day manh cong tac dao tao doi ngii can bo ni,
can bo lanh dao quan 1y, can b lam cong tic chuyén mon nghiép vu, 16ng
ghép van dé binh ding gidi trong cong tac xdy dung va thuc hién cac chuong
trinh, ké hoach cua Vién.

Vién Han 1am KHCNVN luén tao moi diéu kién va mo rong co hoi dé
nit can bg, vién chirc phat huy ning luc tham gia cong tac nghién clru va phuc
vu nghién ctru khoa hoc. Ngoai cac ché do chinh sach chung cho can bo nam
va nit, Vién Han 1am KHCNVN uu tién hon cho can b nit bdo vé thanh cong
luan van Thac si, luan an Tién si v6i mtc hd trg cao hon nam gid1, quy dinh
nay duoc quy dinh tai Quyét dinh s6 1062/QD-VHL ngay 21/7/2014 caa Vién
Han 1am KHCNVN vé viéc hd trg kinh phi cong bd khoa hoc, vin bang so

hiru tri tué va bao v€ luan an, luan van tai Vién Han lam KHCNVN.
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Vién cling da trién khai thuc hién “Chuong trinh hd tro can bo khoa
hoc tré” theo Quyét dinh s6 1064/QD-VHL ngay 21/7/2014 cta Vién Han 1am
KHCNVN, tao lap co ché wu tién, hd trg can bo tré dang dcong tac tai Vién
va thyuc hién chinh sach thu hit nhan tai méi vé Vién. Cir nhiéu can bo tré di
dao tao & nudc ngoai nham bd sung luc lugng can bo trinh d6 cao. Thong qua
viéc dao tao, boi dudng va tao diéu kién thyc hién cac dé tai nghién ctru khoa
hoc, trinh d§ cta nhan lyc KHCN nit dugc nang 1én dang ké. Ciing nhd d6 ma
nang luc kién thuc va nang luc hoat dong thuc té duoc nang cao. Nhan luc
KHCN nir tré gidi xuat hién ngay cang nhiéu, dugc trang bi day di hon vé
kién thirc va k¥ nang lam viéc.

Tuy nhién, hién nay Vién Han lam KHCNVN vén chua c¢6 nhiéu chinh
sach khuyén khich, tao diéu kién trong dao tao nham phat trién doi ngii can bo
nit lam cong tac khoa hoc. Hi¢u qua thyc hién chinh sach can bd nit con nhiéu
han ché, khau yéu nhét van 13 bién phap t6 churc thuc hién. Nhiéu noi dung
trong nghi quyét, chi thi ciia Pang chua dugc cu thé hoa thanh chinh sach
théng nhét trong toan Vién. Mot sb chinh sach ddi voi can b nit hién nay
khong con phu hop nhung cham dugc nghién ctru, stra d6i. Quy dinh “can c6
ché do trg cdp cho can bd nit dugc cur di dao tao” khong quy dinh mic va
nguon kinh phi nén viéc van dung chinh sach rat khé khan.

2.2.3. Thuee trang quy hoach, bé nhiém, bé nhiém lai

2.2.3.1. Thuc trang cong tac quy hoach

Viéc phat hién, quy hoach, boi dudng nhiing can bd KHCN c¢6 ning luc
chuyén mén, nang luc lanh dao dé bd nhiém vao nhitng vi tri quan 1y ludn
dugc Vién Han 1am KHCNVN quan tam. N6 thé hién trach nhiém cua nguoi
lanh dao di trudc voi thé hé ké tiép dong thoi nd ciling thé hién quan diém cia
chinh sach trong dung ddi v6i nhan luc trong don vi. Vién Han lam

KHCNVN di xay dung quy ché vé tiéu chuan chtc danh lanh dao, quan 1y
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cac cép thudc Vién, dé)ng tho1 thuc hién viéc quy hoach can bo lanh dao dé
1am co sé cho viéc boi dudng, dao tao, b6 nhiém can bd vao nhitng vi tri 1anh
dao, quan 1y. D6i voi cac vi tri 1anh dao, quan 1y tir cip phong trd 1én cta céac
don vi nghién ctru khoa hoc thi yéu cu vé trinh d6 chuyén mén phai 1a tir tién
sT tro 1én. V&i co quan nghién ctru khoa hoc ¢ chat lugng can bo kha cao nhu
Vién Han 1am KHCNVN thi yéu cdu néu trén 1a phi hop dé c6 thé thuc hién
duoc nhiém vu quan ly cong viéc chuyén mon. Mat khac, né cling thé hién sy
danh gid, yéu cau d6i véi su phan ddu nd luc ciia mdi cd nhan, tit nhién
khong phai c4 nhan nao ciing dat muc tiéu lam nha quan 1y 1én hang dau, dic
bi¢t 1a vo1 cac nha khoa hoc nir (trén thuc té tai Vién Han 1am KHCVNVN c6
nhitng nhiéu nha khoa hoc c¢6 chuyén mon giéi da trd thanh nhimg nha quan
ly gioi, song tai mot so don vi rat khé dé thuyét phuc nha khoa hoc nhan
nhiém vy lanh dao quan ly).

Cong tac quy hoach cia Vién Han 1am KHCNVN dugc thuc hién theo
Quyét dinh sé 2356/QD-VHL ngay 22/12/2020, sau khi téng hop, dé xuat
danh sich nhan sy c6 trién vong du kién dua vao quy hoach, Ban Tb chuc —
Céan bd bao cao Ban Thuong vu Pang ty va Chu tich Vién cho y kién chi dao
trude khi dua ra ldy y kién gidi thiéu tai hoi nghi can bo chi chét. Pdi véi cac
don vi truc thude, Thu trudng don vi cho v kién chi dao (sau khi ¢ ¥ kién cua
cap uy) trude khi dua ra ldy y kién gidi thiéu tai hoi nghi can bo cha chét.

Céc thong tin co ban bao gém: Ho va tén; ngay, thang, nam sinh; nam
vao Pang; chirc vu; ngach bac vién chirc; don vi cong tac; trinh d§ chuyén
mon, trinh do ly luan chinh tri, ngoai ngt, tin hoc; ty 1€ phiéu gio1 thiéu vao
dién quy hoach céac chtrc vu cta cap dudi (néu co).

C6 03 bude tién hanh quy hoach: (1) T6 chirc hoi nghi can bd chu chot

dé gi6i thiéu ngudn quy hoach; (2) T6 chirc ldy v kién cta cap uy vé danh
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sach quy hoach bang hinh thirc bo phiéu kin; (3) Xem xét, quyét dinh quy

hoach.

Hang nam cac don vi tién hanh ra soat, bé sung quy hoach vién chirc 01

lan trong Quy L, sau khi d3 tién hanh danh gia vién chtrc hang nim theo quy

dinh.
Bang 2.3: Tong hop quy hoach tir niim 2019-2021
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Vi tri qu ) Ty .
P Tong Y ., Ty 1¢ | Tong Ty 1§
hoach Nir | 1€ | Tongso | Nir , Nir
O % i) %
%
Chu tich
17 1 |56 17 1 5,6 16 2 | 125
Vién
Pho Chu
69 12 | 174 68 12 | 17,6 65 13 20
tich Vién
Lanh dao
, 294 | 85 | 28,9 295 87 | 29,5 | 288 89 | 30,9
cap Vu
Lanh dao
cap 530 [130| 24,5 538 134 | 249 | 540 | 135 | 25
Phong

(Nguon: Ban T6 chirc — Can bg, 2019, 2020, 2021)

Quan bang téng hop sb liéu trén, ty 1é nit duoc vao quy hoach qua cac

nam mac du c6 ting nhung chua cao; nhiéu nhét 1a 30,9% cho quy hoach vi

tri Lanh dao cép Vu nam 2021. Tuy vay, dé dat duoc két qua nhu trén da phén

nao thé hién duoc binh dang gidi trong cong tac quy hoach, dd c6 can bo nix

duoc quy hoach chirc vu Chu tich Vién, Phé Chu tich Vién, day ciing 1a sy

quan tdm 16n ctia Pang bo va tap thé Lanh dao Vién Han l1am trong cong tac

quy hoach doi véi can bo ni.
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2.2.3.2. B6 nhiém, b6 nhiém lai

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai dbi v6i vién chirc gitt chic vu quan 1y cac
cap thudc Vién Han 1am KHCNVN duoc quy dinh tai Quy ché ban hanh kém
theo Quyét dinh s 2356/QD-VHL ngay 22/12/2020 cta Vién Han 1am
KHCNVN. Viéc bd nhiém, bd nhiém lai vién chirc xuét phat tir yéu cau,
nhiém vu cu thé ctia Vién Han 1am KHCNVN va co ban duoc thyc hién theo
05 budc.

Vién chtc dugc b nhiém déu trong dién quy hoach, c6 pham chét
chinh tri viing vang, hoanh thanh tdt chirc trach, nhiém vu duoc giao, sau khi
duoc bd nhiém da phat huy dugc nang luc, hoan thanh tdt nhiém vu. Ngoai ra,
dinh ky hang nam, thoi diém sap hét han bo nhiém, cac cap uy dang, don vi to
chtrc viéc danh gia vién chirc dé xem xét mirc do hoan thanh nhiém vu, khen
thuong, ky lut (néu cd) hodc xem xét bod nhiém lai, dé bat chirc vu cao hon.

Bang 2.4: Tong hop s6 hrong bé nhi¢m, bo nhiém lai giai doan 2019-2021

Bo Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
nhi¢m, TS Ty 16 | Té TV 16 | Té Ty 18
, on € on ¢ on ¢
b6 nhiém ,g Nir y ,g Nir y ,g Nir y

i) % i) % i) %
lai
Cap Vién
11 1| 9.1 10 2 20 13 1 7.6
truong
Cap Pho

Vién 24 3 | 125 | 27 5 | 185 | 21 2 9,5
trudng
Cap

. 23 6 | 261 | 17 4 | 235 ]| 15 1 6,6
phong

(Ngudn: Ban T6 chirc — Can bo nam 2019, 2020, 2021)
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Trong nhitng nim gan day, cong tac bd nhiém, bd nhiém lai vién chuic
quan 1y da dugc cip uy dang, Lanh dao Vién Han 1am ludn quan tdm nhat 13
d6i twong nhan luc KHCN nit. Tuy nhién, ty 1& nit dugc bo nhiém, bd nhiém
lai van thap so voi nam gidi, khong vuot qua 27% véi vi tri 1anh dao cép
phong, con ddi véi vi tri 13nh dao cép Vu khong vuot qua 20%. Mac khac, ¢
mét s6 don vi truc thudc van con lung ting trong viéc thuc hién quy trinh bo
nhiém, bd nhiém lai, ciing nhu thanh phan ho so bd nhiém van chua dam bao.
Viéc thuc hién quy trinh bd nhiém lai d6i khi con tré so véi thoi gian quy
dinh, anh hudng dén cong tic quan 1y, diéu hanh cua don vi. Cong tac danh
gia can bg, vién chirc & mot s6 don vi chua sat, con mang tinh chung chung,
dan dén viéc thiéu thong tin hodc uu tién cho ngudi nha, cép dudi “ninh tot”,
anh huong cong tac tham muu dé xuat viéc xem xét, cho chil truong cia
ngudi cd tham quyén, bod nhiém vién chic. Thuc té nay van ludn ton tai va 1a
thach thuc to 10n, can c6 sy nhin nhin dung muc va ¢ sy thay do6i manh mé
hon vé co ché quan 1y vién chirc trong thoi gian t6i.

2.2.4. Thue trang ddnh gid, xép loai chit lwong

Cong tac danh gia vién chirc thoi gian qua da dugce d6i méi dang ké va
dugc quy dinh nhu sau: Viéc danh gia, xép loai chét luong vién chirc dugc
thuc hién dinh ky hang nam (vao thang 12 hang nam trudc thoi diém xét thi
dua, khen thudng) va trudc khi bo nhiém, bo nhiém lai, quy hoach, diéu dong,
dao tao, boi dudng, khi két thuc thoi gian luan chuyén, biét phai. Panh gia
vién chuce tai Vién Han 1am KHCNVN duoc thuc hién theo nguyén tic: Viéc
danh gia, xép loai chét lugng phai can ctr vao chtrc trach, nhiém vu dugc giao
va két qua thuc hién nhiém vu, thé hién thong qua cong viéc, san phém cu thé;
d6i vé6i vién chirc quan 1y phai gin véi két qua thuc hién nhiém vu ctia don vi
dugc giao quan 1y; nguoi dimg dau don vi truc tiép danh gia, xép loai ddi véi

cap phé cua nguoi dimg dau va vién chirc thudc quyén quan 1y; Cha tich Vién
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danh gia, xép loai ngudi ding dau don vi truc thudc; cong tac danh gia phai

dam bao nguyén tic tap trung dan chu, cong khai, 1y chat luong, hiéu qua

hoan thanh nhiém vu lam thudc do chinh.

Viéc danh gia, xép loai vién chuc trong Vién Han 1am KHCNVN chua

c6 chinh sach wu tién nhan lyc KHCN nit. Bé duoc danh gia, xép loai tot nhan

lwvc KHCN nit phai ¢ ging nd luc rat nhidu. Vira phai thuc hién nghién ctru

khoa hoc, vira phai thuc hi¢n thién chirc ciia nguoi phu nit trong gia dinh.

Bing 2.5: Két qua danh gia nhan luc KHCN nir
tai Vién Han 1am KHCNVN giai doan 2019-2021

Hoan thanh xuit | Hoan thanh tot Hoan thanh Khéng hoan thanh
sic nhiém vu nhiém vu nhiém vu nhiém vu
Nim | S6 | TY | So | Ty | S6 | Ty | .| Ty
Tong Y Tong Y Tong Y Ton So Y
| lwo | 1€ . | lwo | 1€ . | lwo | 1€ . 1
i) i) i} g so | luwong
ng | % ng | % ng | % %
21, 90 | 44, 21,
2019 | 240 | 52 2019 11 3 1 0 0
7 1] 6 3
21, 89 | 44, 16,
2020 | 235 | 50 1990 12 2 5 2 40
3 2 | 8 7
25, 88 | 44,
2021 | 212 | 55 o 1989 s | s 10 2 |20 3 1 33,3

(Nguén: Ban T6 chtrc - Can bd cac nam 2019, 2020, 2021)

Viéc danh gid vién chuc theo quy dinh méi da khong con thyc hién

viéc danh gia thong qua ldy phiéu tin nhiém cta tip thé, diéu nay gilp nang

cao va xac dinh rd hon vai tr0, trdch nhi€ém cta nguoi ding dau don vi trong

viée truc tiép danh gia, phan loai vién chirc thudc thim quyén quan 1y. Poi

vo1 vién chire 1anh dao con phai danh gia vé két qua hoat dong ctua don vi,

nang lyc lanh dao, quan 1y, niang lyc tap hop, doan két trong don vi.
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Két qua danh gia, xép loai vién chtrc 1am co s¢ dé lién thong trong danh
gia, xép loai chit lugng dang vién va lam co s dé danh gia thi dua, khen
thuong. Nhu vay, danh gia, xép loai vién chirc 13 tién dé quan trong nhat, 13
co s& cho viée thue hién cac ché do, chinh sach khac. Tuy nhién, day van la
khau kho va yéu nhét trong cong tac quan 1y vién chirc hién nay. Viéc danh
gid vién chuc ¢6 lac con chu quan, chua cong tam, cuc bo, né nang, tuy tién,
thiéu dan chu hodc dan chi hinh thire. Mt khac, dé 1y két qua dé tai, du an
nghién ctru khoa hoc lam co s& danh gia trong nam cling chua dugc phu hop
do mdi dé tai, dy 4n duoc thyc hién tir 02 dén 03 ndm, c6 khi dén thoi diém
danh gia nhung dé tai, du an chua duoc nghiém thu, danh gia.

Bén canh do, Vién Han 1am KHCNVN ciing chua c6 mot quy dinh cu
thé vé hé théng thang diém nham cu thé héa cac tiéu chi, ndi dung danh gia,
lam co s& cho viéc phan loai mirc d0 hoan thanh nhiém vu cua nhéan luc
KHCN. Hién nay mot s6 don vi truc thudc cling da dua mot vai tiéu chi dé
danh gia nhu ty 1& bai bao cong bd qudc té, thue hién dé tai, du an cap qudc
gia hay dao tao dugc bao nhi€u nhan lyc KHCN chat luong cao, Nhung $6
luong don vi o tiéu chi rd rang ciing rét it. Theo théng ké chi c¢6 khoang 05
don vi c6 ti€u chi nhu Vién Cong ngh¢ sinh hoc, Vién Sinh thai va Tai
nguyén sinh vat, Vién Khoa hoc vat liéu... Pay 1a nhitng don vi c6 sd luong
vién chirc nhiéu, to chirc cip phong 16n.

Vi du, tiéu chi danh gid cu thé (ngodi nhitng tiéu chi chung) cia Vién

Sinh thai va Tai nguyén sinh vat:

TT Tiéu chuin doi véi ca nhan DPém Ghi chu

nghién ciru khoa hgc

1 C6 phat minh sang ché, giai thuong | 20 | - Néu mot nguoi c6 nhicu
qudc gia va qudc té, cac cong trinh sach va cong trinh khoa
khoa hoc (sach, bai bdo khoa hoc) hoc, tinh t6i da 1a 20
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da dugc xuat ban trong nam, cong
trinh khoa hoc dugc dang trén cac

tap chi qudc té, trong nudc

diém.
- Trong sach, bai bao thi

chu bién va tic gid chinh

1.1 |- Séach chuyén khao, gido trinh 12 (tac gia lién hé hoac tac
1.2 |- Phat minh, giai thudng quoc gia, | 10 | gid ding dau) duoc tinh
quoc té 20% tong s diém (néu co
1.3 |- Bai bao ding trén tap chi quoc t& | 10 |hai tac gia thudc Vién
SCl va SCI-E STTNSV, mbi ngudi
1.4 |- Sach tham khao 8 |10%), so diém con lai
1.5 |- Bai bao dugc ding tap chi quoc té | 6 (80%) chia déu cho tat ca
khong thudc danh sach ISI va Tap cac tac gia.
chi Advances in Natural Science - Chi tinh diém cho bai
1.6 |- Bai bao dugc ding trong tap chi | 2 béo da dugc ding (co s
khac trong nudc va tuyén tap hoi tap, sO trang, ban in hodc
nghi qudc gia c6 mi sé ISBN PDF)
2 Chu tri hodc tham gia cac nhiém vu | 10 - Néu mot nguoi tham gia
KHCN do Vién STTNSV quan Iy nhiéu dé tai chi tinh ti da
2.1 | A. Cac nhiém vu KHCN dang trién 5 diém (c6 x&c nhan cua
khai trong nam CNDT va co quan chu
(Pé tai duoc tinh diém & nam tai tri).
chinh thuc hién, khong tinh thoi - Nghiém thu dé tai
gian gia han) NAFOSTED ¢ muc “Dat”
2.1.1 | Al. Nhiém vu cap Nha nuéc va dé duoc xem nhu “Xuét sic”.
tai NAFOSTED - Tham gia dé tai ngoai
- Chu nhiém 4 Vién STTNSV: co quan
- Thanh vién tham gia 1 trong Vién Han lam
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2.1.2

A2. Dé tai nhanh cip Nha nudc,
nhiém vu KHCN cap B va Cap
Vién Han lam KHCNVN hoac

tuong duong

- Chu nhiém

- Thanh vién tham gia

2.1.3

A3. Nhiém vu KHCN cép tinh, ho
tro NCVCC, cép co s6, hd trg can

bo tré

- Cht nhiém

- Thanh vién tham gia

2.2

B. Nhiém vu KHCN duogc nghiém
thu dat xuét sic

Tinh 2 diémc ho cac dé tai Al va
A2, 1 diém cho dé tai A3 (cong
thém vao muc A néu nghiém thu
trong nam tai chinh thyc hién hoac
tinh riéng cho nim cé quyét dinh
nghiém thu néu di qua nim tai

chinh thuc hién)

KHCNVN chu tri tinh 0,5
diém/1 dé tai; ngoai Vién
Han 1am KHCNVN tinh
0,2 diem/1 dé tai.

- Piém nghiém thu xuat
sic chi tinh cho chu

nhiém dé tai.

diém.

Diém cua cac tiéu chuan chung chiém 70 diém; diém cu thé chiém 30

Cé nhan dat tir 76 diém tr¢ 1én du diéu kién dé xem xét xép loai hoan

thanh xuat sic (c4 nhan tir 86 diém trd 1én dugc binh bau danh hiéu Chién si

thi dua co s&; ca nhan co khoang diém tir 76-<86 diém duoc xét ting gidy

khen); ca nhan dat tir 61 diém dén dudi 76 diém thi du diéu kién xem xét xép

loai hoan thanh tdt (ca nhan dat khoang diém nay dugc binh bau danh hiéu
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Lao dong tién tién); ca nhan dat tir 60 diém tré xuéng xem xét xép loai hoan
thanh nhiém vu hodc muc thip hon (c4 nhan ¢ mirc diém nay khong duoc xét
thi dua, khen thudng).

Viéc dua ra cac tiéu chi danh gia cu thé s& dam bao duoc tinh khach
quan, cong bang va chinh xac trong danh gia, phan loai vién chirc. Tuy nhién,
s6 diém danh gia vé cong tac chuyén mén van con chiém ty trong thap trong
tong s6 diém va hau hét cac don vi chua co sy wu tién trong danh gia, phan
loai nhan luc ntr.

Qua két qua khao sat (tai Phu luc 01), khi c6 dén hon 60% vién chirc
cho rang két qua danh gia vién chic khong dam bao tinh khach quan, cong
bang, chinh xéc, vi nhitng nguyén nhan nhu sau:

Bang 2.6: Tong hop khao sat Iy do han ché trong viéc danh gia vién chirc

TT| Viéc danh gia vién chirc con han ché do 50 lugng Ty 1€ (%)
(nguoi)
1 | Quy trinh thuc hi¢n chua dam bao 16 10,67%
2 | Mang nang tinh hinh thtic 142 94,67%
3 | Cac tiéu chi danh gia chua cu thé, 1 rang 108 72,00%
4 | Phuong phap danh gia chua hi¢u qua 97 64,67%
5 | Chua c6 uu tién doi v6i nhan lyc nir 136 90,67%
Khac 0 0

Nhu vay, viéc danh gia vién chirc hién nay ¢ Vién Han lam KHCNVN
con ton tai nhiéu han ché, chu yéu con do mang nang tinh hinh thirc, mac du
quy trinh thuc hién ludn dam bao theo quy dinh, nguyén nhan nay chiém dén
10,67%, phuong phap danh gia chua thuc sy hiéu qua, chiém 67,67%, chua

6 wu tién nhan lyc KHCN nir 90,67%. Diéu nay cho rang viéc danh gia vién
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chuc tai Vién Han 1am KHCNVN theo ding quy trinh, thu tuc quy dinh, tuy
nhién viéc danh gia xép loai vién chirc chua c6 sy uu tién cho nir gidi.

Panh gia, xép loai vién chirc theo quy dinh phai dugc thuc hién trude
khi bd nhiém, bd nhiém lai, quy hoach, diéu dong, dao tao, boi dudng... Tuy
nhién, hién nay, cong tac nay lai chua dugc chu trong thuc hién.

Nhu vay, v6i két qua nhu trén viée danh gia vién chirc khong mang lai
hiéu qua nhu mong doi va chua thyc sy 1a cong cu hitu hi€u cho viéc quan ly
va str dung c6 hiéu qua vién chic. Van dé nay 1a mot thach thic to 16n cho
cac nha quan 1y va can duoc quan tdm nghién ciru, doi moi trong thoi gian toi.

2.2.5. Thuc trang dai ngg, khen thuwong, ton vinh

2.2.5.1 Thuee hién mét s6 chinh sdach thang hang dac cach khong qua thi
khéng phu thudc vao ndng lyc céng tdc, kéo dai thoi gian céng tdc doi véi
cdc nha khoa hoc theo quy dinh tai Nghi dinh 56 40/2014/ND-CP

Ngay 20/5/2014 Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP vé
trong dung ca nhan hoat dong KHCN. Pdi véi cac ca nhan hoat dong KHCN
day 1a chinh sach quan trong, thé hién sy quan tim cua Pang va Nha nudc ddi
v6i cac nha khoa hoc, né 1a su cu thé héa nhitng chil truong ma Pang da dé ra
nham dat muc tiéu xay dung doi ngli cac nha khoa hogc trinh d§ cao, tdm
huyét, tan tuy, trung thyc, phat trién cac nha khoa hoc dau nganh. Trén co s
chinh sach ctia Nha nudc, Vién Han [am KHCNVN da chu dong trong viéc
thuc hién Nghi dinh 40 nham tao diéu kién thuan loi nhét cho cac nha khoa
hoc dé c6 thé cong hién nhiéu hon trong cong tac va huong cac chinh sach dai
ngd cua Nha nudc.

- Viéc kéo dai thoi gian céng tdc khi dén tuéi nghi hwu: Véi s6 luong
16n cac nha khoa hoc ¢6 hoc vi TS va gitt CDNN chuyén nganh KHCN hang
II tr& 18n, Vién Han 1am KHCNVN c¢6 nhiéu nha khoa hoc dap tng duoc diéu

kién “can” dé c6 thé thuc hi¢n viéc kéo dai thoi gian cong tac. Co thé noi ¢ d
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tudi 55 tudi v4i nir va 60 tudi véi nam, cac nha khoa hoc trinh d6 cao néi
chung va cac nha khoa hoc tai Vién Han 1am KHCNVN noi riéng, d6 la do
tu6i ma nhidu ngudi trong sé ho van con rat nhiéu dam mé, tim huyét véi
khoa hoc, ltra tudi ma ho c6 dd “chin” nhét dinh, ho c6 nhiéu thanh tich dang
né, ¢ uy tin nhét dinh trong gidi nghién ctru nén ho rat mong muén dugc tiép
tuc cong hién. Dong thoi, véi don vi quan 1y cac nha khoa hoc, ciing rit can
su tham gia, dong gdp ctia nhiéu nguoi trong s cac nha khoa hoc d6 trong
viéc tiép tuc ddo tao thé hé tré, trong vi¢c dung dau cac hudng nghién clru ma
don vi dang theo dudi. Trén co s& do, viée thuc hién kéo dai thoi gian cong
tac dbi voi cac nha khoa hoc ¢6 trinh do cao theo quy dinh cua Nha nudc
khong chi thé hién chinh sach trong dung ctia Nha nudc ma con thé hién su
danh gia, dé cao ctia don vi cho su dong gop ciia cac nha khoa hoc. Trong giai
doan tir 2019-2021, Vién Han 1am KHCNVN da thuc hién kéo dai thoi gian
cong tac d6i vai hon 200 luot can bd KHCN trinh d6 cao theo diing quy dinh
cua Nha nudc.

Tuy nhién, xuat phat tir quan diém va muc tiéu kéo dai thoi gian cong
tac dé lam viéc, dé dong gdp cho cong viée nghién ctru, nén nhiéu don vi
thudc Vién Han 1am KHCNVN d4 c6 nhitng quy dinh cu thé vé nhiing két qua
ma can b phai dat duoc trong thoi gian kéo dai, c6 sy danh gia két qua do
hang nam dé quyét dinh c6 tiép tuc kéo dai tiép hay khong, hodc cé nhiing
don vi khong dé nghi kéo dai hét thoi gian 5 nam, 7 nim hay 10 nim theo
timg d6i twong ma chia nho thanh cac giai doan dé c6 sy danh gia, xem xét
phu hop.

Nhu vay, co thé néi viéc thuc hién kéo dai thoi gian cong tac dbi véi
cac nha khoa hoc c6 trinh d6 cao tai Vién Han [am KHCNVN dam bao duoc
viéc thuc hién ding cac chinh sach trong dung ctia Nha nudce ddi vai cac nha

khoa hoc, déng thoi cling thé hién viéc thuc hién chinh sach d6 nham mang
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lai nhitng lo1 ich, hiéu qua cao nhat tr chinh sach caa Nha nudce. Diéu d6 thé
hién ¢ quan diém cta cac don vi vé viée trong dung nhan luc KHCN trinh d¢
cao, do la khong chi 1a ddm bao thuc hién dung chinh sach ma con 1a vi¢c dai
ngd, trong dung la co hoi dé cac nha khoa hoc tiép tuc lam viéc, céng hién,
néu cac nha khoa hoc khong thyc hién duoc hodc thuc hién chua tt thi
chuyén diéu kién, co hoi d6 cho cac nha khoa hoc khac.

- Viéc thang hang dac cach CDNN khong qua thi khong phu thuoc vao
nam céng tac: Hang CDNN d6i véi vién chic 1a van dé rat duoc quan tam,
néu dugc thing hang né khong chi c6 ¥ nghia vé vat chat (duoc ting tién
lwvong) ma qua d6 nd thé hién su danh gia ctia co quan quan ly vé viéc dap
mg ctia ¢4 nhan ddi voi cac yéu cau vé chuyén mén, nghiép vu, dao tao, boi
dudng va nhiing dong gop trong hoat dong nghé nghiép cta minh. Sau khi
Nghi dinh 40 ra doi, ngay 06/11/2015, Bo KHCN, Bo No6i vu, B6 Tai chinh
da hudng dan viéc thuc hién thing hang CDNN khéng qua thi thing hang
khong phu thudc vao nam cong tac. Tai thoi diém nam 2015, rit nhiéu can bd
khoa hoc quan tdm dén viéc thi thang hang CDNN vi sau ky thi nam 2011 cac
co quan quan 1y nha nude chua t6 chirc ky thi thing hang ndo. Rat nhiéu nha
khoa hoc da déap Uimg du cac yéu cAu, tiéu chuén dit ra. Do do, quy dinh thang
hang dic cach CDNN chuyén nganh KHCN 1a tin hiéu dang ming d6i véi cac
nha khoa hoc. Vién Han 1am KHCNVN da chu dong, trién khai sém viéc thuc
hién quy dinh vé thang hang CDNN chuyén nganh KHCN theo quy dinh cia
Nha nudc. Két qua nam 2016, Vién Han 1am KHCNVN da b6 nhiém dic cach
dbi v&i 254 nha khoa hoc vaio CDNN chuyén nganh KHCN hang II do dat
duoc cac thanh tich nhu duoc cép bﬁng TS, dugc bd nhiém PGS, duge cac
giai thuong uy tin vé KHCN...Tiép dén nam 2020 c6 125 ngudi duogc bd
nhiém ddc cach vao CDNN hang II.
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DPdi voi viée thang hang vao bd nhiém dic cach vao CDNN hang 1
khong qua thi thang hang khong phu thudc vao nam cong tac, Vién Han lam
KHCNVN da chu dong lién h¢ B KHCN va B6 Noi vu dé duoc huéng dan
cu thé va xdy dung quy trinh thuc hién hop 1y dam bao quy dinh ctua Nha
nude. Két qua nam 2018, Vién Han 1am KHCNVN da dugc Bo KHCN, B0
NoO1 vu déng Vv va b6 nhiém vao CDNN hang 1 ddi v&i 100 nha khoa hoc; nim
2019 c0 20 nguoi duoc b6 nhiém dic cach vao CDNN hang I; nam 2020 co
41 nguoi dugce b6 nhiém dic cach vao CDNN hang I.

Nhu vay, vot sy chu dong va tich cuc, Vién Han 1am KHCNVN da
thuc hién tdt chinh sach trong dung nhan lyc KHCN trinh d6 cao cua Nha
nudc.

Mic du, viéc kéo dai thoi gia cong tac va thing hang CDNN dbi voi
cac nha khoa hoc trinh do cao cua Vién Han 1am KHCNVN trong giai doan
nay la su cu thé hoa viéc thuc hién chinh sach trong dung nhan lyuc KHCN
trinh do cao ciia Nha nudc nhung n6 cling thé hién viéc chu dong, su quan
tam cua Vién Han 1am KHCNVN ddi v6i doi ngii nhan luc KHCN trinh d6
cao cua Vién. Cac nha khoa hoc khi dugc thang hang CDNN ho s€ duoc
huéng mirc luong cao hon, do 1a sy dong vién vé vat chat nhung sau xa hon,
¥ nghia hon d6 1a su dong vién vé tinh than. N6 thé hién su quan tdm ctia Nha
nudc dbi voi doi ngii cac nha khoa hoc, sy thuc hién kip thoi ctia Vién Han
lam KHCNVN vi mot thoi gian dai rat nhiéu nha khoa hoc khong c6 co hoi
dugc thang hang, nang ngach (du du diéu kién, tiéu chuan) do Nha nudc
khong t6 chuc thi.

2.2.5.2 Chinh sdch doi véi nha khoa hoc tré

Thuc hién Nghi dinh 40 vé trong dung ddi voi cac nha khoa hoc, bén
canh viéc trién khai thuc hién mot sb6 chinh sach néu trén thi Vién Han lam

KHCNVN ciing cu thé cac chinh sach hd tro cho cac nha khoa hoc tré noi
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chung va nhan lyc KHCN nir tré cua Vién noi riéng. Cu thé, Vién Han lam
KHCNVN d3 ban hanh Quyét dinh sé 1063/QD-VHL ngay 21/7/2014 phé
duyét “Chuong trinh hd tro can bd khoa hoc tré cua Vién Han lam
KHCNVN” va Quyét dinh s6 1064/QD-VHL ngay 21/7/2014 quy dinh hd tro
hoat dong KHCN cho céac can bo khoa hoc tré. Theo chuong trinh nay, moi
can bo co trinh d6 TS, tudi doi khong qua 35 dén thoi diém ndp ho so ding ky
s€ nhan duoc nguén kinh phi hd trg 1a 30 triéu/ nhiém vu nghién ctru khoa
hoc. Bén canh d6 con c6 chuong trinh thuc hién dé tai KHCN doc 1ap gianh
cho c4 nhan 1am cha nhiém dé an 1a can bd c6 trinh do TS tr& 1én, co kha
nang trd thanh chuyén gia gioi va duoc 2 chuyén gia dau nganh gi6i thiéu, dé
an do co thoi gian thuc hién tdi thiéu 3 nam va dugc Thu truong, Hoi déng
khoa hoc don vi giéi thiéu. Mbi dé 4n va c4 nhan 1a ch nhiém dap timg duoc
cac yéu cau trén s& dugc cap kinh phi 500 triéu/dé an va sd tién nay duoc cp
theo timg nam. Két qua thyc hién cép kinh phi va sd lugng cac nha khoa hoc
tham gia vao chuong trinh nay duoc thé hién & bang 2.5 va 2.6 dudi day.
Bang 2.7: Tong hop két qua cap kinh phi doi
véi chwong trinh gianh cho TS tré giai doan 2019-2021

, Kinh phi Tong sb tién
TT Nam So lwogng TS . .
(tri¢u dong) (tri¢u dong)
1 2019 58 30 1.740
2 2020 69 30 2.070
3 2021 78 30 2.340
Tong cong 6.150

(Nguon: Vién Han lam KHCNVN 2019, 2020, 2021)
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Biang 2.8: Két qua thue hi¢n dé tai doc 1ap tré giai doan 2019-2021

TT | Nam So lwong dé tai Kinh phi (triéu dong)
1 2019 38 18.350
2 2020 34 16.800
3 2021 19 9.400
Tong cong 44,550

(Nguon: Vién Han lam KHCNVN 2019, 2020, 2021)

Pdi voi su hd trg cho cac TS tré thuc hién cac nhiém vu co s& di tao
diéu kién, dong luc cho cac can b nang cao kinh nghiém hoat dong khoa hoc
ciia minh, trudong thanh hon trong cong tic nghién ciru. Nhiéu nhiém vu tir
ngudn hd tro ndy da c6 nhitng két qua cong bd trén tap chi khoa hoc qudc gia
hay tap chi chuyén nganh, gop phan nang cao nang luc, kinh nghiém, uy tin
cua can bo trong hoat dong nghién cuu.

Pbi v4i dé tai doc 1ap tré ciing da tao ra strc hat, sy canh tranh rd rét
cua cac nha khoa hoc tré va dugc dugc gia cao. Qua cac dé tai nay da bat dau
hinh thanh nén nhitng nhém nghién cru ma & d6 tap hop nhiéu nha khoa hoc
c6 trinh d6 cao, cac két qua nghién ciru cta ho da sd c6 cong bd trén tap chi
qudc té ISI hodc dang ky cac phat minh sang ché, giai phap hitu ich.

Vi cac nha khoa hoc tré, ngoai chuong trinh hd tro kinh phi thuc hién
nhiém vu nghién ctu khoa hoc nhu trén, Vién Han 1am KHCNVN con co
chuong trinh hd tro vé chd ¢ tai Khu wom tao cong nghé Nghia D6. Tir ndm
2014, Vién Han 1am KHCNVN da trién khai xay dyng khu luu tr tai Khu
uvom tao cong ngh¢ Nghia Do, Hoang Quéc Viét, Ha No§i1. Chinh sach nay
hudng t&1 cac nha khoa hoc tré noi chung hi¢n cong tac tai cac don vi thudc

Vién Han lam KHCNVN c¢6 tru sé & Ha Noi, hién con doc than. V&1 muc tiéu
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gitip can bo tré giam bot phan kho khin trong cudc séng, sau khi di vao hoat

dong tir ndm 2019 dén nay da hd tro vé chd ¢ cho khoang 200 luot can bo tré

n6i chung mdi nim. Piéu nay di tao nén sy phan khai, dong luc lam viéc, yén

tdm hon trong cong tac, tao nén su gén b6 ctia mdi can bo ddi voi don vi.
2.2.5.3 Chinh sdch hé tro doi véi cde nha khoa hoc la NCVCC

Bén canh viéc thue hién céc chinh sach hd tro ddi véi cac nha khoa hoc
tré, thi Vién Han 1am KHCNVN ciing ¢6 nhitng chinh sach dé quan tam ddi
v6i cac nha khoa hoc hién dang gitt CDNN hang I (nghién ctru vién cao cap)
thudc bién ché cua Vién Han 1am KHCNVN. Chuong trinh hd trg nay dugc
Chu tich Vién Han 1am KHCNVN ban hanh tai Quyét dinh s6 2756/QD-VHL
ngay 25/12/2017 véi muc tiéu hd tro kinh phi dé cac nha khoa hoc 14 NCVCC
nam bat cac xu thé méi, linh vuc méi trong KHCN, xdy dung cac nhom
nghién ctru xuét sic trong timg linh vuc chuyén mén sau dé phat trién linh
vuc chuyén mon, xay dung cac nhém nghién ctru lién nganh, da nganh dé giai
quyét cac van dé co tinh chat da nganh, dao tao nhan lyc KHCN.

Nam 2019, chuong trinh da trién khai thuc hién va két qua da ho tro
cho 74 NCVCC véi tong kinh phi 13 9.620 triéu dong. Cac nhiém vu hd trg
déu duoc trién khai co hiéu qua, ding tién do, dat nhiéu két qua quan trong,
c6 y nghia khoa hoc cao.

Cac nha khoa hoc 1a NCVCC da s6 déu 1a nhitng nguoi cé trinh do
chuyén mén cao (hoc ham GS, PGS), tudi doi phan 16n tir 45 tudi tro 1én nén
ho cé uy tin nhat dinh trong don vi, trong linh vuc nghién ctru, khong chi &
tam anh hudng ctia Vién Han 1am KHCNVN ma nhiéu ngudi trong d6 c6 su
anh hudng 16n hon 1a mot nganh, hay trén binh dién quéc gia. Do d6, viéc hd
tro cho cac nha khoa hoc 1a NCVCC di tao diéu kién cho cac nha khoa hoc

phat huy nang luc, kinh nghiém trong cong tdc nghién ctru khoa hoc, dong
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gop cho sy phat trién ctia Vién Han 1am KHCNVN, dong thoi cling gitp cho
viéc dao tao nhan luc KHCN thé hé sau.

2.2.5.4 Chinh sach khuyén khich céng bé quoc té va cdc cong trinh
nghién ciru khac

Péi voi cac nha khoa hoc, két qua nghién ctru c6 thé 1 nhitng ghi nhan
tham do, két qua danh gia, cao hon no thé hién qua cac san pham 1a cac bai
bao ding trén cac tap chi chuyén nganh, cac phat minh sang ché, giai phap
hitu ich. Dbi véi cac két qua nghién ctru ndy, Vién Han 1am KHCNVN ciing
¢6 chinh sach nham dong vién, khuyén khich cac nha khoa hoc d6 1a viéc hd
trg kinh phi cong bd khoa hoc, van b::ing s& hitu tri tué¢ quy dinh tai Quyét
dinh s6 1751/QD-VHL ngay 26/10/2016 (truéc d6 duoc quy dinh tai Cong
van s6 1661/KHCNVN-KHTC ngay 14/10/2012).

Bang 2.9: Thong ké so lwong cc cong trinh cong bd, vin bing sé hiru tri tué

va kinh phi hd trg giai doan 2019-2021

Phat Giai
SCl, VAST Tap chi _
ISSN minh | phap hitu
T SCI-E Scopus cua VAST , )
Nam (0.5 sang ch¢ ich
T 3 3 0.5
triu/bai) (5 3
tricu/bai) | tri¢u/bai) triu/bai)
triéu/bai) | triu/bai)
1] 2019 888 24 266 582 25 27
22020 | 1281 11 321 428 15 26
312021 | 1324 68 215 318 27 32
Tong so6 | 3.493 103 802 1.328 67 85
T(R)ng
kinh phi | 10.479 309 401 664 335 255
(triéu
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Phat Giai
SClI, VAST Tap chi _
ISSN minh | phap hiu
T SCI-E Scopus cua VAST , ]
Nam (0.5 sang che ich
T 3 3 _ . 0.5
T R T N N N o (3
triéu/bai) | tri¢u/bai) trieu/bai) | ' . .
tri¢u/bai) | triu/bai)

dong)

(Nguon: Vién Han lam KHCNVN 2019, 2020, 2021)

Co thé viéc hd tro, khuyén khich cong bd nhu trén cua Vién Han 1am
KHCNVN chua cao so véi cac to chac KHCN moi ra doi hay tu nhan nhu
hién nay, nhung véi s6 lwong cic cong trinh cong bd hang nam kha cao thi
viéc hd tro nhu trén d3 13 sy nd luc 16n cia Vién Han 1am KHCNVN, dé cac
nha khoa hoc c6 thém nguén dong vién, c6 thém dong luc lam viéc, phat huy
kha nang dé c6 nhiéu san pham khoa hoc hon nira.

Nhin vao sd luong cac cong trinh cong bd nhu trén ta ¢ thé thay sau
nam 2021 s6 luong cac cong trinh ting 1én, mic du gitta cac nim co sy thay
d6i vé s6 lugng ctia cac bai bao thuéc danh muc ISI (bao gom cac bai bao SCI
va SCI-E) hay cac tap chi khac, cac phat minh, gii phap hitu ich nhung sb
luong cac cong trinh ndy ciing dang khich 18. Piéu nay thé hién ¢ két qua
danh gid nam 2021, Vién Han 1am KHCNVN tiép tuc dugc Té chic Clarivate
vinh danh véi giai thusng DPMST trong khu vuc Nam A va Pong Nam A.

2.2.5.5 Vé thuc hién khen thuong, ton vinh

Khen thuéng va ton vinh 13 nhu ciu ctia con nguoi khi ding trude mot
hanh dong dep, mdt thanh cong du nho. Viéc khen thudng, ton vinh xing

dang, kip thoi 1a ngudn dong vién tinh than quy gia, mang lai ngudn ning
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luong tich cuc cho nguoi dugce khen thudng, ton vinh. Vi vay, trong moi linh
vuc hoat dong, khen thudng va ton vinh dong vai tro rat quan trong.

Khen thudng va ton vinh 1a co hoi dé danh gia dung nhiing thanh tich,
dong gop ma cé nhan dat dugc, vi nhiéu khi nhiing danh gia, sy hd tro vé vat
chat chua thé hién hét duoc nhimg dong gop ciia ho, mit khac & rat nhiéu khia
canh cd nhan mong mudn nhan dugc sy khen thudng, ton vinh (Vé tinh th?m)
nhiéu hon vé vat chat. Khen thuong, ton vinh n6 biéu hién cho su trong thi, su
quy trong, hai long ctia ngudi st dung nhan lyc ddi véi nhitng dong gop,
thanh tich ctia c4 nhan do6. Viéc trong thi, ton vinh khdéng chi giip quang ba
nhimg coéng lao dong gop cua ca nhan ma con ¢ ¥ nghia thuc ddy su trong
dung d6i v6i nhan lyc, d6 1a viéc khi nhitng thanh tich dong goép cua ca nhan
dugc nhiéu ngudi biét dén 1a dip khang dinh nhiitng thanh tich ho dat dugc, sé
tao cho ho nguén cam hung lam viéc nhiéu hon dé dén dap su trong thi ctua
nguoi st dung, ctia xa hoi, tor do 1a dong luc thac déy ho lam viéc va céng
hién nhiéu hon.

Vi viéc nhin nhan vai tro, y nghia ctia viéc ton vinh, khen thuong doi
voi cac nha khoa hoc dat dugce nhiéu thanh tich trong cong tac nhu trén, tu
nhiéu nam nay, Vién Han lam KHCNVN da c6 su quan tam ddc bi¢t véi cong
tac thi dua khen thuéng. Viéc thuc hién cong tac thi dua khen thudng duogc to
chtrc trién khai day du dén tit ca cac don vi tryc thudc theo dung cac quy dinh
hién hanh cua Nha nudc. Trén co s¢ nhitng bao céo, dé xuét tir don vi, Hoi
dong Thi dua khen thudng cua Vién Han 1am KHCNVN di danh gia va c6
nhimg ghi nhan va dé nghi ton vinh dbi véi cac tap thé va ca nhan c6 nhiéu
dong gop, thanh tich ndi bat.

Néu nhiig khen thuéng thudng xuyén la danh gia d6i véi hoat dong
cua ca nhan cac nha khoa hoc trong mot nam hodac mot thoi gian nhét dinh, thi

khen thuong dot xuat 1a sy danh gia doi véi thanh tich n6i bat ma ho co dugc
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khi thuc hi€én mdt nhiém vu cong tac dot Xuat phat sinh. Du dudi hinh thuc
khen thuong, ton vinh thudng xuyén hay dot xuat thi cling ludn can sy ddnh
gia ghi nhan dung, chinh x4c va kip thoi.

Két qua khen thudng tir nam 2019-2021 d6i voi nit: 01 Huén chuong
Lao dong hang Ba; 17 Bang khen cta Cha tich Vién Han 1am KHCNVN; 03
Chién si thi dua cap Vién Han 1am KHCNVN.

Bén canh nhiing khen thuong danh cho ca nhan néu trén ciing c6 nhiéu
nha khoa hoc nitr nhan Giai thuong Kovalevskaia, Giai thuong Lo’real, Giai
thuong Ta Quang Buru cu thé trong 3 nim tr 2019-2021 Vién Han 1am
KHCNVN c6: 01 tap thé nir dat Giai thuong Kovalevskaia; 01 nit can bo dat
Giai thudng Lo’real, 01 can b0 nir dat Giai thuong Ta Quang Biru.

Ngoai ra, Vién Han 1am KHCNVN da xay dung giai thuong khoa hoc
mang tén vi lanh dao Vién dau tién -Tran Dai Nghia, danh cho cac nha khoa
hoc trén toan 1anh thd Viét Nam.

Vi su vinh danh tir cac giai thuong ma ca nhan dat dugc néu trén, tho
nhat nod thé hién dugc cac thanh tich, dong gop 16n cua cac nha khoa hoc
trong céng tac chuyén mon, thtr hai nd thé hién sy danh gia ghi nhan déi véi
nhing céng hién cua ho va tht ba no 1a sy quang ba, vinh danh dé xa hoi biét
dén cac nha khoa hoc nhiéu hon, tir 46 gép phan nang cao vi thé ctia nha khoa
hoc, dong thdi né ciing 13 dong luc, 13 trach nhiém dé nha khoa hoc cong hién
nhiéu hon nita.

C6 thé no6i Vién Han 1am KHCNVN d3 1am khé t6t cong tac ton vinh,
khen thuong, thuc hién dung quy dinh thi dua, khen thuong d6i véi nguoi lao
dong nit. Sy quan tim ddi voi cong tac thi dua khen huong d6 khong chi 1a su
thuc thi cdc quy dinh cua Nha nudc ma n6 con thé hién su trong thi, trong dai

cua nguoi st dung nhan lyc doéi voi nhan lyc trong t6 chirc minh. Cong vigc
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t6n vinh, khen thuéng chu yéu mang y nghia vé mit tinh than nhung né lai co
y nghia v6 cung l6n lao.

2.3. Nhan xét, danh gia vé sit dung nhan luec KHCN nir tai Vién
Han lam KHCNVN

2.3.1 Két qua dat dwoc

Hién nay, hé théng vin ban quy pham phap luat vé sir dung lao dong nit
d3 dugc Chinh phu va cac Bo nganh Trung uong ban hanh twong ddi hoan
thién, ddy du, day 1a co so phap 1y vitng chic cho cac don vi sy nghiép cong
lap trién khai va thuc hién cac ché do, chinh sach ddi véi lao dong nir, nham
dam bao tinh théng nhat va dam bao viéc tuan thu phap luat tai cac don vi su
nghi¢p cong lap.

D061 ngli nhan lyc KHCN ntr 14 nhitng ngudi duoc dao tao bai ban, cé
kién thtc sau rong vé mdt linh vuc nao d6, co trinh dd, vi tri khoa hoc va
nhitng déng goép khong nhé doi véi sy nghiép phat trién cua Vién Han 1am
KHCNVN noi riéng va cho dat nude noi chung. Do tudi clia nir tri thirc Viét
Nam ngay cang rong (tir 20 - 80 tudi); sb luong nit thac si, tién si, pho gido su
va gido su ngdy cang nhiéu.

Vi céc chinh sach d6i v6i nhan luc KHCN nit nhu trén, Vién Han 1am
KHCNVN di dat duoc nhiéu két qua tot trong viéc phét trién ngudn nhan lyc,
n6 thé hién khong chi & nhimng gia tri vat chdt ma hon nita 12 nhiing gia tri
tinh than 16n lao ddi voi don vi ndi chung va vi mdi ca nhan néi riéng. Diéu
d6 thé hién & cac nodi dung sau:

Thir nhdt, Vién Han 1am KHCNVN d3 c6 su chu dong thyc hién va ap
dung nhimg dudng 16i, chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc trong
viéc thuc hi¢n chinh sach st dung nhan lyc KHCN ntr, gbp phén dua chinh
sach di vao thuc té. Qua d6 nang cao gia tri nhan thuc, uy tin cia DPang va

Nha nudc trong thyc té€ cude song.
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Thw hai, qua viéc thuc hién céc chinh sach dao tao, quy hoach, bo
nhiém, dai ngd, trong dung d6i voi nhan luc KHCN nir di gép phan nang cao
tiém lyc KHCN ctia Vién Han 1am KHCNVN, n6 thé hién qua hé théng CO SO
vat chat dugc dau tu dé phuc vu cong viéce, thé hién qua chét luong nguén
nhan lyc KHCN ngay cang duoc ning cao, dap tng yéu cau ctia qua trinh xay
dung dat nude theo huéng CNH, HPH dat nudc dic biét trong giai doan phat
trién ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.

Thir ba, thong qua viéc st dung nhan lyc KHCN, dac biét 1a st dung
nhéan lyc KHCN nir tai Vién Han 1am KHCNCN d3 gép phan vao viée thuc
hién chinh sach thu hiat nhan lyc KHCN néi riéng cua Vién Han lam va noi
chung cua ca nude. Céac chinh sach d6 1a dong lyc gitp cac nha khoa hoc noi
chung va nhan lyc KHCN nir noi riéng bot ganh nang gia dinh dong gop
nhiéu hon cho su phat trién KHCN cua dit nuéc ¢ khu vue Nha nudce, ho sé
c6 niém tin dé gan bo hon voi to6 chitc KHCN cong 1ap, giam thiéu tinh trang
“chay mau chit xam” ra ngoai nudc hay chinh trong pham vi dat nudc.

Thir tur, thdng qua cac chinh sach stir dung nhan Ivc KHCN va céc thanh
tich trong cong tac ciia cac ca nhan, cac don vi d3 gop phan nang cao vi thé
ctia Vién Han 1am KHCNVN véi vai tro 13 t6 chic KHCN cong 1ap hang dau
cua ca nudc.

2.3.2 Nhiing ton tai, han ché

Rio can 16n anh huong téi phu nit khi phét trién sy nghiép noi chung,
tham gia cong tac nghién ciu KH & CN néi riéng, chinh 1a nhiing tu tuong,
quan niém tir phia gia dinh, cong dong, xa hoi. Tir xa xwa, ong cha ta di c6
cau “dan ong xay nha, dan ba xay t6 am”. Tu tudng niy dong nghia voi viéc
coi nhiém vu chinh cta phu nit 12 ¢ trong gia dinh, 13 ngudi gan lién véi hau
can, bép ntc, chiu trach nhiém chinh vé cham séc con céi, nguoi gia. Con

nguoi chong, nguoi dan 6ng la nguoi lo cac cong viée su nghi¢p ¢ bén ngoai
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va nam gidi trd thanh nguoi 1anh dao 1a 18 ty nhién. Trong khi do, viéc nghién
ctru KH & CN 14 hoat dong nhiéu kho khan, thtr thach, déi khi phai chap nhan
hi sinh. Nguoi 1am nghién ctru khoa hoc chiu nhiéu vt va, dic biét cang tr&
nén thach thie ddi vai phu nit, khi ho vira ganh trén vai cac trach nhiém “lam
me, lam vo” va vira hoan thanh “viéc nudc” lai vira “dam viéc nha”.

Van dé vé co ché, chinh sach, quy dinh vé d6 tudi quy hoach, dao tao,
bdi dudng dbi véi can bd nir hién nay ciing gay kho khin cho can bo nit ndi
chung, can bg khoa hoc nit n6i riéng. Hién nay chinh sach cling chua c6 quy
dinh vé viéc tao diéu kién cho viéc nang luvong trudce thoi han ddi véi can bd
nir hoat dong trong linh vyc nghién ctru KHCN. Viéc thuc hién thién chuc
ciia nguoi me trong gia dinh, nén viéc ap dung chinh sach chung cho cén bo
khoa hoc (ca nam va nit) vé ban chat 1a chua binh dang trong hoat dong khoa
hoc va cong nghé.

Vé viéc phdn céng, bé tri, sdp xép céng viéc

Mic du Vién Han 1am KHCNVN c¢6 s6 luong nhan lyc KHCN nit kha
16n nhung viéc phat trién nhitng nhém nghién ciru manh va cic nha khoa hoc
dau dan con gip nhitng kho khan do nhiing nguyén nhan chu quan va khach
quan khac nhau. Khi néi “thal linh” trong khoa hoc thyuc chit 1 dé cao vai tro
ctia cac can bo KHCN dau dan. Do 1a nguoi dai dién cho mot hudng nghién
ctru, can bd KHCN dau dan c6 vai tro ca nhan gan véi chic nang to chirc va
lanh dao khoa hoc. Su phat trién ctia huéng nghién ctru d6 phu thudc hoan
toan vao vai tro ctuia can bd nghién ctru khoa hoc dau dan. Trén thuc té, tai
Vién Han 1am KHCNVN c¢6 nhiéu nha khoa hoc c6 uy tin 16n & mot ) nganh,
linh vuc, nhung viéc xac dinh va cong nhan ai 1a nha khoa hoc dau dan, dau
nganh chua ¢ quy dinh cu thé. Cing véi né viée vay dung cac nhdm nghién
ctru manh ciing c6 mot s6 kho khan. Nhom nghién ciru manh c6 thé 1a nhimg

nha khoa hoc khong phai & mot chuyén nganh hodc khong cung mot don vi,
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vay viéc tap hop ho lai nhu thé nao, cd quy ché, quy dinh nao dé dam bao ho
thuc hi¢n dung cac quy ché 1am viéc & don vi va cling lam tdt nhiém vu cua
nhom nghién ctru. Tat ca nhitg yéu ciu trén can c6 nhimg quy dinh cu thé.

Ngoai khé khan trén, thi viéc xdy dung nhém nghién ctru manh con
thiéu thuan lgi do bi han ché vé chi tiéu bién ché. Trén thyc t€ c6 mot s6 nha
khoa hoc uy tin, ho c6 thé tip hop nhimng c4 nhan xuét sic, nhitng nghién ctiru
sinh, hoc vién gioi va tat nhién ho c6 thé c6 nhiéu 1oi moi goi hap dan & cac
co sO, don vi ngoai cong lap, vay lam sao dé thu hat ho dua vé nhom nghién
ctru. Dbi vai mét sé nha khoa hoc khi ho quyét dinh dau quan lam viéc tai cac
don vi su nghi€p cua Nha nudc voi viée nam o nhitng han ché vé ché do
lwong thi mot diéu ho quan tam 1a “bién ché”, ho muén c6 vi tri “chinh thirc”
tai co quan Nha nudc. Nhung trén thyc té hién nay, voi yéu cu cua viéc tinh
gian bién ché tai tat ca cac co quan trong hé théng chinh tri, quy bién ché rat
han hep, nén d6 1a mdt kho khan 16n trong viéc xay dung nhém nghién ctru
manh v61 cac thanh vién thuc su “manh”.

Lién quan dén ndi dung vé bién ché va b tri sip xép, cong viéc néu
trén con c6 han ché vé viéc thuc hién quy dinh kéo dai thoi gian cong tac doi
v6i cac ca nhan hoat dong KHCN theo quy dinh cua Nghi dinh s6 40. Co thé
n6i quy dinh kéo dai thoi gian cong tac dbi véi cac nha khoa hoc co trinh do
cao c6 nhiéu ¥ nghia tich cuc d6i v6i don vi va ban than cac nha khoa hoc, nd
tao diéu kién dé cac nha khoa hoc co thé tiép tuc céng hién nhiéu hon cho
cong tac nghién ciru, dao tao thé hé tré, né giup cac don vi han ché viéc “hang
hut” can bd c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém...Tuy nhién, bén canh d6 quy
dinh kéo dai thoi gian cong tac cling c6 nhitng tac dong chua tich cuc trong
van dé su dung nguén nhan lyc. T4t nhién, viéc ¢ kéo dai thoi gian cong tac
d6i v6i nhan lyc KHCN hay khong phu thudce vao dinh hudng phat trién, nhu

cau cta don vi, do ngudi dung dau don vi quyét dinh. Song dau do trong
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nhitng quyét dinh nay cling con nhitng van dé mang tinh cam tinh, né nang
khi c6 thé 13nh dao don vi la nhiing nha khoa hoc thude thé hé sau hay da
ting 1a “cap dudi”... Viéc kéo dai thoi gian cong tac mang lai nhiéu ¥ nghia
tich cuc nhung xét vé mit nao d6 noé lai han ché viéc sir dung ddi véi nhirng
nha khoa hoc tré hon hoic ciing ¢6 d6i khi 1am cho thé hé tré chua dam thuc
su but pha, thay ddi boi chiu anh huong ctia nhitng nha khoa hoc thé hé trudc.

Vé danh gid, xép loai vién chirc

Hi¢n nay, vi¢c danh gia, xép loai vién chic dang thyc hién chung theo
Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phti ma chua nhiing
quy dinh danh gi4 riéng gianh cho nir. Do d6, vién chtrc nit mudn c6 két qua
danh gia, xép loai bang nam gidi thi ho phai cd gang phan dau rat nhiéu, diéu
nay vo hinh chung di tao ra su bt binh dang trong danh gia, xép loai giita
nam va ntr.

Vé thue hién quy hoach, bé nhiém, bo nhiém lai

Mic du sd luong nhan lyuc KHCN nir dugc dua vao quy hoach va duogc
b6 nhiém di ting 1én, nhung ty 1& van con rat thdp. Mot s6 nguyén nhan co
ban nhu:

- Ban than mot sd can bd nir thiéu manh dan quyét doan, dé xuat hodc
thiéu tinh tich cuc, ning dong, sang tao, han ché trong qua trinh thuyét trinh
tranh ctr, ing ctr va thuc hién cong viéc thudc pham vi trach nhiém duoc phan
cong nén hiéu qua trong lanh dao, quan 1y, diéu hanh chwa dat két qua cao.

- Su phén d4u ctia mét s6 can bo nit khong lién tuc do con cé suy nghi
1a hai long véi vi tri hién tai; con nang cong viéc gia dinh va anh huéng mot
phan tim 1y x3 hoi, thiéu ¥ chi vuon 1én; mot sé cap iy co s& chua that su
quan tam, tao ngudn cap Uy, can bo lanh dao, quan 1y & cac nganh, cac cap va

két nap Pang 1a nit, trong d6 c¢6 nhitng nganh c¢6 nhiéu lao dong nir.
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- Quan diém danh gia can bd nit ciia mot sb cap uy, thu truong don vi
con biéu hién ciu toan, c6 khi qué khat khe, thiéu tin twong khi giao viéc cho
can bo nir; thiéu quan tim bdi dudng, gitp d& dé can bd nit phan déu vuon
1€n; chua c6 bién phap cu thé trong vi¢c tao ngué)n quy hoach, dao tao, sép
xép, bd nhiém can bo nit.

- Ché d6, chinh sach can bd nit tuy c6 dugc cai thién nhung chua that
su dong vién, khuyén khich cén bd nit trudc yéu cau thuc té. Nhiing dinh kién
vé gidi khong chi xi hoi, ciia gia dinh, ciia nam gidi dbi voi nir gidi ma con
chinh ban than phy nir anh hudng 16n dén vai trd phu nit trong hoat dong x4
hoi.

Vé thuc hién ché do dai ngo

Thir nhat, &6 1a hé théng van ban quy dinh cac chinh sach ctia Nha
nude ddi véi viée str dung nhan lyc KHCN néi chung con chua day du, thiéu
tinh hé théng, tir d6 anh huong han ché dén viéc thuc hién chung tai Vién Han
lam KHCNVN. Nghi dinh s6 40 13 vin ban quy dinh vi¢c trong dung nhan luc
KHCN véi mot s cac chinh sach dbi voi cac nha khoa hoc ¢ thanh tich cao
n6i chung con c¢o6 chinh sach dbi véi nha khoa hoc tré tai niang, nha khoa hoc
dau nganh... Song trén thuc té, chua co chinh sach riéng dbi véi nha KHCN
nt.

Thir hai, nguén kinh phi thuc hién chi trd luong cho can bo cua Vién
Han 1am KHCNVN duoc nha nuéc cdp hang nim véi dinh mic theo quy
dinh, cac don vi thudc Vién hién nay chua thé ty chi dugc nhiéu theo quy
dinh cua phép luat, do dé co ché tra luong, nguén kinh phi thuc hién chi
lwong ciing chu yéu 1a ngudén do Nha nudc cap, vi vay luong chi tra cho can
bo con thap. Nguon Nha nudce cap chi luong trung binh cho mdi can bd hang
nam 1a khoang hon 50 triéu, con sb ndy co thé noi rat eo hep trong giai doan

hién nay va n6 ciing rat khiém ton khi so sdnh v&i cac don vi ngoai Nha nudce.
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Véi thue té trén, thi van dé khuyén khich bang tién lwong cho cic nha khoa
hoc 14 rat han ché. Khi thyc hién diéu tra ciing da c6 t6i 22.2% sb nguoi duoc
hoi chua hai long voi muc tién luong va thu nhap. Piéu nay anh huong khong
nho dén viée chuyén tam, su nhiét huyét ctia mdi can bd trong cong viéc hang
ngay. Thuc té, hién nay c6 mot s6 don vi ngoai da sir dung tién luong cao dé
thu hiit cac nha khoa hoc ctia Vién Han 1am KHCNVN vé cong tac va ciing ¢
hang chuc nha khoa hoc cua cac don vi thugc Vién da chuyén cong tac hang
nam vi nhitng 1y do nay.

Vé cong tdc tén vinh, khen thuéng

Bén canh nhiing madt tich cuc ctia cong tac ton vinh, khen thudng thi
cling c6 mot s6 ¥ kién cho rang coéng tac khen thudng, ton vinh chua du tam
dé ghi nhan, vinh danh, quang ba nhitng thanh tich ma ho dat dat; kinh phi
danh cho khen thudng chua nhiéu dé dam bao sy khich 1& dong vién; thii tuc
con rudm ra nhét 1a ddi voi nhitng truong hop khen thuéng dot xuat rat can
phai thuc hién nhanh chong, kip thoi. Ngoai ra, nghién ctu khoa hoc va cong
nghé co nhitng dic thu riéng, bao gdm linh vuc nghién ctru co ban, nghién
ctru tmg dung trién khai, do vay dé viéc khen thudéng ton vinh dugc cong
béng, ¢ thé danh gia, ghi nhan, dong vién khuyén khich dén cac nha khoa
hoc & cac linh vuc nghién ctru khac nhau thi ciing can nhiing hinh thtrc khen

thuong da dang va phu hop.
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CHUONG 3: GIAI PHAP TANG CUONG SU DUNG NHAN
LUC KHCN NU TAI VIEN HAN LAM KHCNVN

3.1. Quan diém va dinh hwéng vé phat trién nhan lwe KHCN nir tai
Vién Han lam KHCNVN

3.1.1. Quan diém, chii trwong, chinh sich ciia Ping va Nha nuwéc vé
phat trién nhan lwe KHCN niv:

Nhan thirc rd tAm quan trong cia KHCN va xuat phét tir tinh hinh thuc
té, cuing voi viée tiép tuc khang dinh KHCN 14 quéc sach hang dau, Hoi nghi
Ban Chép hanh Trung wong lan thir 6 khoa XI di nhan dinh “Nhan lrc KHCN
1a tai nguyén vo gia cta dat nudc; tri thire KHCN 13 ngudn luc dic biét quan
trong trong phat trién kinh té tri thirc”.

Ngay nay, khi KHCN di tro thanh nén tang va nhan t6 quyét dinh
thang loi ciia cong cudéc CNH-HPH dét nudce, dong vai tro quyét dinh trong
canh tranh kinh té va quyét dinh téc do phat trién cia mdi quéc gia, duoc
Pang, Nha nudc dit cung véi gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, thi
vai tro cua phu nit trong su phat trién KHCN lai cang duogc thé hién rd nét
trong hang loat chu truong, chinh sach ctia Pang. Nam 2006 Luét Binh ding
gidi ra doi, tai diéu 15 da néu rd van dé binh dang gidi trong linh vuc khoa
hoc va cong nghé “Nam, nit binh dang trong tiép can, ung dung khoa hoc va
cong nghé, pho bién két qua nghién ciru khoa hoc, cong nghé va phat minh,
sang ché”; tai khoan 4, Piéu 22 cta Luat Khoa hoc va Cong nghé nim 2013
d3 néu “Nha nudc khuyén khich dio tao va sir dung ngudn nhan lyc nit trong
hoat dong khoa hoc va cong nghé”; tai Van kién Pai hd1 Pang toan quéc lan
thu XII kh:fmg dinh “nang cao trinh d0 moi mat va doi séng vat chat, tinh than
cua phu nir, thuc hién tdt binh déng gioi, tao diéu kién dé phu nit phat trién tai
nang...”; trong Van kién Pai hoi Pang toan qubc lan thir XIII méi day da

khang dinh “Phat huy truyén thng, tiém ning, thé manh va tinh than lam chu,
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khat vong vuon 18n ciia cac ting 16p phu nit. Xay dung ngudi phy nit Viét
Nam thoi dai méi. Nang cao chit lugng ngudn nhan lyc nit, dap Gmg yéu cau
phat trién bén vimg va hoi nhap qudc té. Tang cuong cac chuong trinh phat
trién, ho tro cap nhat tri thirc, k¥ nang cho phu nir ¢6 hoan canh kho khan,
vung déng bao dan tdc thiéu sb, mién nti. Hoan thién va thuc hién tot luat
phap, chinh sach lién quan dén phu nit, tré em va binh déng giéi. Kién quyét
xur ly nghiém theo phap luét cac t¢ nan xa hoi, cac hanh vi bao lyc, mua ban,
xam hai phy nif, tré em.” va “Thuc hién déng bd va toan dién cac giai phap
phat trién thanh nién, binh dang gidi va vi sy tién bo cta phu nir”.

Quan triét day du quan diém, dudng 16i chi dao cua Pang coi “KHCN
1a qubc sach hang dau”, “nhan lyc KHCN 13 tai nguyén vo gia cua dat nude”,
“khuyén khich dao tao va str dung nguén nhan luc trong hoat dong khoa hoc
va cong nghé”, ching ta thdy nhiém vu quan trong cta viéc st dung ngudn
nhan lyc KHCN cung véi cac bién phap khac nham xay dung dong bo va phét
trién d6i ngii nhan luc KHCN nit, tAm huyét, tin tuy dé goép phan cong cudc
xay dung dat nude. Dé thuc hién hiéu qua quan diém cua Dang can cu thé hoa
cac chinh sach ctia Nha nudc va su chu dong, tich cuc trong thuc hién ctua
mdi co quan, don vi.

3.1.2. Str dung nhdn lwc KHCN ni phdi tao diéu ki¢n cho nhén luc
KHCN ni# cong hién

Str dung nhan luc KHCN nit gop phan thuc diy phat trién, ning cao
chét lwgng va stir dung hiéu qua nhan luc KHCN. Muc dich cua sir dung nhan
lwc noi chung va nhan luc KHCN nir ndi riéng 13 dé c6 thé st dung duoc
ngudn nhan lyc d6 trong viéc hoan thanh muc tiéu cua to chirc, qua d6 ching
ta c6 thé thu hut duoc nhiéu hon nita nhitng nguoi c6 nang lyc, trinh d6 dau
quan cho td chitc minh. Pé hoan thanh duoc cdc nhiém vu ca nhan, dé cé

duoc nhiing thanh cong trong cong viée, bat cr ai & vi tri nao déu phai lam
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viéc voi nang luc ban than, sy nhiét tinh, tdm huyét. Nhu vay, méau chdt cua
st dung la phai tao diéu kién cho nhan lyc dugc lam viée, duoc céng hién.
Véi nhan luc KHCN nit, viée tao cho ho diéu kién, moi truong tdt nhat, thuc
su “khoa hoc” dé cac nha khoa hoc thich thu 1am viéc, sang tao, c6 nhirng
thanh tyu trong cong tac 1a dong luc v6 cung quan trong dé ho cong hién
nhiéu hon nita. St dung & day khong phai 13 sy wu 4i, ban on ma tao ra nhiing
diéu kién, co ché thuan lgi dé “bat” ho lam viéc, dé 1am sao khai thac duoc
nhiéu nhit ning luc, s truong cua ho dé ho dong gop nhiéu hon cho khoa
hoc, mang lai loi ich cho dat nudce, cho x4 hoi.

3.1.3. Dinh hwong phdt trién ciia Vién Han laim KHCNVN dén nam
2020 va nam 2030

Ngay 01/12/2011, Thu twéng Chinh phii da ky ban hanh Quyét dinh s6
2133/QD-TTg vé viéc phé duyét quy hoach tong thé phat trién Vién Khoa hoc
va Cong nghé Viét Nam (nay la Vién Han 1am KHCNVN) dén nam 2020 va
dinh hudng dén nam 2030 véi cAc muc tiéu cu thé sau:

- Muyc tiéu phat trién:

Xay dung Vién Han lam KHCNVN tré thanh mét trung tdm khoa hoc
va cong nghé hang dau cua ca nudc, nghién ciu da nganh, da linh vuc, Vo
doi ngiti can bo khoa hoc va cong nghé cé trinh @6 chuyén mon cao, co s& vat
chat ky thuat hién dai, dat trinh d6 tién tién trén thé gidi, cd quan hé hop tac
qudc té sau rong vai nhidu nude c6 nén khoa hoc va cong nghé phat trién, dap
g tt cac yéu cau phat trién khoa hoc va cong nghé va su phét trién kinh té -
x& hoi bén vitng cua dat nuéc.

- Muc tiéu cu thé:

+ Muc tiéu dén nam 2020:
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Phéat trién Vién Han 1am KHCNVN tré thanh mot trung tam nghién cau
khoa hoc va phét trién cong nghé hang dau cua ca nudc, véi tiém luc khoa
hoc va cong nghé dat trinh d6 tién tién & khu vuc Pong Nam A.

Tung budc nang cao vai trd tu van caa Vién Han 1am KHCNVN dbi
véi Chinh pha trong viéc hoach dinh chién luoc, chinh sach phét trién kinh té
- x& hoi, qudc phong, an ninh, bao vé méi trudng, tng phd vai bién ddi khi
hau, phong chbng va giam nhe tac hai cua thién tai va cac linh vyc c6 lién
quan.

Tang cuong co so Vat chat - ky thuat va nang cao trinh d6 doi ngii can
bo khoa hoc va cong nghé caa Vién Han 1am KHCNVN. Bay manh dao tao
ngudn nhan lyc khoa hoc va céng nghé cho dat nudc. Tap trung dau tu phat
trien mot sé Vién nghién cau chuyén nganh c6 thé manh, nang cip PTNTD
qudc gia do Vién Han 1am quan 1y dat trinh d6 tién tién & khu vuc DPong Nam
A,

Xay dung duoc khoang 10 t6 chic khoa hoc va céng nghé trong diém,
nhém nghién cau manh, ¢é uy tin quéc té, c6 da nang luc giai quyét nhiing
nhiém vu khoa hoc va céng nghé quan trong cua quéc gia va dao tao nguon
nhan luc khoa hoc va cong nghé trinh d6 cao cho dét nudc.

T6 chac Vién Han 1am KHCNVN véi co cau 35 Vién nghién ciu
chuyén nganh va céc té chac sy nghiép truc thudc; 01 Hoc vién Khoa hoc va
Cong nghé; phat trién 15 doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé (doanh nghiép
spin-off). Xay dung dugc d6i ngii 3.500 can bd bién ché va 1.700 can bo hop
ddng, trong d6 50% la can bd khoa hoc ¢ hoc vi tién sy, thac sy. Phan dau
dat ty 1é can bo nghién ciu/can bo hd tro nghién cau nho hon 1 dé tao ra co

cau van hanh hop Iy cua céc vién chuyén nganh.
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Xay dung duoc khoang 05 tap chi nghién ctru trong cac linh vuc khoa
hoc va cong nghé Viét Nam c6 thé manh dat chuan muc dugce qudc té cong
nhan.

S6 lwong cong trinh khoa hoc dugc cong bé quéc té, sé luong sang ché
dang ky bao ho tang gap ba 1an so véi giai doan 2001 - 2010.

Dén nam 2020, 100% nhiém vu nghién ctru co ban trong linh vuc khoa
hoc tu nhién c6 két qua dugc cong bd trén céc tap chi chuyén nganh c6 uy tin
& trong nudc va nudc ngoai; 50% céc to chirc nghién ciu co ban truc thudc
Vién Han 1am KHCNVN c¢é du tiéu chuan va diéu kién hoi nhap dugc Véi
khu vuc va thé gigi.

Tham gia thuc hién c6 hiéu qua cac chwong trinh, dé an khoa hoc va
cong nghé qudc gia da duoc Tha tuéng Chinh phii phé duyét.

+ Muc tiéu dén nam 2030:

Xay dung Vién Han lam KHCNVN tré thanh mot trung tam nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé da nganh, da linh vuc, dat trinh d6 tién
tién ¢ chau A.

Khang dinh dugc vai tro cua Vién Han 1am KHCNVN 14 co quan tu
van hang dau cua Chinh phu trong viéc hoach dinh chién lugc, chinh séch
phat trién dat nude trong cac linh vyuc co lién quan.

Tang cudng nang luc nghién cau va trién khai, dao tao nhan luc khoa
hoc va cdng nghé. Gan nghién cau voi phat trién cdng nghé, san xuat the
nghiém. Thuc day hoat dong chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa cac
san pham khoa hoc va cong nghé.

T6 chac Vién Han 1am KHCNVN véi co cau 40 vién nghién ciu
chuyén nganh va cac don vi sy nghiép truc thudc; 01 Hoc vién Khoa hoc va
Cong nghé¢; phat trién 20 doanh nghiép spin-off va cac td chic tng dung trién

khai cong nghé. Xay dung duoc doi ngii 4.000 can bo bién ché, 2.000 can bo
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hop dong, trong d6 60% la can bo khoa hoc ¢ hoc vi tién sy, thac sy. Ty 1é
can b nghién ciru/can bo hd tro nghién cau nho hon 1 dé tao ra co cau van
hanh hop ly cua cac vién chuyén nganh.

Xay dung duoc khoang 10 tap chi nghién ctru trong cac linh vuc khoa
hoc va cdng nghé dat chuan muc duoc québc té cong nhan.

S6 lwong cong trinh khoa hoc dugc cong bé quéc té, sé lwong sang ché
dang ky bao ho tang gap hai 1an so voi giai doan 2011 - 2020.

Pén nam 2030, 100% nhiém vu nghién ctru co ban trong linh vuc khoa
hoc tu nhién co6 két qua duoc céng b trén cac tap chi co uy tin & trong nudc
va nudc ngoai. Khoang 75% céc to chirc nghién ctu co ban truc thudc Vién
Han 1am KHCNVN c¢6 du tiéu chuan va diéu kién hoi nhap duoc vai khu vuc
va thé gidi.

Xay dung duoc 15 to chirc khoa hoc va cong nghé trong diém, nhém
nghién ciru manh ¢ co s& vat chat, thiét bi hién dai, dat trinh d¢ tién tién coa
khu vuc va thé giéi dé giai quyét nhitng nhiém vu khoa hoc va cong nghé
quan trong cta quc gia.

3.2. Mot so giai phap ting cuwong sir dung nhan lwe KHCN nir tai
Vién Han lam KHCNVN

Trén co s nhiing quan diém, chu truong ctia Pang va Nha nudc vé st
dung nhan luc KHCN nir, thuc trang viéc st dung nhan luc KHCN nir tai
Vién Han 1am KHCNVN va dinh hudng phat trién cta Vién dén nim 2020 va
2030, tac gia xin dua ra mot s6 giai phap nham ting cudng st dung nhan lyc
KHCN nir nhdm gép phan thuc hién muc tiéu phat trién cua Vién Han 1am
KHCNVN nhu sau:

3.2.1. Thuee hién tét bé tri, phin cong céng tdc

Can hoan thién va thyc hién tot viéc xay dung vi tri viéc lam va co cau

CDNN tai tt ca cac don vi truc thudc. Vi tri viéc lam va co cdu CDNN 1a co
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s& dé don vi thue hién viée tuyén dung, b tri, sép xép nhan luc phu hop. Vién
Han 1am KHCNVN d3 hoan thién viéc xay dung vi tri viéc 1am ddi véi cac
don vi tryc thude tr nam 2019, tuy nhién dé phu hop véi yéu cau trong giai
doan tiép theo khi Pang, Nha nudc dé ra muc tiéu thyc hién tinh gidn bién
ché, tinh gon bd may va chuén bi thuc hién dé an tién lwong mdi thi viéc tiép
tuc bd sung, hoan thién dé 4n vi tri viéc 1am tai cac don vi cho phu hop voéi
mdi giai doan 14 rat can thiét,

3.2.2. Tang cwong cong tac dao tao

Trong hoat dong nghé nghiép cua cac nha khoa hoc, viéc dao tao boi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mon dé dap tmg yéu cau cong viéc ludn duoc
quan tim. Vay lam sao dé nhan lyuc KHCN nir duoc boi dudng dé nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu va dugc tham gia cong tac dao tao nhiéu hon
dé tu bdi dudng ban than minh la viéc hét st quan trong. Pé lam tdt viéc
nay, can co co ché tao diéu kién cho cac nha khoa hoc dugc tham gia nhiéu
hon vao cac hoat dong khoa hoc chuyén nganh & trong cling nhu ngoai nudce
qua cac hoi nghi, hoi thao, cac dién dan... Pong thoi ciing can khuyén khich
cac nha khoa hoc tham gia cong tac dao tao bang viéc giang day tai cic co sO
dao tao hay hudng dan sinh vién, hoc vién... Dé nang cao nang luc, trinh do
chuyén mén ciing nhu trach nhiém ctia nguoi di trude voi thé hé sau, can dua
nhiém vu dao tao nhiéu hon vao cac hoat dong khoa hoc thong qua céc dé tai,
du an, do6 la viéc quy dinh mdi dé tai, du an phai co két qua dao tao dugc bao
nhiéu hoc vién hay tham gia hop tac qudc té nhu thé nao. Trong ké hoach dao
tao ddi ngli can bod nit 1am nhiém vu nghién ctru khoa hoc néi chung, nhét 1a
d6i ngii can bo nit nghién ctru tré, can tao diéu kién cho nhimng ngudi c6 ning
luc chuyén mon dat duoc hoc vi sau dai hoc trude khi cé gia dinh hodc chua

c6 con nho.
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Bén canh d6 cling can tao moi truong thuan loi cho cac nguén nhan luc
KHCN (tam khu vuc va qubc té) & nude ngoai vao 1am viée hodc trao ddi hoc
thuat, kinh nghiém ¢ Vi¢t Nam, dé cho nhan lvc KHCN mé rong tam hiéu
biét, co sat va nang cao trinh do.

3.2.3. Lam tot chinh sdch quy hoach, bo nhiém, bé nhigm lgi

Can xdy dung va cu thé hoa cic chinh sach mang tinh nhay cam gidi vé
hoat dong nghién ctru KHCN (chinh sach nang luong, bd nhiém, luan chuyén, dao
tao, Ira chon va tuyén dung ...) co yéu cau vé 1ong ghép gidi 16 rang trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé, trén co sé lang nghe cac y kién tir phia
cac nha khoa hoc nit, doan thé cac cap. Can trién khai cac bién phap thuc day binh
dang gidi trong hoat dong nay mot cach cu thé tai timg don vi, trén co sé quan
diém gidi rd rang, tién téi binh dang gidi thuc chat. Can bo sung nhiéu nhimng
chuong trinh KHCN cap quéc gia ap dung cho céc nha khoa hoc nit ¢6 thanh tich
xuét sac dé khuyén khich su phat trién cac nha khoa hoc nit.

Trong cong tac lanh dao nit, can ting cudng trao quyén ldnh dao cho phu
nir s€ gitp ho tu tin hon, khuyén khich ho tham gia vao cac hoat dong khoa hoc va
cong nghé. Do d6, cin ting cudng giao cac dé tai, du an cho cic nha khoa hoc nir
dé sir dung tai nang cuia ho mdt cach t6i da. Bén canh d6 can tao moi truong
nghién ctru khoa hoc hién dai, dan chi, quan tam dén tinh cam, doi séng ndi tam
ctia can bd nit, can chu trong dén viéc ton vinh tai nang cua can bo khoa hoc nit.

3.2.4. Hoan thign hé thong tiéu chi dinh gid, phén logi nhan lwc KHCN

D6i méi tidu chi danh gia dé phu hop véi dic trung nghién ciru khoa hoc
cta timg don vi. Can ddi lai ty trong diém giira cac tiéu chi chung va tiéu chi
nghién ctru khoa hoc, c6 thé dé ty trong 50-50 cho phit hop véi don vi nghién ctru.

Do dic diém nhan luc nir vira phai tham gia nghién ctru khoa hoc vira phai

cham soc gia dinh, con cai vi vy, cac don vi nén dua thém mirc diém danh gia doi
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vo1 nhan luc nir thép hon ddi v6i nam giéi. Vi du 86 diém thi vién chirc duoe
danh gia hoan thanh xut sic nhiém vu thi d6i véi nhan Iyc nit chi can 76 diém
thai. ..

3.2.5. Xdy dung va hoan thién chinh sdach dai ngg

Do6i méi ché dé tién lwong va cdc ché do phu cdp nghé nghiép

Nhan lyc KHCN Ia nhitng nguoi dugce dao tao bai ban, rat nhiéu nguoi
trong s6 di tu tic hodc nhan duge hoc béng ¢ nudc ngoai, tuy nhién hién nay
murc lvong cua can bo khoa hoc néi chung con rat thép, chua dam bao cudc
séng, nén can co cac co ché, quy dinh ché do tién lvong dé nhan lyc KHCN
c6 thé sbng bang tién luong ctia minh. Nhan lyc KHCN & trinh d6 tién si
nhiéu ngudi con dang & CDNN hang 111 hodc ¢ nhiing bac luong dau tién cua
CDNN hang II, luong trung binh cua ho tir 6-8 tri¢u déng/théng, hoac nhiing
nha khoa hoc & CDNN hang I luong c6 thé cao hon tir khoang 7-10 triéu
dong/thang (nhung da phan trong s6 ho di co qua trinh cong hién lau dai). C6
thé n6i voi mirc luong trung binh nhu trén va cudce séng & nhitng d6 thi 16n
nhu Ha Noi va TP. H6 Chi Minh hién nay thi rat khé khin. Tai Chuong 2, tac
gia da dé cap dén viéc hang nam c6 hang chyc nha khoa hoc xin théi viéc,
chuyén cong tac, da sé ho chuyén dén nhitng doanh nghiép hoic nhing don vi
khoa hoc, gido duc tu nhan va nguyén nhan cha yéu 1a ché d6 dai ngd vé
lwong hap dan hon. Qua tim hiéu, nhitng nha khoa hoc chuyén cong tac da sd
1a nhitng nguoi trong do tudi dudi 45, dd tudi ma ho co nhirng thanh tyu nhét
dinh, c6 nhiéu nhiét huyét, hoai bao, ké hoach cong tac va dic biét & lira tudi
nay ngoai nhu cau cong viéc ho con co nhu ciu vé kinh té dé chim lo doi
song gia dinh. Tac gia di co cau hoi chung vé 1y do chuyén cong tac dbi véi
cac nha khoa hoc thi mot trong cac 1y do chung déu duoc dua ra 1a ché do dai
ngo vé luong rat hép dan & don vi méi. Trén thue té, cac nha khoa hoc , véi

nhitng thanh tich trong nghién ctru ho dugc nhi€éu don vi san don voi muc
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luong cao hon hang chuc 1an, d6 c6 thé 1a cic bénh vién 1én nhu Vinmec, cac
truong dai hoc dan 1ap hodc cac cong ty tu nhan, cong ty nude ngoai... O d6
ho khong chi co ché d6 dai ngo vé luong tdt ma ho con co cac chinh sach
khuyén khich céng bb v6i mbi cong trinh duoc ddng trén cac tap chi uy tin ho
duoc trd hang chuc hodc hang tram tri¢u. Do d6, Nha nudc can co co ché vé
tién lwong hip dan hon d6i v6i doi ngii nhan lyc KHCN dé ho yén tdm cong
tac va cong hién cho khoa hoc.

Bén canh d6, rat nhiéu cac nha khoa hoc nir phai 1am viéc trong diéu
kién doc hai, nguy hiém hodc dic biét doc hai, nguy hiém. Theo quy dinh ho
dugc hudng ché d6 phu cép doc hai theo quy dinh ctia Nha nudc hang thang
v6i hé sb phu cap doc hai, nguy hiém tir 0.1 dén 0.4 luong co so va phu cap
béng hién vat. B¢ 1a phﬁn nao su hd tro dé cac nha khoa hoc lam viéc trong
diéu kién doc hai, nguy hiém tai tao strc lao dong. Nhung xét trén thuc té, phu
nit lam cong viéc nang nhoc ddc hai anh hudng rat nhiéu dén strc khoe sinh
san va tudi tho binh quén.

Theo quy dinh ctia Nha nudc, cadc nha khoa hoc noi chung chi dugce coi
1a vién chirc, cong viée ctia ho don thuan 13 nghién ctru hodc giang day, tuy
nhién ho khong c6 ché do phu cap tham nién nghé nhu vién chic giao duc.
Ché d6 phu cAp tham nién 1a mot phan hd trg nho cta nha nude danh cho vién
chtrc khi ¢6 su gan b v6i nghé, né nhu ngudn dong vién dé vién chic thém
dong luc gan bé voi nghé, yéu nghé hon. Nhu vy, Nha nude cling can nghién
ctru dé vién chirc chuyén nganh KHCN ciing c¢6 ché do phu cap tham nién
nghé nhu d6i véi vién chuc gido duc. b6 vura 1a sy dong vién vé vat chét
nhung ciing 1 sy dong vién vé tinh than dé mdi nha khoa hoc c6 thém ngudn
dong vién, dong lyc lam viéc.

Doi moi cdc ché do phuc loi khac
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Vién Han 1am KHCNVN c¢6 d61 ngii nhan luc kha 16n vaoi ) luong can
b trong bién ché 1a hon 2000 ngudi va chu yéu tap trung tai Ha Noi. Dé giam
thiéu bét kho khin trong cudc sdng ddi véi can bo tré, Vién Han lam
KHCNVN d3 ¢6 chinh sach hd tro vé chd ¢ tai Khu vom tao cong ngh¢ Nghia
D6 danh cho céc can bo tré va con doc than. Tuy nhién, trén thyuc té tai Vién
Han 1am KHCNVN c6 mét s6 luong 16n can bd nodi chung va doi ngii nhan
luc KHCN trinh d6 cao néi riéng ¢ céc tinh, thanh khac ngoai Ha Noi, rat
nhiéu nguoi trong s6 ho cudc séng con gap kho khan, dic biét 1a van dé nha
. Chinh sach hd trg vé chd & d6i véi cac can bd tré cua Vién Han 1am
KHCNVN tai Khu vom tao cong nghé¢ Nghia Do thé hién su quan tam, sy nd
luc 16n ctia Lanh dao Vién tuy nhién d6i tugng nhan hd tro tir chinh sach nay
con han ché vi yéu cau phai 1a dang doc than. Vi vay, dé co thé thuc hién ché
d6 dai ngd voi ddi twong nhan luc 16n hon, tac gia manh dan dé xuét viéc
Lanh dao Vién Han Lam KHCNVN c6 ké hoach dé nghi Pang va Nha nudc
quan tdm dé c6 thé xay dung du 4n nha ¢ danh cho ddi ngii can bd cua Vién
Han 1am KHCNVN véi chinh sach gia hop 1y nham giap can b cua Vién
(trong d6 c6 doi ngii nhan luc KHCN trinh d6 cao) c6 thé mua dugc nha, giup
ho yén tdm cong tac.

Padm bdo diéu kién va méi truong lam viéc

Piéu kién va moi trudng 1am viéc anh hudng 16n dén ning suat lao
dong, néu khong c6 mot mdi trudong lam viéce, diéu kién 1am viéc tét thi kho
c6 thé c6 ning suat lao dong tot va ngudi lao dong ciing khong thé phat huy
hét ning lyc, s trudng cua minh.

Nha nuéc can co ca chinh sach dau tu, cai thién vé co s& vat chat, hé
thong trang thiét bi may moc, phong thi nghiém hién dai phuc vu cho cong tac
nghién ctu khoa hoc. Cé thé noi yéu t6 vé diéu kién co s& vat chét phuc vu

cho cong tac la yéu t6 dau tién hép dan ngudi lao dong dic biét 1a lao dong
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nghién ctru khoa hoc. Trén co sé ngudn kinh phi dugc cdp hang nam, Vién
Han 1am KHCNVN di dau tu phat trién hé théng co so vat chat, phong thi
nghiém cho nhiéu don vi nhung do ngudn kinh phi con han ché nén chua c6
su déng bd. Vién con ¢6 mot sb cac don vi dit & Mién Trung, Tay Nguyén va
Mién Nam véi muic do tap trung cac don vi nghién ctru, cac nha khoa hoc it
hon Ha Noi, viéc dau tu co s& vat chat cho cac don vi nay cling con nhiéu han
ché hon so véi cac don vi & Ha Noi. Do vay, can ¢6 su dau tu hon nira dé xay
dung duoc hé théng trang thiét bi hién dai dap ung yéu cau lam viéc cua céc
nha khoa hoc. Muc ti€u phat trién dén nam 2030 cua Vién Han lam
KHCNVN la xay dung Vién tr¢ thanh mot trung tam nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé hang dau cua ca nudc, voi tiém luc khoa hoc va cong
nghé dat trinh d6 tién tién & khu vuc Pong Nam A; 1am dau tau, dong luc phat
trién khoa hoc va cong nghé cta dat nude, gop phan quan trong dé day nhanh
tbc do phat trién kinh té, xd hoi, bao dam qudc phong an ninh, dap ung yéu
ciu cua su nghiép cong nghi€p hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

Pé thuc hién muc tiéu trén, & tim vi md Nha nudc can cd chinh sach
gia tang dan ngudn kinh phi dau tu cho phat trien KHCN tir tong chi ngan
sach Nha nudc, trong d6 c6 quy dinh cu thé muc do dau tu cho co sé vat chat,
mua sam trang thiét bi trong tong kinh phi chi su nghiép khoa hoc, nhung
cling phai han ché tinh trang dau tu dan trai, cao bang.

Trong trién khai cu thé tai Vién Han 1am can nghién ctru cach thice dau
tu trang thiét bi phuc vu nghién ciru vira dam bao tinh hop 1y vira st dung
hiéu qua t6i da ngudn kinh phi duoc cip theo huéng: thir nhdt can c6 nhiing
wu tién hon ddi v6i nhan luc KHCN nir khu vuc mién Trung, mién Nam, dé
gitip cho viéc nang cao ning suét, hiéu qua cong viéc va nd con cd y nghia
16m trong viéc gilr chan cac nha khoa hoc & Mién Trung, Mién Nam trong vi¢c

phat triéen KHCN ¢ khu vuc c6 nén kinh té dang rat phét trién cia dat nudc
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nhu TP. H6 Chi Minh, TP. Nha Trang; thur hai lya chon phuong an dau tu
trang thiét bi méot cach thich hop, han ché tinh trang duoc dau tu 1a mua léy
dugc ma khong tinh hét kha nang tiép nhan va nang luc lam chu cong nghé
moi ctia doi ngil can bd KHCN, trong trudng hop can thiét co thé thué tu van
1a cac chuyén gia nudc ngoai; thir ba xay dung va hoan thién quy ché vé quan
Iy trang thiét bi, c6 thé thuc hién theo hudng st dung chung mot sb trang thiét
bi dé tang tdi da tinh hiéu qua; thur tw can chuén bi lyc lugng can bd khoa hoc
va k¥ thuat vién van hanh va str dung thiét bi, luc luong nay phai thanh thao
tay nghé va lam viéc 6n dinh, 1au dai trén cac thiét bi may moc.

Déi mdi cong tdc khen thuéng va tén vinh

Du bat ky ¢ linh vuc nao thi viéc khen thuong, ton vinh déu phai dam
bao tinh kip thoi, dung ngudi, ding thanh tich. Trong thoi gian gan day, cong
tac khen thudng tén vinh tai Vién Han 1am KHCNVN di c6 nhiing két qua
tich cuc nhat dinh, tuy nhién trén thuc té con mot sb nhirng tdn tai han ché
trong cach thuc thuc hién, anh huong dén hiéu qua, ¥ nghia cia cong tac khen
thudng, t6n vinh. Trudc nhimg khé khin, nhuoc diém cua cong tac khen
thudng, ton vinh, tc gia dé nghi cac bién phap sau ddy dé doi méi cong tac
nay:

Thit nhat, hé thong vin ban huéng din vé cong tac thi dua khen thudng
ctia Nha nudc can phai nhanh chong hoan thién, hé thong hoa lai, 1am co s&
thuc hién cho cong tac thi dua khen thuong dugc thuén tién, hop 1y. Trén thuc
té, Luat Thi dua khen thuéng hién hanh dugc ban hanh nam 2003, sau do
duoc stra d6i, bd sung ndm 2005, 2013, cac van ban hudng dan thi hanh Luat
cling dugc stra d6i, bd sung rat nhiéu dé phu hop véi su thay d6i cua Luat.
Piéu d6 tao nén su phic tap trong trich dan ciing nhu trong qué trinh trién
khai thyc hién khi phai xem xét cac quy dinh & qua nhiéu van ban. Dé han ché

bt nhitng khé khan trén, dé nghi Nha nudc sdém ban hanh lai Luat Thi dua
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khen thudng thay thé cho cac van ban Luat hién tai va cac van ban huéng dan
thuc hién dé tao sy thuén tién cho cac co quan va can b0 trong qué trinh trién
khai thyc hién.

Thit hai, can giam bot cac quy trinh thi tuc trong viée dé nghi khen
thuong dé dam bao tinh kip thoi nhat 1a ddi v6i khen thuong dot xuat. Viée
thuc hién cong tac khen thudéng dugc Vién Han lam KHCNVN thuc hién
dung cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, Vién di ban hanh quy ché Thi
dua, khen thudng va trién khai thuc hién trong toan Vién, giup cho cong tac
thi dua, khen thudng di vao né nép, dung quy dinh. Tuy nhién, trong qué trinh
thue hién, chung toi thdy rang van chua c6 nhimg chinh sach uu tién cho nit;
c6 nhitng quy dinh vé khen thuéng dot xuat con qua rudm ra, nhiéu thi tyc,
lam anh hudng dén ¥ nghia cta viéc khen dot xuat 1a phai kip thoi dé ting su
khich 1€ dong vién, ghi nhan dang thanh tich, mang lai niém vinh du, dong
vién 16n cho ngudi duogc khen. Khi cac nha khoa hoc c¢6 nhitng thanh tich noi
bat, xuét sic ngoai chi tiéu ké hoach hodc vuot troi so voi muc tiéu dé ra thi
Thi truong don vi 1a ngudi nam rd nhat nhing thanh tich d6. Tha truéng don
vi ¢6 thé quyét dinh hodc dé xuat co quan cip trén khen thuong dot xuat. Dé
viéc khen dot xuat d6 dam bao y nghia thyc té thi tinh thoi su, kip thoi dugc
dit 1én hang dau, do vay can giam bdt cac thu tuc nhu hop hodc giri phiéu xin
y kién danh gia ctia cac thanh vién Hoi dong thi dua khen thuong.

Thi ba, can co su quan tim, dé cao, danh gia dang vai trd ciia cong tac
khen thuong, ton vinh tir cAp co sd. Pon vi co so 1a noi cic nha khoa hoc lam
viée truc tiép, noi ho cong hién va c6 duoc nhitng thanh cong trong cong tac.
Pé lam tot cong tac str dung nhan luc KHCN ndi chung thi trong cong tac
khen thuong, ton vinh don vi co s& dac biét 1a Tha truong don vi phai ¢o su
quan tdm dac bi¢t, danh gia dung vai tro va y nghia ciia cong tac nay trong

quan ly don vi n6é1 chung va quan 1y, stt dung nhan lyc néi riéng. Trén thuc te,
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ddi v6i nhiéu nha khoa hoc nit ho lam rat tdt nhiém vu v&i thanh qua cao
nhung dé néi ho dé nghi duoc khen thudng d6i khi ho c6 tam 1y e ngai do tinh
khang khai, tu trong rat riéng biét. Tir thyc té trén, cang yéu cau cac nha quan
1y, 1anh dao cip co s& co sy quan tdm hon nita dén khen thuong dé co su chu
dong dé nghi trén co so danh gia dung thanh tich cua doi ngii nhan lvc KHCN
do minh quan ly.

Thir tw, Thuc hién t6t cong tac ton vinh trong ndi b Vién Han 1am
cling nhu dén cong dong, xd hoi. Pé lam t6t viéc ndy, Vién Han 1am
KHCNVN can thyc hién tot hon cong tac thong tin, truyén thong thong qua
cac phuong tién thong tin dai ching, trang thong tin dién tir cia Vién va cua
don vi nhim gi61 thi¢u, nhan rong céc dién hinh tién tién, cac thanh tuu trong
cong tac nghién ciu, quang ba sau rong dén nhiéu thanh phan trong xa hoi
Lam tdt cong tac ton vinh gitip nang cao sy trong thi cua to chirc ddi voi cac
c4 nhan co thanh tich, gitip khang dinh nhimg céng hién, két qua cao ma ca
nhan dat duoc, tao cho ho niém cam hung lam viée, dong gop nhiéu hon nira
dé dap lai su trong thi d6. Doi ngii nhan lyc KHCN nit cua Vién Han 1am
KHCNVN da phan 14 nhitng ngudi c6 nhiéu thanh tich cao trong cong téc,
nhiéu nguoi trong s6 ho duoc tang cac danh hi¢u thi dua, hinh thic khen
thudng cua céc cép khac nhau, do dé viéc thuc hién tot cong tac ton vinh co
gia tri tinh than rat 16n di véi ho, tao ra niém vinh dy, ty hao, 1a sy khich 18
dé ho vuot qua nhimng van dé vé gidi dé cong hién nhiéu hon nita, dong thoi
qua dé gitp quang ba hinh anh, vi thé ctia Vién Han 1am KHCNVN nhiéu hon

nira trong cong dong xa hoi.
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KET LUAN

Sau khi nghién ctru dé tai “Su dung nhan lyc KHCN nir tai Vién Han
1am KHCNVN?” trong khu6n khé Luan vdn Thac si Quan tri nhan luc, cho
phép hoc vién rat ra mot sb két luan nhu sau:

Thet nhat, luan van da hé thong hoa co s& 1y luan vé nhan lyc KHCN nit
va st dung nhan lyc KHCN ni, tir ¢ thay dugc vai trd quan trong va can
thiét cua viéc sir dung nhan lyc KHCN nit.

Thet hai, Vién Han 1am KHCNVN 14 t6 chie nghién ciu khoa hoc va
cong nghé 16n nhat nudc ta, noi tap trung doéng dao cac nha khoa hoc trinh do
cao hang dau cia ca nudc. Véi vai tro chién luoc cia KHCN trong giai doan
hién nay, viéc sir dung nhan lyc KHCN nit c6 y nghia v6 cung quan trong
trong viéc quan Iy ngudn nhan luc KHCN va gdp phan vao su thanh cong cua
sy phét trién KHCN nudc nha, sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat
nudc.

Thit ba, tir thuc té sit dung nhan lwc KHCN nit tai Vién Han 1am
KHCNVN, danh gia nhitng vu diém va nhan dinh nhiing ton tai, han ché, luan
van da dé xuat mot sé giai phap dé doi mai, thuc hién tbt viéc st dung nhan
lyc KHCN nit, nham xay dung va phat trién doi ngii nhan lyc KHCN du

manh, gop phan vao viéc phét trien KHCN dat nudc.
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PHU LUC 1
PHIEU PIEU TRA, KHAO SAT VE SU DUNG NHAN LUC KHCN NU TAI VIEN
HAN LAM KHCNVN

Kinh thua cac nha khoa hoc nir thuge Vien Han 1lam KHCNVN

Toi 1a Nguyén Thi Thanh, cong tac tei Ban Té chirc — Can bg, Vién
Han 1am KHCNVN. T6i dang thuc hién dé tai Ludn van thac st “Sir dung
nhan lyc KHCN niz tgi Vién Han 1am KHCNVN . Dé ¢6 nhitng ddanh gid cu
thé vé viéc sir dung nhan lc KHCN niz tai Vién, xin Ba vui 16ng cung cdp mét
S6 théng tin va dwa ra y kién vé cac cau héi dudi day.

Tran trong cam on!

A. THONG TIN CUA NGUOI TRA LOI PHIEU

Tudi [ ] Dusi3s [] Tu3s5-45
[ ] Turdb5-55 [[] Trén55
S6 nam cong tac tai Vién Han 1am KHCN Viét Nam .................
Vi tri Cong tac: Lanh dao, quan ly ]
Trinh d§ chuyén mon:
Tién sy khoa hoc [] Tién sy [ ] Thacsy []
Pai hoc ] Khéc [ ]
Chitc danh khoa hec:  Gido su [ ] PhéGidosu [ ]

Chikc danh nghé nghiép:

Nghién citu vién cao cap K§ su cao cap

Nghién ctru vién chinh K¥ su chinh

Nghién ctru vién KY su

Tro ly nghién cau K§¥ thuat vién

Himimn
Himin

Linh vuc cong tac:

Nghién ctru co ban

[ ]
[]




Nghién ctru irng dung

Khac [ ]

B. NOI DUNG CAU HOI

Cau 1. Viéc phan cong, bo tri sap xép cong viéc hién tai cd phu hep

véi trinh d§ chuyén mén nghiép vu ciaa ba khong?

Co [] Khong [] TOy timg truong hop cuthé [ ]
Néu khong, theo ba can phai lam gi dé cai tién diéu nay?

....................................................................................

Cau 2. Theo ba khéi lweng cong viéc hién tai nhw thé nao?

Hop ly ] Qué nhicu [] Quait [ ]

Cau 3. Theo ba két qua danh gia, xép loai vién chic hién nay c6

dam bao tinh khach quan, céng biang, chinh xac khéng?

OO0

Co [ ] Khéng [ ]
Néu khong, ba co thé cho biét Iy do? (duoc chon nhiéu phuong 4n)
Quy trinh thuc hién chua dam bao
Mang nang tinh hinh thac
Céc tiéu chi danh gia chua cu thé, rd rang
Phuong phap danh gia chua hiéu qua
Chua c6 wu tién doi voi nhan luc nit

Cau 4. Ba c6 hai long véi tién lwong va thu nhiap va mot sé6 ché do

dai ng¢ cua Vién hién tai khong?

Co [ ] Khéng [ ]
Néu khong, theo ba can phai lam gi dé cai tién diéu nay?

....................................................................................



Cau 5. Theo ba, méi trwong lam viée ddi véi cac nha khoa hoc tai
Vién co tot khong?

Co [] Khéng []

Néu khong, theo ba can phai lam gi dé cai tién diéu nay?

Cau 6. Ba c6 dwoc ton vinh/khen thwéng xing dang, kip thoi véi
nhirng thanh tich da dat dwec hay khong?
Co [ ] Khong [ ]
Néu khong, theo ba can phai lam gi dé cai tién diéu nay?
Cau 7. Ba ¢o6 y dinh lam viéc lau dai tai Vién Han lam KHCNVN
hay khong?
Co ] Khong ]
Néu khong, ba co thé cho biét 1y do? (dugc chon nhiéu phuong an)
] Thu nhéap chua thoa dang véi nang luc va cong viéc duoc giao
]  Chua duoc phan cong dang vi tri, cdng viéc mong muon
[]  Moi truong chua phu hop dé phét huy kha ning
[] Léanh dao don vi khong danh gia ding vé ning luc va khong tao
diéu kién lam viéc

Co hoi dao tao va thang tién khdng rd rang

O O

Chinh sach khen thudng, ton vinh khong thoa dang, khong tao dong
luc lam viéc

Ly do khac:
I:l y dO L



Cau 8. Theo ba, can phai 1am gi dé nang cao hiéu qua sit dung
nhan lec KHCN nir tai Vién Han lam KHCNVN?

Xin tran trong cam on ba!



PHU LUC 2

Két qua khdo sat “Sir dung nhin liwc KHCN ni tai Vién Han lim
KHCNVN”.

Dé dinh gid thuc trang siv dung nhéan lwc KHCN nir tai Vién Han
lam KHCNVN, tdc gid di ding bang héi véi 8 cdu hdi, tip trung chii yéu
vao ngi dung sir dung va dé xudt gidi phdp hoan thién chinh sdch.

Péi twong: doi ngii nhan lvc KHCN nir hién dang lam viéc tai cac don
vi tryc thuoc Vién Han lam KHCNVN.

Thaoi gian thuc hién: Thang 12/2021- 3/2022

Tong s6 phiéu phat ra: 150; s6 phiéu thu vé: 150

- Do tudi: dudi 35: 27 nguoi (18%); tir 35 dén dudi 45: 93 nguoi
(62%); tir 45 dén 55: 25 nguoi (16,7%); trén 55 tudi: 5 nguoi (3,33%).

- Trinh @9 chuyén moén: GS: 1 nguoi (0,67%), PGS: 3 nguoi (2%); TS:
78 nguoi (52%); ThS: 53 nguoi (35,33); PH: 15 nguoi (10%).

- Vi tri: 1anh dao cap Vién: 4 nguoi (2.67%); lanh dao cap phong: 20
nguoi (13.33%); vién chirc chuyén mon: 126 nguoi (84%)

- S6 ndm cong tac tai Vién Han 1am KHCNVN: nhiéu nhat: 35 nam; it
nhat: 7 nam.

I. Tong hop sé liéu diéu tra bang bang héi

Cau hoi 1. Viéc phan cong, bd tri sap xép cong viéc hién tai co phi hop

véi chuyén mon nghiép vu caa ba khong?

TT Mirc do SO nguwoi | Ty 1é %
1 Cé 125 83,33
2 Khéng 5 3,33
3 Tuy ting truong hop cu thé 20 13,33

Cau hoi 2. Theo ba khéi lwgng cong viéc hién tai nhu thé nao?



TT Mirc dd Songwoi | Tylé %
1 Hop ly 40 26,67
2 Qué nhiéu 110 73,33
3 Qua it 0 0

dam bao tinh khach quan, cong bang, chinh xac khéng?

Cau hoi 3. Theo ba két qua danh gia, xép loai vién chtc hién nay co

TT Mirc dd So nguoi| Ty 18 %
1 Co 49 32,67
2 Khéng 101 67,33

Nguyén nhan:

TT Mirc do S6 nguoi| Ty 1é %
1 Quy trinh thuc hién chua dam bao 16 10,67
2 Mang nang tinh hinh thuac 142 94,67
3 CAc tiéu chi danh gia chua cu thé, rd rang 108 72,00
4 Phuong phap danh gia chua hiéu qua 97 64,67
5 Chua c6 uvu tién doi vai nhan luc nix 136 90,67

dai ng6 caa Vién hién tai khong?

Cau hoi 4. Ba cd hai long véi tién lwong va thu nhap va mot s6 ché do

TT Mire dd So nguoi| Ty 1é %
1 Co 116 77,33
2 Khéng 34 22,67

Vién ¢ tét khéng?

Cau hoi 5. Theo ba, méi trudng 1am viée d6i véi cac nha khoa hoc tai

TT Mirc dd S6 nguoi | Ty 18 %
1 Co 135 90
2 Khéng 15 10




Cau hoi 6. Ba ¢6 dugc ton vinh/khen thuong xtng dang, kip thoi voi

nhiing thanh tich da dat dugc hay khong?

TT Mirc do So ngwoi | Ty 18 %
1 Céo 125 83,33
2 Khoéng 25 16,67

Céau hoi 7. Ba c6 y dinh lam viéc lau dai tai Vién Han [am KHCNVN
hay khéng?

TT Mirc do S6 nguoi | Ty 18 %
1 Céo 136 | 90,67
2 Khoéng 14 19,33

Ly do khong c6 y dinh lam viéc lau dai tai Vién:
TT Mirc do S6 nguoi

. Thu nhép chua thoa dang voi nang luc va cong viéc 13
duoc giao

5 Chua dugc phan cong dang vi tri, cong viéc mong 1
muon

3 | Moi trudong chua phu hop dé phat huy kha ning 2

4 | Co hoi dao tao va thing tién khong rd rang 1

. Lanh dao don vi khong danh gia ding vé nang luc va 2
khdng tao diéu kién lam viéc

6 Chinh sach khen thudng, ton vinh khong thoa dang, 2
khong tao dong luc lam viéc

7 | Ly do khac 3

KHCN nir tai Vién Han 1am KHCNVN?

Mot sé y kién dong gop vé giai phap:

7

Cau 8. Theo b, can phai lam gi dé nang cao hiéu qua sir dung nhan lec




- Thuc hién tét bé tri, phan cong cong tac

- Tang cudng cong tac dao tao, c6 chinh sach uu tién ddi véi nhan luc
khoa hoc cong nghé nix

- Can lam tbt chinh sach quy hoach, bé nhiém, b nhiém lai. Tang
cudng trao quyén lanh dao cho phu ni.

- Xay dung va hoan thién chinh sach dai ngd trong d6 co6 ddi méi ché
d6 tién luong va cac ché do phu cap nghé nghiép; doi méi cac ché
d6 phuc loi; dam bao diéu kién va méi truong lam viéc; ddi mai
cong tac khen thuong va ton vinh.

I1. Phan tich két qua diéu tra bing bang héi

Trong bo tri, phan cong cong tac: Co 125/150 ngudi cho rang ho duoc

phan cong cong viéc rd rang, cu thé, phi hop véi trinh do chuyén mén nghiép
vu; 5/150 ngudi cho rang ho chua duoc phan cdng cong viéc rd rang, cu thé,
phu hgp véi trinh 6 chuyén mon nghiép vu.

Khi duogc hoi vé khéi luong cong viée: ¢6 110/150 ngudi cho rang cong

viéc qua nhiéu; 40/150 ngudi cho rang cng viéc hop 1y.

Vé danh gia, xép loai vién chic: Co 101/150 nguoi cho rang viéc danh

gia khong khéach quan, cdng bang, chinh xéac

Vé tién luong va thu nhap: c6 34/150 nguoi (22.67%) cho rang tién

lwong hién tai chua phu hop, nhat 1a giai doan hién nay c6 nhiéu don vi ngoai
nha nuéc ¢6 chinh séch thu hit véi mirc luong rat hap dan.

Vé méi trudng lam viéc: 90% s6 nguoi duoc hoi cho rang moi truong

lam viéc cua Vién tot.

Vé thuc hién khen thudng, ton vinh, c6 25/150 nguoi cho rang khen

thuong chua xtng dang voi cac thanh tich dat duoc, thi tuc dé nghi khen
thudng con rudm ra, mong muén kinh phi danh cho khen thuéng nhiéu hon

dé cd sy khich & dong vién 16n hon.



Khi dugc hoi vé mong mudn 1am viéc 1au dai tai Vién khong, c6 14/150
ngudi khong c6 ¥ dinh 1am viéc lau dai tai Vién va nguyén nhan chi yéu la do

thu nhap chua dugc thoa dang véi nang luc ca nhan.



