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LỜI MỞ ĐẦU 

1.  Tính cấp thiết của đề tài  

Trong n n kinh tế thị   ư ng, b t kỳ      ị                 ũ     ải  ố   ầu 

với sự cạnh tranh gay gắt không chỉ giữ                     ước mà còn với các công 

        ố       T            ạn hiện nay, khi n n kinh tế       ặp những b t ổn thì sự 

cạ           y diễn ra càng quyết liệ    ò   ỏi các doanh nghiệp muốn tồn tại và phát 

triển phả       ng một cách tốt nh t nhu cầu củ    ư i tiêu dùng v  số  ư ng và ch t 

 ư ng sản phẩ       ạng v  chủng loại và giá bán phải h    ý  Để      ư            

buộc các doanh nghiệp phả   ă    ư ng s c mạnh cạnh tranh bằng cách h p lý hóa 

toàn bộ quá trình sản xu t, kinh doanh, phát huy mọi l i thế của mình. 

Kế toán quản trị là một bộ phận của hệ thống kế                      u kiện 

kinh tế thị   ư ng, cung c p thông tin cho những nhà quản lý tại doanh nghiệp thông 

qua các báo cáo kế toán nội bộ. Thông tin v  kế toán quản trị chi phí là một trong 

những kênh thông tin thiết yế        ư c các nhà quản trị            ướ       ư     

các quyế   ị              ến doanh nghiệp. Kế toán quản trị chi phí là một công cụ hỗ 

tr  hữu hiệu trong nhữ    ướ      ủa doanh nghiệp, có vai trò quan trọng trong việc 

cung c p thông tin cụ thể, chi tiết và kịp th i, giúp nhà quản trị doanh nghiệp có những 

 ă     khoa học cho việc xây dựng kế hoạch, kiểm soát và ra quyế   ịnh sản xu t kinh 

doanh một cách chính xác và toàn diện cho quá trình quản lý của doanh nghiệp và 

               n kinh tế  ước ta.  

Tuy nhiên, hiện tại kế toán quản trị vẫ           ột v      còn mới mẻ    ư  

thực sự  ư c quan tâm, việc nhận th c v  bản ch t, nội dung, vai trò của kế toán quản 

trị còn nhi          ể                     ệc tổ ch c kế toán quản trị trong các doanh 

nghiệp nói chung và trong Công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuậ  C                    ư   ư                   c, các doanh nghiệp còn nhi u 

lúng túng trong việ       ịnh mô hình, cách th c tổ ch    ũ     ư  ội dung của kế 

toán quản trị. T              ị xây lắp, quản lý và kiể  s     ư c chi phí là v      

mà các nhà quản trị luôn quan tâm, việc quản lý chặt chẽ               sở  ể      ịnh 

      ắn kết quả, hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp. Chính vì vậy, việc hoàn 

thiện tổ ch c kế toán quản trị chi phí và tính giá thành sản phẩm là yêu cầu c p bách 

 ặt ra cho Công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 
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(gọi tắt là Công ty Cotechco) nhằm quản lý và nâng cao hiệu quả hoạ   ộng kinh 

doanh. 

Thực tế hệ thống kế toán tại công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch 

vụ kỹ thuật Cotechco chủ yếu cung c p thông tin lập báo cáo tài chính, báo cáo thuế 

ch    ư      ệ thống báo cáo kế toán quản trị    ư        ọ    ến kế toán quản trị chi 

phí. Do vậy, công ty cần hoàn thiện kế toán quản trị          ể      ng nhu cầu thông 

tin trong việc ra quyế   ịnh. Từ những lý do trên, tôi quyế   ịnh chọ     tài: “Kế toán 

quản trị chi phí tại Công ty Cổ phần tư vấn công nghệ  thiết bị và dịch vụ kỹ thuật 

Cotechco” cho nghiên c u của mình. 

Q     ậ   ă        ộ    ầ        ố   ủ    ố  ạ        ế           ế         

           ọ   ạ    ư     ồ         ọ   ỏ               ệ   ũ     ư           ộ  số 

  ả         ằ          ệ   ế        ả    ị          ạ         Cổ   ầ   ư          

   ệ    ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C          

2. Mục đích nghiên cứu 

 Hệ thống hóa những v      lý luậ      ản v  kế toán quản trị chi phí trong 

doanh nghiệp xây lắp. 

Thông qua việc nghiên c u thực tế             ực trạng v  kế toán quản trị chi 

phí tại Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco nhằm 

   xu t nhữ     ư     ướng giả        ể xây dựng, hoàn thiện kế toán quản trị chi 

phí tại Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 

3. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu 

Đố   ư ng nghiên c u: Nghiên c u v  kế toán quản trị chi phí trong doanh 

nghiệp xây lắp, thực trạng và các giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại công 

ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco  

Phạm vi nghiên c u: Nghiên c                 ực trạng v  kế toán quản trị chi 

phí tại công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco giai 

  ạn từ 2018 - 2020     ị    ướng phát triể         ư         

4. Phƣơng pháp nghiên cứu luận văn  

Trong quá trình thực hiện luậ   ă        ả     ận dụng phối h p nhi     ư    

pháp khác nhau bao gồm: P ư          ổng h p và phân tích nghiên c u tài liệ   ể 
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khái quát những v      v  Chi phí trong Doanh nghiệp xây lắ   ướ       ộ Kế toán 

Quản trị. 

C     ư                  u cụ thể bao gồm: Thống kê, quan sát tình hình 

thực tế v  kế toán quản trị chi phí tại Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch 

vụ kỹ thuật Cotechco, từ                   ữ liệ           ậ   ư    ể tìm ra câu trả l i 

cho mục tiêu nghiên c u. 

P ươn  p  p t u t ập số l ệu: T     ậ  số   ệ        sẵ   ủ  C       thông qua 

sổ s         ỏ                ộ        ò        ủ           

T     ậ                      ệ      ộ         ệ         ọ    ầ     ế          

 ỳ   ạ   ộ                    ọ       C                        ọ        ọ     

              ệ       ướ   ể          ả                        ọ   Đ         ồ  

  ế         ý      ư         ũ                            V   ậ    ụ        ủ  

  ệ        ậ                      ệ    ằ : 

  G          ư               ắ   ư     ư          ủ                    

  ự    ệ    ướ       

  L                             ủ        

  G      ư                   ư               ậ       ặ    ẽ      

  C         ế       s    ộ    s       ĩ    ự                   

  T       ù    ặ   ớ                   ướ           ậ    ế    ệ             

     s                 

  G      ư                   ự    ằ          ể              ả     ế  

                 ọ   

Dữ   ệ      ộ             ế   ố  ầ       ế  s          ọ                ế  

 ị    ế       ộ            ủ                          ế   ư               ậ   ữ 

  ệ    ư   ế      ể  ừ   ạ       ộ            ầ     ế    ừ    ế    ệ   ư        

                    ộ         ệ   ư               ỹ  ưỡ    

Các dữ liệu thực tế sẽ cầ   ư c thu thập gồm: ch ng từ, sổ sách kế toán, báo 

cáo kế                 ến Kế toán quản trị chi phí tại Công ty cổ phầ   ư   n công 

nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 
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+ Nguồn dữ liệu th  c p thu thập từ các tài liệu kế toán, thông tin nội bộ của 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco, các công 

trình khoa họ       ực hiệ    ướ          s      ạp chí kế toán, qua internet... 

+ Nguồn dữ liệ  s    p thu thập thông tin dựa trên số liệ        sẵn của Công 

ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 

P ươn   p  p n    n   u t   l ệu : Đư   sử  ụ    ể       ậ                     

      ế                                  ư   ệ …    ụ   ụ       ệ        ể      ộ  

      ý     ế   ủ         

P ươn  p  p p  n  v n:          ư               ậ   ữ   ệ   ư   sử  ụ     ủ 

yế   ể       ể    ữ    ý        ộ                ể         ộ  sở         ặ          

 ủ        ư    N ư     ỏ            ể   ự    ệ        ộ    ỏ               ậ    ặ  

       ư   ở           ệ   

 K                  ế toán quản trị              ố    ư     ư    ự    ọ     

  ỏ                     ư     ự    ế             ế                      ư : N         

 ế                           ế        ưở                   ế        ầ           … 

V ệ    ỏ       sẽ       ạ    ư              ầ     ế    ữ                        

      ặ    ệ         ư               ắ   ắ   ư     ự    ạ              ế         

             

P ươn  p  p p  n t       l ệu: P ư                    s  s             ư    

       ắ    ằ            ế    ả             ủ  C        ổ phầ   ư   n công nghệ, 

thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 

P ươn  p  p xử lý số l ệu:  

  Kế    ả       ậ            số   ệ   ừ                  ệ   số   ệ    ố     , 

     s         ự      ệ   ồ   ạ   ướ       ạ  : T          ị           T         

 ị    ư    

Xử  ý              số   ệ       ữ   ệ                 ộ             ướ     

 ả   ủ   ộ                   ồ :      ị                            ậ  số   ệ   

 ử  ý số   ệ             số   ệ              ế    ả  X    ị                        

       ệ        ậ  số   ệ   ư                                 Để       sở      

     số   ệ   ố                            ậ  số   ệ    ả       ị     ướ           ầ  

 ủ             ể      ể       ậ   ủ         số   ệ    ư        ố    
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Xử  ý số   ệ      ự        ữ         ụ             ể           ử  ý  ư     

   số   ệ     ẩ   

P ươn  p  p p  n t    số l ệu:      ư          ư   sử  ụ    ể            

và thu   ậ      số   ệ           ả                         P           ố         

  ể  ư     ể           ư           ắ   ọ   ữ   ệ   ể            s     ậ          

5. Bố cục của luận văn 

Ngoài phần mở  ầu, kết luận, các bảng biểu phụ lục và danh mục tài liệu tham 

khảo, nội dung chính của luậ   ă   ồ       ư   : 

C ư    1: C  sở lý luận v  kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp 

C ư    2: T ực trạng kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phầ   ư   n công 

nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

C ư    3: P ư     ướng và giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại 

Công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 
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 CHƢƠNG 1 

 CƠ SỞ LUẬN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TRONG 

DOANH NGHIỆP XÂY LẮP 

1.1. Một số vấn đề chung về kế toán quản trị chi phí 

1.1.1. Khái niệm kế toán quản trị chi phí 

Kế toán quản trị chi phí là một bộ phận của hệ thống kế toán nói chung và kế 

toán quản trị nói riêng, chính vì vậy, bản ch t của kế toán quản trị           ước hết 

thể hiện ở bản ch t kế toán. Trải qua quá trình hình thành và phát triể        i, có 

r t nhi    ị      ĩ     kế       ướ           ộ khác nhau. Kế toán quản trị  ư c 

nghiên c u từ nhi        ộ           ểm khác nhau: 

Theo Luật Kế toán Việ  N   (2015)  ị      ĩ : “Kế toán quản trị là việc thu 

thập, xử lý, phân tích và cung c p thông tin kinh tế, tài chính theo yêu cầu quản trị và 

quyết định kinh tế, tài chính trong n i b  đơn vị kế to n” [29       4]  T           ểm 

này kế toán quản trị  ư                  ước công việc cụ thể  ồng th i là công cụ 

cung c p thông tin cho các nhà quản trị nhằ   ư            ế   ị      u hành nội bộ 

các hoạ   ộng kinh doanh. 

T           ểm của Giáo trình Kế toán quản trị T ư    Đại học Kinh tế quốc 

dân (2002) do PGS.TS Nguyễ  M    P ư      ủ biên, “Kế toán quản trị là quy 

trìn  định dạn   đo lường, tổng hợp, phân tích, lập báo biểu, giả  trìn  v  t ôn  đạt 

các số liệu t      n  v  p   t      n    o Ban    m đố  để lập kế hoạ    đ n       

theo dõi thực hiện kế hoạch trong phạm vi n i b  m t doanh nghiệp v  để đảm bảo 

cho việc sử dụng có hiệu quả các tài sản và quản lý chặt chẽ các tài sản n  ” 

T           ểm giáo trình kế toán quản trị củ  T ư    Đại học Kinh tế thành 

phố Hồ Chí Minh do TS Phạ  Vă  Dư c chủ biên , “Kế toán quản trị là hệ thống 

thông tin cung c p cho các nhà quản trị để xây dựng kế hoạch, tổ ch c thực hiện, 

kiểm tra đ n      v  ra qu ết định cho các tổ ch c nhằm nâng cao hiệu quả của 

các hoạt đ n ” 

Từ nhữ          ểm trên có thể rút ra khái niệm chung v  kế toán quản trị 

  ư s  : Kế toán quản trị là khoa học thu nhận, xử lý và cung c p những thông tin 

 ị    ư ng kết h p vớ   ịnh tính v  các hoạ   ộng của mộ       ị cụ thể, giúp các 

nhà quản trị trong quá trình ra quyế   ị              ến việc lập kế hoạch, tổ ch c 
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thực hiện, kiể                              ực hiện các hoạ   ộng của doanh nghiệp. 

Chi phí là một trong những yếu tố trung tâm của công tác quản lý hoạ   ộng 

sản xu t kinh doanh của doanh nghiệp. Một doanh nghiệp tồn tại và hoạ   ộng phải 

chi nhi u khoản chi phí khác nhau trong suốt quá trình hoạ   ộng kinh doanh và chi 

phí có ả    ưởng trực tiếp tới l i nhuận của doanh nghiệ   D              ư    ặt 

ra là làm sao có thể kiể  s     ư c t t cả các khoản chi phí. Kế toán quản trị chi phí 

là công cụ hữu hiệ       ng cho nhu cầu thông tin chi phí cho các nhà quản trị  ể 

 ư            ế   ị                  sở cho kiểm soát, sử dụng chi phí củ       ị 

một cách có hiệu quả. 

T           ểm của tác giả: “Kế toán quản trị chi phí là việc thu thập, xử lý, 

phân tích và cung c p các thông tin về chi phí của doanh nghiệp nhằm giúp các nhà 

quản trị doanh nghiệp thực hiện tốt các ch   năn  quản trị chi phí trong quá trình 

kinh 

 oan ”. 

1.1.2. Vai trò của kế toán quản trị chi phí  

Kế toán quản trị chi phí cung c p thông tin cho các nhà quản trị doanh nghiệp 

trong việc thực hiện các ch    ă     ả   ý  Để thực hiện vai trò của mình, kế toán 

quản trị chi phí tiến hành lập dự               ể tr  giúp các nhà quản trị doanh 

nghiệp thực hiện ch    ă    ập kế hoạch; phản ánh thông tin thực hiệ   ể tr  giúp 

các nhà quản trị doanh nghiệp thực hiện ch    ă    ổ ch c thực hiện kế hoạch và 

xử lý thông tin thực hiệ   ể từ              ản trị doanh nghiệp thực hiện ch c 

 ă     ể                  ệc thực hiện kế hoạ    N ư  ậy, kế toán quản trị chi phí 

              ò        ọng trong việc cung c p thông tin cho quản lý cả   ước, trong 

và sau quá trình kinh doanh. 

Kế toán quản trị chi phí có các vai trò sau: 

KTQT chi phí tiến hành cụ thể hoá các hoạ   ộng của doanh nghiệp thành 

các dự toán sản xu t kinh doanh. 

 KTQT chi phí cung c p thông tin v  chi     ước tính cho các sản phẩm, dịch 

vụ hoặ       ố   ư ng khác theo yêu cầu của nhà quản lý nhằm giúp họ ra các quyết 

 ịnh quan trọng v   ặ    ểm của sản phẩ        u sản phẩm sản xu t và phân bổ h p 

lý các nguồn lực có hạn cho các hoạ   ộng của doanh nghiệp. 
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Bên cạnh cung c p thông tin v  dự toán chi phí cho việc lập kế hoạch và ra 

quyế   ịnh của các nhà quả   ý  TQT          ũ                       ể nhà quản 

lý kiểm soát quá trình thực hiện kế hoạ                                    ặc biệt 

là giúp ích cho các nhà quản lý trong việc kiểm soát chi phí và nâng cao hiệu quả và 

hiệ   ă    ủa quá trình hoạ   ộng. Việc cung c p thông tin v  chi phí sản xu t của 

các hoạ   ộng một cách chi tiế       ư ng xuyên sẽ giúp ích cho các nhà quản lý r t 

nhi u trong kiểm soát và hoàn thiện quá trình sản xu t sản phẩm hoặc thực hiện các 

dịch vụ vì những thông tin này giúp các nhà quản lý phát hiện các hoạ   ộng tốn 

kém quá nhi            ể thiết kế lại quá trình sản xu t, loại bỏ hoạ   ộng tốn kém 

             ặc có những cải tiến làm cho hoạ   ộ           ệu quả       ốn kém chi 

            

 

.  

Ngoài ra,  KTQT chi phí còn cung c p các báo cáo nhằm cung c p thông tin 

thích h p cho các nhà quản trị nhằm xây dựng các chiế   ư c cạnh tranh bằng cách 

thiết lậ               ịnh kỳ             ặc biệ   B        ịnh kỳ phản ánh v  khả 

 ă   s      i của các bộ phận khác nhau trong doanh nghiệ     ư     sản phẩm, dịch 

vụ, các thị   ư ng tiêu thụ nhằm bả   ảm doanh nghiệp chỉ tiến hành các hoạ   ộng 

mang lại l i nhuậ   KTQT          ũ                           ể phân bổ các nguồn 

lực của doanh nghiệ   ũ     ư    ế   ị      c u sản phẩm sản xu t và tiêu thụ, hay 

quyế   ịnh ngừng 

sản xu t h    ý  C            ặc biệt giúp cho các nhà quả   ý  ư            ết 
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 ịnh chiế   ư      ư         ển các sản phẩm và dịch vụ mớ    ầ   ư        ết bị, 

     ưởng mớ                     ồng dài hạn với các nhà cung c p và các khách 

hàng.  

T        ướng hiện nay, hoạ   ộng của các doanh nghiệp ngày mộ      ạng 

                ạnh tranh gay gắt, s c ép của việc giảm chi phí, giảm giá thành sản 

phẩm ngày mộ   ò   ỏi nhi                ầu thông tin nh t là những thông tin v  kế 

toán quản trị chi phí phục vụ cho việc ra quyế   ịnh của nhà quản trị ngày một nhi u 

                              C          ế vai trò của kế toán quản trị nói chung và 

của kế toán quản trị chi phí nói riêng lạ        ư c khẳ    ịnh và kế toán quản trị chi 

phí thực sự cần thiế   ối với các doanh nghiệp Việt Nam 

1.1.3. Đặc điểm hoạt động của doanh nghiệp xây lắp và ảnh hưởng của nó đến kế 

toán quản trị chi phí 

Kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp chị       ộng của nhi u nhân tố 

        ư       s     ĩ     ủ  N    ước, loại hình doanh nghiệp, quy mô doanh 

nghiệ    ĩ    ự    ặ    ểm kinh doanh của doanh nghiệp. 

Hoạ   ộng sản xu t xây lắp có nhữ    ặ    ể                   ặc thù, do vậy 

  ư                    c tổ ch c quả   ý     ặc thù riêng cụ thể: 

Th  nh t, sản phẩm xây lắ                   ếc rõ rệt, mỗi sản phẩm là một 

công trình hay hạng mụ              ư c xây dựng theo thiết kế kỹ thuật, mỹ thuật, 

kết c u, hình th      ư                    ị    ểm thi công, xây dựng khác nhau, riêng 

biệt theo từng h    ồng giao nhận thầu xây dựng của bên giao thầ    ặc biệt sản phẩm 

 ư c sản xu t ngay tạ             ụ. Do vậy, việc tổ ch c quản lý và quản trị chi phí 

nhi u nên nh t thiết phải có dự toán thiết kế           Đ  u này giúp cho các doanh 

nghiệp xây dựng có thể      s                    s     ối với từng công trình và công 

tác kế toán quản trị  ư     ối chính xác v  giá thành công trình. 

Mặt khác, do mỗi sản phẩm xây dựng có tính ch          ếc, riêng lẻ     ư c 

sản xu t theo các h    ồng giao nhận thầu xây dự                         ũ        

toàn khác nhau giữa các công trình, ở      ị    ểm khác nhau vớ     u kiện thi công 

          (         ật liệu, nhân công ở      ị    ư             …)  V   ậy, kế 

toán phải quản trị chi phí và giá thành sản phẩm cho từng công trình riêng biệt. Một 
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      ặc biệt nữa là do sản xu t xây dự    ư c thực hiện theo các h    ồng giao nhận 

thầu xây dự               s                             ư                ụ. 

Th  hai, sản phẩm xây lắ   ư c tiến hành sản xu t sau khi có h    ồng giao 

thầu của chủ  ầ   ư                   sản phẩm xây dự     ư     ư c sản xu t theo 

h    ồ       ư c ký kế                       ủa sản phẩm xây dự     ư ng không 

thể hiện rõ nét. Sản phẩ   ư c bán theo giá dự toán hay giá thỏa thuận vớ    ư i giao 

thầu từ   ước. Các sản phẩ              ư c nghiệm thu và bàn giao không qua nhập 

kho. Bên cạ                       u kiện sản xu t xây dựng thiếu tính ổ   ịnh, luôn 

biế   ổ        ị    ểm xây dựng           ạn xây dựng; cụ thể:       ư i và công cụ 

     ộng luôn phải di chuyển từ công trình này sang công trình khác, còn sản phẩm 

xây dựng (công trình xây dự  )                   ng yên một chỗ          ộ   ặc 

  ể    ư c lại và hiếm th    ối với các ngành sản xu         P ư            ựng v  

mặt kỹ thuật và tổ ch c sản xu t luôn phả        ổi theo từ    ị    ể          ạn xây 

dự  ;  ặ    ể                ă        ệc tổ ch c sản xu t, khó cải thiệ     u kiện, 

làm nảy sinh nhi u chi phí cho khâu di chuyển lự   ư ng sản xu t và cho công trình 

tạm phục vụ sản xu     ư: C             ộng nhân công, máy móc thi công, chi phí 

chuẩn bị mặt bằng và dọn mặt bằ    ể tập kết vật liệ               …  ò   ỏi kế toán 

phải quản trị chi phí, phản ánh chính xác chi phí và phân bổ chi phí này h p lý.  

Th  ba, sản phẩm xây lắp có giá trị lớ   ư t quá số vố   ư   ộng của doanh 

nghiệ   H    ữa, th                   ư ng kéo dài, trong th i gian thi công xây dựng 

doanh nghiệ    ư   ạo ra sản phẩm cho xã hộ    ư    ại sử dụng r t nhi u nguồn lực, 

   u này làm cho vố   ầ   ư      ựng công trình và vốn sản xu t của doanh nghiệp 

xây dự     ư ng bị    ọng lâu. Chính vì vậy, các doanh nghiệp xây dựng phải lựa 

chọ    ư                  p lý, kiểm tra ch    ư ng chặt chẽ, phả         ước thanh 

toán chia thành nhi u kỳ             ạn thi công, dự trữ vốn phù h p, theo dõi sát chi 

phí phát sinh (chi phí sản xu                   …)                                   t 

thoát, lãng phí. 

Mặt khác, do th                              ư ng kéo dài nên kỳ tính giá thành 

không phả               ư               ệp sản xu t công nghiệ       ư ng tùy 

thuộ       ặ    ểm kỹ thuật của từng loạ              ư c thể hiệ        ư         

lập dự           ư       c thanh toán giữa bên giao thầu và bên nhận thầu. Chu kỳ 
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sản xu t sản phẩm xây dự                ố   ư ng tính giá thành có thể là toàn bộ 

công trình xây dự                   ế    ểm dừng kỹ thuật h p lý. Sản phẩm xây 

dựng có thể có kết c u ph c tạp nên giá trị sản phẩm xây dự    ò   ỏi tính toán tỉ mỉ. 

Việ       ị         ố   ư ng tính giá thành và kỳ tính giá thành sẽ      ng yêu cầu 

quản trị chặt chẽ, kịp th                            ắn tình hình quản lý thi công trong 

từng th i kỳ nh    ịnh 

Th  tư  hoạ   ộng xây dự     ư ng tiến hành ngoài tr i, chị       ộng trực tiếp 

củ        ư ng, khí hậu, th i tiế    ă    ực sản xu t của doanh nghiệp xây dựng trong 

cả  ă            ă        ệc lựa chọn trình tự            ò   ỏi vậ   ư  ự trữ nhi u 

     Đặ    ểm này yêu cầu các doanh nghiệp xây dựng trong quá trình thi công phải tổ 

ch c, phân phố      u hòa, cắt cử lự   ư         ộng, vậ   ư      ý  ảm bảo thi công 

nhanh, gọn, hiệu quả  H     ế nữ            u kiện th i tiết không thuận l i, có thể có 

nhi u rủi ro b t ng    ư       ụt làm phát sinh các khoản thiệt hại do ngừng sản xu t, 

những khoản thiệt hạ       ò   ỏi các doanh nghiệp xây dựng phải theo dõi riêng. Do 

vậy, việc tổ ch c quản lý, giám sát phải chặt chẽ s        ảm bảo ch    ư ng công 

                   ết kế, dự toán; từ         ầu kế toán quản trị chi phí, giá thành sản 

phẩm bằ         ư          ập h               ư                 ệu quả cho việc ra 

quyế   ị         ắn của các nhà quản lý. 

1.2. Nội dung của kế toán quản trị chi phí 

1.2.1. Phân loại chi phí  

Đối với doanh nghiệp xây lắp thì chi phí có ả     ưởng trực tiếp tới l i nhuận 

của doanh nghiệp, vì vậy v                  ư    ặt ra là phải kiểm soát, quản lý và 

giám sát chặt chẽ              C        ư c sử dụng theo nhi    ướng, cho nhi u mục 

        c nhau, nên các cách phân loạ           ũ                   ù          ừng 

mụ              D         ệp xây lắp có thể phân loạ                s      : 

1.2.1.1  Phân loại chi phí theo ch   năn   oạt đ ng 

Theo ch    ă     ạ   ộ            ư c chia thành chi phí sản xu t và chi phí 

ngoài sản xu t. 

Chi phí trong sản xu t: là các khoản chi phí phát sinh trong phạm vi phân 

 ưởng tổ  ội sản xu t của doanh nghiệp. Chi phí sản xu t góp phần tạo nên giá thành 
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sản xu t của sản phẩm. Chi phí sản xu    ư c chia thành 3 khoản mục: chi phí nguyên 

vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí sản xu t chung. 

Chi phí ngoài sản xu t: là các chi phí phát sinh ngoài sản xu t sản phẩm. Bao 

gồm chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp. Cách phân loại này có vai trò 

quan trọng trong việ       ịnh giá thành sản phẩm theo chi phí toàn bộ        sở xác 

 ịnh chỉ tiêu l i nhuận gộp, l i nhuận  toàn doanh nghiệ         sở  ể doanh nghiệp 

xây dựng hệ thống dự toán chi phí theo từng khoản mục chi phí, phục vụ việc cung c p 

thông tin chi phí cho quá trình kiểm soát chi phí và ra quyế   ịnh. 

1.2.1.2  Phân loại chi phí theo mụ  đích, công dụng kinh tế 

Để   ụ   ụ       ệ   ậ      và   ả  lý chi phí        ộ  dung kinh   ế ban 

 ầ    ố         ủ  nó mà không xét  ế        ụ    ụ   ể   ị    ể       sinh, chi 

phí  ư        theo  ế   ố  Cách phân   ạ  này giúp cho   ệ       ự   và phân tích 

 ị        ố   ư   ộ    ũ     ư   ệ   ậ     ể  tra và phân tích dự toán chi phí. 

T    ụ    ủ              ạ                ộ             ế       ế   ộ         ế       

 ỷ   ọ    ừ     ạ                       ệ   ỏ                                         

 ạ    ụ              ớ   ổ                     ệ   C           ạ            sở  ể 

          ệ       ắ       ự    ự               ể          ầ   ư      ị        ầ     

 ố   ủ             ự        ế   ạ           ộ     ậ   ư      sả …             

    ệ   T                ạ             ộ          ư                   ế   ố: 

C               ậ    ệ    ự    ế : B    ồ        ộ       ị         ậ    ệ        

(sắ     é       ă           …)   ậ    ệ    ụ          ệ  ( ă     ầ …)        ụ  ụ    ụ 

      ù                                         ạ    ụ                    ỳ  Là toàn 

 ộ giá   ị         ệ    ộ    ự  sử  ụ   cho máy móc thi công   ụ   ụ     sả       

kinh doanh trong  ỳ  

Chi phí nhân công   ự    ế : B    ồ         ả        ư              ư          

   ả                ư             ỹ BHXH  BHYT  BHTN  KPCĐ             ỷ  ệ 

     ị              ư      ả    ả                    ở      ổ   ộ       ự    

Chi phí sử dụng máy thi công: là toàn bộ chi phí sử dụng xe, máy thi công phục 

vụ trực tiếp cho hoạ   ộng sản xu t xây lắp công trình bao gồm: chi phí kh u hao máy 

thi công, chi phí sửa chữa lớn, sữa chữ    ư ng xuyên máy thi công, chi phí nhiên liệu 
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    ộng lự   ù                                          ư                ển, tháo lắp 

            … 

Chi phí sản xu t chung: là các chi phí trực tiếp khác ngoài các khoản chi phí 

phát sinh ở tổ  ộ          ư ng xây dựng bao gồ :  ư                ả   ý  ội, các 

khoả  BHXH  BHYT  BHTN  KPCĐ   ủa công nhân trực tiếp sản xu t xây lắp, công 

        u khiển máy thi công, nhân viên quả   ý  ội, kh       TSCĐ  ù         ạt 

 ộng của tổ   ội và các chi phí khác liên quan tới hoạ   ộng của tổ   ội.. 

1.2.1.3   Phân loại chi phí theo cách  ng xử của chi phí 

Xét theo cách      ử           ủ            ệ   ư   chia thành      ạ :     

phí   ế   ổ   chi phí  ố  ị    và chi phí  ỗ     . T                             ể 

     s         ả       ạ                ù     ộ       ố   ư               ự   ế  

Tác dụng của cách phân loạ                   ư c chia thành yếu tố chi phí biến 

 ổi và chi phí cố  ịnh giúp kế toán quản trị chi phí sử dụng các  ng xử củ           ể 

phục vụ cho lập kế hoạch, kiểm soát và ra quyế   ịnh. Việc phân loại chi phí này có ý 

   ĩ         ọng trong việ       ịnh mối quan hệ giữa chi phí – khố   ư ng – l i 

nhuậ        ị     ểm hòa vốn và lập báo cáo kết quả                          Đ      

một trong những báo cáo bộ phận kế toán quản trị quan trọng công cụ  ắc lực cho việc 

ra quyế   ịnh. 

Chi phí biến đổi: là loại chi phí mà tổng của nó sẽ       ổ            ổi m    ộ 

hoạ   ộng. Các hoạ   ộng có thể  ư c thể hiện nhi                    ư:  ă   s  t 

     ộng, số  ư ng gi     …T               ệp xây  lắp chi phí biế   ổi tồn tại khá 

phổ biế    ư: C               ật liệu, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí máy thi 

                ệ    ước phục vụ        ư ng xây dự  …Chi phí biế   ổ          ặc 

  ểm sau: 

+ Chi phí biế   ổ       ị   ư                ổi. Dự       ặ    ểm này các 

nhà quản trị xây dự    ịnh m c biến phí góp phần kiểm soát các khoản chi phí. 

+ Xét v  tổng chi phí biế   ổ        ổi tỷ lệ thuận với m    ộ hoạ   ộng 

+ T       ư ng h p doanh nghiệp không hoạ   ộng thì chi phí biế   ổi không 

phát sinh. 

Chi phí cố định: là loạ                      ổi khi m c hoạ   ộ         ổi. Khi 

m    ộ hoạ   ộ    ă         ảm, tổng chi phí cố  ị               ổi trừ khi bị ảnh 
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 ưởng bởi yếu tố             ư sự       ổi v  giá cả. Trong doanh nghiệp xây lắp các 

loại chi phí cố  ị     ư ng gặp là: Chi phí kh u hao tài sản cố  ịnh, chi phí ti    ư    

                           ư   ỉ       ưở                ộ    ưở    ội xây lắp, bộ 

phận kỹ thuật,  

Chi phí hỗn hợp: là những chi phí mà c u  thành nên nó  bao  gồm cả yếu tố 

chi phí biến  ổi và chi phí cố  ịnh. Ở một m c  ộ hoạ   ộng cụ thể nào             

hỗn h p mang  ặc   ểm của chi phí cố  ịnh, và  khi  m    ộ hoạt  ộng  ă   lên, chi 

phí hỗn h p sẽ biến  ổi   ư  ặc   ểm của chi phí biế   ổi. Hiểu theo một cách 

khác, phần cố  ịnh trong chi phí hỗn h     ư ng là bộ phận chi phí    bả   ể duy 

trì các hoạt  ộng ở  m c  ộ  tối thiểu, còn phần biến  ổi là bộ phận chi phí sẽ phát 

sinh tỷ lệ, với m c   ộ hoạ   ộng  ă         Trong các doanh nghiệp xây lắp, chi 

phí hỗn h p  ũ      ếm một tỷ lệ khá cao trong các loại chi phí, chẳng hạn   ư chi 

phí   ện thoại, chi phí bảo trì máy móc thiết bị. Nếu hiểu biết rõ phần biến phí và 

 ịnh phí có trong chi phí hỗn h p       sở cho việc lập Dự toán chi phí   ư ng là chi 

phí chung, chi phí quản lý doanh nghiệp. 

Tỷ lệ cố  ịnh của chi phí hỗn h p thể hiện các dịch vụ sẵn có của công ty, phần 

chi phí biế   ổi thể hiệ               s               ế   ổ        ư     ầu ra thực tế. 

1.2.1.4   Phân loạ      p   t eo đố  tượng chịu chi phí 

Tác dụng của cách phân loại này          ư c phân bổ          ố   ư ng chịu 

chi phí công trình, hạng mục công trình. Với cách phân loại này nó phục vụ cho những 

mụ                       ư      ịnh giá thành xây lắp, phân tích thông tin chi phí, l i 

nhuận và kiểm soát chi phí. Theo cách phân loại này ở doanh nghiệp xây lắp, chi phí 

 ư c chia thành hai loại: 

Chi phí trực tiếp: Là những chi phí liên quan trực tiế   ến từ    ố   ư ng kế 

               ư:              ạng mụ            …         ể phân bổ trực tiếp cho 

từ    ố   ư ng chịu chi phí. 

Chi phí gián tiếp: Là nhữ                         ến nhi    ố   ư ng chịu chi 

      ư  ến nhi u công trình, hạng mụ            …            ể phân bổ trực tiếp 

cho từ    ố   ư ng chịu chi phí mà phải theo từ            s            s       ù   

  ư    pháp phân bổ gián tiế   ể phân bổ cho từ    ố   ư ng theo các tiêu th c phân 



15 
 

 
 

bổ thích h p. Một chi phí cụ thể có thể là trực tiếp hoặc gián tiếp phụ thuộ       ối 

 ư ng chịu chi phí. 

1.2.1.5  Phân loại chi phí theo thẩm quyền ra quyết định 

Chi phí kiểm soát  ư c: là những chi phí mà các nhà quản trị ở  một c p quản 

lý nào         ịnh  ư c  ư ng phát sinh của nó và có thẩm quy n quyết  ịnh v  sự 

phát sinh của chi phí     

Chi phí không kiểm soát  ư c: là những chi phí mà nhà quản trị ở một c p 

quản lý nào    không thể dự       ư c chính xác sự  phát sinh của nó và không có 

thẩm quy n quyết  ịnh  ối với các khoản chi phí     

Thông qua cách phân   ạ  này giúp cho các nhà   ả    ị ở  ừ         ạ   

 ị    ư    ự toán chi phí       ắ        ạ    ế sự  ị  ộ        ệ  huy  ộ   

   ồ   ự   ể  ả   ả  cho các    ả  chi  phí. Đồ        giúp  cho           ả    ị 

    cao  ư  ra   ư     ướ    ể  ă    ư        phí   ể  s     ư        ừ       

 ư  ra   ư  ở  ộ    phát    ể  các quy trình sả       kinh doanh     ỷ  ệ  ị   phí 

cao      phân       ả  lý chi   ế                   ữ   chi phí gián   ế    ụ   ụ 

cho   ả  lý sả       kinh doanh. 

1.2.2. Xây dựng định mức chi phí 

Đị                     sở  ể  ậ   ự toán chi phí cho  ừ        ị  ự toán. 

V ệ   ậ   ự toán chi phí   ả   ă          ị       chi phí. Dự toán và  ị       có 

sự khác nhau      ạ  vi. Đị                     ừ        ị  ò   ự toán  ộ   ậ    

cho toàn  ộ sả   ư     ầ     ế   ự   ế         ỳ  Do  ậ     ữ   ự toán và  ị       

chi phí có  ố  quan  ệ    ả    ưở    ẫ  nhau. Nế   ị            ự   không     

lý, không s    ớ    ự   ế  ự       ậ  trên    sở     không có tính   ả thi cao,   ả  

tác  ụ     ể  s      ự   ế  Chính vì  ậ  khi xây  ự    ị                 ả       

  ủ theo   ữ   nguyên   ắ  và   ư               ị    

1.2.2.1   X    ựn  địn  m   c   p   n u  n vật l ệu trự  t ếp 

Trong doanh nghiệp xây lắp, chi phí Nguyên vật liệu trực tiếp gồm: chi phí v  

các loại nguyên vật liệu chính, vật liệu phụ, phụ tùng thay thế, vật liệu thiết bị xây 

dự       ả  (         sỏ       ă    sắt, thép,...). Khoản mụ        ư ng chiếm tỷ trọng 

lớn trong giá thành xây lắp (khoảng 60% tớ  70%)  D       ể kiểm soát tốt chi phí 

nguyên vật liệu trực tiếp thì doanh nghiệp phải tiến hành xây dự    ịnh m c chi phí. 
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Định m c chi phí nguyên vật liệu trực tiếp  ư c xây dựng cụ thể  ối với từng nhóm 

vật liệu chính và vật liệu phụ. 

Để      ịnh m            ối với vât liệu chính cần xem xét hai yếu tố: số  ư ng 

nguyên vật liệu xu t dùng cho công trình xây dự                ực tế của số vật liệu 

    Công th c  ư        ị     ư s  : 
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T       : 

Định m c số  ư ng NVL 

của từng công trình xây 

dựng 

= 

Số  ư ng NVL 

dùng cho từng 

công trình 

+ 
Định m c hao hụt 

cho phép 

Định m           

vật liệu 
= 

Đ           NVL 

ước tính 
+ 

Chi phí dự kiến 

(vận chuyển, hao 

hụt,...) 

Chi phí nguyên vật liệu phụ chiếm tỷ trọng nhỏ trong giá thành của công trình 

xây dựng nên doanh nghiệp có thể lựa chọ    ư              ị    ịnh m c chi phí 

nguyên vật liệu phụ theo tỷ lệ với nguyên vật liệ          ư s  : 

Định m c chi phí 

NVL phụ cho công 

trình xây dựng 

= 

Định m c chi phí 

NVL chính cho 

công trình xây 

dựng 

X 
Tỷ lệ  ịnh m c 

vật liệu phụ 

1.2.2.2   Xây dựn  định m c chi phí nhân công trực tiếp 

Trong doanh nghiệp xây lắp, chi phí nhân công trực tiếp bao gồm ti    ư     

các khoản phụ c p của công nhân trực tiếp thi công, công nhân lái máy, ti n khoán trả 

         ộng thuê ngoài,... Xây dự    ịnh m c chi phí nhân công trực tiếp giúp cho 

quá trình quả   ý                    ư c tố       T        u kiện làm việc bình 

  ư ng, doanh nghiệp xây lắp phả   ă     vào m    ộ lành ngh  trung bình của công 

      ể  ảm bảo việc thực hiệ   ịnh m c chi phí nhân công trực tiếp là khả thi.  

Định m c chi phí 

nhân công trực tiếp 
= 

Định m c v   ư ng 

NCTT 
x 

Giá 1 nhân công dự 

kiến 

T       : Định m c v   ư ng là số công th  cần thiết cho thi công công trình 

Định m c v  giá cho 1 nhân công: Phản ánh chi phí nhân công trả cho 1 công 

th  hao phí. Xây dự    ịnh m c v  giá là việc tiến hành xây dự                 ư    

của mộ       ị th         Đ                     ộng của một công nhân bao gồm ti n 

 ư        ản, phụ c p. 
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Định m       1     

vị nhân công 
= 

Đ       1      ị 

th i 

          ộng 

+ 
Các tr  c p có tính 

ch    ư    

1.2.2.3  Xây dựn  định m c chi phí sử dụng máy thi công 

Định m c chi phí máy thi công xác  ịnh theo công th c: 

Định m           = Định m            Đ               ự kiến 

Định m                    ịnh giá ca máy gồm: số ca làm việ         ă ;  ịnh 

m c kh u hao, sửa chữa, tiêu hao nhiên liệu -  ă    ư                  u khiển và 

 ịnh m c chi phí khác. Số ca làm việ         ă  ( ọi tắt là số     ă ):    số ca làm 

việc của máy bình quân trong mộ   ă         ả   i máy. 

Định m c kh u hao: là m    ộ giảm giá trị bình quân của máy do hao mòn (vô 

hình và hữu hình) sau mộ   ă  sử dụng. 

Định m c sửa chữa: là m c chi phí bả   ưỡng, sửa chữa máy nhằm duy trì và 

khôi phụ   ă    ực hoạ   ộng tiêu chuẩn của máy trong mộ   ă  sử dụng. 

Định m c tiêu hao nhiên liệu -  ă    ư ng: là m c tiêu hao nhiên liệ    ă   

 ư    (  ư  ă     ầ     ện, gas hoặ       é )  ể tạo     ộng lực cho máy hoạ   ộng 

trong một ca làm việc (gọi là nhiên liệu chính) và nhiên liệu phụ (  ư  ầu mỡ           

nhiên liệ   ể    u chỉnh, nhiên liệ       ộ            ầu truy    ộng). 

Định m                u khiển: là số  ư ng, thành phần, nhóm, c p bậc công 

        u khiển, vận hành máy trong một ca làm việc. 

Định m               :     ịnh m c cho các khoả           ảm bả   ể máy 

hoạ   ộ          ư ng, có hiệu quả trong mộ   ă  sử dụng. 

1.2.2.4   Xây dựn  định m c chi phí chung 

Trong doanh nghiệp xây lắp, ch                                      ến tổ  ội 

xây dựng ở        ư     Để xây dự    ịnh m c chi phí chung cho từng công trình, 

hạng mục công trình phả       ị    ư c tổng số chi phí chung theo khố   ư ng xây lắp 

trong kỳ  S            ổ cho từng công trình, hạng mục công trình theo công th c 

sau: 

Đị               sả  

                ừ        

        ạ    ụ       

trình 

= 

Tổ           SXC  ự   ế        ổ 

Tổ           ẩ        ổ  ủ       

        ạ    ụ             
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1.2.2.5   Xây dựn  định m c chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp 

Để tiến hành kiểm soát chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệ     ư i quản 

lý phả   ư      ịnh m c tiêu chuẩn thích h p. Việc kiểm soát chi phí chỉ    ý    ĩ      

             ịnh m    ư c xây dựng tiên tiến, phù h p vớ   ă    ực sản xu t của 

doanh nghiệp.  

Định m            ầu vào gồ   ịnh m c v   ư ng và giá của các khoản mục 

chi phí sản xu     ư     ịnh m       ư ng tiêu hao cần thiết trong quá trình sản xu t, 

     ịnh m c là giá phải trả.  

Ch       ịnh m c BH, QLDN   = Lư     ịnh m c x   G    ịnh m c  

1.2.3. Lập dự toán chi phí  

Sau khi xây dự    ịnh m c, doanh nghiệp tiến hành lập dự toán tổng quát bao 

gồm tập h p các dự toán chi tiết cho t t cả            ạn của quá trình hoạ   ộng của 

doanh nghiệp. Các dự                   ư c lậ          sở      ng nhu cầu tiêu thụ và 

xây lắp trong kỳ.  

Dự toán chi phí sản xu t trong các doanh nghiệp xây lắp bao gồm: 

Tổng 

dự toán 

công trình 

= 

Giá trị 

dự toán 

xây lắp 

+ 

Giá trị dự 

toán mua 

sắm 

thiết bị 

+ 

Dự toán 

các 

chi phí 

khác 

+ 

Dự 

toán 

chi 

phí dự 

phòng 

Lập tổng dự toán công trình: Là tổng m c chi phí cần thiết cho việ   ầ   ư     

dựng công trình thuộc dự     ư c tính toán cụ thể ở        ạn thiết kế kỹ thuật hoặc 

thiết kế kỹ thuật thi công. 

Lập dự toán xây lắp cho từng hạng mục công trình: 

Dự toán xây lắp hạng mụ              ư        ịnh trên    sở khố   ư ng các 

loại công tác xây lắp tính toán từ bản vẽ kỹ thuậ                ự       ả  ( ịnh m c 

xây lắp chi tiết) do Uỷ ban nhân dân c p tỉnh, thành phố ban hành hoặ               

      ( ịnh m             )  ối với nhữ               ư c lậ                  ịnh m c 

các chi phí theo tỷ lệ % do Bộ xây dựng ban hành và các chế  ộ chính sách của Nhà 

 ước có liên quan bao gồm: 



20 
 

 
 

 

1.2.3.1  Lập dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiế   ư c lậ          sở dự toán khố   ư ng 

xây lắ    ịnh m c chi phí nguyên vật liệu trực tiếp và chênh lệch v  vật liệu (nếu có). 

Công th        ịnh dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiế  (     T      ư 

06/2016/TT-BXD) 

Dự toán 

chi phí 

nguyên 

vật liệu 

trực tiếp 

 

= 
∑ 

 

   

 
Dự toán khối 

 ư ng công tác 

th  j 

 

x 

Định m c chi 

phí vật liệu của 

công tác x y 

lắp th  j 

 

) 

+ Chênh 

lệch 

VL 

1.2.3.2  Lập dự toán chi phí nhân công trực tiếp 

 Dự toán chi phí nhân công trực tiế   ư c lậ   ă     vào khố   ư ng xây lắp, 

 ịnh m c th i gian xây dự       ịnh m                    công trực tiếp. Công th c 

     ịnh dự toán chi phí nhân công trực tiế  (     T      ư 06/2016/TT-BXD) 

Dự toán 

chi phí 

nhân công 

trực tiếp 

 

= 
∑ 

 

   

 
Dự toán khối 

 ư ng công tác 

th  j 

 

x 

Định m c th i 

gian xây dựng 

công tác x y 

lắp th  j 

 

x 

Định m c 

         

giá gia 

công trực 

tiếp 

) 

1.2.3.3   Lập dự toán chi phí máy thi công 

Dự                            ư c lậ          sở dự toán khố   ư ng xây lắp, 

 ịnh m c chi phí máy thi công và hệ số    u chỉnh máy thi công. 

Dự toán 

chi phí 

máy thi 

công 

 

= 
∑ 

 

   

 
Dự toán khối 

 ư ng công tác 

th  j 

 

x 

Định m c chi 

phí máy thi 

công của công 

tác x y lắp th  

j 

 

x 

Hệ số    u 

chỉnh phí 

máy thi 

công 

 

) 

1.2.3.4   Lập dự toán chi phí sản xu t chung 

Đ       ột khoản mục chi phí gián tiế   ối với từng công trình, hạng mục công 

                  ư ng dự toán chi phí sản xu t chung tính cho các công trình, hạng 
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mụ              ư    ă          ịnh m c chi phí sản xu         ( ối vớ    ư ng h p 

dự án chỉ có một hạng mục xây lắ )  Cò   ối với dự án có nhi u hạng mục xây lắp thì 

s            ịnh chi phí chung cho toàn bộ dự án sẽ phân bổ chi phí chung cho từng 

hạng mục theo tỷ trọng chi phí trực tiếp của từng hạng mục công trình. 

Dự toán CPSXC   = 
Định m c chi phí chung      x 

(tính theo tỷ lệ %) 

Chi phí  trực 

tiếp 

1.2.3.5   Lập dự toán chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp 

Chi phí quản lý doanh nghiệp gồm toàn bộ các khoản chi phí phát sinh liên 

      ến quản trị kinh doanh và quản trị hành chính trong phạm vi toàn doanh nghiệp 

               ư c cho b t c  hoạ   ộ             ưởng, công trình nào.  

Chi phí bán hàng là toàn bộ              s               ến việc tiêu thụ sản 

phẩm, hàng hoá dịch vụ trong kỳ, cụ thể   ư:           ả                 ư        

                   (           ư                ế            ă    ò     )          

  ệ   ướ     ện thoại...  

Dự toán tổng biến phí BH =Dự toán SLSP tiêu thụ x Dự toán tỷ su t biến tiêu thụ 

Khi lập dự       ư c tính bằng tỷ lệ phầ    ă  (%) trên chi phí trực tiếp hoặc 

bằng tỷ lệ phầ    ă   %)                               ự       ối với từng loại công 

trình. Hoặc xây dựng dự            ặc thù từng dự       ư:  ự           ư   ự án cao 

ốc cho thuê,... thì m c dự       ư c áp dụng khác nhau.  

Lập dự toán chi phí linh hoạt là dự               ư c lập cho các quy mô hoạt 

 ộng khác nhau giúp nhà quản trị có thể so sánh chi phí thực tế ở các m c hoạ   ộng 

khác nhau, từ         ể  ư            ế   ịnh v  giá bán sản phẩ           u kiện các 

m c sả   ư                ảm bảo công ty vẫn có l i nhuận và có thể  ư           c 

giá có thể cạ          ư c vớ   ối thủ  Đồng th i dự toán chi phí linh hoạ      ă      ể 

           ệu quả                           ự       ĩ   

1.2.4. Kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm  

1.2.4.1 C   p ươn  p  p tập hợp chi phí sản phẩm xây lắp  

P ươn  p  p x   định chi phí sản xu t theo công trình, hạng mục công trình: 

chi phí sản xu              ến công trình, hạng mục công trình nào thì tập h p cho 

công trình, hạng mụ                   
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P ươn  p  p x   địn      p   t eo đơn đặt hàng: các chi phí sản xu t phát sinh 

           ế       ặt hàng nào sẽ  ư c tập h p và phân bổ          ặ               

     ặt hàng hoàn thành, tổng số              s              ặt hàng kể từ khi khởi 

      ến khi hoàn thành là giá thành thực tế củ       ặ             

P ươn  p  p x   địn      p   t eo đơn vị hoặc khu vực thi công:   ư         

      ư     ư c áp dụng trong các doanh nghiệp xây lắp thực hiện khoán.  

Đố   ư         ịnh chi phí là các bộ phậ        ị            ư  ổ  ội sản xu t 

hay các khu vực thi công. Trong từ        ị thi công lạ   ư c tập h p theo từ    ối 

 ư ng tập h             ư  ạng mục công trình. Trong các DNXL, mỗ   ố   ư ng có 

thể áp dụng một hoặc một số   ư              ị                 N ư          ực tế có 

một số yếu tố chi phí phát sinh liên       ến nhi    ố   ư             ải tiến hành 

phân bổ các khoản chi phí này một cách chính xác và h p lý cho từ    ố   ư ng.   

1.2.4.2  X   định giá thành sản phẩm xây lắp  

Giá thành sản phẩm là chỉ tiêu kinh tế tổng h p phản ánh ch    ư ng hoạ   ộng 

sản xu t, quản lý của doanh nghiệp, kết quả sử dụng các loại vậ   ư       ộng, ti n vốn 

 ũ     ư       ải pháp kinh tế, kỹ thuật mà doanh nghiệp thực hiện nhằ   ạt mục 

     sản xu t ra khố   ư ng sản phẩm nhi u nh t với chi phí th p nh t.   

Vì vậy việ       ịnh giá phí sản phẩm, công việc, dịch vụ hoàn thành....có ý 

   ĩ    t quan trọ    ối với các báo cáo của doanh nghiệp sau một kỳ hoạ   ộng. 

Ngoài ra giá phí sản phẩ   ũ      ý    ĩ         ọ    ối với các quyế   ịnh của nhà 

quản trị  Đối với DNXL, thì việ       ịnh giá phí sản phẩ        sở  ể nhà quản trị ra 

quyế   ịnh giá bỏ thầu. Kế toán quản trị chi phí có nhi     ư             ư ng chi 

phí cho sản phẩm sản xu t: một số   ư           ư s  :   ư                   ực tế, 

  ư                         ư       ư                   ực tiếp.   

a. Phương pháp chi phí thực tế  

Chi phí thực tế: là toàn bộ chi phí thực tế         ị bỏ     ể hoàn thành khối 

 ư ng xây lắp theo số liệu kế toán. Nó không chỉ bao gồ                 ịnh m c mà 

còn có thể bao gồm những chi phí phát sinh không cần thiế    ư:    ệt hạ             

lại, thiệt hạ    ư   sản xu t, hao hụt vậ   ư         ững nguyên nhân chủ quan của 

doanh nghiệp. Giá thành thực tế là chỉ tiêu sau khi kết thúc quá trính sản xu t sản 

phẩm dự          sở chi phí thực tế phát sinh trong quá trình sản xu t sản phẩm.  



23 
 

 
 

T      ư                    ộ chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân 

công trực tiếp, chi phí sử dụng máy thi công, chi phí sản xu t chung khi thực tế phát 

s     ư c phả       ư     ng trên các tài khoản này. Cuối kỳ kết chuyển toàn bộ số 

phát sinh trên các tài khoả             s    T          sản xu t kinh doanh dở dang. 

Đối với CPNVLTT và CPNCTT, CPSDMTC khi phát sinh thì tập h p ngay trong kỳ. 

Tuy nhiên khoản mục chi phí sản xu           ư ng chỉ tập h    ầ   ủ vào cuối kỳ 

do ch ng từ v  các dịch vụ              ệ    ước, viễ          )   ư      ến doanh 

nghiệp. Do nhà quản trị cần thông tin v  giá phí sản phẩ   ể  ư        ế   ịnh kịp 

th     ư    ế   ịnh nhanh v  ch p nhậ                     ừ khách hàng hoặc quyết  

 ịnh giá bỏ thầu. Thực tế      ò   ỏi kế toán  phải có một cách th c xử lý chi phí sản 

xu t chung kịp th    ể tính nhanh giá thành sản phẩm.   

b. Phương pháp chi phí kế hoạch   

Giá thành kế hoạ  :               ư        ị           sở giá thành dự toán gắn 

vớ     u kiện cụ thể của doanh nghiệ    ư   ệ                      ịnh m            

áp dụ              ị, giá thành thực tế kỳ   ước. Giá thành kế hoạ    ư c lập dựa vào 

 ịnh m c chi phí nội bộ của doanh nghiệp. V  nguyên tắ    ịnh m c nội bộ này phải 

tiên tiế       ịnh m c dự toán. Vì vậy, giá thành kế hoạch phải nhỏ       ặc bằng giá 

thành h    ồng, nên giá thành kế hoạ         sở  ể ph     u hạ giá thành trong giai 

  ạn kế hoạ           ũ     ư        ă      ể   u thầ              Đ    ũ       ă  

c  phả             ộ quản lý giá thành của doanh nghiệp.  

Giá thánh kế hoạch = Giá thành dự toán – M c hạ giá thành dự toán 

c. Phương pháp chi phí trực tiếp   

Giá thành sản phẩm sản xu t bao gồm CPNVLTT, CPNCTT, chi phí sử dụng 

máy thi công và biến phí sản xu          P ư                          ệ           

hiệu quả hoạ   ộng của nhà quả   ý  V    ặc biệt quan trọng trong việc phân tích chi 

     ể có quyết  ịnh h p lý cho hoạ   ộng kinh doanh.   

1.2.5. Phân tích chênh lệch chi phí và kiểm soát chi phí 

B ế   ộ           là chênh  ệ     ữ  chi phí   ự   ế    chi       ị        C   

phí phát sinh   ự   ế      ể           ặ           s   ớ   ị            ầ        

này  ạ  nên sự   ế   ộ   chi phí s   ớ   ị        B ế   ộ   có   ể là         khi chi 

      ự   ế         chi phí  ị         ặ  có     khi chi phí   ự   ế          chi 
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phí  ị        

Mọ  sự   ế   ộ    ủ         ả   ụ           ầ       ư        ộ    ở        

      ố ả    ưở                                    ố       ố    ầ   ớ  sự   ế   ộ   

            ố  ư             ố      C         ả   ý   ả   ậ             ự    ư    

 ị               ị            ỗ     ả           ầ        ằ         sở  ể      sự 

  ế   ộ    ủ         ả   ụ              s  s    số   ự   ế      s    s   ớ   ị         

C     ụ  ể   ể  s                             ể  s             Để            ệ  

  ả       ế  ạ                         ò   ỏ   ỹ    ậ                   ả    ế   ộ       

      ư:                 ậ    ệ    ự    ế                       ự    ế           sả       

                                   ả   ý  Đồ             ị                     ủ 

quan khách quan tác  ộ    ế              ự    ệ   ị                 

1.2.5.1  Phân tích biến đ ng chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Kiểm soát biế   ộng chi phí NVL trực tiếp (nguyên liệu, vật liệu chính và vật 

liệu phụ) gắn li n với các nhân tố         ư ng liên quan.   

+ Biế    ộng giá: Là chênh lệch giữa giá NVT trực tiếp thực tế với giá NVL 

trực tiếp Dự       ể sản xu       ư ng sản phẩm nh    ịnh. Nếu tính trên mộ       ị 

sản phẩm thì nó phản ánh giá cả của mộ       ị NV   ể sản xu t ra mộ       ị sản 

phẩ           ổi n ư   ế nào so với dự toán.  

Ả    ưởng 

v  giá  ến 

biế   ộng 

NVL TT 

 

=  ( 

Đ       

NVLTT  thực 

tế 

 

- 

Đ       

NVLTT theo 

dự toán 

 

)  x 

Số  ư ng 

NVLTT 

thực tế sử 

dụng 

Chênh lệch v  giá trị thành ti n,    là sự kết h p giữa biế   ộng giá cả và 

 ư ng tạo nên. Công tác lập bảng phân tích chênh lệch sẽ  ư c thực hiện   ư ng 

xuyên nhằm kịp th i phát hiện những chênh lệch x u, từ    giúp kiểm soát   ă  

ngừa việc sử dụng nguyên vật liệu không hiệu quả. 

+ Biế    ộng v   ư ng: Là chênh lệch giữ   ư ng NVL trực tiếp thực tế với 

 ư    NV    ực tiếp Dự       ể sản xu       ư ng sản phẩm nh    ịnh. Biế   ộng v  

 ư ng là phản ánh tiêu hao vật ch         ổ    ư   ế nào và ả    ưở    ến tổng chi 

phí NVL trực tiếp ra sao. Biế   ộng v   ư     ư        ịnh:  
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Ả    ưởng 

v   ư     ến 

NVL trực tiếp 

 

=  ( 

Khố   ư ng 

NVLTT thực tế 

 

- 

Khố   ư ng 

NVL trực tiếp 

theo dự toán 

 

)  x 

Đ       

NVL trực 

tiếp dự 

toán 

V   ư ng: nếu chênh lệch  ư    (thực hiện lớn     dự toán) khi    các 

nguyên nhân có thể xảy ra là hao hụt trong thi công, sử dụng nguyên  vật liệu lãng 

phí, do thi công sai phạm, hoặc   ư  có biện pháp tiết kiệm chi phí làm lại hoặc 

công tác lập dự toán   ư  sát  với thực  tế…  Nếu  chênh lệch âm (thực hiện nhỏ     

dự toán)    u này nói lên công tác tổ ch c thi công tốt, sử dụng nguyên vật liệu tiết 

kiệm, hiệu quả. 

 

1.2.5.2 Phân tích biến đ ng chi phí nhân công trực tiếp 

Kiểm soát biế   ộng chi phí nhân công trực tiếp gồ           ư     ủa công 

nhân trực tiếp sản xu t sản phẩm, dịch vụ gắn li n với các nhân tố         ư ng liên 

quan.  

+ Nhân tố giá: Là chênh lệch giữa giá gi            ộng trực tiếp thực tế với 

giá Dự toán  ể sản xu       ư ng sản phẩm nh    ịnh, nhân tố này phản ánh sự       ổi 

v  giá của gi            ộ    ể sản xu t sản phẩm ả    ưở    ến chi phí nhân công 

trực tiếp. 

Ả/h v  giá 

 ến biến chi 

phí NC trực 

tiếp 

 

=  ( 

Đ            

     ộng trực 

tiếp thực tế 

 

- 

Đ            

công trực tiếp 

theo dự toán 

 

)  x 

Th i gian 

nhân công 

     ộng 

thực tế 

Ả    ưởng của nhân tố                          ư   ế  ộ  ư           s    

     ước, thị   ư ng cung cầ       ộng. Nếu ả    ưở    ă      ảm) giá còn thể hiện 

sự lãng phí hay tiết kiệm chi phí nhân công trực tiếp, việc kiểm soát chi phí  

Nhân tố  ư ng: Là chênh lệch giữa số gi            ộng trực tiếp thực tế với 

Dự toán  ể sản xu       ư ng sản phẩm nh     ịnh, nhân tố này phản ánh sự       ổi v  

gi        ể sản xu t sản phẩm  ả    ưở     ến chi phí nhân công trực tiếp hay còn 

gọi là nhân tố  ă   s  t.  
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Ả/h của th i 

          ộng 

 ến biến chi 

phí NC trực 

tiếp 

 

=  ( 

Th i gian lao 

 ộng thực tế 

 

- 

Th i gian nhân 

công trực tiếp 

theo dự toán 

 

)  x 

Th i gian 

nhân công 

     ộng 

dự toán 

Ả    ưởng của nhân tố th                             ư        ộ     ă    ực 

củ    ư        ộ       u kiện trang bị máy móc thiết bị        s     ư     ủa DN. 

Biế   ộng do nhi                              ộ    ến chi phí sản xu t có thể do 

chính quá trình sản xu t của DN, do biế   ộng của các yếu tố bên ngoài DN.   

Do ả    ưởng của hai nhân tố  ư ng và giá sẽ gây ra chênh lệch v  giá trị 

thành ti n của chi phí nhân công trực tiếp. Tuy nhiên cần lập bảng phân tích hàng 

ngày, hàng tuần, hàng tháng, hàng quý, hàng  ă   ể có thể kịp th i      giá chênh 

lệch và  ư  ra  ướng giải quyết. 

1.2.5.3 Phân tích biến đ ng của chi phí sử dụng máy thi công 

V   ư   : nguyên             ệ     ự    ệ  cao     so  ớ   ự      là do 

công tác thi công không  ố   thi công sai nên   ả  làm   ạ        tác   ự toán không 

sát  ớ    ự   ế… Nế  chênh  ệ     ự    ệ    ỏ     so  ớ   ự toán là do công tác thi 

công  ạ    ệ    ả   ă   s     ủ  máy thi        ạ    ệ    ả    … 

V     :                  ể                ệ   ă  …C      ệ    ă   hoặ    ả  

      ị thành       ủ  chi phí máy thi  công là do ả    ưở    ủ       ế   ố  ư    và 

     ế       Để        ệ            ệ   sớ  và  ị              ỉ     ữ         

 ệ             ầ  theo dõi     ậ   ả     ư    xuyên. 

1.2.5.4  Phân tích biến đ ng của chi phí sản xu t chung 

Đố   ớ  chi phí sả              ũ    ậ   ả   phân       ư     ự   ư   ữ   

chi phí trên và  ũ    ư    ậ    ư    xuyên  ể  ử  ý  chênh   ệ    ị        Ngoài 

  ệ  tính toán các chênh  ệ      giá   ị   ầ     ế  tính    số   ầ    ă  chênh  ệ    ể 

có   ể       ư        ộ ả    ưở    ủ    ữ   chênh  ệ                 

Ả    ưởng 

củ   ư     ến 

biến phí SXC 

thực tế 

 

=  ( 

M    ộ hoạt 

 ộng dự toán 

 

- 

M    ộ hoạt 

 ộng SXC 

 

)  x 

Đ       

biến phí dự 

toán 
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1.2.5.5  Phân tích biến đ ng của chi phí QLDN, chi phí bán hàng 

Chi phí QLDN, chi phí bán hàng có những khoản mục r       ạng và khó kiểm 

soát hế                         ng từ gố   ể xác minh. Vì vậy cần có những qui chế 

cụ thể cho từng loạ           ể tiế       s  s               ừng loại chi phí ở từng th i 

kỳ  ể tìm ra biế   ộng b     ư ng nếu có.  Là những khoản mục r       ạng và khó 

kiểm soát hế                         ng từ gố   ể xác minh. Vì vậy cần có những qui 

chế cụ thể cho từng loạ           ể tiế       s  s               ừng loại chi phí ở từng 

th i kỳ  ể tìm ra biế   ộng b     ư ng nếu có.  

Chi phí QLDN là chi phí hỗn h p mà hầu hế      ị        T            ịnh phí 

bắt buộ      ịnh phí tùy ý.  

Định phí bắt buộ    ư  ư              ả              ư     ủa bộ phận gián 

tiếp... mà ở nhân tố      ũ        ế   ộ      ư           ư                        

kể   ư   ệ   ă     ảm nhân sự theo nhu cầu sự phát triển của xã hội, của Doanh 

nghiệp và yếu tố       ư i.  

Đị        ù  ý   ư  ật liệu quả   ý   ồ  ù    ă    ò     ịch vụ mua ngoài 

bằng ti n khác.., ở nhân tố này ả    ưởng nhi       s   ới nhân tố  ịnh phí bắt buộc 

là vì nó có ẩn ch a sự biế   ộng v   ư ng và giá.   

Biế   ộ    ịnh phí QLDN =  Định phí QLDN thực tế - Định phí QLDN Dự 

toán  

Từ sự     ạng của chi phí QLDN nên biế   ộ    ị       Q DN  ũ     t nhi u 

nguyên nhân kể cả chủ                      ă         ảm mà Nhà quản lý cần phát 

huy hay ch n chỉ    ể      ại hiệu quả cho DN. Sự biế   ộng ở khoản mục chi phí 

QLDN này nhà quản lý xem xét kiểm soát những biế   ộ      ý    ĩ            ần 

kiểm soát, khi nào thì bỏ qua.  

C                 ũ    ư     ự   ư           ản lý doanh nghiệ     ư     ến 

      ư              ư:              ồ              ện thoại phát sinh.. và các loại chi 

phí quảng cáo. Vì vậy các nhà quản trị phả    ư ng xuyên xem xét kiểm soát biến 

 ộng.  
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1.2.6. Xây dựng hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí  

Báo cáo kế toán quản trị là sản phẩm cuối cùng của quá trình kế toán quản trị 

nên việc tổ ch c báo cáo kế toán quản trị có quyế   ị    ến ch    ư ng, hiệu quả của 

thông tin kế toán do kế toán quản trị cung c p. Tuỳ theo sự phân c p quản lý và yêu 

cầu quản lý từng chỉ       ể có thể      ịnh nội dung và thiết kế mẫu biểu báo cáo, lựa 

chọ    ư        ập báo cáo phù h p. Do tính ch t linh hoạt của báo cáo kế toán quản 

trị nên không thể xây dựng biểu mẫu thống nh t cho mọi doanh nghiệp, mà các doanh 

nghiệ   ă  c  vào yêu cầu hệ thống thông tin nội bộ  ể xây dựng hệ thống báo cáo kế 

toán quản trị phục vụ cho việc cung c p thông tin của doanh nghiệp mình. 

Hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí sản xu t và giá thành sản phẩm xây 

lắp bao gồm: 

- Báo cáo tình hình thực hiện: báo cáo chi phí, l i nhuận của từng công trình; 

báo cáo chi tiết khố   ư ng công việ            ;          ă   s         ộng; báo cáo 

tình hình biế   ộng nguyện liệu, vật liệu, báo cáo tiế   ộ sản xu  … 

- Báo cáo chi phí sản xu t lập cho từng công trình, hạng mục công trình, từng 

tổ   ội thi công.  

- Báo cáo giá thành, phiếu tính giá thành công việ … 

- Báo cáo phân tích: phân tích mối quan hệ chi phí – khố   ư ng – l i nhuận 

- Báo cáo bộ phận: Báo cáo so sánh doanh thu và chi phí của từng bộ phận nằm 

           u tổ ch c sản xu t kinh doanh của doanhg nghiệp nhằ       ịnh kết quả 

kinh doanh của từng bộ phận trong doanh nghiệp. 

- Báo cáo Dự toán phục vụ cho ch    ă    ập kế hoạch:  Báo cáo Dự toán là r t 

cần thiết cho t t cả các doanh nghiệp. Báo cáo Dự toán là một kế hoạ         ộng, nó 

 ư ng hoá các mụ        ủa tổ ch c theo các mục tiêu v  tài chính và hoạ   ộng của 

doanh nghiệp. Cùng với ch    ă    ệ thống  hoá việc lập kế hoạch, các thông tin trên 

báo cáo Dự       ũ     ư       ững tiêu chuẩn cho việ             ết quả hoạ   ộng, 

hoàn thiện sự truy n tải thông tin và sự h p tác trong nội bộ tổ ch c  

- Báo cáo phục vụ cho quá trình kiể                           ểm soát chi phí) 

và ra quyế    ị  : C                ư c lập nhằm kiểm tra tình hình thực hiện chi phí, 

Dự                         ết quả thực hiện của từ        ị nội bộ trong doanh nghiệp.  
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Khi xây dựng hệ thống báo cáo kế toán quản trị phả   ảm bảo những yêu cầ     

bản sau: 

Hệ thống báo cáo kế toán quản trị cầ   ư c xây dựng phù h p với yêu cầu cung 

c p thông tin phục vụ quản lý nội bộ của từng doanh nghiệp cụ thể. 

Nội dung hệ thống báo cáo kế toán quản trị cầ   ảm bảo cung c    ầ   ủ và 

 ảm bả       s  s     ư c của các thông tin phục vụ yêu cầu quả   ý     u hành và 

các quyế             ế của doanh nghiệp. 

Các chỉ tiêu trong báo cáo kế toán quản trị cần phả   ư c thiết kế phù h p với 

các chỉ tiêu của kế hoạch, dự                             ư        ể       ổi theo yêu 

cầu quản lý của các c p. 

Mẫu 1.1: Mẫu báo cáo chi phí sản xuất lập cho từng công trình 

BÁO CÁO CHI PHÍ 

( Dùng cho bộ phận trực tiếp thi công) 

Độ          …  

T    … ă …   

 

Chỉ tiêu 

Giá trị dự 

toán xây 

lắp 

 

Giá trị 

thực tế 

xây lắp 

Chênh lệch 

GT TT XL/ GTDT XL 

Số tiền % 

Tổng dự toán công trình     

1. Giá trị xây lắp     

2. Giá trị mua sắm thiết bị     

3.Các chi phí khác     

4. Chi phí dự phòng     

Tổng:     
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Mẫu 1.2: Mẫu báo cáo giá thành 

BÁO CÁO GIÁ THÀNH 

Độ          …  

T     …  ă …  

 

Chỉ tiêu 

 

Chi phí dự 

toán 

 

Chi phí 

thực tế 

Chênh lệch 

Chi phí thực té/ dự 

toán 

Số tiền % 

1.Chi phí NVL TT     

2. Chi phí NCTT     

2. Chi phí sử dụng MTC     

3.Chi phí sản xu t chung     

Tổng:     

Mẫu 1.3: Mẫu báo cáo chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp 

BÁO CÁO CHI PHÍ BÁN HÀNG VÀ CHI PHÍ QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP 

T     …  ă  

 

Chỉ tiêu 

 

Chi phí dự 

toán 

 

Chi phí thực 

tế 

Chênh lệch 

Chi phí thực té/ 

dự toán 

Số tiền % 

1.Chi phí bán hàng     

2.Chi phí quản lý doanh nghiệp     

Cộng:     

 

Các mẫ                   sẽ giúp cho ban quản trị công ty nắ   ư c thông tin 

v  tình hình thực tế công trình xây dựng, tiêu hao nguyên vật liệu và dự toán chi phí. 

Từ           p lãnh  ạo công ty có thể  ư        ế   ị      u chỉ          ổi khi cần 

thiết. 

Báo cáo phân tích: phân tích mối quan hệ chi phí - khố   ư ng - l i nhuận... 
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Báo cáo bộ phận: báo cáo so sánh doanh thu và chi phí của từng bộ phận nằm 

           u tổ ch c sản xu t kinh doanh của doanh nghiệp, nhằ       ịnh kết quả 

kinh doanh của từng bộ phận trong doanh nghiệp 

N          ă     vào yêu cầu quả   ý     u hành của từ          ạn cụ thể, 

doanh nghiệp có thể lập các báo cáo kế toán quản trị khác. 

1.2.7. Tổ chức bộ máy kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp 

Tổ ch c bộ máy kế toán quản trị chi phí trong các DNXD là việc sắp xếp, bố trí 

nhân sự kết h p vớ        ư      ện trang thiết bị  ể thu thập, kiểm tra, xử lý thông tin 

chi phí xây lắp và cung c p thông tin trong nội bộ DN. Tổng h p các kết quả nghiên 

c u thì bộ     KTQTCP  ư c xây dựng theo hai mô hình: mô hình kết h p và mô 

hình tách biệt. Bộ máy kế toán quản trị (KTQT) phải phù h p vớ   ặ    ểm hoạ   ộng, 

        ầ   ư     ịa bàn tổ ch c sản xu t, kinh doanh của doanh nghiệp (DN), với 

m    ộ phân c p quản lý kinh tế - tài chính của DN. Bộ máy kế toán phải gọn nhẹ, 

khoa học, h p lý và hiệu quả cao trong việc cung c p thông tin cho bộ           ạo 

của DN. Các DN có thể lựa chọn một trong các mô hình tổ ch c bộ máy KTQT sau: 

* Xây dựng b  máy kế toán quản trị chi phí theo mô hình kết hợp  

Mô hình kết h p là sự gắn kết hệ thống KTQTCP với hệ thống kế toán tài chính 

trong cùng một hệ thống kế toán thống nh t của bộ máy kế toán chung và công tác kế 

toán chung. Trong mô hình này không có sự phân chia giữa KTQTCP và kế toán tài 

        ư      sự phân công nhiệm vụ cho các bộ phận kế       N ư i làm kế toán ở 

các bộ phận thực hiệ   ồng th i cả công việc của KTQTCP và công việc của kế toán 

tài chính. Thực hiện mô hình này sẽ giúp DN tiết kiệ   ư c CP vận hành hệ thống kế 

       ư     ệu quả sẽ không cao do KTQTCP có thể không tuân thủ những nguyên 

tắ            ịnh của pháp luật kế toán giố     ư  ế                       ếu thực 

hiện trên cùng một hệ thống thì khó có thể thực hiệ   ư c. Theo mô hình kết h p, nội 

     KTQTCP  ư c thực hiệ    ư s  :  

Xây dựng ch ng từ kế toán: KTQTCP sử dụng hệ thống ch ng từ chung với hệ 

thống kế toán tài chính.  

Xây dựng hệ thống tài khoản kế toán và sổ kế toán: KTQTCP sử dụng hệ thống 

tài khoản và sổ chi tiết của kế                 ể tổng h p và cung c p thông tin cho 

việc lập các báo cáo KTQTCP.  
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Xây dựng hệ thống báo cáo kế toán: Theo mô hình này hệ thống báo cáo 

KTQTCP sẽ  ư c tổ ch c lập và nộp các báo cáo bộ phận dựa vào số liệu kế toán chi 

tiế                  sổ chi tiết CPSXKD của DN và các thông tin khác. 

Xây dựng b  máy kế toán:  

* Xây dựng b  máy kế toán quản trị chi phí theo mô hình kết hợp  

Trong mô hình kết h p DN không tổ ch c bộ máy KTQTCP riêng mà nhân lực 

triển khai công tác KTQTCP là nhân viên kế toán tài chính kiêm nhiệm. Các nhân viên 

kế toán tài chính vừa ghi sổ tổng h   CP  ể lập các báo cáo tài chính vừa ghi sổ chi 

tiết v  CP  ể phục vụ cho việc lập các báo cáo KTQTCP. Với mô hình này sẽ có sự 

kết h p giữa KTTC với KTQT trong các nội dung công tác kế toán. Việc phân công, 

phân nhiệm các nội dung kế toán sẽ bao gồm thực hiện cả ch c  ă   KTTC và ch c 

 ă   KTTQ  Tư     ự   ối với nội dung KTQTCP thì nhân viên kế toán sẽ nhận diện, 

                          s     ể ghi nhận theo KTTC bằng việc hạ         ầ   ủ vào 

các sổ kế               ũ     ư   ực hiện các khâu v  KTQTCP       KTQT  s   ồ 

sau: 

Sơ đồ 1.1: Tổ chức bộ máy KTQTCP trong DNXL theo mô hình kết hợp. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( Nguồn: Tác giả tổng hợp) 

Mô hình này là kết h p giữa KTTC với KTQTCP, t c là một số nội dung của 

KTTC sẽ  ồng nh t với KTQT và một số nội dung sẽ có sự tách biệt giữa KTTC và 

KTQTCP  Ư    ể                   ư c các thế mạnh của các mô hình tách biệt, mô 

Kết h p các phần hành 

KTTC & KTQTCP 

Báo cáo tài chính Báo cáo quản trị 

L     ạ       ị 

http://www.dankinhte.vn/tag/chuc-nang/
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hình hỗn h      ư    ạn chế      ư     sự phân biệt rõ ràng vì thế các nội dung 

KTQTCP vẫn sẽ phụ thuộc KTTC. 

* Xây dựng b  máy kế toán quản trị chi phí theo mô hình tách biệt  

Mô hình tách biệt là mô hình tổ ch c hệ thố   KTQT  ộc lập với hệ thống kế 

toán tài chính cả v  bộ máy kế toán và công tác kế toán. Với mô hình này, hệ thống 

KTQTCP sẽ           ư c tố           ò  ủa mình. Tuy nhiên, DN sẽ phải trang trải 

r t nhi   CP  ể vận hành mô hình này. Theo tác giả, tính thực tiễn của mô hình tách 

r i không cao vì r          DN     ủ  ă    ự             ể vậ        ồng th i hai hệ 

thống kế toán mặc dù những l i ích của việc cung c p thông tin mà hai hệ thống này 

mang lại sẽ         so với mô hình kết h p.  

Nộ       KTQTCP  ư c thực hiện theo mô hình tách biệ    ư s  :  

Tổ ch c ch ng từ kế toán: bên cạnh việc sử dụng hệ thống ch ng từ chung thì 

KTQTCP chi phí còn sử dụng nhi u ch ng từ của nội bộ trong DN.  

Tổ ch c hệ thống tài khoản kế toán và sổ kế toán: Hệ thống tài khoản kế toán 

quản trị chi phí  ư c xây dựng thành hệ thống riêng, có ký hiệu riêng, nội dung ghi 

  é   ũ       ột số   ểm khác biệt so với với kế toán tài chính. Hệ thống sổ kế toán 

quản trị chi phí   ũ    ư c xây dựng     ạ        ể ghi chép chi tiết các nghiệp vụ 

kinh tế phát sinh phục vụ việc lập các báo cáo quản trị.  

Tổ ch c hệ thống báo cáo kế toán: Các báo cáo kế toán quản trị chi phí  ư c 

lậ         ưới dạng báo cáo dự toán SX, báo cáo lãi, lỗ của từng bộ phậ …B n cạch 

các chỉ tiêu quá kh , các chỉ tiêu thực hiện trong kỳ, kế toán quản trị chi phí còn thiết 

lậ           ối dự toán của kỳ kế hoạch.  

Đối tƣợng áp dụng: M             ư     ư c vận dụng ở các doanh nghiệp 

có quy mô lớn, số  ư ng nghiệp vụ kinh tế phát sinh với tần su t nhi u, kinh doanh 

                 . 

C          ệ   ụ   ể  ủ   ế        ả    ị  ư    ụ   ể       ư s  : 

 Lậ   ự        ị                     s             ộ   ậ                

    ệ   

 Că                ừ      ầ    ướ    ẫ     ể         sổ  ế        ả    ị      

     ầ   ủ            ả    ị  
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 T ế        ậ               ế        ả    ị           ầ   ủ        ả   ý      ự  

 ế  ủ            ệ   

 P                    ế    ả      ư   s   ớ       ự        ị               ự   

 ể  ư                              

 T     ậ                       ể   ụ   ụ       ế   ị               ố  ư   

Tổ ch c b  máy kế toán: Theo mô hình này, bộ máy kế toán quản trị chi phí  

 ư c tổ ch    ộc lập với bộ máy kế toán tài chính, cụ thể   ư s  :  

Sơ đồ 1.2: Tổ chức bộ máy KTQTCP trong DNXL theo mô hình tách biệt 

 

( Nguồn: Tác giả tổng hợp) 

Theo mô hình này, bộ phận kế toán tài chính thực hiện ch    ă       nhận, 

phản ánh và xử lý các nghiệp vụ thực tế      s        ư c ghi nhận trên các ch ng từ 

và hệ thống sổ kế toán và lập hệ thống các báo cáo tài chính theo chế  ộ hiện hành. Bộ 

phận KTQTCP có ch    ă         ập, xử  ý                 ư: Lập các dự toán chi 

tiế                        ể lập các báo cáo KTQTCP, cung c p thông tin cho nhà quản 

trị ra quyế   ịnh. 

 

  

L     ạ       ị 

Bộ phận KTTC Bộ phận KTQT 

Các phần hành 

KTTC 

Các phần hành KTQT 

Báo cáo tài chính Báo cáo KTQTCP 
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KẾT LUẬN CHƢƠNG 1 

C           ộ          ữ                   ả    ị                          

  ạ   ộ   sả                   ủ            ệ   Q ả    ị  ố              ộ        

  ữ    ế   ố    ế   ị               ủ  DN  Để   ự    ệ   ố        ă     ạ    ị   

     ể  s                   ả    ị  ầ     ế             ừ  ế       C          ế            

         ố   ớ        ả    ị      ầ     ế                                            ế  

  ả    ị           ả    ị         cho các DN. C ư    1 T     ả     ư        sở  ý   ậ  

    ế        ả    ị                         ệ        ắ         ể       ư          ệ     

      ò  ủ  KTQT   ư      ă   ộ        ủ   ế        ả    ị              ă         ị 

        DN         ụ   KTQT: (1) P      ạ         ; (2) Là      ự    ị           

phí; (3) Lậ   ự             ; (4) Kế              sả                         sả    ẩ ; 

(5) P                ệ                ể  s             C                    ọ   ậ  

                     ậ   ụ        ộ        ế        ả    ị                        ụ 

  ể           ướ              : X    ự    ệ   ố            ế        ả    ị            

 ổ       ộ      ế        ả    ị                         ệ . 
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 CHƢƠNG 2 

  THỰC TRẠNG KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ SẢN XUẤT 

TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN TƢ VẤN CÔNG NGHỆ, THIẾT BỊ VÀ 

DỊCH VỤ KỸ THUẬT COTECHCO 

2.1. Giới thiệu khái quát về Công ty cổ phần tƣ vấn công nghệ, thiết bị và dịch 

vụ kỹ thuật Cotechco 

2.1.1.  ổng quan v  C ng ty cổ phần tư vấn công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco 

Công ty cổ phần  ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

 ư c thành lập và hoạt  ộng theo Gi y ch ng nhậ  Đă                 số 

0106215541 do Sở Kế hoạ      Đầ   ư         ố Hà Nội c p lầ   ầu ngày 26 

tháng 6  ă  2013. 

Số ĐKKD: 0106215541          26/6/2013 

T             : Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechnco  

T         ị  : COTECHCO.,JSC 

Tên ngân hàng: Vietinbank- CN T   Hồ H  Nộ  

Số TK          : 102010001810608 

N    ă    ý   ả   ý: C    ụ  T  ế Q ậ  Cầ  G    

Đị    ỉ công ty: Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  

G     T       ố H  Nộ  

Vă    ò  : Tầ   4- Toà nhà 1A/Vina7- 136 Hồ Tù   Mậ   M   Dị    H  

Nộ  

Đ ệ     ạ : 84438398792 

E-mail: Cotechnco2020@gmail.com 

Website: http://cotechco-electronics.com/ 

N               : Tư   n,lắ   ặt và xây dựng các công trình xây dựng 

G     ố :  Đỗ Mạ   Cư    

mailto:Cotechnco2020@gmail.com
http://cotechco-electronics.com/
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Vố     u lệ củ  C             ă    ý    20 000 000 000 VND   ố     u lệ 

thự       ế       31       12  ă  2016    20 000 000 000  ồ  ;  ư     ư    

200.000 cổ phần, mệnh giá một cổ phầ     100 000  ồng. 

2.1.2. Chức năng, nhiệm vụ của Công ty 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco là 

doanh nghiệ   ư c c p phép và hoạ   ộ              ĩ   vực nhi u ngành ngh  

trong phạm vi cả  ước, h p tác kinh doanh với nhi u nhà sản xu t thiết bị trên thế 

giới. Với triết lý: "Chắc chắ       ư       "                ướng tới mục tiêu phát 

triển b n vững cho công ty và khách hàng của mình. Từ nhữ     ư i nhiệt huyết, 

nhi    ă           ệ            ĩ    ực kết h p với nhóm chuyên gia v  công 

nghệ và kỹ thuật là giảng viên, tiế  sĩ ở       ư ng các viện nghiên c    ể thực hiện 

triển khai các dự     Đ            s c mạ            ể          ư c các công ty nổi 

tiếng và các nhà cung c p nổi tiế    ến từ      ước phát triể    ư A    P     Đ c, 

Nhật, Mỹ…Chúng tôi sẽ          ư c những yêu cầu khắt khe và khó nh t. Chúng 

                ỗ lực hế        ể hoàn thiện các dịch vụ.  

Chủ   ư      ạ   ộng của công ty là phát triển cả chi u rộng và chi u sâu 

nhằm thu l i nhuận tố       ạ       ă    ệc làm cho các nhân viên, ổ   ịnh thu 

nhậ                 s               ển công ty ngày càng lớn mạnh. 

* Chức năng 

Tổ           ự         ế   ế        ố       ĩ    ự             ớ        

                    ă    ý  H        ầ   ư  ớ                     ằ   ở  ộ     ị 

  ư               ộ        ố  ư    ệ    ả              ằ   ướ    ớ   ụ           

               ậ         . N              ư      ộ  số    ủ       ộ           

                ừ                    ồ       s         ướ   

* Nhiệm vụ 

Công ty         ị chuyên v   ĩ    ực thiết kế và xây dự     ư   n lắ   ặt các 

công trình xây dựng           ư         sản phẩm, dịch vụ tiện ích nh t nhằ   ảm 

bả                      ầy  ủ thiết bị trong việc xây lắp, thiết kế và cải tạo. 
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Trong khâu xây lắp, nh t là tại các bộ xây dựng, luôn thực hiệ         ữ gìn 

vệ s          ư ng và trật tự an toàn chung trong toàn Công ty. 

C                   ủ          ị    ủ         ậ  N    ướ             

             ế  ộ       s                 ắ                ế       ẩ   ự   ế       

2.1.3. Đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh 

2.1.3.1  Ngành nghề kinh doanh  

Là một công ty hoạ   ộ          ĩ   thiết kế và xây lắp, Công ty cổ phầ   ư 

v n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco gồm các ngành ngh  kinh 

doanh sau: 

- Tư   n, cung c p, lắ   ặ          ạo chuyển giao công nghệ  ối với t t các 

thiết bị, máy móc, các dây chuy n công nghệ cho các trung tâm nghiên c u, các 

  ư     ại họ       ẳng và dạy ngh , các nhà máy xí nghiệp vv... 

- Kiể   ịnh xây dựng, kiể   ị        ện các công trình v  ch    ư ng, 

- Đ    ạo chuyển giao công nghệ 

- Biên dịch phiên dịch cho các dự án với  ước ngoài 

- Tư       u thầu 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuậ  C           

 ă    ý   t nhi u ngành ngh                         ể tiện cho việc mở rộng các 

 ĩ    ự             s        N ư     ực tế hiện nay công ty chỉ tập trung vào  ư 

v n, cung c p lắ   ặt vã xây dựng các công trình xây dựng. 

Trong nhữ    ă   ầu mới hoạ   ộng, công ty còn gặp nhi         ă  

2.1.3.2  Thị trường kinh doanh 

Hiệ        ĩ    ực hoạ   ộng củ           ư c phân phối trên rộng khắp tỉnh 

thành phía Bắc   ư T     H    Bắc Ninh, Hả  Dư     T    N     … Đ      

những tỉnh tập trung r t nhi u khu công nghiệ    ầy ti    ă    

Trong nhữ    ă                         ếm thị   ư ng, trực tiếp giao dịch, 

ký h    ồng với các khách hàng trong và ngoài tỉnh. Từ khi thành lậ   ến nay công 

        ực hiện nhi                ư: 

CT: NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc huyện 

Thanh Oai. 
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CT: NPC-REII AF (3)- W6.14 TH Xây dự        ă         ộc huyện tỉnh 

Hoà Bình. 

CT: Xây dựng nhà máy gạ   Đ    P   

…   

2.1.4. Quy trình xây dựng các công trình 

T      ĩ    ực của Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco. Vớ   ĩ    ực kinh doanh là xây dựng các công trình giao thông, 

thủy l      ện công trình công ty tiế                       ể thực hiện các nhiệm 

vụ trong công ty: 

Nhóm I bao gồm:  

Tư      ầ   ư      ựng 

Lập và tổ ch c thực hiện các dự     ầ   ư      ựng. 

L    ư   n cho các chủ  ầ   ư ở trong và ngoài tỉnh v   ĩ    ực lập và tổ 

ch c thực hiện dự      ĩ    ự   ầ   ư      ựng các công trình thủy l i, công trình 

  ện. 

Nhóm II: Khối thi công xây lắp:  

Xây dựng các công trình dân dụng, thủy l i, giao thông;  

San l p mặ   ư ng, xây dự               ư ng sắ      ư ng bộ;  

Lắ   ặt hệ thống c          ướ    ò sưở        u hòa không khí. 

Thu gom rác thả   ộc hạ  … 

 Nhóm III: Khối kinh doanh: 

Trang trí nội th t công trình.  

Chế tạo kết c u và lắ   ặt thiết bị.  

Tư   n, thiết kế công nghiệp, giao thông, thuỷ l      ệ   ước. 

Trong quá trình sản xu                ặc biệt là th i gian gầ          ổi mới 

chuyển dị        u sản xu t và kinh tế thị   ư ng cạnh tranh gay gắt. Công ty cổ 

phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco r t chú trọ    ến ch t 

 ư ng công trình, toàn thể cán bộ công nhân viên trong công ty xem ch    ư ng là 
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sự sống còn của công ty. Quá trình sản xu t sản phẩm xây lắp của công ty có thể 

               s   ồ sau: 
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Sơ đồ 2.1: Quy trình xây dựng các công trình 

 

( Nguồn, phòng dự án Công ty ) 

Sản phẩm xây lắp có tính dây chuy n, giữa các khâu của hoạ   ộng sản xu t 

có mối liên hệ chặt chẽ với nhau, nếu một khâu ngừng trệ sẽ ả    ưở    ến các 

hoạ   ộng củ                            ạn quy trình sản xu t.  

S       11  ă    ạ   ộng với nhi u khó k ă      ếu thố       ến nay công 

       ừ    ước khẳ    ị    ư c thế mạnh củ            ở rộ      sở sản xu t, 

phát triển ngành ngh  hoạ   ộng một cách hiệu quả      ạng và                 

2.1.5. Đặc điểm bộ máy công ty 

Tổ ch c quản lý h p lý, hiệu quả là một trong những yếu tố dẫ   ến thành 

công vì nó giúp cho việc ra quyế   ịnh, thực hiệ          s    ư c hiệu quả  C    u 

quản lý của Công Ty gọn nhẹ, linh hoạt, có sự phân c p rõ ràng tạ     u kiện cho 

    G    Đố     u hàng hiệu quả và khai thác tố           ă    ủa hệ thống. Mô 

hình tổ ch c quản lý của công ty là mô hình trực tuyến ch    ă    ầ     G    Đốc 

(GĐ)  tiế            P         ố  (PGĐ)     ệ thống các phòng ban chuyên môn, 

tạ     u kiệ          s   s   s    ến từ     ò         ảm bảo mọi hoạ   ộ     u 

hiệu quả, li n mạch từ trên xuố    ưới. Các nhân viên phòng ban thuộc sự giám sát 

và chỉ  ạo củ    ư      ò    Đ         ảm bảo cho quá trình hoạ   ộng diễn ra một 

các thống nh t và thông tin tuy    ạt một cách chính xác nh t. 

 

 

 

Khảo 

s    ịa 

hình 

 ịa 

ch t 

Lập 

dự 

án 

thi 

công 

Thi công 

1. Xử lí n n móng 

2. Xây dựng phần 

thô 

3. Lắ   ặt máy 

móc, thiết bị 

4. Thử nghiệm 

Nghiệm 

thu, thanh 

quyết toán 

với bên A 

Nhận 

thầu thi 

công  

với bên  

A 
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Sơ đồ 2.2: Tổ chức  ộ má  quản lý kinh doanh của Công ty Cotechco 

 

(Nguồn: Phòng Hành chính Công ty Cotechco ) 

Chức năng của từng bộ phận: 

    đồn  quản trị: Q  ế   ị      ế   ư           ể       ư        ầ   ư  ủ  

         Q  ế   ị           ổ             ế  ộ   ộ     ế   ị          ậ          

                   ă    ò    ạ    ệ          ố       ổ   ầ   ủ                

Ban G  m đốc: bao gồm 

Tổn     m đốc: Lậ    ư           ế hoạch hoạ   ộng của hộ   ồng quản trị 

  ư    ẩn bị   ư            ội dung tài liệu chuẩn bị cho cuộc họp và thực hiện các 

quyế   ịnh của hộ   ồng quản trị. 

G  m đốc: N ư         ầu hệ thống quản lý và chỉ huy toàn bộ bộ máy quản 

lý gồ  2           ố     5   ưởng phòng. Ch    ă    ủ  G     ố           ạo 

toàn công ty thực hiện sản xu t kinh doanh ổ   ịnh, hoàn thành tốt nhiệm vụ c p 

trên giao xuống. Chịu trách nhiệm trực tiế    ướ  N    ước v  mọi mặt hoạ   ộng 

của Công ty. Trực tiếp chỉ  ạ     u hành các công tác tài chính kế toán. 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN GIÁM ĐỐC 

Phòng Kinh 

doanh dự án 

 

Phòng kỹ 

thuật 

Phòng vậ   ư 

thiết bị 

Phòng Tổ 

ch c hành 

chính 

Phòng tài 

chính - kế 

toán 

Các tổ  ội 

xây dựng 
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P ó    m đố     m s t v  p ó    m đốc kỹ thuật: có nhiệm vụ giúp Giám 

 ốc lên kế hoạch sản xu         s          ộng nhân lực, xây dựng các m c tiêu hao 

h p lý và quản lý tình hình cung c p vậ   ư  ũ     ư           ảm bảo sản xu t. Chủ 

 ộng và tích cực triển khai, thực hiện nhiệm vụ  ư c phân công và chịu trách nhiệm 

  ướ  G     ốc v  hiệu quả các hoạ   ộng và quy n hạn tùy theo sự ủy quy n của 

G     ốc.  

Phòng Kinh doanh dự án: Quản lý và phát triển hoạ   ộng kinh doanh của 

C        ưới sự chỉ  ạ  B   GĐ  L     ệc vớ   ối tác, mở rộng và phát triển thị 

  ư ng; soát xét trình duyệt hồ s                        Thực hiện các nhiệm vụ 

        G     ốc giao. Theo dõi, giám sát ch    ư ng, khố   ư ng, tiế   ộ, an toàn 

và vệ s          ư ng của các hạng mục công trình thuộc dự án do Công ty trực tiếp 

quản lý. Thẩm tra, thẩ   ịnh và trình duyệt các quy hoạch v  thủ    ện, nhiệ    ện 

và các nguồ   ă    ư ng khác, các công trình xây dự                 ến các dự án 

nguồn.  

Phòng kỹ thuật: Quản lý kiểm tra số  ư ng ch    ư ng công trình, nghiên c u 

   xu         ư          ết kế thi công các công trình, xây dự        ịnh m c tiêu 

hao ổn  ịnh h p lý. Đ          ực trạng v  máy móc thiết bị củ           ể có 

nhữ      xu t phù h p và trịu trách nhiệm sửa chữa khi cần. Nghiên c u  ng dụng 

công nghệ, nghiên c u thiết kế sản phẩm, quản lý ch    ư ng sản phẩm. Đ        

tuổi thọ các mặt hàng công trình, m    ộ sai hỏng của các mặt hàng nếu có.  

Phòng vật tư t  ết bị: Mua sắm vậ   ư            ết bị phục vụ thi công các 

công trình. Lập kiểm duyệt phiế     nghị mua vậ   ư           ết bị phục vụ kinh 

doanh. Quản lý, theo dõi, giám sát sử dụng vật  ư           ết bị  ảm bảo cung c p 

 ầ   ủ            i gian yêu cầu một cách h p lý, khoa học và tránh lãng phí.  

Phòng kế toán - tài chính: Hạch toán sản xu t kinh doanh,viế              

khách hàng, thanh quyết toán vớ       ước cung c p thông tin kịp th i cho việc 

   u hành sản xu t kinh doanh. Hoàn thiện việc quyết toán sổ sách và báo cáo tổ 

ch     ư    ữ và bảo mật hồ s     ng từ. Thực hiệ               ắc v  chế  ộ kế 
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toán và sổ sách kế toán. Quản lý trực tiếp các quỹ của công ty, theo dõi và báo cáo 

kịp th i tình hình tài chính của công ty vớ        ốc. 

Phòng tổ ch c hành chính: quản lý nhân sự toàn công ty bố trí sắp xếp tổ 

ch c sản xu t.Chịu trách nhiệm v  công tác tuyển dụng và phát triển nguồn nhân 

lự       ng yêu cầu không ngừng v  khả  ă     ản lí của hệ thống ch    ư ng, góp 

phầ            ă    ực hoạ   ộng và hiệu quả tổ ch c tại Công ty  

Các tổ xây dựng: Bao  ồ                                 ệ             

   ệ   ụ  ư                                                 ộ    Đả   ả       

     ầ   ủ              ũ     ư  ả   ả            ầ   ỹ    ậ   ư         

2.1.6. Cơ cấu lao động của Công ty 

Tổng số      ộ    ến th     ể        ến ngày 30/06/2021 của Công ty là 58 

cán bộ nhân viên. Số  ư ng cán bộ            ă    ầ           ă   Nă  2018    

30   ư     ế   ă  2019    45   ư     ă  2020    58   ư i. C    u nhân sự của 

Công ty Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

 ư c thể hiện qua bảng sau:  

Bảng 2.1: Cơ cấu lao động Công t  giai đoạn 2018 – 2020 

   Tiêu chí Năm  

2018 

Năm 

2019 

Năm 

2020 

So sánh 

năm 2019/2018 

So sánh 

năm 2020/2019 

SL 

(ngƣời) 

Tỷ lệ  

(%) 

SL 

(ngƣời) 

Tỷ lệ 

(%) 

1.Theo giới tính        

Nam 18 27 38 9 1.5 11 1.4 

Nữ 12 18 20 6 1.5 2 1.6 

2. Theo độ tuổi        

<=30 14 25 34 11 1.79 9 1.36 

31-49 12 14 16 2 1.17 2 1.14 

>50 4 6 8 2 1.5 2 1.34 

3. Theo trình độ        

Đại học 19 30 41 11 1.57 11 1.37 

C    ẳng/trung c p 11 15 17 4 1.36 2 1.13 

4.Theo tính chất LĐ        

LĐ   ực tiếp 21 29 35 8 1.38 6 1.21 
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LĐ        ếp 9 16 23 7 0.84 7 1.44 

(Nguồn: Phòng Hành chính  Công ty ) 

Vớ         ểm nguồn nhân lực là tài sản chiế   ư    ối với sự phát triển của 

tổ ch          ạo Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật 

Cotechco                ến các hoạ   ộng phát triển nguồn nhân lực. Công ty sở 

hữ   ộ    ũ         n trẻ   ă    ộng, trí tuệ          ầy nhiệt huyết. Khi tuyển 

dụng nguồn nhân lự                ư ng tuyển dụng vớ   ộ tuyển từ 18 – 30 tuổi, 

     ũ         ảng tuổi có s        ộng và sự tiếp thu tốt nh t trong công việ   ể 

phục vụ cho công việc hiệu quả.  

2.1.7. Đặc điểm tổ chức bộ máy kế toán và các chính sách kế toán được áp dụng 

tại Công ty Cotechco 

2.1.7.1  Tổ ch c b  máy tại Công ty Cotechco  

  Bộ máy kế toán trong công ty tổ ch c theo hình th c tập trung. Phòng kế 

toán gồm 1 kế        ưởng và 05 kế            ư c phân công nhiệm vụ rõ ràng. 

Phòng Kế toán hoạ   ộng theo quy chế của công ty, chịu sự giám sát củ  T ưởng 

Phòng Tài Chính và Kế        ưởng, là bộ phậ        ư      G     ốc v  công 

tác quản lý tài chính trong công ty, phối h p cùng các phòng ban khác thực hiện tốt 

nhiệm vụ.  

Sơ đồ 2.3: Tổ chức bộ máy kế toán tại Công ty 
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(Nguồn: Phòng hành chính Công ty ) 

Chức năng và nhiệm vụ của kế toán các phần hành  

Kế to n trưởng:      ư i chịu trách nhiệm cao nh t v  công tác kế        ước 

          ạo công ty. Kế        ưởng có nhiệm vụ    u hành và tổ ch c công việc 

cụ thể cho các nhân viên kế        ướng dẫn hạch toán và tổ ch c công việc cụ thể 

cho phòng Tài chính – Kế toán, g    G     ốc ký kết các h    ồng kinh tế  ồng 

th i có nhiệm vụ                            ư      G     ốc v  những v      

thuộ   ĩ    ực tài chính của công ty. 

Kế to n     p   sản xu t v      t  n : T             ự    ế   ử  ý X    ị   

 ố   ư     ậ              sả         ố   ư                    X    ị         ị sả  

  ẩ   ở        ố   ỳ  T ế           sổ              ộ                     ầ   ủ 

các khaonr chi phí phát sinh. Theo dõi và phân tích tình hình tính giá thành, xác 

 ị     ệ    ả           . 

Kế toán tổng hợp: Theo dõi tổng quát tình hình hoạ   ộng của t t cả các công 

ty. Tổ ch c ghi chép phản ánh tổng h p số liệu  v                       X    ịnh kết 

quả hoạ   ộng kinh doanh và trích lập quỹ cho công ty, bảo quả   ư    ữ các tài liệu 

số liệu kế t     N         ò           ò                     ă      ảm kh u hao 

TSCĐ… 

Kế toán công trình: Phụ trách việc ghi chép hoạ   ộng chủ yếu của công ty, 

hàng ngày ghi chép và phản ánh tình hình nhập xu t nguyên vật liệu, theo dõi tình 

hình tập h p chi phí và tính giá thành sản phẩ   S           ịnh kết quả kinh 

           ến cuối kỳ  hay khi có yêu cầu. 

Kế toán kho:  ă         Q                   ịnh nhập cảu Doanh nghiệp. 

Kế toán lập ch ng tù xu t – nhập, nhập – xu         ă     vào ch ng từ ghi sổ theo 

dõi và quản lý luồng hàng qua kho lên báo cáo nhập, xu t, tồn hàng, quản lý hàng. 

Kế toán tiền lươn  v      k oản tr    t eo lươn : Phụ trách mảng ti    ư    

cho cán bộ                                       ồng th        ư i theo dõi trực 

tiếp hoạ   ộng thu nhập của Cán bộ Nhân viên trong công ty v : Quy n l i, phụ c p, 

chế  ộ bảo hiểm. 
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Nhân viên thống kê tại các công trình: có nhiệm vụ thu thập, tổng h p, thống 

kê các ch ng từ kế toán và gửi v  phòng kế toán của Công ty Cotechco. 

 

2.1.7.2  Các chính sách kế toán chung được áp dụng tại Công ty Cotechco. 

Chế  ộ kế toán áp dụ  :             ư số 200/2014/TT-BTC. 

Đ    ị ti n tệ sử dụ          ă   ế     :  ồng Việt Nam (VND). 

 N     ộ kế     :       ă            ( ắ   ầu từ ngày 01/01, kết thúc vào 

ngày 31/12). 

Kỳ kế toán: Kỳ kế toán theo quý 

P ư                 ế GTGT: P ư            u trừ. 

P ư                    ực tế của NVL xu t kho: Bình quân cả kỳ dự trữ 

P ư          ạch toán hàng tồ     : K         ư ng xuyên. 

P ư                       TSCĐ:        ư          ư ng thẳng 

2.1.7.3    ìn  t    sổ kế to n vận  ụn  tạ   ôn  t . 

Hệ thống sổ sách kế toán củ  C            sử dụng dựa trên các mẫu sổ sách 

 ư    ướng dẫn ban hành tại TT số 200/2014/TT-BTC ngày 22/12/2014 của Bộ 

  ưở   BTC  Că          ặ    ểm, tính ch t và quy mô hoạ   ộ    C           ựa 

chọn hình th c tổ ch c công tác kế toán tạ       ị theo hình th c Nhật ký chung 

trên phần m m kế toán.  

Sơ đồ 2.4: Trình tự ghi sổ kế toán theo hình thức kế toán trên máy vi tính 

Ghi chú: 

 

Ch ng từ kế toán - Sổ tổng h p: Sổ 

nhật ký chung, sổ 

cái.. 

- Sổ chi tiết 

Các TK 621, 622, 

- Báo cáo tài chính 

- Báo cáo quản trị 

 

Máy vi tính 

Bảng tổng h p 

ch ng từ kế toán 

cùng loại 

 

Phần m m kế 

toán 

Sổ kế toán 
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Ghi hàng ngày:     

Ghi cuối tháng, ghi theo kỳ:   

Đối chiếu kiểm tra: 

Cuối mỗi tháng và cuố            ộ các sổ  ư c bộ phận kế toán in ra gi   

           sổ  ể tiện cho việc cung c p các thông tin kế toán. T t cả các sổ tổng 

h p, sổ chi tiết, bảng kê, các loại thẻ  ư c doanh nghiệp ghi bằng máy tính, cùng 

với sự hỗ tr  của phần m m kế toán, vì vậy sau khi thực hiện tổ ch c vận dụng 

ch ng từ kế toán, các nhân viên  kế                     ư i trực tiếp kiểm tra lại các 

thông tin trên ch ng từ và tiến hành ghi sổ kế toán. Hiệ               sử dụng phần 

m m kế toán Fast Accounting. Việc  ng dụng phần m             ảm thiếu th i 

gian, khố   ư ng công việc, nâng cao hiệu quả công việc.  

2.1.8. Tình hình hoạt động kinh doanh của C ng ty giai đoạn 2018 – 2020 

Nhìn chung ta th y kết quả hoạ   ộng kinh doanh củ              ư     ối 

tốt.  
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Bảng 2.2: Kết quả hoạt động kinh doanh của Công t  giai đoạn 2018  - 2020 

Chỉ tiêu Năm Chênh lệch 2019/2018 Chênh lệch 2020/2019 



49 
 

 
 

Nguồn: Trích báo cáo kết quả hoạt đ ng kinh doanh Công ty 2018-2020

2018 2019 2020 
Số tiền 

(VNĐ) 
% 

Số tiền 

(VNĐ) 
% 

1. Tổng doanh thu 33.144.738.206 38.727.025.405 62.531.150.259 5.582.287.199 16,84 23.804.124.854 61,47 

2. Doanh thu thuần 33.144.738.206 38.727.025.405 62.526.925.259 5.582.287.199 16,84 23.799.899.854 61,46 

3. Tổng chi phí 3.384.117.537 4.034.483.580 4.039.186.852 650.366.043 19,22 4.703.272 0,12 

CPQLKD 

(CPBH+CPQLDN) 
2.756.067.280 2.890.512.004 3.064.598.479 134.444.724 4,88 174.086.475 6,02 

CPHĐTC 483.581.618 1.126.249.480 944.099.913 642.667.862 132,90 -182.149.567 -16,17 

CP khác 144.468.639 17.722.096 30.488.460 -126.746.543 -87,73 12.766.364 72,04 

4. Giá vốn hàng bán 29.724.562.283 34.593.331.655 58.325.604.518 4.868.769.372 16,38 23.732.272.863 68,60 

5. Doanh thu hoạt 

động tài chính 
27.529.504 15.259.967 4.133.700 -12.269.537 -44,57 -11.126.26) -72,91 

6. Thu nhập khác 39.327.646 - 27.315.948 -39.327.646 -100 27.315.948 - 

7. Lợi nhuận trƣớc 

thuế 
102.915.536 114.670.137 193.583.537 11.754.601 11,42 78.913.400 68,82 
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Số liệu bảng 2.2 cho th y: Tổ            ũ    ă     ẹ          ă     ư      

 ể  ảm bảo tính hiệu quả trong việc quản lý và sản xu               Nă  2019     

     ă   19,22% so vớ   ă  2018   ư     ư     ă   650 366 043 VND  Nă  2020 

chi phí chỉ  ă   4 703 272 VND   ư     ư     ă   0 12% s   ớ   ă  2019  Tổng 

chi phí củ           ă            ă                  ă    ủa tổng doanh thu lại lớn 

        u, vì thế nguồn l i nhuậ    ước thuế củ           ă         ụ           ă  

2018 – 2020. Cụ thể: Từ  ă  2018 – 2020: L i nhuậ   ă    ừ 102.915.536 VND 

lên 114.670.137 VND t    ă   11 754 601 VND  Tư     ng với 11,42%. Từ  ă  

2019– 2020: L i nhuận tiếp tụ   ă    ạ        ữa từ 114.670.137 VND lên 

193.583.537 VND t c 78.913.400 VND, tư     ng 68,82%. Kết quả hoạ   ộng 

kinh doanh của Công ty có những tiến triể    ư  ậ            ận dụ    ư c những 

l i thế   ư:  

Trong bối cảnh n n kinh tế hội nhậ     i số         ư i ngày càng nâng 

cao, tố   ộ      ị hóa diễn ra mạnh khiến nhu cầu v  các sản phẩm thiếy kế thông 

minh  ă       nhanh  Đ        i thế giúp các doanh nghiệ         ĩ    ự        u 

kiện phát triển không ngừng. 

Đ   è   ới chủ   ư            ể       ướ        ướng công nghiệp hóa – 

hiệ   ại hóa của chính phủ là nhu cầu phát triển mạnh mẽ của mạ    ướ    ệ   ũ   

  ư     sản phẩ             ến ngành thiết kế xây dựng,nhu cầu nhà ở hiệ   ại. 

C                  ạo nhi u thuận l i cho sự phát triển của công ty. 

M    ộ     ạng hóa sản phẩm diễn ra nhanh chóng giúp doanh nghiệp 

không chỉ          ư c yêu cầu của khách hàng mà còn giúp doanh nghiệ   ă   

m    ộ cạnh tranh so với các doanh nghiệp cùng ngành khác. 

Là một trong những doanh nghiệp dẫ   ầu và chủ chốt cung c p các thiết bị 

v   ĩ    ự    ện tử  ng dụng, m c giá cả cạnh tranh so với các doanh nghiệp khác 

trên thị   ư ng. Doanh nghiệp không ngừng nỗ lự   ể cung c p những sản phẩm tốt 

nh t với những m c giá tốt nh t cho thị   ư ng. 
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Mạ    ưới            ă    ò   rộng khắp vớ   ội   ũ nhân viên chuyên 

nghiệp và thân thiện, các chính sách khuyến mãi, bảo hành và hậu mãi tốt giúp 

Công ty giữ       ư                   ũ và tìm kiếm những khách hàng mới. 

2.2. Thực trạng kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phần tƣ vấn công nghệ 

thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

2.2.1. Thực trạng phân loại chi phí tại Công ty Cotechco 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco phân 

loại chi phí theo mụ                ụng kinh tế. Theo cách phân loại này, chi phí 

sản xu t phát sinh của từng công trình, hạng mụ              ư c ghi nhận theo 

từng khoản mục cụ thể    ư s  : 

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp: Để thực hiện quá trình xây lắp, vật liệu 

     một vai trò quan trọng trong các chi phí, yếu tố  ầu vào. Chi phí nguyên vật 

liệu trực tiếp là loại  chi phí quan trọng, chiếm tỷ trọng cao nh t trong tổng  giá  

trị công trình (Từ 70%  ến 75%). Loại chi phí này có sự phát sinh liên tục và có 

nhi u biến  ộng trong quá trình thi công công trình  ặc biệt là  ối với các công 

trình xây dựng.  

Thi công  ạ    ụ  công trình công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây 

 ự      ế   ư               ộ  Tỉ   H   B    công      ủ  ế  sử  ụ   các   ạ  

 ậ    ệ    ư cát                    ộ  ,    base, xi  ă   L    ạ  chi phí   ự    ế  

nên chi phí nguyên  ậ    ệ   ư    ạ          ự    ế       ạ    ụ  công trình 

theo       ự   ế  ủ    ạ   ậ    ệ      Giá   ị nguyên  ậ    ệ  bao  ồ  giá   ị   ự  

 ế  ủ          ậ    ệ          ậ    ệ    ụ   ụ   ụ       ệ  thi công  công trình, 

không bao  ồ        ị nguyên  ậ    ệ  sử  ụ   cho máy thi công,   ụ   ụ   ả  

lý  ộ   

C    ộ  thi công các công trình   ư     ự  mua nguyên  ậ    ệ   ă     vào 

  ế   ộ thi công các công trình,  ế      ự   ữ  ũ       ít   ặ   ự   ữ trong      

       ắ  và   ư     ự   ữ ngay  ạ  lán   ạ  công trình,  ả  thân công ty không 

có kho  ể  ự   ữ nguyên  ậ    ệ  T         ỗ    ạ          ậ    ệ   ạ       ồ  

        ạ              ư:                             ;   é       é    ữ U    ữ V     
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 ư          ũ              

N       ậ    ệ  sử  ụ            ự    ạ    ụ                   ả   ư   

       ự    ế       ạ    ụ                        sở C      ừ  ố       số  ư    

  ự   ế    sử  ụ                               ư                     

Chi phí nhân c ng trực tiếp: X          ừ  ặ    ể          ệ   ủ  sả  

  ẩ       ự   là  ò   ỏ  lao  ộ     ủ            nên chi phí nhân công   ự  

  ế     ế   ộ   ỷ  ệ  khá  ớ    ừ 17% trong giá thành công trình,   ỉ sau chi phí 

nguyên  ậ    ệ    ự    ế    

K  ả   ụ  CP NCTT      ồ        ư            ư      ụ    ụ      ư     

       ả              ư     ủ              ự    ế  sả        H ệ            ộ    ủ  

             ồ : Lao  ộ         công ty         ộ   thuê ngoài. Lao  ộ         

công ty     ổ   ưở     ổ      ủ       ổ      ự          ộ       ự    D   ậ        

       ụ               ả  ư                 ố   ư           ệ               ồ   

      ự        ệ số  ư       số            ể       ư                   C ng ty có 

         ệ   ạ   ủ   ệ          số      ộ                ế         BHXH  T ỳ 

   ộ  vào nhu  ầ                   ừ         ỳ    công ty   ế        ý     

 ồ     ắ   ạ   ớ  lao  ộ    Vớ              ả  ư    theo   ố   ư    công   ệ  

giao khoán,  ự  vào   ố   ư           ệ  công ty giao khoán      ổ   ổ   ưở   

     ố  công nhân trong  ổ   ự    ệ  thi công   ầ    ệ   ư   giao,  ả   ả  

       ế   ộ         ầ   ỹ    ậ   ướ  sự      sát  ủ  các cán  ộ  ỹ    ậ   Đồ   

      ổ   ưở   theo dõi tình hình lao  ộ    ủ   ừ   công nhân trong  ổ  ể làm  ă  

   cho   ệ                           ư    cho công nhân theo   ầ    ệ   ủ  mình. 

L    ộng thuộc quản lý của doanh nghiệ              ộ    ư c ký h    ồng 

dài hạ   Đối vớ       ộng thuộc quản lý của công ty, công ty tiến hành trích BHXH, 

BHYT  BHTN                ịnh hiện hành. 

Chi phí máy sử dụng máy thi công : Máy thi công là một phần không thể 

thiếu  ối với các công trình xây dự    Đối với các công ty xây dựng thì phần chi 

phí máy móc thiết bị  chiếm từ 5% giá trị công trình thi công. Trong    u kiện 

khoa học kỹ thuật phát triển hiện nay, việc trang bị kỹ thuật, máy móc thiết bị thi 
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công  sẽ giảm  ư c lao  ộng trực tiếp,  ă    ă   su t lao  ộng, hạ giá thành sản 

phẩm và nâng cao ch t  ư ng công trình.Để tạo tính chủ  ộng cho các  ội xây 

dựng công  trình, công ty  giao tài sản xe, máy cho các  ội thi công,  lái xe phải 

thực hiện chế  ộ               ă    dầu  ối với công ty hàng ngày và thực hiện 

chế  ộ bảo  ưỡng  xe, máy. Ngoài ra, Công ty có sử dụng máy thi công thuê 

ngoài. 

C                ột số quan tâm nh    ị    ối với việ   ầ   ư               

Tuy nhiên, số  ư ng máy vẫ    ư           ư c nhu cầu sử dụng, một phầ       ò  

hỏ   ặc thù của một số công trình v  máy thi công, nên một phần các máy thi công 

 ư c thuê ngoài, hoặc khoán thẳng theo hạng mục công trình. 

Máy thi công của Công ty gồm: M    ầm, máy lu rung, máy ủi, máy san, 

máy xúc, máy trộn bê tông, xe ô tô vận           Đối với máy của  Công ty thì 

chi phí máy thi công bao gồm: chi phí nhân công    u khiển máy, chi phí kh u 

hao máy thi công, chi phí nhiên liệu cho máy hoạt  ộng ( ă     ầu, mỡ...). Máy 

C                ồm: máy cẩu, máy vậ    ă         é          Đối vớ              

thì chi phí sử dụng máy thi công bao gồm: chi phí thuê máy, chi phí              u 

khiển máy, chi phí nhiên liệu cho máy hoạ   ộng. 

Chi phí sản xuất chung: Chi phí sản xu t chung là toàn bộ chi phí phục vụ 

cho  việc quản lý  thi công tại công trình. Các khoản chi phí này  ũ   liên tục 

phát sinh và nhi u khi khó tập h p chính xác. 

+ Chi phí nhân viên: Chi phí nhân viên bao gồm  ư            ư      ụ, 

các khoản phụ c p, công tác phí (nếu có) phải trả cho nhân viên quản lý  ội và 

các khoản trích theo  ư     ủa công nhân trực tiếp, công nhân lái máy thi công 

và nhân viên quản lý. Ti    ư    nhân viên quản lý  ộ   ư c xác  ịnh theo công 

th c: 

T     ư    = Hệ số      ư         ậ    M    ư        ả  

+ Chi phí  ậ    ệ   CCDC: Chi phí     ă  phòng   ẩ   ộ       ự    chi 

phí chè  ướ   chi phí  ủ  bàn   ế     ạ   ộ  xây  ự         sinh các chi phí. 
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 N ư  ậy, cách phân loại chi phí theo nội dung kinh tế, có tác dụng quan 

trọ    ối với việc quản lý chi phí củ   ĩ    ực sản xu t xây lắp cho phép hiể        

c u, tỷ trọng từng yếu tố               sở  ể                                ực hiện 

dự toán chi phí sản xu t sản phẩm xây lắ   Đ   ũ       ă      ể tập h p và lập báo 

cáo chi phí sản xu t theo yếu tố cung c p cho quản trị doanh nghiệp. Các cách phân 

loại này v     bản mới chỉ phục vụ cho công tác kế toán tài          ư  có phân 

loại theo cách  ng xử chi phí, thẩm quy n ra quyết  ịnh, các chi phí trong lựa 

chọ    ư    án  ầu  ư  Do vậy, Công ty không có số liệu và    sở  ể phân loại 

giá thành  theo góc  ộ kế toán quản trị   ư giá thành sản xu t theo biến phí, giá 

thành sản xu t có phân bổ h p lý  ịnh phí sản xu t. 

 Chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp: 

  Chi phí bán hàng: Khi doanh nghiệp trúng thầu, mới tiến hành xây dựng 

công trình, nên ít phát sinh chi phí bán hàng.  

C         ả   ý           ệ : T               ả   ý       ộ            ự 

  ả   ý      ể  s                sả                  s     ạ       ộ            ồ  

                    ả   ý                    ả        BHXH  BHYT  KPCĐ  BHTN 

 ủ              ả   ý  ộ             sả         ự    ế                           

                       ệ    ướ     ệ     ạ    ậ    ệ         ụ  ụ    ụ dùng chung 

     ộ     

2.2.2. Thực trạng xây dựng định mức chi phí và lập dự toán chi phí tại Công ty 

Cotechco 

2.2.2.1. Thực trạng xây dựn  định m c chi phí tại Công ty Cotechco 

H ệ  nay, Công ty Cotechco sử  ụ    ị               Q ả   ý  ự       Tư 

     ầ   ư      ự        P ụ  ụ  VIII T      ư số 12/2021/TT-BXD ngày 

31/08/2021  ủ  Bộ X    ự   B         ị            ự          sở  ậ   ự      

chi phí trên        sở  ể                ầ . Công ty   ư  xây  ự    ệ   ố   

 ị       chi phí và  ự toán chi phí phù       ạ   ộ    ủ            ệ        

 ĩ    ự  xây  ắ   

2.2.2.2. T ự  trạn  lập  ự to n     p   tạ  Côn  t  Cotechco 
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K     ậ       ồ   giao khoán, công ty       ả   ậ   ự              sả  

     và tính giá thành sả    ẩ       ắ   Trên    sở    ế   ế     ă     vào  ị   

     ỹ    ậ  do Nhà  ướ  ban hành và thông báo giá, phòng Kế   ạ   và phòng 

Kỹ    ậ  sẽ bóc tách  ừ    ộ  dung        ệ      ậ   ự toán chi   ế  cho  ừ    ộ  

dung công   ệ      Trên    sở  ự toán chi   ế  cho  ừ    ộ  dung công   ệ   sẽ 

lên  ả    ổ           phí sả       và giá       sả    ẩ  xây  ắ       ả công 

        ạ    ụ             theo  ừ    ộ  dung chi phí. 

Tuy nhiên   ệ   ậ   ự      này   ỉ   ụ   ụ           ầ      công trình là 

chính mà   ư   ư  ra các thông tin chi   ế  và  ụ   ể         yêu  ầ  công tác  ế 

toán   ả    ị  Chẳng  ạ      thành  ự toán   ư    ả        sở  ể  ế toán   ể  tra, 

     giá tình hình   ự    ệ   ế   ạ   giá thành  ũ     ư phân tích thông tin liên 

quan  ế  nguyên nhân gây ra chênh  ệ     ữ   ự toán và chi phí   ự   ế phát sinh 

 ừ    rút ra   ả         ằ  nâng cao   ệ    ả  ủ  công tác   ả  lý chi phí trong 

     ị. 

V ệ   ậ   ự toán chi phí  ạ  Công ty  ư     ế  hành theo   ư    pháp giá 

  ị chi phí theo công   ệ   P ư    pháp       ỉ cung     thông tin    giá   ị  ự 

toán  ủ  công trình, là giá   ầ      giá cao        ủ  ầ   ư      ể        ậ  khi 

xét   ầ   K     ả         ậ    ả  giá  ể trúng   ầ        ty   ư  xây  ự   cho 

       ư    pháp xác  ị    ỷ  ệ   ả  giá bao nhiêu  ể có   ể        ậ      

 ồ             ị  ỗ       ạ         ậ  mong   ố   

T           ậ   ă       tôi          ẫ               ạ     ế        ả    ị 

         ạ  C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

 ố   ớ             s  : Công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 T  X    ựn  tu ến 

đườn  l  n xã t u   Tỉn   o  Bìn   C           ư     ở        ừ      01/10/2020 

và hoàn thành ngày 30/12/2020. 

2.2.3. Thực trạng kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm tại Công 

ty Cotechco 

2.2.3.1  Kế toán chi phí sản xu t tại Công ty Cotechco 

Tại Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco  
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chủ yếu áp dụ     ư          ập h p trực tiế   ể tập h p chi phí nguyên vật liệu 

trực tiếp và chi phí nhân công trực tiếp cho từng công trình, hạng mục công trình. 

Công ty Cotechco sử dụ     ư          ập h p giáp tiế   ể tập h p và phân bổ chi 

phí sử dụng máy thi công và chi phí sản xu t chung cho các công trình, hạng mục 

công trình. 

* Kế toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Tài khoả  621 “C               ật liệu trực tiế ”  

 Nội dung: Phản ánh chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho từng công trình, 

hạng mục công trình. TK 6211- Công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng 

tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

Sổ sách sử dụng: Nhật ký chung, sổ cái TK 621, sổ chi tiết 6211 

Do vật  ư  ủa công ty chủ yế                 ư c tiến hành sau khi phòng 

kế hoạch - vậ   ư   ậ   ư c kế hoạch sản xu t. Phòng vậ   ư sẽ mua theo kế hoạch 

cung  ng vậ   ư  Că           ư        ổ ch c thi công, bản thiết kế           ư c 

duyệt, tiế   ộ thi công,      ội làm gi        ĩ    ậ   ư  Độ    ưởng ký vào gi      

nghị s           s               ý       ận rồi gử      G     ốc duyệt. Sau khi 

 ư c duyệt thì gửi lên phòng vậ   ư  ể mua sắm. Khi nhậ   ư c yêu cầu mua sắm 

vậ   ư    ò    ậ   ư sẽ cử cán bộ     ua. Các phiếu nhập kho chậm nh t sau 2 ngày 

phả   ư c thủ kho ghi vào thẻ kho và chuyển giao cho các phòng sử dụng phiếu 

          ịnh. Thủ kho phải có trách nhiệm sắp xếp các loại vậ   ư            ột 

cách h p lý, khoa họ            ầu bảo quản của từng th , loạ   ể tiện cho việc 

theo dõi và tiện trong công tác nhập, xu t. 

Khi công ty trúng thầu mộ                  G     ốc sẽ tiến hành bàn giao 

khố   ư ng công việc cho các Quản lý xí nghiệp, tổ  ộ            Că     vào khối 

 ư ng công việc theo thiết kế, kế toán phải bóc tách khố   ư ng vậ   ư   ập bảng dự 

trù mua vậ   ư       G     ốc. 

S        ư   G     ốc phê duyệ    ộ    ưở    ội thi công sẽ lập t  trình xin 

mua vậ   ư   ục vụ thi công. Cán bộ cung  ng trình gi      nghị tạm  ng mua 

      N ư i mua hàng phải l y ít nh t ba gi y báo giá của ba nhà cung c p. Nhà 

cung c            ng tốt nh t yêu cầu của công ty sẽ  ư c lựa chọ       ư i mua 
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hàng tiế                               GTGT  ể tiến hành thanh toán hoặc tạm 

 ng. 

Sau khi hoàn t t các thủ tục, kế toán lập phiếu nhập kho. Thủ kho ghi số thực 

nhập vào cả 2 liên của phiếu nhậ           ư i giao hàng ký vào phiếu nhập kho 

s        ến hành nhập vật liệu vào kho. Liên th  nh t của phiếu nhậ       ư    ư  

tại quyển, liên th  2 chuyển cho thủ kho ghi vào thẻ kho. Thủ kho ghi xong thẻ kho 

chuyển lại cho kế       Định kỳ 5 hoặc 6 ngày nhân viên thống kê ở công trình tập 

h               ng từ, phiếu nhập kho gửi v  phòng kế       ể cập nhật số liệu 

theo dõi nghiệp vụ nhập vậ   ư  

D   ặ    ểm của ngành xây dựng     ả      ặ    ểm của sản phẩm xây lắp 

    ị    ểm phát sinh chi phí ở nhi                   ể thuận tiện cho việc xây dựng 

công trình, tránh vận chuyển tốn kém nên công ty tiến hành tổ ch c kho vật liệu 

ngay tại chân công trình và việc nhập, xu t vậ   ư diễn ra ngay tạ      C    ội hầu 

  ư         ến hành dự trữ, nguyên vật liệu mua tớ       ư c xu t dùng luôn tới 

    

Công ty  ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

 ố   ớ    ữ    ậ    ệ    ậ       ồ        ù    ế                      ư         

           K             ế       ă                            ủ   ậ    ệ           

   số  ư     ậ    ệ            G     ị  ủ   ậ    ệ            ư          ư s  : 

Đ                  ủa 

vật liệu xu t kho 

 Giá trị tồ   ầu kì + Giá trị nhập trong kỳ 

=  

 
Số  ư ng tồ   ầu 

kì 
+ 

Số  ư ng nhập kho 

trong kì 

Theo số liệu trên sổ chi tiết vật liệ      ă   Bỉ  S   PCB 40  ồn kho 

50 000           1 200 /    ại th     ểm ngày 01/12/2020: 

Ngày 5/12/2020 nhậ      40 000       ă   Bỉ  S   PCB 40         

1 250 /    

Ngày 15/12/2020 nhậ      40 000       ă   Bỉ  S   PCB 40         

1 250 /    

Ngày 18/12/2020 nhậ      25 000        ă   Bỉ  S   PCB 40         

1 215 /   
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Ngày 19/12/2020 theo phiếu xu t kho số 013 xu       70 000        ă   

Bỉ  S   PCB 40          trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyến 

 ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

Cuối tháng,giá trị của vật liệu xu        ư          ư s  : 

Đ          t kho 

ngày 

29/12 

= 
50.000*1.200+40.000*1.250+40.000*1.250+25.000*1.215 

50.000 + 40.000 + 40.000 + 25.000 

            =       1 228 23 /   

Giá trị thực tế xu       70 000   = 1 228 23   70 000 = 85 976 100   

S       ớ    ự    ệ                            ậ    ệ           ộ : 

N  TK 621: 85 976 100  

Có TK 152 : 85.976.100  

Că         sổ   ậ   ý                     ừ  ế            Kế        ế       

ghi sổ       ế  TK 6211 (P ụ  ụ  01) và Sổ     TK 621 (P ụ  ụ  02) 

* Kế toán chi phí nhân công trực tiếp 

Tài khoả  622 “                    ực tiế ”  T      ả  622  ư c mở chi tiết 

cho từng hạng mục công trình: TK 6221 mở chi tiết cho công trình NPC-REII AF 

(3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

Sổ kế toán sử dụng: Sổ nhật ký chung, sổ chi tiết TK 6221, sổ cái TK 622 

Công ty hiện áp dụng hình th c trả  ư         sản phẩ  ( ư         )  ối 

với bộ phận trực tiếp thi công xây dựng công trình. Công việ   ư c giao khoán cho 

 ội xây dựng. Tủy thuộc vào nhu cầu nhân công cho từng th i kỳ   ội xây dựng chủ 

 ộ         ộng nhân công cho h p lý. Nhân viên kỹ thuậ       ố       ộng thực 

hiện phần việ   ư               ế   ộ và kỹ thuậ   Că                          

việc, và số công nhân viên thống kê ghi nhậ                ể tính toán ra ti    ư    

của mỗ       ộng 

Hàng ngày, nhân viên thống kê có trách nhiệm ghi nhậ                 ộng 

trên bảng ch m công. Cuố          ội tiến hành nghiệm thu khố   ư ng giao khoán 

 ể tính toán ra tổng ti    ư           ủ        ộ   Đ             ư         ỗi cá 
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      ư                sở phân bổ tổng ti    ư                ổng số công làm việc 

     ổi theo hệ số. Ví dụ   ư            ậc 4 hệ số là 2.55, công nhân bậc 5 hệ số 

là 3.01, nhân vớ   ư     ối thiểu vùng sẽ     ư                    . Kế toán lập 

bả         ư         ộ phận NCTT và hạch toán chi phí NCTT trên phần m m kế 

toán, phần m m tự  ộng lên sổ chi tiết tài khoản 6221. 

Chi phí nhân công trực tiế   ư                  ư s  :  

Đối với cán bộ ký h    ồng dài hạn: H    ồ    ư c ký trong th i gian dài, 

 ư     ủa họ  ư c ký cố  ịnh trong h    ồng theo thoả thuận giữa công ty với 

  ư        ộng.  

Đối với công nhân làm việc theo h    ồng ngắn hạn (từ 3 tháng trở lên) công 

ty ký h    ồng ngắn hạn 6 tháng/1 lầ   Lư     ư c ghi cố  ịnh trong h    ồng do 

             ư        ộng thoả thuận. Ngoài ra còn có thêm các khoả    ưởng, phạt 

                     ồng  

Đối với công nhân làm việc theo th i vụ ( ướ  3      ): Đầ   ă           

dự        ướ        t xây lắp         ước số  ư ng sản phẩm sản xu t ra mỗ    t. 

Lư     ủ                ư         từng công trình. 

Các khoả              ư      ư BHXH  BHYT  BHTN  KPCĐ  ư c công ty 

                    ịnh củ       ướ   ối với cán bộ công nhân viên làm việc dài 

hạn và h    ồng ngắn hạn bắ   ầ   ủ 03 tháng.   

H ệ            ạ   ộ        ắ   ủ  C                     ế  ổ   ị       

 ư     ủ             ư     ố    ù         ư    ưở            ị       ư    

      13  ũ     ư       ế  ộ       ộ                ý. 

Nă  2020        ản trích Công ty áp dụng theo: Theo Quyết định số 

595/QĐ- B X  v   ôn  văn 2159/B X  –BT của BHXH Việt  am qu  định). 

TT Mục 
Doanh nghiệp chịu  

(tính vào chi phí) 

Ngƣời lao động chịu 

(khấu trừ vào lƣơng) 

1 BHXH 17,5% 8% 

2 BHYT 3% 1.5% 

3 BHTN 1% 1% 
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4 KPCĐ 2% - 

 Tổng 23,5% 10.5% 

(Nguồn phòng kế toán Công ty ) 

Do số  ư ng nhân công trực tiếp xây lắp quá lớn, công ty tập h p chi phí 

nhân công theo từng phân bộ phận. Cuố          ă     vào bảng ch m công, các số 

liệu tập h    ư c do nhân viên thống kê từ các tổ xây dựng gửi lên, kế toán tính 

 ư     ạ            ư      ải trả cho các CNV và lập Bảng thanh toán ti    ư     

bảng trích nộp bảo hiểm và bảng  ch m công theo từng tháng. 

Cách tính: T     ư        N   ễ  N ư N    ới bậc th  là 2.55, hệ số bậc 

th  là 1.1, số công thực tế là 26, ti    ư    1         278 000 ồng/ngày. 

Bậc th : Đư        ịnh từ bậ  1  ến bậc 7 cho những công nhân có tay 

ngh , có kinh nghiệm, có th i gian làm việc lâu dài tại công ty. Hệ số bậc th : 

Nhằ                ế          ư        ộng có ý th c làm việc tố       

Ti    ư            = 
Quỹ  ư           ủ   ội 

Tổng ngày công hệ số 

Theo h    ồng giao khoán dự án lắ   ặt máy tính tại Công ty cổ phần  ư 

v n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. Dự án công trình NPC-REII 

AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình trong quý 4 

 ă  2020  Với tổng quỹ  ư             337 492 000     ổng ngày công theo hệ số 

là 1.214 công.  

Vậy ti    ư           : 337 492 000 / 1 214 = 278 000 ồng / ngày 

Số ngày công theo hệ số = Số ngày công thực tế  x  hệ số bậc th  

    = 26  x  1.1  = 28.6 ngày 

Ti    ư    sản phẩm  = số ngày công hệ số x ti    ư    1      

    = 28.6  x  278.000  =  7.950.800 

Thu 10,5% BHXH, BHYT, BHTN 

Đối với Ông Nguyễ  N ư N        ư          ảo hiểm là 4.900.000 

VNĐ 

   = 4.900.00x10,5% = 514.500 
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Đối với các Nhân viên                 ư     ư     ự. T           sở bảng 

thanh toán ti n  ư      ế toán tổng h p bảng tổng h    ư              ản trích 

      ư      ế toán ghi sổ chi tiết TK 6221 quý 4 của công trình NPC-REII AF (3)- 

W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình (Phụ lục 03) và sổ 

cái TK 622 (Phụ lục 04) 

* Kế toán chi phí sử dụng máy thi công 

Công ty sử dụng tài khoản 623 – Chi phí sử dụng máy thi công 

Đối với máy thi công thuê ngoài: Do số  ư ng máy thi công còn hạn chế, 

không thể      ng toàn bộ nhu cầu sử dụ    C             é       ội thuê ngoài 

máy thi công. Việ               ư     ư c thực hiệ   ưới hình th c khoán gọn, 

thuê theo khố   ư ng công việ   T          ội xây dựng phả   ảm bả            ưới 

giá trị             Độ            ư c ủy quy n ký kết h    ồng với bên thuê máy, 

và lựa chọn hình th c thanh toán bằng tạm  ng hoặc qua chuyển khoản của công ty. 

+ Chi phí sử dụng máy thi công của Công ty bao gồm: 

 + Chi phí nhân công trực tiế     u khiển xe, máy thi công, phục vụ máy thi 

công: 

Đối vớ   ư                ực tiếp vận hành máy móc thi công kế toán dựa 

vào bảng ch m công tính ra ti    ư      ải trả: 

Lư     ừng công nhân vận hành máy thi công=         1             Số 

công làm việc trong tháng + Phụ c p thuộc quỹ  ư     

Công ty không tiến hành trích phụ c p cho công nhân vận hành máy thi 

công. Công nhân chỉ  ư    ưởng các khoản phụ c p: phụ c p trách nhiệ    ộc hại, 

ă    ư    ă     … 

+ Chi phí nhiên liệu, dịch vụ, và bằng ti n khác liên quan tới máy thi công: 

 ư c tập h p trực tiếp cho từ               C            s      ư c yêu cầu thanh 

toán tại công trình nào thì ghi nhậ                     N               ế tập h p các 

ch ng từ  Định kỳ, gửi phòng kế       ể thanh toán tạm      Că     vào các ch ng 

từ này, kế toán hạch toán bút toán N  TK 623/ Có TK 141. 

+ Chi phí kh                   : Đối với kh u hao máy thi công thì cuối 

mỗi tháng, kế      TSCĐ          u hao cho các máy thi công vào bảng kh u hao 
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tài sản cố  ịnh. Công ty sử dụ     ư                        ư ng thẳng, cách tính 

  ư s  : 

M c kh                  ă : N         / số  ă  sử dụng 

M c kh u hao tháng: Nguyên giá/ (Số  ă  sử dụng x 12) 

Chi phí sửa chữa, bả   ưỡng dịch vụ mua ngoài, Chi phí bằng ti n khác phát 

s     ũ    ư c tập h p lại cho công trình. 

Đối với máy thi công thuê ngoài thì công ty sử dụ     ư       c thuê chọn 

gói cả                   ư      u khiển máy. Trên h    ồng thuê có ghi rõ khối 

 ư ng công việc phải hoàn thà                 n thuê. 

Tại Công ty cổ phần  ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật 

Cotechco, các chi phí sử dụ                            ị    ư c trực tiếp cho từng 

công trình, hạng mục công trình. Một số chi phí liên quan tới nhi u công trình như 

chi phí sửa chữa lớ                  ư   ư c công ty phân bổ cho các công trình 

h    ý      ư c tính toàn bộ                                       ện hữu tại th i 

  ểm phát sinh chi phí sửa chữa. 

Tập h p chi phí sử dụ               : S               ịnh  ư c t t cả các 

chi phí sử dụng máy thi công phát sinh trong tháng, kế toán tiến hành phân bổ cho 

từng công trình theo giá dự toán của các công trình. Chi phí sử dụng máy thi công 

k      ư c theo dõi chi tiết cho từng công trình mà  ư c phân bổ từ số liệu chung 

cuối tháng. 

T           sở ch ng từ, kế toán ghi sổ chi tiết TK6231 (Phụ lục 05) và sổ 

cái TK 623 (Phụ lục 06) 

S           ậ       ư           sử  ụ                                  

          ầ   ầ        ổ  Kế        ế             ổ         sử  ụ   máy thi 

          ừ               ự                           ự     :   

Bảng 2.3: Bảng phân  ổ chi phí sử dụng má  thi công 

Công ty: Công ty CP  ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C         

Đị    ỉ: Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T     

  ố H  Nộ  

BẢNG PHÂN BỔ CHI PHÍ SỬ DỤNG MÁY THI CÔNG 

Q ý 4  ă  2020 
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Đơn vị: tr ệu đồn  

STT Công trình 
Giá thành dự 

toán 

Chi phí sử 

dụng má  thi 

công 

1 
C             ế   ư    

Q ố  O   – H  Nộ  
5.450.000.000 231.455.996 

2 

Công trình NPC-REII AF 

(3)- W6 1 TH X    ự   

   ế   ư               ộ  

Tỉ   H   B    

980.000.000 41.619.610 

 …   

 Tổng 18.440.500.000 783.149.410 

(   uồn: P òn  kế to n  ôn  t ) 

N ư  ậ    ổ           sử  ụ                (  ầ           ù            

 ộ          ầ        ổ)         ý 4  ă  2020    783 149 410  ồ    

Tổ              ự       ủ                                  ý    

18 440 500 000   G          ự       ủ               ư s  : 

+ C             ế   ư    Q ố  O   – H  Nộ : 5 450 000 000  

+ Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư            

   ộ  Hoà Bình: 980.000.000 . 

T      ầ                             ổ      ừ        trình NPC-REII 

AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư               ộ   ỉ   H   B      ư s  : 

783.149.410/18.440.500.000 x 980.000.000 = 41 619 610  

* Kế toán chi phí sản xuất chung tại C ng ty Cotechco   

C       sử  ụ          ả  627 – C       sả               ù    ể  ậ          

    sả       chung      s           ỳ  

Sổ s    sử  ụ  : N ậ   ý        sổ       ế  TK 627  Sổ     TK 627 

Tạ  Công ty Cotechco    ệ       ị           sả                    ủ        

 ắ    ữ            ủ                      ậ        ự    ế                   ạ    ụ  

                ớ    ữ           sả                        ế                       

 ư         ổ      ừ                               ù      C       sả             

  ả              sả        ủ   ộ       ự        ồ :  
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C             ư     ủ              ả   ý      ộ          ả  BHXH  BHYT  

KPCĐ       ă               ả    ụ                    ị    ủ  N    ướ ;         

TSCĐ  ù               ạ   ộ    ủ   ả  ộ        ữ            ằ                  

s           ỳ            ế    ạ   ộ        ắ   

Chi phí nhân viên   ả   ý công trình: B    ồ   ư         ộ    ưở     ả   ệ  

               s    ỹ    ậ            ả              ư    

Đố   ớ   ư              ộ   ậ    ả   ý                         ụ        ủ  

 ộ   ộ   ả                   ò    ế                    ố   ỗ         S       

  ậ   ư    ả               ế            ư     ậ       ạ             ư     ộ   ậ  

  ả  lý      ự    ủ                Từ      ả               ế            ư        

 ự    ả               ư   .  

Că     vào ch ng từ gốc các mụ             ến chi phí sản xu        …  ế 

toán tiến hành phản ánh các khoản chi phí sản xu t chung phát sinh trong tháng vào 

sổ nhật ký và sổ chi phí sản xu t chung TK 627. 

C       sả                       : “ Công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH 

X    ự      ế   ư               ộ  H   B   ” C                     ư        

          ế  CP SXC    CP SXC  ư         ổ  ừ số   ệ          ố    ý  T     sổ 

      ế  TK 627 (P ụ  ụ  07)    sổ     TK627 (P ụ  ụ  08) 

S           ậ       ư           sả                                     

          ầ   ầ        ổ   ế        ế             ổ         sả                 

 ừ               ự                           ự     :  

Bảng 2.4: Bảng phân  ổ chi phí sản xuất chung  

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

Đị    ỉ: Số 2      28    ố C ù  L     Q    H    Q ậ  Cầ  G     T.p H  Nộ  

BẢNG  PHÂN BỔ CHI PHÍ SẢN XUẤT CHUNG 

Tên công trình: Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư    

           ộ  Tỉ   H   B    - Q ý 4  ă  2020 

Đơn vị: tr ệu đồn  

TT Công trình Giá thành dự toán Chi phí SXC 
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1 
C             ế   ư    

Q ố  O   – H  Nộ  
5.450.000.000 252.739.384 

2 

công trình NPC-REII AF (3)- 

W6 1 TH X    ự      ế  

 ư               ộ  T.Hoà 

Bình 

980.000.000 45.446.715 

 …   

 Tổng 18.440.500.000 855.163.416 

(   uồn: P òn  kế to n  ôn  t ) 

Tổ           SXC          ý 4  ă  2020    855 163 416  

Tổ              ự       ủ  công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây 

 ự      ế   ư               ộ  Tỉ   H   B    là 980 000 000  

D              sả                   ổ công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 

TH X    ự      ế   ư               ộ  Tỉ   H   B      ư sau: 

855 163 416/18 440 500 000   980 000 000 =  45 446 715  

Tổ               sả                         sả    ẩ             

G           ự   ế   ố   ư         ắ  hoàn thành bàn giao trong   ỳ  ư   

tính theo công      sau: 

G           ự   ế 

KLXL hoàn 

thành bàn giao 

       ỳ 

= C         ự  

 ế KLXL  ở 

      ầ   ỳ 

+ C         ự  

 ế KLXL 

phát sinh 

       ỳ 

- C         ự   ế 

KLXL  ở 

       ố   ỳ 

Đố   ớ    ữ                                         ý  ế        ế       

                ù             :  

Bảng 2.5: Bảng tính giá thành 

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

Đị    ỉ: Số 2      28    ố C ù  L     Q    H    Q ậ  Cầ  G     T.P H  Nộ  

BẢNG  TÍNH GIÁ THÀNH 

Tên công trình: Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư    

           ộ  Tỉ   H   B    - Từ      01/10/2020  ế  30/12/2020 
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Đơn vị: đồn  

Khoản mục chi phí Chi phí sản xuất 

phát sinh trong kỳ 

Tổng giá thành 

sản phẩm xâ  lắp 

Chi phí NVL   ự    ế  563.201.762 563.201.762 

C                   ự    ế  180.190.00 180.190.000 

C       sử  ụ       TC 41.619.610 41.619.610 

C       sả             45.446.715 45.446.715 

 830.458.087 830.458.087 

     31 t  n  12 năm 2020 

Ngƣời lập sổ   Kế toán trƣởng               Tổng giám đốc 

(   uồn: P òn  kế to n  ôn  t ) 

 

Do công                                 công trình          số  ư   ố   ỳ  

D                ủ                       ổ                s           ỳ  Giá 

thành  ế   ạ   và giá thành   ự   ế là  ộ   Công ty  ũ   sẽ             ỉ    ự 

toán  ể giá thành  ự        ớ   ớ  giá thành   ự   ế  ủ  công trình. 

C ố                      ả      ệ                                   ả  

       ý      ồ     ả      ế             ị      ắ               ế        ế       

 ế      ể          sả                 ị      ố   ủ       trình. 

N  TK 632: G    ố           

C  TK 154: C       sả                   ở      

Că            ế   ế          sổ   ậ   ý          sổ       ế  TK 154 (  ụ 

 ục 09 )        sổ     TK 154 (P ụ  ụ  10). 

* Kế toán chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp 

Kế                      : N             ñặ    ù   ủ             ắ       

          ệ          ầ    ớ    ế            ự                           s            

bán hàng.  

Kế      chi phí quả   ý           ệ : C         ả   ý           ệ      

gồ              hành chính cho khố   ă    ò     ư:               ă    ò      

   ế   ị   ả   ý   ư               ă    ò            ñ ệ   ướ    ă    ò     ẩ   ạ  
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 ă    ò     ả         ổ  ư   … ế              sổ       ế  TK 642  sổ     TK 642 

(  ụ  ụ  số 11) 

2.2.3.2. Tổng hợp chi phí sản xu t và tính giá thành sản phẩm xây lắp tại công ty 

Cotechco 

Tại Công ty Cotechco   ối với chi phí NVL trực tiếp và chi phí nhân công 

trực tiế   ư   sư  ụ     ư          ập h p trực tiế   ể tập h            Đối với 

chi phí sử dụng máy thi công và chi phí sản xu          ư c công ty sử dụng tiêu 

chuẩn thích h    ể phân bổ chi phí tập h p chung cho từng công trình hạng mục 

công trình. Cuối kỳ, các chi phí sản xu    ư c tổng h p trên tài khoả  154  ư c mở 

chi tiết cho từng công trình phục vụ việc tính giá thành. Đố   ư ng tính giá thành là 

từng công trình, hạng mục công trình. 

C            ị    ỳ                               ự    ệ              D     

 ớ               ỏ                       ắ    ư              1  ă    ớ             

 ớ                      é       ừ  ă           ă             ỳ                    

 ị         ă        ị                   ố   ư           ệ             ở   ể  

 ừ    ỹ    ậ   G         sả    ẩ       ắ   ư               ư           ự    ế  

               s  : 

Giá thành sả  

  ẩ       ắ  

 C       sả  

  ẩ       ắ  

 ở       ầ  

 ỳ 

 C            ắ  

phát sinh trong 

 ỳ 

- C       sả  

  ẩ       ắ  

 ở        ố   ỳ 

= + 

  

Tính giá thành     sả    ẩ       thành là công tác   ố   ù    ủ       

trình  ổ       chi phí sả        Mộ  trong   ữ    ụ           ả        ủ  công 

tác  ậ      chi phí sả       là xác  ị    ư             sả    ẩ   ộ            

 ắ    ầ   ủ   ằ  cung     thông tin  ị             ả  lý. 

2.2.4. Phân tích chênh lệch chi phí tại C ng ty Cotechco 

Công ty Cotechco       sự s  s      ữ            ự   ế  ớ       ị       

chi      s      ệ  tìm ra nguyên nhân        ệ   và có       ệ        ụ   ể  ể 

  ắ    ụ  các nguyên nhân làm  ă           so  ớ   ị      . 
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2.2.4.1. P  n t       n  lệ       p   n u  n vật l ệu trự  t ếp 

Bảng 2.6: Phân tích chênh lệch chi phí ngu ên vật liệu trực tiếp 

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

BẢNG CHÊNH LỆCH CHI PHÍ NGUYÊN VẬT LIỆU TRỰC TIẾP 

          Tên công trình: Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự    

   ế   ư               ộ  Tỉ   H   B    - Quý 4, Nă  2020 

 

TT 

 

Nội dung 

 

CP thực tế 

 

CP dự toán 

Chênh lệch 

Thành tiền Tỷ lệ % 

1 C       NVL   ự    ế  7.183.224.564 7.275.184.740 (91.960.176) 1,28 

 Tổng 7.183.224.564 7.275.184.740 (91.960.176) 1,28 

(   uồn: P òn  kế to n  ôn  t ) 

Từ  ả                              NVL TT   ự   ế   ả  s   ớ   ự       ộ  

 ư    91.960.176  ồ     ư         ớ  1,28%  Đ                          ư   

              ả   ý   ệ    ả    ồ           ệ   ầ                    ầ  sả        

T           ả               ư           ư                ủ  sự        ệ        

          ự   ế               ể                 ự   ế         ậ    ệ    ả  s   ớ   ế 

  ạ              ủ             ư              ả       ầ                    ệ   

2.2.4.2. Phân tích chênh lệch chi phí nhân công trực tiếp tại Công ty Cotechco 

Bảng 2.7: Phân tích chênh lệch chi phí nhân công trực tiếp 

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

Đị    ỉ: Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T     

  ố H  Nộ h 

BẢNG CHÊNH LỆCH CHI PHÍ NHÂN CÔNG TRỰC TIẾP 

Tên công trình: Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư    

           ộ  Tỉ   H   B    

Từ      01/10/2020  ế  30/12/2020 

 

TT 

 

Nội dung 

 

CP thực tế 

 

CP dự toán 

Chênh lệch 

Thành tiền % 



69 
 

 
 

1 C             ư    4.455.070.000 4.432.494.000 11.576.000 0,25 

 Tổng 4.455.070.000 4.432.494.000 11.576.000 0,25 

(   uồn: P òn  kế to n  ôn  t ) 

Từ  ả                              NCTT   ự   ế  ă   s   ớ   ự       ộ  

 ư       11.576.000  ồ     ư     ư    0,25%. Tuy nhiên,              ủ  sự 

       ệ    ũ     ư   ư     ỉ          s    N            ă        ể            ầ  

sả        ă              ả   ă                            ả    ụ             ưở    

    ế                   ă    ă   s          ệ   V ệ       ă           NCTT 

            ể       ể           ả    ưở       ế    ệ    ả  ủ           

 

 

2.2.4.3. Phân tích chênh lệch chi phí sử dụng máy thi công tại Công ty Cotechco 

Bảng 2.8: Phân tích chênh lệch chi phí sử dụng máy thi công 

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

Đị    ỉ: Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T     

  ố H  Nộ  

BẢNG CHÊNH LỆCH CHI PHÍ SỬ DỤNG MÁY THI CÔNG 

Quý 4, Nă  2020 

Tên công trình: Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư    

           ộ  Tỉ   H   B    

 

STT 

 

Nội dung 

Chênh lệch 

CP thực tế CP dự toán Thành tiền % 

1 Chi phí máy thi công 705.060.150 707.719.013 (2.658.863) -0,37 

 Tổng 705.060.150 707.719.013 (2.658.863)  

(   uồn: P òn  kế to n  ôn  t ) 

Chi phí máy thi công   ự   ế   ả   ộ   ư    2.658.863  ồ   so  ớ  chi phí 
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 ự toán   ư     ư    0,37%, nguyên nhân      ể    giá   ặ   ư     ầ      sử 

 ụ     ả                    công ty        ả  lý có   ệ    ả   ệ  sử  ụ   máy 

thi công  ạ       ị  

2.2.4.4. Phân tích chênh lệch chi phí sản xu t chung 

Bảng 2.9: Phân tích chênh lệch chi phí sản xuất chung 

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

Đị    ỉ: Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T     

  ố H  Nộ  

BẢNG CHÊNH LỆCH CHI PHÍ CHI PHÍ SẢN XUẤT CHUNG 

Quý 4, Nă  2020 

Tên công trình: Công trình NPC-REII AF (3)- W6 1 TH X    ự      ế   ư    

           ộ  Tỉ   H   B    

 

TT 

 

Nội dung 

Chênh lệch 

CP thực tế CP dự toán Thành tiền % 

1 
C             ậ      ể  

máy 
47.095.453 48.940.621 (1.845.168) -3,91 

2 C         ế        10.000.000 16.702.000 (6.702.000) -67,2 

3 T        ủ           394.292.935 369.000.643 (1.707.708) -0,43 

4 CP  ư           ế  157.396.395 169.093.704 (11.697.309) -7,43 

5 Dụ    ụ sả       15.062.573 16.098.793 (1.036.220) -6,87 

6 
CP  ị    ụ           

khác 
231.316.060 220.908.097 10.407.963 4,49 

 Tổng 855.163.416 867.743.858 (12.580.442) -1,47 

(   uồn: P òn  kế to n công ty) 

Chi phí sả               ự   ế   ả   ộ   ư    12.580.442  ồ   so  ớ  chi 

phí  ự        ư     ư    1,47%, nguyên nhân      ể    giá thuê các chi phí 

       ă  ,                  công ty        ả  lý có   ệ    ả   ệ  sử  ụ   các 

        sả              ạ       ị  
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Ta        é         ừ     ạ  chi phí trong chí phí sả       chung thì chi phí 

 ị    ụ mua ngoài  ă     ư    ă       các chi phí khác   ả  so  ớ   ế   ạ      

ra. Cũ    ư     ự  ớ  các chi phí trên, nguyên nhân  ẫ   ế  chênh  ệ           

sả              ũ     ư   ư     ỉ      Nguyên nhân có   ể  ẫ   ế    ệ   ă       

phí có   ể do chi  phí   ệ  và giá  ộ  số  ị    ụ khác mua ngoài  ă    Mặ        

bù  ạ  chi phí   ả  lý công trình và công  ụ  ụ    ụ   ả   có   ể do công ty có 

chính sách  ả    ả   ụ    ụ sả       tránh  ư  ỏ      sử  ụ        ý  ư    tiêu 

hao  ậ    ệ      góp   ầ    ả   ớ  sự gia  ă           sả              

V ệ                                          ả   ý           ệ   ạ  C    

   C         ũ    ư     ự    ệ   ư     ự   ệ                    sả              

C        ớ       ị    ư   sự        ệ      số    ệ   ố      ỷ  ệ   ầ    ă    ữ  

          ự   ế      s                ự            ư    ỉ                     

s           ệ       

T    ạ     ệ                   ệ           ở C       Cổ   ầ   ư          

   ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C          ỉ  ừ    ạ  ở      ộ   ể       s  s    

chi phí   ự   ế  ớ           ự       ủ   ừ                ạ    ụ                ỉ 

  ằ   ụ                  ệ    ả  ủ    ạ   ộ        ắ       ư    ụ   ụ      ụ  

           ế   ị    

2.2.5.  hực trạng báo cáo kế toán quản trị chi phí và tổ chức bộ máy kế toán 

quản trị chi phí tại Công ty Cotechco 

2.2.5.1. B o   o kế to n quản trị     p   tạ  Công ty Cotechco 

Các báo cáo  ộ   ộ liên quan  ế   ế toán chi phí sả          giá        sả  

  ẩ       ồ        ạ  báo cáo tình hình   ế   ộ thi công, báo cáo tình hình cung 

     ậ   ư  báo cáo tình       ạ      và thanh toán  ạ       Tuy nhiên   ữ   

thông tin       ớ    ỉ   ụ   ụ       ệ       dõi   ế   ộ thi công  ủ  công trình. 

Công ty  ẫ    ư   ậ  báo cáo   ụ   ụ     công tác  ế toán   ả    ị chi phí và giá 

thành. Do  ậ   không có số   ệ  so sánh                      ự    ệ   ế   ạ       

         ế    ệ                     ty. 
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Các báo cáo quản trị nói chung, và báo cáo kế toán quản trị chi phí nói riêng 

có vai trò r t quan trọ    ối với nhà quản lý. Nó cung c p thông tin cần thiế   ể nhà 

quản trị lập kế hoạ      u phối và kiểm tra các hoạ   ộng sản xu t, kinh doanh 

trong kỳ. Các báo cáo này là thông báo cho phép họ dự       ể  ư        ế   ịnh 

quản trị nói chung và quyế   ịnh quản trị chi phí nói riêng. 

Thực tế là tại Công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật 

Cotechco, việc tổ ch c lập báo cáo quản trị vẫ    ư   ư             C          

tiến hành một số           ư                    ới chỉ dừng lại ở việc cung c p 

thông tin quá kh , ch    ư     s               ự báo. Một số           ư ng xuyên 

tạ            ư          ổng h p chi phí sản xu t và giá thành công trình: Báo cáo 

     ư c lậ   ịnh kỳ hàng quý và khi có yêu cầu củ        ạo công ty, cho biết 

tổng chi phí và giá thành sản xu t của công trình, hạng mục công trình. Báo cáo 

               ạo công ty có thể biế   ư c l i nhuận thực tế có hiệu quả hay không 

 ể      ư          u chỉ                    u thầu cho phù h p. 

2.2.5.2. Thực trạng tổ ch c b  máy kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cotechco 

Hiệ      C         ư   ổ ch c riêng bộ máy kế toán quản trị chi phí. Mô 

hình tổ ch c bộ máy kế toán quản trị          ư   C       C                 ụng 

là mô hình kết h p, t c là mỗi nhân viên kế       ồng th i thực hiện công việc kế 

toán tài chính và kế toán quản trị. Công việc kế toán quản trị          ư c thực 

hiện bởi các nhân viên kế toán tài chính kiêm nhiệm. Các nhân viên kế toán vừa 

thu thập, xử lý và cung c p thông tin kế toán tài chính và kế toán quản trị chi phí. 

2.3. Đánh giá về thực trạng kế toán quản trị chi phí tại công t  cổ phần tƣ 

vấn công nghệ, thiết  ị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

2.3.1. Những kết quả đạt được 

C        ổ   ầ   ư             ệ     ế   ị     ị    ụ  ỹ    ậ  C        

nhìn chung có mô hình   ả  lý và  ạ            lý,   ệ    ả         yêu  ầ  

phát     ể   ủ  công ty, thích nghi  ớ         ệ  phát    ể   ủ      kinh  ế  ồ   

       ù      ớ   ặ    ể   ủ  ngành xây  ắ    

Bộ      ế       ạ           ư    ổ                    ậ                 
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     ả   ả   ư   sự       ạ   ậ          ố         ố   ớ            ế         ể  

      ử  ý                        ế       ộ        ị        

Các   ầ        ế        ố       ớ        ư     ố    ặ    ẽ   ồ    ộ  ả  

 ả                      ị             ệ       ị    ế    ả   ạ   ộ   sả            

           ả           ư        ầ    ả   ý       ế                ả   ý            

V ệ       ị    ố   ư     ậ                              ạ    ụ                     ý 

Hệ   ố    ế                 ư            ổ       ư     ố       ủ         

  ủ   ế  ộ  ế                          ệ       ắ   Tổ             ộ   ậ   ế      

 ậ              sả                       sả    ẩ      ộ   ậ   ế       ổ            

là            ậ            ệ       ự            ế        ả    ị    s    

V                     ể  ư        ế   ị    ạ          C          ạ  C       

Cotechco       sự                   sả         ụ   ụ   ệ        ế   ị               

T           ư                   ế   ị    ự    ọ   ổ                            

  ầ    ụ   ự    ọ            ầ               ự    …                                 

 ể       ế   ị           ầ     ế   ố   ớ            ạ           

2.3.2.  Hạn chế  

B    ạ     ữ    ế    ả  ạ   ư             ổ   ầ   ư             ệ    ế   ị 

    ị    ụ  ỹ    ậ  C         ò   ồ   ạ   ộ  số  ạ    ế   ủ  ế  s  : 

Th  nh t, mô hình kế toán quản trị chi phí hiệ            ư c tổ ch c kết 

h p với kế toán tài chính. Mỗi nhân viên kế toán vừa làm công việc của kế toán tài 

chính vừa làm công việc của kế toán quản trị         ẫ   ến nhân viên bị phân phán 

tập trung trong công việc, dẫ   ến kết quả công việc v  kế toán quản trị chi phí 

  ư       Tại công ty, công tác kế toán quản trị           ư   ư c quan tâm, chú 

trọng. Kế toán quản trị nhìn chung mới chỉ tồn tại ở một vài bộ phận, khâu không 

      ể. Bộ máy kế       ư c xây dựng chủ yếu phục vụ cho công tác kế toán tài 

chính. 

T   hai, v    ệ         ạ            ư               ầ   ế        ả    ị     

    sả      . C      ả                C        ầ   ế   ư          ạ          ả  

 ụ                ư   ư          ạ                 ử  ủ           V   ậ     ữ   
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                         ế                                ủ              ầ       

                 ạ   ộ             ệ     ư         ạ            ụ   ụ      ế      

  ả    ị   ư        ạ                 ử                 ạ       hí        ẩ        

      ế   ị      V ệ         ạ            ư   ệ       ạ  C        ớ    ỉ ñ       

 ư        ầ             ủ   ế                  ò    ệ                       ụ   ụ 

  ả    ị  ộ   ộ            ả   ẫ    ư           ư     

Th  ba, hệ thống dự toán trong công ty mặc dù ở mỗi công trình    u có, 

tuy nhiên   ư  chi tiết thành từng nội dung công việc cụ thể, từng khoản mục chi 

phí  ũ     ư từng        ạn vì vậy   ư  giúp  ư c các nhà quản trị nắm  ư c 

khái quát v  tình hình chi phí và giá thành công trình, từ    lập kế hoạch sản xu t 

 ũ     ư      ộng các nguồn lực cần thiết. Hầu hết các dự toán của công ty   u 

do phòng kỹ thuật trong công ty lập với mục        ục vụ cho công tác   u thầu 

trong công ty. 

Th  tư  v  tập h p chi phí và giá thành sản phẩm do thiếu cán bộ kế toán tại 

chân công trình, nên việc tập h p chi phí thực tế còn gặ        ă   C ối kỳ kế toán 

mới tổng h p chi phí của công ty, có thể nhầm lẫn công trình này và công trình 

      Đ  u này làm cho giá thành thực tế của công trình, hạng mục công trình thiếu 

                     ă            ản trị ra quyế   ịnh. Việc tập h p chi phí từng 

công trình giúp các nhà quản trị biế   ư c doanh nghiệ          ư    ế trong 

những loại công trình nào, hạng mụ        ể có nhữ    ước tiến t      ư          

Th  năm  v  công tác phân tích biế   ộng chi phí, công ty cổ phầ   ư   n 

công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuậ  C             ến hành so sánh biế   ộng các 

khoản mục chi phí dự          sở      ịnh m               ư c xây dựng và các chi 

phí thực tế      s     Đối cớ                          ư             ư c cụ thể các 

nguyên nhân gây biế   ộ            ể có các giải pháp  ng xử hiệu quả    ư    ực 

sự  ư               ư   ư    ầ   ư   ực hiện một cách khoa học. Hiện nay tại 

Công ty Cotechco, việc xây dựng, quản lý và sử dụ    ịnh m     ư           ư c 

yêu cầu quản trị doanh nghiệp. Hệ thố    ịnh m     ư   ầ   ủ     ồng bộ. Việc 

vận dụng và xây dự        ịnh m c chi phí r t cần thiế   ối vớ  C                u 
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kiện hiệ       ể  ư       ững  ă            sở cho việc lập dự toán và làm tiêu 

chuẩn kiể                 ết quả hoạ   ộ               C       C              sự 

so sánh giữa chi phí thực tế với các dự toán chi phí, tuy nhiên việc tìm ra nguyên 

nhân chênh lệch và có các biện pháp cụ thể khắc phụ                   ă           

so với dự toán còn hạn chế.  

Th  sáu, v  việc thiết lập hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí nội bộ 

 ầ   ủ, khoa học. Hiện nay tại Công ty Cotechco các báo cáo kế toán quản trị chi 

phí trong nội bộ các doanh nghiệ    ư     ết lập mộ        ầ   ủ  ể phục vụ cho 

yêu cầu quản lý, tại công ty mới chỉ có các báo cáo so sánh chi phí thực tế và chi 

phí dự                        …  

Nhìn chung lại, có thể th y trong công tác kế toán quản trị chi phí của Công 

ty Cổ phầ   ư v n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuậ  C                ững 

biểu hiện nh    ịnh v  kế toán quản trị chi phí tuy nhiên mới chỉ ở m    ộ s       

     ầu. Vì vậ    ể phục vụ cho các c p quản lý trong th i gian tới, cần phải hoàn 

thiệ       ữ   ể kế toán quản trị quản trị chi phí là nguồn cung c p thông tin hữu 

ích, kịp th i cho nhà quản trị ra quyế   ịnh. 
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KẾT LUẬN CHƢƠNG 2 

 

 Qua   ư    2  L ậ   ă                  quá trình hoạ   ộng, quy mô tại 

công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. Trong 

  ư               ả               ộ         ố   ư ng và phạm vi khảo sát thực trạng 

kế toán quản trị chi phí tại công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco. Thông qua phân tích thực trạng công tác kế toán, kế toán quản trị, 

kế toán quản trị chi phí tại công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco. Kết quả phân tích thực trạng kế toán quản trị chi phí tạ             

 ư       ững kết quả và các nguyên nhân ả    ưởng tới sự yếu kém v  kế toán 

quản trị chi phí. Các kết quả phân tích cho th y công tác kế toán quản trị chi phí của 

công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco còn nhi u 

hạn chế: mô hình kế toán quản trị chi phí, phân loại chi phí, v  tập h p chi phí và 

giá thành sản phẩm.
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 CHƢƠNG 3 

 PHƢƠNG HƢỚNG VÀ GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN KẾ 

TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN TƢ VẤN 

CÔNG NGHỆ, THIẾT BỊ VÀ DỊCH VỤ KỸ THUẬT COTECHCO 

 

3.1. Phƣơng hƣớng hoạt động sản xuất kinh doanh tại Công ty Cotechco 

B t kỳ một công ty nào dù là mới thành lập hay tên tuổi củ              ư c 

nhi     ư i biế   ế     u mong muốn công ty của mình phải tiến nhữ    ước xa 

     ữ         ư      ư         ể khẳ    ịnh vị thế củ           ũ     ư  ă     i 

nhuận cho          V   ể cho hoạ   ộng sản xu t kinh doanh của công ty ngày càng 

 ạt hiệu quả                 ư    ă   ới, Công ty cổ phần  ư   n công nghệ, thiết 

bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco cầ   ă    ư ng xây dự      sở vật ch t kỹ thuật, 

     ạ   ộ    ũ      ộ                          ộ chuyên môn cao có thể chủ  ộng, 

linh hoạt trong việc xử lý các công việc ph c tạ   Q            ầ        ẩy hoạt 

 ộng sản xu                    ng yêu cầu ngày càng cao của thị   ư      ồng th i 

giảm bớt chi phí, không ngừng cải thiệ                i số     ư        ộng trong 

công ty.  

Công ty cần chú trọ        ữa tới công tác kế toán quan trị  nhằm nâng cao 

tính khả thi của các dự               u thầu. Từ     C       sẽ có nhi       ội 

tham gia  ư c các công trình có quy mô lớn và góp phầ       ă              ũ   

  ư   i nhuận bên cạ       ò    ải quyế   ư        ă    ệc làm cho cán bộ công 

nhân viên trong Công ty.  

T       sở những kết quả     ạ   ư        ư     ướng phát triển của mình, 

mục tiêu cụ thể củ                 ă  2025 là:  

Hoạ   ộng sản xu t của công ty phải có l i nhuận cao, ph        ă     i 

nhuận hoạ   ộng tài chính.   

D                   ạt trên 100 tỷ  ồng  



78 
 

 
 

Thu nhập bình quân tháng của cán bộ công nhân viên trên sáu triệ   ồng. 

Trích lập quỹ        ưởng, phúc l           ừ    ước cải thiệ     u kiện làm việc 

              i sống vật ch t và tinh thần cho cán bộ công nhân viên.  

Thực hiện tố       ữa công tác quản lý chi phí, giảm bớt các khoản chi phí 

gián tiếp, các khoản chi phí b t h p lý.  

Nâng cao nhận th    ư        kinh doanh và khả  ă    ắm bắt nhu cầu trong 

     ế thị   ư ng cho cán bộ                 ể kịp th i với những biế   ộng của 

thị   ư ng và tự                            

Tă    ư ng giáo dụ        ạ                 ạo lại cho phù h p với nhiệm 

vụ mới nhằm nâng cao ch    ư ng làm việc cho cán bộ công nhân viên. 

Đẩy mạnh hoạ   ộng nghiên c u thị   ư ng, nắm bắt nhu cầu thị   ư ng 

nhằm cung c p những mặt hàng mà thị   ư ng có nhu cầu lớn.  

Tập trung thu hồi các khoản n  phải thu, hạn chế bớt các khoản vốn bị  

khách hàng chiếm dụng.  

Trả bớt các khoản n   ối với ngân hàng nhằm giảm hệ số n    ảm bả   ộc 

lập và an toàn tài chính. 

Trích lập các quỹ dự phòng tổn th    ể giảm thiểu hậu quả khi có rủi ro xảy 

ra  

3.2.  Hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phần tƣ vấn công nghệ, 

thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

3.2.1.  Xây dựng mô hình kế toán quản trị chi phí 

Các thông tin  ế      công ty cung      ớ    ỉ  ù     ủ  ế      ế          

chính  ể   ụ   ụ cho      ố   ư    bên ngoài, các   ồ         tin       ư    ự  

sự  ữ  ích cho các nhà   ả    ị         ệ  ra các    ế   ị   kinh doanh. Q ả    ị 

         ố      mang  ạ         ậ  cao      Nhìn             ă    ế       ủ  

công ty   ỉ  ừ    ạ  ở   ệ  cung     các thông tin  ổ     ể      ạ   ộ   kinh 

doanh               mà   ư    ả       ư        ế   ế   ộ    ủ          và 

  ữ          nhân gây ra   ữ     ế   ộ   này. Vớ         ệ    ệ   ạ   ủ  công 

ty nên sử  ụ      hình  ế toán   ả    ị theo mô hình tách b ệ   
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M              ệ              ổ       ệ   ố   KTQT  ộ   ậ   ớ   ệ   ố   

 ế                 ả     ộ      ế                   ế       Vớ                ệ 

  ố   KTQTCP sẽ           ư    ố           ò  ủ        T          DN sẽ   ả  

        ả            chi phí  ể  ậ                    T          ả         ự    ễ   ủ  

mô hình tá                               N     ủ  ă    ự             ể  ậ       

 ồ             ệ   ố    ế       ặ   ù   ữ            ủ    ệ                        

     ệ   ố             ạ  sẽ         s   ớ           ế        

Nộ       KTQTCP  ư c thực hiện theo mô hình tách biệ    ư s  :  

Tổ ch c ch ng từ kế toán: bên cạnh việc sử dụng hệ thống ch ng từ chung 

thì KTQTCP chi phí còn sử dụng nhi u ch ng từ của nội bộ trong DN.  

Tổ ch c hệ thống tài khoản kế toán và sổ kế toán: Hệ thống tài khoản 

KTQTCP  ư c xây dựng thành hệ thống riêng, có ký hiệu riêng, nội dung ghi chép 

 ũ       ột số   ểm khác biệt so với với kế toán tài chính. Hệ thống sổ KTQTCP 

 ũ    ư c xây dự       ạ        ể ghi chép chi tiết các nghiệp vụ kinh tế phát 

sinh phục vụ việc lập các báo cáo quản trị.  

Tổ ch c hệ thống báo cáo kế toán: C           KTQTCP  ư c lập riêng 

 ưới dạng báo cáo dự toán SX, báo cáo lãi, lỗ của từng bộ phậ …B    ạch các chỉ 

tiêu quá kh , các chỉ tiêu thực hiện trong kỳ, KTQTCP còn thiết lậ           ối dự 

toán của kỳ kế hoạch.  

Tổ ch c b  máy kế toán: Theo mô hình này, bộ     KTQTCP  ư c tổ ch c 

 ộc lập với bộ máy kế toán tài chính, cụ thể   ư s  :  

Sơ đồ 3.1: Mô hình kế toán QTCP theo mô hình tách  iệt 

 

 

 

 

 

 

 

Bộ máy kế toán tài 

chính 

Bộ máy kế toán 

quản trị chi phí 

 Bộ máy kế toán 
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Nguồn: (Tác giả)  

Theo mô hình này, bộ phận kế toán tài chính thực hiện ch    ă         ận, 

phản ánh và xử lý các nghiệp vụ thực tế      s        ư c ghi nhận trên các ch ng 

từ và hệ thống sổ kế toán và lập hệ thống các báo cáo tài chính theo chế  ộ hiện 

hành. Bộ phận KTQTCP có ch    ă         ập, xử  ý                 ư: Lập các dự 

                           ể lập các báo cáo KTQTCP, cung c p thông tin cho nhà 

quản trị ra quyế   ịnh. 

Mô hình KTQT chi phí là việc tổ ch c bộ máy kế toán và thiết lập quy trình 

thực hiện những nộ           ản của KTQT chi phí nhằm cung c p thông tin hữu 

ích cho nhà quản trị  M       KTQT          ư c xây dựng nhằm cung c p thông 

tin tài chính và phi tài chính giúp nhà quản trị  ư            ế   ị      u hành hoạt 

 ộng sản xu t kinh doanh. Việc xây dựng mô hình KTQT chi phí nhằm trang bị cho 

các nhà quản trị một công cụ  ể xây dựng và thực hiện chiế   ư    s        ến các 

kế hoạch, chiế   ư c thành các biện pháp thực hiệ        u chỉnh. Mô hình KTQT 

chi phí sẽ cung c p những thông tin chi tiết từng thành phần chi phí, tổng h p chi 

phí sản xu t và tính giá thành cho từng loại sản phẩm. Bên cạ               KTQT 

chi phí còn giúp các nhà quản trị kiểm soát tình hình thực hiện và giải trình các 

nguyên nhân dẫ   ến chênh lệch giữa chi phí dự toán và chi phí thực tế. Ngoài ra, 

khi sử dụng mô hình KTQT chi phí sẽ cung c p không chỉ các thông tin tài chính 

mà còn cung c p các thông tin v  tính hoạ   ộng, các thông tin mang tính dự báo 

giúp các nhà quản trị ra các quyế   ịnh phù h p và kịp th i. 

3.2.2. Hoàn thiện phân loại chi phí phục vụ kế toán quản trị ở công ty 

Để     ư                          ị       ệ   ổ         ậ          sử  ụ   

      ạ   ộ     ả    ị  N                 ạ                ụ                ụ    

C             ệ   ầ  sử  ụ                    ạ        ố        ệ  ớ       ộ 

  ạ   ộ    Kế        ả    ị  ầ    ả   ă          ụ       sử  ụ                    

phí trong công tác   ả    ị doanh     ệ   ể  ổ      phân   ạ     ậ     ệ  chi phí 

cho phù      Că     vào  ế    ả  ủ    ệ  phân   ạ    ậ    ệ  mà  ế        ả    ị 

sẽ  ổ      thu   ậ    ử  ý     ệ   ố   hoá thông tin                    yêu  ầ  
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cho   ệ  ra    ế   ị   kinh doanh. H ệ  nay công ty  ớ    ỉ   ự    ệ    ệ  phân 

  ạ  chi phí theo  ế   ố chi phí và theo    ả   ụ  chi phí. Cách phân   ạ        ỉ 

  ể   ệ    ữ   phí  ổ      ỏ    trong quá       sả            ư   ư  ra thông tin 

giúp các nhà   ả    ị      ể so sánh,  ự    ọ    ư    án  ố  ư   trong  ừ      ế  

 ị   kinh doanh. 

D   ậ    ể              ầ   ậ   ế   ạ      ể  s         ủ  ộ          ế      

          ù                ả    ị  ầ         ạ          theo cách      ử chi phí. 

Thông qua cách phân   ạ  này các nhà   ả    ị sẽ       ư         các chi phí  ủ  

     ị chi phí nào là  ị   phí,   ế  phí  ừ         ệ            ử  ố   ớ   ừ   

  ạ  chi phí  ộ         ù           giá        ệ    ả  ủ   ừ              xây 

 ự   và tìm   ư    pháp tác  ộ    ế   ố  quan  ệ chi phí-   ố   ư   -     

   ậ   ể   ằ   ố            ậ   ủ  công ty. Mụ        ủ              ạ  này 

còn giúp cho các nhà quả    ị    ế   ế       ự    ư   mô hình chi           ị   

  ể  hoà  ố   ũ     ư        ế   ị        doanh khác,      ị     ư     ướ   

 ể nâng cao   ệ    ả  ủ                ự    ự toán chi phí     lý,      ớ   ọ  

      ạ   ộ    ự   ế   Theo cách         ạ               ư   chia làm 3   ạ : 

Chi phí  ố  ị              ế   ổ            ỗ       Đố   ớ           ỗ       

          ệ       ể sử  ụ         ư                    ể               ỗ      

               ố  ị                ế   ổ     ư   ư                ư     é       

  ư          ồ   ị… . N ằ  nghiên      ố  quan  ệ   ữ  chi phí -   ố   ư    - 

       ậ  là xem xét  ố  quan  ệ   ệ          ữ  các nhân  ố     bán, sả   ư     

chi phí  ố  ị    chi phí   ế   ổ     sự tác  ộ    ủ  chúng  ế   ế    ả        ậ  

 ủ  doanh     ệ   Nắ   ữ    ố  quan  ệ   ữ      phí -   ố   ư    -        ậ  

có ý    ĩ      quan   ọ           ệ       thác       ả  ă        tàng  ủ  doanh 

    ệ   là    sở cho   ệ  ra        ế   ị    ự    ọ  hay    ế   ị          ỉ      

sả            doanh   ư     bán, chi phí, sả   ư        ằ   ố                ậ   

C            ạ  C       C             ể  ư          ạ    ư s  : 

Bảng 3.1: Phân loại chi phí theo ứng xử chi phí 
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STT Chi phí 
Chi phí 

cố định 

Chi phí 

biến đổi 

Chi phí 

hỗn 

hợp 

1 CP NVL TT  x  

2 CP NCTT  x  

3 CP MTC    

 CP ti    ư               ận hành MTC  x  

 Chi phí các khoả              ư     ủa 

công nhân sản xu         u hành tại công 

  ư ng 

x  

 

 Chi phí kh u hao        ư         

 ư ng thẳng 
x  

 

 ……      

4 Chi phí sản xuất chung    

 CP ti    ư                ản lý công 

  ư ng  x 
 

 Chi phí các khoả              ư     ủa 

nhân viên quả   ý        ư ng x  
 

 Chi phí kh u hao        ư         

 ư ng thẳng   
 

 C            ă    ò     ẩm   x 

 ……      

5 Chi phí bán hàng    

 CP ti    ư                x  

 Chi phí kh u hao x   

 Chi phí ti     ện thoại, Internet   x 

6 Chi phí quản lý doanh nghiệp    

 C        ă     ểm máy móc thiết bị   x 

 Chi phí bả   ưỡng máy móc thiết bị   x 

 ……….    
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3.2.3. Hoàn thiện việc lập dự toán chi phí sản xuất tại Công ty Cotechco 

Hiện tại, công tác lập dự                  ư c Công ty quan tâm thực hiện. 

Tuy nhiên, công tác lập dự toán chi phí tạ  C         ư        ế     ư  s    ới thực 

tế  ể hỗ tr  nhà quản trị kiểm soát chi phí và có giả          u chỉnh kịp th i.  

Dự toán sản xu    ư c lập dựa trên thông tin do các bộ phận trong phòng xây 

lắp cung c p v  dự báo thị   ư                    ước, số liệu sản xu t các kỳ 

  ước, m c dự trữ sản phẩm kỳ này và số  ư ng sản phẩm tiêu thụ dự kiến, từ    

     ịnh số  ư ng sản phẩm cần sản xu t trong kỳ tới. 

3.2.3.1  Hoàn thiện dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp. 

Để             ản trị dễ kiểm soát và có giả          u chỉnh kịp th i. Công 

ty lập dự toán chi phí NVL TT dựa trên số  ư ng của từng loại nguyên vật liệ     

sử dụng củ       ă    ước, xây dự    ịnh m c chi phí nguyên vật liệu trên 1 triệu 

 ồng giá trị của tổ            ặt hàng thực hiệ   S            ự         ị       

                ậ    ệ    ự    ế     ế       ă          ả    ự            ị sả   ư ng 

ước thực hiện từng quý và cả  ă       ò   Kế hoạch kinh doanh lậ    ể lập dự 

                     ậ    ệ    ự    ế    

3.2.3.2  Hoàn thiện dự toán chi phí nhân công trực tiếp  

Để hoàn thiện lập dự toán nhân công trực tiếp, kế toán nên lập dự toán chi 

phí nhân công trực tiếp và thực hiệ    ư s  : 

V  chi phí ti    ư      ực tiếp: Kế toán  ă                       ư     ủa 

Công ty và dự toán khố   ư ng xây lắp.  

V  chi phí bảo hiểm bắt buộc: Că     vào hệ số  ư        ả         ă     

m        BHXH  ể tính chi phí bảo hiểm bắt buộc. 

3.2.3.3  Hoàn thiện dự toán chi phí sản xu t chung tại Công ty Cotechco  

Đối với biến phí sản xu t chung: Với cách phân loại chi phí theo cách  ng 

xử, thì biến phí sản xu t chung chỉ có chi phí nhân viên quản lý sản xu    Để tính dự 

toán biến phí sản xu          C        ă     vào khố   ư ng xây lắp dự             

giá ti    ư     ủa Công ty. 
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Đối vớ   ịnh phí sản xu t chung:  Theo cách phân loại ở   ịnh phí là các 

khoản chi phí kh       TSCĐ   ụng cụ phục vụ sản xu t, chi phí mua ngoài, bằng 

ti        … Để  ậ   ự       ị       sả               ế       ă                 

kh       TSCĐ   CCDC   ụ   ụ sản xu    … ủ   ă    ướ          ầ   ầ   ư      

máy móc cho bộ phận quả   ý        ă       Hoàn thiện dự toán chi phí bán hàng 

và dự toán chi phí quản lý doanh nghiệ   ư c thực hiệ   ư     ự   ư         ện dự 

toán chi phí sản xu t chung. 

3.2.4. Hoàn thiện phân tích biến động chi phí và kiểm soát chi phí tại công ty 

Cotechco 

* Báo cáo phân tích chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Bảng 3.2: Báo cáo phân tích chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

BÁO CÁO PHÂN TÍCH CHI PHÍ NGUYÊN VẬT LIỆU TRỰC TIẾP 

T  n …năm….  

T 

T  

Tên  

vật 

 ư  

ĐVT  

 Dự toán  Thực hiện  Chênh lệch 

SL Đ   

giá  

Thành 

ti n  

SL  Đ   

giá  

Thành 

ti n  

SL  Đ   

giá  

Thành 

ti n  

1                        

2                        

3                        

Tổng cộng                    

  

Qua bảng báo cáo phân tích chi phí NVL trực tiếp, tiến hành xem xét ở các 

nhân tố: 

V   ư ng: nếu chênh lệ    ư    (  ực hiện lớ       ự     )            

nguyên nhân có thể xảy ra là hao hụt trong thi công, sử dụng nguyên vật liệu lãng 

phí, do thi công sai phạm, hoặ    ư       ện pháp tiết kiệm chi phí làm lại hoặc 

công tác lập dự        ư  s    ới thực tế… Nếu chênh lệch âm (thực hiện nhỏ     

dự     )    u này nói lên công tác tổ ch c thi công tốt, sử dụng nguyên vật liệu tiết 

kiệm, hiệu quả. 



85 
 

 
 

V  giá cả: chênh lệ    ư      ặ        u này nói lên ả    ưởng của giá cả 

thị   ư ng của nguyên vật liệu.  

Chênh lệch v  giá trị thành ti          sự kết h p giữa biế   ộng  giá cả và 

 ư ng tạo nên. Công tác lập bảng phân tích chênh lệch cầ   ư c thực hiệ    ư ng 

xuyên nhằm kịp th i phát hiện những chênh lệch x u, từ           ể  s      ă  

ngừa việc sử dụng nguyên vật liệu không hiệu quả.  

* Báo cáo phân tích chi phí nhân công trực tiếp  

Bảng 3.3: Báo cáo phân tích chi phí nhân công trực tiếp   

BÁO CÁO PHÂN TÍCH CHI PHÍ NHÂN CÔNG TRỰC TIẾP 

T  n …năm…. 

 T 

T  

Nội 

dung  
ĐVT  

Dự toán  Thực hiện  Chênh lệch  

Lư ng  

Đ   

giá  

Thành 

ti n  
Lư ng  

Đ   

giá  

Thành 

ti n  
Lư ng  

Đ   

giá  
Thành 

ti n  

1                        

2                        

            

Tổng 

cộnng  

                   

   

Qua bảng phân tích chúng ta sẽ tiến hành xem xét ở các nhân tố: 

V   ư ng: nếu số gi  công thực tế         s   ới dự toán (chênh lệch 

 ư   )      ể do một số               ư:                           ệu quả làm 

hao phí s        ộng, thiết kế sai nên phải làm lại, dự toán không sát với thực tế… 

Nếu số gi  công thực tế th        ự toán (chênh lệch âm) có thể do tổ ch c thi 

công hiệu quả   ộ    ũ                 ệc vớ   ă           …  

V  giá: chênh lệ    ă         ảm của thực tế so với dự        u do hệ số 

 ư              ị        ước hoặc của công ty gây ra.  
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 Do ả    ưởng của hai nhân tố  ư ng và giá sẽ gây ra chênh lệch v  giá trị 

thành ti n của chi phí nhân công trực tiếp.Tuy nhiên cần lập bảng phân tích hàng 

ngày, hàng tuầ                      ý        ă   ể có thể kịp th                  

lệ       ư      ướng giải quyết.  

* Báo cáo phân tích chi phí sử dụng máy thi công  

Bảng 3.4: Báo cáo phân tích chi phí sử dụng máy thi công 

BÁO CÁO PHÂN TÍCH CHI PHÍ MÁY THI CÔNG 

T  n …năm….  

STT  

Loại 

máy  

TC  

ĐVT  

Dự toán  Thực hiện  Chênh lệch  

Lư ng  
Đ   

giá  

Thành 

ti n  Lư ng  
Đ   

giá  

Thành 

ti n  Lư ng  
Đ   

giá  

Thành 

ti n  

1                        

2                        

3                        

Tổng cộng                    

(Nguồn: Tác giả tổng hợp) 

Qua bảng phân tích chúng ta sẽ tiến hành xem xét ở các nhân tố: 

V   ư ng: nguyên nhân chênh lệch thực hiệ          s   ới dự toán là do 

công tác thi công không tốt, thi công sai nên phải làm lại, công tác dự toán không 

sát với thực tế… Nếu chênh lệch thực hiện nhỏ     s   ới dự toán là do công tác thi 

công  ạt hiệu quả   ă   s  t củ                ạt hiệu quả    … 

V  giá: nguyên nhân có thể do giá nhiên liệ   ă  … Chênh lệ    ă     ặc 

giảm giá trị thành ti n của chi phí máy thi công là do ả    ưởng của hai yếu tố 

 ư ng và giá kết h    Để phát hiện ra chênh lệch sớm và kịp th      u chỉnh những 

chênh lệch b t l i, cần theo dõi và lập bả     ư ng xuyên.  

* Báo cáo phân tích chi phí SXC, chi phí BH, chi phí QLDN 

Bảng 3.5: Báo cáo phân tích kết quả kinh doanh 

BÁO CÁO PHÂN TÍCH KẾT QUẢ KINH DOANH 

T  n …năm….  
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STT Chỉ tiêu  Dự toán  Thực hiện  
Chênh lệch  

Giá trị  Tỷ lệ %  

1 Doanh thu          

2 Biến phí sản xu t          

3 Biến phí quản lý, bán 

hàng 

        

4 Số  ư  ảm phí          

5 Định phí quản lý, bán 

hàng 

        

6 L i nhuận          

(Nguồn: Tác giả tổng hợp) 

Đối với chi phí sản xu t chung, chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh 

nghiệ   ũ    ập bả              ư     ự   ư   ữ                    ũ    ư c lập 

  ư           ể xử lý chênh lệch kịp th i. Ngoài việc tính toán các chênh lệch v  

giá trị, cần thiết tính ra số phầ    ă         ệ    ể có thể th    ư c m    ộ ảnh 

 ưởng của những chênh lệ        

 3.2.5.  Hoàn thiện kế toán tập hợp chi phí và giá thành sản phẩm  

D   ặ    ểm của hoạ   ộng xây lắp có nhữ    ặ    ư           ệt nên việc 

quản lý vố   ầ   ư  ũ     ư    ết kế, thi công các công trình là một quá trình ph c 

tạ              ệc tiết kiệm chi phí, hạ giá thành sản phẩm là v      quan tâm hàng 

 ầu của các doanh nghiệp xây lắp. Hiệ              ĩ    ực xây dự       ản chủ 

yếu áp dụ        ế   u thầu, giao nhận thầu xây dự    D      ể trúng thầu thi công 

công trình, Công ty phải xây dự    ư c giá thầu h    ý         sở      ịnh m c và 

             ự       ản do N   Nướ       ịnh, giá cả thị   ư ng và khả  ă    ạnh 

tranh của bản thân chính doanh nghiệp mà còn phả   ảm bả                     Để 

thực hiện những yêu cầ         ò   ỏi công ty phả   ă    ư ng công tác quản lý kinh 

tế nói chung, quản lý chi phí giá thàn                                ế toán quản trị 

chi phí và giá thành giữ vai trò trọng tâm.   
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D        ả       ị     ư          ạch toán chi phí sản xu t và tính giá 

thành thích h    ể                  ủ, kịp th i và chính xác giá thành từng sản phẩm 

xây lắ   Đồng th      ư ng xuyên so sánh, kiểm tra việc thực hiện dự toán chi phí, 

     é               ư t, hụt dự                    ểu quả kinh doanh.  

Cụ thể phải thực hiện tốt các nhiệm vụ sau:  

+  Phả       ầ   ủ, chính xác, kịp th i toàn bộ chi phí sản xu t thực tế phát 

sinh.  

+ Kiểm tra tình hình thực hiệ       ịnh m c chi phí vậ   ư       ộng sự dụng 

                                         sở dự toán, phát hiện kịp th i các khoản 

chênh lệch so vớ   ịnh m c, các chi phí phát sinh ngoài kế hoạch, các thiệt hại, m t 

      ư  ỏ   …       sản xu    ể    xu t những biệ         ă    ặn kịp th i.  

+ Tính toán kịp th i, h p lý giá thành sản phẩm theo từng hạng mục công 

trình.  

+ X    ị          ố   ư                                sở  ể bàn giao và 

            Định kỳ tổ ch c kiể                   ố   ư ng sản phẩm dở dang theo 

nguyên tắc khoa học.  

+ Kiểm kê việc thực hiện kế hoạch hạ giá thành của doanh nghiệp theo từng 

công trình, hạng mục công trình, từ     ạch ra các biện pháp hạ giá thành một cách 

h p lý và hiệu quả.  

Toàn bộ chi phí phát sinh trong một th i kỳ nh    ị    ư c tập h p cho từng 

 ố   ư ng chịu phí. Giá thành thực tế khố   ư ng công việc hoàn thành là toàn bộ 

chi phí bỏ                 ạn thi công khố   ư ng xây lắ       

Tập hợp chi phí nguyên vật liệu trực tiếp: Nguyên vật liệu sử dụng trực tiếp 

cho công trình nào thì hạch toán trực tiế                     T ư ng h p nguyên vật 

liệu xu t dùng có liê        ến nhi u công trình, không thể phân bổ hạch toán riêng 

 ư c thì kế toán phải tiến hành phân bổ chi phí cho các công trình theo tiêu th c 

thích h p. Tiêu th c phân bổ   ư ng là phân bổ       ịnh m c tiêu hao, hệ số hoặc 

theo trọ    ư ng.  
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Hầu hết vật liệu mua v       ư c vận chuyể   ến chân công trình, xu t 

thẳng trực tiếp vào thi công. Công ty chỉ cần lập biên bản giao nhận giữ    ư i mua 

     ư                  ảm bả   ầ   ủ thông tin v  vậ   ư          ế       ội tập 

h p chi phí NVL trực tiếp nhanh chóng. Giá xu t nguyên vật liệu nên áp dụng theo 

                  ĩ       ập giá nào thì xu           G         ư ng phù h p và 

thuận tiện vớ     u kiện thực tế là vậ   ư          ư ng do tiế   ộ            ư c 

 ư    ữ th i gian ngắ      ư      sử dụng ngay.  

Tập hợp chi phí nhân công trực tiếp: Chi phí nhân công trực tiếp là khoản 

thù lao phải trả              ộng trực tiếp sản xu t sản phẩm, trực tiếp thực hiện lao 

vụ, dịch vụ kể cả công nhân thuộc biên chế doanh nghiệp hay công nhân thuê ngoài 

bao gồm ti    ư            ư      ụ và các khoản phụ c p có tính ch    ư ng. 

C            sử dụng hình th c trả  ư      ủ yế      ư         sản phẩ  ( ư    

khoán). C            ũ    ập h p theo từng công trình, từng hạng mục công trình.  

Tập hợp chi phí sử dụng máy thi công: Máy thi công là các loại xe, máy phục 

vụ trực tiế                           ư       ộn bê tông, máy cẩu, máy xúc, may lu, 

             ủ …         sử dụng máy thi công gồ :                      u khiển 

máy, chi phí vật liệu, chi phí kh u hao máy thi công, chi phí dịch vụ mua ngoài 

phục vụ máy thi công và các chi phí bằng ti n khác. Nếu máy thi công sử dụng cho 

nhi u công trình trong kỳ hạch toán thì kế toán tiến hành phân bổ chi phí sử dụng 

máy thi công cho từng công trình theo từng tiêu th c thích h p (theo số gi  máy, ca 

máy hoạ   ộ   …)  

Tập hợp chi phí sản xu t chung: Chi phí sản xu t chung là khoản chi phí 

phát sinh trong phạ                      ội thi công của doanh nghiệp. Bao gồm: 

 ư       ụ c p của nhân viên quả   ý  ội, ti   ă         các khoả              ư    

của công nhân trực tiếp xây lắp, công nhân sử dụng máy thi công và nhân viên quản 

 ý… C       sản xu          ư c tập h p theo từ    ội xây lắp, từng hạng mục 

công trình và từ               T ư ng h p chi phí sản xu t chung tập h p chung 

cho nhi u công trình trong kỳ thì cuối kỳ phải tiến hành phân bổ cho các công trình 

theo tiêu th c h p lý.  
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Ngoài những chi phí này các doanh nghiệp xây lắp cần phả   ư       ới các 

loại chi phí sau: Chi phí sửa chữa và bảo hành công trình, chi phí thiệt hại trong sản 

xu  …  

Kế toán chi phí sản xu t và tính giá thành có nhiệm vụ ghi chép mọi sự biến 

 ộng của chi phí sản xu t và tính giá thành thông qua các kỹ thuật tính toán và phân 

tích chi sản xu t cho phép doanh nghiệ           ư c b c tranh thực v  hiệu quả 

hoạ   ộ               Đ       ột v      không thể thiếu cho những quyế   ịnh và 

xử lý các yếu tố  ầu vào. Từ số liệu phân tích, các nhà quản trị tìm ra những biện 

pháp nhằm quả   ý     u hành chi phí theo chiế   ư c thị   ư ng. Chi phí giá thành 

không chỉ là chỉ tiêu ả    ưởng trực tiế   ến l i nhuậ         ư ng hiệu quả kinh 

doanh trong kỳ mà còn giữ ch    ă                  ểm tra v  chi phí. Bởi vậy 

hoàn thiện công tác hạch toán chi phí sản xu t và tính giá thành sản phẩm trong 

doanh nghiệp xây dự       ản sẽ tạ     u kiện cho việc phân tích, cung c p thông 

tin cho nhà quản trị doanh nghiệ   ịnh m c tố  ư          ản lý chi phí sản xu t và 

tính giá thành cho doanh nghiệp. 

3.2.6.  Hoàn thiện hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí  

Báo cáo kế toán quản trị          ư c lập với mụ                          

thực hiện dự toán chi phí trong kỳ. Thông qua báo cáo kế toán quản trị chi phí nhà 

quản trị C                  ết kiệm hay lãng phí ở từ       công trình, từng kỳ sản 

xu t kinh doanh và từ           ư c các biện pháp ph     u tiết kiệm chi phí. Báo 

cáo phản ánh chi phí thực tế và dự toán trong từng quý của từng công trình,  

Cùng với các báo cáo hiện tạ  C            sử  ụ     ế       ó thể  ập thêm 

Báo cáo chi phí sản xu t theo công trình   ể            ệu quả  ũ     ư   ết kiệm 

hay lãng phí ở từng công trình hoàn thiện. 

Xây dựng hệ thống báo cáo thực hiện: 

Báo cáo phân tích chi phí nguyên vật liệu   

Báo cáo phân tích chi phí nhân công trực tiếp   

Báo cáo phân tích chi phí máy thi công   

Báo cáo phân tích chi phí nguyên vật liệu   
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Báo cáo phân tích kết quả hoạt  ộng sản xu t kinh doanh 

… 

3.3.  Một số điều kiện thực hiện các giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi 

phí tại các doanh nghiệp xây lắp 

Để thực hiện các giải pháp nhằm hoàn thiện tổ ch c kế toán quản trị chi phí 

tại các doanh nghiệp xây lắp nói chung và trong Công ty Cotechco nói riêng cần có 

sự phối h    ồng bộ từ      N    ướ                     ă                ệp. 

3.3.1. Đối với Nhà nước, các cơ quan chức năng 

Th  nh t, N    ước cần ban hành nhữ        ị              ướng dẫn, 

 ị    ướng v  tổ ch c kế toán quản trị  ối với các doanh nghiệp nói chung và các 

doanh nghiệp xây lắp nói riêng. Bộ                                ă    ần có sự 

 ướng dẫn cụ thể      ối với các doanh nghiệp, mặ        ũ    ần phải nghiên c u 

 ể ban hành mới hoặc sử   ổi, bổ sung nhữ        ịnh v  mặ       ế quản lý cho 

phù h     ồng bộ với việc tổ ch c kế toán quản trị tài các doanh nghiệp nh t là 

trong xu thế hội nhập kinh tế, quốc tế hiện nay. 

T   hai, các    sở      ạ                 ầ   ă    ư                 ể 

       ỉ       ặ  lý   ậ   ộ           ế    ụ   ý   ậ      ế toán   ả    ị chi 

phí. Đồ         ă    ư     ồ   ưỡ         ế        ầ     ế  và   ệ    ả      ệ  

 ổ       ố  công tác  ế toán   ả    ị     phí trong các doanh     ệ   

T   ba,        sở      ạ   Bộ T          ầ                               ạ  

s               ệ         ả         ệ   ướ    ẫ    ự                  ố    ụ   ể    

 ế        ả    ị           ằ                     ệ            ệ    ế   ậ   ễ      

     ớ        ế        ớ   Tạ   ự         ư                ạ               ạ    

      ạ         ộ   ậ   ế        ả    ị          ủ  DN       sở                    

    ư                ư       ù        ệ    ả  Bộ            ầ       ữ     ữ     ệ  

                       ữ    ă   ả   ướ    ẫ   ụ   ể          ế       ể      

 ị           ạ       ả       ủ   ế        ả    ị  ù    ớ       ă   ả   ướ    ẫ  

  ự    ệ   ế        ả    ị  ạ  DN. 

Bộ                            ả   ý N    ướ    ỉ  ầ      ả              
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 ổ     ể  ể  ừ     ạ       DN                    ụ         ù      ớ            

  ự   ế ở           ệ        Bộ                            ả   ý N    ướ        

           ộ            ệ      s           ệ   ụ  ỹ    ậ  KTQTCP  ủ      h 

    ệ                ế        ả    ị            ộ   ộ  ủ  DN   

N ư  ậy, kế toán quản trị chi phí là một bộ phận của hệ thống kế toán, là 

công cụ quản lý quan trọng không thể thiế   ối với các doanh nghiệp xây lắp trong 

   u kiện thực hiện n n kinh tế thị   ư ng vớ      ướng hội nhập. Tổ ch c kế toán 

quản trị phải tuỳ thuộ       ặ    ểm hoạ   ộng sản xu t kinh doanh, tổ ch c quản 

lý của doanh nghiệp. Tuy nhiên vớ   ặ    ểm n n kinh tế thị   ư ng Việt Nam là 

n n kinh tế thị   ư ng có sự quản lý củ  N    ướ        ị    ướng xã hội chủ 

   ĩ    ế toán quản trị     ĩ    ực còn nhi u mới mẻ, các doanh nghiệp   ư    ận 

th    ầ   ủ vai trò của kế toán quản trị, mặ              ộ  ộ    ũ      ộ kế toán, 

   u kiện trang bị    sở vật ch t, kỹ thuật phục vụ cho công tác kế toán cồn nhi u 

hạn chế  D      ần thiết phả      ướng dẫ   ị    ướng củ  N    ước v  tổ ch c kế 

toán quản trị bao gồm: nộ      ;   ư                     ổ ch c cho các loại hình 

doanh nghiệp theo ngành, theo quy mô. 

3.3.2. Đối với doanh nghiệp 

Các doanh nghiệp nói chung và các doanh nghiệp xây lắ                   

trực tiếp vận dụng và thực hiện kế toán quản trị, vì vậy Công ty Cổ phầ   ư   n 

công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco cần phải: 

Hoàn thiệ       ế tổ ch c quản lý sản xu t kinh doanh ở doanh nghiệ : Că  

c         u kiện, quy mô sản xu t kinh doanh của từng doanh nghiệp và các chính 

sách kinh tế tài chính, các doanh nghiệp cần nhanh chóng hoàn thiệ       ế tổ ch c 

quản lý sản xu t kinh doanh thích h p với sự phân c p quản lý nhằ   ă    ư ng 

quả   ý      ộ       u phối      ộng h p lý giữa các bộ phậ        ội, xí nghiệp, 

 ă    ư ng sử dụng h p lý và có hiệu quả TSCĐ   ặc biệt là việc áp dụng công 

nghệ, kỹ thuật vào sản xu t. Việc hoàn thiện tổ ch c bộ máy quản lý doanh nghiệp 

                 ện tổ ch c bộ máy kế toán là một nội dung quan trọng của doanh 
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nghiệp. Việc này có liên quan mật thiế   ến hệ thống thông tin mà kế toán quản trị 

cung c p. 

B         ạo doanh nghiệp cần nhận th    ư c vai trò, tầm quan trọng của 

thông tin do kế toán quản trị cung c p trong hoạ   ộng quản lý doanh nghiệp. 

Củng cố và hoàn thiện việc tổ ch c công tác hạ             ầu, vận dụng hệ 

thống ch ng từ, hệ thống tài khoản kế        ặc biệ         ạng hoá phân loại chi 

phí, chú trọng phân loại theo cách  ng xử của chi phí. Xây dự        ịnh m c, dự 

toán chi phí nhằm hoàn thiệ    ư              ịnh và tập h p chi phí. 

Để thực hiện quá trình thiết kế, xây dựng các báo cáo thích h p cho từ    ối 

 ư ng quản trị khác nhau trong doanh nghiệp cần phả                ạo, bồ   ưỡng 

cán bộ kế          ă    ực, bố trí nhân viên kế toán quản trị h p lý. Tổ ch       

tạo, tự      ạ          ạo lại nhằm nâng cao nhận th c và hiểu biế       ộ    ũ     

bộ quản lý những kiến th c v  kinh tế thị   ư          ă   ản pháp quy v  quản lý 

nói chung và v  chi phí, giá thành nói riêng. 

Tạ     u kiện v  trang thiết bị         u kiện vật ch    ể giúp kế toán nâng 

cao khả  ă         ận, xử lý kiểm soát và cung c p thông tin. Thông tin của kế toán 

quản trị     ướng v   ư             t linh hoạ    ể giải quyết kịp th i những v      

c p bách phục vụ cho hoạ   ộng quản trị diễn ra hàng ngày trong doanh nghiệp, 

doanh nghiệp cần tổ ch c trang bị và  ng dụng những thành tựu tin học vào công 

tác kế toán quản trị.  Đặc biệt là cần  ng dụng khai thác tố      ă    ực củ    ư    

trình kế                        N           ư    ư ng thông tin lớn và yêu cầu xử 

lý thông tin nhanh.  
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KẾT LUẬN 

Kế toán quản trị          ư c coi là một trong những công cụ quản lý hữu 

hiệ           u kiện n n kinh tế thị   ư ng bởi tính linh hoạt, hữu ích và kịp th i 

của thông tin kế toán phục vụ yêu cầu quản trị doanh nghiệp. Với Công ty Cổ phần 

 ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco, việc  ng dụng kế toán quản 

trị chi phí trong hoạ   ộng quản lý còn là v      mới mẻ    ư   ư c triển khai một 

      ồng bộ và khoa học, ở một m    ộ nh    ị   C           ận dụng một số nội 

dung trong công tác lập dự                   ư     ư                         ế  ư  

thế của loại công cụ quản lý khoa học này. Trong phạ           u kiện nh    ịnh 

luậ   ă        cậ   ến những v          ản sau: 

C ư    1: Luậ   ă      ệ thố        ư c các v      lý luậ      ản v  kế 

toán quản trị chi phí. Đồng th i        s     ỏ bản ch t, nộ            ư         

của kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp, tiến hành phân loại chi phí 

theo nhi u tiêu th            … N ằ         sở  ể      é                ực 

trạng kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch 

vụ kỹ thuật Cotechco. 

C ư    2: T       sở khảo sát thực tế tại Công ty, luậ   ă              u 

thực trạng kế toán quản trị chi phí ở Công ty Cotechco. Từ     ư                  

v  ư    ư     ểm trong công tác kế toán quản trị chi phí và chỉ ra nguyên nhân 

khách quan, chủ quan của những hạn chế trong công tác kế toán quản trị chi phí của 

Công ty Cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 

C ư    3: T       sở thực trạng của kế toán quản trị chi phí,  ịnh  ướng 

phát triển của các doanh nghiệp xây lắp, tác giả    xu t các giải pháp nhằm hoàn 

thiện công tác kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cotechco, nhằm mụ            

cao hiệu quả công tác quản trị           ă    ư ng kiểm soát chi phí và góp phần 

nâng cao hiệu quả hoạ   ộng sản xu t kinh doanh tại Công ty Cổ phầ   ư   n công 

nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco. 

Luậ   ă                         ư c yêu cầ      ản của mụ             ra. 

Nhữ      xu t trong luận  ă   ư c rút ra từ thực tế của doanh nghiệp    ư    ới sự 
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phát triển không ngừng của n n kinh tế quốc dân nói chung và ngành xây lắp nói 

riêng, chắc chắn còn nhi u v      mới phát sinh cầ   ư c tiếp tục nghiên c u hoàn 

thiện. Kế toán quản trị là một v      mới mẻ và ph c tạp ở  ước ta, vì vậy khi 

nghiên c u tác giả     ặp nhi         ă     lý luận và thực tiễn, cho nên không 

tránh khỏi những thiếu sót hạn chế nh    ịnh. Tôi r t mong sự          ý   ến, bổ 

sung, chỉ dẫn của Quý thầy cô và các bạ   ể luậ   ăn ngày càng hoàn thiệ       
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PHỤ LỤC 01: SỔ CHI TIẾT TK 6211 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 6211 ( Chi tiết cho từng công trình) 

Quý 4 Năm 2020 

SỐ HIỆU TK: 6211 

Tền công trình công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

NGÀY 

GHI SỔ 

CHỨNG TỪ 

DIỄN GIẢI 

TK 

ĐỐI 

ỨNG 

SỐ TIỀN PHÁT SINH  

SỐ NGÀY NỢ CÓ SỐ TỒN 
GHI 

CHÚ 

   …       

21/12 PT0010 21/12 Xu       70 000       ă   PCB 40 152 85.976.100  306.308.241   

22/12 0101 22/12 Xu           ă   PCB40 152 53.340.000  359.648.241  

23/12 123 23/12 Thép phi 32 331 20.000.000  379.648.241  

28/12 126 28/12 Đ  1 2 (HĐ 1991) 152 30.000.000  409.648.241  

   …       

   
Kết chuyển CP NVL TT vào giá 

thành công trình 
154 

 563.201.762 
0  

   Tổng cộng  563.201.762 563.201.762 0  

(  uồn P òn  Kế to n Công ty ) 

  



 
 

 
 

PHỤ LỤC 02: SỔ CÁI TK 621  

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    

Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

Mẫu số: S01C1 – DN 

(Ban hành theo TT số 200/2014/TT-BTC 

ngày 22/12/2014 của Bộ Tài Chính) 

TRÍCH SỔ CÁI TK 621 

Quý 4 năm 2020 

Tên tài khoản:Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Ngày, tháng 

Ghi sổ 

Chứng từ ghi sổ 
Diễn giải TKĐƢ 

Số tiền 

Số hiệu Ngày tháng Nợ Có 

   Số dƣ phát sinh trong kỳ …   

21/12 PT0010 21/12 

Xu       ă     ục vụ cho công trình 

NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây 

dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh 

Hoà Bình. 

152 85.976.100  

22/12 0101 22/12 

Xu           ă   PCB40            

NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây 

dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh 

Hoà Bình. 

152 53.340.000  

   …    

   Kết chuyển CP SX 154  7.542.872.805 

   Cộng phát sinh  7.542.872.805 7.542.872.805 

   Số dƣ đầu kỳ    

     30 t  n 12 năm 2020 

Ngƣời ghi sổ 

(Ký, họ tên) 
Kế toán trƣởng 

(Ký, họ tên) 
Giám đốc 

(Ký, họ t n  đón    u) 

        



 
 

 
 

PHỤ LỤC 03: SỔ CHI TIẾT TK 6221 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 6221 ( Chi tiết cho từng công trình) 

Quý 4 Năm 2020 

SỐ HIỆU TK: 6221 

Tên công trình công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 
 

NGÀY 

GHI SỔ 

CHỨNG TỪ 
DIỄN GIẢI 

TK ĐỐI 

ỨNG 

SỐ TIỀN PHÁT SINH 

SỐ NGÀY NỢ CÓ 

   …    

30/10 PT0010 31/10 

T     ư     ư         ổ  ội thi công 

công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 

tháng 10 

334 

23.000.000 

 

30/11  30/11 

T     ư     ư         ổ  ội thi công 

công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 

tháng 11 

334 

 

15.607.020  

30/11  31/12 

T     ư     ư    cho tổ  ội thi công 

công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 

tháng 12 334 

21.849.828 

 

     …  

30/12 KC 30/12 
Kết chuyển CP NCTT vào giá thành 

công trình 
154 

 
180.190.000 

   Tổng cộng  180.190.000 180.190.000 

(  uồn P òn  Kế to n Công ty ) 



 
 

 
 

PHỤ LỤC 04: SỔ CÁI TK 622 

Công ty cổ phầ   ư v n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco 
 

Mẫu số: S01C1 – DN 

(Ban hành theo TT số 200/2014/TT-BTC 

ngày 22/12/2014 của Bộ Tài Chính) 

TRÍCH SỔ CÁI TK 622 

Quý 4 năm 2020 

Tên tài khoản:Chi phí nhân công trực tiếp 

Ngày, tháng 

Ghi sổ 

Chứng từ ghi sổ 
Diễn giải TKĐƢ 

Số tiền 

Số hiệu Ngày tháng Nợ Có 

   Số phát sinh trong kỳ …   

30/12 TT02 30/12 Tính ra ti    ư      ải trả cho công 

nhân trực tiếp sản xu         10  ă  

2020 

334 54.583.900  

30/12 TT02 30/12 Tính ra ti    ư      ải trả cho công 

nhân trực tiếp sản xu         11  ă  

2020 

334 63.000.000  

30/12  30/12 Tính ra ti    ư      ải trả cho công 

nhân trực tiếp sản xu         12  ă  

2020 

334 54.583.900  

   …     

30/12 KC 30/12 Kết chuyển chi phí nhân công trực 

tiế    ý 4  ă  2020 
154 

 4.455.070.000 
 

   Cộng phát sinh  4.455.070.000 4.455.070.000 

   Số dƣ cuối kỳ    

     30 t  n 12 năm 2020 

Ngƣời ghi sổ 

(Ký, họ tên) 
Kế toán trƣởng 

(Ký, họ tên) 
Giám đốc 

(Ký, họ t n  đón    u) 

        



 
 

 
 

PHỤ LỤC 05: SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 623 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 623 ( Chi tiết cho từng công trình) 

Quý 4 Năm 2020 

SỐ HIỆU TK: 623- C           sử  ụ                

Tền công trình công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

NGÀY 

GHI SỔ 

CHỨNG TỪ 
DIỄN GIẢI 

TK ĐỐI 

ỨNG 

SỐ TIỀN PHÁT SINH 

SỐ NGÀY NỢ CÓ 

   Số dƣ đầu kỳ    

   Số phát sinh trong kỳ    

   …    

10/12 451 10/12 Dầ  DO 0 05S 141 13.635.560  

12/12 568 12/12 Dầ  DO0 05S 141 5.000.000  

21/12 PT0010 21/12 
Ti    ư      ải trả cho CN vận hành máy 

thi công tháng 12 334 
20.450.000 

 

30/12 TKH 30/12 Trích kh u hao máy thi công 214 2.533.750  

   …     

30/12 KC 30/12 
Kết chuyển chi phí sử dụng máy thi công quý 4 

 ă  2020 
 

 
41.619.610 

   Cộng phát sinh  41.619.610 41.619.610 
   Số dƣ cuối kỳ    

(  uồn P òn  Kế to n Công ty ) 



 
 

 
 

PHỤ LỤC 06: SỔ CÁI TK 623 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    

Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

Mẫu số: S01C1 – DN 

(Ban hành theo TT số 200/2014/TT-BTC 

ngày 22/12/2014 của Bộ Tài Chính) 

TRÍCH SỔ CÁI TK 623 

Quý 4 năm 2020 

Tên tài khoản:Chi phí sử dụng máy thi công 

Ngày, tháng 

Ghi sổ 

Chứng từ ghi sổ 
Diễn giải TKĐƢ 

Số tiền 

Số hiệu Ngày tháng Nợ Có 

   Số dƣ đầu kỳ    

   Số phát sinh trong kỳ …   

10/12 
451 

10/12 

Mua dầu DO 0.05S phục vụ thi công 

công trình 

141 13.635.560  

12/12 
568 

12/12 

 DO 0.05S phục vụ thi công công 

trình 
141 6.000.000  

31/12 TKH 31/12 Trích và phân bổ kh       TSCĐ  214 325.000.000   

   …     

31/12/2020  31/12/2020 Kết chuyển chi phí sử dụng máy thi 

       ý 4  ă  2020 

154  705.060.150 

   Cộng phát sinh  705.060.150 705.060.150 
   Số dƣ cuối kỳ   xx 

Ngày 31 t  n 12 năm 2020 

Ngƣời ghi sổ 

(Ký, họ tên) 

Kế toán trƣởng 

(Ký, họ tên) 

Giám đốc 

(Ký, họ t n  đón    u) 

        



 
 

 
 

PHỤ LỤC 07: SỔ CHI TIẾT TK 627 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 627  

Quý 4 Năm 2020 

SỐ HIỆU TK: 627- C       sả             

Toàn Công ty 

NGÀY 

GHI SỔ 

CHỨNG TỪ 
DIỄN GIẢI 

TK ĐỐI 

ỨNG 

SỐ TIỀN PHÁT SINH 

SỐ NGÀY NỢ CÓ 

   Số dƣ đầu kỳ    

   Số phát sinh trong kỳ    

   …    

30/11 
089 30/11 Thanh toán ti     ện tháng 11 111 4.120.000  

01/12 
091 01/12 Vậ      ể           ậ   ư  1.918.300  

02/12 PC0010 02/12 Thanh toán ti     ện tháng 12 111 3.450.000  

31/12 BPB12 31/12 Phân bổ chi phí trả   ước TK242 vào TK627 242 15.363.637  

   …    

31/12 KC 31/12 
Kết chuyển CP SXC vào giá thành công 

trình 
 

 
45.446.715 

   Cộng phát sinh  45.446.715 45.446.715 

   Số dƣ cuối kỳ    

(  uồn P òn  Kế to n Công ty ) 



 
 

 
 

. 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    

Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

Mẫu số: S01C1 – DN 

(Ban hành theo TT số 200/2014/TT-BTC 

ngày 22/12/2014 của Bộ Tài Chính) 

TRÍCH SỔ CÁI TK 627 

Quý 4 năm 2020 

Tên tài khoản:Chi phí sản xu t chung 

Ngày, tháng 

Ghi sổ 

Chứng từ ghi sổ 
Diễn giải TKĐƢ 

Số tiền 

Số hiệu Ngày tháng Nợ Có 

   Số phát sinh trong kỳ    

   ………     

02/12 PC0010 02/12 Thanh toán ti     ện tháng 11 111 5.450.000  

31/12/2020 TTL12 31/12/2020 Tính ti    ư     ộ phận quản lý tháng 

12 
334 43.759.852  

31/12/2020 BHL12 31/12/2020 Trích các khoản BHXH, BHYT, 

BHTN  KPCĐ             ư      ải 

nộp 

338 3.984.435  

   …    

31/12/2020 KC 31/12/2020 Kết chuyển chi phí sản xu t chung  

  ý 4  ă  2020 
154  855.163.416 

   Cộng phát sinh  855.163.416 855.163.416 
   Số dƣ cuối tháng   0 

Ngày 31 t  n 12 năm 2020 

Ngƣời ghi sổ 

(Ký, họ tên) 
Kế toán trƣởng 

(Ký, họ tên) 
Giám đốc 

(Ký, họ t n  đón    u) 

        



 
 

 
 

PHỤ LỤC 08: SỔ CÁI TK 627 
 

PHỤ LỤC 09: SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 154 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  
SỔ CHI TIẾT TÀI KHOẢN 154 

Quý 4 Năm 2020 

SỐ HIỆU TK: 154 C       sả                   ở      

Tền công trình công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

NGÀY 

GHI SỔ 

CHỨNG TỪ 
DIỄN GIẢI 

TK ĐỐI 

ỨNG 

SỐ TIỀN PHÁT SINH 

SỐ NGÀY NỢ CÓ 

   Số dƣ đầu kỳ    

   Số phát sinh trong kỳ    

   ……    

31/12 PC0010 31/12 K/c CP NVLTT vào giá thành CT 621 563.201.762  

31/12 BPB12 31/12 K/c CP NC TT vào giá thành CT 622 180.190.000  

31/12 TTL12 31/12 K/c CP MTC TT vào giá thành CT 623 41.619.610  

31/12 BH12 31/12 K/c CP SXC vào giá thành CT 627 45.446.715  

31/12 
BGCT1

2 

31/12 Giá thành công trình NPC-REII AF (3)- W6.1 

TH Xây dựng tuyế   ư ng liên xã thuộc Tỉnh 

Hoà Bình. 

632 

 

830.458.087 

   ……    

   Cộng phát sinh   830.458.087 830.458.087 

   Số dƣ cuối kỳ:    

(  uồn P òn  Kế to n Công ty ) 



 
 

 
 

. 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ 

thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    

Q ậ  Cầ  G     T       ố H  Nộ  

Mẫu số: S01C1 – DN 

(Ban hành theo TT số 200/2014/TT-BTC 

ngày 22/12/2014 của Bộ Tài Chính) 

TRÍCH SỔ CÁI TK 154 

Quý 4 năm 2020 

Tên tài khoản:Chi phí sản xu t kinh doanh dở dang 

Ngày, tháng 

Ghi sổ 

Chứng từ ghi sổ 

Diễn giải TKĐƢ 

Số tiền 

Số hiệu 
Ngày 

tháng 
Nợ Có 

   Số dƣ đầu kỳ  6.253.349.141  

   Số phát sinh trong kỳ …   

30/12 PC0010 30/12 Kết chuyển chi phí sản xu t quý 4 621 7.183.224.564  

30/12 BPB12 30/12 Kết chuyển chi phí sản xu t quý 4 622 4.455.070.000  

30/12 TTL12 30/12 Kết chuyển chi phí sản xu t quý 4 623 705.060.150  

30/12 BH12 30/12 Kết chuyển chi phí sản xu t quý 4 627 855.163.416  

30/12 BGCT12 30/12 

Giá thành công trình NPC-REII AF 

(3)- W6.1 TH Xây dựng tuyến 

 ư ng liên xã thuộc Tỉnh Hoà Bình. 

632 

 

830.458.087 

   …    

   Cộng phát sinh  13.198.518.130 13.198.518.130 

   Số dƣ cuối kỳ  4.465.580.360  

Ngày 31 t  n 12 năm 2020 

Ngƣời ghi sổ 

(Ký, họ tên) 
Kế toán trƣởng 

(Ký, họ tên) 
Giám đốc 

(Ký, họ t n  đón    u) 

        



 
 

 
 

PHỤ LỤC 10: SỔ CÁI TK 154 
PHỤ LỤC 11: SỔ CÁI TÀI KHOẢN CHI PHÍ QUẢN L  DOANH NGHIỆP QU  IV NĂM 2020 

Công ty cổ phầ   ư   n công nghệ, thiết bị và dịch vụ kỹ thuật Cotechco 

Đị    ỉ : Số 2      28    ố C ù  L       ư    Q    H    Q ậ  Cầ  

G     T       ố H  Nộ  

Mẫu số: S01C1 – DN 

(Ban hành theo TT số 200/2014/TT-BTC 

ngày 22/12/2014 của Bộ Tài Chính) 

TRÍCH SỔ CÁI TK 642 

Q ý IV Nă  2020 

Tên TK: 642 

 

Ngày 

tháng 

ghi sổ 

Chứng từ Diễn giải TK ĐƢ Số tiền 

Số 

hiệu 

Ngày 

tháng 
  Nợ Có 

A B C D H 1 2 

   Số dƣ đầu kỳ    

   Số phát sinh trong kỳ    

   …     

15/12 6 15/12 T                   ạ   ớ  Q ả   ý            ệ  1111 1.275.000  

15/12 13 15/12 
T                       ế   ị        

1111 4.350.000  

16/12 31 16/12 P        s         ầ   ố  1111 6.000.000  

22/12  22/12 
T           ướ      ể              

1111        8.596.858  



 
 

 
 

22/12  60 22/12 P    ị    ụ  ả   ệ  ừ      21/11/2020 - 

21/12/2020 Vă    ò   

331 14.200.000  

31/12  31/12 C        ả                 ạ   ă    ò         

12/2020 

335 727.273  

31/12   31/12 
T      ổ s          ỹ            ệ   ă  2020 

351 12.095.929  

31/12 170 31/12 
P ả    ả            ă              12/2020 

3341 19.977.300  

31/12 173 31/12 
Trích BHXH vào CP  ă    ò   tháng 12/2020 

3383 4.295.119  

   
... 

   

31/12 TH001 31/12 
K/C           ả   ý           ệ  quý 4 (642 > 

911) 
911  935.148.480 

   Cộng số phát sinh  935.148.480 935.148.480 

   Số dƣ cuối kỳ    

 

 

Ngƣời ghi sổ 

(Ký   ọ    ) 

 

Kế toán trƣởng 

(Ký   ọ    ) 

Ngày 31 tháng 12 năm 2020 

Giám đốc 

(Ký   ọ    ) 



 
 

 
 

 


