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Dé hoan thanh luin vin Thac si ndy, ngoai su cb ging cua ban than, tdi da
nhan duoc sy giup d& tan tinh cua nhiéu tap thé, ca nhan trong va ngoai truong.

Trudc tién, tdi xin chan thanh gui 161 cam on sau sic dén Tién si Tran Thi
Dy, ngudi di tan tinh, chu dao huéng dan tdi trong suét qué trinh ti hoc tap,
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- ‘ LOI MO PAU
1. Tinh cap thiéet cia de tai

Trong nén kinh té thi truong, bat ky don vi kinh doanh nao ciing phai d6i dau
Vvé6i sy canh tranh gay gat khong chi giira cac cong ty trong nudc ma con véi cac cong
ty da qudc gia. Trong giai doan hién nay, khi nén kinh té dang gap nhitng bat 6n thi su
canh tranh day dién ra cang quyét liét, doi hoi cac doanh nghiép mudn ton tai va phat
trién phai dap (g maot céch tét nhat nhu cau cia nguoi tieu dung vé s lwong va chat
lwong san pham, da dang vé chang loai va gia ban phai hop ly. Bé lam dugc diéu do,
budc cac doanh nghiép phai ting cudng sicc manh canh tranh bang cach hop ly hoa
toan bo qua trinh san xuat, kinh doanh, phéat huy moi lgi thé caa minh.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan cua hé théng ké toan ra doi trong diéu kién
kinh té thi treong, cung cap thdng tin cho nhitng nha quan ly tai doanh nghiép théng
qua cac bao céo ké toan noi bo. Thong tin vé ké toan quan tri chi phi 1a mot trong
nhitng kénh théng tin thiét yéu luon duoc cac nha quan tri quan tim trude khi dua ra
c4c quyét dinh lién quan dén doanh nghiép. Ké toan quan tri chi phi 1a mot cong cu hd
tro hitu hiéu trong nhitng budce di cta doanh nghiép, co vai tro quan trong trong viéc
cung cap thang tin cy the, chi tiét va kip thoi, gilp nha quan tri doanh nghiép ¢ nhiing
can ctr khoa hoc cho viéc xay dung ké hoach, kiém soét va ra quyét dinh san xuat kinh
doanh mot cach chinh xac va toan dién cho qué trinh quan ly cua doanh nghiép va
dong gop cho nén kinh té nuéc ta.

Tuy nhién, hién tai ké toan quan tri vin dang 1a mot van dé& con méi me, chua
thuc su dugc quan tam, viéc nhan thic vé ban chat, ndi dung, vai tro cua ké toan quan
tri con nhiéu quan diém khac nhau, do d6 viéc td chirc ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép noi chung va trong Céng ty C6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥
thuat Cotechco noi riéng chua dugc quan tim dung muc, cac doanh nghiép con nhiéu
ling tlng trong viéc xac dinh mo hinh, céch thirc to chirc ciing nhu ndi dung cua ké
toan quan tri. Trong cac don vi Xay lap, quan ly va kiém soat duoc chi phi 1a van dé
ma cac nha quan tri luén quan tam, viéc quan ly chat ch& chi phi 1a co s dé xac dinh
dung dan két qua, hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Chinh vi vay, viéc hoan
thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh san pham 1a yéu cau cap bach

dit ra cho Cong ty C6 phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco



(goi tit 1a Cong ty Cotechco) nhiam quan ly va nang cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh.

Thuce té hé thong ké toan tai cong ty C6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich
vu k¥ thuat Cotechco cha yéu cung cip thong tin 1ap bao céo tai chinh, b4o céo thué
cht chwa c6 hé thong béo céo ké toan quan tri, chua chi trong dén ké toan quan tri chi
phi. Do viy, cdng ty can hoan thién ké toan quan tri chi phi dé dap tng nhu cu thong
tin trong viéc ra quyét dinh. Tir nhiing ly do trén, tdi quyét dinh chon dé tai: “Ké toan
qudn tri chi phi tai Céng ty Cé phdn tir van cong nghé thiét bi va dich vu ky thugt
Cotechco” cho nghién ciru caa minh.

Qua luan vin nay, mot phan t6i mudn cing cd lai cac kién thirc vé ké toan da
dang theo hoc tai truong dong thoi hoc héi cac kinh nghiém ciing nhu dong gép mot s6
giai phap nham hoan thién ké toan quan tri chi phi ta cong ty C6 phan tu van cong
nghé thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechno.

2. Muc dich nghién cau
Hé thong hda nhitng van dé ly luan co ban vé ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép xay lap.

Thong qua viéc nghién ciu thuc té, danh gia thuc trang vé ké toan quan tri chi
phi tai Cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco nham
dé xuat nhitng phuong huéng giai phap dé xay dung, hoan thién ké toan quan tri chi
phi tai Cong ty co phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ctu: Nghién ctu vé ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghiép xay lip, thuc trang va cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai céng
ty co phan tu van cong nghé thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco

Pham vi nghién ctru: Nghién ciru va danh gia thyc trang vé ké toan quan tri chi
phi tai cong ty ¢4 phan tu van céng nghé thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco giai
doan tir 2018 - 2020 va dinh hudng phét trién trong twong lai.

4. Phwong phap nghién ciru luan van
Trong qué trinh thuc hién luan van tac gia da van dung phdi hop nhiéu phuong

phép khac nhau bao gém: Phuong phép tong hop va phan tich nghién ctu tai liéu dé



khai quat nhitng van dé vé Chi phi trong Doanh nghiép xay lap duéi goc d6 Ké toan
Quan tri.

Cac phuong phap nghién cttu cu thé bao gom: Théng k&, quan sét tinh hinh
thuc té vé ké toan quan tri chi phi tai Cong ty ¢4 phan tu van cdng nghé thiét b va dich
vu k§y thuat Cotechco, tir d6 phan tich cac dir liéu da thu thap duoc dé tim ra cau tra loi
cho muc tiéu nghién ctu.

Phuong phdp thu thip sé liéu: Thu thap sb liéu da c6 sin ciia Cong ty thdng qua

s0 sach va phong van céac can bg, cac phong ban ctia cong ty.

Thu thap va nghién ctru tai li€u la mot cong viéc quan trong can thiét cho bat
ky hoat dong nghién clru khoa hoc nao. Cac nha nghién ctru khoa hoc luon doc va
tra clru tai lidu c6 trudc dé lam nén tang cho nghién ciru khoa hoc. Pay 1a ngudn
kién thuc quy gia duogc tich lily qua qua trinh nghién ctru. Vi vay, muc dich cua
viéc thu thap va nghién ctru tai liéu nham:

+ Gitap cho nguoi nghién ciru nam duoc phuong phap cia cic nghién ciru da
thuc hién trudce day.

+ Lam rd hon dé tai nghién ctru ctia minh.

+ Gilp nguodi nghién ctu c6 phuong phap hay luan ctr chat ché hon.

+ C6 thém kién thtrc sau rong, sdu vé linh vuc dang nghién ciru.

+ Tranh trung lap véi cac nghién ctu trude day, vi vay tiét kiém thoi gian,
cong suc va tai chinh.

+ Gitip nguoi nghién ctru xdy dung bang chig dé ching minh gia thuyét
nghién ctru khoa hoc.

Dir lidu 1a mdt trong cac yéu to dau vao hét sic quan trong mang tinh quyét
dinh dén mirc d6 chinh xac cta qué trinh danh gia vi thé phwong phap thu thap dir
liéu nhu thé nao d¢ vira dat mirc d§ chinh xdc can thiét, vira tiét kiém dugc thoi
gian va chi phi 1a mgt cong viéc duogc nghién ctu ky ludng.

Cac dir liéu thuc té s& can duoc thu thap gom: chang tir, s6 sach ké toan, bao
céo ké toan lién quan dén Ké toan quan tri chi phi tai Cong ty c6 phan tu van cong

nghé, thiét bi va dich vy k¥ thuat Cotechco.
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+ Nguén dit liéu ther cp thu thap tir cac tai liéu ké toan, thdng tin noi bo cua
Cong ty cd phan tu van céng nghé thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco, cac cong
trinh khoa hoc da thuc hién trude d6, qua sach, tap chi ké toan, qua internet...

+ Ngudn dir lidu so cap thu thap thong tin dwa trén sé liéu di co6 sén cua Cong
ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k thuat Cotechco.

Phuong phdp nghién ciru tdi liéu : Puge st dung dé thu thap cac thong tin lién
quan dén dé tai trong gido trinh, trén thu vién.... phuc vu cho viéc tim hiéu vé noi
dung 1y thuyét cua dé tai

Phwong phdp phong vén: day 1a phuong phap thu nhap dir liéu duoc sir dung chu
yéu dé tim hiéu nhirng 1y do va dong co vé quan diém, thai do, s& thich hodc hanh vi
clia con nguoi. Ngudi phong van c6 thé thyc hién cac cudc phong van 1a ca nhan hoic
nhom nguoi ¢ noi lam viéc.

Khi nghién ctru vé ké toan quan tri chi phi thi d6i tuong dugc lua chon dé
phong van 13 ca nhan, nguoi tryc tiép lién quan dén van dé nghién ctru nhu : Nhan vién
ké toan doanh thu, chi phi, ké toan trudng, cac nhan vién ké toan phan hanh khac. ..

Viéc phong van sé& mang lai nhung thong tin can thiét, hiru ich cho dé tai nghién
ctru, ddc biét giup nguoi nghién ciru ndm bat dugc thyc trang lién quan dén dé tai
nghién ctru.

Phuwong phap phan tich dir liéu: Phuong phap phan tich, so sanh va cac phuong
phap khic nham danh gia két qua kinh doanh cta Cong ty c6 phan tu van cong nghé,
thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco.

Phurong phdp xir Iy 56 liéu:

Két qua thu thap thong tin sb liéu tir nghién ctru tai lidu, sé lidu thong ke,
quan sat hay thuc nghiém ton tai dudi hai dang: Thong tin dinh tinh va Thong tin
dinh luong

Xir Iy va phan tich s lidu hay dir liéu nghién ciru 1a mot trong cac bude co
ban ctia mot nghién clru, bao gém: xac dinh vain dé nghién clru, thu thap sb liéu,
xtr 1y s6 liéu, phan tich sé liéu va bao cao két qua. Xac dinh rd van dé nghién ciu
giup viéc thu thap sb liéu dugc nhanh chéng va chinh xac hon. Bé c¢é co s phan
tich s6 liéu tét thi trong qué trinh thu thap s6 liéu phai x4c dinh trudc cic yéu cau

ctia phan tich dé c6 thé thu thap du va dung s6 liéu nhu mong mudn.



Xir 1y s6 liéu 1a dwa vao nhirng cong cu, cong thire dé ching ta xir 1y dwa nd
vé sb liéu chuén.

Phuwong phdp phdn tich soé liéu: 1a phuong phap duoc sir dung dé nghién ciru
va thu thap céc sb liéu trong khoang thoi gian nghién cru. Phan tich théng ké c6
thé duoc hiéu 1a cdc phwong phép chat loc dit lidu dé rat ra cac suy luan logic.

5. B6 cuc ciaia luan vin

Ngoai phan mé dau, két luan, cac bang biéu phu luc va danh muc tai liéu tham
khao, noi dung chinh cua luan vin gdm ba chuong:

Chuong 1: Co sd ly luan vé ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép xay lap

Chuong 2: Thuyc trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty C6 phan tu van cong
nghé thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco

Chuong 3: Phuong huéng va giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai
Cong ty Co phan tu van céng nghé thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco.



CHUONG 1
CO SO LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG
DOANH NGHIEP XAY LAP

1.1. Mét sb véan dé chung vé ké toan quan tri chi phi
1.1.1. Khai ni¢gm ké toan quan tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi 1a mot bo phan cua hé théng ké toan noi chung va ké
toan quan tri ndi riéng, chinh vi vay, ban chat cua ké toan quan tri chi phi truéc hét
thé hién ¢ ban chat ké toan. Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién lau doi, c6
rat nhiéu dinh nghia vé ké toan dudi cac goc do6 khac nhau. Ké toan quan tri duoc
nghién ctiu tir nhiéu goc do va quan diém khéc nhau:

Theo Luat Ké toan Viét Nam (2015) dinh nghia: “Ké toan qudan tri la viéc thu
thdp, xiz ly, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cdu quan tri va
quyét dinh kinh té, tai chinh trong néi bé don vi ké todn” [29, diéu 4]. Theo quan diém
nay ké toan quan tri duoc khai quat cac budc cdng viéc cu thé ddng thoi 1a cong cu
cung cap thong tin cho cac nha quan tri nham dwa ra cac quyét dinh diéu hanh noi bo
cac hoat dong kinh doanh.

Theo quan diém cua Giéo trinh Ké todn quan tri Trudng Pai hoc Kinh té qubc
dan (2002) do PGS.TS Nguyén Minh Phuong chil bién, “Ké toan qudn tri 1a quy
trinh dinh dang, do lwong, tong hop, phan tich, Idp bao biéu, gidi trinh va théng dat
cac so liéu tai chinh va phi tai chinh cho Ban gidm doc dé \dp ké hoach, danh gid,
theo ddi thuc hién ké hoach trong pham vi ngi bg mét doanh nghiép va dé dam bdo
cho viéc sir dung ¢6 hiéu qua cac tai san va quan ly chat ché cac tai san nay”

Theo quan diém gi&o trinh ké toan quan tri cia Trudng Pai hoc Kinh té thanh
phé H6 Chi Minh do TS Pham Vian Dugc chu bién , “Ké todn quan tri 1a hé thong
thong tin cung cdp cho cac nha qudn tri dé xay dung ké hoach, té chirc thuc hién,
kKiém tra danh gid va ra quyét dinh cho céc té chirc nham nang cao hiéu qud cua
cac hoat dong”

T nhitng quan diém trén c6 thé rat ra khai niém chung vé ké toan quan tri
nhu sau: K& toan quan tri 1a khoa hoc thu nhan, xtr Iy va cung cip nhitng thdng tin
dinh lwgng két hop véi dinh tinh vé cac hoat dong cia mot don vi cu thé, gilp céc

nha quan trj trong qua trinh ra quyét dinh lién quan dén viéc 1ap ké hoach, t6 chuc



thuc hién, kiém tra va danh gia tinh hinh thuc hién cac hoat déng cua doanh nghiép.
Chi phi 1a mét trong nhitng yéu té trung tdm cua cdng tac quan ly hoat dong
san xuat kinh doanh cia doanh nghiép. Mét doanh nghiép ton tai va hoat dong phai
chi nhiéu khoan chi phi khac nhau trong suét qua trinh hoat déng kinh doanh va chi
phi ¢6 anh huang truc tiép ti loi nhuan caa doanh nghiép. Do d6, van dé& dugc dat
ra 1a 1am sao c6 thé kiém soat dugc tit ca cac khoan chi phi. Ké toan quan tri chi phi
la cdng cy hitu hiéu dap ang cho nhu ciu théng tin chi phi cho cac nha quan tri dé
dua ra cac quyét dinh kinh doanh, co s& cho kiém soat, st dung chi phi caa don vi
mot cach co hiéu qua.

Theo quan diém cua tac gia: “Ké toan quan tri chi phi la viéc thu thap, xit 1y,
phan tich va cung cap cac thdng tin vé chi phi cia doanh nghiép nham gilp cac nha
quan tr; doanh nghiép thuc hién tot cac chize ndng quan tri chi phi trong qué trinh
kinh
doanh”.

1.1.2. Vai tro ciia ké toan qudn tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi cung cap thdng tin cho cac nha quan tri doanh nghiép
trong viéc thuc hién cac chirc ning quan ly. Bé thuc hién vai tro cua minh, ké toan
quan tri chi phi tién hanh 1ap du toan chi phi dé trg gilp cac nha quan tri doanh
nghiép thuc hién chirc nang 1ap ké hoach; phan &nh thong tin thuc hién dé tro gilp
cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chac ning to chic thuc hién ké hoach va
xtr ly théng tin thuc hién dé tir d6 cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chuc
ning kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach. Nhu vay, ké toan quan tri chi phi
d3 dong vai tro quan trong trong viéc cung cip théng tin cho quan ly ca trudc, trong
va sau qua trinh kinh doanh.

Ké toan quan tri chi phi c6 cé4c vai trd sau:

KTQT chi phi tién hanh cu thé ho& cac hoat dong cua doanh nghiép thanh
cac du toan san xuét kinh doanh.

KTQT chi phi cung cap théng tin vé chi phi wéc tinh cho cac san pham, dich
vu hoic cac ddi tuong khéc theo yéu cau cua nha quan Iy nham gilp ho ra cac quyét
dinh quan trong vé dic diém caa san pham, co ciu san pham san xuat va phan bd hop

ly cac ngudn luc c6 han cho céc hoat dong cua doanh nghiép.



Bén canh cung cip thong tin vé du toan chi phi cho viéc 1ap ké hoach va ra
quyét dinh cua cac nha quan ly, TQT chi phi cling cung cap thong tin dé nha quan
ly kiém soat qua trinh thuc hién ké hoach thong qua cic béo cao danh gia, dic biét
la gitp ich cho cac nha quan ly trong viéc kiém soét chi phi va nang cao hiéu qua va
hiéu ning cua qué trinh hoat dong. Viéc cung cap thdng tin vé chi phi san xuat cua
cac hoat dong mot cach chi tiét va thuong xuyén s& gitp ich cho cac nha quan ly rat
nhiéu trong kiém soat va hoan thién qué trinh san xuét san pham hoic thuc hién céac
dich vu vi nhitng théng tin nay gilp cac nha quan ly phat hién cac hoat dong tén
kém qué nhiéu chi phi dé thiét ké lai qué trinh san xuat, loai bo hoat dong tén kém

chi phi d6 hoac ¢é nhitng cai tién 1am cho hoat dong d6 ¢ hiéu qua hon, ton kém chi

phi it hon.
Lép ké hoach ﬁ
Dinh gid thye | [ Raauvét di T chire
hién ké hoach LBaguyctdinh j thyre hién
Kiém tra, dinh J

gid hoat djng

Ngoai ra, KTQT chi phi con cung cip cac béo cdo nham cung cap thong tin
thich hop cho céc nha quan tri nham xay dung cac chién luoc canh tranh bang cach
thiét 1ap cac bao cao dinh ky va bao cdo dic biét. Bao cdo dinh ky phan anh vé kha
nang sinh 151 caa cac bo phan khac nhau trong doanh nghiép, nhu cac san pham, dich
vu, c4c thi trudng tiéu thu nham bao dam doanh nghiép chi tién hanh cac hoat dong
mang lai loi nhuan. KTQT chi phi ciing cung cép cac théng tin dé phan b cac ngudn
lyc cua doanh nghiép ciing nhu quyét dinh co cau san pham san xuat va tiéu thy, hay
quyét dinh ngirng

san xuat hop 1y. Cac bao cdo dic biét gilp cho cac nha quan 1y dua ra cac quyét



dinh chién luoc, nhu phat trién cac san pham va dich vu méi, du tu cac thiét bi,
nha xuéng mai, ddm phan cac hop ddng dai han vai cac nha cung cap va cac khach
hang.

Theo xu hudng hién nay, hoat dong cua cac doanh nghiép ngay mot da dang
hon, mang tinh canh tranh gay gat, sc ép cua viéc giam chi phi, giam gia thanh san
phdm ngay mot doi hoi nhidu hon nén nhu cau théng tin nhat 1a nhitng thong tin vé ké
toan quan tri chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh caa nha quan tri ngdy mot nhiéu
hon, nhanh hon chinh xac hon. Chinh vi thé vai trd cua ké toan quan tri ndi chung va
cua ké toan quan tri chi phi néi riéng lai cang dugc khang dinh va ké toan quan tri chi
phi thuc su can thiét d6i véi cac doanh nghiép Viét Nam
1.1.3. Piic diém hoat dong ciia doanh nghiép xdy lip va anh hwéng ciia né dén ké
todan qudan tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép chiu tac dong caa nhiéu nhan té
chinh nhu chinh sach vi moé cia Nha nuéc, loai hinh doanh nghiép, quy mé doanh
nghiép, linh vuc, dac diém kinh doanh caa doanh nghiép.

Hoat dong san xut xay lap c6 nhimg dic diém riéng mang tinh dic tho, do vay
phuong phéap va cach thuc té chic quan 1y ¢o dic thi riéng cu thé:

Thit nhdt, san pham xay lap mang tinh don chiéc rd rét, mdi san pham la mot
cong trinh hay hang muc cong trinh duoc xay dung theo thiét ké ky thuat, my thuat,
két cau, hinh thirc, phuong thirc thi cong, dia diém thi cong, xay dung khac nhau, riéng
biét theo tirng hop dong giao nhan thau xay dung cua bén giao thau, dic biét san pham
dugc san xuat ngay tai noi tiéu thu. Do vay, viéc to chic quan ly va quan tri chi phi
nhiéu nén nhat thiét phai co du toan thiét ké thi cong. Diéu nay giup cho céc doanh
nghiép xay dung c6 thé giam sat cac chi phi phat sinh ddi véi tirng cong trinh va cong
tac ké toan quan tri tuong ddi chinh xac vé gia thanh céng trinh.

Mt khac, do mdi san pham xay dung c6 tinh chat don chiéc, riéng Ié va duoc
san xuat theo cac hop ddng giao nhan thau xay dung nén chi phi thi cong ciling hoan
toan khac nhau gitra cac cong trinh, & cac dia diém khéc nhau véi diéu kién thi cong
khac nhau (don gia vat liéu, nhan cdng ¢ cac dia phuong khac nhau...). Vi vay, ké

toan phai quan tri chi phi va gia thanh san pham cho ting cong trinh riéng biét. Mot
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diéu dic biét nira 1a do san xuat xay dung duogc thuc hién theo cac hop ddng giao nhan
thau xay dung nén it phét sinh chi phi trong qua trinh lwu thong, tiéu thu.

Thet hai, san pham xay lip duoc tién hanh san xuat sau khi c6 hop ddng giao
thau caa chu dau tu, noi cach khac 1a san pham xay dung thuong dugc san xuat theo
hop dong da duoc ky két do d6 tinh hang hoa cta san pham xay dung thudng khong
thé hién rd nét. San pham dugc ban theo gia du toan hay gia thoa thuan véi ngudi giao
thau tir truge. CAc san pham hoan thanh dwgc nghiém thu va ban giao khéng qua nhap
kho. Bén canh do, tinh hinh va diéu kién san xuat xay dung thiéu tinh 6n dinh, luén
bién d6i theo dia diém xay dung va giai doan xay dung; cu thé: con ngudi va cong cu
lao dong ludn phai di chuyén tir cong trinh nay sang cong trinh khac, con san pham
xay dung (cong trinh xay dung) thi hoan thanh, dung yén maét chd, day 1a mot dic
diém nguoc lai va hiém thay ddi véi cac nganh san xuat khac. Phuong an xay dung vé
mat k¥ thuat va to chic san xuat ludn phai thay doi theo timg dia diém, giai doan xay
dung; dic diém nay gay kho khin cho viéc to chirc san xuét, kho cai thién diéu kién,
lam nay sinh nhiéu chi phi cho khau di chuyén lyc luong san xuat va cho cong trinh
tam phuc vu san xuat nhu: Chi phi diéu dong nhan cdng, may mac thi cong, chi phi
chuan bi mat bang va don mit bang dé tap két vat liéu, mdy thi céng... doi hoi ké toan
phai quan tri chi phi, phan anh chinh xéc chi phi va phan bé chi phi nay hop Iy.

Thet ba, san pham xay ldp c6 gia tri 16n vuot quéa sé vén luu dong caa doanh
nghiép. Hon nira, thoi gian thi cong thuong kéo dai, trong thoi gian thi céng xay dung
doanh nghiép chua tao ra san pham cho x& hoi nhung lai st dung rat nhiéu ngudn luc,
diéu nay lam cho vén dau tu xay dung cong trinh va von san xuat caa doanh nghiép
xay dung thuong bi & dong lau. Chinh vi vay, cac doanh nghiép xay dung phai lua
chon phuong an thi cong hop ly, kiém tra chat luong chat chg, phai c6 quy uéc thanh
toan chia thanh nhiéu ky theo giai doan thi céng, duy trir vén phi hop, theo ddi sat chi
phi phét sinh (chi phi san xuat, chi phi 14i vay...) trong qué trinh thi cong tranh that
thoét, lang phi.

Mat khac, do thoi gian thi cong cong trinh thuong kéo dai nén ky tinh gia thanh
khong phai hang thang nhu cic doanh nghiép san xuat céng nghiép ma thuong tly
thudc vao dic diém ky thuat cua tirng loai cong trinh dwoc thé hién qua phuwong phap

lap dy toan va phuong thtc thanh ton gitra bén giao thau va bén nhan thau. Chu ky
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san xuat san pham xay dung lau dai nén ddi twong tinh gia thanh cé thé 1a toan bo
cong trinh xay dung hoan thanh hay dén diém dung ky thuat hop ly. San pham xay
dung c6 thé c6 két cau phirc tap nén gié tri san pham xay dung doi hoi tinh toan ti mi.
Viéc xac dinh dung ddi twong tinh gia thanh va ky tinh gia thanh s& dap tng yéu cau
quan tri chat ché, kip thoi chi phi , danh gid dung dan tinh hinh quan ly thi céng trong
ting thoi ky nhét dinh

Thet tu, hoat dong xay dung thuong tién hanh ngoai troi, chiu tac dong truc tiép
ciia mdi truong, khi hau, thoi tiét, niang luc san xuat cua doanh nghiép xay dung trong
ca ndm gy khé khin cho viéc lya chon trinh ty thi cong, doi hoi vat tu du trir nhiéu
hon. Pic diém nay yéu cau cac doanh nghiép xay dung trong qué trinh thi cong phai to
chuc, phan phéi, diéu hoa, cit cir luc lwong lao dong, vat tu hop 1y dam bao thi cong
nhanh, gon, hiéu qua. Hon thé nita, trong diéu kién thoi tiét khong thuan loi, c6 thé co
nhiéu rai ro bat ngd nhu bao, lut 1am phat sinh cac khoan thiét hai do ngirng san xuét,
nhitng khoan thiét hai nay doi hoi cac doanh nghiép xay dung phai theo ddi riéng. Do
vay, viéc to chuc quan ly, giam sat phai chit ché sao cho dam bao chat lugng cong
trinh dung theo thiét ké, dy toan; tir 46 yéu cau ké toan quan trj chi phi, gia thanh san
pham bang cac phuong phap tap hop, tinh toan dua ra théng tin hiéu qua cho viéc ra
quyét dinh dang din caa cac nha quan ly.
1.2. Ni dung cia ké toan quan tri chi phi
1.2.1. Phan logi chi phi

Déi véi doanh nghiép xay lap thi chi phi ¢ anh thuong truc tiép téi loi nhuan
cua doanh nghiép, vi vay van dé quan trong dugc dat ra a phai kiém soét, quan Iy va
gidm sat chit ché cac chi phi. Chi phi duoc st dung theo nhiéu huéng, cho nhiéu muc
dich khac nhau, nén cac cach phan loai chi phi ciing rat khac nhau phu hop cho ting
muc dich riéng. Doanh nghiép xay lap c6 thé phan loai theo cac cach sau day:
1.2.1.1 Phan logi chi phi theo chitc nang hoat dong

Theo chirc ning hoat dong chi phi duoc chia thanh chi phi san xuét va chi phi
ngoai san Xuat.

Chi phi trong san xuat: 1a cac khoan chi phi phét sinh trong pham vi phan

xudng to doi san xuat cua doanh nghiép. Chi phi san xuat gép phan tao nén gia thanh
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san xuat cua san pham. Chi phi san xuit duoc chia thanh 3 khoan muc: chi phi nguyén
vt liéu truc tiép, chi phi nhan cdng truc tiép, chi phi san xuat chung.

Chi phi ngoai san xuat: 1a c&c chi phi phét sinh ngodi san xuat san pham. Bao
gom chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép. Cach phan loai nay c6 vai trd
quan trong trong viéc xac dinh gia thanh san pham theo chi phi toan bd, 1a co s Xac
dinh chi tiéu loi nhuan gop, loi nhuan toan doanh nghiép, 1a co s dé doanh nghiép
xay dung hé théng du toan chi phi theo tirng khoan muc chi phi, phuc vu viéc cung cap
thong tin chi phi cho qua trinh kiém soat chi phi va ra quyét dinh.
1.2.1.2 Phan logi chi phi theo muc dich, cong dung kinh té

Dé phuc vu cho viéc tap hop va quan ly chi phi theo noi dung kinh té ban
dau thong nhat ciia n6 ma khong xét dén cong dung cu thé, dia diém phat sinh, chi
phi dugc phan theo yéu t6. Cach phan loai nay gilp cho viéc xay dung va phan tich
dinh mic vén luu dong cling nhu viéc 1ap, kiém tra va phan tich du toan chi phi.
Tac dung cua cach phan loai chi phi theo ndi dung kinh té cho biét ndi dung, két cau,
ty trong tirng loai chi phi ma doanh nghi¢p bd ra trong qué trinh thi cong cong trinh,
hang muc cong trinh v&i tong chi phi doanh nghiép. Cach phan loai nay 1a co s¢ dé
doanh nghiép xay lap x4y dung du toan chi phi dé cac nha dau tu xac dinh nhu cau vé
vOn cta minh, xay dung cac ké hoach vé lao dong, vat tu, tai san... trong doanh
nghiép. Theo cach phan loai ndy, toan bo chi phi dugc chia thanh cac yéu to:

Chi phi nguyén vat lidu truc tiép: Bao gom toan bd gia tri nguyén vat liéu chinh
(sét, thép, xi mang, cat, da...), vat liéu phy, nhién li¢u (xang, dau.. .), cong cu dung cu
xudt dung trong qué trinh thi cong cong trinh, hang muc cong trinh trong ky. La toan
bo gia tri nhién liéu, dong luc sir dung cho may moc thi cdng phuc vu cho san xuat
kinh doanh trong ky.

Chi phi nhan cong truc tiép: Bao gdm cac khoan tién luong, tro cp luong, cac
khodn c6 tinh chat lwong va cac quy BHXH, BHYT, BHTN, KPCD trich theo ty 1&
quy dinh trén tién luong phai tra cho cong nhan vién & cac to, doi xay dung.

Chi phi stir dung may thi cong: la toan bo chi phi st dung xe, may thi cdng phuc
vu truc tiép cho hoat dong san xuat xay lap cong trinh bao gém: chi phi khdu hao may

thi cdng, chi phi stra chira 16n, sira chira thuong xuyén may thi cong, chi phi nhién liéu
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va dong luc dung cho may thi cong va cac chi phi khac nhu chi phi di chuyén, thao lap
may thi cong...

Chi phi san xuét chung: 1a cac chi phi truc tiép khac ngoai cac khoan chi phi
phét sinh ¢ t6 d6i, cong truong xay dung bao gdm: lwong nhan vién quan 1y doi, cac
khoan BHXH, BHYT, BHTN, KPCP cuta cdng nhan truc tiép san xuat xay lap, céng
nhan diéu khién may thi cdng, nhan vién quan 1y d6i, khdu hao TSCP dung cho hoat
dong cua to, doi va céac chi phi khac lién quan téi hoat dong cua to, doi..
1.2.1.3 Phan logi chi phi theo cach #ng xu cua chi phi

Xét theo cach ung xtr, chi phi ctia doanh nghiép dugc chia thanh ba loai: chi
phi bién d6i, chi phi cb dinh, va chi phi hdn hop. Trong qué trinh thi cong c6 thé
phat sinh tat ca cac loai chi phi trén tiry thudc va khdi luong thi cong thuc té.

Téc dung cua cach phan loai nay khi chi phi dugc chia thanh yéu té chi phi bién
d6i va chi phi co dinh gilp ké toan quan tri chi phi sir dung cac tng xir ciia chi phi dé
phuc vu cho 1ap ké hoach, kiém soét va ra quyét dinh. Viéc phan loai chi phi nay c6 y
nghia quan trong trong viéc xac dinh méi quan hé giita chi phi — khoi luong — lgi
nhuan, xac dinh diém hoa von va lap béo céo két qua kinh doanh theo 13i gop. Pay 1a
mét trong nhiing bao cdo bo phan ké toan quan tri quan trong cng cu dac lyc cho viéc
ra quyét dinh.

Chi phi bién déi: 1 loai chi phi ma tong cta no sé thay doi khi thay d6i mirc do
hoat dong. Céac hoat dong c6 thé duogc thé hién nhiéu cach khac nhau nhu: ning suét
lao ddng, s6 lwong gio 1am. .. Trong doanh nghiép xay lap chi phi bién ddi ton tai kha
phd bién nhu: Chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi may thi
cong, chi phi dién, nuéc phuc vu cong truong xay dung...Chi phi bién ddi c6 cac dic
diém sau:

+ Chi phi bién d6i don vi thuong khong thay d6i. Dua vao dic diém nay cac
nha quan tri xay dung dinh mac bién phi gop phan kiém soat cac khoan chi phi.

+ Xét vé tong chi phi bién doi thay doi ty I¢ thuan véi mirc d6 hoat dong

+ Trong truong hop doanh nghiép khéng hoat dong thi chi phi bién d6i khdng
phat sinh.

Chi phi ¢é dinh: 12 loai chi phi khong thay d6i khi mac hoat dong thay doi. Khi
muc do hoat dong ting hay giam, téng chi phi cé dinh khong thay d6i trir khi bi anh
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huong bai yéu té bén ngoai nhu su thay ddi vé gia ca. Trong doanh nghiép xay lap cac
loai chi phi cé dinh thuong gap 1a: Chi phi khau hao tai san ¢ dinh, chi phi tién luong
ban diéu hanh cong trinh nhu chi huy truéng cong trinh, doi truéng doi xay lap, bo
phan k¥ thuat,

Chi phi hén hep: 1a nhitng chi phi ma cau thanh nén né bao goém ca yéu t6
chi phi bién d6i va chi phi cé dinh. G mot mac do hoat dong cu thé nao do, chi phi
hdn hop mang dic diém cua chi phi ¢é dinh, va khi muac do hoat dong tang 1én, chi
phi hdn hop s& bién ddi nhu diac diém cua chi phi bién déi. Hiéu theo mot céch
khac, phan cé dinh trong chi phi hdn hop thuong la bo phan chi phi co ban dé duy
tri cac hoat dong & muc do toi thiéu, con phan bién doi 1a bo phan chi phi s& phat
sinh ty 18, véi mic do hoat dong ting thém. Trong cac doanh nghiép xay lap, chi
phi hdn hop ciing chiém mot ty 18 kha cao trong céc loai chi phi, chang han nhu chi
phi dién thoai, chi phi bao tri may mac thiét bi. Néu hiéu biét rd phan bién phi va
dinh phi co6 trong chi phi hdn hop 1a co sé cho viéc 1ap Du toan chi phi thuong la chi
phi chung, chi phi quan ly doanh nghiép.

Ty & ¢b dinh cua chi phi hdn hop thé hién cac dich vu sin c6 caa cong ty, phan
chi phi bién ddi thé hién chi phi phét sinh do d6 né bién doi theo lugng dau ra thyc té.
1.2.1.4 Phan logi chi phi theo déi tuwong chiu chi phi

Téc dung cua cach phan loai nay chi phi duoc phan bd cho cac dbi twong chiu
chi phi cdng trinh, hang muc c6ng trinh. Vi cach phén loai nay n6 phuc vu cho nhirng
muc dich rat khac nhau nhu xac dinh gia thanh xay lip, phan tich théng tin chi phi, loi
nhuan va kiém soat chi phi. Theo cach phan loai nay ¢ doanh nghiép xay lap, chi phi
duoc chia thanh hai loai:

Chi phi tryc tiép: La nhitng chi phi lién quan tryc tiép dén timg ddi tuong ké
toan chi phi nhu: cong trinh, hang muc cong trinh... va c6 thé phan bd truc tiép cho
tirng d6i twong chiu chi phi.

Chi phi gian tiép: La nhitng chi phi ¢6 lién quan dén nhiéu d6i tugng chiu chi
phi nhu dén nhiéu cdng trinh, hang muc cong trinh...nén khong thé phan bé tryuc tiép
cho ting ddi twong chiu chi phi ma phai theo timg noi phat sinh chi phi sau d6 ding

phuong phéap phan bé gian tiép dé phan bé cho ting ddi tuong theo céc tiéu thirc phan
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bé thich hop. Mot chi phi cu thé 6 thé 1a truc tiép hoac gin tiép phu thude vio dbi

tugng chiu chi phi.

1.2.1.5 Phan logi chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Chi phi kiém soét dwoc: 1a nhitng chi phi ma cac nha quan tri & mot cip quan
ly ndo d6 xac dinh dugc lugng phét sinh caa nd va co tham quyén quyét dinh vé su
phat sinh cua chi phi do6.

Chi phi khéng kiém soat dugc: 1a nhitng chi phi ma nha quan tri & mot cap
quan ly nao d6 khong thé du doan duogc chinh xac sy phat sinh cua né va khdng co
tham quyén quyét dinh ddi voi cac khoan chi phi do6.

Théng qua cach phan loai nay gilp cho cac nha quan tri ¢ ting cdp hoach
dinh duoc dy toan chi phi dung din hon, han ché sy bi dong vé viéc huy dong
ngudn luc dé dam bao cho cac khoan chi phi. Pong thoi gidp cho cac nha quan tri
cap cao dua ra phuong hudng dé ting cudng chi phi kiém soat dugc cho ting cap
dua ra nhu mé rong, phét trién cac quy trinh san xuat kinh doanh c6 ty 1¢ dinh phi
cao hon, phan cap quan ly chi tiét rd rang hon vé nhiing chi phi gian tiép phuc vu
cho quan ly san xuat kinh doanh.

1.2.2. Xdy dwng dinh mirc chi phi

Dinh muc chi phi 1 co s¢ dé lap du toan chi phi cho ting don vi dy toan.
Viéc 1ap dy toan chi phi phai can ctr vao dinh muc chi phi. Dy toan va dinh mirc c6
su khac nhau vé pham vi. Pinh muc thi tinh cho timg don vi con dy toan doc lap
cho toan b san luong can thiét dy kién trong ky. Do vay, giita du toan va dinh muc
chi phi c6 méi quan hé va anh hudng 1an nhau. Néu dinh mirc xay dung khong hop
ly, khdng sat véi thue té dyu toan 1ap trén co s do khong co tinh kha thi cao, giam
tac dung kiém soat thyc té. Chinh vi vay khi xay dung dinh muc chi phi phai tuan
thu theo nhitng nguyén tic va phuong phap nhat dinh.
1.2.2.1 Xdy dung dinh mirc Chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Trong doanh nghiép xay lap, chi phi Nguyén vat liéu truc tiép gom: chi phi vé
cac loai nguyén vat liéu chinh, vat liéu phy, phu ting thay thé, vat liéu thiét bi xay
dung co ban (cat, da, soi, xi ming, sat, thép,...). Khoan muc nay thuong chiém ty trong
I6n trong gia thanh xay lap (khoang 60% toi 70%). Do d6, dé kiém soat tét chi phi

nguyén vat liéu truc tiép thi doanh nghiép phai tién hanh xay dung dinh mic chi phi.
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Dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc xay dung cu thé ddi véi tirng nhém
vat liéu chinh va vit liéu phu.

Dé xac dinh mirc chi phi ddi véi vat liéu chinh can xem xét hai yéu té: sé luong
nguyén vat liéu xuat dung cho cdng trinh xay dung va don gia thuc té cua s vat lidu

d6. Cong thac dugc xac dinh nhu sau:
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Trong do:
binh mtrc s6 luong NVL SO0 luwgng NVL
o . binh mtrc hao hut
cua ting cong trinh xdy = dung cho tung + ]
o cho phép
dung cong trinh
Chi phi du kien
binh murc don gia Pon gia mua NVL ,
_ = ] + (van chuyén, hao
vat liéu udc tinh
hut,...)

Chi phi nguyén vat liéu phu chiém ty trong nho trong gia thanh caa cong trinh
xay dung nén doanh nghiép cé thé lya chon phuong phap xac dinh dinh muc chi phi
nguyén vat liéu phu theo ty 1€ v&i nguyén vat liéu chinh nhu sau:

_ Dbinh muc chi phi
binh muc chi phi

NVL chinh cho Ty 1€ dinh muc
NVL phu cho cong = L X _
. i cong trinh xay vat liéu phu
trinh xay dung
dung

1.2.2.2 Xay dung dinh mitc chi phi nhan cong tryec tiép
Trong doanh nghiép xay lip, chi phi nhan cong truc tiép bao gdm tién luong,
cac khoan phu cap ciia cong nhan truc tiép thi cong, cdng nhan lai may, tién khoan tra
cho lao dong thué ngoai,... Xay dung dinh muc chi phi nhan cong truc tiép gidp cho
qua trinh quan 1y chi phi nhan cong duoc tot hon. Trong diéu kién lam viéc binh
thuong, doanh nghiép xay lap phai can cit vao mire do lanh nghé trung binh cua cong
nhan dé dam bao viéc thuc hién dinh mac chi phi nhan cong truc tiép 1a kha thi.
binh muc chi phi _ Dinh mirc vé luong Gia 1 nhan céng du
nhan céng truc tiép B NCTT X kién
Trong d6: Binh muic vé luong 1a sé cong tho can thiét cho thi cong cdng trinh
Dinh mic vé gia cho 1 nhan céng: Phan anh chi phi nhan cong tra cho 1 cong
tho hao phi. Xay dung dinh mic vé gia 1a viéc tién hanh xay dung don gia tién luong
ciia mot don vi thoi gian. Pon gid gid cong lao dong cuia mdt cong nhan bao gom tién

lwong co ban, phu cap.
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Pon gia 1 don vi
= thoi
gian lao dong

Céc tro cap co tinh
chat lvong

binh muc gia 1 don
Vi nhan céng

1.2.2.3 Xay dung dinh mic chi phi s dung may thi cong

binh muc chi phi may thi cong xac dinh theo céng thuc:

Dinh mtc chi phi = Dinh mirc ca may x Pon gia ca may du kién

Dinh mtic cac hao phi xac dinh gia ca may gom: s ca lam viéc trong nam; dinh
muc khau hao, stra chira, tiéu hao nhién liéu - nang luong, nhan cong diéu khién va
dinh mirc chi phi khac. S6 ca 1am viéc trong nam (goi tat 1a s6 ca nam): 1a s6 ca lam
viéc cua may binh quan trong mét nam trong ca doi may.

Binh muac khau hao: 1a mirc do giam gia tri binh quan cua may do hao mon (vo
hinh va hitu hinh) sau mot nam st dung.

Dinh muc sira chita: 1a muc chi phi bao dudng, sta chira may nhiam duy tri va
khoi phuc nang luc hoat dong tiéu chuan caa may trong mot nam sir dung.

binh mac tiéu hao nhién liéu - nang luong: la mac tiéu hao nhién liéu, nang
luong (nhu xdng, dau, dién, gas hodc khi nén) dé tao ra dong luc cho may hoat dong
trong mot ca lam viéc (goi 1a nhién liéu chinh) va nhién liéu phu (nhu dau m& béi tron,
nhién liéu dé diéu chinh, nhién liéu cho dong co lai, dau truyén dong).

Dinh mic nhan cong diéu khién: 1a s6 lugng, thanh phan, nhém, cap bac cong
nhan diéu khién, van hanh may trong mot ca lam viéc.

Dinh murc chi phi khac: 12 dinh mac cho cac khoan chi phi dam bao dé may
hoat dong binh thuong, ¢6 hiéu qua trong mot nam sir dung.
1.2.2.4 Xay dung dinh mic chi phi chung

Trong doanh nghiép xay lap, chi phi chung 14 cac chi phi lién quan dén t6 doi
xay dung & cong truong. Pé xay dung dinh mac chi phi chung cho ting cong trinh,
hang muc c6ng trinh phai xac dinh duoc tong sé chi phi chung theo khéi luong xay lap
trong ky. Sau d6 phan bd cho ting cong trinh, hang muc cong trinh theo céng thirc
sau:

Dinh muec chi phi san Téng chi phi SXC dy kién phan bo

xuat chung cho timg cong

rinh, hang muc cong Toéng ti€u chuan phan bo cua cong

trinh trinh, hang muc cong trinh
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1.2.2.5 Xay dung dinh muc chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Dé tién hanh kiém soat chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép, ngudi quan
ly phai dua ra dinh mirc tiéu chuan thich hop. Viéc kiém soat chi phi chi c6 y nghia khi
cac chi phi dinh mic dwoc xay dyng tién tién, phd hop véi ning luc san xuit cua
doanh nghiép.

Dinh muc chi phi dau vao gom dinh mic vé luong va gia cua cac khoan muc
chi phi san xuat. wong dinh muc 1a luong tiéu hao can thiét trong qua trinh san xuét,
gia dinh muc la gié phai tra.

Chi phi dinh mic BH, QLDN = Luogng dinh mac X Gia dinh mirc
1.2.3. Ldp du toén chi phi

Sau khi xay dung dinh mac, doanh nghiép tién hanh lap du toan tong quat bao
gom tap hop cac du toan chi tiét cho tat ca cac giai doan cua qua trinh hoat dong cua
doanh nghiép. Céc du toan chi phi déu duoc lap trén co sé dap tng nhu cau tiéu thy va
xay lap trong Ky.

Du toan chi phi san xuét trong cac doanh nghiép xay lap bao gom:

. Du
) 5 Giatri du Du toan )
Tong Gia tri ) . toan
toan mua cac _
du toan = du toan + , + o + chi
A s A e sam chi phi ]
cong trinh xay lap . ) phi du
thiet bi khac .
phong

Lap tong du toan cong trinh: La tong muc chi phi can thiét cho viée dau tu xay
dung cong trinh thudc dy an dugc tinh todn cu thé ¢ giai doan thiét ké ki thuat hoac
thiét ké ky thuat thi cong.

Lap du toan xay lip cho tirng hang muc cdng trinh:

Dy toan xay lip hang muc cong trinh duoc xac dinh trén co so khdi luong céc
loai cOng tac xay lap tinh toan tir ban vé& k§ thuat, don gia xay dung co ban (dinh muc
xay lap chi tiét) do Uy ban nhan dan cip tinh, thanh phd ban hanh hoic don gia cong
trinh (dinh muc cong trinh) d6i véi nhitng cong trinh duoc lap don gia riéng, dinh mirc
cac chi phi theo ty 18 % do Bo xay dung ban hanh va cac ché do chinh sach cia Nha

nuéc cd lién quan bao gom:
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1.2.3.1 Ldp dur toan chi phi nguyén vat liéu truec tiép

Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc lap trén co s du toan khéi lugng
xay lip, dinh mac chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chénh léch vé vat liéu (néu co).
Cong thirc xac dinh du todn chi phi nguyén vat liéu tryc tiép (theo Théng tu
06/2016/TT-BXD)

Du toan Du toan khi Dinh muc chi + Chénh
chi phi Z( luong congtac  x  phivatliéucua ) Iéch
nguyén thir j cdng tac xay VL
vt liéu l3p thir j

truc tiép

1.2.3.2 Ldp dur toan chi phi nhan cong truc tiép

Du toan chi phi nhan cong tryuc tiép duoc lap can ctr vao khdi lwong xay lap,
dinh muc thoi gian xay dung va dinh muc theo don gia gio cong tryuc tiép. Cong thuc
xac dinh du toan chi phi nhan cong truc tiép (theo Thong tu 06/2016/TT-BXD)

Du toan Du toan khdi Dinh muec thoi binh muac )
chi phi z( lugngcongtac x gianxaydung x  theo don
nhéan cong thu j cong tac xay gi4 gia
truc tiép l3p thu j cong truc
tiép

1.2.3.3 Ldp du toan chi phi may thi céng
Du toan chi phi may thi cong duoc lap trén co so du toan khéi lugng xay lap,
dinh muc chi phi may thi céng va hé sé diéu chinh may thi cong.

Du toan Du toan khoi binh muc chi Heé s diéu

chi phi Z( lugng cong tac X phi may thi X chinhphi )
may thi thu cong cua cong may thi
cong tac xay lap thir cong

j
1.2.3.4 Ldp dir toan chi phi san xuat chung
Day 1a mot khoan muc chi phi gian tiép ddi véi tirng cong trinh, hang muc cong

trinh nén thong thuong du todn chi phi san xuat chung tinh cho cac cong trinh, hang
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muc cong trinh dwgc cin ctr vao dinh mc chi phi san xuat chung (ddi véi truong hop
du &n chi c6 mot hang muc xay lip). Con ddi véi du an ¢ nhiéu hang muc xay lap thi
sau khi xac dinh chi phi chung cho toan bo dy an s& phan b chi phi chung cho ting
hang muc theo ty trong chi phi truc tiép cua tirng hang muc cdng trinh.

binh muc chi phichung  x Chi phi truc
(tinh theo ty Ié %) tiép

1.2.3.5 Ldp dwr toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Du toan CPSXC =

Chi phi quan ly doanh nghiép gom toan bo cac khoan chi phi phét sinh lién
quan dén quan tri kinh doanh va quan tri hanh chinh trong pham vi toan doanh nghiép
ma khong tach dugc cho bat ct hoat dong hay phan xudng, cong trinh nao.

Chi phi ban hang la toan bo chi phi phat sinh lién quan dén viéc tiéu thu san
pham, hang hoa dich vu trong Ky, cu thé nhu: chi phi quang céo, chi phi lwong cho
nhan vién ban hang (ban chung cu, ban nha lién ké, cho thué van phong...), chi phi
dién nudc, dién thoai...

Du toén tong bién phi BH =Dur toan SLSP tiéu thu x Dir todn ty sudt bién tiéu thy

Khi lap dy toan dugc tinh bang ty 1& phan trim (%) trén chi phi truc tiép hoac
bang ty 1& phan trim %) trén chi phi nhan cong trong du toan ddi vai ting loai cong
trinh. Hoac xay dung du toan theo dac thu ting dy an, nhu: du an chung cu, du &n cao
¢ cho thu@, ... thi muc dy toan dugc &p dung khéc nhau.

Lap du toan chi phi linh hoat la du toan chi phi duoc lap cho cac quy mé hoat
dong khac nhau gitp nha quan tri cé thé so sanh chi phi thuc té & cac mic hoat dong
khac nhau, tir d6 c6 thé dua ra cac quyét dinh vé gia ban san pham trong diéu kién cac
muc san luong khac nhau, dam bao cong ty van c6 lgi nhuan va c6 thé dua ra cac muc
gia c6 thé canh tranh dugc voi di thu. Bang thoi du toan chi phi linh hoat 1a cin cir dé
danh gid hiéu qua kinh doanh chinh x4c hon du toéan tinh
1.2.4. Ké toan chi phi s@n xudt va tinh gia thanh san pham
1.2.4.1 Cdc phirong phdp tdp hop chi phi san pham xay ldap

Phwong phdp xdc dinh chi phi sdn xudt theo céng trinh, hang muc cong trinh:
chi phi san xuit lién quan dén cong trinh, hang muc cdng trinh ndo thi tap hop cho

cbng trinh, hang muc cong trinh do.
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Phwong phdp xdc dinh chi phi theo don dat hang: cc chi phi san xuat phat sinh
lién quan dén don dit hang nao s& dugc tap hop va phan bd cho don dit hang d6. hi
don dat hang hoan thanh, tong sb chi phi phat sinh theo don dit hang ké tir khi khai
cong dén khi hoan thanh 1a gia thanh thuc té cua don dit hang do.

Phwong phdp xdc dinh chi phi theo don vi hogc khu vuc thi cong: phuong phap
nay thudong duoc ap dung trong cac doanh nghiép xay lp thuc hién khoén.

Déi twong xac dinh chi phi 12 cac bo phan, don vi thi cong nhu t6 doi san Xuat
hay cac khu vuc thi cdng. Trong ting don vi thi cong lai duoc tap hop theo ting dbi
tuong tap hop chi phi nhu hang muc céng trinh. Trong cac DNXL, mdi di tugng c6
thé ap dung mot hoic mot s6 phuong phap xéac dinh chi phi trén. Nhung trén thuc té 6
mot so yéu to chi phi phat sinh lién quan dén nhiéu d6i twong, do d6 phai tién hanh
phan bé céac khoan chi phi nay mét cach chinh xéac va hop 1y cho timg dbi tuong.
1.2.4.2 Xdc dinh gia thanh san pham xay lap

Gia thanh san pham la chi tiéu kinh té tng hop phan anh chat luong hoat dong
san xuat, quan ly cua doanh nghiép, két qua str dung céc loai vat tu, lao dong, tién vén
cling nhu cac giai phap kinh té, k§ thuat ma doanh nghiép thuc hién nham dat muc
dich san xuat ra khoi lugng san pham nhiéu nhat véi chi phi thap nhat.

Vi vay viéc xac dinh gia phi san pham, céng viéc, dich vy hoan thanh....cé y
nghia rat quan trong ddi voi cac bdo cdo cua doanh nghiép sau mot ky hoat dong.
Ngoai ra gia phi san pham ciing c6 y nghia quan trong ddi voi cac quyét dinh ciia nha
quan tri. BSi véi DNXL, thi viéc xac dinh gia phi san pham 1a co s¢ dé nha quan trj ra
quyét dinh gia bo thau. Ké toan quan tri chi phi c6 nhiéu phuwong phap do ludng chi
phi cho san pham san xuit: mot s phuong phap nhu sau: phwong phép chi phi thuc té,
phuong phap chi phi thong thudong, phuong phap chi phi tryc tiép.

a. Phwong phdp chi phi thuc té

Chi phi thyuc té: 1a toan bo chi phi thuc té ma don vi bo ra dé hoan thanh khéi
lugng xay lap theo sé liéu ké toan. N6 khong chi bao gém chi phi trong dinh mic ma
con c6 thé bao gom nhitng chi phi phét sinh khong can thiét nhu: thiét hai pha di 1am
lai, thiét hai ngung san xuat, hao hut vat tu,...do nhitng nguyén nhan chu quan cua
doanh nghiép. Gia thanh thuc té Ia chi tiéu sau khi két thdc qua trinh san xuét san

pham dua trén co sd chi phi thyuc té phat sinh trong qua trinh san xuat san pham.



23

Theo phuong phap ndy, toan bd chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cdng truc tiép, chi phi s dung may thi cong, chi phi san xuét chung khi thuc té phat
sinh dugc phan anh tuong @ng trén cac tai khoan nay. Cudi ky két chuyén toan bo sé
phét sinh trén cac tai khoan chi phi d6 sang T chi phi san xuit kinh doanh d¢ dang.
Ddi véi CPNVLTT va CPNCTT, CPSDMTC khi phét sinh thi tap hop ngay trong ky.
Tuy nhién khoan muc chi phi san xut chung thuong chi tap hop day du vao cudi ky
do ching tir vé céc dich vu mua ngoai dién, nudc, vién thong...) chua vé dén doanh
nghiép. Do nha quan tri can thdng tin vé gia phi san phim dé dwa ra quyét dinh kip
thoi nhu quyét dinh nhanh vé chap nhan cac don chao hang tir khach hang hoic quyét
dinh gia bo thau. Thuc té nay doi hoi ké toan phai c6 mot cach thire xir ly chi phi san
xuat chung kip thoi dé tinh nhanh gia thanh san pham.

b. Phuwong phdp chi phi ké hoach

Gia thanh ké hoach: 14 gia thanh duoc xac dinh trén co so gia thanh du toan gan
vé6i diéu kién cu thé caa doanh nghiép nhu bién phéap thi cong, cac dinh mic, don gia
ap dung trong don vi, gia thanh thuc té ky truéc. Gia thanh ké hoach duoc 1ap dua vao
dinh murc chi phi noi bo cua doanh nghiép. V& nguyén tic, dinh mac ndi bo nay phai
tién tién hon dinh mirc dy toan. Vi vay, gia thanh ké hoach phai nho hon hoic bang gia
thanh hop ddng, nén gia thanh ké hoach 1a co s dé phan dau ha gia thanh trong giai
doan ké hoach va day ciing thudng 13 cin ctr dé dau thau cong trinh. Py ciing 14 cin
ct phan anh trinh 46 quan ly gié thanh cua doanh nghiép.

Gia thanh ké hoach = Gia thanh du toan — Muc ha gia thanh du toan

C. Phwong phdp chi phi truc tiép

Gia thanh san pham san xuat bao gébm CPNVLTT, CPNCTT, chi phi sir dung
may thi cong va bién phi san xuat chung. Phuong phap niy c6 ich cho viéc danh gia
hiéu qua hoat dong cua nha quan ly. Va dac biét quan trong trong viéc phan tich chi
phi dé c6 quyét dinh hop Iy cho hoat dong kinh doanh.

1.2.5. Phan tich chénh lgch chi phi va kiém soat chi phi

Bién dong chi phi la chénh léch giita chi phi thyc té va chi phi dinh muc. Chi
phi phat sinh thuc t& c6 thé cao hon hodc thap hon so v6i dinh mirc ban dau, diéu
nay tao nén su bién dong chi phi so voi dinh mirc. Bién dong c6 thé 1a bat loi khi chi

phi thuc té cao hon chi phi dinh mic hodc ¢6 loi khi chi phi thyc té thip hon chi
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phi dinh murc.

Moi su bién dong cua cac khoan myc chi phi dau vao dugce tac dong boi nhiéu
nhan t6 anh huéng khac nhau, trong d6 ¢ hai nhan t6 chi phéi phan 16n sy bién dong
d6 1a nhan t6 luong va nhan t6 gid. Cac nha quan 1y phai tip trung xay dung luong
dinh muc va gia dinh mic cho mdi khoan chi phi dau vao nhim 1am co s¢ dé tinh sy
bién dong cua cac khoan muc chi phi khi so sanh s6 thuc té phat sinh so véi dinh muec.

Cong cu dé kiém soat chi phi 12 cac bao cdo kiém soat chi phi. Dé danh gia hiéu
qua kinh té tai cac trung tAm chi phi doi hoi k¥ thuat phan tich cac khoan bién dong chi
phi nhu: chi phi nguyén vt liéu tryc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi san xuat
chung, chi phi ban hang, chi phi quan ly. Pong thoi xac dinh cic nguyén nhan chi
quan khach quan tac dong dén tinh hinh thyc hién dinh mic chi phi.
1.2.5.1 Phan tich bién d@éng chi phi nguy@n vat liéu truec tiép

Kiém soat bién dong chi phi NVL truc tiép (nguyén liéu, vat liéu chinh va vat
licu phu) gan lién véi cac nhan té gia va lugng lién quan.

+ Bién dong gia: La chénh léch giira gia NVT tryc tiép thuc té véi gia NVL
truc tiép Du toan dé san xuat ra lwong san pham nhat dinh. Néu tinh trén mét don vi
san pham thi n6 phan anh gi4 ca cia mot don vi NV dé san xuat ra mot don vi san

pham da thay doi nhu thé nao so véi dy toan.

Anh huong Pon gia Pon gia S6 luong
végiadén = ( NVLTT thuc - NVLTTtheo ) x  NVLTT
bién dong té du toan thuc té su

NVLTT dung

Chénh léch vé gia tri thanh tién, d6 1a su két hop giita bién dong gia ca va
lugng tao nén. Cong tac lap bang phéan tich chénh léch sé duoc thuc hién thuong
xuyén nham kip thoi phét hién nhitng chénh léch xau, tir d6 gilp kiém soat ngin
ngua viéc su dung nguyén vat liéu khong hiéu qua.

+ Bién dong vé luong: La chénh léch gitra lwong NVL truc tiép thuc té voi
luong NV tryc tiép Dy toan dé san xuat ra lwong san pham nhat dinh. Bién dong vé
luong 1a phan anh tiéu hao vat chit thay ddi nhu thé ndo va anh huéng dén tong chi

phi NVL tryc tiép ra sao. Bién dong vé lugng duoc xac dinh:
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Anh huéng Khéi lwong Khéi luong Don gia
véluongdén = ( NVLTTthucté - NVLtructiép ) x  NVL truc
NVL truc tiép theo du toan tiép dur

toan

Vé luong: néu chénh léch duong (thwc hién Ién hon du toan) khi do céc
nguyén nhan c6 thé xay ra la hao hyt trong thi céng, st dung nguyén vat liéu lang
phi, do thi cdng sai pham, hoic chua c6 bién phap tiét kiém chi phi 1am lai hoac
cdng tac 1ap du toan chua sat véi thuc té... Néu chénh léch am (thuc hién nho hon
du toan) diéu nay noi lén cong tac td chic thi cong tét, sir dung nguyén vat lidu tiét

kiém, hiéu qua.

1.2.5.2 Phan tich bién dgng chi phi nhan céng truc tiép

Kiém soat bién dong chi phi nhan cong truc tiép gom chi phi lwong cua cong
nhan tryc tiép san xuat san pham, dich vu gan lién véi cac nhan té gia va lugng lién
quan.

+ Nhan t6 gia: La chénh léch giita gia gio cong lao dong truc tiép thuc té voi
gia Du toan dé san xuat ra luong san pham nhat dinh, nhan té nay phan anh su thay doi

Vvé gia ciia gid cong lao dong dé san xuat san pham anh huong dén chi phi nhan cong

tryc tiép.
A/h vé gia Don gia nhan Don gia nhan Thaoi gian
dér] bienchi - (5 dongtruc - congtructiép ) x  nhan cong
phi NC truc . £ . A
tiép tiep thuc te theo du toan lao dong
thuc té

Anh huéng cua nhan té gia do cac nguyén nhan nhu ché do lwong, chinh sach
nha nudc, thi trudng cung cau lao dong. Néu anh hudng ting giam) gia con thé hién
su lang phi hay tiét kiém chi phi nhan céng truc tiép, viéc kiém soat chi phi

Nhan t6 lugng: La chénh léch giita s6 gio cong lao dong truc tiép thuc té véi
Du todn dé san xuat ra lugng san pham nhat dinh, nhan té nay phan anh sy thay doi vé
gio cong dé san xuat san pham anh hudng dén chi phi nhan céng truc tiép hay con

goi 12 nhan t ning suat.
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A/h cua thoi Thoi gian lao Thoi gian nhan Thaoi gian
gianlaodong - (  gongthucté - congtructiép ) x  nhancong
den bien chi , X
ohi NC truc theo du toan lao dong
tiép du toan

Anh huéng cua nhan té thoi gian do cac nguyén nhan nhu trinh d6 va niang luc
cua ngudi lao dong, diéu kién trang bi may moc thiét bi, chinh sach lwong cua DN.
Bién dong do nhiéu nguyén nhan khac nhau tac dong dén chi phi san xuét cé thé do
chinh qué trinh san xuat cia DN, do bién d6ng cua cac yéu té bén ngoai DN.

Do anh huéng caa hai nhan té luong va gia sé gay ra chénh léch vé gia tri
thanh tién caa chi phi nhan cong tryc tiép. Tuy nhién can lap bang phan tich hang
ngay, hang tuan, hang thang, hang quy, hang nim dé c6 thé kip thoi danh gia chénh
léch va dua ra hudng giai quyét.
1.2.5.3 Phan tich bién dgng cua chi phi siz dung may thi céng

V& luong: nguyén nhan chénh léch thyc hién cao hon so véi du toan la do
cong téac thi cong khong tot, thi céng sai nén phai lam lai, cong tac du toan khong
sat v4i thuc té... Néu chénh 1éch thuc hién nho hon so véi du todn 1a do cong tac thi
cong dat hidu qua, ning suat ciia may thi cong dat hiéu qua cao...

Vé gia: nguyén nhan c6 thé do gia nhién liéu tang...Chénh léch ting hoic giam
gia tri thanh tién cua chi phi may thi cdng 1a do anh hudng cua hai yéu té luong va
gia két hop. D& phat hién ra chénh léch som va kip thoi diéu chinh nhitng chénh
1éch bat 1oi, can theo ddi va 1ap bang thudng xuyén.
1.2.5.4 Phan tich bién dgng cua chi phi sdn xudt chung

Doi véi chi phi san xuat chung ciing lap bang phan tich tuong ty nhu nhiing
chi phi trén va ciing dugc 1ap thuong xuyén dé xa Iy chénh léch kip thoi. Ngoai
viéc tinh toan cac chénh 1éch vé gia tri, can thiét tinh ra s phan tram chénh léch dé

c6 thé thay dugc murc dd anh huéng cua nhirng chénh léch gia thanh do.

Anh huong Muc d6 hoat Mtrc d6 hoat Pon gia
cia lugngdén = ( dongdytoan . dongSXC ) x bien phi dy
bién phi SXC toan

thuc té
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1.2.5.5 Phan tich bién dgng cua chi phi QLDN, chi phi ban hang

Chi phi QLDN, chi phi ban hang c6 nhiing khoan muc rat da dang va kho kiém
soat hét va d6i khi khong c6 chung tir gbe dé xac minh. Vi vay can c6 nhitng qui ché
cu thé cho tirng loai chi phi dé tién hanh so sanh, danh gia ting loai chi phi & ting thoi
ky dé tim ra bién dong bat thuong néu cd. La nhitng khoan muc rat da dang va kho
kiém soat hét va doi khi khong co chung tir g dé xac minh. Vi vay can ¢6 nhing qui
ché cu thé cho tirng loai chi phi dé tién hanh so sanh, danh gia tirng loai chi phi & ting
thoi ky dé tim ra bién dong bt thuong néu cé.

Chi phi QLDN la chi phi hdn hgp ma hau hét 1a dinh phi. Trong d6 c6 dinh phi
bat budc va dinh phi tay .

Dinh phi bat budc nhu lwong va cac khoan trich theo lwong cua bo phan gian
tiép... ma & nhan té nay ciling c6 bién dong, nhung khong thudng xuyén va khong dang
ké nhu viéc ting giam nhan sy theo nhu cau sy phét trién cua xa hoi, cua Doanh
nghiép va yéu té con ngui.

Dinh phi tiy ¥ nhu vat liéu quan ly, 6 dung van phong, dich vu mua ngoai
bang tién khac.., & nhan t6 nay anh huong nhiéu hon so voi nhan té dinh phi bat bugc
la vi n6 c6 an chira sy bién dong vé lugng va gia.

Bién dong dinh phi QLDN = Binh phi QLDN thuyc té - Binh phi QLDN Du
toan

Tir su da dang cua chi phi QLDN nén bién dong dinh phi Q DN ciing rat nhiéu
nguyén nhan ké ca chu quan va khach quan, ting hay giam ma Nha quan ly can phat
huy hay chan chinh dé dem lai hiéu qua cho DN. Sy bién dong ¢ khoan muc chi phi
QLDN nay nha quan ly xem xét kiém soat nhitng bién dong c6 ¥ nghia, khi nao can
kiém soét, khi nao thi bo qua.

Chi phi ban hang ciing twong ty nhu chi phi quan ly doanh nghiép, nhung bién
phi thuong cao hon nhu: chi phi hoa hong, chi phi dién thoai phét sinh.. va céc loai chi
phi quang c&o. Vi vay c4c nha quan tri phai thuong xuyén xem xét kiém soat bién

dong.
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1.2.6. Xay dung hé théng bao céo ké toan quan tri chi phi

Béo cao ké toan quan tri 1a san pham cudi cung cua qua trinh ké toan quan tri
nén viéc to chirc béo cdo ké toan quan tri cd quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua cua
thong tin ké toan do ké toan quan tri cung cip. Tuy theo su phan cap quan ly va yéu
cau quan ly tirng chi tiéu dé co thé xac dinh ndi dung va thiét k& mau biéu béo cao, lya
chon phuong 4n 1ap béo céo phu hop. Do tinh chat linh hoat cua bao co ké toan quan
tri nén khdng thé xay dung biéu miu thdng nhat cho moi doanh nghiép, ma cac doanh
nghiép can ctr vao yéu cau hé thdng thong tin noi bo dé xay dung hé théng bao cao ké
toan quan tri phuc vu cho viéc cung cap thdng tin caa doanh nghiép minh.

Hé thdng béo co ké toan quan tri chi phi san xuat va gia thanh san pham xay
lip bao gom:

- B&o cao tinh hinh thuc hién: b&o cao chi phi, lgi nhuan cua tieng cbng trinh;
bao cdo chi tiét khéi lwong codng viéc hoan thanh; bao cdo ning suit lao dong; bao cao
tinh hinh bién dong nguyén liéu, vat lidu, b&o cao tién do san xuit. ..

- B&o c4o chi phi san xuét 1ap cho ting cdng trinh, hang muc cdng trinh, ting
t6, doi thi cong.

- B4o c4o gia thanh, phiéu tinh gia thanh cong viéc...

- B4o c4o phan tich: phan tich mdi quan hé chi phi — khéi lwong — loi nhuan

- B4o cao bo phan: Bao céo so sanh doanh thu va chi phi cia tiing b phan nam
trong co cau td chic san xuét kinh doanh cua doanhg nghiép nham xac dinh két qua
kinh doanh cua tirng b phan trong doanh nghiép.

- B4o c4o Dy toan phuc vu cho chirc ning 1ap ké hoach: Béo cdo Du toén la rat
can thiét cho tat ca cac doanh nghiép. Bao cdo Dur toan l1a mot ké hoach hanh dong, n6
lugng hod cac muc dich cua té chuc theo cdc muc tiéu vé tai chinh va hoat dong cua
doanh nghiép. Cung véi chitc nang hé thong hoa viéc 1ap ké hoach, cac thong tin trén
bdo c4o Du toan ciing dua ra nhitng tiéu chuan cho viéc danh gia két qua hoat dong,
hoan thién su truyén tai thdng tin va sy hop tac trong noi bo té chuc

- B4o cao phuc vu cho qué trinh kiém tra, danh gia bao cdo kiém soat chi phi)
vara quyét dinh: Cac bao cao nay duogc lap nham kiém tra tinh hinh thuc hién chi phi,

Du toan chi phi, danh gia két qua thuc hién cua timg don vi ndi bo trong doanh nghiép.
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Khi xay dung hé thdng béo cdo ké toan quan tri phai dam bao nhiing yéu cau co
ban sau:

Hé théng bao cdo ké toan quan tri can dugc xay dung phd hop vai yéu cau cung
cap théng tin phuc vu quan ly noi bo cua tirng doanh nghiép cu thé.

Noi dung hé thdng bao céo ké toan quan tri can dam bao cung cip day du va
dam bao tinh so sanh duoc cua cac thdng tin phuc vu yéu cau quan 1y, diéu hanh va
cac quyét dinh kinh té cua doanh nghiép.

Céc chi tiéu trong bao cao ké toan quan tri can phai duoc thiét ké phu hop voi
c4c chi tiéu cua ké hoach, du toan va bao céo tai chinh nhung c6 thé thay doi theo yéu
cau quan ly cua cac cap.

Mau 1.1: Mau béo céo chi phi san xut lap cho tirng céng trinh
BAO CAO CHI PHI
( Dung cho bo phan tryc tiép thi cong)
Dai thi cong....

Théng...nam.....

Gia tri du Gia tri Chénh léch
Chi tiéu toan xay thuc té GT TT XL/ GTDT XL
lip xay lip | SO tién %

Tong du toan cong trinh

1. Gia tri xay lap

2. Gia tri mua sam thiét bi

3.Céc chi phi khac

4. Chi phi dg phong

Tong:
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M4iu 1.2: Miu béo céo gia thanh
BAO CAO GIA THANH
Dai thi cong....

Théang ....nam....

Chénh lach

Chi tiéu Chiphidw | Chiphi | Chiphithuc té/ du
toan thuec té toan

S6 tién %

1.Chi phi NVLTT

2. Chi phi NCTT

2. Chi phi stt dung MTC

3.Chi phi san xuat chung

Tong:

M4iu 1.3: Miu béo céo chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
BAO CAO CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Théng ....nam

Chénh léch

Chi tiéu Chi phi dw | Chiphithuc | Chi phi thuc té/
toan té du toan
So tién %

1.Chi phi ban hang

2.Chi phi quan ly doanh nghiép

Cong:

Cac mau bao cdo trén day sé gilp cho ban quan tri cong ty naim duoc thong tin
vé tinh hinh thyc té cong trinh xay dung, tiéu hao nguyén vat liéu va dy toan chi phi.
Tir d6, cac cap lanh dao cong ty cd thé dua ra quyét dinh diéu chinh, thay d6i khi can
thiét.

Béo c4o phan tich: phan tich mdi quan hé chi phi - khéi luong - loi nhuan...
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Béo céo bo phan: bao céo so sanh doanh thu va chi phi cua tirng b phan nim
trong co cdu to chirc san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, nham xac dinh két qua
kinh doanh cua tirng b phan trong doanh nghiép

Ngoai ra, cin cir vao yéu cau quan ly, diéu hanh cua ting giai doan cu thé,
doanh nghiép cd thé lap cac bao céo ké toan quan tri khac.

1.2.7. Té chirc bé may ké toan qudn tri chi phi trong doanh nghiép

T chirc bo may ké toan quan tri chi phi trong cac DNXD 1a viéc sip xép, b tri
nhan sy két hop véi cac phuong tién trang thiét bi dé thu thap, kiém tra, xir Iy théng tin
chi phi xay lap va cung cép thdng tin trong noi bo DN. Tong hop cac két qua nghién
ctu thi bo may KTQTCP dugc xay dung theo hai md hinh: mé hinh két hop va mo
hinh tach biét. Bo may ké toan quan tri (KTQT) phai phii hop véi dac diém hoat dong,
quy mé dau tu va dia ban to chic san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép (DN), véi
muc d6 phan cap quan Iy kinh té - tai chinh caa DN. Bo may ké toan phai gon nhe,
khoa hoc, hop ly va hiéu qua cao trong viéc cung cip thong tin cho b may lanh dao
ciia DN. Cac DN c6 thé lya chon mét trong cac mé hinh to chirc bo may KTQT sau:

* Xay ding bg may ké toan quan tr; chi phi theo md hinh két hop

M6 hinh két hop 1a su gan két hé théng KTQTCP véi hé thong ké toén tai chinh
trong cuing mot hé thong ké toan théng nhat cia bo may ké toan chung va cong tac ké
toan chung. Trong mé hinh nay khong c6 su phan chia giita KTQTCP va ké toan tai
chinh nhung c6 sy phan cdng nhiém vu cho céc bo phan ké toan. Nguoi 1am ké toan &
cac bo phan thuc hién déng thoi ca cong viéc cia KTQTCP va cong viéc cua ké toan
tai chinh. Thuc hién mé hinh nay s& gitp DN tiét kiém dugc CP van hanh hé théng ké
toan nhung hiéu qua s& khong cao do KTQTCP c¢6 thé khdng tuan tha nhitng nguyén
tic theo quy dinh cua phap luat ké toan gidng nhu ké toan tai chinh do d6 néu thuc
hién trén cting mét hé thdng thi kho cé thé thuc hién dugc. Theo mé hinh két hop, noi
dung KTQTCP dugc thyuc hién nhu sau:

Xay dung ching tir ké toan: KTQTCP sir dung hé thdng chiing tir chung véi hé
thng ké toan tai chinh.

Xay dung hé thong tai khodn ké toan va sé ké toan: KTQTCP sir dung hé thng
tai khoan va so6 chi tiét cia ké toan tai chinh dé tong hop va cung cip thong tin cho
viéc lap cac bao cao KTQTCP.
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Xay dung hé thong bdo céo ké toan: Theo mé hinh nay hé théng bao céo
KTQTCP sé& dugc td chuc 1ap va nop cac bao céo bo phan dua vao s lieu ké toan chi
tiét da ghi trén cac s6 chi tiét CPSXKD cua DN va cac thong tin khac.

Xay dung bé may ké toan:

* Xay dung bé may ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hop

Trong md hinh két hop DN khéng t6 chic bo may KTQTCP riéng ma nhan luc
trién khai céng tic KTQTCP 1a nhan vién ké toan tai chinh kiém nhiém. Cac nhan vién
ké toan tai chinh vira ghi sé tdng hop CP dé lap céac bao cao tai chinh vira ghi s6 chi
tiét vé CP dé phuc vu cho viéc 1ap céc bao cdo KTQTCP. Véi md hinh nay sé co su
két hop gitta KTTC vai KTQT trong cac noi dung cong tac ké toan. Viéc phan cong,
phan nhiém cac noi dung ké toan s& bao gom thyc hién ca chic nang KTTC va chuc
ning KTTQ. Twong tu, d6i v&i noi dung KTQTCP thi nhan vién ké toan s& nhan dién,
theo ddi cac chi phi phat sinh dé ghi nhan theo KTTC bang viéc hach toan day du vao
cac so ké toan chi phi ciing nhu thuc hién cac khau vé KTQTCP trong KTQT, so d6

sau:
So @6 1.1: To chirc bd N _ PNXL theo mé hinh két hop.
Lanh dao don vi
\ 4
Két hop céc phan hanh
KTTC & KTQTCP
v v
Bao céo tai chinh Bao céo quan tri

( Nguén: TAc gid tong hop)
M6 hinh nay la két hop giita KTTC véi KTQTCP, tac 1a mot sé noi dung cua
KTTC s& dong nhat véi KTQT va mot sé noi dung sé co sy tach biét gitta KTTC va

KTQTCP. Uu diém, d6 1a phat huy duoc céc thé manh caa cac mo hinh tach biét, mo


http://www.dankinhte.vn/tag/chuc-nang/

33

hinh hdn hop, nhung han ché 1a chua c6 sy phan biét rd rang vi thé cac noi dung
KTQTCP van sé phu thuoc KTTC.

* Xay dung bé may ké toan quan tr; chi phi theo md hinh tach biét

M6 hinh tach biét 1a md hinh t6 chiic hé thong KTQT doc lap véi hé thong ké
toan tai chinh ca vé bo may ké toan va cong tac ké toan. Véi md hinh nay, hé thdng
KTQTCP s& phat huy duoc téi da vai trd caa minh. Tuy nhién, DN s& phai trang trai
rat nhiéu CP dé van hanh mé hinh nay. Theo tac gia, tinh thyc tién cia mé hinh tach
roi khong cao vi rét it cac DN c6 du ning luc tai chinh dé van hanh dong thoi hai hé
théng ké toan mic du nhing loi ich cua viéc cung cip théng tin ma hai hé thong nay
mang lai s& cao hon so vai md hinh két hop.

Noi dung KTQTCP dugc thuc hién theo mo hinh tach biét nhu sau:

T6 chirc ching tir ké todn: bén canh viéc st dung hé thdng ching tir chung thi
KTQTCP chi phi con sir dung nhiéu chiing tir cia ndi bo trong DN.

Té chirc hé thang tai khodn ké toan va sé ké toan: Hé thong tai khoan ké toan
quan tri chi phi dugc xay dyng thanh hé thong riéng, cé ky hiéu riéng, noi dung ghi
chép ciing c6 mot s6 diém khac biét so véi vai ké toan tai chinh. Hé théng sé ké toan
quan tri chi phi cling dugc xay dung da dang hon dé ghi chép chi tiét cac nghiép vu
kinh té phat sinh phuc vu viéc lap céc béo céo quan tri.

Té chic hé thong bao céo ké toan: Cac bao céo ké toan quan tri chi phi duoc
lap riéng dudi dang bao céo du todn SX, bao cdo l4i, 16 cua ting b phan...Bén cach
c4c chi tiéu qua kha, céc chi tiéu thuc hién trong ky, ké toan quan tri chi phi con thiét
lap cac can d6i du toan cua ky ké hoach.

Poi twong 4p dung: M6 hinh nay thudng dugc van dung & cac doanh nghiép
c6 quy md 16n, sb lwong nghiép vu kinh té phét sinh vai tan suat nhiéu, kinh doanh
da nganh, da nghé.

Cac cong vige cu thé cua ké toan quan tri dugc cu thé hoa nhu sau:
o Léap du todn, dinh muc chi phi, ngan sach cho cac by phan va toan doanh
nghiép.
o Cin clr vao ching tir ban dau, huéng dan...dé ghi vao so ké toan quan tri theo

nhu cau cua cac nha quan tri.



o Tién hanh lap cac bdo cdo ké toan quan tri theo yéu cau ctia nha quan ly va thyc
teé cua doanh nghiép.

« Phén tich, danh gia két qua thu duoc so véi cac du toan, dinh mirc di xay dung
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dé dua ra cac thong tin thich hop.

« Thu thap thong tin thich hgp dé phuc vu ra quyét dinh kinh doanh t6i wu.

Té chirc bg may ké toan: Theo md hinh nay, bo may ké toan quan tri chi phi

duoc t6 chtre doc 1ap véi bo may ké toan tai chinh, cu thé nhu sau:
So @6 1.2: T6 chiic b may KTQTCP trong DNXL theo md hinh tach biét

Lanh dao don vi

v

Bo phan KTTC

A

Cac phan hanh
KTTC

\ 4

B&o cdo tai chinh

Theo md hinh nay, bo phan ké toan tai chinh thuc hién chtc ning thu nhan,
phan anh va xtr ly cac nghiép vu thuc té phat sinh da duoc ghi nhan trén cac ching tir
va hé thdng so ké toan va 1ap hé théng céc béo céo tai chinh theo ché do hién hanh. Bo
phan KTQTCP c0 chtrc nang thu thap, xt Iy cac thong tin nhu: Lap cac du toan chi
tiét, phan tich thong tin dé 1ap cac bao cao KTQTCP, cung cap thong tin cho nha quan

tri ra quyét dinh.

v

Bo phan KTQT

Cac phan hanh KTQT

A

Bao cao KTQTCP

( Nguén: TAc gid tong hop)
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KET LUAN CHUONG 1

Chi phi 1a mét trong nhiing van dé ma nha quan tri quan tim trong diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Quan tri tot chi phi 14 mot trong
nhimg yéu t6 quyét dinh thanh cong ctia DN. Pé thyc hién t6t chirc ning hoach dinh
va kiém soat chi phi, nha quan trj can thiét théng tin tir ké toan. Chinh vi thé, thong tin
chi phi déi v&i nha quan tri rat can thiét va co rat nhiéu cac nghién ctru lién quan dén
quan tri chi phi quan tri chi phi cho cac DN. Chuong 1,Tac gia da dua ra co so 1y luan
vé ké toan quan trj chi phi trong doanh nghiép x4y lip, tim hiéu rd duoc khai niém va
vai tro ciia KTQT, dua ra nam noi dung cia ké toan quan tri chi phi lam tang gié tri
cho cac DN khi ap dung KTQT: (1) Phan loai chi phi; (2) La xay duyng dinh muc chi
phi; (3) Lap du toan chi phi; (4) K& toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham;
(5) Phan tich chénh léch chi phi va kiém soat chi phi. Cac cong trinh khoa hoc tap
trung nghién ctru va van dung cac ndi dung ké toan quan trj chi phi cho cac nganh cu
thé theo hai hudng chinh d6 13: X4y dung hé thong bao cao ké toan quan tri chi phi va

t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN TU VAN CONG NGHE, THIET BI VA
DICH VU KY THUAT COTECHCO

2.1. Giéi thiéu khai quat vé Cong ty cb phan tw van cong nghé, thiét bi va dich
vu k¥ thuat Cotechco
2.1.1. Téng quan vé Cong ty c6 phan aw van cong nghé, thiét bi va dich vu kj
thudt Cotechco

Cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco
dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chung nhan Pang ki kinh doanh s
0106215541 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 26
thang 6 nam 2013.

S6 DKKD: 0106215541 cap ngay 26/6/2013

Tén chinh thirc: Cong ty co phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu ky
thuat Cotechnco

Tén giao dich. COTECHCO.,JSC

Tén ngan hang: Vietinbank- CN Tay H6 Ha Noi

S6 TK ngan hang: 102010001810608

Noi ding ky quan 1y: Chi cuc Thué Quéin Cau Gidy

Dia chi céng ty: S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phudng Quan Hoa, Quéan Cau
Gidy, Thanh phb Ha Noi

Vin phong: Tang 4- Toa nha 1A/Vina7- 136 H6 Tung Mau, Mai Dich, Ha
Noi

bién thoai: 84438398792

E-mail: Cotechnco2020@gmail.com

Website: http://cotechco-electronics.com/

Nganh nghé chinh: Tu van,lap dit va xay dung céc cong trinh xay dung
Giam déc: DS Manh Cuong


mailto:Cotechnco2020@gmail.com
http://cotechco-electronics.com/
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Vén diéu 1& cua Cong ty theo ding ky 1a 20.000.000.000 VND, vén diéu 1¢
thue gop dén ngay 31 thang 12 nam 2016 13 20.000.000.000 ddng; twong dwong
200.000 ¢ phan, ménh gia mot c6 phan 1a 100.000 ddng.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cua Cong ty

Cong ty c6 phan tu van cong nghé thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco la
doanh nghiép dugc cap phép va hoat dong trong cac linh vuc nhiéu nganh nghé
trong pham vi ca nudc, hop tac kinh doanh véi nhiéu nha san xuat thiét bi trén thé
gioi. Véi triét ly: "Chac chan cho tuong lai", cong ty ludn hudéng téi myc tiéu phét
trién bén vitng cho cdng ty va khach hang cia minh. T nhitng ngudi nhiét huyét,
nhiéu nim kinh nghiém trén cac linh vuc két hop véi nhém chuyén gia vé cong
nghé va ky thuat Ia giang vién, tién si & cac truong cac vién nghién ctru dé thuc hién
trién khai cac dy an. Pay chinh 1a stc manh v6 hinh dé thu hit duoc cac cong ty noi
tiéng va cac nha cung cap noi tiéng dén tir cac nudc phét trién nhu Anh, Phap, Puc,
Nhat, My...Ching toi s& dap tmg dugc nhitng yéu cau khit khe va khé nhat. Ching
t61 da va dang nd luc hét minh dé hoan thién céc dich vu.

Chu truong hoat dong cua cdng ty la phat trién ca chiéu rong va chiéu sau
nham thu lgi nhuan téi da, tao cong an viéc 1am cho céc nhan vién, 6n dinh thu
nhap, dong gbp ngan sach va phat trién cdng ty ngay cang 16n manh.

* Chirc ning

T6 chtc xdy dung va thiét ké phan phdi cac linh vuc kinh dung véi nganh
nghé kinh doanh di dang ky. Hop tac dau tu véi cac cong ty khic nham mo rong thi
truong, phat huy mot cach tdi wru hiéu qua kinh doanh nham hudng t6i myc dich cao
nhat 13 loi nhuén coéng ty. Nang cao chat luong cudc séng cua can bd nhin vién
trong cong ty, tir d6 dong gop cho ngudn ngan sach nha nude.

* Nhigm vu

Cong ty 1a don vi chuyén vé linh vuc thiét ké va xay dung, tu van lap dat cac
cong trinh xay dung..., ludn dua ra cac san pham, dich vu tién ich nhat nham dam

bao khach hang ludn c6 day du thiét bi trong viéc xay lap, thiét ké va cai tao.
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Trong khau xay lip, nhat 12 tai cac bo xay dung, lubn thuc hién ding gitr gin
Vé sinh moi trudng va trat tu an toan chung trong toan Céng ty.

Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cia phap luat Nha nudc trong kinh
doanh, cac ché d6 chinh sach, cac nguyén tic tai chinh, thué va chuan muc ké toan.
2.1.3. Pdc diém hoat dong sin xudt kinh doanh
2.1.3.1 Nganh nghé kinh doanh

La mot cdng ty hoat dong trong linh thiét ké va xay lap, Cong ty c6 phan tu
van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco gdm cac nganh nghé kinh
doanh sau:

- Tu van, cung cap, lap dat va dao tao chuyén giao cong nghé di véi tat cac
thiét bi, may moc, cac day chuyén cong nghé cho cac trung tdm nghién ctu, cac
truong dai hoc cao dang va day nghé, cac nha may xi nghiép wv...

- Kiém dinh xay dung, kiém dinh co dién cac cong trinh vé chat lugng,

- Pao tao chuyén giao cong nghé

- Bién dich phién dich cho céc du an véi nude ngoai

- Tu van dau thau

Cong ty ¢ phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco da
dang ky rat nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau, dé tién cho viéc mo rong cac
linh vuc kinh doanh sau nay. Nhung thyc té hién nay cong ty chi tap trung vao tu
van, cung cap lap dit va xay dung cac cdng trinh xay dung.

Trong nhitng nam dau méi hoat dong, céng ty con gap nhiéu khé khan
2.1.3.2 Thi truong kinh doanh

Hién nay, linh vuc hoat dong cua cong ty duoc phan phdi trén rong khap tinh
thanh phia Bac nhu Thanh Ho4, Bic Ninh, Hai Duong, Thai Nguyén... Pay la
nhitng tinh tap trung rat nhiéu khu céng nghiép, day tiém ning.

Trong nhirng nim qua céng ty ludn tim kiém thi truong, truc tiép giao dich,
ky hop dong vai cac khach hang trong va ngoai tinh. Tir khi thanh lap dén nay cong
ty d4 thuc hién nhiéu cong trinh nhur:

CT: NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong lién xa thusc huyén
Thanh Oai.
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CT: NPC-REII AF (3)- W6.14 TH Xay dung nha van hoa thudc huyén tinh

Hoa Binh.

CT: Xay dung nha may gach Bong Phu

2.1.4. Quy trinh xay dung cac cong trinh

Trong linh vuc cua Cong ty ¢b phan tu van cdng nghé thiét bi va dich vu k§

thuat Cotechco. Véi linh vuc kinh doanh la x&y dung cac cong trinh giao théng,

thay loi, dién cong trinh cong ty tién hanh phan cong nhom dé thuc hién cac nhiem

vu trong cbng ty:

Nhém | bao gom:
Tu van dau tu xay dyng
Lap va t6 chac thuc hién cac di an dau tu xay dung.

Lam tu van cho cac chu dau tu ¢ trong va ngoai tinh vé linh vuc 1ap va t6

chac thuc hién dy an, linh vuc dau tu xay dung cac cdng trinh thay loi, cdng trinh

dién.

Nhom 11: Khai thi cong xay ldap:

Xay dung céc cong trinh dan dung, thuy loi, giao thdng;

San lap mat duong, xay dung cong trinh duong sat va dudng bo;
Lip dat hé théng cap thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khdng khi.
Thu gom rac thai doc hai ...

Nhém 111: Khai kinh doanh:

Trang tri noi that cong trinh.

Ché tao két cau va lap dat thiét bj.

Tu van, thiét ké cong nghiép, giao thong, thuy loi, dién nuéc.

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, dic biét Ia thoi gian gan day do d6i méi

chuyén dich co ciu san xuét va kinh té thi trudng canh tranh gay gat. Cong ty ¢b

phan tu van cong nghé thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco rat chi trong dén chat

luong cong trinh, toan thé can bd cong nhan vién trong cong ty xem chat lugng la
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sir séng con cua cdng ty. Qua trinh san xuat san pham xay lap cua cong ty co thé

khai quat theo so do sau:
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So @6 2.1: Quy trinh xay dwng cé&c cong trinh

Nhan Khao Lap Thi cong Nghiém
thau thi sat dia du ot A s thu, thanh
o . . 1. Xu li nén mong fe s
cong hinh an quyet toan
véibén |y  dia »| thi »| 2. Xay dung phan » VGi ban A
A chat cong thd

3. Lip dat may
mac, thiét bi

( Nguon, phong di &n Cong ty )

San pham xay lap c6 tinh day chuyeén, giita cac khau cua hoat dong san xuat
c6 mbi lién hé chat ché véi nhau, néu mot khau nging tré s& anh hudng dén céc
hoat dong cua cac khau khac, lam gian doan quy trinh san xuét.

Sau hon 11 nim hoat dong véi nhiéu khé khan, thiéu thén cho dén nay cong
ty di timg budc khang dinh duoc thé manh ctia minh, d3 mé rong co sd san Xuét,
phét trién nganh nghé hoat dong mot cach hiéu qua, da dang va phong phu hon.
2.1.5. Pic diém by may cong ty

T6 chac quan ly hop ly, hiéu qua 1a mét trong nhitng yéu té dan dén thanh
cdng vi no gidp cho viéc ra quyét dinh, thuc hién va giam sat duoc hiéu qua. Co cau
quan ly cia Cong Ty gon nhe, linh hoat, c6 su phan cap rd rang tao diéu kién cho
ban Giam Poc diéu hang hiéu qua va khai thac tdi da tiém niang cua hé thong. Mo
hinh t6 chirc quan Iy cua cong ty 13 mo hinh truc tuyén chirc ning dau 1a Giam Déc
(GD), tiép d6 1a hai Pho giam ddc (PGD) va hé thdng céc phong ban chuyén mén,
tao diéu kién va giam sat sat sao dén ting phong ban, dam bao moi hoat dong déu
hiéu qua, lién mach tir trén xudng dudi. Cac nhan vién phong ban thudc su giam sét
va chi dao ciia trudng phong. Diéu nay dam bao cho qué trinh hoat dong dién ra mot

cac thong nhit va thong tin tuyén dat mot cach chinh xac nhat.
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So @6 2.2: Td chirc bé may quan Iy kinh doanh ciia Céng ty Cotechco

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

BAN GIAM BOC

v \4 A 4 A 4

Phong Kinh Phong ky | [Phong vat tu Phong tai Phong To6
doanh dy &n thuat thiét bi chinh - ké chirc hanh
toan chinh

l

CA4c t6 doi
xay dung

(Ngusn: Phong Hanh chinh Cong ty Cotechco )

Chirc nang cua tirng bg phan:

Hoi dong quan tri: Quyét dinh chién lugc phat trién va phuong an dau tu cia
cong ty. Quyét dinh co ciu td chitc, quy ché ndi bd, quyét dinh thanh lap cong ty
con va chi nhanh, vin phong dai dién va gop von mua cd phan ciia cong ty khéc.

Ban Gidm doc: bao gom

Tong giam doc: Lap chuong trinh ké hoach hoat dong cua hoi dong quan tri
nhu chuan bi chuong trinh, noi dung tai liéu chuan bi cho cudc hop va thuc hién céc
quyét dinh cua hoi déng quan tri.

Gidam déc: Nguoi dang dau hé thdng quan Iy va chi huy toan bo bo may quan
ly gém 2 phé giam ddc va 5 truong phong. Chirc nang ciia Giam dbc 1a lanh dao
toan cong ty thuc hién san xuat kinh doanh 6n dinh, hoan thanh tét nhiém vu cap
trén giao xudng. Chiju trach nhiém truc tiép truéc Nha nudc vé moi mit hoat dong

cua Cong ty. Truc tiép chi dao diéu hanh cac cong tac tai chinh ké toan.
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Phé gidm doc gidm sdt va phé giam doc ky thugt: c6 nhiém vu gidp Giam
d6c 18n ké hoach san xuat, giam sat, didu dong nhan lyc, xay dung cac muc tiéu hao
hop ly va quan ly tinh hinh cung cép vt tur ciing nhu cong tac dam bao san xuat. Cha
dong va tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu duoc phan cong va chiu trach nhiém
trude Giam doc vé hiéu qua cac hoat dong va quyén han tly theo sy ty quyén cua
Giam déc.

Phong Kinh doanh di &n: Quan ly va phat trién hoat dong kinh doanh cua
Cong ty dudi su chi dao Ban GD. Lam viéc véi dbi tdc, mé rong va phat trién thi
truong; soat xét trinh duyét hd so hoan cong cong trinh. Thuc hién cac nhiém vu
khac do Giam dbc giao. Theo ddi, giam sét chat luong, khdi lwong, tién do, an toan
va vé sinh moéi trudng cua cac hang muc cdng trinh thudc du &n do Céng ty truc tiép
quan ly. Tham tra, tham dinh va trinh duyét cac quy hoach vé thuy dién, nhiét dién
Vva c4c ngudn ning lugng khac, cac cong trinh xay dung ¢ lién quan dén cac dy an
ngudn.

Phong ky thugt: Quan ly kiém tra s lugng chat lwong cong trinh, nghién ctu
dé xuét cac phuong an thiét ké thi cong céac cong trinh, xay dung cac dinh muc tiéu
hao 6n dinh hop ly. Panh gia thuc trang vé may moc thiét bi cua cong ty dé co
nhitng dé xuat phu hop va triu trach nhiém stra chira khi can. Nghién cau tng dung
cdng nghé, nghién ctu thiét ké san pham, quan ly chat lugng san pham. Péanh gia
tudi tho cac mat hang cong trinh, muc d6 sai hong cia cac mat hang néu co.

Phong vdt tw thiét bi: Mua sam vat tu,may moéc thiét bi phuc vu thi cong cac
cong trinh. Lap kiém duyét phiéu dé nghi mua vat tu, trang thiét bj phuc vu kinh
doanh. Quan ly, theo ddi, giam sat str dung vt tu, trang thiét bi dam bao cung cap
day du va ding thoi gian yéu cau mot cach hop ly, khoa hoc va tranh 1ang phi.

Phong ké toan - tai chinh: Hach toan san xuat kinh doanh,viét hoa don cho
khach hang, thanh quyét toan véi nha nudc cung cap théng tin kip thoi cho viéc
diéu hanh san xuat kinh doanh. Hoan thién viéc quyét toan so sach va bao céo to

chuc, luu trir va bao mat hd so chitng tir. Thuc hién dang nguyén tic vé ché do ké
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toan va sb sach ké toan. Quan ly truc tiép cac quy cua cong ty, theo ddi va bao cao
kip thoi tinh hinh tai chinh cta céng ty véi giam déc.

Phong té chizc hanh chinh: quan Iy nhan sy toan cong ty b tri sip xép to
chac san xuat.Chiu trach nhiém vé cong tac tuyén dung va phat trién nguon nhan
luc dap (ng yéu cau khdng ngirng vé kha niang quan Ii cua hé théng chit lwong, gop
phan nang cao ning luc hoat dong va hiéu qua té chirc tai Cong ty

Céac té xay dyng: Bao gém cac cong nhan vién cé trach nhiém hoan thanh
nhiém vu dugc giao trong qué trinh thi cong cong trinh lao dong. Pam bio ding
yéu cau cta khach hang ciing nhu dam bao dung yéu cau ky thuat duoc giao.

2.1.6. Co cdu lao dgng ciia Cong ty

Tong s6 lao dong dén thoi diém tinh dén ngay 30/06/2021 cua Cong ty la 58
can bo nhan vién. S6 luong can bo nhan vién ting dan qua cac nam. Nam 2018 1a
30 nguoi, dén nam 2019 1a 45 ngudi, nam 2020 1a 58 nguoi. Co cau nhan su cua
Cong ty Cong ty c6 phan tu van cdng nghé thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco
duogc thé hién qua bang sau:

Bang 2.1: Co cau lao dong Cong ty giai doan 2018 — 2020

Tiéu chi Nim | Nam | Nim So sanh So sanh

2018 | 2019 | 2020 | nam 2019/2018| nam 2020/2019
sL | Tyl sSL| Tylé
(ngwoi)| (%) | (nguwoi| (%)

1.Theo giai tinh

Nam 18 27 38 9 1.5 11 1.4
Nt 12 18 20 6 1.5 2 1.6
2. Theo d9 tudi

<=30 14 25 34 11 1.79 9 1.36
31-49 12 14 16 2 1.17 2 1.14
>50 4 6 8 2 1.5 2 1.34
3. Theo trinh do

Dai hoc 19 30 41 11 157 11 1.37
Cao dang/trung cap 11 15 17 4 1.36 2 1.13

4.Theo tinh chat LD

LD tryc tiép 21 29 35 8 1.38 6 1.21
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LD gian tiép 9 16| 23 7 084] 7 1.44

(Nguon: Phong Hanh chinh Céng ty )

Vé6i quan diém ngudn nhan e 12 tai san chién luge d6i voi su phét trién coa
t6 chirc, 1anh dao Cong ty ¢6 phan tu van cong nghé thiét bi va dich vu ky thuat
Cotechco 1udn quan tdm dén cac hoat dong phat trién ngudn nhan luc. Cong ty s&
hitu d6i ngli nhan vién tré, nang dong, tri tué va tran day nhiét huyét. Khi tuyén
dung nguon nhan luc thi cong ty thuong tuyén dung voi do tuyén tir 18 — 30 tudi,
day ciing 1a khoang tudi c6 sirc lao dong va su tiép thu tét nhat trong cong viéc dé
phuc vu cho cdng viéc hiéu qua.
2.1.7. Pdc diém té chirc bé may ké toan va cac chinh sach ké todn dwoc ap dung
tai Cong ty Cotechco
2.1.7.1 Té chirc bé may tai Cong ty Cotechco

Bo may ké toan trong cong ty to chuc theo hinh thuc tap trung. Phong ké
toan gom 1 ké toan truong va 05 ké toan vién duoc phan céng nhiém vu rd rang.
Phong Ké toan hoat dong theo quy ché caa cong ty, chiu su giam sat cua Trudong
Phong Tai Chinh va Ké toan truong, 1a bo phan tham muu cho Giam dbc vé cong

tac quan ly tai chinh trong cong ty, phdi hop ciing cac phong ban khac thyc hién tot

nhiém vu.
So @6 2.3: T6 chirc bd may ké toan tai Cong ty
Ké toan trudng
v V} A\ 4

Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan K& todn
chi phi san tong hop cong trinh kho tien luong

XUat va Va Céc
tinh gia khoan trich
thanh theo Iuwong

A 4
Nhan vién thng ke tai
cong truong
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(Nguén: Phong hanh chinh Céng ty)

Chikc nang va nhiém vu ciia ké toan cac phan hanh

Ké todn trirong: 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhét vé cong tac ké toan trude
ban 1anh dao cdng ty. Ké toan truéng c6 nhiém vu diéu hanh va té chic cong viéc
cu thé cho cac nhan vién ké toan, huéng dan hach toan va td chac cong viéc cu thé
cho phong Tai chinh — Ké toan, giup Giam déc ky két cac hop ddng kinh té dong
thoi ¢6 nhiém vu béo céo tai chinh va tham muu cho Giam déc vé nhitng van dé
thudc linh vuc tai chinh cua cong ty.

Ké todn chi phi san xudt va gid thanh: Theo ddi va truc tiép xir Iy Xac dinh
d6i twong tap hop chi phi san xuit, dbi twong tinh gia thanh. Xac dinh gia tri san
pham do dang cudi ky. Tién hanh ghi s6 va theo ddi mot cach chinh xac va day du
cac khaonr chi phi phat sinh. Theo ddi va phéan tich tinh hinh tinh gia thanh, xac
dinh hi€u qua kinh doanh.

Ké toan tong hop: Theo dbi tong quét tinh hinh hoat dong cua tit ca cac cong
ty. T6 chiic ghi chép phan &nh tong hop s6 liéu vé tinh hinh tai chinh. Xac dinh két
qua hoat dong kinh doanh va trich 1ap quy cho c6ng ty, bao quan luu trir cac tai liéu
s6 lieu ké toan. Ngoai ra con co vai trd theo ddi tinh hinh ting, giam khau hao
TSCD...

Ké toan cong trinh: Phuy trach viéc ghi chép hoat dong chu yéu caa cong ty,
hang ngay ghi chép va phan anh tinh hinh nhap xuat nguyén vat liéu, theo dai tinh
hinh tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham. Sau d6 xac dinh két qua kinh
doanh khi dén cudi ky hay khi c6 yéu cau.

Ké toan kho: cin cr vao Quy dinh xuat, quy dinh nhap cau Doanh nghiép.
Ké toan l1ap chirng td xuat — nhap, nhap — xuit hang cin ctr vao chang tir ghi s6 theo
ddi va quan ly ludng hang qua kho Ién bao c4o nhap, xuat, ton hang, quan ly hang.

Ké toan tién lirong va cdc khodn trich theo lwong: Phy trach mang tién luong
cho can bo nhan vién va nhan cong trong cong ty ddng thoi 1a nguoi theo doi tryc
tiép hoat dong thu nhap cua Can bd Nhan vién trong cong ty vé: Quyén loi, phu cap,
ché do bao hiém.
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Nhan vién thong ké tai cac cong trinh: c6 nhiém vu thu thap, tong hop, théng
ké cac ching tir ké toan va gui vé phong ké toan caa Cong ty Cotechco.

2.1.7.2 Céc chinh sach ké toan chung dwoc &p dung tai Cong ty Cotechco.

Ché do ké toan ap dung: theo thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

Don vj tién té sir dung trong nim ké toan: ddng Viét Nam (VND).

Nién do ké toan: theo nam tai chinh (bat dau tir ngay 01/01, két thic vao
ngay 31/12).

Ky ké toan: Ky ké toan theo quy

Phuong phap tinh thué GTGT: Phuong phap khau trir.

Phuong phap tinh gia thyc té cia NVL xuat kho: Binh quan ca ky du trix

Phuong phap hach toan hang ton kho: Ké khai thudng xuyeén.

Phuong phap tinh khdu hao TSCD: theo phwong phap dudng thang
2.1.7.3 Hinh thirc s6 ké todn vin dung tai cong ty.

Hé thdng s6 sach ké toan cua Cong ty dang str dung dya trén cac mau so sach
dugc hudng dan ban hanh tai TT s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciua Bo
truong BTC. Can ctr vao dic diém, tinh chat va quy mé hoat dong, Cong ty da lua
chon hinh thirc t6 chac cong tac ké toan tai don vi theo hinh thuc Nhat ky chung
trén phan mém ké toan.

So @6 2.4: Trinh tw ghi sé ké toan theo hinh thirc ké toan trén may vi tinh

S6 ké toan
Chung tir ké toan > Phan mém ké I | - S6 tong hop: S6
to4n nhat ky chung, so
cai..
| | - So chi tiét
Bang tong hop R
ching tir ké toan Mayvitinh || - Bo cao tai chinh
cung loai - B40 c4o quan tri

Ghi chu:
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Ghi hang ngay:
Ghi cudi thang, ghi theo ky: - 5
Déi chiéu kieém tra:

Cubi mdi thang va cubi cac nién d6 cac sé dugc bo phan ké toan in ra gidy
dong thanh s6 dé tién cho viéc cung cap cac thong tin ké toan. T4t ca céac sb téng
hop, s6 chi tiét, bang ké, céc loai thé dugc doanh nghiép ghi biang may tinh, cing
véi su hd tro caa phan mém ké toan, vi vay sau khi thuc hién té chuc van dung
chang tir ké toan, cac nhan vién ké toan tai chinh 1a nguoi truc tiép kiém tra lai cac
thdng tin trén ching tir va tién hanh ghi s6 ké toan. Hién cong ty dang sir dung phan
mém ké toan Fast Accounting. Viéc tng dung phan mém da giap giam thiéu thoi
gian, khdi lugng cong viéc, nang cao hiéu qua céng Viéc.

2.1.8. Tinh hinh hogt déng kinh doanh ciia Cong ty giai dogn 2018 — 2020

Nhin chung ta thay két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty 1a tuong doi

tot.
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Chi tiéu

Niam Chénh léch 2019/2018

Chénh léch 2020/2019

Bang 2.2: Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2018 - 2020
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So tién So tién
2018 201 202 % %
019 020 (VND) 0 (VND) ?
1. Téng doanh thu 33.144.738.206 | 38.727.025.405 | 62.531.150.259 | 5.582.287.199 | 16,84 | 23.804.124.854 | 61,47
2. Doanh thu thudn | 33.144.738.206 | 38.727.025.405 | 62.526.925.259 | 5.582.287.199 | 16,84 | 23.799.899.854 | 61,46
3. Téng chi phi 3.384.117.537 | 4.034.483.580 | 4.039.186.852 | 650.366.043 | 19,22 4703272 | 012
CPOLKD
2.756.067.280 | 2.890.512.004 | 3.064.598.479 | 134.444.724 086.
(CPBHACPOLDN) 56.067.280 | 2.890.512.004 | 3.064.598.479 | 13 488|  174.086.475| 6,02
CPHDTC 483581.618 | 1.126.249.480 | 944.099.913 | 642.667.862 | 132,00 | -182.149.567 | -16,17
CP khac 144.468.639 17.722.096 30.488.460 | -126.746.543 | -87,73 12.766.364 | 72,04
4. Giavén hangban | 29.724.562.283 | 34.503.331.655 | 58.325.604.518 | 4.868.769.372 | 16,38 | 23.732.272.863 | 68,60
5. Doanh ‘thu hoat 27.529.504 15.259.967 4133700 | -12.269.537 | -44,57 111.126.26) | -72,91
dong tai chinh
6. Thu nhap khac 39.327.646 i 27.315.948 | -39.327.646 | -100 27.315.948 ]
7. Lol nhuan trudc| o 5156536| 114670137 | 193583537 |  11.754.601 | 1142 78.913.400 | 68,82

thué

Nguén: Trich bao cao két qua hoat déng kinh doanh Céng ty 2018-2020
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S6 liéu bang 2.2 cho thay: Téong chi phi ciing ting nhe qua cac nim, nhung 13
dé ¢am bao tinh hiéu qua trong viéc quan ly va san xuat kinh doanh. Nam 2019 chi
phi tang 19,22% so voi nam 2018, tuong duong tang 650.366.043 VND. Nam 2020
chi phi chi ting 4.703.272 VND, tuong dwong ting 0,12% so v4i nam 2019. Tong
chi phi cua cong ty ting qua cac nim, tuy nhién murc ting cua tong doanh thu lai 16n
hon nhiéu, vi thé ngudn loi nhuan trudc thué caa cong ty ting lién tuc qua cic nim
2018 — 2020. Cu thé: Tir nim 2018 — 2020: Loi nhuan tang tor 102.915.536 VND
lén 114.670.137 VND tirc ting 11.754.601 VND. Tuong tng véi 11,42%. Tir nim
2019- 2020: Loi nhuan tiép tuc tding manh hon ntra tu 114.670.137 VND Ién
193.583.537 VND tiic 78.913.400 VND, tuong tng 68,82%. Két qua hoat dong
kinh doanh caa Cong ty c6 nhiing tién trién nhu vay 1a do da tan dung duoc nhiing
loi thé nhu:

Trong béi canh nén kinh té hoi nhap, doi séng con nguoi ngay cang nang
cao, toc do do thi hda dién ra manh khién nhu cau vé céc san pham thiéy ké théng
minh tang 1én nhanh. Pay 1a loi thé gilp cac doanh nghiép trong linh vuc cé diéu
kién phat trién khong nging.

Di kém véi chi truong phat trién dat nude theo hudng cong nghiép hoa —
hién dai ha caa chinh phu & nhu cau phéat trién manh mé cua mang luéi dién ciing
nhu cc san pham lién quan dén nganh thiét ké xay dung,nhu cau nha ¢ hién dai.
Chinh diéu nay da tao nhiéu thuan loi cho su phét trién cua céng ty.

Muc do da dang hoa san pham dién ra nhanh chéng gidp doanh nghiép
khong chi dap tng duoc yéu cau cua khach hang ma con gitp doanh nghiép ting
murc ¢ canh tranh so véi cac doanh nghiép cung nganh khac.

La mot trong nhitng doanh nghiép dan dau va chu chét cung cap cac thiét bi
vé linh vuc dién tr ang dung, mac gia ca canh tranh so véi céc doanh nghiép khéc
trén thi truong. Doanh nghiép khdng nging nd lec dé cung cap nhitng san pham tét

nhét véi nhitng mirc gia tét nhat cho thi truong.
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Mang ludi chi nhanh vin phong rong khip véi doi ngii nhan vién chuyén
nghiép va than thién, cac chinh sach khuyén mai, bao hanh va hau mai tét giup
Cong ty gitt chan duoc cac khach hang cii va tim kiém nhitng khach hang méi.

2.2. Thuc trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty Cé phan tw van céng nghé
thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco
2.2.1. Thuc tragng phan logi chi phi tei Cong ty Cotechco

Cong ty cb phan tu van cdng nghé thiét bi va dich vu k§ thuat Cotechco phan
loai chi phi theo muc dich va cong dung kinh té. Theo cach phan loai nay, chi phi
san xuat phat sinh cua ting céng trinh, hang muc coéng trinh dugc ghi nhan theo
tirng khoan muc cu thé, nhu sau:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Dé thuc hién qua trinh xay lip, vat liéu
dong mot vai trd quan trong trong cac chi phi, yéu to dau vao. Chi phi nguyén vat
liéu tryc tiép 1a loai chi phi quan trong, chiém ty trong cao nhat trong tong giéa
tri cdng trinh (Tir 70% dén 75%). Loai chi phi nay c6 su phéat sinh lién tuc va c6
nhiéu bién dong trong quéa trinh thi céng coéng trinh dic biét 1a d6i voi cac cong
trinh x@y dung.

Thi céng hang muc cong trinh cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay
dung tuyén dudng lién xa thudc Tinh Hoa Binh cong ty cha yéu st dung cac loai
vat lidu nhu cat den, cat vang, da hoc , da base, xi ming La loai chi phi truc tiép
nén chi phi nguyén vat liéu dugc hach toan truc tiép vao hang muc cong trinh
theo gia thuc té cta loai vat liéu d6. Gia tri nguyén vat liéu bao gém gi4 tri thuc
té ctia nguyén vat liéu chinh, vét liu phu phuc vu cho viéc thi cong cong trinh,
khong bao gdém gia tri nguyén vat liéu stt dung cho may thi cdng, phuc vu quan
Iy doi.

Cac doi thi cong cac cong trinh thuong tu mua nguyén vat liéu can cur vao
tién do thi cong cac cong trinh, néu co du trir ciing rat it hodc dy trir trong thoi
gian ngin va thuong duy trit ngay tai lan trai cong trinh, ban than céng ty khdng
cd kho d@é du trir nguyén vat lidu.Trong d6 mdi loai nguyén vt liéu lai bao gdm

nhiéu loai khac nhau nhu: cat thi c6 cat vang, cat den; thép c6 thép chir U, chit V, va
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duong kinh cling khac nhau.

Nguyén vat li¢u st dung cho xay dung hang muc cong trinh nao phai dugc
tinh truc tiép cho hang muc cong trinh d6 trén co s& Chung tir gbe theo sé luong
thuc té da str dung va theo gia xuat kho theo phuong phap binh quan.

Chi phi nhén céng trwe tiép: Xuat phat tr dic diém riéng biét cia san
pham xay dung & doi hoi lao déng thu cong nhiéu nén chi phi nhan céng truc
tiép chiém mot ty 16 kha 16n, tir 17% trong gia thanh cong trinh, chi sau chi phi
nguyén vat liéu truc tiép.

Khoan muc CP NCTT bao gom tién lwong chinh, luong phu, phu cép luong,
cac khoan trich theo luong ciia cong nhan truc tiép san xuat. Hién nay, lao dong cia
cong ty bao gém: Lao dong trong cong ty va lao dong thué ngodi. Lao dong trong
cong ty 1a to truong, to phé cla cac to xay dung trong doi xay dung. Do vay, cong
ty ap dung hinh thirc tra luong khoan theo khdi lwong cong viéc hoan thanh, dong
thoi dua trén hé sé lwong va sd ngay cong dé tinh luong cho céng nhan. Cong ty co
trach nhiém tao d viéc 1am cho sb lao dong trong bién ché va dong BHXH. Tuy
thudc vao nhu cau nhan cong trong ting thoi ky ma cong ty tién hanh ky hop
d6ng ngan han vai lao dong. Vi hinh thirc tra lwong theo khdi luong cong viée
giao khoan, dya vao khéi lugng cong viéc cong ty giao khoan cho to, to trudng
d6n dbc cong nhan trong to thyc hién thi cong phan viéc duoc giao, dam bao
dung tién d6 va yéu cau ky thuat dudi su giam Sat ctia cac can bo ki thuat. Pong
thoi t6 truong theo ddi tinh hinh lao dong cua timg céng nhan trong to dé lam cin
clr cho viéc tinh va thanh toan tién lwong cho cong nhan theo phan viéc caa minh.

Lao dong thudc quan ly caa doanh nghiép 1a cac lao dong duoc ky hop dong
dai han. B4i véi lao dong thudc quan ly caa cdng ty, cong ty tién hanh trich BHXH,
BHYT, BHTN theo ding quy dinh hién hanh.

Chi phi may si# dung may thi céng : May thi cong la mot phan khéng thé
thiéu ddi véi cac cong trinh xay dung. P4i véi cac cong ty xay dyng thi phan chi
phi may mac thiét bi chiém tir 5% gia tri cong trinh thi céng. Trong diéu kién

khoa hoc ky thuat phat trién hién nay, viéc trang bi k§ thuat, may mac thiét bi thi
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cdng sé giam duoc lao dong truc tiép, ting ning suit lao dong, ha gia thanh san
pham va nang cao chét lwgng cong trinh.Dé tao tinh cha dong cho cac doi xay
dung céng trinh, cong ty giao tai san xe, may cho cac doi thi cong, lai xe phai
thuc hién ché do thanh toan xang, dau ddi véi cong ty hang ngay va thyc hién
ché d6 bao dudng xe, may. Ngoai ra, Cong ty c6 s dung may thi cong thué
ngoai.

Cong ty da danh mot s6 quan tdm nhat dinh dbi voi viéc dau tu may thi cong.
Tuy nhién, s6 lugng may van chua dap ing dugc nhu cau sir dung, mot phan, do doi
hoi dac thu cua mot sé cong trinh vé may thi cdng, nén mot phan cac may thi cong
duogc thué ngoai, hoac khoan thang theo hang muc cong trinh.

May thi cong cta Cong ty gom: May dam, may lu rung, may ui, may san,
may xuc, may tron bé tong, xe 6 t6 van chuyén... P6i véi may caa Cong ty thi
chi phi may thi cong bao gém: chi phi nhan céng diéu khién may, chi phi khau
hao may thi cong, chi phi nhién liéu cho may hoat dong (xang, dau, ma...). May
Cong ty di thué gdm: may cau, may van thing, may nén khi.... D6i v6i may di thué
thi chi phi sir dung may thi céng bao gom: chi phi thué may, chi phi nhan cong diéu
khién may, chi phi nhién lidu cho may hoat dong.

Chi phi san xudt chung: Chi phi san xuat chung 1a toan bé chi phi phuc vu
cho viéc quan ly thi cong tai cong trinh. Cac khoan chi phi nay cling lién tuc
phat sinh va nhiéu khi kho tap hop chinh xac.

+ Chi phi nhan vién: Chi phi nhan vién bao gém luong chinh, lwong phu,
cac khoan phu cap, cong tac phi (néu c6) phai tra cho nhan vién quan ly doi va
céc khoan trich theo luong ciia cdng nhan truc tiép, cong nhan lai may thi cong
va nhan vién quan ly. Tién luong nhan vién quan Iy doi duoc xac dinh theo cong
thic:

Tién luong = Hé s6 mirc luong cap bac x Mtic lwong co ban
+ Chi phi vat liéu, CCDC: Chi phi vé van phong pham d6i xay dung, chi

phi ché nuéc, chi phi ti, ban ghé... tai doi xay dung, phat sinh céc chi phi.
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Nhu vay, cach phan loai chi phi theo noi dung kinh té, cé tac dung quan
trong d6i vai viéc quan ly chi phi caa linh vic san xuat xay lip cho phép hiéu rd co
ciu, ty trong tirng yéu té chi phi 1a co s dé phan tich danh gia tinh hinh thyc hién
du toan chi phi san xuat san pham xay lip. D6 ciing 14 cin ctr dé tap hop va lap béo
céo chi phi san xuét theo yéu té cung cap cho quan tri doanh nghiép. Céc cach phan
loai nay vé co ban méi chi phuc vu cho cong tac ké toan tai chinh, chwa c6 phan
loai theo cach &ng xir chi phi, tham quyén ra quyét dinh, cac chi phi trong lua
chon phuong an dau tu. Do vay, Cong ty khong c6 so liéu va co s¢ dé phan loai
gia thanh theo goc do ké toan quan tri nhu gia thanh san xuat theo bién phi, gia
thanh san xuat ¢ phan bo hop 1y dinh phi san xuat.

Chi phi ban hang va qudn ly doanh nghiép:

Chi phi ban hang: Khi doanh nghiép tring thau, mai tién hanh xay dung
cong trinh, nén it phat sinh chi phi ban hang.

Chi phi quan 1y doanh nghiép: Theo phan cdp quan 1y, cac doi thi cong tur
quan 1y va kiém soét cac chi phi san xuat chung phat sinh tai cac doi minh bao gém
chi phi nhan vién quén 1y cong trinh, cac khoan trich BHXH, BHYT, KPCD, BHTN
clia nhan vién quan 1y doi, cong nhan san xuat truc tiép va cong nhan 1ai may thi
cong, cac chi phi vé dién, nudc, dién thoai, vat lidu, céng cu dung cu dung chung
cho doi...

2.2.2. Thuc trang xay dwng dinh mac chi phi va ldp de toan chi phi tai Cong ty
Cotechco
2.2.2.1. Thuc trang xay dung dinh mi chi phi tai Céng ty Cotechco

Hién nay, Cong ty Cotechco sir dung dinh mitrc chi phi Quan 1y dy an va Tu
van dau tu xdy dung theo Phu luc VIII Théng tu s6 12/2021/TT-BXD ngay
31/08/2021 cua Bo Xay dung Ban hanh dinh mac xay dung lam co sé 1ap du toan
chi phi trén lam co s& dé tham gia ddu thau. Cong ty chua xay dung hé thong
dinh mtrc chi phi va du toan chi phi phu hop hoat dong ctia doanh nghiép trong
linh vuc xay lap.

2.2.2.2. Thuc trang ldp du todn chi phi tai Cong ty Cotechco
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Khi nhin hop déng giao khoan, cong ty déu phai 14p du toan chi phi san
xuat va tinh gi4 thanh san pham xdy lip. Trén co sé thiét ké va cin ctr vao dinh
mirc k¥ thuat do Nha nude ban hanh va thdng bao gia, phong Ké hoach va phong
K§ thuét s& boc tach tirng nodi dung cong viée va lap du toan chi tiét cho ting noi
dung cdng viéc d6. Trén co s& du toan chi tiét cho tirng nodi dung cong viéc, s&
lén bang tong hop chi phi san xuit va gia thanh san pham Xay lip cho ca cong
trinh, hang muc cong trinh theo tirng ndi dung chi phi.

Tuy nhién viéc 1ap dy toan nay chi phuc vu cho d4u thau cac cong trinh 1a
chinh ma chua dua ra céc thong tin chi tiét va cy thé dap Gmg yéu cau cong tac ké
to4n quan tri. Chiang han gia thanh du toan chua phai 1a co s& dé ké toan kiém tra,
danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh ciing nhu phan tich théng tin lién
quan dén nguyén nhan gay ra chénh léch giira dy toan va chi phi thuc té phat sinh
tir 6 rut ra giai phap nham nang cao hiéu qua cia cong tac quan ly chi phi trong
don vi.

Viéc lap du toan chi phi tai Cong ty duoc tién hanh theo phwong phép gia
tri chi phi theo cong viéc. Phuong phép nay chi cung cip thdng tin vé gia tri du
toan cua cdng trinh, 13 gia trAn muc gid cao nhat chu dau tu c6 thé chip nhan khi
xét thau. Khi phai chap nhan giam gia dé trng thau, cong ty chua xay dung cho
minh phuong phap xac dinh ty 1& giam gia bao nhiéu dé c6 thé chap nhan hop
d@)ng ma khong bi 16, hay dat loi nhuin mong mudn.

Trong bai luan van nay, tdi xin 14y din ching minh hoa vé ké toan quén tri
chi phi tai Cong ty cd phéln tur van cong nghe, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco
d6i voi cong trinh sau: Cong trinh NPC-REIl AF (3)- W6.1 TH Xdy dung tuyén
dwong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh. Cong trinh dugc khdi cong tir ngay 01/10/2020
va hoan thanh ngay 30/12/2020.

2.2.3. Thuc trang ké toan chi phi san xudt va tinh gia thanh sd@n pham tei Cong
ty Cotechco
2.2.3.1 Ké toan chi phi san xudt tai Cong ty Cotechco

Tai Cong ty c6 phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu ki thuat Cotechco
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cha yéu ap dung phuong phép tap hop truc tiép dé tap hop chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép va chi phi nhan céng tryc tiép cho ting céng trinh, hang muc cong trinh.
Cong ty Cotechco str dung phuong phap tap hop giap tiép dé tap hop va phan bé chi
phi sir dung may thi céng va chi phi san xuat chung cho cac cong trinh, hang muc
cong trinh.

* Ké toan chi phi nguyén vat ligu treec tiép

Tai khoan 621 “Chi phi nguyén vat liéu truc tiép”.

Noi dung: Phan &nh chi phi nguyén vat liéu truc tiép cho tirng cong trinh,
hang muc c6ng trinh. TK 6211- Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung
tuyén duong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh.

S6 sach st dung: Nhat ky chung, so cai TK 621, s6 chi tiét 6211

Do vit tu cta cong ty chu yéu do mua ngoai, duoc tién hanh sau khi phong
ké hoach - vat tu nhan duoc ké hoach san xuat. Phong vat tu s& mua theo ké hoach
cung tng vat tu. Can ct vao phuong an td chic thi cong, ban thiét ké thi cong duoc
duyét, tién do thi céng, cac doi l1am gidy xin linh vat tu. Doi truong Ky vao gidy dé
nghi sau d6 giam sat cong trinh ky xac nhan réi gui 1én Giam déc duyét. Sau khi
dugc duyét thi gii 1én phong vat tu dé mua sam. Khi nhan duoc yéu cau mua sam
vat tu, phong vat tu s& cir can bo di mua. Céc phiéu nhap kho cham nhat sau 2 ngay
phai duoc tha kho ghi vao thé kho va chuyén giao cho cac phong sir dung phiéu
theo quy dinh. Thu kho phai c6 trach nhiém sip xép cac loai vat tu trong kho mot
cach hop ly, khoa hoc dung yéu cau bao quan cua ting thir, loai dé tién cho viéc
theo ddi va tién trong cng tac nhap, Xuat.

Khi cong ty tring thau mot cong trinh, ban Giam doc s& tién hanh ban giao
khdi lwong cdng viéc cho cac Quan ly xi nghiép, to ddi thi cong. Can cir vao khoi
luong cdng viéc theo thiét ké, ké toan phai boc tach khéi luwgng vat tu, 1ap bang du
trl mua vat tu trinh Giam ddc.

Sau khi duoc Giam dbc phé duyét, doi truong doi thi cong sé lap to trinh xin
mua vat tu phuc vu thi cong. Can bo cung ung trinh gidy dé nghi tam @ng mua
hang. Nguoi mua hang phai Iy it nhat ba gidy bao gia cua ba nha cung cap. Nha
cung cip nao dap ¢ng tét nhat yéu cau cua cong ty s& duoc lua chon va ngudi mua
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hang tién hanh mua hang, trinh hoéa don GTGT dé tién hanh thanh toan hoic tam
ung.

Sau khi hoan tat cac thu tuc, ké toan 1ap phiéu nhap kho. Thu kho ghi sé thuc
nhap vao ca 2 lién cua phiéu nhap kho va nguoi giao hang ky vao phiéu nhap kho
sau d6 tién hanh nhap vat liéu vao kho. Lién tha nhat cua phiéu nhap kho duoc luu
tai quyén, lién tht 2 chuyén cho thu kho ghi vao thé kho. Tha kho ghi xong thé kho
chuyén lai cho ké toan. Binh ky 5 hoic 6 ngay nhan vién thong ké ¢ cdng trinh tap
hop héa don, chtng tir, phiéu nhap kho gui vé phong ké toan dé cap nhat sé liéu
theo ddi nghiép vu nhap vat tu.

Do dic diém cua nganh xay dung co ban va dic diém caa san pham xay lap
1a dia diém phat sinh chi phi & nhiéu noi khac nhau, dé thuan tién cho viéc xay dung
cdng trinh, tranh van chuyén tén kém nén céng ty tién hanh t6 chac kho vat ligu
ngay tai chan cong trinh va viéc nhap, xuét vat tu dién ra ngay tai d6. Cac doi hau
nhu khong tién hanh dy trit, nguyén vat liéu mua toi dau duoc xuat dung ludn toi
do.

Cong ty cd phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco
d6i v6i nhitng vat liéu nhap kho rdi xuat ding ké toan xuét kho theo phwong phap
binh quan. Khi xuit kho ké toan cin ¢t vao don gia binh quin cta vat liéu xuat kho
va sb luong vat li¢u xudt kho. Gi4 tri caa vt liéu xuét kho duoc tinh nhu sau:

Gia tri ton dau ki +  Giatri nhap trong ky

Don gid binh quan cua =
vat liéu xuat kho

Solugngtondau | S0 lugng nhap kho

Ki trong ki

Theo s6 liéu trén s6 chi tiét vat liéu xi mang Bim Son PCB 40 ton kho
50.000kg don gia 1.200d/ke tai thoi diém ngay 01/12/2020:

Ngay 5/12/2020 nhap kho 40.000kg xi mang Bim Son PCB 40 don gia
1.250d/kg.

Ngay 15/12/2020 nhap kho 40.000kg xi mang Bim Son PCB 40 don gia
1.250d/kg.

Ngay 18/12/2020 nhap kho 25.000 kg xi mang Bim Son PCB 40 don gia

1.215d/kg
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Ngay 19/12/2020 theo phiéu xuat kho sé 013 xuét kho 70.000 kg xi ming
Bim Son PCB 40 cho cong trinh NPC-REIlI AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén
duong lién xa thugc Tinh Hoa Binh.

Cudi thang,gia tri cua vat liéu xuat kho dugce tinh nhu sau:

Don gia xuét kho
50.000*1.200+40.000*1.250+40.000*1.250+25.000*1.215

ngay =
50.000 + 40.000 + 40.000 + 25.000
29/12

= 1.228,23d/kg

Gia tri thuc té xuat kho 70.000kg = 1.228,23 x 70.000 = 85.976.100 &
Sau d6 méi thuc hién bat toan xuat kho nguyén vat liéu cho cac doi:

No TK 621: 85.976.100

C6 TK 152 : 85.976.100

Cin ¢t vao s6 nhat ky chung va cac chimg tir ké lién quan. K¢é toan tién hanh
ghi s6 chi tiét TK 6211 (Phu luc 01) va S6 cai TK 621 (Phu luc 02)

* Ké toan chi phi nhan cong treec tiép

Tai khoan 622 “chi phi nhan cong truc tiép”. Tai khoan 622 dugc ma chi tiét
cho tirng hang muc cong trinh: TK 6221 m¢ chi tiét cho cong trinh NPC-REII AF
(3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong lién xa thuc Tinh Hoa Binh.

S6 ké toan str dung: S6 nhat ky chung, so chi tiét TK 6221, s6 cai TK 622

Cong ty hién ap dung hinh thic tra lvong theo san pham (luong khoan) ddi
V6i bo phan truc tiép thi cong xay dung cdng trinh. Cong viéc duoc giao khoan cho
d6i xay dung. Ty thudc vao nhu cau nhan cdng cho ting thoi ky, doi xay dung cha
dong diéu dong nhan cong cho hop Iy. Nhan vién ky thuat don déc lao dong thuc
hién phan viéc duoc giao ding tién do va k¥ thuat. Can ctr vao don gid cong lam
viéc, va s6 cong nhan vién thong ké ghi nhan trong thang, dé tinh toan ra tién luong
ctia mai lao dong

Hang ngay, nhan vién théng ké cd trach nhiém ghi nhan tinh hinh lao dong
trén bang cham cong. Cubi thang, doi tién hanh nghiém thu khéi lugng giao khoéan

dé tinh toan ra tong tién luong khoan cua toan doi. Pon gia tién lwong cho mdi c&
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nhan duoc tinh trén co sd phan b tong tién lwong khoan trén tong sé cong lam viéc
quy d6i theo hé sb. Vi du nhu cong nhan bac 4 hé sé 1a 2.55, cong nhan bac 5 hé sé
la 3.01, nhan véi lwong tdi thiéu ving s& ra duoc don gid nhan cong. Ké toan lap
bang tinh lwong cho bo phan NCTT va hach toan chi phi NCTT trén phan mém ké
toan, phan mém tu dong Ién so chi tiét tai khoan 6221.

Chi phi nhan ¢éng tryuc tiép duoc cong ty tinh nhu sau:

Ddi véi can bo ky hop ddng dai han: Hop ddng duoc ky trong thoi gian dai,
lwong ctia ho duoc ky cb dinh trong hgp dong theo thoa thuan gitra cong ty voi
nguoi lao dong.

Déi vai cong nhan lam viéc theo hop dong ngan han (tir 3 thang tro 1én) cong
ty ky hop déng ngin han 6 thang/1 lan. Luong duoc ghi ¢é dinh trong hop dong do
cong ty va nguoi lao dong thoa thuan. Ngoai ra con cé thém cac khoan thuong, phat
da ghi r6 trong hop dong

Déi voi cong nhan 1am viéc theo thoi vu (dudi 3 thang): Pau nam, cong ty
du toan trudc cac dot xay lip, tinh trudc s6 luong san pham san xuat ra mdi dot.
Luong ctia cong nhan 1a luong theo tung cong trinh.

Céc khoan trich theo lvong nhe BHXH, BHYT, BHTN, KPCD dugc cong ty
tinh toan theo quy dinh cua nha nudc ddi vaoi can bo céng nhan vién 1am viéc dai
han va hop ddng ngan han bat d¢au du 03 thang.

Hién nay, do hoat dong xay lip cta Cong ty da di vao né nép 6n dinh nén
lwong ctia cong nhan tuong ddi phu hop va duoc hudng cac quy dinh vé luong
thang 13 cling nhu cac ché d6 dii ngd hoan toan hop 1y.

Nam 2020 cac khoan trich Cong ty ap dung theo: Theo Quyét dinh sé
595/0P- BHXH va cong van 2159/BHXH —BT cua BHXH Viét Nam quy dinh).

TT Muc Doanh nghiép chiju Nguwai lao dong chiu
: (tinh vao chi phi) (khau trir vao lwong)
1 BHXH 17,5% 8%
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4 KPCD 2% -
Tong 23,5% 10.5%
(Nguaon phong ké toan Cong ty )

Do sé lwong nhan cong truc tiép xay lap qué Ion, cong ty tap hop chi phi
nhan cong theo ting phan b phan. Cudi thang, cin ctr vao bang cham cdng, c4c sb
lieu tap hop duoc do nhan vién thdng ké tir cac to xay dung gui 1én, ké toan tinh
lwong hach toan va lwong phai tra cho cac CNV va lap Bang thanh toan tién luong,
bang trich nop bao hiém va bang cham céng theo tirng thang.

Céch tinh: Tinh luong cho Nguyén Nhu Nam véi bac tho 12 2.55, hé s6 bac
tho 12 1.1, s6 cong thyc té 1a 26, tién lwvong 1 ngay 1a 278.000d6ng/ngay.

Bac thg: Pugc quy dinh tir bac 1 dén bac 7 cho nhitng céng nhan cé tay
nghé, c¢d kinh nghiém, c6 thoi gian 1am viéc lau dai tai cong ty. Hé sb bac tho:
Nham danh gia, khuyén khich ngudi lao dong c6 y thirc l1am viéc tét hon.

‘ Quy¥ lwong khoan cua doi
Tién lvong ngay =

Tong ngay cong hé s6
Theo hop ddng giao khoan du &n lip dit may tinh tai Céng ty co phan tu
van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco. Du &n céng trinh NPC-REII
AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh trong quy 4
nam 2020. V&i tong quy luong khoan 1a 337.492.000 va tong ngay cong theo hé s6
la 1.214 c6ng.
Vay tién luong ngay 1a: 337.492.000 / 1.214 = 278.000d6ng / ngay
S6 ngay cong theo hé s6 = S ngay cong thuc t& x hé sé bac tho
=26 x 1.1 =28.6 ngay
Tién lwong san pham = s ngay cong hé so x tién lwong 1 ngay
=28.6 x 278.000 = 7.950.800
Thu 10,5% BHXH, BHYT, BHTN
Poi voi Ong Nguyén Nhu Nam mic lwong déng bao hiém la 4.900.000
VND
=4.900.00x10,5% = 514.500
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Déi voi cac Nhan vién khac cach tinh luong twong tu. Trén cac co sé bang
thanh toan tién luong, ké toan téng hop bang tong hop lwong va cac khoan trich
theo luong, ké toan ghi s6 chi tiét TK 6221 quy 4 cua cong trinh NPC-REII AF (3)-
W6.1 TH Xay dung tuyén duong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh (Phu luc 03) va s6
cai TK 622 (Phu luc 04)

* Ké toan chi phi si dung may thi cong

Cong ty sur dung tai khoan 623 — Chi phi sir dung may thi cong

Doi vai may thi cong thué ngoai: Do sé lwong may thi cong con han ché,
khong thé dap tng toan bo nhu cau sir dung, Cong ty cho phép cac doi thué ngoai
may thi cong. Viéc thué ngoai thuong dugc thuc hién dudi hinh thirc khoan gon,
thué theo khéi luong cong viéc. Tuy nhién doi xay dung phai dam bao gia thué dudi
gia tri giao khoan. Poi thi cong duoc uy quyén ky két hop dong voi bén thué may,
va lya chon hinh thac thanh toan bang tam ung hoic qua chuyén khoan cia cong ty.

+ Chi phi st dung may thi cong cua Cong ty bao gdom:

+ Chi phi nhan cong tryc tiép diéu khién xe, may thi cong, phuc vu may thi
cong:

Déi voi luong cong nhan tryc tiép van hanh may méc thi cong ké toan dua
vao bang cham cong tinh ra tién luong phai tra:

Luong tirng ¢6ng nhan van hanh may thi cong= don gia 1 ngay cong x Sb
cong lam viéc trong thang + Phu cip thudc quy luong.

Cong ty khong tién hanh trich phu cip cho céng nhan van hanh may thi
cdng. Cong nhan chi duoc huong cac khoan phu cap: phu cap trach nhiém, doc hai,
an trua, xang xe...

+ Chi phi nhién liéu, dich vu, va bang tién khac lién quan téi may thi cong:
duoc tap hop truc tiép cho ting cong trinh. Chi phi phat sinh, duoc yéu cau thanh
toan tai cong trinh ndo thi ghi nhan cho cong trinh d6. Nhan vién kinh té tip hop céc
chang tir. Binh ky, giri phong ké toan dé thanh toan tam tng. Céan cr Va0 c4c chiing
tir ndy, ké toan hach toan but toan No TK 623/ C6 TK 141.

+ Chi phi khau hao may thi céng: D4i véi khau hao may thi cong thi cudi
mdi thang, ké toan TSCD trich khiu hao cho cac may thi cong vao bang khau hao
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tai san ¢ dinh. Céng ty sir dung phuong phap khau hao theo duong thang, cach tinh
nhu sau:

Mtc khdu hao binh quan nim: Nguyén gia/ sé nam sir dung

Mtc khau hao thang: Nguyén gia/ (S6 nam st dung x 12)

Chi phi sira chira, bao dudng dich vu mua ngoai, Chi phi bing tién khac phat
sinh cling duoc tap hop lai cho cong trinh.

Déi véi may thi cong thué ngoai thi cdng ty sir dung phuong thic thué chon
g6i ca may thi cong va ngudi didu khién may. Trén hop dong thué cé ghi rdé khéi
lugng cong viéc phai hoan thanh va don gi tién thué.

Tai Cong ty co phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu ky thuat
Cotechco, céc chi phi str dung may thi cong déu di xac dinh duogc truc tiép cho tung
cong trinh, hang muc cong trinh. Mot sé chi phi lién quan téi nhiéu cong trinh nhu
chi phi sira chita I6n may thi cong, chua duoc cdng ty phan b cho cac cdng trinh
hop 1y, ma dugc tinh toan bo cho céng trinh ma may thi cong dang hién hiu tai thoi
diém phét sinh chi phi stra chira.

Tap hop chi phi sir dung may thi cong: Sau khi da xac dinh duoc tat ca cac
chi phi sir dung may thi cong phat sinh trong thang, ké toan tién hanh phan b cho
tirng cOng trinh theo gid dy toan cua cac cong trinh. Chi phi st dung may thi cong
khong duoc theo ddi chi tiét cho ting cong trinh ma dugc phan b tir sb liéu chung
cubi thang.

Trén cac co s& chung tir, ké toan ghi s6 chi tiét TK6231 (Phu luc 05) va so6
cai TK 623 (Phu luc 06)

Sau khi da tap hop dugc chi phi st dung may thi cong theo ddi cho toan
cong ty phan can phan bo. Ké toan tién hanh phan bo chi phi st dung may thi
cong cho tirng cong trinh dya vao tiéu thuc gia thanh du toan:

Bang 2.3: Bang phén bo chi phi sir dung may thi cong
Cong ty: Cong ty CP tu vain cong nghé, thiét bi va dich vu k§ thuat Cotechco
bia chi: S 2, ngo 28, phé Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quén Cau Giéy, Thanh
phd Ha Noi
BANG PHAN BO CHI PHi SU DUNG MAY THI CONG
Quy 4 nam 2020
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Don vi: triéu dong

s oers Chi phi s
STT Cong trinh Gia thz}nh du dung may thi
toan ~
cong
Cong trinh tuyén duong
1 . .450.000. 231.455.
Quéc Oai — Ha Nbi 5.450.000.000 31.455.996
Cong trinh NPC-REII AF
2 (3)- W6.1 TH Xay dung 980.000.000 41.619.610
tuyén duong lién xa thudc
Tinh Hoa Binh
Tong 18.440.500.000 783.149.410

( Nguén: Phong ké todn céng ty)

Nhu vay, tong chi phi sit dung may thi cong (phan chi phi dung cho toan
bd cong ty can phan bd) trong quy 4 nam 2020 1a 783.149.410 dong.

Tong gia thanh du toan cua cdc cong trinh thi cong trong quy la
18.440.500.0004. Gia thanh du toan cua cong trinh nhu sau:

+ Cong trinh tuyén duong Qudc Oai — Ha Noi: 5.450.000.000d

+ Cong trinh NPC-REIl AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén dudng lién xa
thudc Hoa Binh: 980.000.000d.

Tinh phan chi phi may thi cong phan bd cho tiing cong trinh NPC-REI|
AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén dudng lién xa thudc tinh Hoa Binh nhu sau:

783.149.410/18.440.500.000 x 980.000.000 = 41.619.6104

* Ké todn chi phi sin xudt chung tai Cong ty Cotechco

Cong ty st dung tai khoan 627 — Chi phi san xuat chung, dung dé tap hop chi
phi san xuit chung phat sinh trong ky.

S6 sach str dung: Nhat ky chung, s6 chi tiét TK 627, S6 cai TK 627

Tai Cong ty Cotechco, viéc xac dinh chi phi san xuat chung tuan thi nguyén
tac nhitg chi phi ctia cong trinh nao thi tap hop truc tiép cho cong trinh, hang muc
cong trinh d6, véi nhitng chi phi san xuat chung lién quan dén nhiéu cong trinh thi
dugce phan bd cho timg cong trinh theo tiéu thirc phu hop. Chi phi san xuét chung

phan anh chi phi san xuat cta doi xay dung bao gdom:
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Chi phi tién luong cua nhan vién quan 1y cac doi, cac khoan BHXH, BHYT,
KPCD, tién an ca va cac khoan phu cap khéac theo quy dinh ctia Nha nudc;khau hao
TSCP dung chung cho hoat dong ctia ca doi, va nhitng chi phi bang tién khac phat
sinh trong ky lién quan dén hoat dong xay lip.

Chi phi nhan vién quan 1y cong trinh: Bao gdm lwong cho doi trudng, bao vé,
nhan vién giam sat ky thuat va cac khoan trich theo luong

Déi véi lwong cho toan bo phan quan 1y cong trinh, nhin vién phu trach cua
d6i nop bang cham cong 1én phong ké toan cong ty vao cudi mdi thang. Sau khi
nhan dugc bang chidm cong, ké toan tién luong tip hop lai tinh tién lwong bo phan
quan ly xdy dung cia toan cong ty. Tir cac bang chim cong, ké toan tién luong xay
dung bang thanh todn luong.

Cin ctr vao chiing tir gé¢ cac myc lién quan dén chi phi san xuat chung... ké
toan tién hanh phan anh cac khoan chi phi san xuat chung phat sinh trong thang vao
s6 nhat ky va s6 chi phi san xuét chung TK 627.

Chi phi san xuat chung céng trinh: “ Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH
Xay dung tuyén dudng lién xa thuéc Hoa Binh” Cong trinh nay khong dugc theo
ddi chi tiét CP SXC ma CP SXC duogc phan bo tir sb lidu chung cudi quy. Trich sb
chi tiét TK 627 (Phu luc 07) va s6 cai TK627 (Phy luc 08)

Sau khi d tap hop dugc chi phi san xuat chung theo ddi chung cho toan
cong ty phan can phan bo, ké toan tién hanh phan bo chi phi san xuét chung cho
tung cong trinh dua vao ti€u thire gid thanh dy toan:

Bang 2.4: Bang phén bé chi phi sin xuit chung
Cong ty cb phan tu van cong nghé, thiét bj va dich vu k¥ thuat Cotechco
Dia chi: S6 2, ngd 28, ph Chua Lang, Quan Hoa, Quan Cau Giay, T.p Ha Noi
BANG PHAN BO CHI PHi SAN XUAT CHUNG
Tén cbng trinh: Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong
lién xa thudc Tinh Hoa Binh - Quy 4 nam 2020

Don vi: triéu dong

TT Cong trinh Gia thanh du toan | Chi phi SXC
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Cong trinh tuyén duong
1 , 5.450.000.000 252.739.384
Qudc Oai — Ha Noi
cong trinh NPC-REII AF (3)-

W6.1 TH Xay dung tuyén

2 980.000.000 45.446.715
duong lién xa thuc T.Hoa
Binh
Tong 18.440.500.000 855.163.416

i ( Nguén: Phong ké todn céng ty)
Tong chi phi SXC trong quy 4 ndm 2020 la 855.163.416d

Tong gia thanh dy toan cia cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay
dung tuyén dudng lién xa thudc Tinh Hoa Binh 13 980.000.0004d

Do d6, chi phi san xuat chung phan bé cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1
TH Xay dung tuyén duong lién xi thudc Tinh Hoa Binh nhu sau:

855.163.416/18.440.500.000 x 980.000.000 = 45.446.715d

Tong hop chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham hoan thanh

Gia thanh thyc té khdi luong xdy ldp hoan thanh ban giao trong ky duoc

tinh theo cong thire sau:

Gia thanh thyc t6 = Chiphithuc + Chiphithuc - Chi phi thyc té
KLXL hoan té KLXL d& té KLXL KLXL do
thanh ban giao dang dau ky phat sinh dang cubi ky

trong ky trong ky

Péi véi nhitng don hang da hoan thanh trong thang, quy ké toan tién hanh
tinh gid thanh cua don hang do:
Bang 2.5: Bang tinh gia thanh
Cong ty cb phan tu van cong nghé, thiét bj va dich vu k¥ thuat Cotechco
Dia chi: S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, Quan Hoa, Quan Cau Gidy, T.P Ha Noi
BANG TIiNH GIA THANH
Tén cdng trinh: Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH XAy dung tuyén dudng
lién x4 thudc Tinh Hoa Binh - Tir ngay 01/10/2020 dén 30/12/2020
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Pon vi: dong

Khoan muc chi phi

Chi phi sin xuat

phat sinh trong ky

Tong gia thanh

san pham xay lip

Chi phi NVL truc tiép 563.201.762 563.201.762
Chi phi nhan cong truc tiép 180.190.00 180.190.000
Chi phi sir dung may TC 41.619.610 41.619.610
Chi phi san xuat chung 45.446.715 45.446.715

830.458.087 830.458.087

Ngay 31 thang 12 nam 2020

Nguoi lap so K& toan truéng Tong giam doc

( Nguén: Phong ké todn céng ty)

Do cong ty cong trinh di hoan thanh nén cdng trinh khong c6 sé du cubi ky.
Do d6 gia thanh cta cong trinh chinh 1a tong chi phi phat sinh trong ky. Gia
thanh ké hoach va gia thanh thuc té 13 mot. Cong ty ciing sé 1am diéu chinh dy
toan dé gia thanh du toan khop véi gia thanh thuc té cua cong trinh.

Cudi thang, khi c6 bién ban nghiém thu cong trinh hoan thanh, bién ban
thanh 1y hop dong, bang quyét toan gia tri xay lap hoan thanh, ké toan tién hanh
két chuyén chi phi san xuét vao gia tri gia von cta cong trinh.

No TK 632: Gia von hang ban

C6 TK 154: Chi phi san xuét kinh doanh do dang

Cin cr vao phiéu ké toan vao s6 nhét ky chung va so chi tiét TK 154 (phu
luc 09 ) va vao s6 cai TK 154 (Phu luc 10).

* Ké todn chi phi bdn hang va qudn ly doanh nghiép

Ké toan chi phi ban hang: Nhin chung do fidc thu ¢ ta nganh xay lap, khi
doanh nghiép tring thau, méi tién hanh xay dung cong trinh, nén it phat sinh chi phi
ban hang.

Ké toan chi phi quan 1y doanh nghiép: Chi phi quan 1y doanh nghiép bao
gom cac chi phi hanh chinh cho khéi van phong nhu: khiu hao nha vin phong va

thiét bi quan 1y, lwong nhan vién van phong, chi phi fiién nudc, vin phong pham tai
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vin phong, bang phan bo luong...ké toan ghi vao s chi tiét TK 642, s6 cai TK 642
(phu luc s6 11)

2.2.3.2. Tong hop chi phi sdn xudt va tinh gia thanh san phdm xay ldp tai cong ty
Cotechco

Tai Cong ty Cotechco, dbi véi chi phi NVL tryc tiép va chi phi nhan cong
tryc tiép duoc su dung phuong phap tap hop truc tiép dé tap hop chi phi. Pdi Véi
chi phi st dung may thi cong va chi phi san xuat chung duoc cong ty sir dung tiéu
chuan thich hgp dé phan bé chi phi tap hop chung cho ting cong trinh hang muc
cong trinh. Cubi ky, cac chi phi san xuat dugc tong hop trén tai khoan 154 dugc mo
chi tiét cho ting cdng trinh phuc vu viéc tinh gia thanh. Béi tuong tinh gia thanh 1a
tung c6ng trinh, hang muc céng trinh.

Cong ty xac dinh ky tinh gid thanh 1a thoi gian thuc hién cong trinh. Do d6
v6i cong trinh nho, thoi gian thi cong ngan thudong khong qua 1 nam, véi cong trinh
16m thoi gian thi cong kéo dai tir ndm nay qua nam khéc, thi ky tinh gia thanh xéc
dinh theo ndm, x4c dinh giad thanh cho khdi luong cong viéc hoan thanh & diém
dimg k¥ thuat. Gia thanh san pham xay lip dugc tinh theo phuong phap truc tiép

theo cong thurc sau:

Gia thanh san Chi phi san Chiphi xdy lap -  Chi phi san
pham xdy lap =  phamxaylip + phét sinh trong pham xay lap
do dang dau ky do dang cudi ky
ky

Tinh gia thanh cho san pham hoan thanh 1a céng tac cudi cung cua qua
trinh tong hop chi phi san xuat. Mot trong nhitng muc dich co ban nhét cia cong
tac tap hop chi phi san xuat 1a xac dinh duoc gia thanh san pham mot cach dung
ddn, day du nham cung cap thdng tin kip thoi cho quan 1y.

2.2.4. Phan tich chénh léch chi phi tai Cong ty Cotechco

Cong ty Cotechco da co su so sanh gitta chi phi thuc té véi cac dinh mire

chi phi, song viéc tim ra nguyén nhan chénh léch va c6 cac bién phap cu thé dé

khéc phuc cac nguyén nhan lam ting chi phi so véi dinh mirc.
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2.2.4.1. Phdn tich chénh léch chi phi nguyén vit liéu triec tiép
Bang 2.6: Phan tich chénh léch chi phi nguyén vt liéu truec tiép
Cong ty cb phan tu van cong nghé, thiét bj va dich vu k¥ thuat Cotechco
BANG CHENH LECH CHI PHI NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP
Tén cong trinh: Céng trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung
tuyén duong lién xa thudc Tinh Hoa Binh - Quy 4, Nam 2020

Chénh léch

TTN6i dung CP thue té CP dy toan| Thanh tién | Ty 18 %

1 | Chi phi NVL tryc tiép |7.183.224.564 |7.275.184.740 |(91.960.176) | 1,28

Tong 7.183.224.564 |7.275.184.740 |(91.960.176) | 1,28

( Nguon: Phong ké todn cong ty)

Tir bang phan tich, ta thay chi phi NVL TT thyc té gidam so voi du toan mot
lugng 91.960.176 dong, twong Gng voi 1,28%. Dicu nay cho thiy cong ty duoc
danh gia 1a quan 1y hiéu qua ngudn nguyén liéu dau vao, dap ing yéu cau san xuat.
Tuy nhién, bang phan tich chua néu 1én dugc nguyén nhan cta sy chénh léch nay,
chi phi thuc té thap hon c6 thé 1a do gid mua thuc té nguyén vat lidu giam so voi ké
hoach, tay nghé cta cong nhan duoc nang 1én giam di phan tiéu hao nguyén liéu.
2.2.4.2. Phan tich chénh léch chi phi nhan cdng tryc tiép tai Cong ty Cotechco

Bang 2.7: Phan tich chénh Iéch chi phi nhan cong truec tiép
Cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco
Dia chi: S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phudng Quan Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh
phé Ha Noih
BANG CHENH LECH CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP
Tén cbng trinh: Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong
lién xa thudc Tinh Hoa Binh

Tir ngay 01/10/2020 dén 30/12/2020

Chénh léch

TT Noi dung CP thyec té CP du toAn |Thanh tién| %
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1 | Chi phi tién luong

4.455.070.000

4.432.494.000

11.576.000

0,25

Tong

4.455.070.000

4.432.494.000

11.576.000

0,25

( Nguon: Phong ké todn cong ty)

Tir bang phan tich, ta thdy chi phi NCTT thyc té ting so véi du toan mot

lwong 14 11.576.000 ddng, twong dwong 0,25%. Tuy nhién, nguyén nhan cua sy

chénh léch ciing chua dugc chi ra 13 vi sao. Nguyén nhan ting c6 thé 1a do nhu cau

san xudt ting, cong ty phai ting ca cho cong nhén, cac khoan phu cép, khen thudng,

khuyén khich céng nhan ting ning suat lam viéc. Viéc gia tang chi phi NCTT

khong déng ké, c6 thé khong gay anh hudng gi dén hiéu qua cua cong ty.

2.2.4.3. Phan tich chénh léch chi phi siz dung may thi cong tai Céng ty Cotechco

Bang 2.8: Phéan tich chénh Iéch chi phi sir dung may thi cong

Cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco

Dia chi: S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phudng Quan Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh

phd Ha Noi

BANG CHENH LECH CHI PHI SU DUNG MAY THI CONG

Quy 4, Nam 2020

Tén cong trinh: Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén dudng

lién xa thudc Tinh Hoa Binh

Chénh léch
STT Noi dung CP thuc té | CPdwtoan | Thanh tién | %
1 | Chi phi méy thi cong | 705.060.150 | 707.719.013 | (2.658.863) |-0,37
Téng 705.060.150 | 707.719.013 | (2.658.863)

( Nguén: Phong ké todn céng ty)

Chi phi may thi cong thuc té giam mot luong 2.658.863 ddng so vai chi phi
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du toén, twong duong 0,37%, nguyén nhan co thé do gia hoic luong ddu may st

dung giam, diéu d6 cho thay cdng ty dang quan ly ¢ hiéu qua viéc st dung may

thi cong tai don vi.

2.2.4.4. Phan tich chénh léch chi phi sdn xudt chung

Bang 2.9: Phan tich chénh Iéch chi phi san xuat chung

Cong ty cb phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k§ thuat Cotechco

bia chi: Sb 2, ngo 28, phé Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau Giéy, Thanh
phd Ha Noi
BANG CHENH LECH CHI PHI CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Quy 4, Nam 2020

Tén cdng trinh: Cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH X4y dung tuyén duong

lién xa thudc Tinh Hoa Binh

Chénh léch
TT Noi dung CP thuc té | CP du toan | Thanh tién %
Chi phi thué van chuyén
1 ) 47.095.453 | 48.940.621 | (1.845.168) | -3,91
may
2 Chi phi tiép khach 10.000.000 | 16.702.000 | (6.702.000) | -67,2
3 Thué may ui, xac dat | 394.292.935 | 369.000.643 | (1.707.708) | -0,43
4 CP luong gian tiép 157.396.395 | 169.093.704 | (11.697.309) | -7,43
5 Dung cu san xuét 15.062.573 | 16.098.793 | (1.036.220) | -6,87
CP dich vu mua ngoai
6 231.316.060 | 220.908.097 | 10.407.963 | 4,49
khac
Tong 855.163.416 | 867.743.858 | (12.580.442) | -1,47

( Nguon: Phong ké todn cong ty)

Chi phi san xuét chung thyc té giam mot lwong 12.580.442 dong so véi chi

phi du toan, twong duong 1,47%, nguyén nhan coé thé do gi4 thué cac chi phi

chung ting, diéu d6 cho thay cong ty dang quan ly ¢6 hiéu qua viéc st dung cac

chi phi san xuat chung tai don vi.
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Ta thiy, xét riéng ting loai chi phi trong chi phi san xuat chung thi chi phi
dich vu mua ngoai ting nhung tang it, cac chi phi khac giam so véi ké hoach dé
ra. Ciing tuong ty voi cac chi phi trén, nguyén nhan din dén chénh 1éch chi phi
san xudt chung cling chua duoc chi ra. Nguyén nhan c6 thé din dén viéc ting chi
phi c6 thé do chi phi dién va gid mot sé dich vu khac mua ngoai ting. Mit khac,
bl lai chi phi quan ly céng trinh va cong cu dung cu giam, c6 thé do cong ty co
chinh sach bao quan dung cu san xuat tranh hu hong va st dung hop 1y luong tiéu

hao vat liéu nén gop phan giam bot sy gia tang chi phi san xuat chung.

Viéc phan tich chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép tai Cong
ty Cotechco ciing dugc thuc hién twong tu viéc phan tich chi phi san xuat chung.
Cong ty méi xac dinh duoc su chénh 1éch vé sb tuyét d6i va ty 1é phan tram giira
chi phi thyc té phat sinh va chi phi dy toan, ma chua chi ra nguyén nhén phat
sinh chénh 1énh d6.

Tom lai, viéc phan tich chénh l1éch chi phi & Cong ty C6 phan tu van cong
nghe, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco chi dung lai & muc do kiém tra, so sanh
chi phi thuc t& véi chi phi du todn cua ting cong trinh, hang muc cong trinh, chi
nham muc dich danh gid hiéu qua cua hoat dong xay lép ma chua phuc vu cho muc
dich ra quyét dinh.

2.2.5. Thuwe trang bdo cdo ké todn qudn tri chi phi va té chirc bé mdy ké todn
qudn tri chi phi tai Cong ty Cotechco
2.2.5.1. Bdo cdo ké todn qudn tri chi phi tai Cong ty Cotechco

Céac bao co noi bo lién quan dén ké toan chi phi san xuit va gid thanh san
pham bao gdm cac loai béo céo tinh hinh tién d6 thi cdng, bao cao tinh hinh cung
ung vat tu, bao cao tinh hinh tam tng va thanh toan tam trng. Tuy nhién nhiing
thong tin trén méi chi phuc vu cho viée theo ddi tién do thi cong cua cdng trinh.
Cong ty van chua 1ap béo céo phuc vu cho cong tac ké toan quan tri chi phi va gia
thanh. Do vay, khdng cd sb liéu so sanh danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach gia

thanh, tiét kiém chi phi trong cong ty.
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CAc béo céo quan tri ndi chung, va béo céo ké toan quan tri chi phi néi riéng
c6 vai tro rat quan trong d6i vaoi nha quan ly. N6 cung cap théng tin can thiét dé nha
quan tri 1ap ké hoach diéu phdi va kiém tra cac hoat dong san xuat, kinh doanh
trong ky. Cac béo céo nay Ia thong bao cho phép ho dua vao dé dua ra quyét dinh
quan tri n6i chung va quyét dinh quan tri chi phi néi riéng.

Thuc té 1a tai Cong ty C6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vy ky thuat
Cotechco, viéc to chirc 1ap bao céo quan tri van chua duoc quan tam. Cong ty da
tién hanh mot sé bao cdo nhung cac béo cao nay mai chi dung lai & viéc cung cap
thong tin qua khtr, chir chua di sau phan tich, du bdo. Mot sé bao co thudng xuyén
tai cong ty nhu bao cao tong hop chi phi san xuat va gia thanh cong trinh: Béo cao
nay duoc lap dinh ky hang quy va khi c6 yéu cau cua lanh dao cong ty, cho biét
tong chi phi va gia thanh san xuat caa cong trinh, hang muc cong trinh. Bao cao
gitip cho lanh dao cong ty cd thé biét duoc loi nhuan thyc té ¢ hiéu qua hay khong
dé co phwong 4n diéu chinh chi phi va gi dau thau cho phu hop.
2.2.5.2. Thuc trang té chizc bg may ké toan quan tri chi phi tai Cong ty Cotechco

Hién nay Cong ty chua t6 chuc riéng bo may ké toan quan tri chi phi. M6
hinh t6 chac bo may ké toan quan tri chi phi dugc Cong ty Cotechco dang ap dung
la md hinh két hop, tirc 13 méi nhan vién ké toan dong thai thuc hién cong viéc ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. Cong viéc ké toan quan tri chi phi dugc thuc
hién bai cac nhan vién ké toan tai chinh kiém nhiém. Cac nhan vién ké toan vira
thu thap, xir ly va cung cap thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi.
2.3. Panh gia vé thuc trang ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6 phan tu
van cong nghé, thiét bi va dich vu ky thuit Cotechco
2.3.1. Nhéng két qud dat dwoc

Cong ty c6 phan tu vin cong nghé, thiét bi va dich vu k§ thuat Cotechco
nhin chung c6 mé hinh quan ly va hach toan hop 1y, hiéu qua dap tng yéu cau
phat trién cua cong ty, thich nghi véi diéu kién phét trién cta nén kinh té dong
thoi phu hop véi dic diém cia nganh xay lap.

Bo6 may ké toan tai cong ty duoc to chirc theo mo hinh tap trung, mo hinh
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nay dam bao duogc su lanh dao tap trung théng nhat ddi voi cong tac ké toan, kiém
tra, xir 1y va cung cap thong tin ké toan mot cach kip thoi.

CA4c phan hanh ké toan phdi hop véi nhau twong ddi chit chg, ddng bd dam
bao cung cap thong tin kip thoi cho viée xac dinh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, co ban dap tmg dugc yéu cau quan 1y kinh té tai chinh va quan 1y gia thanh.
Viéc xé4c dinh ddi tugng tap hop chi phi 14 cong trinh, hang muc cong trinh 1a hop 1y

Hé thong ké toan tai chinh dugc cong ty to chirc twong dbi quy cii va tudn
tht ché do ké toan trong cac doanh nghiép xdy lap. T6 chirc riéng b phan ké toan
tap hop chi phi san xudt, tinh gid thanh san pham va b phan ké toan tong hop, day
| tién dé thuén loi cho viéc xay dung md hinh ké toan quan trj vé sau.

V& phan tich chi phi dé dua ra quyét dinh tai céng ty Cotechco, tai Cong ty
Cotechco da c6 sy phén tich chi phi san xuat phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh.
Trong céac trudng hop cong ty quyét dinh lua chon to chirc thi cong hay thué nha
thau phu, lva chon gia dau thau cong trinh, dy 4n,... thi phan tich thong tin chi phi
dé ra quyét dinh 1 rat can thiét d6i voi ban lanh dao cong ty.

2.3.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong ty cd phan tu van cong nghé thiét bi
va dich vu k¥ thuat Cotechco con ton tai mot s6 han ché chi yéu sau:

The nhdt, md hinh ké toan quan tri chi phi hién nay dang duoc to chic két
hop véi ké toan tai chinh. M&i nhan vién ké toan vira lam cong viéc cia ké toan tai
chinh vira 1am cong viéc cua ké toan quan tri, do 6 dan dén nhan vién bi phan phan
tap trung trong codng viéc, dan dén két qua cong viéc vé ké toan quan tri chi phi
chua cao. Tai cong ty, cong tac ké toan quan tri chi phi chua dugc quan tam, chd
trong. Ké toan quan tri nhin chung méi chi tén tai & mot vai bo phan, khau khéng
dang ké. Bo may ké toan duoc xay dung chu yéu phuc vu cho cong tac ké toan tai
chinh.

Thir hai, vé viéc phan loai chi phi chua dap img yéu cau ké toan quan tri chi
phi san xuat. Cac khoan chi phi trong Cong ty hau hét dugc phan loai theo khoan

muc chi phi chtr chua dugc phan loai theo cach rng xtr cua chi phi. Vi vy, nhiing
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thong tin vé chi phi do ké toan tai chinh cung cip khong du dap ting yéu ciu phan
tich, danh gia hoat dong doanh nghi¢p, chua phéan loai chi phi phuc vu cho ké toan
quan tri nhu phan loai theo cach tmg xir chi phi, phan loai chi phi theo thim quyén
ra quyét dinh... Viéc phan loai chi phi nhu hién nay tai Cong ty méi chi fiap ung
dugce nhu cau thong tin cua ké toan tai chinh, con viéc cung cép thong tin phuc vu
quan tri ndi bo thi vé co ban van chua dap ung duoc.

Ther ba, hé théng du toan trong cong ty mic di & mdi cong trinh  déu c6,
tuy nhién chua chi tiét thanh ting ndi dung cdng viéc cu the, ting khoan muc chi
phi ciing nhu ting giai doan vi vay chua gilp dugc cac nha quan tri nim duogc
khai quat vé tinh hinh chi phi va gia thanh cong trinh, tir d6 1ap ké hoach san xuat
ciing nhu huy dong cac ngudn lyc can thiét. Hau hét cac du toan cua cong ty déu
do phong k¥ thuat trong cdng ty 1ap véi muc dich phuc vu cho cong tac dau thau
trong cong ty.

Thar 1, V& tap hop chi phi va gia thanh san pham do thiéu can bo ké toan tai
chan cong trinh, nén viéc tap hop chi phi thyuc té con giap kho khin. Cudi ky ké toan
méi tong hop chi phi cua cdng ty, ¢6 thé nham 1an céng trinh ndy va céng trinh
khac. Piéu nay 1am cho gia thanh thuc té caa cong trinh, hang muc cdng trinh thiéu
chinh xac, 1am kho khin cho nha quan tri ra quyét dinh. Viéc tap hop chi phi ting
cong trinh gilp cac nha quan tri biét duoc doanh nghiép minh c6 wu thé trong
nhitng loai cong trinh ndo, hang muc nao, dé c6 nhitng budéc tién trong tuong lai.

Thet nam, vé cong tac phan tich bién dong chi phi, céng ty c6 phan tu van
cdng nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco da tién hanh so sanh bién dong cac
khoan muc chi phi dya trén co s cac dinh muc chi phi da dugc xay dung va cac chi
phi thuc té phat sinh. Di c6i cong ty, cong tac nay chua phan tich duoc cu thé cac
nguyén nhan gay bién dong chi phi dé cé cac giai phap (ng xir hiéu qua, chwa thyc
su duoc quan tdm, chua duge dau tu thuc hién mot cach khoa hoc. Hién nay tai
Cong ty Cotechco, viéc xay dung, quan ly va sur dung dinh mic chua dap ing dugc
yéu cau quan tri doanh nghiép. Hé théng dinh muc chua day da va dong bo. Viéc

van dung va xay dung cac dinh muc chi phi rat can thiét doi véi Cong ty trong diéu
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kién hién nay dé dua ra nhirng cin ctr lam co s& cho viéc 1ap du toan va lam tiéu
chuan kiém tra, danh gia két qua hoat dong kinh doanh. Cong ty Cotechco di c6 su
so sanh gitra chi phi thyuc té voi cac du toan chi phi, tuy nhién viéc tim ra nguyén
nhan chénh léch va c6 cac bién phép cu thé khac phuc nguyén nhan 1am ting chi phi
so véi du toan con han ché.

Ther sau, vé viéc thiét 1ap hé thdng bao céo ké toan quan tri chi phi noi bo
day du, khoa hoc. Hién nay tai Céng ty Cotechco cac béo cdo ké toan quan tri chi
phi trong ndi bo cac doanh nghiép chua thiét 1ap mot cach day da dé phuc vu cho
y&u cau quan ly, tai cdng ty méi chi co cac bao céo so sanh chi phi thuc té va chi
phi du toan, bao céo gia thanh....

Nhin chung lai, c6 thé thdy trong cong tac ké toan quan tri chi phi caa Cong
ty Co phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco da co nhiing
biéu hién nhat dinh vé ké toan quan trj chi phi tuy nhién méi chi & mutc do so khai
ban dau. Vi vy, dé phuc vu cho céc cap quan Iy trong thoi gian téi, can phai hoan
thién hon nita dé ké toan quan tri quan tri chi phi 1a nguon cung cap théng tin hiu

ich, kip thoi cho nha quan tri ra quyét dinh.
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KET LUAN CHUONG 2

Qua chuong 2, Luin van da khai quat vé qué trinh hoat dong, quy md tai
cong ty co phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco. Trong
chuong nay, tic gia da trinh bay ndi dung, d6i twong va pham vi khao sat thuc trang
ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu ky
thuat Cotechco. Thdng qua phan tich thuc trang cong tac ké toan, ké toan quan tri,
ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6 phan tu van cng nghé, thiét bi va dich vu ky
thuat Cotechco. Két qua phan tich thuc trang ké toan quan tri chi phi tai cong ty da
dua ra nhitng két qua va cac nguyén nhan anh huong téi sy yéu kém vé ké toan
quan tri chi phi. Cac két qua phan tich cho thay cong tac ké toan quan tri chi phi cua
cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu ki thuat Cotechco con nhiéu
han ché: md hinh ké toan quan tri chi phi, phan loai chi phi, vé tap hop chi phi va

gia thanh san pham.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN KE
TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CONG TY CO PHAN TU VAN
CONG NGHE, THIET BI VA DICH VU KY THUAT COTECHCO

3.1. Phwong hwéng hoat ddng san xuit kinh doanh tai Cong ty Cotechco

Bat ky mot cong ty nao du la mai thanh Iap hay tén tudi ciia cong ty da dugc
nhiéu ngudi biét dén, déu mong mudn cdng ty caa minh phai tién nhitng budc xa
hon nita trén thuong trudng nay dé khang dinh vi thé cia cong ty cling nhu ting loi
nhuan cho céng ty. Va dé cho hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty ngay cang
dat hiéu qua cao hon trong nhung nam tgi, Cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét
bi va dich vu k¥ thuat Cotechco can ting cuong xay dung co so vat chat ky thuat,
dao tao doi ngil can bd coéng nhan vién co trinh do chuy@n mén cao c¢6 thé chu dong,
linh hoat trong viéc xt ly cac céng viéc phuc tap. Qua d6 gép phan thic day hoat
dong san xuit kinh doanh, dap tng yéu cau ngay cang cao cua thi trudng, dong thoi
giam bét chi phi, khéng nging cai thién va nang cao doi séng nguoi lao dong trong
cong ty.

Cong ty can chl trong hon nita tgi cong tac ké toan quan tri nham nang cao
tinh kha thi ciia cac du an tham gia du thau. Tur d6, Cong ty s& c6 nhiéu co hoi
tham gia duoc cac cong trinh ¢d quy md 16n va gop phan 1am ting doanh thu ciing
nhu loi nhuan bén canh d6 con giai quyét dugc cong an viéc lam cho cén bo cong
nhan vién trong Cong ty.

Trén co so nhitng két qua da dat dugce va phuong hudng phat trién ciia minh,
muc tiéu cu thé caa cong ty trong nam 2025 1a:

Hoat dong san xuat cua cong ty phai ¢ loi nhuan cao, phan dau ting loi
nhuan hoat dong tai chinh.

Doanh thu ban hang dat trén 100 ty dong
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Thu nhap binh quan thang caa can bd céng nhan vién trén sau triéu dong.
Trich 1ap quy khen thuong, phic loi qua dé timg budc cai thién diéu kién 1am viéc
va nang cao doi séng vat chat va tinh than cho can bd cong nhan vién.

Thue hién tét hon nira cong tac quan ly chi phi, giam bét cac khoan chi phi
gian tiép, cac khoan chi phi bat hop ly.

Nang cao nhan thire tu duy vé kinh doanh va kha nang nim bét nhu cau trong
co ché thi truong cho can bo cong nhan vién dé kip thoi véi nhitng bién dong cua
thi trrong va tu tin hon trong kinh doanh.

Tang cuong gido duc, dao tao nang cao, dao tao lai cho phu hop vaéi nhiém
vu m&i nhim nang cao chit lwgng 1am viéc cho can bo cdng nhan vién.

Pay manh hoat dong nghién ctu thi truong, nam bat nhu cau thi truong
nham cung cap nhitng mat hang ma thi truong ¢é nhu cau 16n.

Tap trung thu hdi cac khoan no phai thu, han ché bt cac khoan vén bi
khéch hang chiém dung.

Tra bét cac khoan ng dbi véi ngan hang nham giam hé sé ng, dam bao doc
lap va an toan tai chinh.

Trich lap cac quy du phong ton that dé giam thiéu hau qua khi c6 rai ro xay
ra
3.2. Hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty Cé phan tw van cong nghé,
thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco
3.2.1. Xay dwng md hinh ké toan qudn trj chi phi

Cac thong tin ké toan cong ty cung cap moi chi dung chu yéu 1a ké toan tai
chinh dé phuc vu cho cac dbi tuong bén ngoai, cac ludng thong tin nay chua thyc
su hitu ich cho c4c nha quan tri trong viéc ra cac quyét dinh kinh doanh. Quan tri
chi phi t6t hon mang lai loi nhuin cao hon. Nhin chung chirc ning ké toan cua
cong ty chi ding lai & viéc cung cép céac thong tin tong thé vé hoat dong kinh
doanh trong qua khir ma chua phan anh duoc xu thé bién dong cua chi phi va
nhitng nguyén nhan gay ra nhirng bién dong ndy. Vi diéu kién hién tai ctia cong

ty nén str dung mo hinh ké toan quan tri theo mé hinh tach biét.
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Mo hinh tach biét 1a mé hinh t6 chirc hé thong KTQT doc 1ap voi hé thong
ké toan tai chinh ca vé bd may ké toan va cong tac ké toan. Véi mo hinh nay, hé
théng KTQTCP s& phat huy dugc tdi da vai tro ctia minh. Tuy nhién, DN s& phai
trang trai rat nhidu chi phi dé van hanh mé hinh nay. Theo tac gia, tinh thuc tién cia
moé hinh tach roi khong cao vi rat it cac N ¢6 du nang luc tai chinh dé van hanh
ddng thoi hai hé thong ké toan mac du nhitng loi ich cua viée cung cap thong tin ma
hai hé thong nay mang lai s& cao hon so véi mé hinh két hop.

Noi dung KTQTCP duoc thuc hién theo md hinh tach biét nhu sau:

Té chirc ching tir ké toan: bén canh viéc sir dung hé théng chang tir chung
thi KTQTCP chi phi con st dung nhiéu ching tir ciia ndi b trong DN.

Té chirc hé thong tai khoan ké toan va sé ké toan: Hé thdng tai khoan
KTQTCP duoc xay dyng thanh h¢ théng riéng, co ky hiéu riéng, noi dung ghi chép
cling c6 mot s& diém khéc biét so véi voi ké toan tai chinh. Hé thong s6 KTQTCP
cling dugc xay dung da dang hon dé ghi chép chi tiét cac nghiép vu kinh té phat
sinh phuc vu viéc lap cac béo cédo quan tri.

Té chirc hé thang béo céo ké toan: Cac bao cao KTQTCP duoc lap riéng
dudi dang béo cdo du toan SX, bao céo i, 16 cua ting bo phan...Bén cach cac chi
tiéu qua kha, cac chi tidu thuc hién trong ky, KTQTCP con thiét lap cac can dbi du
toan cua ky ké hoach.

Té chirc bé may ké toan: Theo mé hinh nay, bd may KTQTCP duoc t6 chiic
doc 1ap véi bo may ké toén tai chinh, cu thé nhu sau:

So @6 3.1: M6 hinh ké toan QTCP theo md hinh tach biét

B6 may ké toan

B6 may ké toan tai Bo may ké toan
chinh quan tri chi phi
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Nguon: (Tac gia)

Theo mé hinh nay, bo phan ké toan tai chinh thyc hién chirc ning thu nhan,
phan &nh va xt ly cac nghiép vu thuc té phat sinh da duoc ghi nhan trén céc chung
tir va hé thong sb ké toan va lap hé théng cac béo céo tai chinh theo ché do hién
hanh. B phan KTQTCP c6 churc nang thu thap, Xt Iy cac thong tin nhu: Lap cac du
toan, phan tich thong tin dé 1ap cac béo cdo KTQTCP, cung cap thdng tin cho nha
quan trj ra quyét dinh.

M6 hinh KTQT chi phi la viéc t6 chirc b may ké toan va thiét l1ap quy trinh
thuc hién nhitng noi dung co ban caa KTQT chi phi nham cung cip théng tin hitu
ich cho nha quan tri. M6 hinh KTQT chi phi duoc xay dung nham cung cap thdng
tin tai chinh va phi tai chinh gidp nha quan tri dua ra cac quyét dinh diéu hanh hoat
d6ng san xuat kinh doanh. Viéc xay dung mé hinh KTQT chi phi nham trang bj cho
cac nha quan tri mot céng cu dé xay dung va thuc hién chién lugc, sau d6 bién céc
ké hoach, chién luoc thanh céac bién phap thuc hién va diéu chinh. M6 hinh KTQT
chi phi s& cung cap nhitng thong tin chi tiét tirng thanh phan chi phi, tong hop chi
phi san xuat va tinh gia thanh cho tiing loai san pham. Bén canh d6, mé hinh KTQT
chi phi con gitp cac nha quan tri kiém soét tinh hinh thuc hién va giai trinh cac
nguyén nhan din dén chénh léch gitra chi phi du toan va chi phi thuc té. Ngoai ra,
khi sir dung mé hinh KTQT chi phi s& cung cap khong chi cac thdng tin tai chinh
ma con cung cap cac thdng tin vé tinh hoat dong, cac thdng tin mang tinh du béo
gilip cac nha quan tri ra cac quyét dinh phd hop va kip thoi.

3.2.2. Hoan thién phan loai chi phi phuc vu ké todn qudn tri ¢ cong ty

Dé c6 duge cac thong tin co gia tri cho viée tong hop, 1ap bao cao sir dung
cho hoat dong quan tri. Ngoai cach phan loai chi phi theo muc dich va cong dung.
Céc doanh nghiép can sir dung thém cach phén loai theo mbi quan hé véi mirc do
hoat dong. K& toan quan tri can phai cin ctr vao muyc dich str dung thong tin vé chi
phi trong cong tac quan tri doanh nghiép dé té chirc phan loai, nhan dién chi phi
cho phi hop. Cin ctr vao két qua cuia viéc phan loai nhan dién ma ké toan quan tri

s& tO chirc thu nhan, xir 1y va hé thong hoé théng tin vé chi phi dap Gng yéu cau
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cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Hién nay cdng ty méi chi thyc hién viéc phan
loai chi phi theo yéu t4 chi phi va theo khoan muc chi phi. Cach phan loai nay chi
thé hién nhitng phi tén d3 bo ra trong qué trinh san xuat ma chua dua ra théng tin
gilp cac nha quan tri c6 thé so sanh, lira chon phwong &n tdi wu trong ting quyét
dinh kinh doanh.

Do viy, dé dap tmg yéu cau 1ap ké hoach, kiém soat va chu dong diéu tiét chi
phi cho pht hop, cac nha quan tri cAn phan loai chi phi theo céch ung xur chi phi.
Théng qua céch phan loai ndy cac nha quan tri s& thay dugc trong cac chi phi cia
don vi chi phi nao l1a dinh phi, bién phi tir 46 c6 bién phap g xur ddi véi ting
loai chi phi mét cach phu hgp, danh gia dung hiéu qua cua tirng céng trinh Xay
dyng va tim phuong phap tac dong dén mbi quan hé chi phi- khdi luong- loi
nhuian dé nhim tbi da loi nhuan cua cdng ty. Muc dich cua cach phan loai nay
con gidp cho c4c nha quan trj thiét ké, xay dung dugec mo hinh chi phi, xac dinh
diém hoa vén ciing nhu cac quyét dinh kinh doanh khac, xac dinh phuong huéng
dé nang cao hiéu qua cua chi phi, xdy dung dy toan chi phi hop ly, tng v&i moi
murc hoat dong dy kién. Theo cach phan loai nay chi phi dugc chia lam 3 loai:
Chi phi ¢b dinh, chi phi bién d6i, chi phi hdn hop. Déi véi chi phi hdn hop,
doanh nghiép c6 thé str dung cac phuong phap khac nhau dé tach chi phi hdn hop
thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién d6i, nhu phuong phap binh phuong bé nhat,
phuong phap db thi..... Nham nghién ctru mdi quan hé giita chi phi - khi luong -
loi nhuan 1a xem xét méi quan hé bién ching giira cac nhan t6 gia ban, san lugng,
chi phi ¢b dinh, chi phi bién dbi va sy tac dong cua ching dén két qua loi nhuan
ctia doanh nghiép. Nam vitng mdi quan hé giita chi phi - khdi luong - loi nhuin
¢ y nghia rat quan trong trong viéc khai thac cac kha niang tiém tang cua doanh
nghiép, 1a co sé cho viée ra cac quyét dinh lua chon hay quyét dinh diéu chinh vé
san xuét kinh doanh nhu gia béan, chi phi, san lugng...nham ti da hoa loi nhuan.

Céc chi phi tai Cong ty Cotechco c6 thé duoc phan loai nhu sau:

Bang 3.1: Phén loai chi phi theo wng xir chi phi



82

STT

Chi phi

Chi phi
co dinh

Chi phi
bién dbi

CPNVLTT

X

CPNCTT

X

CP MTC

CP tién lwong nhan vién van hanh MTC

Chi phi céc khoan trich theo luong cua
cong nhan san xuit va diéu hanh tai cong
truong

Chi phi khau hao theo phuong phap
duong thang

Chi phi san xuat chung

CP tién lwong nhan vién quan ly cong
truong

Chi phi céc khoan trich theo luong ctia
nhén vién quan ly cong truong

Chi phi khau hao theo phuong phap
duong thang

Céc chi phi van phong pham

Chi phi ban hang

CP tién luong nhan vién

Chi phi khau hao

Chi phi tién dién thoai, Internet

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi dang kiém may moc thiét bi

Chi phi bao dudng may mac thiét bi
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3.2.3. Hoan thign vigc l@p der toan chi phi san xudt tgi Cong ty Cotechco

Hién tai, cong tac lap du toan chi phi da dugc Cong ty quan tam thuc hién.
Tuy nhién, cong tac 1ap du toan chi phi tai Cong ty chwa chi tiét, chua sat vai thuc
té dé hd trg nha quan tri kiém soét chi phi va c6 giai phap diéu chinh kip thoi.

Du todn san xuat dugc 1ap dya trén thdng tin do cac bo phan trong phong xay
Iip cung cp vé du béo thi trudng trong va ngoai nudc, sb lieu san xuat cac ky
truéc, mac dy trit san pham ky nay va sé luong san pham tiéu thu dy kién, tir d6
xéc dinh s6 lugng san pham can san xuét trong ky toi.
3.2.3.1 Hoan thién dir toan chi phi nguyén vat liéu truec tiép.

Pé gitp nha quan tri dé kiém soét va co giai phap diéu chinh kip thoi. Cong
ty l1ap dy toan chi phi NVL TT dua trén sé luong cua tung loai nguyén vat lidu da
sir dung cua cac nam trudc, Xay dung dinh muc chi phi nguyén vat liéu trén 1 triéu
dong gia tri cua tong cac don dit hang thuc hién. Sau khi xay dung xong dinh mirc
chi phi nguyén vt liéu truc tiép , ké toan cin cir vao bang du toan gia tri san luong
wdc thuc hién ting quy va ca nam do phong Ké hoach kinh doanh lap, dé lap du
toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
3.2.3.2 Hoan thién dir toan chi phi nhan cang truec tiép

Dé hoan thién lap du toan nhan cdng truc tiép, ké toan nén Iap du toan chi
phi nhan céng tryc tiép va thuc hién nhu sau:

Vé chi phi tién luong truc tiép: Ké toan can ctr vao don gia tién luong cua
Cong ty va dy toan khéi luong xay lap.

V& chi phi bao hiém bét budc: Can cir vao hé sb luong co ban trong nim va
muc dong BHXH dé tinh chi phi bao hiém bét buac.
3.2.3.3 Hoan thién dir toan chi phi san xudt chung tai Cong ty Cotechco

Doi vai bién phi san xuat chung: Véi cach phan loai chi phi theo cach tng
xr, thi bién phi san xuat chung chi c¢é chi phi nhan vién quan ly san xuat. Dé tinh dy
toan bién phi san xuat chung, Cong ty can ctr vao khbi luong xay lap duy toan va don

gia tién lwong cua Cong ty.
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Déi voi dinh phi san xuit chung: Theo céch phan loai ¢, dinh phi la cac
khoan chi phi khau hao TSCD, dung cu phuc vu san xuat, chi phi mua ngoai, bing
tién khac,... Dé 12p du toan dinh phi san Xuét chung, ké toan cdn ¢t vao chi phi
khéu hao TSCD , CCDC phuc vu san Xuit, ...ctia ndm trudc va nhu cau dau tu thém
may madc cho bo phan quan ly trong nam nay. Hoan thién du todn chi phi ban hang
va du toan chi phi quan ly doanh nghiép dugc thuc hién tuong tu nhu hoan thién du
toan chi phi san xuét chung.

3.2.4. Hoan thién phan tich bién déng chi phi va kiém soat chi phi tgi cong ty

Cotechco

* B4o c4o phan tich chi phi nguyén vat liéu truc tiép
Bang 3.2: B&o c&o phan tich chi phi nguyén vat liéu truc tiép
BAO CAO PHAN TIiCH CHI PHI NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

Thang...nam....

Tén Du toéan Thuc hién Chénh léch
T N
T | V& PVT  1'sL [pon|Thanh | SL [Pon |Thanh | SL |Pon [Thanh

tu gia | tién gia | tién gia | tién
1
2
3

Tong cong
Qua bang béo cao phan tich chi phi NVL truc tiép, tién hanh xem xét & céc

nhan to:

V& luong: néu chénh léch duong (thuc hién 16n hon du toan) khi do cac
nguyén nhan c6 thé xay ra la hao hut trong thi cong, sir dung nguyén vat liéu lang
phi, do thi cdng sai pham, hodc chua c6 bién phap tiét kiém chi phi 1am lai hoic
cong tac 1ap du toan chua sat voi thuc té... Néu chénh Iéch &m (thuc hién nho hon
du toan) diéu nay ndi 1én cong tac to chuc thi cong tét, s dung nguyén vat liu tiét

kiém, hiéu qua.
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Vé gia ca: chénh léch dwong hodc am diéu nay noi Ién anh huong cua gia ca
thi truong caa nguyén vat liéu.

Chénh léch vé gia tri thanh tién, d6 1a su két hop gitra bién dong gia ca va
lwong tao nén. Cong tac 1ap bang phan tich chénh léch can dugc thuc hién thuong
xuyén nham kip thoi phat hién nhitng chénh léch xau, tir d6 gitp kiém soat ngin
ngua viéc st dung nguyén vat liéu khong hiéu qua.

* B40o c4o phan tich chi phi nhan cong truc tiép

Bang 3.3: B4o cdo phan tich chi phi nhan céng truc tiép
BAO CAO PHAN TICH CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP

Thang...nam....

Du toan Thuc hién Chénh léch

NOi
T d' PVT bon | Thanh bon | Thanh Don Thanh
T| dun Luon e . Luon e . Luon e

J NI 1 gia tién NG | gia tién 9 gia tien

1
2
Tong
conng

Qua bang phan tich chiing ta s& tién hanh xem xét & cac nhan t6:

Vé lugng: néu sé gio cong thuc té cao hon so véi du toan (chénh léch
duong) c6 thé do mot s nguyén nhin nhu: cong tac thi cong khong hiéu qua lam
hao phi stic lao dong, thiét ké sai nén phai 1am lai, du toan khong sat véi thuc té. ..
Néu sé gio cong thuc té thap hon du toan (chénh Iéch am) c6 thé do td chic thi
codng hiéu qua, doi ngii nhan vién lam viéc véi ning xuat cao.. .

Vé gia: chénh léch ting hay giam cua thyc té so voi dy toan déu do hé sé

luong theo quy dinh nha nudc hoac cua cong ty gay ra.
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Do anh huéng cua hai nhan té luong va gia s& gay ra chénh léch vé gia tri
thanh tién caa chi phi nhan céng truc tiép.Tuy nhién can lap bang phan tich hang
ngay, hang tuan, hang thang, hang quy, hang nim dé cd thé kip thoi danh gia chénh
léch va dua ra hudng giai quyét.

* Bao cao phan tich chi phi sit dung may thi cong

Bang 3.4: Bao cao phan tich chi phi sir dung may thi cong
BAO CAO PHAN TICH CHI PHI MAY THI CONG

Thang...nam....

Loai Du toan Thuyc hién Chénh léch
STT| May | pvVT Don | Thanh Don| Thanh Pon | Thanh
TC Luong| gia | tien | Luong| gia | tien | Luong| gia | tién

Tong cong

(Nguon: TAc gid tong hop)

Qua bang phan tich chiing ta s& tién hanh xem xét & cac nhan t4:

Vé luong: nguyén nhan chénh léch thuc hién cao hon so voi du toan 1a do
cong tac thi cong khong tdt, thi cong sai nén phai 1am lai, cong tac du toan khdng
sat véi thyuc té... Néu chénh léch thuc hién nho hon so véi dir toan 1a do cong tac thi
cong dat hiéu qua, nang suat ciia mdy thi cong dat hiéu qua cao...

Vé gia: nguyén nhan c6 thé do gia nhién li¢u ting... Chénh léch ting hoic
giam gié tri thanh tién cua chi phi may thi cong la do anh huong cua hai yéu t6
lwong va gia két hop. Dé phat hién ra chénh léch sém va kip thoi diéu chinh nhiing
chénh léch bat lgi, can theo ddi va 1ap bang thudng xuyén.

* Bao cao phan tich chi phi SXC, chi phi BH, chi phi QLDN

Bang 3.5: B4o cdo phan tich két qua kinh doanh
BAO CAO PHAN TICH KET QUA KINH DOANH

Thang...nam....
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Chénh Iéch
Giatri | Tyle %

STT Chi tiéu Dw todn | Thuc hién

1 | Doanh thu

2 | Bién phi san xuét

3 | Bién phi quan ly, béan
hang

4 | S6 du dam phi

binh phi quan ly, ban
hang

6 | Loi nhuan

(Nguon: TAc gid tong hop)
D6i vai chi phi san xuat chung, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép cling 1ap bang phan tich twong ty nhu nhiing chi phi trén va ciing duoc lap
thudong xuyén dé xir ly chénh léch kip thoi. Ngoai viéc tinh toan cac chénh léch vé
gia tri, can thiét tinh ra s6 phan trim chénh 1éch dé c6 thé thdy duoc mic do anh
hudng cua nhirng chénh léch do.
3.2.5. Hoan thién ké toan tap hep chi phi va gia thanh san pham
Do dic diém cuaa hoat dong xay lap c6 nhiing dic trung riéng biét nén viéc
quan ly vén dau tu ciing nhu thiét ké, thi cdng cac cong trinh 1a mot qué trinh phic
tap, trong do6 viéc tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham 1a van d& quan tam hang
dau cua cac doanh nghiép xay lap. Hién nay, trong linh vuc xay dung co ban chi
yéu ap dung co ché diu thau, giao nhan thau xay dung. Do d6 dé tring thau thi cong
cong trinh, Cong ty phai xay dung duoc gia thau hop 1y trén co so cac dinh muc va
don gia xay dung co ban do Nha Nudc quy dinh, gié ca thi treong va kha nang canh
tranh caa ban than chinh doanh nghiép ma con phai dam bao kinh doanh c6 13i. Dé
thuc hién nhiing yéu cau trén, doi hoi céng ty phai ting cudng cong tac quan ly kinh
té n6i chung, quan ly chi phi gia thanh néi riéng, trong d6 cong tac ké toan quan tri

chi phi va gia thanh gitr vai tro trong tam.
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Do d6, phai xac dinh phuong phap hach toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh thich hop dé tinh dung, tinh du, kip thoi va chinh xac gia thanh tirng san pham
xay lip. Bong thoi, thudng xuyén so sanh, kiém tra viéc thuc hién du toan chi phi,
xem xét nguyén nhan vuot, hut du toan va danh gia hiéu qua kinh doanh.

Cu thé phai thuc hién tét cac nhiém vu sau:

+ Phan anh day du, chinh xéc, kip thoi toan bo chi phi san xuét thyuc té phat
sinh.

+ Kiém tra tinh hinh thuc hién cac dinh muc chi phi vat tu, lao dong su dung
may thi cong va cac chi phi khac trén co s¢ dy toan, phat hién kip thoi cac khoan
chénh léch so véi dinh mic, cac chi phi phét sinh ngoai ké hoach, cac thiét hai, mat
mat, hu hong,... trong san xuat dé dé xuat nhitng bién phap ngan chan kip thoi.

+ Tinh toan kip thoi, hop 1y gia thanh san pham theo ting hang muc cong
trinh.

+ X4ac dinh dang khéi luong cong tac hoan thanh, 1am co sé dé ban giao va
thanh toan. Dinh ky t6 chtc kiém ké va danh gia khdi luong san pham dé dang theo
nguyén tac khoa hoc.

+ Kiém ke viéc thuc hién ké hoach ha gia thanh cua doanh nghiép theo tirng
cbng trinh, hang muc céng trinh, tir d6 vach ra cac bién phap ha gia thanh mét cach
hop ly va hiéu qua.

Toan b chi phi phét sinh trong mot thoi ky nhat dinh duoc tap hop cho tung
d6i twong chiu phi. Gia thanh thuc té khéi lwong cong viéc hoan thanh 1a toan bo
chi phi bo ra trong giai doan thi cdng khéi luong xay lip do.

Tap hop chi phi nguyén vat lidu truc tiep: Nguyén vat liéu sir dung tryuc tiép
cho cdng trinh ndo thi hach toan truc tiép cho cong trinh d6. Trudng hop nguyén vat
lieu xuat ding c6 lién quan dén nhiéu cong trinh, khdng thé phan bo hach toan riéng
duogc thi ké toan phai tién hanh phan b chi phi cho céc cong trinh theo tiéu thirc
thich hop. Tiéu thirc phan bo thuong 13 phan bé theo dinh mic tiéu hao, hé sb hoic

theo trong luong.
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Hau hét vat lieu mua vé déu duoc van chuyén dén chan cong trinh, xuit
thang truc tiép vao thi cdng. Cong ty chi can lap bién ban giao nhan gitta ngudi mua
va ngudi ban, diéu nay dam bao day du thong tin vé vat tu va giap ké toan doi tap
hop chi phi NVL truc tiép nhanh chéng. Gia xuat nguyén vat liéu nén &p dung theo
gia dich danh, nghia 13 nhap gi4 nao thi xut gia d6. Gia nay thuong phd hop va
thuan tién véi diéu kién thyc té 1a vat tu mua vé thuong do tién do thi cong, duoc
lwu trir thoi gian ngén va dua vao sir dung ngay.

Tdp hop chi phi nhan cong truc tiép: Chi phi nhan cong truc tiép 1a khoan
thi lao phai tra cho cac lao dong tryuc tiép san xuat san pham, truc tiép thuc hién lao
vy, dich vu ké ca céng nhan thudc bién ché doanh nghiép hay céng nhan thué ngoai
bao gom tién luong chinh, lwong phu va cac khoan phu cap co tinh chat luong.
Cong ty dang sir dung hinh thic tra lwong chii yéu 1a lwong theo san pham (luong
khoan). Chi phi nay cling tap hgp theo tirng cong trinh, tirng hang muc cong trinh.

Tdp hop chi phi sir dung may thi cdng: May thi cong la cac loai xe, may phuc
vu truc tiép cho qué trinh thi cong nhu mdy tron bé tdng, may cau, may xuc, may lu,
may dao, may ui... chi phi sir dung may thi cong gdém: chi phi nhan cong diéu khién
may, chi phi vat liéu, chi phi khdu hao may thi céng, chi phi dich vu mua ngoai
phuc vu may thi cong va céc chi phi bang tién khac. Néu may thi cong st dung cho
nhiéu cong trinh trong ky hach toan thi ké toan tién hanh phan bé chi phi sir dung
may thi cong cho tirng cong trinh theo ting tiéu thire thich hop (theo sé gio may, ca
may hoat dong,...)

Tap hop chi phi san xudt chung: Chi phi san xuét chung la khoan chi phi
phét sinh trong pham vi cong trinh, cac doi thi céng cua doanh nghiép. Bao gom:
lwong, phu cap cua nhan vién quan 1y doi, tién an ca, va cac khoan trich theo luong
ctia cong nhan truc tiép xay lip, cong nhan st dung may thi céng va nhan vién quan
Iy... Chi phi san xuat chung duoc tap hop theo timg d6i xay lap, tirng hang muc
cong trinh va timg cong trinh. Trudng hop chi phi san xuat chung tap hop chung
cho nhiéu cdng trinh trong ky thi cudi ky phai tién hanh phan bé cho cac cong trinh

theo tiéu thac hop ly.
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Ngoai nhitng chi phi nay cac doanh nghiép xay lap can phai luu tim t&i cac
loai chi phi sau: Chi phi stra chira va bao hanh céng trinh, chi phi thiét hai trong san
XUAt. ..

Ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh c6 nhiém vu ghi chép moi su bién
dong cuaa chi phi san xuét va tinh gia thanh thong qua céc ky thuat tinh toan va phan
tich chi san xuit cho phép doanh nghiép duy tri dugc buc tranh thuc vé hiéu qua
hoat dong kinh doanh. Pay 1a mot van dé khong thé thiéu cho nhitng quyét dinh va
xt ly cac yéu té dau vao. Tur s liéu phan tich, cac nha quan tri tim ra nhitng bién
phap nham quan ly, diéu hanh chi phi theo chién lugc thi truong. Chi phi gia thanh
khéng chi 14 chi tiéu anh huong truc tiép dén loi nhuan va do luong hiéu qua kinh
doanh trong ky ma con gitr chic nang thong tin va kiém tra vé chi phi. Bai vay
hoan thién cdng tac hach toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham trong
doanh nghiép xay dung co ban s& tao diéu kién cho viéc phan tich, cung cap thdng
tin cho nha quan tri doanh nghiép dinh muc t6i wu trong quan ly chi phi san xuat va
tinh gia thanh cho doanh nghiép.

3.2.6. Hoan thién h¢ thang béo céo ké toan quadn tri chi phi

Bé4o cdo ké toan quan tri chi phi duoc lap voi muc dich danh gia tinh hinh
thue hién du toan chi phi trong ky. Thdng qua béo céo ké toan quan tri chi phi nha
quan tri Cong ty danh gia tiét kiém hay lang phi ¢ timg don cong trinh, tirng ky san
xuat kinh doanh va tir ¢6 dé ra duoc cac bién phap phan dau tiét kiém chi phi. Béo
céo phan anh chi phi thuc té va du toan trong ting quy cuaa ting cdng trinh,

Cung véi cac bao céo hién tai Cong ty dang str dung, ké toan c6 thé 1ap thém
B4o céo chi phi san xuét theo cdng trinh, dé danh gia hiéu qua ciing nhu tiét kiém
hay lang phi ¢ tirng céng trinh hoan thién.

Xay dung hé théng béo céo thuc hién:

Bao cao phan tich chi phi nguyén vat liéu

Béo c4o phan tich chi phi nhan cong tryc tiép

Bao céo phan tich chi phi may thi cong

Bao cao phan tich chi phi nguyén vat liéu
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Béo c4o phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh

3.3. M@t s diéu kién thuc hién cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi
phi tai cac doanh nghigp xay lip

Dé thyc hién cac giai phap nham hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi
tai c4c doanh nghiép xay lap noi chung va trong Céng ty Cotechco ndi riéng can co
su phéi hop dong bo tir phia Nha nudc, cac co quan chirc ning va doanh nghiép.
3.3.1. Péi Véi Nha nwoc, cdc co quan chirc ning

Thiz nhdt, Nha nudc can ban hanh nhitng quy dinh mang tinh huéng dan,
dinh hudng vé t6 chic ké toan quan tri doi vai cac doanh nghiép néi chung va cac
doanh nghiép xay ldp néi riéng. Bo tai chinh va cac co quan chic ning can cd su
huéng dan cu thé hon dbi vai cac doanh nghiép, mat khac ciing can phai nghién ctu
dé ban hanh mai hoic sira d6i, bd sung nhitng quy dinh vé mat co ché quan Iy cho
phl hop, déng bo vai viec to chic ké toan quan tri tai cac doanh nghiép nhat la
trong xu thé hoi nhap kinh té, québc té hién nay.

Thir hai, cac co s& dao tao va nghién ciru can ting cudng nghién ctu dé
hoan chinh vé mit ly luan mot cach thuyét phuc 1y luan vé ké todn quan tri chi
phi. Bong thoi ting cudng bdi dudng cac kién thirc can thiét va hidu qua vé viéc
t6 chirc tot cong tac ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép.

Thir ba, cac co s& dao tao, Bd Tai chinh can nghién ctru phat hanh nhiéu loai
sach bao, tai liéu tham khao, tai liéu huéng din thuc hanh cac tinh hudng cu thé vé
ké todn quan tri chi phi nham gitip cac doanh nghiép co diéu kién tiép can dé dang
hon véi cac kién thirc méi. Tao dung méi trudng kinh doanh canh tranh lanh manh,
minh bach gitip bo phan ké toan quan tri chi phi cia DN ¢6 co s& phan tich danh gia
va dua ra thong tin tu vin phu hop, hiéu qua. Bo tai chinh can c6 nhirng nhitng bién
phap tuyén truyén va nhimg vin ban huéng dan cu thé hon cho ké toan dé phan
dinh riéng pham vi phan anh cta ké toan quan trji cing v6i cac van ban hudng dan
thuc hién ké toan quan tri tai DN.

B6 tai chinh va céc co quan quan ly Nha nudc chi can mo ta ra buc tranh
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téng thé dé timg loai hinh DN nghién ctru va ung dung cho phu hop véi tinh hinh
thue t& & doanh nghiép minh. B6 tai chinh va cic co quan quan 1y Nha nuée khong
nén rang budc va can thi€p qua sau vao nghié¢p vu k¥ thuat KTQTCP ctua doanh
nghiép vi thong tin ké toan quan trj mang tinh ndi bo ciia DN.

Nhu vay, ké toan quan tri chi phi 1a mot bo phan cua hé thong ké toan, 1a
cdng cu quan ly quan trong khong thé thiéu ddi véi cac doanh nghiép xay lap trong
diéu kién thuc hién nén kinh té thi truong véi xu hudng hoi nhap. To chuc ké toan
quan tri phai tuy thudc vao dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, t6 chac quan
ly cia doanh nghiép. Tuy nhién véi dic diém nén kinh té thi truong Viét Nam 1a
nén kinh té thi truong c6 sy quan ly cua Nha nude theo dinh huéng xa hoi chu
nghia, ké toan quan tri 1a linh vuc con nhiéu maoi me, cac doanh nghiép chua nhan
thire day du vai tro caa ké toan quan tri, mat khac trinh d6 doi ngii can bo ké toan,
diéu kién trang bi co s& vat chat, ky thuat phuc vu cho cdng tac ké toan con nhiéu
han ché. Do d6 can thiét phai c6 huéng dan dinh hudng caa Nha nude vé to chac ké
toan quan tri bao gom: ndi dung; phuong phap va mé hinh t6 chac cho cac loai hinh
doanh nghiép theo nganh, theo quy mao.

3.3.2. Péi véi doanh nghigp

Céc doanh nghiép ndi chung va céc doanh nghiép xay lap noi riéng 1a noi
tryc tiép van dung va thuc hién ké toan quan tri, vi vay Cong ty C6 phan tu van
cong nghé, thiét bi va dich vu ki thuat Cotechco can phai:

Hoan thién co ché t6 chirc quan ly san xuat kinh doanh & doanh nghiép: Can
ctr vao diéu kién, quy md san xuat kinh doanh cua tirng doanh nghiép va cac chinh
sach kinh té tai chinh, cac doanh nghiép can nhanh chéng hoan thién co ché té chirc
quan ly san xuat kinh doanh thich hop véi sy phan cap quan Iy nham ting cuong
quan 1y lao dong, diéu phdi lao dong hop ly giira cac bd phan, cac ddi, xi nghiép,
tang cuong su dung hop ly va ¢ hiéu qua TSCD, dac biét la viéc &p dung cong
nghé, k¥ thuat vao san xuat. Viéc hoan thién té chic bd may quan ly doanh nghiép

trong d6 hoan thién t6 chic bo may ké toan 1a mot noi dung quan trong caa doanh
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nghiép. Viéc nay co lién quan mat thiét dén hé thdng thong tin ma ké toan quan tri
cung cap.

Ban lanh dao doanh nghiép can nhan thac dugc vai tro, tam quan trong cua
thong tin do ké toan quan tri cung cap trong hoat dong quan ly doanh nghiép.

Cung cb va hoan thién viéc to chuc cong tac hach toan ban dau, van dung hé
thdng chiing tir, hé thong tai khoan ké toan, dic biét 1a da dang hoa phan loai chi
phi, chu trong phan loai theo cach ung xur caa chi phi. Xay dung cac dinh muc, du
toan chi phi nham hoan thién phwong phéap xac dinh va tap hop chi phi.

Pé thyc hién qua trinh thiét ké, xay dung céc bao cao thich hop cho timg doi
tugng quan tri khac nhau trong doanh nghiép can phai quan tim dao tao, bdi dudng
can bo ké toan c6 ning luc, bd tri nhan vién ké toan quan tri hop ly. T6 chic dao
tao, tu dao tao va ddo tao lai nhim nang cao nhan thic va hiéu biét cho doi ngii can
bo quan ly nhitng kién thirc vé kinh té thi trudng, cac van ban phéap quy vé quan ly
ndi chung va vé chi phi, gia thanh nai riéng.

Tao diéu kién vé trang thiét bi, cac diéu kién vat chat dé giup ké toan nang
cao kha nang thu nhan, xir ly kiém soét va cung cap thong tin. Thong tin cia ké toan
quan trj 1a hudng vé twong lai va rat linh hoat, dé giai quyét kip thoi nhitng van dé
cap bach phuc vu cho hoat dong quan tri dién ra hang ngay trong doanh nghiép,
doanh nghiép can té chirc trang bi va tng dung nhitng thanh tyu tin hoc vao cong
tac ké toan quan tri. Dac biét 1a can tng dung khai thac téi da niang luc cia chuong
trinh ké toan trén mdy vi tinh. N6 dap tng dugc luong théng tin I6n va yéu cau xir

ly thong tin nhanh.



94

KET LUAN

Ké toan quan tri chi phi dugc coi 1a mét trong nhitng céng cu quan |y hitu
hiéu trong diéu kién nén kinh té thi truong boi tinh linh hoat, hitu ich va kip thoi
cua thdng tin ké todn phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép. Vi Cong ty C6 phan
tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco, viéc ang dung ké toan quan
tri chi phi trong hoat d6ng quan 1y con 1a vin d& mai mé, chua duogc trién khai mot
cach dong bo va khoa hoc, & mét mirc @6 nhat dinh Cong ty da van dung mot s6 noi
dung trong cong tac 1ap du toan, tinh gia, nhung chua khai thac va phat huy hét uu
thé cua loai cong cu quan Iy khoa hoc nay. Trong pham vi va diéu kién nhat dinh
luan vin di dé cap dén nhirng van dé co ban sau:

Chuong 1: Luan vin d3 hé théng hoa duoc cic van dé Iy luan co ban vé ké
toan quan tri chi phi. Pong thoi da 1am sang to ban chat, ndi dung va phuong phap
cua ké toan quan trj chi phi trong doanh nghiép xay lap, tién hanh phan loai chi phi
theo nhiéu tiéu thirc khac nhau... Nhim lam co sé dé xem xét va danh gia thuc
trang ké todn quan tri chi phi tai Cong ty C6 phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich
vu k¥ thuat Cotechco.

Chuong 2: Trén co s khao sat thuc té tai Cong ty, luan vin da nghién ctu
thuc trang ké toan quan tri chi phi & Cong ty Cotechco. Tir d6 dua ra cac danh gia
vé uu nhuoc diém trong cong tac ké toan quan tri chi phi va chi ra nguyén nhan
khach quan, chii quan cua nhitng han ché trong cong tac ké toan quan tri chi phi cua
Cong ty Cb phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu ky thuat Cotechco.

Chuong 3: Trén co s thuc trang cua ké toan quan tri chi phi, dinh huéng
phét trién cua cac doanh nghiép xay lap, tac gia dé xuat cac giai phap nham hoan
thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai Cong ty Cotechco, nham muc dich ning
cao hiéu qua cdng tac quan tri chi phi, ting cuong kiém soat chi phi va gép phan
nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty C6 phan tu van cong
nghé, thiét bi va dich vy k¥ thuat Cotechco.

Luén van nhin chung di dap tmg duoc yéu cau co ban cia muc tiéu da dé ra.

Nhitng dé xuat trong luan vian duoc rat ra tir thue té cua doanh nghiép, nhung véi su
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phét trién khong nging cua nén kinh té qudc dan ndi chung va nganh xay lap noi
riéng, chic chin con nhiéu vin dé maéi phét sinh can duoc tiép tuc nghién ciru hoan
thién. K& toan quan tri 1a2 mot van dé moi mé va phuc tap & nudce ta, vi vay khi
nghién ctu tac gia da gap nhiéu khé khian vé Iy luan va thuc tién, cho nén khang
tranh khoi nhiing thiéu sét han ché nhat dinh. T6i rat mong su dong gop v kién, bd

sung, chi dan cua Quy thay ¢ va cac ban dé luan vian ngay cang hoan thién hon.
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PHU LUC 01: SOCHITIET TK 6211
Cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco
Pia chi : S6 2, ngo 28, phé Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau Giéy, Thanh phé Ha No1
SO CHI TIET TAI KHOAN 6211 ( Chi tiét cho tirng cong trinh)
Quy 4 Nim 2020

SO HIEU TK: 6211
Tén céng trinh cdng trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh.

A CHUNG TU TK | SO TIEN PHAT SINH
NGAY - N DIEN GIAI POI . . GHI
GHISO | g0 |NGAY UNG NQ coO SOTON | S
21/12 | PT0010 | 21/12 | Xuat kho 70.000kg xi mang PCB 40| 152 | 85.976.100 306.308.241
22/12 | 0101 | 22/12 | Xuét kho xi mang PCB40 152 | 53.340.000 359.648.241
23/12 123 | 23/12 | Thép phi 32 331 | 20.000.000 379.648.241
28/12 126 | 28/12 | Pa 1x2 (HP 1991) 152 | 30.000.000 409.648.241
Két chuyén CP NVL TT vao gia 154 0
thanh céng trinh 563.201.762
Tong cong 563.201.762 | 563.201.762 0

(Nguon Phong Ké todn Cong ty )



PHU LUC 02: SO CAI TK 621

Cong ty c6 phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu k§y MAu s6: S01C1 - DN
thuat Cotechco (Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT-BTC
Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chuia Lang, phurong Quan Hoa, ngay 22/12/2014 cua B Tai Chinh)

Quén Cau Gidy, Thanh pho HANoi
TRICH SO CAI TK 621
Quy 4 nam 2020
Tén tai khodn:Chi phi nguyén vat liéu truec tiép

Ngay, thang Chiing tir ghi s6 ko S6 tién
Ghi sé s&hieu | Ngay thang Dien gial TKBU No Co
S6 du phat sinh trong ky

Xuat xi mang phuc vu cho cang trinh 152 85.976.100

21/12 PT0010 2112 | NPC-REIl AF (3)- W6.1 TH Xay
dung tuyén duong lién x& thuoc Tinh
Hoa Binh.
Xuét kho xi mang PCB40 cong trinh 152 53.340.000

22/12 0101 22112 | NPC-REILAF (3)- W61 TH Xay
dung tuyén duong lién x& thugc Tinh
Hoa Binh.
Két chuyén CP SX 154 7.542.872.805

Cong phat sinh 7.542.872.805 | 7.542.872.805
S6 dw dau ky
. ) Ngay 30 thang12 nam 2020
Nguwai ghi so Ke toan truwéng Giam doc

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)




PHU LUC 03: SO CHI TIET TK 6221

Cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco

Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi
SO CHI TIET TAI KHOAN 6221 ( Chi tiét cho tirng cong trinh)

Quy 4 Nam 2020

SO HIEU TK: 6221 ,
Tén cong trinh cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén duong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh.

NGAY CHUNG TU - . TK POI SO TIEN PHAT SINH
GHISO | SO | NGAY DIEN GIAI UNG NO cO
Tinh luong lwong cho to doi thi cong
30/10 |PT0010| 31/10 |cdng trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 334
thang 10 23.000.000
Tinh luong lwong cho to doi thi cong
30/11 30/11 | cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 334 15.607.020
thang 11
Tinh luong lwong cho to déi thi cong
30/11 31/12 | cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 21.849.828
thang 12 334
3012 | Kc | 3o |Ket chuyen CPNCTT vao gia thanh 154 180.190.000
cong trinh
Téng cong 180.190.000 180.190.000

(Nguon Phong Ké todn Cong ty )



PHU LUC 04: SO CAI TK 622

Cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu k§
thuat Cotechco

TRICH SO CAI TK 622
Quy 4 nam 2020

Mau s6: S01C1 - DN
(Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT-BTC

Tén tai khodn:Chi phi nhan cong truc tiép

ngay 22/12/2014 cua B Tai Chinh)

Ngay, thang Chiing tir ghi s6 ko S6 tién
Ghi sé s&hieu | Ngay thang Dien gial TKBU No Co
S6 phat sinh trong ky
30/12 TTO2 30/12 Tinh ra tién luong phai tra cho cong 334 54.583.900
nhan tryc tiép san xuat thang 10 nam
2020
30/12 TT02 30/12 Tinh ra tién’ lwong phai tra cho cong 334 63.000.000
nhén tryc tiep san xuat thang 11 nam
2020
30/12 30/12 Tinh ra tién’ luong phéi tra cho cbng 334 54.583.900
nhén tryc tiép san xuat thang 12 nam
2020
30/12 KC 30/12 Két chuyén chi phi nhan cong truc 154
tiep quy 4 nam 2020 4.455.070.000
Cong phat sinh 4.455.070.000 | 4.455.070.000
S6 du cudi ky
) ] Ngay 30 thang12 nam 2020
Ngwoi ghi so Ke toan truwéng Giam doc

(K, ho tén)

(K, ho tén)

(Ky, ho tén, déng dau)




PHU LUC 05: SO CHI TIET TAlI KHOAN 623

Cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bj va dich vu k¥ thuat Cotechco
Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi
SO CHI TIET TAI KHOAN 623 ( Chi tiét cho tirng cong trinh)

Quy 4 Nam 2020

SO HIEU TK: 623- Chi phi méy sir dung may thi cong

Tén céng trinh cdng trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dyng tuyén duong lién xa thuoc Tinh Hoa Binh.

CHUNG TU

SO TIEN PHAT SINH

NGAY " " TK POI
. _ DIEN GIAI . ]
GHISO 55 [ NGAY UNG NO co
S6 dw dau ky
S6 phat sinh trong ky
10/12 451 10/12 Dau DO 0.05S 141 13.635.560
12/12 568 12/12 Dau DO0.05S 141 5.000.000
Tién luong phai tra cho CN van hanh may
21/12 | PTO010 | 21/12 thi cong thang 12 334 20.450.000
30/12 TKH 30/12 | Trich khau hao may thi cdng 214 2.533.750
30/12 KC 30/12 Kvét chuyen chi phi st dung may thi cong quy 4 41.619.610
nam 2020
Cong phat sinh 41.619.610 41.619.610
S6 dw cudi ky

(Nguon Phong Ké todn Cong ty )




PHU LUC 06: SO CAI TK 623

Cong ty c6 phan tu van cong nghé, thiét bi va dich vu k¥ Mau s6: S01C1— DN
thuat Cotechco (Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT-BTC
Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phuong Quan Hoa, ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai Chinh)

Quan Cau Gidy, Thanh ph Ha Noi
TRICH SO CAI TK 623

Quy 4 nam 2020
Tén tai khoan:Chi phi siz dung may thi cong
Ngay, thang Chirng tir ghi s6 k. S6 tién
Ghi sé Séhieu | Ngay thang Dien gia TKDU No Co
S6 dw dau ky
S6 phat sinh trong ky
451 Mua dau DO 0.05S phuc vu thi cong 141 13.635.560
10/12 10/12 cbng trinh
568 DO 0.05S phuc vu thi cong cong 141 6.000.000
12/12 12/12 trinh
31/12 TKH 31/12 Trich va phan bd khau hao TSCP 214 325.000.000
31/12/2020 31/12/2020 | Két chuyén chi phi s dung may thi 154 705.060.150
cong quy 4 nam 2020
Cong phét sinh 705.060.150 705.060.150
S6 du cudi ky XX
] ' Ngay 31 thangl?2 n’dm 2020
Nguwai ghi so Ke toan truéng Giam doc

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)




PHYULYUC07: SOCHITIET TK 627
Cong ty ¢o6 phan tu van cong nghg, thiét bi va dich vu k¥ thuat Cotechco

Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi
SO CHI TIET TAI KHOAN 627
Quy 4 Niam 2020
SO HIEU TK: 627- Chi phi san xuat chung
Toan Cong ty

A CHUNG TU ~ ] . SO TIEN PHAT SINH
NGAY ] _ DIEN GIAI Tg, DOl _
GHISO g6 [ NGAY NG NO co

S6 dw dau ky

S6 phat sinh trong ky

30/11 089 30/11 | Thanh toan tién dién thang 11 111 4.120.000

01/12 091 01/12 | Van chuyén lan can vat tu 1.918.300

02/12 | PC0010 | 02/12 | Thanh toan tién dién thang 12 111 3.450.000

31/12 BPB12 | 31/12 | Phan bd chi phi tra truéc TK242 vao TK627 242 15.363.637

31/12 KC 31/12 :(ne;]thchuyen CP SXC vao giéd thanh cong 45.446.715
Céng phat sinh 45.446.715 45.446.715

S6 du cudi ky

(Nguon Phong Ké todn Cong ty )



Cong ty c6 phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu k§y MAu s6: S01C1 - DN
thuat Cotechco (Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT-BTC
' i i ngay 22/12/2014 cua Bo Tai Chinh)
bia chi : S6 2, ngd 28, pho Chua Lang, phuong Quan Hoa,
Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi
TRICH SO CAI TK 627
Quy 4 nam 2020
Tén tai khoan:Chi phi san xudt chung

Ngay, thang Chieng tir ghi s6 N S6 tién
Ghisé | Séhieu | Ngay thang Dien gial TKDU No Cé
S6 phat sinh trong ky
02/12 PC0010 02/12 Thanh toan tién dién thang 11 111 5.450.000
31/12/2020 | TTL12 | 31/12/2020 | Tinh tien lwong bo phan quan Iy thang | 334 43.759.852
12
31/12/2020 BHL12 31/12/2020 | Trich cac khoan BHXH, BHYT, 338 3.984.435
BHTN, KPCD trich theo luong phai
nop
31/12/2020 KC 31/12/2020 | K&t chuydn chi phi san xut chung 154 855.163.416
quy 4 nam 2020
Cong phat sinh 855.163.416 |  855.163.416
S6 du cudi thang 0
Ngay 31 thangi2 nam 2020
Nguoi ghi s6 Ke toan truwéng Giam doc

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng ddu)




PHU LyC 08: S6 CAI TK 627

PHU LUC 09: SO CHI TIET TAlI KHOAN 154

Cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bi va dich vu k§y thuat Cotechco

Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau Cjiéy, Thanh phd Ha Nbi
SO CHI TIET TAI KHOAN 154

Quy 4 Nam 2020
SO HIEU TK: 154 Chi phi san xuat kinh doanh d& dang
Tén cdng trinh cdng trinh NPC-REII AF (3)- W6.1 TH Xay dung tuyén dudng lién xa thuoc Tinh Hoa Binh.

NGAY | CHUNGTU ] ) TK POI SO TIEN PHAT SINH
, DIEN GIAI A
GHISO 56 [ NGAY UNG NO co
S6 du dau ky
S6 phat sinh trong ky
31/12 | PC0010 | 31/12 | K/c CP NVLTT vao gia thanh CT 621 563.201.762
31/12 | BPB12 | 31/12 | K/c CP NC TT vao gia thanh CT 622 180.190.000
31/12 | TTL12 | 3112 | K/c CP MTC TT vao gia thanh CT 623 41.619.610
31/12 | BH12 | 31/12 | K/c CP SXC vao gia thanh CT 627 45.446.715
sgery | SV12 | Gid thanh cong trinh NPC-REII AF (3)- W6.1
31/12 5 TH Xay dung tuyén duong lién xa thugc Tinh 632 830.458.087
Hoa Binh.
Cong phat sinh 830.458.087 830.458.087
S6 dw cudi ky:

(Nguon Phong Ké todn Cong ty)



Cong ty c6 phan tu van cdng nghé, thiét bi va dich vu k§y
thuat Cotechco ,
bia chi : SO 2, ngd 28, pho Chua Lang, phuong Quan Hoa,

Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi

TRICH SO CAI TK 154

Miu sb: S01C1 - DN
(Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciaa B Tai Chinh)

Quy 4 nam 2020

Tén tai khoan:Chi phi san xudt kinh doanh d¢ dang

. , Chikng tir ghi so So tien
Ngay, than - X s
gGyhi s ’ Séhigu | N9 Dien gia TKDU Ng o
; thang
S6 dw dau ky 6.253.349.141
S6 phat sinh trong ky

30/12 PC0010 | 30/12 | Két chuyen chi phi san xuat quy 4 621 7.183.224.564
30/12 BPB12 | 30/12 | Két chuyén chi phi san xuat quy 4 622 4.455.070.000
30/12 TTL12 30/12 | Két chuyén chi phi san xuat quy 4 623 705.060.150
30/12 BH12 30/12 | Két chuyén chi phi san xuat quy 4 627 855.163.416

Gia thanh cong trinh NPC-REII AF
30/12 BGCT12 | 30/12 |(3)- W6.1 TH Xay dung tuyén 632 830.458.087

duong lién xa thugc Tinh Hoa Binh.

Cong phat sinh 13.198.518.130 | 13.198.518.130
S0 du cudi ky 4.465.580.360
7 , Ngay 31 thang12 niam 2020
Nguwai ghi so Ke toan truwéng Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)




PHU LUC 10: SO CAI TK 154
PHU LUC 11: SO CAI TAI KHOAN CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP QUY IV NAM 2020

Cong ty c6 phan tu van céng nghé, thiét bj va dich vu k¥ thuat Cotechco MAZu sé: S01C1 - DN
Dia chi : S6 2, ngd 28, phd Chua Lang, phuong Quan Hoa, Quan Cau (Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT-BTC
Giay, Thanh ph6 Ha Noi ngay 22/12/2014 cua B Tai Chinh)

TRICH SO CAI TK 642

Quy IV Nim 2020
Tén TK: 642
Ngay Chiing tir Dién giai TK BU S6 tién
thang z :
. % So Ngay )
ghi s0 hi¢u | thang Ne co
A B C D H 1 2
S6 dw dau ky
SO phat sinh trong ky
15/12 6 15/12 | Thanh toan phi dao tao 16p Quan 1y chuyén nghiép 1111 1.275.000
15/12 13 15/12 Thanh toan tién thay thiét bi may in 1111 4.350.000
16/12 31 16/12 | Phi giam sat hang cam c6 1111 6.000.000
22/12 22/12 Thanh toan cudc chuyén phat nhanh 111 8.596.856




22/12 60 22/12 | Phi dich vu bao vé tir ngay 21/11/2020 - 331 14.200.000
21/12/2020 Vin phong
31/12 31/12 | Chi phi bdo tri thang may tai van phong thang 335 727.273
12/2020
31/12 31/12 Trich bd sung trg quy cép thoi viéc nam 2020 351 12.095.929
81/12 170 31/12 Phai tra nhan vién van phong thang 12/2020 3341 19.977.300
31/12 173 31/12 Trich BHXH vao CP van phong thang 12/2020 3383 4.295.119
31/12 | TH001 | 31/12 g{f) chi phi quan 1 doanh nghi¢p quy 4 (642 > 911 935.148.480
Céng s6 phat sinh 935.148.480 935.148.480
S6 dwr cudi ky
) ] Ngay 31 thang 12 nam 2020
Nguoi ghi so Ke toan truéng Giam doc
(K3, ho tén) (K, ho tén) (KY, ho tén)







