Ludn van tot nghiép

LOI CAM DPOAN

T6i xin cam doan day la cong trinh nghién curu cua riéng toi. Cac théng
tin, s6 liéu, két qua néu trong luan vin co6 ngudn gbc rd rang va trung thyc.

Noi dung luan van nay chua timg duoc ai cong bd trong bat ky cong trinh
nao.

Hoc vién

Nguyén Tat Binh
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LOI CAM ON

Qua thai gian nghién ctu 1y luan va thuc té, bén canh su nd luc toi da
hoan thanh luan van thac sy ké toan véi dé tai “Ké toan quan tri chi phi tai
cong ty TNHH Sellan Gas”. Téi xin gti |61 cam on chan thanh va bay to
long biét on sau sac nhat téi ¢6 gido TS. T6 Thi Ngoc Lan di tan tinh hudng
dan, quan tim, giup dd, chi bao va da dong gop nhiéu y kién quy bau gidp toi
hoan thién luan van nay.

T6i ciing bay to 10ng biét on sau sic téi cac thay, cd gido, cac anh chi,
ban bé d3 diu dat, giup d& tdi hoan thanh khoa hoc tai truong Pai hoc Lao
bong- Xa Hoi. Toi cling xin cam on Ban 1anh dao, cac anh, chi cua cac phong
ban ctia cong ty TNHH Sellan Gas da gitp d& va hd tro toi rat nhiéu trong qua
trinh hoan thanh luan van nay.

Mic du d3 nd luc va cb gang hét minh trong qua trinh thuc hién luan
van nhung luan van khong tranh khoi nhitng sai sot va khiém khuyét. Toi rat
mong nhan duoc nhiing ¥ kién dong gop cua thay, cd gido va ban doc dé luan
van duoc hoan thién hon nira.

Xin chén thanh cam on!

Tac gia luan vin

Nguyén Tat Binh
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LOI MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai.
Van tai bién 12 mot nganh kinh té - ki thuat dac biét, pht hop véi loi

thé vi tri dia ly cua Viét Nam. Nganh van tai bién dang déng vai trd rat quan
trong trong phat trién kinh té dat nudc, van chuyén trén 80% hang héa luu
thong trong va ngoai nudc, GDP nganh van tai bién chiém toi hon 11%. Vi
vy, quan diém va muc tiéu phat trién nganh van tai bién cua Chinh phu la
phat trién véi toc do nhanh va dong bo dé tro thanh mot nganh kinh té - ky
thuat miii nhon nham dap wng nhu cau van tai duong bién caa nén kinh té
qudc dan véi chat lwong ngay cang cao, gia thanh hop 1y, phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc; ting sic canh tranh caa van tai bién
dé chu dong hoi nhap va ma rong thi trudng van tai bién trong khu vuc va
trén thé gisi; thiic day phat trién kinh té dat nuge. Su can thiét phai phat trién
véi te @6 nhanh va quy md 16n dd dit ra yéu cau cap bach cho cac doanh
nghiép van tai bién phai té chirc cong tac KTQT dé dap (ng nhu cau thiét yéu
vé thong tin quan 1y diéu hanh doanh nghiép, dac biét 1a KTQT chi phi, tinh
gia thanh dich vu van tai nhiam kiém soét tt chi phi, ha gia thanh van tai, tang
kha nang canh tranh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, dap ung duoc
vai tro 1a céng cu quan ly kinh té trong thoi ky mai.

Nam 2020 - 2021, nén kinh té toan cau suy thoai nghiém trong do cu
sc chua ting cd cua dai dich Covid-19 bén canh hang loat cac yéu té rai ro
nhu bt 6n dija chinh tri, cing thing leo thang giita cac nén kinh té 16n va tinh
hinh thién tai do tac dong cua bién doi khi hau. Hon nira, gia dau thé gioi bién
d6ng manh, c6 thoi diém giam xudng mac &m lan dau tién trong lich st tao
nén “tac dong kép” cho nganh dau khi.

Tai thi truong noi dia, do nhu cau tiéu thu xang dau, LPG giam manh,

cac nha may loc dau trong nuéc nhuw Dung Quat, Nghi Son va cac dau mdi
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kinh doanh xing dau ludn trong tinh trang hang ton kho cao, budc phai giam

cong suat hoat dong, tam gian doan kinh doanh. Hau hét cac khach hang cua
cong ty TNHH Sellan Gas nhu BSR, PVOil, PVGas, PVEP... déu kho khan.

Vi tinh chat canh tranh va hoi nhap hién nay gia cuéc van chuyén cua
céng ty khéng nhitng canh tranh véi nhitng nhitng cong ty trong nudc ma con
canh tranh véi nhiig cong ty nudc ngoai didu nay cang doi hoi viéc cung cap
thong tin nhanh choéng, chinh xac, kip thoi vé chi phi, gia ca cua ting don
hang 1a rat can thiét dé don vi kiém soat chi phi hiéu qua nhat va cé kha ning
dua ra cac quyét dinh trong nhiing tinh hudng dic biét, sao cho c6 loi nhat dé
canh tranh duoc voi cac doi thu, gitr vitng va phat trién thi phan caa cong ty.
Va dé thuc hién duoc viéc nay thi cong ty can phai cha dong, linh hoat nim
bat dugc nhu cau thi truong, to chic lai san xuat, quan ly cho pht hgp hon
Vvéi yéu cau caa tinh hinh thyc té.

Xuat phét tir vai tro, ¥ nghia cta ké toan quan tri, tim quan trong cta
kiém soat chi phi va trién vong thuc té caa thi truong van tai bién Viét Nam,
t61 da chon nghién ctru dé tai: “Ké toan quan tri chi phi tai cong ty TNHH
Sellan Gas” nhiam gop phan vao su phét trién cling nhu lam t6t hon viéc quan

tri chi phi, nang cao nang luc quan ly cong ty.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén deé tai
Dé tai ké toan quan tri chi phi duoc rat nhiéu tac gia nghién ciu va dé

cap. Mdi cong trinh déu c¢d pham vi hoic dic thu nghién ciu khac nhau.
Pham vi nghién cau ¢ tung doanh nghiép cu thé hoic nhém doanh nghiép
hoat dong ¢ cung mot linh vuc nhu: xay dung, thuwong mai, van tai,...Voi
muc dich chung 1a hoan thién va nang cao hiéu qua ké toan quan tri chi phi .
MJi cdng trinh nghién ctru déu c6 nhitng nét dic thu riéng tiy thudc vao thuc
trang ctia doanh nghiép, nhém doanh nghiép d6. Mot sé cong trinh nghién

ctru cu thé nhu sau:
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Tac gia Hoang Bich Diép - Truong Pai hoc Lao Bong - Xa Hoi nam

2017 véi dé tai “Hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai cong ty cb
phan xay dung s6 4 Thang Long” va Tac gia Nguyén Thi Lién - Pai hoc Lao
dong — XAa hoi nam 2017 véi dé tai “Hoan thién ké toan quan tri chi phi san
XUt tai cong ty CP dau tu phat trién xay dung va thuong mai Tuin Minh”, ¢
ca hai dé tai nay, tac gia ciing di vao khai quat chung vé ké toan quan tri chi
phi, néu thuc trang cua don vi tir d6 dé xuit mot sé giai phap gop phan hoan
thién cong tac ké toan quan tri chi phi cho don vi do,... Tuy nhién chua c6 dé
tai ndo nghién ctiu vé ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép van tai bién.

Mot sb dé tai nghién ctiu vé ké toan quan tri trong doanh nghiép van tai
bién la cua tac gia S Thi Mai Thom - Trudng dai hoc Hang hai nim 2012
véi dé tai nghién ciru “Nghién cau to chic ké toan quan tri chi phi va gia
thanh trong cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam”. Mot trong nhiing diém
noi bat trong dé tai la tap trung vao viéc nghién cau xay dung md hinh cong
tac ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh van tai ting chuyén di cho cac
doanh nghiép van tai bién Viét Nam. Ngoai ra dé tai con phan tich, nhan dién
chi phi van tai theo goc d6 cua ké toan quan tri, tng dung phuong phap xac
dinh chi phi hdn hop vao cong tac dy toan chi phi chuyén di cho tau, phan
tich cac dic diém cha yéu cua hoat dong san xuat kinh doanh van tai bién va
anh huong cua no dén sy bién do6i da dang, lién tuc cua cac thanh phan chi phi
chuyén di va sy thay doi phuc tap cua gia thanh don vi van tai.

Téc gia L& Thi Mai - Truong dai hoc Kinh té quc dan nam 2015 véi dé
tai nghién ciu “Ké toan quan tri chi phi tai Cong ty CP van tai bién Dinh
Giang”. Trong nghién ctu trén, tac gia khai quat duoc thuc trang ké toan quan
tri chi phi tai doanh nghiép, tac gia cling da danh gia thuc trang va chi ra dugc
nhitng nguyén nhan han ché trong viéc t6 chic cong tic KTQT chi phi cua
don vi va tir d6 dua ra cac gia phap dé hoan thién cong tac KTQT chi phi tai

don vi theo pham vi nghién ctiu caa dé tai. Co nhiéu y kién dong goép quy bau
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cho céng tac ké toan quan tri chi phi tai cac don vi duoc khao sét néi riéng va
ctia nganh san xuat noi chung.

Nhitng cong trinh nghién ctu cua cac tac gia trén da dat duoc mot sb két
qua nhu:

- Hé théng hoa duoc nhiing van dé 1y luan co ban vé chi phi trong
DNVTB. bong thoi di 1am sang t6 ban chat, noi dung va phuong phap ké
toan quan tri chi phi trong DNVTB.

- Phan anh thuc trang ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép cu
thé. Qua d6, rit ra duwoc nhitng thanh céng va han ché caa cong tac ké toan ¢
tai cAc doanh nghiép duogc khao sat. Trén co s& do, cac cong trinh nghién ctu
trén da dua ra duoc mot s6 cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi.

Tuy nhién, d6i véi cac doanh nghiép van tai thi chi phi dong vai tro quan
trong trong viéc ra quyét dinh kinh doanh. Vi vay, viéc tng dung ké toan
quan tri chi phi trong c4c doanh nghiép van tai 1a cong viéc khong thé thiéu,
no gip doanh nghiép kiém soat tét chi phi, tir d6 gop phan nang cao hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Xuat phét tir nhitng noi dung trén, tac gia thay can phai tiép tuc nghién
ctru thém dé hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cdng ty TNHH Sellan Gas
nham phan tich rd hon vé dac thd cua quan tri chi phi tai cac doanh nghiép
van tai bién va xay dung du toan chi phi chi tiét nham phuc vu yéu cau quan

tri caa doanh nghiép.

3. Muc tiéu nghién ciru
3.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu nghién ctru cua dé tai tim hiéu thyc tién ké toan quan tri chi phi
tai cong ty TNHH Sellan Gas, tir d6 tim ra noi dung, giai phap nham hoan
thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas.

3.2. Muc tiéu cu thé
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- Hé thong hoé va 1am sang toé nhiing van dé Iy luan co ban vé ké toan

quan tri chi phi tai doanh nghiép néi chung va doanh nghiép van tai bién noi
riéng.

- Van dung nhitng 1y luan va phuong phap phan tich dé nghién cau thuc
trang cong tac ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas, tir d6
danh gia thuc trang to chic ké toan quan tri chi phi tai céng ty vé uu, nhuoc
diém, tim ra nguyén nhan khach quan va chu quan.

- D& xuit nhirng giai phap nham hoan thién ké toan quan tri chi phi tai
Cong ty TNHH Sellan Gas gop phan phuc vu cdng tac quan Iy cong ty hiéu

qua hon.

4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

Péi tugng nghién ciu cia luan van 1a: Nghién ctu thuc trang KTQT chi
phi.

Pham vi nghién ctru cua luan van la Cong ty TNHH Sellan Gas.

Thoi gian nghién ciu: Tur thang 1/2021 dén thang 7/2021

5. Cau hoi nghién c(ru‘ ,

- Co s0 ly luan vé ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép dich
Vu Van tai bién?

- Thuc trang K& todn quan tri chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas duoc
thuc hién nhu thé nao?

- C4c giai phap cu thé dé hoan thién ké toan quan trj chi phi tai Cong ty
TNHH Sellan Gas nhu thé nao?

6. Phwong phap nghién ctru cua luan van
Pé dat duoc muc tiéu nghién ctu, luan vin da st dung mot sé phuong

phap nghién ctru sau:

Str dung ngudn sb lidu thir cip: cac bao céo tai chinh, sé sach, dit liéu c6
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san trong Cong ty. Pong thoi, sir dung nguon so liu so cap co duogc tir qua
trinh nghién ciru thdng tin qua phong vén, quan sat.

Phong van va lay y kién cta nhan vién va lanh dao Cong ty dé nam rd bo
may to chtrc quan 1y cua toan cong ty va cé dugc thdng tin chi tiét vé to chirc
chung tir, s6 sach, bao cao... ddng thai co ngudn dit liéu thi cip can thiét cho
qua trinh nghién cuu.

Str dung tong hop cac phuong phap nghién ctru nhu phuong phap phan
tich tong hop, phuwong phap phan tich so sanh, théng ké... dé phan tich vén

dé, danh gia va rat ra két luan.

7. Pong gop ciaa luan van
- Hé théng hoa dugc co sd ly luan vé ké toan quan tri chi phi trong

doanh nghiép ndi chung, doanh nghiép van tai bién noi riéng.

- Phan tich, danh gia thuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi tai Cong
ty TNHH Sellan Gas.

- Pua ra dugc cac giai phap nham hoan thién ké toan quan tri chi phi va
kiém soat chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas, gép phan tich cuc phuc vu
cho nha quan tri cong ty dua ra cac quyét dinh ding dan va hiéu qua trong san

xuat kinh doanh.

8. Két ciu dé tai
Luan van duoc trinh bay thanh ba chuong:

CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE KE TOAN QUAN
TRI CHI PHI TAlI CAC DOANH NGHIEP VAN TAl BIEN.

CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAl
CONG TY TNHH SELLAN GAS.

CHUONG 3: MOT SO GIAlI PHAP HOAN THIEN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHI TAI CONG TY TNHH SELLAN GAS.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TAI CAC DOANH NGHIEP VAN TAI
BIEN

1.1. Tong quan vé ké toan quan tri chi phi
1.1.1. Ban chét ciia ké toan quan tri chi phi

Chi phi 1a mét trong nhiing yéu té trung tam cua cong tac quan ly hoat
dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Chi phi duoc nhin nhan theo
nhiéu goc do khac nhau. Chi phi san xuat c6 thé hiéu mot cach triru tuong 1a
biéu hién bang tién cua nhitng hao phi lao dong sdng va lao dong vat hoa phat
sinh trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh dugc tinh cho mot thoi ky
nhat dinh; hoic chi phi Ia nhitng phi ton vé ngudn lyuc, tai san cu thé va dich
vu str dung trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Duéi goc do ké toan tai chinh, chi phi dwgc nhin nhan nhu nhiing
khoan phi ton thyc té phat sinh gin lién véi hoat dong san xuét cua doanh
nghiép, bao gdm céac chi phi phét sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh
thong thuong cta doanh nghiép va cac chi phi khac dé dat dugc mot loai san
pham, dich vu nhit dinh, muc dich cu thé trong kinh doanh. Chi phi duoc
dinh lwong va thé hién duéi dang mot luong tién chi ra, khau hao tai san ¢
dinh, mot khoan no dich vy, ng thué, ciing nhu nhitng khoan phi ton gép phan
lam giam vdn chu so hiru cua doanh nghiép (khéng bao gom viéc phan chia
vén hoac hoan tra von cho c6 déng)... Cac chi phi nay duoc ké toan ghi nhan
trén co s& cac chung tir s6 sach ké toan hop 1é ching minh viéc phéat sinh cua
chding trong hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Duéi goc d6 ké toan quan tri, chi phi 1 nhitng phi ton thuc té phét sinh
trong hoat dong san xuit kinh doanh dugc tong hop theo timng bo phan, ting
trung tdm chi phi ciing nhu xac dinh tri gia hang ton kho trong timg khau qué
trinh san xuat va tiéu thu. Chi phi c6 thé duogc tap hop phan loai theo CPBD

va CPCP, tir d6 co thé lap cac phuong trinh du toan chi phi cac muc hoat
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dong khac nhau va phan tich moi quan hé chi phi - khoi lwong - loi nhuan
nham phuc vu hitu ich cho viéc ra quyét dinh kinh doanh cac tinh huéng khac
nhau. Chi phi ciling c6 thé 1a nhiing phi tén udc tinh hoac du kién trude dé
thuc hién not hoat dong san xuat kinh doanh, mot hop dong kinh té. Chi phi
c6 thé gdm ca nhitng phi ton mat di do lya chon phwong 4n nay thay cho
phuong an khac. Nhu vay, trong ké toan quan tri, khi nhan thac chi phi can
cha ¥ d&n sy lya chon, so sanh theo muc dich sir dung, ra quyét dinh kinh
doanh hon 14 chu trong vao ching tir d&am bao tinh phép Iy nhu trong ké toan
tai chinh.

Déi voi nhitng nha quan Iy thi cac chi phi 1a mbi quan tim hang dau,
bai Vi lgi nhuan thu dugc nhiéu hay it chiu anh huéng truc tiép cua nhitng chi
phi d3 chi ra. Do d6, van dé dat ra 1a 1am sao kiém soat duoc cac khoan chi
phi. Nhan dién, phan tich cac hoat dong sinh ra chi phi 1a mau chét dé co thé
quan ly chi phi, tir &6 c6 nhitng quyét dinh dung dan trong hoat dong san xuét
kinh doanh caa doanh nghiép. KTQT chi phi khong chi cung cip thdng tin
trong quéa khir ma con cung cap thdng tin c6 tinh du bao thong qua viéc 1ap ké
hoach va du toan trén co sd dinh muc chi phi nham kiém soét chi phi thuc té
d6ng thoi 1am can ctr cho viéc lua chon cac quyét dinh vé gia ban san pham,
ky két hop dong, tiép tuc san xuat hay thué ngoai. ..

KTQT chi phi quan tam dén viéc lap du bao cua thong tin va trach
nhiém ctia nha quan tri cc cap nham gan trach nhiém cuaa ho vai chi phi phat
sinh qua hé thong trung tdm chi phi dugc cung cap boi cac trung tdm chi phi
trong doanh nghiép. KTQT chi phi s& tra 1o chi phi 1a bao nhiéu, bién dong
nhu thé nao khi cd su thay d6i caa mot sé nhan té nao do, trach nhiém giai
thich nhiing thay d6i bat lgi ctia chi phi thudc vé ai va céc giai phap dua ra dé
diéu chinh su thay fi6i chi phi d6 mot cach kip thoi.

Qua nghién cau cac khai niem vé KTQT chi phi theo quan diém cua
tac gia, KTQT chi phi 1a mét bé phdn cdu thanh khong thé tach roi cua hé

thong ké toan qudn tri nham cung cap théng tin vé chi phi dé méi té chirc
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thuec hién chite ndng qudn tri yéu té nguon luc tiéu dung cho cac hoat dong,
nham xay dung ké hoach, kiém sodt, danh gid hoat dong va ra quyét dinh hop
1y,

CO6 thé rat ra ban chat caa KTQT chi phi nhu sau:

- KTQT chi phi khdng chi thu thap va cung cép thong tin qua khir ma
con thu thap, xtr Iy va cung cap thong tin hién tai, huéng vé tuong lai phuc vu
cho viéc 1ap du toan, lam can c@ trong viéc lua chon cac quyét dinh béan san
pham tai diém phan chia hay tiép tuc ché bién ban thanh pham thanh san
pham hoan thanh rdi mai ban, nén san xuat hay mua ngoai céc chi tiét,... ra
quyét dinh lua chon cac phuong an kinh doanh hop ly.

- KTQT chi phi cung cép cac thong tin vé hoat dong kinh té trong
doanh nghiép va ngoai doanh nghiép co lién quan. Nhiing thong tin co y
nghia v6i bo phan, diéu hanh, quan Iy doanh nghiép.

- KTQT chi phi quan tim dén cac chi phi thyc té phat sinh theo loai chi
phi, tong mac chi phi va chi tiét theo tirng mat hang.

- Khi ¢6 sy bién dong chi phi, trach nhiém giai thich vé nhiing thay d6i
bat lgi thudc bd phan nao KTQT chi phi phai theo ddi va bao cao rd rang phuc

vu cho quad trinh kiém soat, diéu chinh cua nha quan Iy.

1.1.2. Chirc néing, vai trd va nhiém vu ciia ké toan quan tri chi phi
1.1.2.1. Chikc ning ciia ké toan quan tri chi phi

Nhu d3 trinh bay ¢ trén, KTQT chi phi 1a mét bo phan cua hé théng ké
toan quan tri nham cung cap cho cac nha quan ly théng tin vé chi phi dé gitp
ho thuc hién chirc nang quan tri doanh nghiép. Cac chirc nang co ban cua
quan tri doanh nghiép 1a 1ap ké hoach, t6 chuc thuc hién ké hoach, kiém tra -
danh gia viéc thuc hién ké hoach va ra quyét dinh. Hoat dong quan ly 1a mot
qué trinh khép kin tir khau 1ap ké hoach, té chutc thuc hién ké hoach dén kiém
tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach rdi dua ra quyét dinh. Trong mdi mot

chitc ning d6 déu doi hoi nha quan Iy phai dua ra cac quyét dinh.
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Chtic ning ra quyét dinh yéu cau cac nha quan Iy can lya chon mot giai
phap hop Iy nhat trong sé cac giai phap dé xuat. Véi chire nang 1ap ké hoach
cac nha quan ly can phai xay dung cac muc tiéu chién luoc cho doanh nghiép
va vach ra cac budc di cu thé dé thyc hién muc tiéu d6. Véi chic ning to
chuc thuc hién céc nha quan Iy can quyét dinh cach str dung hop 1y nhét cac
ngudn luc cta doanh nghiép dé dat duoc ké hoach dé ra. Vi chirc ning kiém
tra va danh gia, cac nha quan ly can so sanh bao céo thuc hién véi cac sé lidu
ké toan ké hoach dé dam bao cho cac bo phan trong doanh nghiép thuc hién
ding cac muc ti€u da dinh.

Pé thuc hién tét cac chic nang quan tri doanh nghiép, cac nha quan Iy
can phai dua ra duoc cac quyét dinh dang dan va vai tro caa KTQT chi phi
chinh 12 nguon cung cap thong tin quan trong cho cac nha quan ly trong qué

trinh ra quyét dinh.

LAP KE HOACH

~
., ~
’ ~

N

v X y
KIEM TRA, | TO CHUC
PANH GIA THUC HIEN

So d6 1. 1: Cac chire niing co ban ciia quan tri doanh nghiép
1.1.2.2. Vai tro cia ké toan quan tri chi phi
Ké& toan quan tri chi phi thuc chat 1a mot quy trinh dinh dang, thu thap,
kiém tra, dinh luong dé trinh bay, giai thich va cung cap nhiing thong tin can
thiét va hop 1y cho nha quan tri trong noi bo doanh nghiép, gilp ho dua ra
nhitng quyét dinh kinh doanh téi wu cho doanh nghiép.

Hau hét cac quyét dinh trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
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thuong nham vao muc tieu chinh I loi nhuan, 1am thé nao dé dat loi nhuan
cao nhit véi chi phi thap nhat. Mudn giam chi phi san xuat, mé rong san xuét
kinh doanh, doanh nghiép can phai giam cac yéu té nao trong san xuat, muc
d6 giam cta mdi yéu td, mdi khoan muc chi phi 1a bao nhiéu, bang céch nao
thi s& tang duoc loi nhuan trong ngan han ciing nhu dai han?

Véi cach hiéu nhu vay ké toan quan tri chi phi c6 vai trd quan trong ddi
véi doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh kinh doanh.

Nhu vay, ¢d thé tong hop vé vai trd cua ké toan quan trj trong doanh
nghi€p nhu sau:

- Thu thap, xa ly théng tin, s6 liéu vé chi phi theo pham vi, noi dung ké
toan quan tri chi phi cua don vi xac dinh theo ting thoi ky. Déi twong nhan
thong tin ké todn quan tri chi phi 1a ban lanh dao doanh nghiép va nhiing
nguoi tryc tiép tham gia quan 1y, diéu hanh doanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép khong bét buoc phai cong khai cac
thong tin vé ké toan quan tri chi phi cho cac ddi twong & bén ngoai doanh
nghiép. Pham vi ké toan quan tri chi phi khéng bi gigi han va duoc quyét dinh
bai nhu cau thdng tin vé ké toan quan tri chi phi cua doanh nghiép trong tat ca
cac khau cua qua trinh to chuc, quan ly san xuat kinh doanh, 1ap ké hoach,
kiém tra, diéu hanh, ra quyét dinh. Ky ké toan quan tri chi phi thuong Ia
thang, quy, nam nhu ky ké toan tai chinh. Doanh nghiép dugc quyét dinh ky
ké toan quan tri chi phi khac, theo yéu cau cua minh, c6 thé 1a ngay, tuan hoic
bat ky thoi gian nao.

- Kiém tra, giam sat cac dinh muc tiéu chuan, dy toan. Ké toan quan tri
chi phi 1a phuong tién dé ban giam déc kiém soat mot cach cé hiéu qua chi
phi néi riéng va hoat dong ciia doanh nghiép ndi chung. Chinh vi vay, ké toan
quan tri chi phi phai biét xay dung cac dinh muc kinh té - ki thuat, biét lap du
toan chi phi, du doan két qua va kiém tra, giam st qua trinh thuc hién céac
dinh mc, tiéu chuan, du toan da 1ap ra.

- Cung cap thdng tin theo yéu cau quan tri ndi bd cua don vi bang bao
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cao ké toan quan tri chi phi. Doanh nghiép dugc toan quyén quyét dinh viéc

van dung cac ching tir ké toan, to chuc hé théng s6 ké toan, van dung va chi
tiét hoa céc tai khoan ké toan, thiét ké cac mau bao cdo ké toan quan tri can
thiét phuc vu cho ké toan quan tri chi phi cua ban than doanh nghiép. Doanh
nghiép duoc str dung moi thong tin, sé liéu cua ké toan tai chinh, dé phéi hop
va phuc vu cho ké toan quan tri chi phi.

- T6 chuc phan tich théng tin phuc vu cho yéu cau lap ké hoach va ra
quyét dinh caa ban 1anh dao doanh nghiép. Ban lanh dao doanh nghiép phai
lap ké hoach va ra quyét dinh ddi voi todn bd cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Theo d6 ké toan quan tri chi phi phai thu thap, xir 1y,
phan tich théng tin trong suét qua trinh tir 1ic mua hang hda, nguyén liéu; xac
dinh dugc chi phi san xuat va tinh gia thanh cho tiing loai san pham, ting
nganh hoat dong, ting loai dich vu..., tir d6 tap hop duogc céac dir kién can thiét
dé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh ciing nhu du kién duoc
phuong huéng phat trién trong twong lai cua doanh nghiép.

- Tinh toan va dua ra md hinh vé nhu cau vén cho mét hoat dong hay
mét quyét dinh cu thé.

- Tim ra nhitng giai phap tic dong 1én cac chi phi dé toi wu hoéa moi
quan hé chi phi - khéi luong - loi nhuan.

Ké toan quan tri chi phi c6 vai trd quan trong trong quan tri, diéu hanh
doanh nghiép, ra quyét dinh kinh doanh thé hién qua cac dic diém sau:

- L& ngudn chu yéu dé cung cip thong tin can thiét cho nha quan ly ra
quyét dinh & cac khau:

+ Cung cap théng tin cho qué trinh xay dung ké hoach

Pé thuc hién tét duoc muc tiéu dé ra, ké hoach phai dugc xay dung trén
nhing can cir khoa hoc, phai c6 nhimg thong tin day du, thich hop. K& toan quan
tri to chuc thu thap, phan tich, danh gia, cung cap thong tin dé nha quan tri cd thé
lya chon duoc phuong an ti wu cho viéc 1ap ké hoach cua doanh nghiép.

+ Cung c4p théng tin cho qué trinh t chic thuc hién
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Trong giai doan nay, ké todn quan tri to chtc thu thap, xu ly, cung cap
thong tin nhanh chéng, kip thai vé tinh hinh hoat dong dé nha quan tri dua ra
cac quyét dinh dung dan va td chic thuc hién kip thoi céc quyét dinh do.

+ Cung cap théng tin cho qué trinh kiém tra va danh gia

Ké toan quan tri to chuc 1ap bdo cdo vé két qua thuc hién theo ting
hoat dong, ting khau cong viéc, cung cap thdng tin theo chirc nang diéu hanh
ctia nha quan tri dé nha quan tri danh gia, kiém tra va dua ra cac quyét dinh
theo chirc nang cuaa ho.

+ Cung cap théng tin cho qué trinh ra quyét dinh

Ra quyét dinh khong phai 1a mot chirc ning riéng biét ma né co o tat ca
cac chirc ning. Dé c6 duoc quyét dinh dang din can phai c6 thong tin day du,
hop 1y. Bé c6 thdng tin nay, ké toan quan tri tién hanh phan loai, tong hop,
lya chon nhitng thong tin thich hop va loai trir nhitng thong tin khong thich
hop va trinh by theo mét trinh tu d& hiéu nhat phuc vu cho viéc ra quyét dinh
cuaa nha quan tri.

- Tu van cho nha quan ly trong qué trinh x@ ly, phan tich théng tin, lva
chon phuong 4n, ra quyét dinh kinh doanh phu hop nhat.

- Gilp nha quan ly kiém soat, giam sat, diéu hanh cac hoat dong kinh
té tai chinh, san xuat kinh doanh cta doanh nghiép; gilip nha quan 1y danh gia
nhitng van dé ton tai can khic phuc.
1.1.2.3. Nhiém vu ciia ké toan quan tri chi phi

Nhiém vu chu yéu cua ké toan quan tri trong mot t chic 1 thu thap va
cung cap théng tin thich hop, nhanh chéng cho cac nha quan 1y dé diéu hanh,
kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi va ra quyét dinh. Ciing
nhu cac doanh nghiép khéc thi cc doanh nghiép van tai bién ciing can nhitng
thong tin chinh xac dé diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép minh, chinh vi
thé ké toan quan tri chi phi c6 nhitng nhiém vu sau:

- Tinh toan va dua ra mo hinh ti wu vé nhu cau vén cho mét hoat dong.

Hay mét quyét dinh hay mot muc tiéu cu thé. Dé thuc hién mot muc tiéu cac
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bo phan phai tién hanh cac hoat dong. Dé thuc hién cac hoat dong phai huy

dong cac ngudn luc dau vao. Nghia 1a doanh nghiép phai dau tu vé céc loai
von: ngan han, dai han.

- Tinh toan, do luong, phan bé chi phi va tinh gia thanh cho san pham,
hoat dong. Ké toan s& phai lya chon hé thdng cac phuong phép tap hop phan
b chi phi, tinh toan gia thanh sao cho hop ly, khach quan nhat dé ¢am bao
cac ngudn luc duoc phan &nh trong chi phi gia thanh 12 & mtc ding voi thuc
té nhat, duoc str dung hiéu qua nhét.

- Phan tich chi phi, gia thanh cua céc hoat dong dé tu van cho nha quan tri
tim ra céc giai phap tac dong nham dat dugc cac muc tiéu da dat ra cia nha
quan tri.

- Panh gia hiéu niang quan ly thong qua hé théng ké toan. Trén co so do,
lap cac béo céo thyc hién nham phuc vu cho nha quan ly kiém soat duoc hoat

dong va chi phi cua ho.

1.2. Noi dung ciia ké toan quan trij chi phi trong cac doanh nghiép vén tai
bién

1.2.1. Phén loai chi phi sin xuit phuc vu vin chuyén trong van tii bién

Chi phi trong doanh nghiép van tai bién duoc nhan dién va phan loai
theo céc tiéu thirc nhu sau:
1.2.1.1. Phan loai chi phi theo néi dung kinh té

Theo cach phan loai nay cac chi phi van chuyén duong bién dugc chia
thanh cac yéu tb chi phi. Cac yéu té chi phi 1a cac chi phi thé hién Ién tat ca
nhitng chi phi c6 cuing noi dung kinh té, chiing khong phan biét dia diém, phat
sinh va khong chti ¥ dén muc dich sir dung nhu: Chi phi nguyén vat liéu truc
tiép; Chi phi nhan cong truc tiép; Chi phi san xuat chung; Chi phi ban hang;
Chi phi quan ly doanh nghiép.
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- Chi phi nguyén vat lidu tryec tiép: 1a toan bd nhitng khoan chi phi lién

quan dén nguyén vat liéu st dung truc tiép trong qua trinh san xuat kinh
doanh. Trong doanh nghiép van tai bién d6 1a chi phi dau DO, FO va céc loai
dau nhon. Chi phi nguy@n vat liéu chiém ti trong lén nhat trong tong chi phi
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép van tai néi chung va van tai bién néi
riéng.

- Chi phi nhan céng truc tiép: bao gébm cac khoan tién lwong, phu cap
lwrong va cac khoan trich theo lwong nhw BHXH, BHYT, BHTN... ctia nguoi
lao dong truc tiép san xuat. Trong doanh nghiép van tai bién Ia thay tha,
thuyén vién va cac nhan vién trén tau.

- Chi phi san xudt chung: 1a nhitng chi phi lién quan gian tiép dén qué
trinh san xuat. Trong doanh nghiép van tai bién, chi phi san xuat chung bao

gom chi phi sira chira tau bién, chi phi bao hiém, chi phi hai do, chi phi dai

- Chi phi ban hang: 1a nhitng khoan chi phi can thiét dé thuc day qué
trinh tiéu thu hang hda nhu chi phi quang céo, chi phi tiép thi, hoa hong béan
hang, chi phi bao hanh san pham... Trong doanh nghiép van tai bién, chi phi
ban hang thuong it hoac chiém maot ty 18 rat nho.

- Chi phi quan ly doanh nghiép: la nhirng chi phi phat sinh lién quan
dén viéc to chuc, quan 1y hanh chinh va cac chi phi lién quan dén cac hoat
déng van phong lam viéc cua doanh nghiép. Chi phi quan ly doanh nghiép
nhu: tién luong, cac khoan phu Cép phai tra, an ca, BHXH, BHYT, BHTN,
KPCP ctia Bam giam dbc va nhan vién quan ly ¢ cac phong ban; chi phi vat
liéu, @6 dung van phong st dung cho cong tac quan 1y; khau hao TSCP dung
chung cho toan doanh nghiép; cac khoan thué, I& phi, chi phi dich vu mua
ngoai thuoc doanh nghiép; cac chi phi khac bang tién mang tinh chat chung
toan don vi nhu: du phong no phai thu kho doi, phi kiém toan, céng tac phi,
chi phi dich vu mua ngoai nhu chi phi dién, nudc, chi phi tiép tan, hoi nghi.. .

Viéc phan loai nay gilp cho nha quan 1y xac dinh rd duoc vi tri, chic
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nang hoat dong cua chi phi trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ¢

doanh nghiép, phuc vu cho viéc tinh gia thanh tir d6 giap xac dinh chi phi va
két qua cua tirng hoat dong kinh doanh mot cach diing dan, nhanh chéng ciing
nhu cung cap théng tin ¢d hé thdng cho viéc 1ap béo céo tai chinh nhanh
chong, kip thoi.

1.2.1.2. Phan loai chi phi theo @i tweng hach toan chi phi

Cac chi phi nay duoc chia thanh hai loai, d6 1a chi phi truc tiép va chi
phi gian tiép.

- Chi phi truc tiép: 1a nhitng chi phi lién quan tryc tiép, dugc tinh thing
vao timg doi tugng ké toan tap hop chi phi nhu tirng loai san pham, cong viéc,
hoat dong, don dat hang...

- Chi phi gian tiép: 1a nhimng chi phi c6 lién quan dén nhiéu d6i tugng
ké toan tap hop chi phi khac nhau nén khéng thé tinh truc tiép cho ting dbi
tuong tap hop chi phi duoc, ma phan bd cho ting d6i twong theo phuong
phap phan bo.

Viéc phan loai nay co y nghia 1on doi véi viéc ra quyét dinh caa nha
quan tri, gilip loai bo nhitng théng tin khdng thich hop, giam thiéu sai sot vé
dinh luong khi quyét dinh vé chi phi truc tiép. Con d6i véi chi phi gian tiép
viéc phan loai nay giup dat ra van dé can phai khac phuc.
1.2.1.3. Phan loai chi phi theo hinh thai chi phi

Theo cach phan loai nay chi phi dugc phan lam ba loai 1a chi phi ¢
dinh, chi phi bién doi va chi phi hdn hop. Céach phan loai nay phan tich méi
quan hé giita chi phi, khéi luong van chuyén va loi nhuan caa doanh nghiép
van tai dé dua ra cac quyét dinh dau tu, lva chon cac khéi lugng va tuyén
duong van chuyén nham dat muc tiéu dbi da loi nhuan cho doanh nghiép, xay
dung cac md hinh ké toan chi phi va gilp cac nha quan Iy nang cao hiéu qua
su dung chi phi.

- Chi phi ¢6 d@inh: 1a nhitng chi phi khong thay d6i hoic thay doi rat it
khi mitc do hoat dong thay d6i. Puoc chia 1am 2 loai sau:
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"+ Chi phi c6 dinh bat bugc:La nhimg chi phi co dinh khong thé thay
d6i mot cach nhanh chong, chung thuong lién quan dén TSCD, thué tai san va
cau trlc t6 chuc san xuat kinh doanh caia doanh nghiép.

+ Chi phi co dinh khdng bdt bugc: La cac chi phi ¢b dinh cd thé thay
d6i dugc nhanh chéng bang cac quyét dinh cua cac nha quan tri doanh nghiép

nhu: chi phi quan 1y, chi phi dao tao, chi phi nghién ctiu va phat trién,..

4 Tong chi phi ¢ dinh (F) I\ Chi phi c6 dinh don vi
F
Muc d6 hoat E@ng X Murc d6 hoat dong x g

So dd 1. 2: P6 thi minh hea chi phi co dinh

- Chi phi bién déi:la nhitng khoan muc chi phi c¢6 quan hé ty Ié thuan
véi bién dong vé mirc d6 hoat dong. Muc d6 hoat dong cd thé 1a sé lugng san
pham san xuat, sé luong san pham tiéu thy, sé gio may hoat dong... C6 2 loai
chi phi bién déi

+ Chi phi bién déi ty 1é (Chi phi bién d6i tuyét d6i): La loai chi phi bién
d6i thay doi ty 18 thuan tryuc tiép véi su bién dong cua mic d6 hoat dong. Vi
du: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép. ..

+ Chi phi bién déi bdc thang (cap bac): La cac khoan chi phi bién d6i
chi thay ddi khi mirc d6 hoat dong thay d6i nhiéu va rd rang. Chi phi bién doi
loai nay khong doi khi mac do hoat dong thay doi it. Vi du: chi phi bao tri,
bao dudng....

- Chi phi hén hop: 1a céc khoan chi phi bao gdm ca chi phi ¢é dinh va
chi phi bién d6i.Chi phi hdn hop rat quan trong vi né rat pho bién trong hoat
dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, phan CPCP trong chi phi hon
hop phan anh chi phi cin ban tdi thiéu dé duy tri mic do hoat dong, phan
CPBD phan anh muac d6 hoat dong vuot qua mirc can ban.
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Cach phan loai nay giGp cac nha quan tri nhan biét su thay doi cua chi

phi khi mic d6 hoat dong thay ddi, nhan biét théng tin vé chi phi va tinh toan
két qua nhanh chong dé 1ap dy toan chi phi tét hon, phu hop véi thuc té va c6
tinh kha thi hon. Ngoai ra con gitp xay dung mé hinh chi phi trong méi quan
hé gitra chi phi - khéi lwong - loi nhuan, phan tich diém hoa vén, phan tich chi
phi va xac dinh san luong, doanh thu hda vén, xac dinh duoc chi phi bo ra dé
dat duoc loi nhuan du kién. Qua d6, nha quan tri xac dinh phwong hudng st

dung va nang cao hiéu qua sir dung chi phi, 1am co sé ra quyét dinh ngan han.

Chi phi Chi phi
A
4 Bién d6i ty 18 Bién phi cép bac

Muc d6 hoat dong Murc d6 hoat d'(f)ng
So @6 1. 3: Pd thi minh hea chi phi bién doi

1.2.1.4. Phén loai chi phi theo tac nghiép van tai

Theo cach phan loai nay thi cac chi phi duoc chia thanh hai loai: Cac

chi phi khi tau chay va céc chi phi khi tau dd.

Chi phi khai
thac

\
Chi phi chay Chi phi @6

\ \ \ X
Chay c6 Chay khong X 1x 1a D06 lam cong
hang hang D6 lam hang tac phu

So @6 1. 4: Phan loai chi phi khai théc tau
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Viéc phan loai nay co y nghia 16n doi vai viéc 1ap du toan chi phi
nguyén vat liéu truc tiép va chi phi san xuat chung.
1.2.1.5. Phan loai chi phi theo cong dung va dia diém phat sinh cia chi
phi

Theo cach phén loai nay thi chi phi dugc phén loai thanh cac khoan
muc chi phi, gdm cac nhom:

- Nhom chi phi duy tri tau:

+ Tién luong, cac khoan phu cip, tién thudéng, tién an cho thuyén vién,
nhan vién lam viéc trén tau.

+ Chi phi vat tu, cong cu dung cu trén tau: quan 4o bao ho, dung cu ciu
hoa, ctu sinh,...

+ Stra chira Ion va stra chira thuong xuyén.

+ Cudc thong tin lién lac, phi ching chi cho thuyén vién, phi hai d6.

+ Phi bao hiém trach nhiém dan su va bao hiém than tau.

+ Chi phi khau hao, chi phi duy tri khac.

- Nhom chi phi khai thac tau:

+ Chi phi nhién ligu (DO, FO), diu nhon.

+ Chi phi dai ly: hoa tiéu, lai dat tau, nang ha cont, xép d& hang héa,
nuoc ngot....

+ Chi phi méi gioi, hoa hong dai ly, ngoai giao tiép khach.

- Nhém chi phi quan ly: bao gém cac chi phi hanh chinh, quan 1y nhu
tién luong, thuong cho bo phan quan Iy, khiu hao tai san dung cho bo phan
quan ly, ngoai giao, van phong pham,...
1.2.1.6. Phan loai chi phi san xuat theo tham quyén ra quyét dinh

Theo céch phan loai nay chi phi dugc chia thanh 2 loai I chi phi kiém
soat duoc va chi phi khong kiém soat duoc.

- Chi phi c6 thé kiém sodt dwoc: La nhitng chi phi ma céc nha quan tri &

mot cap nao d6 xac dinh duoc luong phét sinh cua nd, co tham quyén quyét
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dinh hoic c6 anh huéng dang ké t&i su phat sinh chi phi d6. Vi du: Truéng bo
phan marketing ctia hdng cd thé kiém soat dugc chi phi quang céo.

- Chi phi khéng thé kiém sodt dwroc: La nhitng chi phi ma nha quan tri &
mot cap quan 1y nao d6 khong thé dy doan chinh xac sy phét sinh cua né va
khong c6 tham quyén quyét dinh déi voi nhitng khoan chi phi do.

Nhin chung, nha quan tri ¢ cip bac cang cao thi pham vi kiém soét chi
phi cang rong, nha quan tri & cap cang thap thi pham vi kiém soét chi phi cang
hep, s6 luong cac khoan muc chi phi dugc quyén quyét dinh rat it.

Viéc xac dinh chi phi nao 1a chi phi kiém soat duoc, chi phi khong
kiém soat dugc 1a mot van dé quan trong d6i véi nha quan tri, giup nha quan
tri hoach dinh duoc ngan sach chi phi chinh xac tao diéu kién han ché tinh
trang bi dong vé von va trach nhiém quan Iy. Véi nhimg dic diém trén cua chi
phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat duoc, dé ting cuong chi phi
kiém soat dugc nha quan tri can phai phan cap quan Iy rd rang vé nhiing chi
phi gian tiép, chi phi phuc vy, chi phi san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.
Véi cach phan loai nay cé y nghia trong viéc danh gia hiéu qua hoat dong,
hiéu qua quan Iy chi phi cua ting cap bac, ting bo phan trong doanh nghiép.
1.2.1.7. Phan loai chi phi theo sw anh hwéng téi viéc lwa chon cac phwong
an

Theo cach phan loai nay chi phi dugc chia ra thanh chi phi co hoi, chi
phi chim va chi phi chénh Iéch.

- Chi phi chénh léch:

La nhitng khoan chi phi c6 & phwong 4n san xuét kinh doanh nay nhung
khong c6 hodc chi c6 mot phan & phuong an san xuat kinh doanh khéc.Chi
phi chénh léch 1a mét trong nhitng cin cir quan trong dé so sanh nhiéu
phuong an kinh doanh khéac nhau, tir d6 thdy dugc sy khac biét va dua ra lya
chon phwong an dau tu hoac kinh doanh.

- Chi phi chim:
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La nhimng chi phi di phat sinh trong qua khtr, n6 co trong tat ca cac
phuong an san xuit kinh doanh dugc dua ra xem xét, lua chon. Day 1a nhirng
chi phi ma cac nha quan tri phai chap nhan khéng cé sy lra chon.

- Chi phi co hot:

Chi phi co hoi 12 loi ich bi mat di do lua chon phuong an kinh doanh
nay thay vi lga chon phuong an kinh doanh khac. Chi phi nay hoan toan
khéng dugc phan anh trén s6 sach ké toan nhung lai rat quan trong, can duogc
xem xét dén mdi khi nha quan Iy lya chon cac phuong 4n kinh doanh, dau tu.

Cach phan loai nay khéng cb dinh ma né tuy thudc vao dic diém cua
ting nganh, gidp cho viéc xac dinh phuong phéap ké toan tong hop va phan bo
chi phi cho céc d6i twong mot cach dung din, hop Iy...

Cach phan loai nay gip cho nha quan tri nhan thirc so sanh chi phi dé
lua chon cac phuong an kinh doanh, nhan dinh dugc su khac biét chi phi, lgi
ich trong cac phuwong an khac nhau tot hon hoic chon mét phuong an hanh

dong nay thay cho mét phuong an hanh dong khac.

1.2.2. Xay dung hé thong dinh mirc chi phi va h¢ thong duv toan chi phi
trong cac doanh nghiép van tii bién

1.2.2.}. Xay dwng hé théng dinh mic chi phi trong cac doanh nghiép van
tai bien

Dinh muc chi phi I chi phi du tinh dé san xuat mot san pham hay thuc
hién mot dich vu cho khéach hang & mot diéu kién nhat dinh.

a. Vai tro cia xay dung hé théng dinh mac chi phi:

- La co s& dé doanh nghiép lap du toan hoat dong vi muédn lap dy toén
chi phi nguyén vat liéu phai co6 dinh mac nguyén vat liéu, chi phi nhan cong
phai co dinh muc s gio cong.

- Gilp cho cac nha quan ly kiém soét hoat dong kinh doanh cua doanh

nghiép vi dinh muc chi phi 1a tiéu chuan, co s& dé danh gia.
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- GoOp phan thang tin kip thoi cho cac nha quan ly ra quyét dinh cho mdi

don hang, san pham nhu dinh gia ban san pham, chap nhan hay tir chéi mot
don dat hang, phan tich kha nang sinh 10i.

- Gan lién trach nhiém cua cong nhan ddi véi viéc sir dung nguyén vat
liéu sao cho tiét kiém gop phan nang cao tay nghé, trinh do cua ngudi cong
nhan.

b. Nguyén tic xay dwng dinh miic chi phi

Qué trinh xay dyung dinh mac tiéu chuan 1a mot céng viéc cé tinh nghé
thuat hon 1a khoa hoc. N6 két hop gitta suy nghi véi tai nang chuyén mon cua
tat ca nhitng nguoi ¢ trach nhiém véi gia va chat luong san pham. Truéc hét,
phai xem xét mot cac nghiém tdc toan bo két qua da dat duoc. Trén co sé d6
két hop véi nhitng thay do6i vé diéu kién kinh té, vé dic diém giita cung va
cau, vé ky thuat dé diéu chinh va bo sung cho phi hop.

C. Phwong phdp xdc dinh xay dung dinh mac chi phi

- Phuwong phdp kj thugt: phuong phap nay doi hoi su két hop cua céc
chuyén gia ky thuat dé nghién ctu nguy@n vat liéu tiéu hao, thoi gian thao tac
cdng viéc nhim muc dich xac dinh luong nguyén vat liéu va mac lao dong
hao phi can thiét dé san xuat san pham trong diéu kién vé céng nghé, kha
nang quan ly va ngudn nhan luc hién c6 tai doanh nghiép.

- Phwong phdp phan tich so6 liéu lich siz: xem lai gia thanh dat dugc ¢
nhitng ky trude nhu thé ndo, tuy nhién phai xem lai ky nay c6 gi thay doi va
phai xem xét nhiing chi phi phét sinh cac Ky trudc da phu hop hay chua, néu
khdng hop 1Y, hop 16 thi bo hay xay dung lai.

- Phurong phdp diéu chinh: diéu chinh chi phi dinh mac cho pha hop véi
diéu kién hoat dong trong tuong lai ciia doanh nghiép.

Tai cac doanh nghiép van tai bién, hé thong dinh muc chi phi duoc xay
dung cho cac khoan muc chi phi sau: dinh mac chi phi nguyén liéu truc tiép;
dinh muc chi phi nhan céng truc tiép; dinh mac chi phi san xuét chung.

d. Xay dwng hé théng dinh mac chi phi
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< Pinh mikc chi phi nguyén liéu truc tiép

Puoc xay dung riéng biét theo gia va luong cho cac yéu td dau vao.
Pinh mic NVLTT la su tong hop cua dinh mirc gia va luong cia NVLTT.

NVLTT trong cac doanh nghiép van tai bién la chi phi vé nhién liéu,
nang luong tao ra dong luc cho may hoat dong (dau DO, FO) va céc loai dau
nhon cho dong co chinh va may dén. Chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong
I6n nhat trong cac chi phi khai thac tau, thuong dao dong khoang 40 - 60%,
Do vay, khéng chi cac chu tau, cac nha may dong tau ma cac hang ché tao
dong co dang tim moi bién phap nham giam chi phi nhién liéu dén muc téi
thiéu nhat. Viéc xay dung dinh mac tiéu hao nhién liéu cua tirng tau mot cach
hop 1y 14 hét sic quan trong.

Viéc tinh toan dinh mac nhién liéu cua tirng tau dugc xay dung dua trén
cac budc sau:

- Panh gia tinh trang k¥ thuat thuc té cua tau va may chinh (thdng sé ky
thuat, cong suat may, tudi tau,...)

- Pua ra dinh muc tiéu thu cia may chinh, may phu ting tau tng véi cac
diéu kién ban dau vé vong quay may chinh, lwong hang hoa, cap song gio, toc
do6 tau.

- Xem xét dinh muc hién tai cua tung tau va muc tiéu thu nhién liéu theo
két qua thir tau sau dong méi.

- Tinh toan lai tiéu thu cta may chinh theo céng thuc xay dung trén co
so ly thuyét.

- Xéc dinh tiéu thu nhién liéu thyuc té trén tau cho mét chuyén di, tuyén
duong ¢ diéu kién khai thac cu thé nao do.

- Hiéu chinh lai cac hé sb cho ph hop véi timg con tau va diéu kién khai
thac thuc té.

Dinh muc nhién liéu tiéu hao duoc tinh biang cong thuc sau:

_ Go 1
Gy

= 153 .
1000X1_0_25x(:_0_1) X(no) X24X(1+ ch)
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Trong do6: Gyu: luong tiéu hao nhién liéu cia may chinh/may
phu(tin/ngay)

Go: Luong tiéu hao nhién liéu may chinh/may phu véi cong suat va vong
quay dinh murc

T: lvgng hang chd trén tau tai thoi diém tinh toan

Ty: Trong tai cua tau

ny: vong quay dinh mirc ctia may chinh

n: vong quay toan tai cia may chinh tai thoi diém tinh toan

24: s gio trong mot ngay

Ci: h¢ s6 diéu chinh tiéu hao nhién liéu & cac mirc cong suat khai théac

khac nhau dugc xac dinh theo bang dudi day:

k=n£0x100% k<25 25<k<50| 50<k<75| k=75

C; 13 1.2 11 1,0

< Pinh mitc chi phi nhan céng truc tiép

Pinh mic chi phi nhan cong 13 co s¢ dé doanh nghiép to chuc, sir dung
lao dong phu hop véi mé hinh, nhiém vu san xuat kinh doanh cuaa doanh
nghiép; 1a co so dé xay dung muc luong gan Véi ning suat, chat lugng va két
qua thuc hién cbdng viéc cta nguoi lao dong. Khi x@y dung dinh muac luong,
doanh nghiép phai xac dinh mirc do phirc tap va y&u cau cua cong viéc.

Trong doanh nghiép van tai bién, sé luong thuyén vién trén tau phu
thugc vao kich ¢ tau, cdng suat may, dinh bién thuyén vién. Sé luong thuyén
vién anh huong truc tiép dén chi phi nhan cong tryc tiép va gia thanh van tai
cua tau. Thuyén vién trén tau duoc chia 1am 3 bo phan:

- B6 phan boong: thuyén trudéng, dai phd, thuyén pho, thuy tha truong,
thay thu.

- B6 phan may: may truéng, may phd, thg may, tho ca, tho may kiém
tho dién.

- B6 phan phuc vu: bép truong, cap dudng, phuc vu.
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Pon vi tinh cta dinh mic lao dong la ngay cong.

DPinh mazc chi phi Lao déng Mikc eong | 4 Hé sé
p = X X + .
nhan cong truc tiép dinh mac binh quan phu cap

% Pinh mitc chi phi san xuat chung
Chi phi san xuat chung Ia chi phi hdn hop bao gom nhiéu yéu t6 mang
tinh chat bién ddi va cb dinh. Xay dung dinh muc chi phi san xuat chung phai
tinh dén hinh théi chi phi dé xay dung dinh muc chi phi hop Iy. Do vay cac
nha quén tri doanh nghiép mudn kiém soét cac yéu t6 trong khoan muc chi

phi nay can phai tach cic yéu to chi phi thanh hai b phéan chi phi ¢d dinh va

chi phi bién doi.
Dinh mac binh mac Dinh mac
= +
chi phi SXC CPSXCBD CPSXCCP

Dinh mirc chi phi sdn xudt chung bién déi: 1 chi phi san xuit chung
bién d6i dé san xuat 1 san pham, dich vu.

- Néu chi phi san xuat chung bién dbi lién quan tryc tiép dén ting loai
san pham (chi phi nguyén vat liéu phuy, chi phi nhin céng gian tiép...) thi xay
dung dinh mitc CPSXC bién doi tuong ty nhu dinh mirc chi phi nguyén vat
liéu truc tiép va dinh murc chi phi nhan cong truc tiép.

- Néu chi phi san xuit chung bién ddi lién quan dén nhiéu loai san

pham, dich vu thi dinh muc chi phi san xuat chung bién d6i dugc xac dinh

nhu sau:
binh mac Dinh marc chi Ty |¢ CPSXCBD so
= r X - - ’ - 7
CPSXCBD phi truc tiéep vai chi phi truc tiep

- Néu doanh nghiép xac dinh duoc tiéu thic phan bd chi phi san xuét
chung mdt cach chinh xac thi, dinh mirc chi phi san xuat chung bién do6i dugc

xay dung nhu sau:

Hé sé phan bé = Tong CPSXCBP woc tinh
CPSXCBD Téng tiéu thec phan bé chi phi SXC
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Dinh miic Muee dé hoat déng Hé sé phan bé
= ] X
CPSXCBD binh quan 1 s@n pham CPSXCBD

Dinh mirc chi phi sdn xudt chung c6 dinh: 13 chi phi san xuat chung ¢
dinh dé san xuat mot san pham. Chi phi san xuét chung cb dinh thuong khong
thay ddi trong pham vi phu hop ctia quy mé hoat dong nhu: luong quan 1y
phan xuoéng, chi phi khau hao tai san cd dinh phan xudng, chi phi thué nha
xuong...

Dinh mtrc chi phi san Xuat chung ¢ dinh duoc xay dyng nhu sau:

H¢ sé phan bé B Téng dinh phi SXC wéc tinh
CPSXCCD ~ Téng tiéu thic phan bé chi phi SXC
Dinh miic _ Muke dg hogt dgng binh Hé sé phan
CPSXCCD ~ quan mgt sdn phém X bé CPSXCCD

Nhu vay, dinh mic chi phi chinh 1a thude do tiéu chuan cho hé théng chi
phi ctia doanh nghiép. N6 1a co sé cho viée thiét 1ap cac hé thong dy toan chi
phi trong qua trinh san xuat. Qua d6 c6 thé thay, mot hé théng dinh mic chi
phi pht hop thi chic chan sé& 1a tién dé cho viéc 1ap hé thong du toan véi sai
s6 khong 16n. Ngoai ra, dinh mirc chi phi con c¢6 ¥ nghia rang budc trach
nhiém ctia ngudi lao dong d6i véi cac hao phi trong qué trinh san xudt kinh
doanh nhu hao phi nguyén vat li¢u, hao phi cong cu dung cu,... néu viéc hao
phi vuot qua dinh mirc cho phép thi budc cac nha quan tri phai c6 phuong an

xtr Iy phu hop.

1.2.2.2. Lap hé théng dw toan chi phi trong cac doanh nghiép van tai bién

Hé théng du toan chi phi 1a phwong tién cung cap thdng tin cho cac chic
nang hoach dinh va kiém soat chi phi tai doanh nghiép. Hé thong duy toan chi
phi duoc lap chinh xac va day da s& dam bao cho hoat dong kinh doanh duoc
hiéu qua. Thdng qua hé thong du toan chi phi cac nha quan tri s& c6 ké hoach

vé nguon luc dé dam bao thuc hién cac hoat dong, déng thoi luong trudc
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nhitng kho khan co thé xay ra va co bién phap phong ngtra nhitng rai ro bat

ngo trong kinh doanh nham dam bao hoan thanh muc tiéu cua doanh nghiép.

Hé théng du toan chi phi duoc lap cin ctr vao dy toan doanh thu, loi
nhuan va hé théng dinh mirc chi phi. Do d6 dé lap dugc hé théng dy toan chi
phi chinh xéc thi doanh nghiép phai xay dung dugc hé théng dinh mic chi phi
that chi tiét va chinh xac. Hé thong duy toan chi phi c6 thé dugc xay dung cho
toan doanh nghiép va cho tirng bo phan. Du phuong phép lap hé théng du
toan giira cac doanh nghiép 1a khac nhau, tuy nhién chung déu c6 tac dung Ién
nhat 1a cung cap cho nha quan tri nhitng thong tin mot cach cd hé théng vé
toan bo ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Ngoai ra
no con cd tac dung:

- Néu ra duoc cac muc tiéu cy thé 1am cin ctr dé danh gia viéc thuc hién
ké hoach:;

- Tinh dén tat ca nhitng khé khin ma doanh nghiép c6 thé gip trudc khi
thuc hién cac hoat dong kinh doanh, dé nha quan tri co6 phuong 4n, bién phap
khic phuc kip thoi, ding dan;

- K& hoach san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép van tai bién duoc
xay dung trén co s ké hoach tiing tau, ting tuyén duong, ting chuyén di. Hé
théng du toan chi phi dang va day du cho ting tau, ting tuyén, tirng chuyén,
no sé tao diéu kién hoan thanh cac muc tiéu chung caa toan cong ty.

a. Dur toan chi phi ¢é dinh khai thac tau trong chuyén di

Chi phi cb dinh khai thac tau tinh cho mét tau ngay khai thac dugc tinh

nhu sau:
CPCD CP lwong, phu CP bdo CP CP vit tw CP
khai = cdp,tiéndnva + hiém + khdu + vaswa + khéc
thac trich theo luong tau hao tau chiza tau

% Dw todan chi phi lwong va cdc khodn trich theo lwong
Hang nam, bo phan nhan sy, bo phan ké toan tién luong két hop vai bo

phan khai thac tau cin cir vao ké hoach hoat dong cua ting tau s& tinh toan sb

Nguyén Tdt Binh - K6KT GVHD: TS. T6é Th; Ngoc Lan



28
Ludn van tot nghiép

lwong thuyén vién thich hop l1am viéc trén mdi tau. Tong quy lwong truc tiép
bao gom luong, phu cap, tién dn va cac khoan trich theo lwong cua tat ca cac
thuyén vién, nhan vién 1am viéc trén tau. Do dic thi cia nganh van tai bién 1a
cac thuyén vién, nhan vién phai ¢ lai trén tau toan bo thoi gian (trir truong
hop tau stra chira va thuyén vién nghi thay ca) nén khong tinh lwong lam thém
gio. Hang nam, thuyén vién cua cac tau duoc nghi ca mot khoang thoi gian
nhat dinh va trong khoang thoi gian d6 thuyén vién van duoc huong 100%

hoic tiy theo co ché luong, thuong caa tirng doanh nghiép.

Tongquy = Quylwong + Qujlwong +  Céackhodn trich
lwong trong nwoc nwdéc ngoai theo luong
Quy luong Lwong,thwong Tién dn

= +
trong nwocC trong nwocC trong nuwocC
Luong, Phu cép Tién dn
Quy lirong o
- = thwong + hanh trinh + nwoc
nwocC ngoal . ., .
nwdcC ngoai nguy hiem ngoai

Cac khoan trich

Ty 1é ngwoi  + Ty 1é doanh " x Quy lwong co bin dé
theo lwong [lao dongchiu  nghiép chju} dong bdo hiém
¢ Duwr toan chi phi s#a chéira lon va sira chiza thwong xuyén

Chi phi stra chita I6n va stra chira thuong xuyén la khoan trich lap caa
doanh nghiép van tai bién duogc trich hang nim theo mét ty 18 nhat dinh do
nha nudc quy dinh. Cac khoan chi phi stra chira I6n va sira chita thuong xuyén
phat sinh nham muc dich phuc hdi lai trang thai ky thuat cua tau nham dam
bao tau hoat dong binh thuong dam bao an toan trong quéa trinh di chuyén va
dap tng cac tiéu chuan vé dang ki, dang kiém.

Céc chi phi stra chira thuong xuyén la cac khoan chi phi stra chira, mua
sam vat tu cho tau c6 gia tri khong lon. Vi dy nhu: bao dudng may, co vo, go
gi, son lai vo,... Sira chita thuong xuyén duoc tién hanh thudng xuyén nham
phong ngtra va khac phuc kip thoi nhitng hu hong nhé cua tau, han ché téi da

su phat trién tir hu hong nhé tré thanh hu hong on. Céc cong viéc sta chira
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duoc thyuc hién thuong xuyén c6 thé 1a lién tuc hang ngay, trong suét ca nam

trén toan bo tuyén duong, dé dam bao giao thdng van tai duong thay duoc an
toan va théng sudt.

Khi tau khéng dam bao an toan khi di chuyén trén bién do hu hong ning
nhu: héng la ban con quay, gay truc chan vit, hong may chinh, thung vo
tau,... thi phai tién hanh sta chira 16n dé nhim dua tau vé trang thai hoat
d6ng binh thudng dam bao an toan khi di chuyén. Ngoai ra, theo chu ki 5 ndm
hai lan, tau phai 1én da, 1én dock kiém tra theo dinh ky theo han gidy chung
nhan an toan di bién (hodc dén ky bao dudng sira chira 16n cua doanh nghiép).
Lén da (dock) 1a stra chita 16n: cao ludn, son vo, do kiém tra d6 day ton vo va
thay thé khi phét hién khong dat tiéu chuan, thir ap luc tit ca cac tank két...
Kiém tra stra chita toan bo hé thong may chinh, may dén, cac loai bom, kiém
tra d6 xoan truc chong chong (propeller), kiém tra xam thyc canh chong
chéng, kiém tra banh l4i... Kiém tra stra chira toan bo hé théng duong dan trén
budng 14i, kiém tra stra chita toan bo hé thong ctu sinh, cau hoa trén tau, he
théng la ban, con quay...

Mirc stra chira tau hang nam dugc tinh theo cong thuc:

Miic trich khdu ~ Giatritau x Ty Ié trich khdu hao hang nim cia tau
hao sia chira = Thei gian khai théc tau
hang nam
Ty 1¢ trich khédu hao Muzc trich khdu hao sira chita hang ndm  x 100
hang nam ciiatau = Gia tri tau X Sé nam quy dinh phdi sira chira tau

Chi phi sira chéza tau = Phi sira chiza thwong xuyén + Phi sia chia lon
% D toan chi phi bao hiém than tau va thuyén vién
Van tai bién 1a mot hoat dong tiém an nhiéu rai ro khong ludng trudc
duoc. Rui ro trong van tai bién duoc chia thanh:

Can ctr VAo nguy@n nhan rui ro: ¢é thé phan chia thanh:
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- Do thién tai: trong hang hai quéc té, thién tai 1a nhitng hién tuong tu

nhién ma con ngudi khong thé chi phdi duoc nhu: bién dong, bo, gio 16¢, sét
danh, song than, dong dat, ndi lua, ...

- Tai ngn cua bién: 1a nhitng tai nan xay ra d6i véi con tau & ngoai bién
nhu: tau mac can, ddm, chdy nd, ddm va vao nhau, ddm vao da, mit tich,
nhitng rai ro nay 1a nhitng rai ro chinh. CAc tai nan nay déu gay ton hai dén
con tau va hang hoa bi ro ri, mat mat, hu hong.

- CAc tai ngn bdt ngo khac: 1a nhiing thiét hai do tac dong ngau nhién
bén ngoai khdng phu thudc nhitng tai hoa caa bién noi trén. Tai nan bat ngo
khac c6 thé xay ra trén bién, trong qua trinh van chuyén xép d&, giao nhan,
lwu kho, bao quan hang héa, nhu hang bi v&, cong, bep, thdi, hap hoi, thiéu
hut, mat trém, mat cap,... Nhitng rai ro nay duoc goi la rai ro phu.

Can ctr vao nghiép vu bao hiém: rai ro duoc chia 1am 3 loai

- Nhiing ruii ro théng thuwong dwoc bao hiém: 1a rai ro duoc bao hiém
mot cach binh thudng theo cac diéu kién bao hiém. La nhiing rai ro co tinh
chat bat ngo, ngau nhién, xay ra ngoai y mudn cua ngudi duoc bao hiém. Vi
du nhu: rai ro do mac can, chim dam, chay nd, mat tich, ...

- Nhitng riii ro khéng dwoc bao hiém: 1a nhiing rai ro do hanh vi cé y
cua thuyén truang, thuy tha va nhig ngudi c6 lién quan, nhitng hao hut tu
nhién.

- Nhaing rui ro dac biét: 1a nhitng rui ro bi loai trir d6i véi cac diéu kién
tiéu chuan, néu chu hang hoic tau mudn dugc bao hiém thi phai mua riéng
nhu: rai ro chién tranh, rai ro dinh cong, khung bé,...

Du toan chi phi bao hiém tau va dd vat trén tau dugc tinh nhu sau:

Chi phi bdgo Phi bdo Phi bdo hiem trach ] .
., L _ Phi bdo hiém
hiem = hiem + nhiégm dan swcha + )
. \ dic bigt
tau hang nim than tau tau
Chi phi bdo hiém tau tinhcho = Chi phi bdo hiém tau hang nim
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mot ngay khai thac Thei gian khai thac tau

Bao hiém than tau (Hull): Bao hiém cho nhiing ton that vé vé tau, may
mac va trang thiét bi cua tau do nhiing hiém hoa cua bién/séng nudc gay ra,
hoic do nhiing tai nan bt ngd nhu dam, chay, mic can, ddm va, nd ndi hoi,
gay truc co...

Phi bdo hiém than tau = Sé tién bdo hiém x Ty Ié phi bdo hiém (%)
(do cong ty bao hiém danh gi)

Bao hiém trach nhiém dan sw chi tau (P&I): Bao hiém cho cac rii ro
lién quan dén nhiing trach nhiém va cac chi phi theo luat dinh ma chu tau,
ngudi thué tau (khdng ké nguoi thué tau chuyén) phai chi tra déi véi cac thict
hai ctia nguoi thi ba do qua trinh hoat dong cua tau, thuyén gay ra, bao gom
ca thiét hai vé con ngudi va tai san.

Phi bdo hiém P& | = Msc phi x Téng dung tich cia tau/ treng tdi/ cong
sudt

Bao hiém dac biét: Cac diéu khoan bao hiém dic biét cua cong ty bao
hiém Viét Nam phu thugc thi treong thé giéi (bai sau khi nhan bao hiém cac
nha bao hiém Viét Nam déu phai tai bao hiém ngay véi cac nha bao hiém trén
thé gi6i). Tuy trudng hop hang hoa duoc van chuyén di qua, di téi, di vao, di
tir cac ving c6 rai ro chién tranh, dinh cong cao do Uy ban bao hiém rui ro
chién tranh va dinh cong thong bao tuy ting thoi ky va khu vuc s& ap dung
biéu phi cap nhat caa thi truong tai bao hiém va cac khuyén céo, loai trir han
ché cua tai bao hiém. Thong thuong mic phi bao hiém chién tranh, dinh cong
t5i thiéu 12 0,05% gié tri 16 hang.

b. D toan chi phi bién déi hoat déng cia tau trong chuyén di
Chi phi bién ddi cua tau trong mot chuyén di duoc phan 1am hai loai d6
la chi phi khi tau chay va chi phi khi tau do.
% D todn chi phi bién déi khi tau chay
Khi tau chay thi chi phi bién di cha yéu 1a chi phi nhién liu (diu DO,

FO, dau nhon), du toan chi phi nhién liéu dugc xac dinh bang cong thic sau:
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Chi phi Dinh muec tiéu hao Thoi gian tau
o o Don gia
nhién lieu = nhién ligu tau chagy x chay trong mgt x o
, . . nhién li¢u
chuyen di trong 1 ngay chuyen di
Thei gian tau chay Chiéu dai quang dwong khai théac
trong mét chuyén di B Téc dé khai thac tau

TUy vao tudi tau, kha ning khai thac va cong suat may khac nhau thi s&
c6 dinh muc tiéu hao nhién liéu khac nhau. Binh mac nay sé do phong ky
thuat phéi hop véi b phan tau dé xay dung mét mac hop 1y.

% Dy todn chi phi bién déi liic tau dé ¢ cang
Chi phi tau d6 ¢ cang bao gom: chi phi nhién liéu khi tau dd, chi phi dai
ly, 1& phi hang hai va phi dich vu cang bién.
- Dy todn chi phi nhién liéu hic tau dé
Chi phi nhién liéu ~ Dinh marc tiéu hao Don gia
khi tau d B nhién ligu khi tau dé . nhién ligu
- Du toan chi phi dai ly

Chi phi dai Iy 1a chi phi ma nguoi dai ly tau bién dai dién hodc dugc su
iy quyén chu tau hodc ngudi khai thac tau tién hanh cac dich vy lién quan dén
cac hoat dong cua tau tai cang, bao gdm: viéc thuc hién céc thi tuc tau ra, vao
cang; ky két hop ddng van chuyén, hop dong bao hiém hang hai, hop dong
bdc d& hang hod, hop dong thué tau, hop dong thué thuyén vién; ky phét van
don hodc chang tir van chuyén twong duong; cung Gng Vit tu, nhién liéu, thuc
pham cho tau bién; trinh khang nghi hang hai; thdng tin lién lac véi chu tau
hodc ngudi khai thac tau; dich vu lién quan dén thuyén vién; thu, chi cac
khoan tién lién quan dén hoat dong khai thac tau; giai quyét tranh chap vé hop
ddng van chuyén hoic vé tai nan hang hai va dich vu khac lién quan dén tau
bién.

Chi phi dai 1y thuong dugc xac dinh nhu sau:

Chi phi dai Iy = Don gid theo trong tdi ciia tu X Thoi gian tau dé ¢ cang
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Biéu gia dich vu cang bién va biéu gia dich vu dai Iy tau bién, dai ly
container do cac don vi kinh doanh, cung &ng dich vu cang bién va dich vu
dai Iy quy dinh.

- Dy todn phi va 1¢ phi hang hdi, phi dich vu cang bién.

L¢é phi hang hdi gdm 5 loai: phi trong tai tau, thuyén; phi ¢am bao hang
hai; phi neo/dau tai cang; phi xac nhan khang nghi hang hai; I¢ phi ra vao
cang bién.

Phi dich v cang bién bao gom dich vu hd trg tau, ho tdng tau; dich vu
coi budc day tau; dich vu déng md ham hang; dich vu cau bén, phao neo; dich
vu xép d& container. Biéu gia dich vu cang bién theo biéu gia niém yét quy
dinh cua tirng cang.

Chi phi Don gia Don gia

. So luot, So luot,
hang dich vu , dich vu , y
) = X chuyen, + X chuyen, x Tygia
hdi, dich vu trong . nuwoc .
2 ngay .. ngay
cang biéen nwoc ngoai

Biéu muc thu cac I1& phi hang hai dugc quy dinh tai Théng tu
216/2016/TT-BTC cua Bo Tai chinh, thong tu sb 90/2019/TT-BTC ngay
31/12/2019 cua Bo Tai chinh vé stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua thong tu sb
261/2016/TT-BTC ngay 14 thang 11 nam 2016 cua Bo Truong Bo Tai Chinh
quy dinh vé phi, & phi hang hai va biéu muc thu phi, 18 phi hang hai

Pon gia dich vu dugc tinh theo dung tich (T) hoac trong tai (DWT) cua
tau.

Trong cac chirc ning cua quan ly, 1ap ké hoach I chirc ning quan trong
khong thé thiéu déi véi moi doanh nghiép. Dy todn 12 mot loai ké hoach nham
lien két cac muc tiéu cu thé, chi rd céc tai nguyén phai sir dung, dong thoi du
tinh két qua thuc hién trén co s cac ki thuat du béao.

Trong cac doanh nghiép van chuyén dudng bién ta phai 1ap du toan chi
phi ¢d dinh va chi phi bién d6i doi cho mot tau ngay, cho mot tuyén di,
chuyén di va cho mét niam khai thac theo cac khoan muc chi phi.
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C. Lap de toan linh hoat

Du toan linh hoat 12 mét loai du todn pht hop cho tat ca céc loai hinh
doanh nghiép. Khi doanh nghiép lap du toan dua trén mot mac hoat dong cu
thé thi dy toan nay duoc goi 1a dy toan tinh. Dy toan tinh khong phu hop voi
viéc phan tich va kiém soat chi phi, nhat 1a chi phi san xuat chung, béi vi muc
hoat dong thuc té thuong c6 su khac biét so véi mac hoat dong du toan. Vi
vay, du toan linh hoat ra doi da giup cho nha quan tri ¢4 nhiéu thong tin hon
dé ung pho véi céc tinh hudng san xuét kinh doanh khac nhau.

Du toan linh hoat la du toan dugc xay dung dua trén mot pham vi hoat
dong thay vi mot mic hoat dong.

Du toan linh hoat khac vé&i dy toan tinh ¢ hai diém co ban:

- Thir nhat, du toan linh hoat khéng dya trén mot mac hoat dong ma
dua trén mot pham vi hoat dong.

- Tht hai, két qua thuc hién khdng phai so sanh véi sb liéu du toan &
muc hoat dong du toan. Néu muc hoat dong thyuc té khac véi mac hoat dong
du toan, mot du todn méi s& duoc 1ap & mac hoat dong thuc té dé so sanh voi
két qua thuc hién.

Du toan linh hoat dugc xay dung trén hinh thai cua chi phi. Trinh tu lap
du toan linh hoat c6 thé khai quat qua cac budc sau:

Buéc 1: Xac dinh pham vi phii hop cho di twong duoc lap dy toan.

Buoc 2: Xac dinh cdch ung xt cua chi phi, tirc phan loai chi phi thanh
CPCP va CPBD. Déi véi chi phi hdn hop, can phan chia thanh CPBD va
CPCD dua trén cac phuong phap udce lugng chi phi.

Buoc 3: Xac dinh CPBD don vi du toan.

CPBD don Tong CPBP du toan

vi dee toan Tong mikc hoat déng dur toan
Buéc 4: Xay dung dy toan linh hoat cu thé:
Déi vai chi phi bién doi:
Téong CPBP di diéu chinh = Miic hoat dgng thuc té  x CPBD don vi
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dw toan
Déi voi CPCD: CPCP khong thay d6i vi doanh nghiép nam trong pham

vi hoat @ong lién quan.

1.2.3. X4ac dinh chi phi cho cac ddi twong chiu phi
1.2.3.1. Péi twong chiu phi

Déi twong chiu phi thé hién pham vi tap hop chi phi cua doanh nghiép.
Péi tuong chiu phi c6 thé 13 cac trung tdm chi phi nhu cac phan xudng, doi
san Xxuat, cac giai doan cong nghé, ting phong ban chirc nang... hoic ting
nhom san pham, san pham, chi tiét san pham, don dat hang, khach hang.

Tuy thudc vao dic diém quy trinh céng nghé san xuat san pham, viéc
phan cap quan li trong mbi don vi va yéu cau cong tac tinh gia thanh ma doi
tuwong hach toan chi phi c6 thé 1a san pham ting bo phan san xuét, nhdm san
pham, don dat hang... Xac dinh ding ddi twong hach toan chi phi c6 tac dung
phuc vu cho viéc tang cuong quan ly chi phi san xuét va phuc vu cho cong tac
tinh gi4 thanh san pham duoc kip thoi dung dan.

Khi xac dinh d6i twong chiu phi can phai dya vao cac nhan té sau:

- Bic diém, co ciu to chuc san xuét caa doanh nghiép;

- Bac diém va cong dung cua chi phi trong qué trinh san xuat;

- Quy trinh cdng nghé san xuat ché tao san pham;

- Bac diém cua san pham;

- Bic diém st dung;

- Yéu cau kiém tra, kiém soat chi phi va hach toan noi bo cua doanh
nghiép;

- Yéu cau tinh gia thanh theo cac d6i twong tinh gia thanh;

- Kha nang, trinh d6 quan ly noi chung va hach toan noi riéng cia doanh
nghiép.

Xéc dinh ding din d6i tuong chiu phi 1a co s quan trong dé kiém tra,

kiém soat chi phi, nham t6 chirc céac tai khoan, ti€u tai khoan, so chi tiét dé tap
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hop chi phi cho timg ddi twong. Trong cac doanh nghiép van tai bién thi d6i
tugng chiu phi chi yéu chi tiét theo timg tau hodc d6i tau va phong ban hoat
dong trén bo.

Tuy theo tirng loai chi phi va diéu kién cu thé, ké toan co thé van dung
phuong phap tap hop chi phi san xuat thich hop. C6 hai phuong phap xac
dinh chi phi ma cac DNVTB thuong ap dung.

- Phuong phdp xdc dinh truc tiép: 4p dung ddi véi chi phi san xuat c6
quan hé truc tiép véi timg d6i twong tap hop chi phi riéng biét, theo d6 cac chi
phi phat sinh lién quan dén ddi twong nao thi c6 thé tap hop chi phi truc tiép
cho cac ddi twong d6, chang han chi phi phat sinh tai tau nao thi dugc xac
dinh truc tiép cho tau do, chi phi phat sinh tai phong ban nao thi dwgc Xxac
dinh truc tiép cho phong ban d6. Vi du: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi
phi nhan cong truc tiép.,...

Phuong phéap nay doi hoi ké toan phai t6 chirc cong tac hach toan mot
cach cu thé, ti mi tir khau 1ap ching tir ban dau, to chic hé thdng tai khoan, hé
théng s6 ké toan, ... theo dung ddi twong tap hop chi phi dd xac dinh, chi c6
nhu vay méi dam bao céac chi phi phét sinh duoc tap hop day du, day 1a cin
ctr quan trong dé c6 thé xac dinh doanh thu va két qua mot cach chinh xac.

Tuy nhién, khong phai lic nao cling ap dung phuong phap nay dugc
trén thuc té co rat nhiéu chi phi lién quan dén cac ddi twong va khong thé theo
ddi truc tiép duoc trudong hop tap hop chi phi theo phuong phap truc tiép tén
nhiéu thoi gian cong strc nhung khong chinh xac hiéu qua.

- Phwrong phdp phdn bé gidn tiép: Ap dung trong trudng hop chi phi san
xudt phat sinh c6 lién quan dén nhiéu ddi twong ké toan chi phi, khong to
chtic ghi chép ban dau riéng cho timg dbi tuong duge. Trong truong hop do
phai tap hop chung cho nhiéu d6i tugng sau d6 Iya chon tiéu chudn phan bo,
thich hop dé phan bd khoan chi phi ndy cho ting dbi tuong ké toan chi phi.

Cong tac phan bo chi phi duoc tién hanh theo cong thic sau:
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Téng chi phi can

Chi phi fan XUt’lt ohan bé Dai lwong (zua tieu ?
phan bo cho doi = ——— - X thac dung dé phéan bo
_ Tong tiéu thac dung ,
twong thar i cho doi twong

dé phan bé
Tiéu thtrc phan bo hop 1y giit vai trd quan trong trong khi xac dinh chi
phi gian tiép. Boi vay viéc lya chon tiéu thirc phan bo phai tuy thudc vao loai
chi phi san xuét va cac diéu kién cho phép khac nhu: dinh mirc tiéu hao
nguyén vat li¢u, san lugng san xuét duogc lua chon tiéu thire hop 1y 1a co s& dé
tap hop chi phi chinh xac cho cac d6i twong tinh gia thanh ¢ lién quan.
1.2.3.2. Cac phuong phap xac dinh chi phi cho cac @6i twong chiu phi

a. Phwong phap xdc dinh chi phi theo don hang

Phuong phap xac dinh chi phi theo don hang dugc ap dung cho nhitng
san pham thuc hién theo don dat hang va theo yéu cau cua tirng khéach hang
riéng biét. Phuong phap hach toan chi phi san xuét theo don hang thuong
dugc ap dung trong cac doanh nghiép xay lip, cong nghiép dong tau, co khi
ché tao.... Trong doanh nghiép van tai bién doi twong ghi nhan chi phi la ting
tau, ting chuyén hang, ting tuyén duong van chuyén cua tau theo Iénh diéu
dong. Chi phi s& duoc ghi chép can than, chinh xac trong cac chung tir va sé
duogc két chuyén vao cac tai khoan lién quan.

Qua trinh tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh theo don hang dwoc
thuc hién theo mot trinh tu riéng biét véi cac phuong phap khac nhau, ké toan
can phai nim viing cac quy trinh nay dé thuc hién viéc kiém soét chi phi duoc
chinh xac hon.

Theo phuong phap nay, chi phi nguyén vat liéu truc tiép, dugc xac dinh
trén co s& phiéu xuat kho nguyén vat liéu hoic cac chang tir mua truc tiép cua
nguoi ban khi vat liéu sir dung truc tiép khong qua nhap kho. Chi phi nhan
cong truc tiép duoc xac dinh dya trén bang chdm céng cua céng nhan hoic

phiéu giao nhan san pham, hop ddng giao khoan cong viéc. Chi phi san xuat
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chung dugc xac dinh theo muc phan bo dy toan, maic phan bo chi phi san xuat
chung thuong dugc xac dinh nhu sau:

Hé sé phan Téng chi phi sdn xudt chung wéc tinh CPSXC

bé CPSXC Téng mic hoat déng chung wéc tinh
Mitc phan bé wéc tinh = Hg sé phan bé CPSXCx Miic hoat déng woc
CPSXC cho tirng cong viéc tinh chung caa taeng cong viéc
Qua trinh tap hop chi phi san xuat theo don dit hang thuong dugc tién

hanh theo so dd sau:

bon Léhh Tap Phiéu xuit kho Chi Phiéu
dat diéu hop CP phi tinh gia
hang [ ] dong [ san Bang cham cong | o | thanh
Xuat tap theo
dua , A A )
trén Bang phén bo hop don
CPSXC vao hang

So @6 1. 5: Qua trinh tap hep chi phi san xuit theo don hang
b. Phwong phdp xdc dinh chi phi theo quy trinh
Phuong phap xac dinh chi phi theo quy trinh thuong dugc ap dung cho ¢
nhitng doanh nghiép san xuat san pham theo quy trinh cdng nghé san xuat lién
tuc hoic song song qua nhiéu budc ché bién. San pham duogc tap hop chi phi
theo qué trinh san xuat qua phan xudng, to, doi, ...
Phuong phap nay thuong dugc sir dung trong cac doanh nghiép c6 san
pham mang nhimng dic diém sau:
- San pham c6 tinh d6ng nhat, san xuat dai tra vai sé lugng lén co cling
hinh thai, kich thudc nhu cac doanh nghiép may, gidy dép, xi mang,...;
- San pham c6 gia tri khéng cao nhu duong, sita, bat, vo:
- Gia ban cua san pham duoc xac dinh sau khi san xuét, do san pham duoc
doanh nghiép tu nghién ciu san xuat rdi dua ra tiéu thy trén thi truong.

Trong phuong phap tap hop chi phi theo qué trinh san xuat, ngudi ta khdng
xac dinh chi phi cho ting 16 san pham cu thé nao, thay vao d6, chi phi san
xuat duoc tap hop theo timg cong doan hoic ting phan xuéng san xuat khac
Nguyén Tat Binh - K6KT GVHD: TS. T6 Thi Ngoc Lan



39 .
Ludn van tot nghiép

nhau cua doanh nghiép. Qua trinh san xuat & cac doanh nghiép thudong duoc

t6 chirc theo mét trong hai quy trinh cdng nghé: quy trinh san xuét lién tuc va

quy trinh san xuét song song.

NQUVen Phén Phan Phén Thanh
guy xuongl t»| xuwong2 [ xuong3 (|  phim
A W
Chi phi
san xuat
So dd 1. 6: M6 hinh qué trinh san xuat lién tuc
o Phan R Phan | Thanh
Chi phi xudng 2 xudng 3 pham
San xuat /
liéu chinh xuong 1 \
Phén Phén Thanh
™ xuong4 |~ xwong5 [  pham

So d6 1. 7: M6 hinh qua trinh san xuat song song
C. Phwong phdp xdc dinh chi phi dua trén hoat dong (ABC)

Theo phuong phap nay thi chi phi san xuat khéng chi don thuan Ia chi
phi truc tiép tham gia vao qua trinh san xuat san pham ma con bao gom ca cac
loai chi phi gian tiép khac nhu chi phi ban hang, chi phi quan tri doanh
nghiép. Khac véi phuong phap truyén thdng, coi viéc phan bd cac chi phi gian
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tiép bang cach st dung cac ty 1 phan tram tiy y. Phuong phap ABC tim kiém

dé xac dinh cac méi quan hé giira cac hoat dong vai Viéc tao ra va tiéu thu san
pham. Noi cach khac, tai cac hoat dong khac nhau, san pham na tiéu ton nhiéu
chi phi gian tiép hon s& duoc phan bd chi phi nhiéu hon. Do d6, tiéu thirc
phan bd chi phi phan anh chinh xac hon mrc do tiéu hao ngudn lyc thuc té
cua tirng san pham.

Nhu vay, néu dugc thuc hién, phuong phap ABC sé& 1a mot cong cu
quan Iy manh mé& va hiéu qua dé quan ly chi phi san xuit san pham, dich vu.
Pay ciing 1a cong cu dé danh gia hiéu qua san xuat, xay dung chién lugc gia,
dua céac chi phi ban hang vao trong quyét dinh san xuat san pham.

Pé 4p dung phuong phap ABC dat hiéu qua trudc hét can xay dung
duogc hé théng tiéu thic phan bo chi phi hop 1y can cir trén céc hoat dong dién
ra trong qua trinh san xuat kinh doanh. Xac dinh muc chi phi phan bo cho
ting hoat dong tring tiing thoi ky, cudi cing xac dinh chi phi phan bd cho
ting san pham. Viéc ap dung phuong phap ABC gitup nha quan tri c6 cac
thong tin chi tiét vé chi phi cho tirng hoat déng, tir d6 c6 nhitng quyét dinh cat
giam chi phi cua ting hoat dong cho hiéu qua va phu hop véi muc tiéu kKinh

doanh.

1.2.4. Phén tich bién dong chi phi

Pé kiém soat chi phi thi can dya trén chi phi du toan, chi phi thuc té
phat sinh va théng qua viéc phan tich nhan t6 anh huong dén su bién dong cua
chi phi thuc té so véi chi phi dy toan. Khi phan tich chi phi trong mdi tinh
hudng can ¢6 nhiing trinh tu nhat dinh:

- Xéc dinh chi tiéu phén tich: xac dinh ré noi dung chi phi can phan tich
va biéu dién chi phi bang mot biéu thirc toan hoc trong méi lién hé véi nhiéu
nhan té can xem xét danh gia.

- Xac dinh ddi twong phan tich: mac chénh Iéch cua chi tiéu phan tich

gitra thuc té so vai du toan trong ky hoic so véi cing ky trudc.
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- Xac dinh mic d6 anh hudng caa tiring nhan to: dung cac phuong phap
ky thuat tinh toan (phuong phap thay thé lién hoan, phuong phap sé chénh
léch,...) dé lwong hda mirc d6 anh huéng caa nhan té can xem xét dén su bién
dong cua chi tiéu.

- Xac dinh nguyén nhan, xu hudng va giai phap: qua qué trinh tinh toan
phan tich chi phi chi ra mtc d6 anh huong caa cac nhan té dén su bién dong
cua chi phi theo chiéu hudng thuan loi hay bét loi, cAc nguyén nhan cha quan
hay khach quan tac dong dén chi phi, cdc nguyén nhan lam tiét kiém hay lang
phi. Bong thai chi & ngudi ¢6 trach nhiém giai thich nguyén nhan din dén sy
chénh léch cua chi phi. Tir d6, dé ra cac giai phap thich hop quan ly chi phi va
khai thac cac kha ning tiém tang phat hién duoc trong qué trinh phan tich.

Phuong phap thuc hién: Phan tich chi phi so séanh sy bién dong gitra chi
phi thyc té va chi phi dinh mic, dudi sy anh hudéng caa hai nhan té chu yéu la
gia va lugng.

Cong thire dé tinh chénh léch gia va chénh léch lugng nhu sau:
AP = Q1P1 - Q1Po = Q1(P1-Po)
A4Q = Q1Po - QoPo= Po(Q1-Qo)
Trong d6: Q1: luong thuc té
Qo: lugng dinh muc
P1: Gia thuc té
Po: gia dinh muc
AP: chénh 1éch gia
AQ: chénh Iéch luong
1.2.4.1. Phan tich bién dong chi phi nguyén vit liéu truc tiép

“Bién ddng ciia chi phi nguyén vdt liéu truc tiép cé thé dwoe kiém sodt
gan lién véi cdc nhdn té gid va nhan t6 leong cé lién quan”

- Bién dong lwong: 1a chénh léch giira luong nguyén vat liéu truc tiép &
ky thuc té v6i lugng nguyén vat liéu truc tiép theo du toan dé san xuat ra

luong san pham nhat dinh. Bién dong vé lugng phan anh tiéu hao vat chat
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thay d6i nhu thé nao va anh hudng dén tong chi phi NVL truc tiép ra sao.
Bién dong vé luong néu 1a két qua duong thé hién lugng vat liéu st
dung thuc té nhiéu hon so v&i du toan; con néu 1a két qua am thé hién lugng
vat li€u st dung tiét kiém so véi du toan. Nhan tb luong str dung thuong do
nhiéu nguyén nhan, g?fm lién véi trach nhiém cua bod phan st dung vat liéu
(phan xuong, td, doi. . ). Do co thé 1a do khau t6 chtrc san xuét, mirc do hién
dai ctia cong nghé, trinh d6 cong nhan trong san xuit... Ngay ca chit lugng
nguyén vat liéu mua vao khong t6t dan dén phé liéu hodc san pham hong
nhiéu lam cho luong tiéu hao nhiéu. Khi tim hiéu nguyén nhan cta bién
dong vé luong cling can xem dén cac nguyén nhan khach quan, nhu: thién

tai, hoa hoan, mat dién...Bién dong vé luong dugc xac dinh:

Anh hwéng NVL truc NVL truc tiép Dongid
vé lwong dén bién = | tiép thucté - du todn x  NVLTT dw
dong NVLTT toan

- Bién déng gid: 1a chénh 1éch gitra gia nguyén vat lidu truc tiép ky thuc
té v4i gia nguyén vat liéu truc tiép theo du toan dé san xuit ra luong san
pham nhat dinh. Néu tinh trén mot don vi san pham thi né phan anh gia ca cua
mot don vi nguyén vat liéu dé san xuit ra mot don vi san phém da thay doi

nhu thé nao so vdi du toan.Bién dong vé gia dugc xac dinh:

Anh hwéng vé Don gia Don gia Luong
giddénbién = | NVLtruc - NVLtrwe |x NVLTT thuc
dong NVLTT tiép thuec té tiép dw todn 1é sir dung

Anh huéng bién dong vé gia c6 thé 1a am hay duong. Néu anh hudng 1a
am chtng t6 gia vat liéu thuc té thip hon gia vat liéu dy toan dit ra. Tinh hinh
nay dugc danh gia tdt néu chat lugng vat li¢u ddm bao. Nguoc lai, &nh huong
duong thé hién gia vat liéu tang so v6i du toan va sé lam ting tong chi phi san
xudt ciia doanh nghiép. Xét trén phuong dién cac trung tdm trach nhiém thi
bién dong vé gia gan lién v6i trach nhiém ciia bd phan cung ung vat lidu.

Khi kiém soat bién dong vé gia, can quan tdm dén cac nguyén nhan do bién
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dong cta gia vat liéu trén thi trudng, chi phi thu mua, chat luong nguyén vat
lidu, thué va ca cac phuong phap tinh gia nguyén vt liéu (néu co).
1.2.4.2. Phan tich bién dong chi phi nhan cong tryec tiép

“Chi phi nhan cong truc tiép bao gdm chi phi lwong va cac khoan trich
theo luong tinh vao chi phi, nhu BHXH, BHYT, KPCD, BHTN cua cong
nhan truc tiép van hanh ting qua trinh san xuat. Bién dong cuia CPNCTT gin
lién voi cac nhan td gia va luong lién quan”.

- Nhdn t6 lwong: 1a chénh 1éch giira s6 gio lao dong truc tiép thuc té voi
dur toan dé san xuat ra luong san pham nhat dinh. Nhan t6 nay phan anh sy
thay d6i vé s gid cong dé san xuat san pham anh hudng dén chi phi NCTT

hay goi 13 nhan t6 nang suat. Anh hudng ctia nhan to lwong thé hién nhu sau:

Anh hwong cua Thoi gian Thoi gian lao
, , Don gia NCTT
TGLD deén bién lao dong dong theo dw
= .- . X dw toan
dong CPNCTT thuc té toan

Nhan t thoi gian lao dong do nhiéu nguyén nhan: co thé 1a trinh d6 va
nang lyc ciia nguoi lao dong thay d6i, do diéu kién trang bi may moc thiét bi,
chinh sach luong ctia doanh nghiép. Bién dong do nhidu nguyén nhan khéc
nhau tac dong dén chi phi san xuét c6 thé do chinh qua trinh san xuét cua
doanh nghiép hoic vi bién dong cua cac yéu t6 bén ngoai doanh nghiép. Viéc
phan tich bién dong chi phi san xuat theo cac khoan muc va theo nhan té gia,
nhan t6 luong gip nguoi quan ly phat hién, xem xét cac yéu to da gay ra bién
dong nham dua ra bién phap ding din va kip thoi dé chan chinh hodc phat
huy cac nhén t6 d6 theo hudng co loi nhat cho doanh nghiép .

- Nhdn t6 gid: 1a chénh léch giira gid gid cong lao dong truc tiép thuc té
v6i dy toan dé san xuat ra luong san pham nhat dinh. Nhan t6 ndy phan anh
su thay doi vé gia cta gio cong lao dong dé san xuat san pham anh huong dén

chi phi nhan cong truc tiép. Anh hudng cta nhan t6 gia thé hién nhu sau:
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Anh hwéng ciia Don gida nhan Don gida nhan Thoi gian
gid dén bién = |céng tructidp - cong tructidp |x lao dong
dong CPNCTT thuc té du todn thue té

Bién dong do gia thuong do cac nguyén nhan gan lién véi viée tra cong
lao dong nhu ché do lvong, tinh hinh thi truong cung cau lao dong, chinh sach
ctia nha nudc... Néu anh huong tang (giam) gia 1a thé hién sy lang phi hodc
tiét kiém chi phi nhan cong truc tiép, thi viéc kiém soat chi phi nhan cong con
cho phép ta 1am rd bo phan chiu trach nhiém, 1am anh hudng dén cong tac
quan 1y chi phi va gia thanh. Nhan t6 gia ting hay giam duoc danh gia 1a tbt
hay khong tot phai cin ctr vao chat luong cong nhan tirc trinh do va ning luc
lam viéc cua cong nhan. Néu gia giam so véi du toan nhung chat luong van
dam bao thi su bién dong do 1a tbt va nguoc lai .

Viéc phan tich bién dong chi phi san xuat theo cic khoan muc va theo
nhan té gia, nhan t6 luong gitp ngudi quan 1y phat hién, xem xét cac yéu to
d3 gy ra bién dong nham dua ra bién phap ding dan va kip thoi dé chan
chinh hodc phat huy cac nhan té d6 theo hudng c6 loi nhit cho doanh nghiép.
1.2.4.3. Phan tich bién dong chi phi san xuét chung

Ngoai viéc phan tich bién dong CPNVLTT va CPNCTT, can tién hanh
phan tich CPSXC. Trong méi trudng san xuat hién dai, viéc ing dung may
moc thiét bi tuw dong hoa vao qué trinh san xuat lam cho CPSXC ngiy cang
chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuat. Chinh vi vay, viéc phan tich
bién dong CPSXC ngay cang quan trong nham gitp kiém soat chi phi tot hon
dé mang lai hiéu suat hoat dong cao cho doanh nghiép. Bién dong CPSXC la
chénh 1éch gitia CPSXC thyc té va CPSXC da phan bo cho céc san pham theo
ty 18 woc tinh dau ky. Do CPSXC bao gdm hai bo phan: chi phi bién d6i (vat
lidu gian tiép, nhan cong gian tiép, dién chay may...) va chi phi c¢6 dinh (khau
hao nha xudng, bao v¢, bao hiém...) bién dong CPSXC dugc phan tich tach
biét giira bién dong CPSXC bién ddi va bién dong CPSXC cd dinh. Khi phan
tich bién dong CPSXC cin phan biét giita sd gid may (hoic sb gio lao dong)
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du toan trong ky da str dung dé xac dinh ty 18 phan bo CPSXC udc tinh véi s6
gid may (hodc sb gio lao dong) thuc té va sd gid may (hoic sb gio lao dong)
theo dinh murc can thiét dé san xuét khoi lugng thuc té.

a. Phdn tich bién dpng chi phi sdn xudt chung bién doi

Chi phi san xuat chung bién d6i gdm nhitng chi phi gian tiép lién quan
dén phuc vu va quan 1y hoat dong san xuat. Chi phi nay thudng thay di theo
su bién thién ctia mirc do hoat dong san xuét cta doanh nghiép, nhu: chi phi
vat tu gian tiép, tién luong bo phan quan 1y tra theo san pham gian tiép, chi
phi ning luong thay doi theo sd lwong san pham san xuat ...

Anh hudng cta nhéan t6 gia dén chi phi san xut chung bién d6i thudng
do sy thay d6i ctia cac murc chi phi dugc xem 1a chi phi san xuat chung bién
d6i. Cac muc nay thay doi thuong do nhiéu nguyén nhan nhu: don gia mua
vat tu gian tiép cling nhu cac chi phi thu mua thay do6i, su bién dong gia ca
chung cua thi truong, nha nudc thay déi mirc luong, ...

Néu chi phi san xuét chung bién d6i duoc xay dung chung cho nhiéu
yéu t6 chi phi theo mutrc hoat dong thi anh huéng cia nhan té gia dugc xéac

dinh:

Anh huéng Don gid Don gid Mire dp
cliagid dén =| CPSXCBP - CPSXCBD dw |x hoat djng
CPSXCBD thue té toan thuwe té

Néu két qua tinh toan la am co6 thé dan dén mot két luan tot thuan loi
lién quan dén cong tac quan ly chi phi va giam gia thanh tai doanh nghiép.
Nguoc lai, két qua duong 1a anh huong khong tét, do vay phai kiém tra cic bo
phan c6 lién quan nhu b phan thu mua, cung img, bd phan quan ly, .v.v...

Anh hudng cia luong (mirc d6 hoat dong) dén bién dong cua chi phi

san xuat chung bién do6i dugc xac dinh:

Anh hwéng ciia Mire dp Mire dp Don gid
- X
lugng dén = | hoat dong hoat dong CPSXCBD
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CPSXCBD thuwce té du todn dy todn

Anh huéng cua nhan t6 luong c6 thé do cac nguyén nhan nhu tinh hinh
thay dbi san xuét theo nhu cau kinh doanh ciia doanh nghiép, diéu kién trang
thiét bi khong phu hop phai giam san lugng san xuét hodc dan dén nang suat
may moc thiét bi giam v.v...

b. Phén tich bién dpng chi phi sin xudt chung cé dinh

Chi phi san xut chung ¢ dinh 1a cac khoan chi phi phuc vu va quan Iy
san xuat, thuong khong thay d6i theo sy bién thién ctia mic do hoat dong
trong pham vi phu hop. Chang han: tién luong bd phan quan Iy phan xudng
tra theo thoi gian, chi phi bao hiém, tién thué mat bﬁng, khau hao tai san cb
dinh... 1a nhitng chi phi khong thay d6i theo qui md san xuat trong pham vi
hoat dong. Bién dong dinh phi san xuat chung thuong lién quan dén viéc thay
d6i cau triic san xuat cia doanh nghiép hoic do hiéu qua str dung ning lyc san
Xuat ctia doanh nghiép.

Kiém soat chi phi san xuat chung c¢d dinh nham danh gia viéc st dung

nang luc tai san c6 dinh.

Bién dong _ CPSXCCD thye CPSXCCP theo
CPSXCCP B té du todn

Khi phan tich chi phi san xuat chung cb dinh, ngudi ta can xem xét
CPCP tly y, CPCD bt budc ciing nhu CPCP kiém soat dugc véi CPCH
khong kiém soat dugc dé xac dinh nguyén nhan, tradch nhiém cu thé cac bo
phan.

Viéc st dung kém hi€u qua nang lyc san Xuat xay ra khi doanh nghiép
san xuét thép hon du toan dat ra hoac thép hon nang lyc binh thuong dan dén
bién dong khong tot. Nguogce lai, viéc sir dung hiéu qua ning lyc san xuat khi
doanh nghiép san Xuit vuot troi mirc san xuét dy toan (cac diéu kién khac
khong doi).

Bién dong chi phi san xuat chung cb dinh thuong lién quan dén viéc

thay do6i cau tric san xuat cua doanh nghi€p hoac do hi€u qua s dung nang
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luc san xuat ctia doanh nghiép ...

1.2.5. Xay dung hé thong bao cao ké toan quan tri chi phi

Béo cd0 ké toan quan tri 1 san pham cubi cung ctia qué trinh ké toan
quan tri nén viéc t6 chirc bao cdo ké toan quan tri c6 quyét dinh dén chat
lwong, hiéu qua cua thong tin ké toan do ké toan quan tri cung cip. tuy theo
su phan cap quan 1y va yéu cau quan 1y timg chi tiéu dé c6 thé xac dinh noi
dung va thiét ké mau biéu béo cdo, lra chon phuong an 1ap bao céo phu hop.
Do tinh chat linh hoat ctia bao cdo ké toan quan tri nén khéng thé xay dung
biéu miu théng nhat cho moi doanh nghiép, ma mdi doanh nghiép cin ctr vao
yéu cau cta nha quan tri ma xay dung hé théng bao co ké toan quan tri phuc
vu riéng cho doanh nghi€p minh.

Khi x4y dung hé thdng bao céo ké toan quan tri phai dam bao nhiing
yéu cau co ban sau:

- Hé théng béo cao ké toan quan tri can duoc xay dung phu hop véi yéu
cau cung cap thong tin phuc vu quan 1y ndi b cua timg doanh nghiép cu thé

- Noi dung hé théng bao cio ké toan quan tri can dam bao cung cap day
du va dam bao tinh so sanh dugc cua cac thong tin phuc vu yéu cau quan 1y,
diéu hanh va cac quyét dinh kinh té ctia doanh nghiép.

- Céc chi tiéu trong béo céo ké toan quan tri can phai duoc thiét ké phu
hop vai cac chi tiéu cua ké hoach, du toan va bao cdo tai chinh nhung c6 thé
thay d6i do yéu cau cta cap quan 1y.

Hé thdng bao céo ké toan quan trj chi phi tai doanh nghiép van tai bién
bao gom:

- Bao céo tinh hinh thuc hién: bao céo chi phi, lgi nhuéan cua tung tau,
d6i tau; bao céo chi tiét khdi luong hoan thanh; bao cdo tinh hinh bién dong
nguyén li¢u, vat liu.

- B4o c4o gia thanh, phiéu tinh gia thanh cong viéc,. ..
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- B40 c40 phan tich: phan tich mo6i quan hé chi phi- khoi luong — loi
nhuan.

- Bdo céo bo phan: bdo cao so sanh doanh thu va chi phi ctua tung bo
phan nam trong co ciu t6 chic san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nham

xac dinh két qua kinh doanh cua tirng bd phan trong doanh nghiép.

1.2.6. Phéan tich thong tin chi phi thich hop dé ra cic quyét dinh kinh
doanh cua nha quéan tri

Tuy theo yéu cau sir dung thong tin ciia nha quan tri trong viéc dua ra
cac quyét dinh, ké todn quan tri c6 thé phan tich thong tin theo nhiéu hudng
khac nhau:

- Pé cung cap thong tin cho nha quan tri danh gia qua trinh va két qua
kinh doanh cia timg bd phan, ké toan quan tri phai chi tiét va phan tich chi
phi va két qua kinh doanh cua timg bd phan tham gia vao qud trinh kinh
doanh cua doanh nghiép;

- Pé cung cip thong tin cho nha quén tri danh gia két qua kinh doanh
theo timg mit hang, ké todn quan tri phai chi tiét va phan tich chi phi va két
qua kinh doanh theo tirng mat hang;

-Pé cung cép thong tin cho nha quan tri danh gia tién do thuc hién céc
chi tiéu kinh té, ké toan quan tri phai chi tiét tinh hinh thyc hién ké hoach céc
chi ti€u nay theo tirng khoan thoi gian;

- Pé gitp nha quan trj lya chon phuong an t6i vu, ké toan quan tri phai
phan tich, so sanh chi phi, thu nhép cta cadc phuong an véi nhau.

Ké toan quan trj chi phi dic biét quan tam téi viéc phan tich mbi quan
hé chi phi - khdi lugng - loi nhuan, phan tich nhimg thong tin thich hop dé
phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh nhu: Pinh gid ban san phém, quyét
dinh ty san xuét hay mua ngoai cac chi tiét, bod phan, quyét dinh tiép tuc hay
loai bo kinh doanh mdt bo phan, mat hang nao do.

1.2.6.1. Phan tich méi quan hé giira chi phi - khéi lwong - loi nhuén (C-V-
P)
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Phan tich moi quan hé chi phi- khoi luong- loi nhuan (C-V-P) 1a mot
cong cu ké hoach hoa va quan 1y hiru dung. Qua viéc phén tich nay cac nha
quan tri s& biét anh huong cia timg yéu t6 nhu gia ban, san lugng, két cau mit
hang va dic biét 1a anh huong cia két cau chi phi d6i voi loi nhuan cua doanh
nghiép.

Nghién ctru mdi quan hé C-V-P c6 ¥ nghia rit quan trong trong viéc
khai thac kha ning tiém tang cta doanh nghiép va 1a co s¢ dé dua ra cac
quyét dinh diéu hanh hién tai va ca hoach dinh ké hoach trong twong lai nhu:
chon phuong an san xuat, dinh gia ban san pham, chién lugc ban hang,...

Phan tich C-V-P ciling c6 1 vai tro quan trong trong dinh vi chién luoc
canh tranh. Pbi v6i cac doanh nghiép canh tranh nhau vé gia, phan tich C-V-
P duogc st dung dé xac dinh cac mic d6 hoat dong du tru tuong ung voi cong
nghé san xuat ciia doanh nghiép nhu: sir dung nhiéu lao dong, sir dung cong
nghé tién tién, st dung cac ngudn luc trong hay ngoai doanh nghiép... Tir do,
xac dinh muc cac chi phi thich hop nhat. Pé phan tich C-V-P dua vio cac
cong thirc sau:

L&i gop = Doanh thu - Chi phi bién déi

Ty I¢é lai gop = Lai gop/Doanh thu

Sdn Téng chi phi cé dinh Téng chi phi co dinh
l”’"”%’ = Gid bdn don vi - CP bién ddidonvi ~  Lai gop don vi
hoa von

Doanh thu héa vén = Tong CPCD/Ty I¢ lii gop

Noi dung cta phan tich C-V- P gdm nhitng van dé co ban sau:

- Phén tich diém hoa von: gitp nha quan tri xay dung ké hoach va dua
ra cac phuong an kinh doanh thich hop;

- Phéan tich murc san lugng can thiét dé dat muc loi nhuan mong mubn;

- Phan tich su thay d6i cia gia ban, CPBD, CPCD, co cdu tiéu thu anh

huong doi vai 191 nhuén;
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- Phén tich sy anh hudng cta két cdu mat hang d6i véi su thay doi loi
nhuan.

Tuy nhién cac cong cu phan tich c6 mdt sb han ché nhét dinh vi n6 dua
trén cac gia thuyét gia ban don vi san pham khong ddi, chi phi phai phan
thanh CPCP va CPBD moét cach chinh xac, CPCD khéng thay ddi trong pham
vi hoat dong... Trong khi d6 nha quan tri lai thuong xuyén dua ra cac quyét
dinh phuc tap, kho khin trude nhitng bién dong cia cac thong tin lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh. Do d6 can c6 phuong phap khoa hoc tong
hop, phan tich va bao cdo ngan gon, nhanh chéng nhiing thong tin can thiét
dam bao cho viéc ra quyét dinh chinh x4c ctia nha quan tri, do 1a phuong phap
phan tich thong tin chi phi thich hop cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh.
1.3.6.2. Phan tich thong tin chi phi thich hop cho viéc ra cac quyét dinh kinh
doanh

Trong doanh nghiép, trude khi quyét dinh mot van dé nao dé nha quan
tri thuong dung trudc nhiéu phuong an lya chon. Lya chon phuong an chinh
1a quyét dinh xt 1y tinh hudng. Tiéu chuin thuong ap dung dé lya chon
phuong 4an 12 xem xét hiéu qua cta phuong an thong qua murc 13i du kién dat
dugc. V@ y nghia kinh té, phuong an chon phai 1a phuong an c6 mirc 13i cao
nhat (hodc muc 15 thap nhat). Mdi phuong an tap hop rat nhiéu thong tin,
trong d6 c6 nhiing théng tin giéng nhau va nhiing thong tin khic nhau giita
cac phuong an. Cac thong tin nay chia thanh hai nhém: mgt nhom thich hop
cho qua trinh phan tich, danh gia dé lya chon phwong 4n, goi la thong tin thich
hop; nhom con lai khong duoc str dung dé phan tich, danh gia goi 1a thong tin
khong thich hop.

Cac nha quan ly phai thuong xuyén dwong dau véi nhitng quyét dinh
nhu: San xuat cai gi? San xuat nhu thé nao? Nén tu 1am hay mua cac b phan,
cac linh kién, phu ting? Pinh gia san pham ra sao? Sir dung cac kénh phan
phdi ndo? CH nén chap nhan cac don dit hang dac biét hay khéng? Quyét dinh

kinh doanh thuong anh huong dén nhu cau tai chinh khac nhau, anh huong
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dén cac nhu cau kinh doanh khac nhau. Néu can ctr theo thoi gian hieu luc,
thoi gian anh hudng va thuc thi quyét dinh kinh doanh, ching ta c6 thé chia
quyét dinh kinh doanh thanh hai loai la: quyét dinh kinh doanh ngan han va
quyét dinh kinh doanh dai han

- Quyét dinh ngan han duogc hiéu 1a cac quyét dinh cé tac dung trong
khoang thoi gian trong ddi ngan tinh tir khi phat sinh cac chi phi dau tu theo
cac quyét dinh d6 dén khi thu dugc céc ngudn loi nhu: hang quy, hang thang,
hang ngay. Hay ndi mot cach khac, cac quyét dinh ngan han dugc dua ra
nham dap (ng cac muc tiéu ngin han cua doanh nghiép. Cac dang quyét dinh
ngan han nay phat sinh mot cach thuong xuyén, lién tuc trong qua trinh diéu
hanh, chang han nhu: quyét dinh vé cac nganh hang kinh doanh, vé cac
phuong phap san xuat; quyét dinh vé cac cach thic phan phéi hang hoda; va ké
ca cac quyét dinh vé dinh gia ban cac san pham san xuat trong diéu kién hoat
dong binh thudng va san pham cua cac don dit hang dic biét, ...

- Quyét dinh dai han 1a cac quyét dinh lién quan dén qua trinh dau tu
vdn vao céc dy an kinh doanh trong thoi gian dai caa doanh nghiép phuc vu
cho muc dich thu dugc loi tac 1au dai trong twong lai. Cac quyét dinh dai han
thuong lién quan dén viéc dau tu vao cac loai tai san cd dinh nhu co so ha
tang, thiét bi cong nghé cua doanh nghiép,... Mot vai dang quyét dinh dai han
thuong gap nhu: quyét dinh dau mo rong san xuat; quyét dinh vé thay doi quy
trinh cdng nghé; quyét dinh vé phuong an di mua hay thué muén TSCD,..

Dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh, nguoi quan ly can thiét phai tap hop
va phan tich nhiéu dang thong tin khac nhau, trong d6 thong tin cung cap boi
ké toan quan tri, dac biét 1a théng tin vé chi phi déng vai tro dic biét quan
trong. Viéc thu thap théng tin thich hop gilp ké toan quan tri tiét kiem thoi
gian va cong suc trong qua trinh thu thap tin tic va han ché su qua tai thong
tin cho nha quan tri.

Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh phai dat hai yéu cau sau:

- Thong tin phai lién quan dén tuong lai;
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- Thong tin d6 phai c6 sy khéc biét gitra cac phuong an dang xem xét
va lua chon.

Su can thiét va tiéu chuan lya chon thong tin thich hop cho viéc ra
quyét dinh kinh doanh

Viéc tach biét thong tin khong thich hop dé lua chon nhitng thong tin
thich hop nay rat can thiét cho qua trinh phan tich ra quyét dinh, béi vi:

Thir nhdt, trong nhiéu truong hop, thong tin c¢6 san thuong rat it dé co
thé 1ap mot bao cdo thu nhap du kién. Vi vdy can phai biét cach nhan dién
nhitng thong tin nao la thich hop va thong tin nao la khong thich hop trong
diéu kién thong tin c6 gidi han dé ra cac quyét dinh.

Thir hai, tiét kiém duoc thoi gian va chi phi cho viéc thu thap, tinh toan,
xtr 1y va trinh bay thong tin. Ké toan chi trinh bay nhimg thong tin thich hop,
loai bo nhiing thong tin khong thich hop.

Thir ba, viéc sit dung 1an 16n thong tin thich hop va thong tin khong thich
hop sé& lam phirc tap van dé, 1am giam su cht ¥ ctia nha quan tri vao nhiing van
dé chinh can giai quyét. Mit khéc, néu sir dung thong tin khong thich hop ma c6
d6 chinh x4c khéng cao dé dan dén nhitng quyét dinh sai 1am.

Pé Iya chon théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh, ké toan quan tri
can thuc hién céc budc sau:

- Tap hop tat ca cac thdng tin thu nhap va chi phi ¢ tat ca cac pham vi
thuc té, woc tinh, tiém 4n, lién quan dén cac phuong an dugc xem Xét.

- Loai bo khoan chi phi chim. Chi phi chim la nhiing khoan chi phi da
chi ra trong qua khir, né c6 mit & tat ca cac phuong an dang duoc xem xét.
Do d6 can thiét phai loai bo.

- Loai bo cac khoan thu nhap va chi phi giéng nhau ¢ cac phuong an
dang xem xét. Pay la nhiing thong tin thura, khong thich hop cho qué trinh
phan tich,

- Nhitng thong tin con lai sau khi thuc hién bude 2 va budce 3 1a nhitng

thong tin thich hop cho viéc xem xét, lyra chon phuong an tdi uu.
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C6 thé nhiing thong tin thich hop trong viéc quyét dinh tinh hudng nay
khong nhat thiét s& thich hop trong tinh hudng khéac. Vi ¢6 nhimng quan diém,
nhimg muc dich nghién ctru khac nhau can c6 nhiing thong tin khac nhau.

Trong doanh nghiép viéc phan tich thong tin thich hop trong viéc ra
quyét dinh ngan han trong mot sb truong hop nhu:

Quyét dinh chap nhan hay tir chéi mot don hang dic biét

Néu chip nhan thi mac gia yéu ciu cho don dit hang d6 1a bao nhiéu?
Mot don dat hang dac biét 1a don dat hang mot lan va khong dugc coi 1a mot
phan cta hoat dong san xuat kinh doanh thong thudng cua cong ty. Dé dua ra
quyét dinh nha quan tri can can ctr vao nhitng diém nhu: khach hang thudc thi
truong truyén thong hay thi trudng méi, c6 anh huong nhu thé nao dén uy tin
va thuong hiéu cia doanh nghiép; may moc thiét bi san xuat da hét cong suat
chua, con bao nhiéu san lugng san pham chua khai thac hét; Pon dat hang
phai ¢6 loi nhuan, mdi quan hé giira chi phi ¢ dinh truc tiép va chi phi cb
dinh bat budc nhu thé ndo; Kha nang san xuat caa doanh nghiép, trinh do to
chtc quan ly céc yéu té san xuat, kha ning tai chinh c6 thoa man cac don dit
hang khong? Trong trudng hop ndy, ching ta c6 thé sir dung bao cao két qua
kinh doanh theo hinh thac 13 gép nhu 1a moét cong cu dé chang minh cho
quyét dinh. Néu don dat hang van ¢ trong nang luc san xuat binh thuong cua
doanh nghiép thi théng tin chi phi thich hop 1a chi phi bién d6i dé thuc hién
don dit hang, con cac chi phi cé dinh 1a théng tin khong thich hop trong
nhitng truong hop nay 1a do tong chi phi ¢ dinh khong thay d6i cho du doanh
nghiép c6 chap nhan don dat hang hay khdng. Néu don dit hang vuot qua
nang luc san xuat hién thoi caa doanh nghiép thi thdng tin chi phi thich hop
trong truong hop nay 1a cac chi phi co hoi cua viéc sir dung cac nguon lyuc cua
doanh nghiép cho don dat hang.

Quyét dinh kinh doanh trong diéu kién nguon luc han ché

NGi chung céc doanh nghiép déu c6 cac ngudn luc han ché, vi du nhu

cac mat bang san xuat kinh doanh, sé gio may, sb gio lao dong truc tiép, hoac
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nguyén vat liéu cia doanh nghiép déu co giodi han. Trong diéu kién nguon luc
han ché nay, cac nha quan 1y thuong phai can nhac lua chon cac don dit hang
hop 1y dé mang lai nhiéu loi nhuan nhat cho cac doanh nghiép, d6 1a cac don
dat hang mang lai loi nhuan gép nhiéu hon trong cung ngudn luc giéi han do.

Viéc quyét dinh kinh doanh cé nhiéu loai ngudn lyc ddng thai cing bi
han ché s& kho khin hon trong truong hop chi c6 mét ngudn luc han ché.
Truong hop ndy can sir dung ¢éng cu toan hoc phuong trinh tuyén tinh dé giai
quyét van dé toi da hoa loi nhuan gop cho doanh nghiép. M&i ngudn luc giéi
han dugc thiét 1ap mot ham muc tiéu va méi ham muc tiéu duoc biéu dién 14
mot duong thang trén cing mot do thi. Can ci vao cac phan giao nhau cua
cac dudng thang dé xac dinh ving kha thi, phuong an tét nhat duoc lya chon
s& 1a phuong an c6 loi nhuan gop cao nhat nham nam trong ving kha thi d6
(thuong la goc vung kha thi).

Quyét dinh tiép tuc hay loai bé kinh doanh mét mit hang hay mét
bé phan

Trong qué trinh hoat d6ng san xuat, kinh doanh cé nhitng mit hang hay
bo phan ndo d6 kinh doanh bi 15, kém hiéu qua néu nhu chi don thuan dtng
trén loi ich cuc bo cua tieng bo phan hay mat hang thi doanh nghiép sé dung
kinh doanh mat hang d6 nhung dang trén loi ich toan doanh nghiép thi cac
nha quan tri can lya chon xem c6 nén tiép tuc hay loai bo kinh doanh mat
hang d6 hay khong dé lam dwoc va c6 quyét dinh dung dan va kip thoi thi cac
nha quan tri phai s dung thong tin thich hop.

Trong trudng hop nay, ké toan quan tri chi phi can cung cip cac théng
tin thich hop véi viéc ra quyét dinh, d6 1a néu b phan kinh doanh d6 bi loai
bo thi doanh nghiép sé tiét kiém dugc cac khoan chi phi nao, viéc loai bo bo
phan kinh doanh thuong xuyén thua I8 1a can thiét nhung néu loai bo bo phan
d6 co thé dan dén thua 15 thi doanh nghiép van phai duy tri hoat dong caa no.

Quyét dinh tyr san xuat hay thué ngoai
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Thuong gap & cac doanh nghiép ma san pham cuaa doanh nghiép c6 thé

bao gom nhiéu b phan, chi tiét cau thanh. Cé nhitng bd phan, chi tiét doanh
nghiép tu san xuat duoc hoic mua ngoai dé 1p rap tao ra san pham cudi cing
thoa man nhu cau cua thi truong. Dé dua ra quyét dinh ty san xuat hay mua
ngoai cac chi tiét cua san pham can phai phan tich va danh gia dya trén cac
yéu td: loi nhuan cua ting phuong an mang lai; Kha ning tiép tuc san xuat
cua doanh nghiép; Kha ning cung tng cua thi trudng vé chi tiét hay bo phan
ctia san pham trudc mat va dai han; Chat luong cua chi tiét khi mua hoic san
XUat anh huong dén chat lugng caia san pham; Tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép.

Cac nha quan ly luén ¢ gang cat giam chi phi va ting kha ning canh
tranh, ho thuong phai can nhac nén ty san xuat hay ky hop déng mua ngoai
véi doanh nghiép khac dé ho cung cap mot chi tiét nao d6 cho doanh nghiép.
Pé c6 duoc quyét dinh ding din, nhitng nguoi ra quyét dinh can phai xac
dinh céac chi phi no la thich hop doi voi quyét dinh nay. Thang tin thich hop

trong truong hop nay bao gom:

Mua ngoai Tw san xuat

- Nhu cau ctia may madc thiét| S
o - Gia mua ciia céc chi tiét
bi bo sung

- Chi phi bién ddi san xuat cé4c | - Tién cho thué hoic dong tién thuan dugc

chi tiét tao ra tir mat bang phan xuéng bo trong

o ] - Gi4 ty thu hoi ciia cac may moc khong st
- Chi phi co6 dinh tang thém

dung

Thong tin khong thich hop trong trudong hop nay bao gom: chi phi khau
hao va cac chi phi san xuat chung cé dinh khac.

Quyét dinh ban ngay hay tiép tuc ché bién

Thuong gap o cac doanh nghiép san xuat cac san pham ma tai mot sé
giai doan cdng nghé san xuét cd thé c6 cac ban san pham ma bén ngoai chap

nhan tiéu thu hoic doanh nghiép tiép tuc san xuét tao ra thanh pham cudi
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cung sau d6 méi mang ra thi truong tiéu thu. Vi dy, cac cong ty dét may, céng
ty hoa dau... Tuy theo diéu kién cu thé cua ting doanh nghiép, dé dua ra
quyét dinh chinh xac cho qué trinh tiép tuc ché bién san pham hay ban bén
thanh pham can dua trén céc yéu té: loi nhuan thu vé cua timg phuong an;
Kha ning tiép tuc san xuat cua doanh nghiép; Kha ning tai chinh cua doanh
nghiép; Kha ning tiéu thu ban san pham, san pham cudi cing; Chét luong caa
san pham tac dong dén uy tin va thuong hiéu cua doanh nghiép...

Trong trudng hop nay chi phi nguyén lidu va chi phi ché bién ban dau
la cac théng tin chi phi khong thich hop vi du c6 tiép tuc ché bién hay ban
ngay doanh nghiép cling van phai ganh chiu cac khoan chi phi d6. Thong tin
thich hop & day chi 1a phan doanh thu va chi phi chénh léch giira hai phuong
an, d6 chinh 1a doanh thu va chi phi ting thém néu tiép tuc thuc hién ché bién

san pham & cac budc sau.

KET LUAN CHUONG 1
Ké toan quan trj chi phi 1a bo phan cua hé thong KTQT nhidm cung cép

cac thong tin vé chi phi dé mdi don vi thuc hién chtic ning quan tri yéu to
nguén luc tiéu dung cho cac hoat dong, nham xay dung ké hoach, kiém soat,
danh gia hoat dong va ra cac quyét dinh hop 1y.

Chuong 1 cua luan van danh phan 16n noi dung di su nghién ctiu ban
chat caa KTQT chi phi, nhimg dic thd caa nganh san xuat van tai bién. Luan

van ciling khai quat qua céac loai chi phi, kiém tra va danh gia thyc hién trung
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tam chi phi, phan tich thong tin chi phi thich hop dé quyat dinh kinh doanh
ctia nha quan tri cling nhu danh gia kiém soat théng qua cac trung tdm chi phi.

Pay la nhirng tién dé ly luan co sé cho viéc nghién ciru thuc trang cong
tac KTQT chi phi va danh gi4 trach nhiém cua trung tdm chi phi cling nhu
dinh huéng cho cac giai phap hoan thién cong tac té chic KTQT chi phi tai
Cong ty TNHH Sellan Gas.

CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY TNHH SELLAN GAS

2.1. Tong quan vé Cong ty TNHH Sellan Gas

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Song song véi viéc phat trién kinh té caa dat nudc, nham dap @ng nhu cau
van chuyén hang hoa cho xa hoi. Trong tdm ciia nganh giao thdng van tai la
khdi phuc lai giao thong duong bo, duong sat, duong hang khéng, bén canh
d6 tuyén van tai duong thuy 1a mii nhon can dugc phat huy véi cac diéu kién
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thuan lgi gop phan xay dung kinh té dat nudc khi ca nude dang tap trung vao

phong chdng dai dich dang dién bién hét sic phuc tap.

Cong ty TNHH Sellan Gas duoc thanh lap ngay 09/09/2010 va chinh
thic di vao hoat dong theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh sé
0200887195 do S¢ Ké hoach Pau tu Thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay
09/09/2010, dang ky thay doi lan tha 20 ngay 13/08/2020 voi vén diéu 1é
1.110.000.000.000 (M4t nghin mét trim mudi muoi ty dong). Nganh nghé
kinh doanh chii yéu cua Cong ty 1a: Van tai hang héa vién duong (Cha yéu la
van tai LPG), kinh doanh kho béi va luu gitt hang hoéa.

Khéng chi ¢ Viét Nam ma ¢ ca trén thé gisi nhu cau van chuyén khi
LPG la rat 16n, nam bat duoc tinh hinh nay, Céng TNHH Sellan Gas dau tu
mua sam tau véi nhiéu kich ¢& pht hop véi hé théng kho, cang chuyén dung
cho LPG tai Viét Nam nén phat huy duoc loi thé khai thac, dap @ng nhu cau
van chuyén LPG cho nganh dau khi Viét Nam. Hién nay, Cong ty dang so

hiru va quan ly trén 20 tau LPG va tau roi, khai thac tuyén noi dia va qubc té.

Pham vi Pham vi van
o . Tén Tau <
TT Tén tau van chuyen | TT chuyen
1 Trong nuéc | 13 Trong nu6c
Tau Venus Gas 1 Tau Opec Galaxy .2
va quoc té va quoc té
2 Trong nuéc | 14 Tau Golden Trong nudc
Tau Gas Lotus s 7
va quoc té Lotus va quoc te
3 Tau Lady Trong nuéc | 15 Tau Gas Trong nudc
Kathleen Evoluzione va quéc té
4 Trong nu6c | 16 Trong nudc
Tau Gas Icon Y Tau Sea Star o
va quoc te va quoc te
3) . Trong nuéc | 17 . Trong nu6c
Tau Gas Emperor | =~ Tau Gas Pacu 1
va quoc te va quoc te
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6 . _ Trong nuéc | 18 . _ Trong nudc
Tau Lady Linn s Tau Gas Texiana 2 s
va quoc te va quoc te
7 | Tau Golden Sea | Trongnuéc | 19 | Tau Lady Roise | Trong nudc
8 _ Trong nuéc | 20 _ Trong nudc
Tau Gas Nirvana | ., Tau Lady Maris
va quoc té
9 . | Trong nuoc | 21 . _ Trong nudc
Tau Lady Rosalia | =, Tau Lady Feliz
va quoc té
10 Trong nuéc | 22 Tau Golden Trong nudc
Tau Lady Roxana . _ L
va quoc te Marine va quoc te
11 Trong nuéc | 23 Tau Opec Trong nuéc
Tau Golden Bay T _ Y
va quoc te Victory Va quoc te
12 Trong nuéc | 24 Tau Lady Trong nudc
Tau Gas Eastern
Margaux

Bang 2. 1: Danh sach dgi tau cong ty TNHH Sellan Gas
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2.1.2. Pic diém t6 chirc quan ly

HOI DPONG THANH

VIEN
y
GIAM BOC
v v
PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC
| |
v v
! v v v
PHONG KY PHQNG PHONG TAI PHONG KHAI
THUAT - VAT o HANH | »| CHINH - KE »  THAC
TU CHINH - TOAN
NHAN SU
L I
BO PHAN bOI TAU
DAI LY

So d6 2. 1: So' d6 t6 chirc b may Cong Ty TNHH Sellan Gas

Quan h¢ lanh dao: —

Quan hé tham muu: <«——»

Quan h¢ chuc nang: ———————

Co cau bd may quan Iy cua cong ty TNHH Sellan Gas duoc t chic theo

mo hinh truc tuyén chirc niang bao gdm cac bo phan:

- Héi dong thanh vién: Pai dién cho cac chi sé hitu, 1a co quan quyén

lyc cao nhat trong viéc dua ra cac chinh sach chung va cac dinh huéng hoat

dong cua Cong ty.

- Gidm déc: Do Hoi dong thanh vién cong ty bo nhiém va 1a ngudi truc

tiép diéu hanh cong viéc kinh doanh cua cong ty, chiu sy gidm sat cua hoi
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ddng thanh vién, chiu trach nhiém vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
duogc giao, 1a nguoi ¢ trach nhiém chung vé moi hoat dong cua cong ty, bo
nhiém cac pho giam doc thudc quyen.

- Phé giam doc: 1a ngudi gilp viéc cho Giam dbc quan 1y, diéu hanh
hoat dong cua cong ty theo su phan cdng cia Giam dbc. Bén canh do, chu
dong trién khai, thuc hién nhiém vu dugc giao, chiu trach nhiém truéc Giam
dbc vé két qua hoat dong. Thiét 1ap muc tiéu, chinh séch cho viéc quan 1y cac
bo phan.

- Phong ki thudt vdt f: c6 nhiém vu tong hop va can ddi cac ké hoach
cung ung vat tu k¥ thuat cho céc tau, tinh toan dinh muc tiéu hao nhién liéu,
vat liéu dé 18n ké hoach mua siam va bao quan dy trix vat tu, phu ting, nhién
liéu,...

- Phong hanh chinh — nhan su: c6 nhiém vy nghién ciru va dé xuat cac
cha truong chinh sach ctia dang va nha nudc vé té chic - lao dong, tham muu
cho giam ddc dao tao nguon nhan luc trong cong ty, cong tac to chiac bo may
va c&n bo, quan 1y lao dong, quan Iy hd so luu trir, quan 1y van ban gidy to,
con dau va cong tac hanh chinh.

- Phong khai thac: c6 nhiém vu 1ap ké hoach san xuat cua tau, tim kiém
va ky két cac hop ddng van chuyén véi chi hang. Tham muu cho giam dbc
hoach dinh chién lugc kinh doanh va phét trién cong ty, 1ap cac ké hoach dai
han ngan han va theo d&i thuc thi ké hoach, nghién cau thi trudng, quan ly
kinh doanh d& xuat ky két cac van ban hop dong kinh té trong va ngoai nuéc.

- Phong ké toan tai chinh: C6 nhiém vu nghién ctru va tham muu dé xuat
c4c chu truong va chinh sach ctia nha nuéc vé linh vyc tai chinh ké toan, quan
ly va sir dung vén c6 hiéu qua, 1ap ké hoach tai chinh, cong tac 1ap va bao cao
théng ké tai chinh ké toan, lap tin dung vay vén ¢ ngan hang, giam sét tai
chinh, chiu trach nhiém trudc giam déc vé sé liéu bao cdo, quan 1y luu trix
toan bo so lidu, van ban gidy to lién quan dén tai chinh cia cong ty. Phan tich

cac hoat d6ng san xuat kinh doanh tir d6 phdi hop véi cac phong ban dé ra cac
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bién phap hitu hiéu nham khac phuc nhimg khé khan con ton dong.

- Bé phdn dai Iy: chiu trach trach nhiém thuc hién cac thu tuc tau bién ra,
vao, roi cang, bdc d& hang hoa, cung cap vat tu, nhién liéu, thuc pham cho tau
bién, giai quyét cac tranh chap boc da, tai nan hang hai, ...

- P¢i tau: chiu trach nhiém van chuyén hang hoa.

2.1.3. Pic diém t6 chirc bd may ké toan va hé thong ké toan

Tur dac diém hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty, bo may ké toan
cua cong ty TNHH Sellan Gas dugc t6 chirc theo md hinh ké toan tap trung.
Toan bo cong tac ké toan dugc to chuc tap trung tai phong ké toan. Bo may ké
toan tai cong ty duoc chia thanh ba bo phan:

- Bé phdn ké toan thué: chiu trach nhiém hach toan, 1ap céc bao co cho
co quan thué trén co s¢ cac ching tir hop Iy, hop 16. Bo phan nay phai ludn
cap nhat cac thdng tin va chinh sach vé thué mai nhat dé van dung, tranh viéc
sai s6t 1am anh hudng dén tinh hinh kinh doanh va tai chinh caa cong ty.

- B phdn ké toan ngi bg: tap hop tat ca cac chi phi phét sinh thuc té
trong qua trinh san xuat kinh doanh cua cong ty ké ca nhiing phét sinh khéng
c6 hoa don, ching tir, tir d6 dé ldy can ctr xac dinh két qua kinh doanh thuyc té
ctia cong ty va lap cac bao cao cho Giam doc va Hoi dong thanh vién.

- Bé phdn ké toan ngan hang: thuc hién cac cong viéc lién quan dén
ngan hang va lap cac bao céo lién quan dén phuong an tin dung vay vén cua
cong ty.

Dudi day 1a mo hinh bo may ké toan ciia céng ty TNHH Sellan Gas:
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[ Ké toan truong }

\ 4

Ph6 phong ké
toan - tai chinh

Bo phan ké
toan ndi bo

Bo6 phan ké
toan thué

Thu

quy

—

A 4

\ 4

)
Ké

toan

\ 4

A 4

Ké

toan

ngan
hang

—

A\ 4

4 . N )
Keé Ke
toan » toan
tien thué

luong

A 4

vat tu,
TSCb

—

So d6 2. 2: So' d6 té chitc phong ké toan Cong Ty TNHH Sellan Gas

Churc nang nhiém vu cda ting nhan vién ké toan:

- Ké toan trwong: La nguoi quan 1y diéu hanh truc tiép bo may ké toan

cua cong ty, chiu trach nhiém cao nhat trudc cong ty va cac co quan chirc

nang vé cong tac ké toan tai chinh caa cong ty. Chi dao thuc hién toan bo

cong tac ké toan, tai chinh, tin dung va thong tin kinh té cua cong ty. Bong

thoi 13 ngudi tham muu cho Giam déc cong viéc td chic, phan tich hoat dong

kinh té va nghién ciru phuong phap kinh doanh cua cong ty sao cho hiéu qua

nhat.
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- Pho phong tai chinh ké toan - tai chinh: Tro gilp ké toan truong, kiem

tra moi hoat dong ké toan trong cong ty.

- Thu quy: ¢6 nhiém vu theo ddi cac khoan thu, chi phét sinh bang tién
mat va quan ly tién mat ton tai quy cua cong ty.

- Ké toan ngan hang: Thuc hién cac cong viéc giao dich vai ngan hang
nhu vay von, 1ap ay nhiém chi, nop tién, rat tién, theo ddi ludng tién,... Pong
thoi ké toan ngan hang phu trach viéc 1ap cac bao céo cho cac ngan hang khi
cdng ty c6 nhu cau vay vn.

- Ké toan tién lwong: c6 nhiém vu phdi hop cing bo phan hanh chinh
theo ddi cham cong, tinh luong va thanh toan luong, quan |y va theo ddi bao
hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép theo dting ché do.

- Ké toan cong no: c6 chirc nang nhap liéu, kiém tra cdng no va bao cao
cong no, tap hop tat ca ddi chiéu cong no toan cong ty, 1ap ké hoach thu no,
gidn no va phai c6 ky nang doi ng, gian no.

- Ké toan vdt tu, tai san cé dinh: theo ddi, hach toan cac loai vat tu, theo
ddi tinh hinh xuat nhap ton nguyén vat liéu cong ty. Bong thoi theo di va
hach toan toan bo tai san ¢é dinh tir IGc mua vé, nhap kho dén khi xut duing,
tinh khau hao tai san ¢ dinh hang thang.

- Ké toan thué: 1a nguoi chiu trach nhiém 1am cac bao céo thué hang
thang, quy, nam va lam viéc tryc tiép véi co quan thué vé nhitng van dé lién
quan dén cong ty.

Ché @6 ké toan tai chinh duoc ap dung tai cong ty 1a ché do ké toan theo
thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 Bo Tai chinh. Ché do ké toan
quan tri tai Cong ty TNHH Sellan Gas 4p dung huéng din Thong tu sb
53/2006/TT-BTC ngay 12/06/2006 cua B Tai chinh.

Hinh thirc ké toan &p dung: cong ty ap dung hinh thic ké toan may (in ra
s6 ké toan dé luu theo hinh thirc nhat ky chung). Céng ty st dung phan mém
Misa va str dung mang ndi bo dé lién két véi cac bo phan cé lién quan, mdi

nhan vién st dung mot may tinh véi mat khau riéng thong tin dé 1am viéc
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hang ngay.

Phuong phép ké toan hang ton kho: duoc hach toén theo phuong phap ké
khai thuong xuyén. Gié tri hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phéap
binh quan gia quyén di véi tirng mat hang.

Phuong phap tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham san xuat: Chi
phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cdng truc tiép va chi phi san xuat chung
duogc tap hop theo tung tau. Phuong phap tinh gia thanh theo phuong phap
gian don.

Hé thong bao cao noi bo phuc vu cho 1anh dao tai cdng ty trong viéc
quan Iy hoat dong, 1ap ké hoach trong cac giai doan kinh doanh cuaa céng ty
bao gom: Bao cao l4i, 16 ting tau; bao céo l4i, 15 toan doanh nghiép; bao cao

chi phi chi tiét theo khoan muc chi phi...

2.1.4. Pic diém hoat dong san xuat kinh doanh ciia don vi tac dong ké
toan quan tri chi phi

Van tai dudng bién ra doi kha sém so véi cac phuong thuc van tai khac.
Ngay tir thé ky tha V trude cong nguyén con ngudi da biét loi dung bién lam
cac tuyén duong giao thong dé giao luu cac ving mién, cac qudc gia véi nhau
trén thé gigi. Cho dén nay van tai bién duoc phét trién manh va trg thanh
nganh van tai hién dai, mach mau luu théng trong hé théng van tai québc té.
Van tai dudng bién 1a mot nganh san xuat vat chat dac biét, chinh vi vay cong
tac ké toan quan tri chi phi ciia nganh nay ciing cé nhiing dac thi cua no:

- Ban chat va hiéu qua san xuit caa van tai duong bién 1a sy di chuyén vi
tri ctia dbi tuong chuyén cha trong khong gian chtr khong thay doi hinh déng,
tinh chat hoa ly caa dbi tugng chuyén cha. Vi vay khi két thic mot qua trinh
Van tai ciing tac 14 san pham duoc tiéu thu ngay, va chi phi phat sinh trong
hoat d6ng van tai bién gan lién véi tiéu thu san pham van tai bién.

- Hoat dong san xuat cua van tai bién khdng phai 1a mot san pham hitu

hinh, ma 1a mot san pham dac biét, khong thé duy trit san pham duoc, khdng
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c6 san pham d& dang va khdng c6 thanh pham.

- Lao dong trong nganh van tai khéng tao ra san pham méi ma chi lam
tang thém gia tri cua hang hoa dugc van chuyén. Gia tri cuia mot don vi san
pham van tai bién ting 1én ty 1& thuan véi yéu cau vé gia tri sa dung san pham
van tai bién cua chu hang va khach hang.

- Két qua kinh doanh cua hoat déng van tai bién phu thudc rat 16n vao diéu
kién ty nhién. D& dam bao hoat dong caa cac doanh nghiép dién ra 6n dinh thi
cac tau déu phai tham gia bao hiém nham han ché su thiét hai do céc yéu td
bén ngoai xudng mirc thap nhat.

- bac diém chung cua céc doanh nghiép van tai bién la ty I¢ vay no rat lon,
cha yéu 1a vay dai han biang USD dé mua tau, kéo theo chi phi I&i vay va

chénh léch ty gia ciing rat In.

2.2. Thue trang ké toin quan tri chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas
2.2.1. Phan loai chi phi

Qua nghién ctu, khao sét tai cong ty TNHH Sellan Gas cho thay chi phi
san xuat duoc phan loai theo muc dich va céng dung cuaa chi phi, bao gom:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: bao gom dau DO, FO va cac loai dau
nhon duoc tinh theo muc tiéu hao thuc té va gia thuc té xuat kho.

- Chi phi nhan cong tryc tiép: bao gom céac khoan tién luong, thusng,
cac khoan phu cap, tién an va cac khoan trich nop theo luong cua thuy tha,
thuyén vién va cac nhan vién trén tau.

- Chi phi san xudt chung: bao gom cac khoan chi phi lién quan dén tau
ngoai c4c chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép nhu
chi phi khau hao tau, thiét bi bao ho lao dong, chi phi ngoai giao tiép khach
Clia cac tau, chi phi dai ly, chi phi sta chira tau, chi phi hai db, cuéc thong tin
lién lac.... Chi phi san xuit chung tai cdng ty dugc hach toan chi tiét theo ting

khoan muc chi phi.
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- Chi phi qudn ly doanh nghiép: bao gom tat ca cac khoan chi phi lién
quan cbng viéc quan ly & pham vi toan cdng ty nhu chi phi lwong ctia nhan
vién quan ly, van phong, chi phi khau hao TSCP dung chung cho cong ty, chi
phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac.

- Chi phi hoat dgng tai chinh: bao gom cac khoan 14i phai tra do vay vén,
chénh léch ty gia khi thanh toan, du phong giam gia cac khoan dau tu ngan
han.

- Chi phi khéc: bao gém chi phi thanh 1y, nhuong ban tai san ¢ dinh va
cac khoan chi phi khac ngoai cac chi phi trén.

Cong ty chua phén loai chi phi khac phuc vu yéu cau quan tri caa cong
ty nhu phan loai chi phi theo hinh thai chi phi, phan loai chi phi thanh chi phi
truc tiép, gian tiép; phan loai chi phi theo méi quan hé giita chi phi véi muc
d6 hoat dong. Hon nita, viéc phan loai chi phi ¢ cong ty chi mai dung lai ¢
viéc phuc vu cho ¢6ng tac hach toan chi phi san xuét, tinh gia thanh san pham
va 1ap béo céo tai chinh chtr chua dam bao cung cap thdng tin cho yéu cau ké

toan quan tri.

2.2.2. Xy dung hé thong dinh mirc chi phi va hé thong du toan chi phi
2.2.2.1. Xay dung hé théng dinh mic chi phi

Hé théng dinh muc chi phi 1a co s& dé cong ty 1ap hé théng du toan hoat
dong. Dé 1ap dy toan chi phi nguyén vat liéu thi phai c6 dinh mac nguyén vat
liéu, dy toan chi phi nhan céng thi phai co6 dinh muac sé nhan cong... Chi phi
dinh muc gitp nha quan ly kiém soat hoat dong kinh doanh cua cong ty vi chi
phi dinh muc 1a co s, tiéu chuan dé danh gia, gitp cac nha quan ly ra céc
quyét dinh nhu kiém soat chi phi, dinh gia bo thau, danh gia hiéu qua hoat
d6ng gan véi trach nhiém caa cong nhan d6i vai viéc stir dung nguyén vat lidu
sao cho tiét kiém, hiéu qua.

Hién nay, cong ty di tién hanh xay dung hé théng dinh muc chi phi san

Xuit cho cac khoan muc chi phi gom: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
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nhan cdng truc tiép, va mot s6 khoan muc chi tiét cua chi phi san xuat chung.

Vi mdi con tau, phong Ky thuat vat tu s& xay dung mot dinh muc tiéu

thu nhién liéu riéng tdy thudc vao tudi tau, cong suat may dé trinh giam dbc

phé duyét va chiu trach nhiém vé tinh chinh xac cua cac dinh mic d6. Trong

quéa trinh san xuat, phong k¥ thuat c6 nhiém vu theo d&i tinh hinh thuc hién

dinh mac. Pinh ky, phong ky thuat san xuat tién hanh danh gia cong tac thuc

hién, qua d6 néu muc tiéu hao nao khdng hop ly s& dugc diéu chinh cho phu

hop véi thuc té.

STT Noi dung dinh murc Pon vi Pinh mirc
1 | Hanh trinh bién c6 hang
1.1 | May chinh (FO) KOBE 6UEC 45LA:
7200PS (5295KW)/158RPM
Ché d¢: 126 rpm - 3.620 PS (2.662 KW) Kg/ngay 11.000
Ché do: 134 - 136 rpm - 4.500 PS (3.309 | Kg/ngay 14.500
KW)
Ché do: 140 rpm - 5.047 PS (3.712 KW) Kg/ngay 15.100
1.2 | Noi hoi (FO) Kg/ngay 0
1.3 | May den (FO - 1 may) YANMAR S185 - | Kg/ngay 1.000
DL -ET/450 KVA
2 | Hanh trinh bién khéng hang
2.1 | May chinh (FO)
Ché do: 125rpm - 3.620 PS (2.662 KW) Kg/ngay 10.500
Ché do: 134 - 136 rpm - 4.500 PS (3.309 | Kg/ngay 14.000
KW)
Ché do: 140 rpm - 5.047 PS (3.712 KW) Kg/ngay 14.600
2.2 | Noi hoi (FO) Kg/ngay 0
2.3 | May deén (FO - 1 may) Kg/ngay 1.000
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3 | Hanh trinh trong ludng

3.1 | May chinh (FO/DO)

O ché d6 mano Kg/ngay 7.500

Chay luong Kg/ngay 10.500

3.2 | N6i hoi (FO)

Luong di Kg/ngay 700

Luu y: P6i DO dé tat noi hoi Kg/1 lan tat 20

3.3 | May den (FO/DO cho 2 may)

Chay Mano Kg/ngay 1.700
Chay luong Kg/ngay 1.500
4 | D& hang (FO/2 may dén/2 cau) Kg/ngay 2.000
Dé hang (FO/2 may dén/1 cau) Kg/ngay 1.500
5 | Xép hang (FO/2 may deén/2 cu) Kg/ngay 2.000
Xép hang (FO/2 may dén/1 cau) Kg/ngay 1.500
6 | Neo ddu (FO/1 may dén) Kg/ngay 750
Luu y: P6i DO dé tat may Kg/1 may 20

7 | Tiéu thu dau nhon

7.1 | Dau nhon may chinh

Tiéu thu dau nhon tuan hoan may chinh Lit/ngay 36

Tiéu thy dau nhon xylanh may chinh 125 | Lit/ngay 165

rpm

Tiéu thy dau nhon xylanh may chinh 134 - | Lit/ngay 180

136 rpm

Tiéu thu dau nhon xylanh may chinh 140 | Lit/ngay 186

rpm

Thoi gian xét nghiém mau Gio (thang) | 1.000 gio cong
tac hoac 3
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thang
Luong dau nhon thay thé 01 lan Lit/lan 10.000
7.2 | Dau nhom may deén
Tiéu thy dau nhon tuan hoan may dén lac | Lit/ngay 8
neo
Tiéu thy dau nhon tuan hoan may dén lac | Lit/ngay 8
hanh trinh
Tiéu thy dau nhon tuan hoan may dén lac | Lit/ngay 15
mano/2 may den
Tiéu thy dau nhon tuan hoan may dén lac | Lit/ngay 15
lam hang/ 2 may
Thoi gian xét nghiém mau Gio (thang) | 500 gio cong
tac hoac 3
thang
Thoi gian thay méi dau nhon Gio (thang) | 1.500 - 2.000
Luong dau nhon thay thé 01 1an/01 may Lit/lan 600

Bang 2. 2: Bang dinh mirc chi phi nhién li¢u tau Gas Emperor
(Nguon: Phong ky thugt — Cong THNHH Sellan Gas)

Viéc xay dung dinh muc chi phi nhan cong truc tiép do phong hanh chinh

nhan su tién hanh dua trén thi truong lao dong thuc té, tinh hinh kinh doanh

cua cdng ty va theo cong wdc hang hai quéc té. Binh mac chi phi nhan cong

truc tiép chua bao gdm tién in ca va cac khoan phu cip khac. Céac truong hop

thuy tha va tho may chua du tiéu chuan lanh nghé thi hudong luong, phu cap

theo quyét dinh cua Giam déc.

S6 Lwong thang tuyén | Lwong thang tuyén
Chire vu g
TT trong nwéc (VND) | nwéce ngoai (VND)
1 | Thuyén truéng 30.000.000 60.000.000
2 | bai pho 28.000.000 56.000.000
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3 |Ph62 26.000.000 52.000.000
4 |Ph63 25.000.000 50.000.000
5 | May truong 26.000.000 52.000.000
6 | May 2 20.000.000 40.000.000
7 |May3 18.000.000 36.000.000
8 |May4 16.000.000 32.000.000
9 | Thuy tha truong 15.000.000 30.000.000
10 | Thay thu 12.000.000 24.000.000
11 | Tho ca 15.000.000 30.000.000
12 | Tho méy 12.000.000 24.000.000
13 | Tho dién 15.000.000 30.000.000
14 | Cap dudng 14.000.000 28.000.000

Bang 2. 3: Bang dinh mirc chi phi lwong b phan thuyén vién
(Nguén: Phong Té chizc hanh chinh — Cong ty TNHH Sellan Gas)

Pinh muc chi phi san xuat chung cia Cong ty moi chi dung lai & viéc

xay dung dinh muc cac khoan phu cap tién an va cong tac phi. Binh muc nay

cling do phong hanh chinh nhan sy xay dung dua trén su phé duyét caa Giam

déc.
S6
T Noi dung Chirc danh Nuwdc ngoai Trong nwéc
. Phu cap tién 10 100.000
an USD/nguoi/ngay | VND/nguoi/ngay
Giam doc, 800.000
Phuy cdp cong | truong phong | VND/ngudi/ngay 400.000
: tac theo tau Nhéan vién 500.000 VND/nguoi/ngay
VND/nguoi/ngay
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Giam doc, 900.000
Phy cép co yng phé VND/ngudi/ngs >00.00
u cap cong | truong phong nguol/ngay _
3 : VND/nguoi/ngay
tac trén bo Nhan vién 600.000
VND/nguoi/ngay
Thué phong , 600.000 —
o Cong ty thu xép
4 nghi khi di 1.200.000
N phong nghi .
cong tac VND/nguoi/ngay

Bang 2. 4: Bang dinh mic chi phi tién dn va tiép khach
(Nguén: Phong Té chizc hanh chinh — Céng Ty TNHH Sellan Gas)
2.2.2.2. Xay dung hé théng dw toan chi phi

Viéc 1ap hé thong du toan chi phi san xuat kinh doanh tai céng ty duoc
lap vao cudi quy 1V nam trude, dya sé lidu thuc hién ké hoach nam vé tinh
hinh san xuat kinh doanh, cin ctr vao chién lugc kinh doanh cua cong ty, du
doan tinh hinh bién dong cua thi trudng trong va ngoai nuéc. Giam déc cing
Vvéi truong cac phong ban: phong tai chinh ké toan, phong ké hoach vat tu,
phong nhan su - hanh chinh, phong khai thac phéi hop tién hanh xay dung ké
hoach cho nam t4i. Trong d6, phong tai chinh ké toan s& cung cap théng tin
vé tinh hinh thyc hién du todn cta nam trudc két hop véi cac dinh muc tiéu
chuan nhu dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu tir phong k¥ thuat vat tu, dinh
muc tién luong cia phong hanh chinh - nhan su, clng vai cac thdng tin vé
tinh hinh bién dong gia ca vat liéu dau vao cua phong ké hoach vat tu tong hop,
nhu cau thi treong van tai bién tir phong khai thac.

Can ct vao ké hoach san xuét kinh doanh cua nam ké hoach, dya vao
két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cta nam truéc,
dwa vao dy toan doanh thu ctia phong khai thac. Bang phuong phap phan tich
thong ké va kinh nghiém, phong khai thac tién hanh phan tich cac yéu té vé
moi trudong kinh doanh, cac ngudn luc cua cong ty, sau do cac phong ban
trong cdng ty phdi hop vai nhau dé 1ap hé théng du toan chi phi nhu: du toan
CPNVLTT,; du todn CPNCTT; du todn CPSXC; du toan chi phi ban hang; du
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toan chi phi quan ly doanh nghiép; du toan l3i 16 cua ting tau, toan doanh

nghiép.

Trong khuén kho cta bai luan vin, tac gia s& nghién cau chi tiét vé chi
phi cua tau Gas Emperor.
a. Dir toan chi phi NVL truc tiép

Phong khai thac du bao nhu cau thi truong van tai trong nam tiép theo va
kha nang van chuyén cua ting tau trong cong ty, trén co so d6 xay dung lich

trinh khai thac va khéi luong van chuyén cua ting tau.

Thaoi
gian
S6 khai | Téng | Khéi
~ | Thoi
. Khoang | chuy | théc thoi ) luwong
Hanh . ] . gian Gia cwéc | Doanh thu
. cach en mot gian van
trinh o ) ) | dirng .| (USD/MT) (USD)
(hai ly) | khai | chuyen | khai o chuyén
au
thac | khép | thac (MT)
kin
(ngay)
Hai
Phong
Zhuhai, | 139*2 =
40 3 120 36 60.500 32 1.936.000
Trung 278
Quéc -
Hai
Phong
Hai
phong -
PVgas
352*2 =
Viing 204 29 5 145 60 30.300 58 2.047.400
Tau-
Hai
Phong
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3.983.400

Bang 2. 5: Du toan hanh trinh tau Gas Emperor nam 2021
(Ngusn: Phong ké hoach khai thac — Cong Ty TNHH Sellan Gas)

Dua trén ké hoach khai thac tau ciia nam tiép theo ma phong khai thac da

b4o c40 voi ban lanh dao cong ty, phong ky thuat s& tinh toan khéi luong

nhién liéu tiéu thy cua timg tau trong nam tiép theo. Trong quéa trinh san xuat,

phong k¥ thuat c6 nhiém vu theo déi tinh hinh thuc hién du toan tiéu thu.

Dinh ky, phong ky thuat san xuat tién hanh danh gia cong tac thuc hién, qua

d6 néu muc tiéu hao nao khéng hop 1y s& dugc diéu chinh cho phu hop Vvoi

thuc te.
bVT: tan
Thiét bi Hoat ddng S6 gio chay Tiéu thu
Equipment Operation Hours for Consumption
L.O L.O L.O
DO FO DO FO
Cyl Sys G/E
Mano/luong
480 224.160
May chinh Manoevre/channel
Main Engine Hanh trinh
2.640 1.663.200
At sea
Mano/ludng
. \ 480 16.092
Tau nam trong cau
Hanh trinh
) 2.640 130.552
May den so At sea
01 Nhan hang
600 23.616
No 01 Gen. In port
Engine Tra hang
] 384 12.894
Cargo discharge
Neo
2160 66.822
At anchorage
Mano/luong
May dén sb L . 536 16.092
Tau nam trong cau
02
Hanh trinh
No 02 Gen. 1.850 143.110
. At sea
Engine
Nhan hang 190 6.768
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In port
Tra hang
) 384 12.894
Cargo discharge
Neo
1.488 52.080
At anchorage
Tong lwong tiéu thu 699.804 1.663.200 | 5.450 | 7.820 6.701

Bang 2. 6: Bang du toan khai lwgng nhién liéu tiéu thu tau Gas Emperor

nam 2021

(Nguon: Phong ky thudt vdr e — Cong ty TNHH Sellan Gas)

Dua vao khéi luong nhién liéu tiéu thu do phong ki thuat va bo phan tau

tinh toan va du bao gia nhién liéu cua phong khai thac, phong ké toan s& lap

du toan chi phi nhién liéu cua tung tau gém dau DO, FO, dau nhon.

A - a Pon | Pon gia Thanh tién

Tén nhién
ey  |vitinh| (VND) Lugng (VND)
Dau DO kg 15.800 699.804 11.056.903.200
Dau FO kg 14.920 1.663.200 24.814.944.000
Daunhét | 60.300 24570 1.481.571.000
Xy lanh
Daunhét | o 60.300 3.086 186.073.740
may dén
Téng cong 37.539.491.940

Bang 2. 7: Dy toan chi phi nhién li¢u tau Gas Emperor nam 2021

(Nguon: Phong ké toan — Cong ty TNHH Sellan Gas)

b. Der toan chi phi nhan cong truc tiép

Tai cong ty, chi phi nhan cong truc tiép bao gdm tién lwong, thuéng, phu

cap, tién dn va cac khoan trich ndp theo lwong cua cac thuyén vién lam viéc

truc tiép trén tau. Can ctr vao dy toan khai thac tau trong nam ctia phong khai

thac va dinh murc lwong cua ting vi tri, phong hanh chinh nhan su két hop voi

bo phan ké toan tién luong 1ap bang du toan chi phi lrong cua tung tau.

Cong thire lwong dugc ap dung tai céng ty:
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Ngay
Quy .
cong
lwong = X
. trong
tau
nwoc

Lwong
thang

trong

’,

nuocC

Ngay
cong
+

Ié

nuocC

ngoai

X

Lwong Tién dn
thang va cac
nuwoc ' khodn
ngoai phu cdp

Tién thuong trong nim gdm c6 thang luong thtr 13 va thuong tét am

lich. Tién thuéng nay duoc tinh dya trén luong thang trong nudc va sé thang

thuc té cong tac caa nguoi lao dong.

Luwong .
Quy thuwong ] So thang thuc
. = 2 x thangtrong X . 12
tau té cong tac
nuwoc
Ngay Ngay .
, A Lwong R Luwong tuyén
So cong ) cong Ny Thuwéng
Chirc vu tuyén trong nuwdc ngoal )
lwong | trong nwoc (2 thang)
nuwoc (VND) . (VND)
nuoéc ngoai
Thuyén truéng 1 245 | 245000.000 | 120 | 240.000.000 | 60.000.000
Pai pho 1 245 | 508 666.667 | 120 | 224.000.000 | 56.000.000
Ph6 2 1 245 | 519333333 | 120 | 208.000.000 | 52.000.000
Phé 3 1 245 | 504166.667 | 120 | 200.000.000 | 50.000.000
May truéng 1 245 212 333.333 120 208.000.000 | 52.000.000
May 2 1 245 163.333.333 120 160.000.000 | 40.000.000
May 3 1 245 147.000.000 120 144.000.000 | 36.000.000
May 4 1 245 130.666.667 120 128.000.000 | 32.000.000
Thiy thi truong | 1 245 | 199500000 | 120 | 120.000.000 | 30.000.000
Thity thi 3 245 | 594000000 | 120 | 588.000.000 | 72.000.000
Tho ca 1 245 | 199500000 | 120 | 120.000.000 | 30.000.000
Tho méay 1 245 | 98000000 | 120 | 96.000.000 | 24.000.000
Tho dién 1 245 | 199500000 | 120 | 120.000.000 | 30.000.000
Cép dudng 1 245 | 114333333 | 120 | 112.000.000 | 28.000.000
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2.668.000.000 | 592.000.000

Téng cong 2.417.333.333

Bang 2. 8: Bang dw toan chi phi nhan céng truc tiép tau Gas Emperor
(Ngusn: Phong ké toan — Cong ty TNHH Sellan Gas)

c. Dur toan chi phi sd@n xudt chung

Tai cdng ty, chi phi san xuat chung |a nhitng chi phi lién dén qua trinh
duy tri hoat dong cua tau, bao gom: chi phi khiu hao TSCD, tién n ca, tiép
khach cua tau, chi phi sta chira thuong xuyén, chi phi stra chita lon, chi phi
dai ly, chi phi quan Iy tau va thuyén vién, phi bao hiém, chi phi hai d6, cudc
thong tin lién lac, phi cap chiing chi va cac chi phi khac co lién quan.

Déi véi chi phi khau hao TSCP, c¢6ng ty tinh khau hao theo phuong
phép duong thang.

Chi phi stra chira thudng xuy&n gdm cac chi phi nhiam duy tri tinh trang
hoat dong binh thudng cua tau dam bao trong qué trinh di chuyén an toan va
dap tng cac diéu kién ding ky, dang kiém, céac chi phi cho céc loai vat tu phy
nhu cap, bat... Chi phi stra chira thuong xuyén tinh & mac 2% nguyén gia tau
cho 1 nam.

Chi phi sua chira I6n: theo quy dinh ctr 30 -36 thang tau phai vao dock
dé kiém tra dinh ky va stra chira, thay thé cac bo phan cua tau. Muec trich chi
phi stra chira I6n bang 10% nguyén gia.

Bao hiém than tau phu thudc vao tinh trang cua tau, tudi tau, giéi han
boi thuong, mac khau trir. Hang nam tinh & muc 0.85% nguyén gia tau.

Bao hiém trach nhiém dan sy chu tau phu thudc vao héi tau, trong tai
tau... Mtec trich hang nam dao dong & miac 20USD/GRT/nam

Cac chi phi tai cang bao gém phi trong tai, phi dam bao hang hai, phi
hoa tiéu, phi tau lai hd tro, phi cau bén, phi thu tuc, I& phi hai quan thdng
thuong cua tau khong can phai truc tiéptinh todn va chi tra ma théng qua céac
dai ly theo thao thuan ddi véi ting chuyén.

Hang nam tinh & mirc 85% *GRT *1000 VND*s6 chuyén *2

Riéng phi dai 1y duoc tinh & muac 7.500.000 VND/chuyén tai cang
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trong nudc va 2.200 USD/chuyén tai cang nudc ngoai.
(Ty gid 1 USD = 23.038VND)

. ) S6 tien
STT Chi phi Miic phi
USD VND
Chi phi dai 1y nudc | 56 chuyén * 2.200
1 _ 123.200 | 2.838.816.000
ngoai USD
Chi phi dai ly trong| 18 * 7.500.000
2 5.860 135.000.000
nudc VND
1000 VND * 85%
3 | Chi phi tai cang *5087 GRT *74 | 27.778 639.944.600
chuyén * 2
- 94.670.900.000
4 | Bao hiém than tau 34.929 804.702.650
VND * 0.85%
, 18 USD * 5087
5 | Bao hiem P&l 91.566 | 2.109.497.508
GRT
, 94.670.900.000
6 | Khau hao 587.048 |13.524.414.286
VND /7 nam
10% *
94.670.900.000
7 | Philénda 164.373 | 3.786.836.000
VND * 12
thang/30 thang
2% *
Phi stra chira thuong
8 X 94.670.900.000 82.187 | 1.893.418.000
Xuyén
VND
. s 120.000 VND *
Chi phi tién an trong .
9 , 245 ngay * 17 21.695 499.800.000
nudc :
nguol
10 | Chi phi tién an nuwéc| 10 USD * 120 20.400 469.975.200
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ngoai ngay * 17 nguoi
10% *
L . (499.800.000VND
11 | Chi phi tiep khach 4.209 96.977.520
+
469.975.200VND)
] o 7.500.000
Phi quan ly tau, o
12 L VND/thang/tau * 3.907 90.000.000
thuyén vién
12 thang
Cudc thong tin lién 15.000.000
13 7.813 180.000.000
lac VND/thang *12
14 | Cac chi phi khac 7.131 164.283.978
TONG CONG 1.168.943 | 26.930.105.742

Bang 2. 9: Dw toan chi phi san xuat chung tau Gas Emperor

(Nguén: Phong ké toan — Cong ty TNHH Sellan Gas)

d. Der todn 14i 16 tau Gas Emperor

Trén co s& du toan doanh thu va chi phi tau Gas Emperor, phong ké toan

lap b&o co dy toan lgi nhuan tau Gas Emperor trong nam ké hoach:

STT Chi tiéu Sé tién Sé tién (VND)
(USD)

1 | Doanh thu 3.983.400 | 91.769.569.200

2 | Chi phi NVL truc tiép 1.628.455 | 37.516.348.440

3 | Chi phinhan cong truc tiép | 246.433 5.677.333.333

4 | Chi phi san xuat chung 1.168.943 | 26.930.105.742

5 | Lei nhuan 1.648.681 | 21.645.781.685

Bang 2. 10: Dy toan két qua kinh doanh tau Gas Emperor nim 2021

(Nguon: Phong ké toan— Cong ty TNHH Sellan Gas)

2.2.3. Pbi twong chiu phi va phwong phap xac dinh chi phi

2.2.3.1. Poi twong chiju phi
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Cong ty TNHH Sellan Gas hoat dong san xuat kinh doanh trong linh

vuc van tai bién. Xuat phat tir dic diém san xuat caa doanh nghiép cé tinh
chat don chiéc va duoc san xuat theo don dit hang cho nén cong ty da é&p
dung phuong phap xac dinh chi phi theo céng viéc (hay don dat hang). Hién
nay, d6i twong hach toan chi phi caa cong ty 1a ting tau.

2.2.3.2. Phwong phap xac dinh chi phi

Véi d6i tuong hoach toan chi phi dugc xac dinh nhu trén thi phuong
phap tap hop chi phi ap dung tai Céng ty TNHH Sellan Gas 1a phuong phap
truc tiép. Theo phuong phap nay thi chi phi phat sinh thuc té caa dbi tuong
nao thi ké toan phai can ctr vao chiing tir cu thé dé hach toan chi tiét cho tung

khoan chi phi cia d6i twong dé trén céc so, theé ké toan.

, 1A T\ I 5 . .7
Chunq tir ke S chi tiét 621
toan E— .
o Phan S6 cai 621
mém
ké toan @
Bang téng h =
ang tong nop :1/'\ Lz
chting tir ké ) 520 ceo J
toan cung loai

So dd 2. 3: Quy trinh ghi so theo hinh thitc ké toan may
——>  Nhdp sé liéu hang ngay
> Insobao cao cudi thang
<:> Déi chiéu, kiém tra
a. Ké toan chi phi NVL truc tiép
Nguyén vat liéu truc tiép ding cho hoat dong kinh doanh van tai bién

gom nhién liéu chinh (dau DO, FO) va nhién liéu phu (dau nhét) duoc tap
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7

hop va phan &nh vao tai khoan 621 “Chi phi nguyén vat liéu tryuc tiép” chi tiét
theo tirng con tau.

Chting tir nhién liéu, dau nhon phuc vu san xuét (theo 1énh diéu dong
tau) duoc phong ky thuat vat tu kiém tra ddi chiéu, 1ap phiéu nghiém thu xuat
tir kho hodc xuét thang, vao sb theo ddi nhién liéu cho ting tau. Toan bo
nhién liéu xuat dung duoc hach toan vao tai khoan 621 thong qua tai khoan
152 va cubi thang duoc két chuyén vao tai khoan 154 dé tinh gia thanh.

Can ctr VAo lénh didu dong, phong ki thuat vat tu tinh toan lwong nhién
licu tiéu hao va 1ap bao céo nhién liéu cho ting chuyén di. Cudi thang phong
ké toan va phong ky thuat tién hanh quyét toan nhién li¢u tiéu hao theo dinh
muc timg tau, d6i chiéu nhién liéu nhap va ton dau ki va l1ap bang tong hop
nhap xuat ton nhién liéu trong thang theo ting tau (phu luc 1).

b. Ké toan chi phi nhan cong truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép bao gom tién lwong, phu cip, tién thuong,
tién an va cac khoan trich nop theo luong cua tung tau. Co s¢ dé tinh luong
cua cdng ty 1a dua vao bang cham cdng va dinh muc tién lwong. Cubi thang,
thuyén truong s& gui bang cham coéng vé phong hanh chinh nhan su. Phong
hanh chinh két hop véi phong ké toan kiém tra doi chiéu va lap bang thanh
toan luong cho ting tau (phu luc 2). Tién luong cua cong nhan truc tiép duoc
hach toan vao tai khoan 622 — Chi phi nhan cong truc tiép va cudi ky két
chuyén vao tai khoan 154 dé tinh gia thanh.

c. Ké toan chi phi sdn xudt chung

Chi phi san xuat chung cuaa cac tau duoc ké toan su dung tai khoan 627
“Chi phi san xuat chung” va cudi ky két chuyén vao tai khoan 154 dé tinh gia
thanh. Chi phi san xuét chung duoc theo ddi khoan muc chi phi va tap hop
cho tirng tau. Céc chi phi nay néu lién quan tryc tiép dén tu nao thi hach toén
truc tiép cho tau do, con néu chi phi phat sinh lién quan dén nhiéu ddi twong

thi s& duoc tap hop chung va cudi thang tién hanh phan bé chi phi san xuat

Nguyén Tdt Binh - K6KT GVHD: TS. T6é Th; Ngoc Lan



82
Ludn van tot nghiép

chung theo doanh thu hay san lwong van chuyén cua ting tau. Tong hop chi

phi san xuét chung thang 4/2021 qua phu luc 3.
d. Xdc dinh gia thanh sd@n pham

Tai cong ty viéc xac dinh gia thanh san pham theo phuong phép gia
thanh toan bo. Gia thanh san pham bao gom: Chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuat chung.

Vi dic thi ctia doanh nghiép van tai bién 1a khong cé san pham dé dang
cudi ky nén tai cong viéc xac dinh gia thanh van tai tai cong ty dugc xac dinh:

Gia thanh san pham = Chi phi sdn xudt phéat sinh trong ky
= CPNVLTT + CPNCTT + CPSXC

2.2.4. Hé thong bao cio chi phi

Hé thdng béo céo chi phi tai Cong Ty TNHH Sellan Gas bao gom: Béo
cao 13i 16 ting tau, bao cao chi phi quan ly doanh nghiép, bao cao két qua
kinh doanh toan cong ty qua phu luc 4. Cac bao cao trén duoc lap theo yéu
cau cua nha quan ly dé phuc vu cho muc dich quan tri doanh nghiép. Tuy
nhién, cac bao c&o trén mai chi ding lai & viéc cung cap thdng tin mang tinh
chét thong k&, phan tich théng tin trén cac b4o cdo ma chua thuc hién phan tich
diém hoa von, phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lugng - loi nhuan, viéc
phan tich cac théng tin du doan tuong lai cling it dugc quan tdm, khéng phén
chi phi ra thanh chi phi ¢é dinh va chi phi bién d6i dé phan tich diém hoa von,
khong sir dung thong tin thich hop dé danh gia cac phuong an dang xem xét do
d6 van con han ché trong viéc gilp nha quan tri kiém soat va tiét kiém chi phi.
2.2.5. Phan tich thong tin chi phi dé kiém soat chi phi

Hién nay viéc kiém soat chi phi san xuat trong don vi chi ding & muc
d6 kiém tra, so sanh két qua du toan véi két qua duogc 1ap. Viéc kiém tra nay
dugc thuc hién trén céc bao cao bo phan. Cu thé tung loai chi phi duoc thuc
hién nhu sau.

a. Kiém soat chi phi nguyén vat ligu
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Viéc mua nguyén vat liéu do phong ké hoach vat tu tong hop dam

nhan. Bé kiém soat nguyén vat liéu mua vao phong ké hoach tong hop va bo
phan kho 1ap bang ké nguyén vat liéu mua vao nham kiém soét sé luong, gia
tri nguyén vat liéu mua vao trong ky dé danh gia trach nhiém caa bo phan thu
mua va bd phan tiép nhan..

Can ctr trén ké hoach san xuat va dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu bo
phan san xuit 1ap gidy dé nghi linh vat tu va chuyén dén phong ké hoach vat
tu 1ap phiéu xuét kho sau d6 dén kho dé nhan, khi xuat kho nguyén vat liéu
tha kho cdn cir vao phiéu xuat kho dé ghi sé lugng thuc xuét vao thé kho. Dé
danh gia tinh hinh thuc hién dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, danh gia chat
lwgng nguyén vat liéu mua vao, trinh d6 tay nghé caia cong nhan va y thic tiét
kiém hay 1ang phi nguyén vat liéu cia bd phan san xuat thi cudi thang phong
ky thuat Iap bao cao tinh hinh thuc hién dinh mic nguyén vat liéu.

B4o c4o tinh hinh thyc hién chi phi nguyén vat liéu tryc tiép

Tén tau: Gas Emperor

Nam 2020
VéU th chi | S6 lwong }?o’n gia (Pong) Bién dong
. Pinh B Pinh X .,
phi s Thuc te S Thuyc te Gia Lwong
murc murc

A 1 2 3 4 5=(4-3)x2 | 6=2-1
Dau DO 695.000 | 609.805 19.870 19.440 | -262.216.150 | -85.195
Déau FO 1.690.000 (1.473.200 18.900 19.080 | 265.176.000 | -216.800
Dau nhon 30.500 27.656 62.786 65.500 | 75.058.384 -2.844

Bang 2. 11: B&o céo tinh hinh thwc hién chi phi nguyén vat liéu truc tiép

b. Kiém soat chi phi nhan cong trec tiép

Kiém soét chi phi nhan cong truc tiép tai don vi thuc chat 1a kiém soéat

lwong, kiém soat thoi gian 1am viéc cua timg nguoi lao dong qua bang cham
cong, kiém soat ning suét lao dong cua timg ngudi thdng qua bao céo két qua

san xuat, kiém soét chi phi tién luong thong qua bang thanh toan luong. Cong
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ty chua 14p bao cdo kiém soat tinh hinh thyc hién chi phi NCTT, kiém soét chi

phi NCTT tai don vi chu yéu duoc thé hién qua cac ching tir ké toan.

Bao cao tinh hinh chi phi nhan cong

Nam 2020
DVT: 1.000 dong
Ké hoach Thuc hién SKOHS/éTnS
Ty 18( %) Chénh léch
Doi twong . Don gia S6 |Pon gia b tid
sir dung 0 ~ong B Thanh tién Cong| TB Thanh tién i N 56 cong Pon gia | Thanh
Cong | Tién TB | tién
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Tau Gas 300 1.050 | 315.000 | 340 | 1.200 | 408.000 113,33 | 129,52 40 150 6.000
Emperor
T3 180 1.200 | 216.000 | 250 | 1.450 | 362.500 138,89 | 167,82 70 250 17.500
au Venus
Gas
Téng
cong

Bang 2. 12: B&o cao tinh hinh chi phi nhan céng

b. Kiém soat chi phi sén xudt chung
Chi phi san xuat chung & khoan muc chi phi tong hop va rat kho kiém

Soat, tai don vi chua xdy dung duoc cac tha tuc kiém soat chi phi san xuat

chung. Chi phi san xuat chung dugc phan bo cho cac san pham theo san luong

san xuat ké hoach duoc thé hién.
Cong ty khdng phan chia chi phi san xuat chung thanh chi phi ¢cé dinh

va chi phi bién d6i nén su bién dong cua khoan muc chi phi nay chua dugc

danh gia va chua c6 su diéu chinh hiéu qua.

B&o céo tinh hinh thuc hién chi phi san xuat chung

Nam 2020
Noi dung Du toan Thuwc hién Chénh léch
Tau Gas Emperor
Cudc thong tin lién lacg  170.000.000 180.000.000 10.000.000
Nuéc ngot 75.000.000 80.795.004 5.795.004
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Ngoai giao, tiép khach 96.977.520 (23.022.480)
Phi bao hiém 3.000.000.000 | 2.914.200.158 (85.799.842)
Phi cp ching chitau |  1°0-000.000 180.874.362 30.874.362
Phi dai Iy 2.700.000.000 | 2584.745.100 | (115.254.900)
Chi phi hai d6 250.000.000 252.862.603 2.862.603
Phi sura chira tau 1.650.000.000 | 1.893.418.000 243.418.000
Thué, phi, 1& phi 42.000.000 40.971.994 (1.028.006)
Vit tu , cong cu dung 538.151 623

cu thiét bi 500.000.000 9L 38.151.623
Vé may bay 65.000.000 94.666.000 29.666.000
Van phong pham 20.000.000 18.000.000 (2.000.000)
Chi phi khac cua tau 300.000.000 167.913.767 (132.086.233)

Tau Venus Gas

Tau Gas Icon

Cong

Bang 2. 13: B&o cao tinh hinh thwc hién chi phi san xuat chung

2.2.6. Sir dung thong tin cho qua trinh ra quyét dinh

Tai don vi hau nhu chi tién hanh phan tich thdng tin trén cac béo céo tai

chinh ma chua thyc hién phan tich diém hoa vén, phan tich méi quan hé chi phi

- khédi lwong - loi nhuan, @ng dung thong tin thich hop cho viéc quyét dinh san

xuat kinh doanh ngan han, d6i lac gay ra tinh trang thu dong trong hoat dong

kinh doanh. Bé&n canh d6, viéc phan tich cac thong tin dy doan tuong lai ciing it
duoc quan tdm, khong phan chi phi ra thanh CPBD va CPCP dé phan tich

diém hoa von va danh gia kha nang, thoi gian hoan von dau tu, khong sir dung

théng tin thich hop dé danh gia cac phuong an dang xem xét, do do, viéc tinh

toan trong nhiéu trudng hop khong chinh xac, nhiéu khi bién 14i thanh 15 va

nguoc lal.
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2.3. Panh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH
Sellan Gas

2.3.1. Uu diém

Vai tro caa ké toan quan tri chi phi dang ngay cang trd nén quan trong
d6i v6i moi loai hinh doanh nghiép. Bac biét ddi véi doanh nghiép van tai
nhu cdng ty TNHH Sellan Gas thi ké toan quan tri chi phi dong gop vai trd
khong nho trong viéc tiét kiém chi phi, giam gia thanh, téi da héa loi nhuan
va nang cao hiéu qua kinh doanh. Chinh vi vay, ké toan quan tri chi phi tai
Ccong ty TNHH Sellan Gas da c6 nhimg uvu diém nhat dinh trong viéc gilp
nha quan tri cong ty dua ra cac quyét dinh kinh doanh kip thoi, chinh xéc.

Vé hé thang ching tir: hé thdng ching tir tai cdng ty vé co ban duoc to
chtc hop ly, chat ché trong toan bo qua trinh luan chuyén. Cac chang tir vira
dam bao tinh hop phap, hop ¢, linh hoat c6 thé phuc vu cho ké toan tai chinh
IAn ké toan quan tri mot cach kip thai. Quy trinh luan chuyén ching tir chit
ché, ching tir c6 sy phé duyét day du réi moi dua vao hach toan. Cac ching
tir hach todn xong déu dugc luu trit can than va khoa hoc dé dé dang trong
viéc tim kiém.

Vé phan logi chi phi: phan loai chi phi theo noi dung kinh té tai cong ty
giup viéc quan ly chi phi dugc thuan loi, khoa hoc. Cach phan loai nay da dap
tmg duoc yéu cau cung cap day du thdng tin trén cac bao cao tai chinh theo
quy dinh ctia Nha nuéc va yéu cau cua cong ty tai thoi diém hién tai.

Vé xdc dinh doi twong tdp hep chi phi: d6i tuong tap hop chi phi la
ting tau 12 hop Iy va s dung chu yéu phuong phap tap hop chi phi theo
phuong phap truc tiép gilp cho viéc tap hop chi phi co tinh chinh xac cao,
dap tmg duoc yéu cau quan ly chi phi.

Vé béo cao ké toan qudn tri: bén canh cac bao cdo tai chinh theo quy
dinh cua B tai chinh, cong ty con 1ap mot s6 bao cao quan tri chi phi nhu:
bao c4o 14i 15 tirng tau, bao céo chi phi quan ly doanh nghiép phuc vu nhu cau

quan tri cua nha quan ly.
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2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhan
2.3.2.1. Nhitng han ché

Bén canh nhung wu diém, hé thong ké toan quan tri tai Cong Ty TNHH
Sellan Gas van con ton tai mot sé han ché:

Vé phan loai chi phi

Viéc phan loai chi phi theo noi dung kinh té tai cong ty chi méi dirng
lai & viéc phuc vu cho cong tac hach toan chi phi san xuat va gia thanh thuoc
phan hanh cua ké toan tai chinh. Cach phan loai nay chi yéu phuc vu cho muc
dich cua ké toan tai chinh, dam bao cho viéc 1ap cac bao céo tai chinh theo
quy dinh cta nha nuéc. Trong khi d6i voi ké toan quan tri, nha quan tri can
phai c6 nhirng cach phan loai chi phi khac nhau d6i véi mdi quyét dinh khac
nhau trong qué trinh san xuét kinh doanh. Do cong ty chua coi trong viéc
phan loai chi phi phuc vu cho yéu cau quan tri ciia cong ty nén muic do cung
cap théng tin cua cdng ty cho viéc 1ap ké hoach, kiém tra va diéu tiét chi phi
chua c6 hiéu qua. Bac biét la cac cach phén loai chi phi theo hinh thai chi phi
va theo méi quan hé cua chi phi véi cac quyét dinh kinh doanh thi cong ty
chua c6. Trong khi cach phan loai nay c¢6 y nghia quan trong trong viéc ra
quyét dinh ctia nha quan tri.

Vé xay dwng hé théng dinh mirc va hé théng dw toan chi phi

Cong ty mai chi xdy dung dugc dinh mac chi phi nguyén vat liéu truc
tiép va chi phi nhan cong truc tiép con dinh mac chi phi san xuat chung xay
dung chua dugc day du dan téi anh hudng dén viéc tinh céac chi phi dy toan,
va danh gia két qua san xuat kinh doanh thiéu chinh xac. Cong tac 1ap dy toan
chi phi san xuat méi chi ding & viéc 1ap du todn chung cho khoan muc chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuat chung
chtr chua x4y dung du toan riéng chi tiét vé ting khoan muc chi phi.

Hon nira viéc 1ap du ton chi dua vao phan tich sé liéu lich st va kinh
nghiém chua c6 su phan loai chi phi theo hinh thai chi phi, chinh vi vay viéc
lap ké hoach khong co co s¢ khoa hoc. Cong ty ciing chua 14p du toan linh
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hoat dé cung cap thong tin cho nha quan tri kip thoi nham dua ra cac quyét
dinh nhanh chéng, kip thai trong nhiing tinh hudng khéac nhau trong qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

V& xac dinh chi phi cho cac ddi twong chiu phi

Cong ty da to chic phan loai theo ddi chi tiét chi phi san xuat theo tirng
tau cho ca nam hoat dong ma chua tap hop chi tiét theo tung chuyén di, tiing
tuyén van tai dan dén viéc kiém tra quan ly cac chi phi theo tau, theo ting
chuyén di, tuyén van tai con han ché.

Viéc hach toan chi phi san xuét theo timg tau duoc tap hop mot cach dé
dang, chinh xac. Tuy nhién, doi voi viéc hach toan chi phi san xuat chung
chua that sy chinh x4c. Di véi chi phi san xuat chung, hau hét cac chi phi
phat sinh tai cong ty duoc tap hop chung chi tiét tirng khoan muc sau do tién
hanh phan bo cho tiing tau theo san luong, cach phan b thé nay s& phan anh
sai léch gia thanh cua san pham va lam cho cac quyét dinh trong cong tac
quan tri c6 thé dan dén khong dung dan.

Vé hé théng bao cao ké toan quan tri

Cong ty da thiét 1ap cac bao cdo duy toan vé tinh hinh bién dong chi phi
NVL truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung. Hoat
dong san xuat kinh doanh cua céng ty dién ra hang gio, hang ngay, hang
thang. Tuy nhién, cac bao cao nay lai dugc lap theo nam chinh vi vay nha
quan ly khong thé kiém soat thuong xuyén tinh hinh bién dong chi phi thyc té
phat sinh ca vé s6 luong va gié tri so véi du toan dé ¢ nhiing diéu chinh hop
ly, kip thoi. Cong ty cling chua 1ap du toan linh hoat dé cung cap théng tin
cho nha quan tri mot cach kip thoi dé nha quan tri dua ra cac quyét dinh
nhanh chdng, chinh xac trong nhitng tinh huéng khac nhau trong qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Vé viéc sir dung thdng tin chi phi phu hep dé ra quyét dinh kinh
doanh
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Tu nhitng han ché néu trén, cac théng tin vé phan tich chi phi méi chi

phuc vu y&u cau lap bao cdo tai chinh ma chua thé hién dugc muc tiéu cua ké
toan quan tri 1a dua ra cac quyét dinh sir dung chi phi tiét kiém, ha thap gia
thanh van chuyén, ting tinh canh tranh. C4c quyét dinh ngan han nhu chap
nhan hay tir chdi don dat hang dic biét, hoic quyét dinh loai bo hay tiép tuc
kinh doanh mét bo phan trong doanh nghiép... duoc dua ra dua trén yéu tb
cha quan va kinh nghiém, mdi quan hé thuc té caa nha quan trj chir chua dua
trén viéc thu thap, phan tich va xir 1y cac thong tin lién quan dén cong tac
phan tich va du bao.

2.3.2.2. Nguyén nhan

a. Nguyén nhan cha quan

- Nha quan ly caa cdng ty chua nhan thic day da vé vai tro caa KTQT
trong cong tac quan ly. Ban lanh dao chua nhan thuc sau sac viéc ap dung
KTQT trong quan ly, chua dit ra cac yéu cau thong tin dé ké toan thu thap
phuc vu cho viéc quan ly. Ho thuong diéu hanh hoat dong kinh doanh theo
theo théi quen, kinh nghiém 1a chu yéu, ngai sy thay d6i nén khéng thich to
chuc lai cong tac ké toan ma van duy tri cach 1am cii nguyén nhan nay do anh
huong caa kiéu 1am viéc thu dong mang dau an cua co ché quan Iy bao cap.

- C&c nha quan tri va nhan vién trong céng ty chua phan dinh ro duoc
ranh gidi gitta KTTC va KTQT ciing nhu chua xac dinh rd trach nhiém cua
ting bo phan trong viéc thu thap, xu Iy va cung cap thong tin, ludn coi d6 1a
trach nhiém cta bo phan khac, linh vic khéc... nén chua to chic thuc hién
van dung KTQT mot cach hiéu qua.

b. Nguyén nhan khach quan

- KTQT xuét hién ¢ nudc ta tir nhitng nim 90, do nd van con tuong doi
mé&i mé d6i vai khdng it can bo quan 1y chua duoc tiép can, dao tao, pho bién
kién thac vé KTQT mot cach day du. Piéu ndy ciing anh hudng rat 16n d&én
nhan thirc vé KTQT & doanh nghiép.
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- Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam d3 duoc cai cach mét cach co

ban va dd c6 nhiéu thay di so vai hé théng ké toan cii. Do d6 bo phan ké toan
& doanh nghiép can phai c6 thoi gian dé tiép can va ap dung. Hién nay van
con mot s6 noi dung trong ché do ké toan van con méi va kho hiéu di voi
can bo ké toan. Hon nita, hé théng ké toan hién nay mang tinh hdn hop giira
KTTC va KTQT ma cac vin ban, thong tu huéng dan thuc hién cha yéu van
la KTTC, cac vin ban, théng tu thuc hién ké todn quan tri rat it va mang tinh
chung chung, triru twong nén cong ty con ldng tdng trong viéc to chic bd may
dé thu thap théng tin phuc vu cho bo phan ké toan nay ciing nhu van dung cac
thong tin cia KTQT cho viéc ra quyét dinh caa doanh nghiép minh.

- Mit khac KTQT chi phi ciing ¢6 nhiéu quan diém, dinh huéng khéac
nhau.

TOm lai, qua tim hiéu va phan tich, c6 thé khang dinh rang t6 chuc ké
toan tai cong ty duoc thuc hién mot cach nghiém tic va hiéu qua, dam bao
tuan tha cac ché do ké toan hién hanh, quy ché tai chinh. Cong tac ké toan da
dap ung duoc viéc xir Iy s6 liéu da phat sinh. Tuy nhién, cong tac KTQT chi
phi san xuat con chua phat huy duoc hiéu qua, bén canh nhitng uu diém van
con mét sb ton tai can dugc tiép tuc hoan thién nham phuc vu yéu cau quan ly

ctia cong ty tét hon.
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KET LUAN CHUONG II
Trong chuong ndy, luan van da khai quat duoc tong quat vé dic diém

hoat déng kinh doanh, vé& co cdu to chuc quan ly, tap trung phan anh thuc
trang KTQT chi phi ¢ cbng ty trén cic khia canh: nhan dién va phéan loai chi
phi; cong tac 1ap ké hoach, du toan chi phi, kiém soat chi phi... Thong qua d6
luan van da phan tich nhiing ton tai trong cong tac KTQT noi chung va KTQT
chi phi néi rieng & cong ty va cac nguy@n nhan caa né, diéu nay lam co so
dua ra giai phap dé hoan thien KTQT chi phi tai cong ty. Vé co ban, cng tac
KTQT chi phi ¢ cong ty chua dugc quan tim dung murc, chua dugc t6 chuc
van dung va thuc hién mot cach khoa hoc, hop ly vao céng tac quan tri. Chinh
Vi vay viéc nghién ciru dé hoan thién KTQT chi phi vao cong ty nhu mot cong

cu quan ly hitu hiéu nham nang cao hiéu qua hoat dong caa cong ty.

Nguyén Tdt Binh - K6KT GVHD: TS. T6é Th; Ngoc Lan



92
Ludn van tot nghiép

CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TAI CONG TY TNHH SELLAN GAS

3.1. Pinh huéng hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH
Sellan Gas
Mot doanh nghiép muén thanh cong thi can phai co sy doi mai va biét

nam bat co hoi. Nuoc ta 1a mot nude dang phat trién con gap rat nhiéu kho
khin, gia nhap t6 chic thuong mai thé gigi (WTO) va cac hiép dinh thuong
mai nhu CPTPP, EVFTA, EVIPA vura cho ta nhitng co hoi bén canh do6 lai
gap rat nhiéu thach thicc. Cong ty 1a mot don vi kinh doanh trong linh vuc van
tai bién, mot linh vuc kinh doanh dic biét cua nén kinh té. Trong thoi gian
gan day cong ty ciing gap rat nhiéu kho khin va thtr thach: tong no vay cua
cdng ty con nhiéu, kinh té van tai bién vin chua phyc hdi, gia nhién lidu van &
murc cao. Trong khi d6 gia cudc van chuyén chi ting nhe do su canh tranh
gay gat gitta cac cdng ty van tai tau bién cing véi ¢6 ngudn nhan lyc, thuyén
vién di tau cling 1a van dé kho khian cua cong ty.

Bén canh nhiing kho khan va thir thach thi cong ty cling dat dugc
nhitng thanh tyu dang ké. Hau hét cac nam, cong ty da hoan thanh cac chi tiéu
kinh té dé ra. Tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty di vao on dinh, dong
BHXH, BHYT cho CBCNV day du, thuc hién ndp Ngan sach day du, tra no
g6c va lai caa cac dy an dong tau.

Trong dinh huéng phat trién 1au dai cua Cong ty TNHH Sellan Gas, van
tai bién 13 linh vuc hoat dong chu yéu, 1ap chién luogc va cac phuong an kinh
doanh tién ti ky hop ddng c6 quy mé I6n. Nhiam chuan bi cho dinh huéng
phat trién lau dai d6, Cong ty da dé ra cac muc tiéu trudéc mat va lau dai nhu
sau:

- Kiém soét san luong cua cac tau.
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- Két qua san xuat kinh doanh phai ¢dam bao c6 tang truéng nhung on
dinh 1a muc tiéu quan trong hon dé l1am tién dé cho cac nim sau, tich luy vén
cho dau tu phat trién.

- Tiép tuc ddy manh tai co ciu san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y va diéu hanh theo huéng tao diéu
kién thuan loi nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Chuan bi day du moi co s& vat chat ky thuat, cong nghé tién tién, nang
cao nang lyc canh tranh, chu dong hoi nhap kinh té quéc té.

- Pau tu mé rong van tai qudc té.

- Thuyc hién tét chi truong phat trién kinh té xa hoi.

- Phét trién luc lwong san xuét théng qua viéc thuong xuyén lam tét céng
tac quy hoach, tang cuong cong tac dao tao, dao tao nang cao, dao tao lai doi
ngil can bo quan ly va cdng nhan ki thuat. Tap trung phat trién nguon nhan
luc cho doi tau cong ty; xay dung doi ngli can bo quan 1y co6 trinh do chuyén
mon dap tng duoc yéu cau cdng viéc trong cac bo phan vin phong cong ty.

- Cung ¢6 phét trién thi trudng trong nudc va quéc té phi hop véi dinh
huéng phat trién, ddng thoi khdng ngirng nang cao gia tri thuong hiéu Sellan

Gas trén thi truong trong nudc va qudc té.

3.2. Nguyén tic hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH
Sellan Gas
Viéc xay dyng va hoan thién hé théng KTQT chi phi tai céng ty TNHH

Sellan Gas phai dap tung dugc nhitng yéu cau sau day:

- Ther nhdt: Phii hop véi cac noi dung quy dinh trong luat ké toan va
cac van ban phap quy khéc vé quan ly kinh té.

Luat ké toan quy dinh rd noi dung, pham vi cia ké toan quan tri. Dé
thuc su 1a cdng cu quan Iy hitu hiéu caa céng ty thi viéc hoan thién ké toan
quan tri phai pht hop vai cac ndi dung quy dinh trong luat ké toan va cac vin

ban phép quy khac vé quan ly kinh té - tai chinh, cac chuan muc ké toan.
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- Thi# hai: Phi hop voi quy md, dic diém to chire san xuat kinh doanh,
quy trinh cdng nghé san xuét san pham caa cong ty.

Quy mé, dic diém to chirc san xuét kinh doanh, quy trinh céng nghé san
Xuat san pham cua cdng ty ¢d anh hudng rat Ion dén viéc phan cap quan 1y, to
chie va xac dinh noi dung cong tac ké toan quan tri chi phi. Do vay, mét trong
nhitng yéu cau cua viéc hoan thién 1a phai pht hop véi quy mo, dic diém to
chuc san xuat kinh doanh, quy trinh cong nghé san xuat san pham cua cong ty.

- Ther ba: Dap (tng muc tiéu hiéu qua va tiét kiem.

Dé hoan thién hé théng ké toan quan tri chi phi Cong ty can phai dau tu
vé nhan luc va tai chinh, ¢ nhiing thay doi trong cach thirc quan ly va to chic
ké toan. Tuy nhién, hé théng ké toan quan tri chi phi phai phd hop véi diéu
kién trang bi co s& vat chat, phuong tién ky thuat hién ¢ caa Cong ty va can
phai két hop hai hoa vai hé thong ké toan tai chinh, khéng dugc qua phuc tap,
gy kho khin cho bo may ké toan, khong dugc qué tén kém nhung van bao
dam hiéu qua cung cap thdng tin.

- Thir tu: Pap Gng nhu cau théng tin da dang caa cac nha quan tri va
muc tiéu kiém soat chi phi san xuat caa cong ty.

Théng tin nha quan tri can rat da dang, phuc vu viéc ra nhiéu loai
quyét dinh khac nhau, tir viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh
hang ngay dén viéc hoach dinh cac chién luoc phat trién cho cong ty. Piéu
nay doi hoi hé thdng ké toan quan tri chi phi phai vira cung cdp duoc cac
thong tin chi tiét, cu thé vé tirng mit hoat dong trong cong ty, vira phai cung
cap nhimg thong tin mang tinh khai quat, so sanh, danh gia toan dién cac mat
hoat dong trong cong ty. Mat khac, van dé kiém soét chi phi san xuat can dac
biét chl trong trong qua trinh quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty vi mudn thanh céng céng ty can phai thyuc hién tét van dé kiém soét chi phi
san xuat. DBac biét trong tinh hinh kinh doanh canh tranh nhu hién nay cang
quan trong do ho can rat nhiéu ngan quy cho viéc dau tu nghién ctu phaét trién

san pham méi va cho viéc phét trién mang ludi tiéu thu san pham, hai khau
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cdng viéc co tinh chat quyét dinh dén su thanh céng caa cong ty. Néu khong

kiém soat tt chi phi san xuét thi s& khéng thé c6 du ngan quy danh cho cac
hoat dong nay. Hon nita, viéc chi tiéu cho cac hoat dong nay cling phai dugc
kiém soét chit ché nham dat duoc hiéu qua sir dung chi phi cao. Chinh vi vay,
ké toan quan tri chi phi san xuat trong cong ty phai dic biét chi trong dén
muc tiéu kiém soat chi phi san xuat.

- Ther ndm: Phi hop véi yéu cau, trinh d6 quan ly cta céng ty.

Viéc t6 chirc thu nhan, xt Iy va cung cap thdng tin phuc vu cho yéu cau
quan tri cua cong ty phai dya trén kha nang, trinh d chuyén mon, trinh do
quan |y cia doi ngil can bd quan ly, can bo ké toan tai cong ty. Co nhu vay
m&i dam bao duoc tinh kha thi cua viéc té chuc, hoan thién.

3.3. Nhitng giai phap hoan thién ké toan quén tri chi phi tai Cong ty
TNHH Sellan Gas

3.3.1. Hoan thién phan loai chi phi phuc vu ké toan quan tri

K& toan quan tri v&i vai trd cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh caa
nha quan tri c6 dic diém khac biét so véi ké toan tai chinh 1a ké toan quan tri
khong chi don thuan 1a viéc ghi nhan rdi phan &nh thong tin dén nha quan tri
ma con phai phan tich théng tin dudi nhiéu goc d6 khac nhau, dua ra buc
tranh toan canh vé hoat dong cta doanh nghiép dudi nhiéu khia canh khéc
nhau, tuy thudc vao yéu cau quan tri. Bé 1am duoc diéu do, ké todn quan tri
phai phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thic khac nhau, dap (mg yéu cau quan
ly chi phi trong doanh nghiép. Mdi mot cach phan loai chi phi ¢ tac dung va
¥ nghia khac nhau dén hoat dong quan tri.

Ngoai cach phan loai chi phi ma coéng ty dang s dung nham dap (ng
yéu cau cua ké toan tai chinh, thi dé dap ung yéu cau l1ap ké hoach, kiém tra
va kiém soét chi phi thi cong ty can phai duoc phan loai chi phi theo hinh thai
cua chi phi. Theo cach phan loai nay thi toan bo chi phi san xuat kinh doanh
dugc phan thanh CPBD, CPCP va chi phi hdn hop. Tiéu chi dé phan loai chi
phi san xuét & cong ty sé& 1a khdi lugng van chuyén.
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Céch phan loai chi phi nay gitp cho nha quan tri nhan dién dugc cac

thong tin vé chi phi va c6 y nghia rat quan trong trong viéc thiét ké, xay dung

mo hinh chi phi trong méi quan hé giira chi phi - khdi lugng - loi nhuan, gidp

cho nha quan tri xac dinh dugc phuong hudng va bién phap nang cao hiéu

qua st dung chi phi nham dat muc tiéu tdi da cho céng ty.

Viéc phan chia chi phi theo cach nay kha phuc tap, tuy nhién cé thé phan

loai chi phi san xuit caa Cong ty theo hinh thai chi phi mét cach tuong ddi

theo Bang 3.1.

Khoan muc chi phi C_rji phl C,hi phi C~hi phi
bieén doi | co dinh | hon hop

A. Nhom chi phi duy tri tau

- Tién luong, thudng va cac khoan phu cap «

(phu cap cong tac, phu cap chuc vu)

- Tién an, cac khoan trich ndp theo luwong N

(BHXH, BHYT, BHTN)

- Chi phi stra chita lon va sua chira thuong X

Xuyén tau

- Chi phi bao hiém P&I va bao hiém than «

tau

- Chi phi khau hao X

- Céc khoan chi phi duy tri tau khac X

B. Nhom chi phi khai thac tau

- Chi phi nhién liéu X

- Chi phi dai ly va mdi gidi (sap xép tau vao

ra khoi cang, to chuc viéc xép d&, dan xép «

tat ca cong viéc lién quan dén viéc cung ung

cho tau)

- Chi phi tai cang (I¢ phi hang hai, phi hoa X
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tiéu, phi d6 rac, cap nuéc ngot....)

C. Nhém chi phi quan ly

- Tién luong va phu cap luong cho quan ly

- Chi phi vat liéu d6 dung vin phong

- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh
- Chi phi tai chinh
- Chi phi quan Iy khéc (tiép khach, cong tac

X| X| X| X

phi, phi giao dich, bao chi, buu pham, dién X

nudce, dién thoai.....)

Chi phi hon hop 14 nhimg chi phi ma dwoc cau thanh béi ca yéu to chi
phi bién doi va yéu to chi phi cd dinh.
Phuong trinh chi phi hdn hop Y =aX + b
Trong d6: Y : 1a chi phi hon hop.
X: 1a mirc do hoat dong (bién doc lap)
a: 1a bién phi don vi.
b: 1a tong dinh phi.

Nham phuc vu viéc 1ap ké hoach phén tich va quan 1y chi phi can phai
phan tich cac chi phi hdn hop thanh cac yéu té bién d6i va yéu té cb dinh.
Viéc phan tich ndy can phai dugc thuc hién bang mot trong hai phuong phép :
phap cuc dai - cuc tiéu hodc phuong phap binh phuwong nhé nhat.

3.3.2. Hoan thién xay dwng hé thong dinh mic chi phi va hé thong du
toan chi phi
3.3.2.1. Hoan thién xay dung hé thong dinh mrc chi phi

Viéc xay dung hé thdng dinh murc chi phi 1a mot diéu can thiét vi no 1a
can ctr dé 1ap hé thong du toan chi phi clia cong ty. Thong qua viéc kiém tra
tinh hinh thyc hi¢én dinh mirc ma s€ giup cho nha quan tri kiém tra, danh gia
dugc két qua hoat dong, tim ra nguyén nhan dé dua ra cic quyét dinh kinh

doanh kip thoi, hop 1y va hi€u qua.
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Hién nay, cong ty TNHH Sellan Gas di xay dung duoc hé thong dinh

muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép kha chi
tiét va cu thé. Tuy nhién, chi phi san xuat chung 1a mét loai chi phi chiém ty
trong twong d6i 16n trong cong ty thi hé thdng dinh muc lai chwa duoc quan
tam dang muc, Xay dung mot cach kha so sai, chua day du ciling boi Vi cac
khoan muc chi phi chung tai doanh nghiép van tai bién rit da dang va phu
thudc vao rat nhiéu yéu té. Hién tai, cac chi phi san xuat chung phat sinh cua
ting tau thuc té bao nhiéu ké toan hach todn bay nhiéu, chua c6 su kiém tra
dbi chiéu dé kiém soat chi phi phat sinh mot cach chit ché. Trong bao céo chi
phi san xuat chung ndm 2020 cua cong ty thi cac khoan muc chi phi vat tu va
chi phi sira chita tau chiém ty trong rat 16n (Bang 3.2). Thuc té day 1a khoan
chi phi kho kiém soat nhat ¢ cong ty, quy trinh cua viéc stra chira, mua sam
vat tu sira chira 1a: bo phan tau giri bdo cdo vé tinh trang hu hong cua tau va
danh muc vat tu can thiét dé tién hanh sta chita hu hong sau d6 bo phan ky
thuat s& di kiém tra thuc té va tim kiém nha cung cép, sau d6 bao cao ban lanh
dao dé phé duyét. Trong quy trinh nay khéng c6 su tham gia cua bo phan ké
toan. Vi vay, trong thoi gian téi, phong ky thuat vat tu, b phan tau va phong
ké toan cuia cong ty can nghién cau, thao luan va xay dung mot hé thong dinh
muc cho cdng viéc mua sim vat tu stra chira tau. CO thé phan ra cac cong viéc
chinh nhu: sira chita phan vo tau nhu co ha, cha chai, gd ri, va ton,....; sira
chira phan may tau nhu stra chira tubin, thao Iap mat quy nét, truc chan vit,...;
stra chira thiét bi hang hai nhu la ban, hai d6... Va tir cac cdng viéc chinh s&
lict ké chi tiét nhiing vat tu, cong viéc chi yéu dé xay dung dinh mac sé
lugng va gié tri hop ly.

Béo c4o chi phi san xuat chung theo khoan muc chi phi tau Gas Emperor

nam 2020.
Khoan muc chi phi S6 tién (VND) | Ty trong (%)
Cudc thong tin lién lac 180.000.000 0,76
Dién, nudc 80.795.004 0,34
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Khau hao tau 13.524.414.286 56,88
Ngoai giao, tiép khach 96.977.520 0,41
Phi bao hiém 2.914.200.158 12,26
Phi cap ching chi tau 180.874.362 0,76
Phi dai ly 2.584.745.100 10,87
Chi phi hai do 252.862.603 1,06
Phi sira chira tau 1.893.418.000 7,96
Thué, phi, 18 phi 40.971.994 0,17
Vat tu , cong cu dung cu thiét

b 538.151.623 2,26
Vé may bay 94.666.000 0,40
Vin phong pham 18.000.000 0,08
Chi phi khac cia tau 167.913.767 0,71
Chi phi 1én da, dock phéan bo 1.208.006.203 5,08

Tong cong 23.775.996.620 100

Bang 3. 1: B&o c&o chi phi san xuat chung theo khoan muc chi phi tau
Gas Emperor nam 2020

(Nguén: Phong ké toan — Cong ty TNHH Sellan Gas)

3.3.2.2. Hoan tién xay dwng hé théng dw toan chi phi

Du toan 12 mot ké hoach chi tiét duoc 1ap cho mot ky hoat dong trong
tuong lai, biéu hién dudi hinh thie dinh lugng, chi ra viéc huy dong céc
ngudn luc va viéc st dung ching trong thoi ky d6. Du toan 1a mot cong cu
cua nha quan 1y, dugc sir dung trong viéc lap ké hoach, kiém soat va danh gia
hoat dong. Lap dy toan 1a khau rat quan trong trong qué trinh san xuét cua
doanh nghiép do d6 néu khau du toan dugc lap chinh xac thi s& gitp doanh
nghiép tiét kiém duoc chi phi.

Hién tai, hé thdng du toan chi phi cua cong ty TNHH Sellan Gas duogc
lap mot cach tong quat tir cudi nam trudc va trong ndm ciing chi ¢d duy nhat
hé thdng du toan nay dé so sanh, ddi chiéu, kiém tra. Vi s liéu du toan ding
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cho ca niam, nén trong nam khi c6 yéu cau kiém tra, so sanh chi phi di thuc
hién ting giam nhu thé ndo so va&i ké hoach da dé ra thi ké toan kho cd thé
thuc hién.

Do @6, bén canh viéc lap du toan tinh, cong ty cling nén 1ap du toén linh
hoat dé cung cap nhiéu thong tin hon cho nha quan tri. Du toan linh hoat duoc
lap cho mot loat cac mae d6 hoat dong nham cung cap théng tin vé tinh hinh
chi phi, doanh thu va lgi nhuan cua cong ty cd thé dat duoc theo cac phuong
an kinh doanh va cac kha ning co thé xay ra.

Du toan linh hoat c6 ¥ nghia rat 16n trong quan tri doanh nghiép, dac
biét 1a trong ké hoach héa va kiém soat. Khi 1ap du toan linh hoat, sau khi két
thiic ky kinh doanh, don vi tién hanh xac dinh chi phi du kién cho muc do
hoat dong thyc té dé lam co sé so sanh phi thuc té phét sinh. Chénh léch giira
chi phi thuc té phat sinh va chi phi dugc phép phat sinh cho muc d6 hoat dong
thuc té d6 s& gilp cho cac don vi danh gia cac nha quan 1y da thuc hién trach
nhiém kiém soat chi phi cua ho nhu thé nao. Vi vay, cong ty can xay dung hé
théng du toan chi phi chi tiét theo tirng quy, thang, tham chi la ttng chuyén
di cta tau. Ban than cac tau thuong co cac tuyén duong khai thac cb dinh,
chinh vi vay viéc du toan chi phi theo chuyén di s& gidp ké toan va nha quan
ly d& dang nhat trong viéc kiém soét chi phi va so sanh lgi nhuan cua céc
tuyén duong gidng nhau hoac khac nhau véi nhau.

C6 thé du toan chi phi hinh thanh nén gia thanh caa mét tuyén duong,

mot chuyén di trén cac bang sau:
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BAO CAO DU TOAN NHIEN LIEU TUYEN PUONG

CHUYENDI SO .......
TAU ....
May chinh May deén Luﬁvl}g Bién Tée
Chi it , , : Mano/ | Nhin G| iy | o
Trén bién Mano/ Luong Trén bién A s Tra hang Neo ly) )
Luong hang

1) ) ®) (4) (®) (6) () (8) 9) (10)
o i DO
A. Dinh muc (kg/gio) FO

B. Sb gio hoat dong

C. Nhién li€u st dung DO
(C)=(A)x(B) FO

Bang 3. 2: B4o c4o du toan lweng nhién liéu tiéu thu theo tuyén dwong, chuyén di
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BAO CAO DU TOAN CHI PHi NHIEN LIEU TUYEN PUONG

CHUYEN PI1 SO.......
TAU ...
S6 Pon gia Thanh tién
Loai nhién liéu
lwong USD VND uSsD VND
Dau DO
Dau FO

Dau nhé6t = 2 % (DO + FO)

Tong chi phi nhién ligu tiéu thu

Bang 3. 3: B&o c4o du toan chi phi nhién liéu theo tuyén dwong, chuyén di
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Ludn van tot nghiép

CHUYEN P1 SO.....
TAU ...
L Tong
Luwong Chi phi tién an
) . Phu lwong
o Cac khoan trich theo )
i Ngay cong cap cho
Chuc | So lwong i
lwong, | tuyén
danh | lwgng Trong nudc Nuée ngoai Trong nuéc Nudc ngoai
thuéng di,
] ] ] ] khac | chuyén
Trong | Nuée | Pinh | So Dinh So Dinh So Pinh So .
.. 5 \ BHXH | BHYT | BHTN . . di
nwéc | ngoal | mirc | tién mirc tién mirc tien mirc tien
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Nguyén Tat Binh - K6KT
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BAO CAO DU TOAN CHI PHi SAN XUAT CHUNG TUYEN PUONG .......

CHUYEN DI SO .......

~

TAU ...

STT

Chi phf

Thoi gian

Khoi lwong Trong tai Tong chi

2 . . R Tong thoi Dinh mirc i
van chuyén tau Neo dau Hanh trinh _ phi
gian

Chi phi dai ly

Chi phi cang phi tai cang nhan
hang

Chi phi cang phi tai cang tra hang

Chi phi bao hiém P&I

Chi phi bao hiém than tau

Chi phi khau hao

Chi phi sua chira

Chi phi vat tu

O O N| o o b W

TONG CONG

Bang 3. 5: B&o c4o dw toan chi phi san xuat chung theo tuyén dwong, chuyén di
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3.3.3. Hoan thién xdy dung ddi tweng chi phi va phwong phéap xac dinh
chi phi

cong ty TNHH Sellan Gas xay dung d6i twong hach toan chi phi theo
tung tau la kha hop 1y. Qua theo ddi chi phi va doanh thu dugc tap hop cho
ting tau theo ting tuyén, tirng chuyén di theo ting thang, ting quy, tirng nim
tr d6 xac nhan duoc lgi nhuan cua tau va dua ra dugc cac quyét dinh chinh
xéac. Tuy nhién, trong twong lai ciing vé&i Sy phat trién ciia nganh van tai bién
va su ap dung cdng nghé théng tin vao viéc tinh gia thanh va lgi nhuan ngay
cang hiéu qua thi viéc to chuc cdng tac ké toan quan tri chi phi, tinh gia thanh
dich vu van tai theo tung tuyén dudng, ting chuyén di 1a rat can thiét. N6
gilp cho nha quan tri dua ra cac quyét dinh vé cudc phi van tai phd hop, c6
tinh canh tranh cao va hiéu qua. Bong thoi, dé kiém soét va quan ly chi phi
phat sinh mot cach tét nhat thi cong ty can xay dung du toan va theo ddi chi
phi chi tiét cho ting phong ban trong cong ty. Céc chi phi cia phong ban hau
hét 1a chi phi ¢6 dinh (dién, dién thoai, khau hao, vin phong pham, lwong, phu
cap, cac khoan trich np theo luong, ...) day 1a cac khoan chi thuong xuyén
mang tinh chat c6 dinh theo thang. Nhung giita cac phong ciling c6 dinh mirc
khac nhau theo mtrc d9 cong viéc. Cho nén khi 1ap du toan, cong ty phai tinh
hét ca cac chi phi nay tranh tinh trang bi thua 15 khi quyét toan cong trinh.

T6 chirc thuc hién cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat va gia thanh
dich vu van tai két hop véi cong tac ké toan tai chinh. Hé thng tai khoan ké
toan quan tri cia coéng ty phai duoc té chuc dwa trén hé thng tai khoan ké
toan tai chinh, viéc ma hoa tai khoan phai dap ung duoc yéu cau quan ly tai
san va kiém soat chi phi. Nhirng s liéu trén tai khoan chi phi chi tiét s& duogc
két ndi lai dé ké toan quan tri thuc hién viéc 1ap so chi tiét chi phi cho tiung
tau, 1ap bang téng hop chi phi theo hinh théai chi phi cua ting tau, tuyén
duong, ting chuyén di. X 1y s6 liéu thuc té tir ¢6 didu chinh lai cac dinh mic

chi phi cho phi hop. Khi ¢é du kién ké hoach chuyén di cta tau, ké toan quan
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tri str dung cac dinh muc chi phi bién d6i, xac dinh chi phi ¢ dinh va phuong
trinh du todn chi phi hdn hop dé 1ap bang du toan ting chi phi cho chuyén di
cua tau. Trén co s¢ d6 14p thé tinh gia thanh du todn tuyén di,chuyén di cua

tau.

3.3.4. Hoan thién xdy dung hé thong béo céo

Nhitng thdng tin ké toan gitp nha quan tri doanh nghiép danh gia, phan
tich duogc tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh thé hién
trén c4c bao cdo ké toan tai chinh. Bé phuc vu viéc ra du doan tinh hinh tai
chinh va dinh hudng phét trién caa doanh nghiép thi nha quan tri can c6 cac
bao céo ké toan dic thu. D6 chinh 13 bao cao ké toan quan tri.

Hién tai, cong ty TNHH Sellan Gas mai chi 1ap mot s6 bao cdo quan tri
mang tinh chat thdng ké dé kiém soat chi phi mét cach don gian chua chi ro
chiéu huéng bién dong cua cac chi phi va nguyén nhan ciaa cac bién dong,
chua gin duoc trach nhiém quan Iy vai yéu cau kiém soat chi phi. Vi vay,
cong ty nén lap cac béo céo chi phi san xuat dé phuc vu yéu cau cia nha quan
tri.

Bé4o cdo phuc vu chiic niang kiém soét chi phi: 1a cac b4o céo phan tich
bién dong chi phi bang cach so sanh giira chi phi thuc té phat sinh véi chi phi
du toan. Chénh Iéch gitra chi phi thuc té phat sinh vé&i chi phi dy toan gidp
cho cac don vi danh gia cac nha quan 1y da thyuc hién trach nhiém kiém soét
chi phi caa ho nhu thé nao dong thoi ¢ bién phép xir Iy thich hop.

Dua theo yéu cAu cung cap thong tin ctia nha quan tri ma ké toan quan
tri chi phi 1ap cac bao cdo chi phi san xuat theo mirc do chi tiét hay tong hop
khac nhau. C6 thé 1ap cac bao cao chi phi san xuat cho timg b phan san xuét,
ting loai hodc nhom san pham. Cac bao céo chi phi san xuét bao gdm: bao
c4o vé chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi

san xudt chung, bao co téng hop chi tiét chuyén di cua tau.
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Khi l4p cac bao cao kiém soat chi phi san xuat dé danh gid tinh hinh thyc
hién du toan thi can xem xét anh hudng ctia nhén t lwvong va nhén tb gia.

B&o cao phan tich bién dgng chi phi NVL truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu chiu su tac dong cua luong nguyén vat liéu tiéu
hao va don gia nguyén vat liéu mua vao. Sy bién dong vé luong nguyén vat
licu tiéu hao thudc vé bd phan san xuat hoic nhan té cha quan khac. Do do,
can c6 su két hop chat ché giira cac bo phan trong chu trinh cung cap nguyén
vat liéu @é gitp doanh nghiép kiém soat dugc chi phi va giam thiéu nhitng rai
ro. Vi vy ngoai cac bang ké& nguyén vat liéu, cong ty nén 1ap céc bao céo vé
tinh hinh thyuc hién chi phi nguyén vat liéu (bang 3.7) nham xac dinh muc
bién dong thuan loi hay bat loi vé luong hay don gia nguyén vat liéu, dong
thoi bo phan phu trach c6 trach nhiém giai thich nguyén nhan tac dong dén sy
bién dong d6 va dé xuat nhitng giai phap thich hop dé kiém soat chi phi
nguyén vat liéu mot cach chit ché tir khdu mua vao dén khau san xuét va bao

quan dé nha quan tri ¢6 bién phap xu ly kip thoi.
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BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN PINH MUC CHI PHI NGUYEN VAT LIEU
TAU GAS EMPEROR

NAM 2020
Lugng nhién Don gia Tong chi phi
Khéi luong liéu tiéu hao nhién li€u
van chuyén (M) P) nguyén vat liéu truc tiép Mirc d6 anh hudng cia cac nhén t6
Chénh 1éch | Chénh léch | Chénh léch Tong
Loai nhién murc tiéu gia nhién
liéu Qo Q: My M, Po Py QoM¢gPq Q1MgPg Q:M;Pg Q:M;P, san luong hao liéu chénh 1éch
17=14+15+1
2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14=11-10 15=12-11 16=13-12 6
Dau DO 68.500 |71.500 | 14,096 (14,107 |15.800 [16.590 |15.256.100.800 [15.924.251.200 |15.936.677.900 |16.733.511.795 | 668.150.400 12.426.700 | 796.833.895 |1.477.410.995
Dau FO 68.500 |71.500 | 17,305 (17,278 |14.920 |15.666 |17.686.056.100 |18.460.627.900 |18.431.824.840 |19.353.416.082 | 774.571.800 -28.803.060 |921.591.242 | 1.667.359.982
Nhét xy lanh+ |68.500 [71.500 | 0,625 0,7 [60.300 [63.315 |2.581.593.750 |2.694.656.250 |3.018.015.000 | 3.168.915.750 113.062.500 323.358.750 | 150.900.750 587.322.000
hé thong
Nhét may dén |68.500 [71.500 0,3 0,35 |60.300 [63.315 [1.239.165.000 | 1.293.435.000 |1.509.007.500 | 1.584.457.875 54.270.000 215.572.500 | 75.450.375 345.292.875
Téng 68.500 |71.500 | 14,096 (14,107 |15.800 [16.590 |36.762.915.650 [38.372.970.350 |38.895.525.240 |40.840.301.502 |1.610.054.700 [522.554.890 [1.944.776.262 |4.077.385.852

Bang 3. 6: Bao cao tinh hinh thwc hién dinh mic chi phi NVLTT
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Bé&o cao phan tich bién déng chi phi nhan céng trc tiép

Hién nay, tai cong ty cac bao céo chi phi nhan céng truc tiép méi chi
dirng & viéc cung cap thong tin dé tinh lwong. Cong ty can lap bao céo tinh
hinh thuc hién chi phi nhan cong truc tiép dé danh gia sy bién dong cua chi
phi nhan céng truc tiép, qua d6 kiém tra tinh hop Iy cua viéc tuyén dung va sir
dung lao dong. Ngoai ra, qua bang b&o cao nay sé€ danh gia duogc viéc chi tra
lwong cho nguoi lao ddng ¢6 hiéu qua so véi ké hoach, co dam bao két hop
loi ich ctaa cbng ty vai loi ich cta nguoi lao dong. Tur do tim ra cac nguyén
nhan gay nén su bién dong chi phi nhan cong truc tiép dé tir d6 c6 cac bién
phap kiém soét thich hop. (bdng 3.8)

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN PINH MUC CHI PHI NHAN
CONG TRUC TIEP

TAU......
TUYEN DL....
CHUYEN PI SO.....
Thoi , o
) Pon gia Tong chi phi
gian . A Muc d¢ anh huong
nhan nhén cong truc ,
hoat A L cua céc nhan to
cong tiep
. dong
Thuyén
TT _A Chénh
Vién Chén i
léch | Tong
léch N
To | Ty | Po | Py | ToPo | T1Po | T1Py hsi gia |chénh
thot
_ nhan | léch
gian A
cong
1 2 34|56 7 8 9 10 11 12

Bang 3. 7: Bao c4o tinh hinh thyc hién dinh mac chi phi NCTT
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B&o cao phan tich bién déng chi phi sdn xudt chung

Can ctr vao s liéu thuc té cua chi phi san xuat chung va sé liéu ké hoach
dé lap bao cao tinh hinh thuc hién chi phi san xuat chung nham gidp nha quan
tri kiém tra, ddnh gid tinh hinh thyc hién loai chi phi nay. Viéc lap bao céo s&
duoc chi tiét theo yéu tb chi phi, ngoai ra con phan ra chi phi bién ddi, chi phi
cb dinh. Mdi yéu t6 c6 bién dong déu dugc xem xét sy anh hudng caa nhan t6
lwgng va nhan té gia. Tir d6 tim ra nguyén nhan cua cé4c bién dong va co bién
phap quan ly thich hop. Nham giGp nha quan tri Kiém tra, danh gia tinh hinh
st dung chi phi san xuat chung, cong ty ciing can phai 1ap b4o céo phan tich
bién dong chi phi san xuat chung theo ting chuyén tau dé dé dang kiém soéat
chi phi. (bang 3.9).

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN PINH MUC CHI PHI SAN

XUAT CHUNG

TUYEN DI...
CHUYEN PDI.....

TT Chi phi Dutoan | Thucté | Chénh léch | Nguyén nhan

Chi phi dai ly

Chi phi khau hao

Chi phi stra chira tau

Al W DN

Chi phi bao hiém

Cong

Béng 3. 8: Bao cao tinh hinh thuc hién dinh mic chi phi SXC theo
turng tuyen di, chuyén di

B&o cao tong hep chi phi chuyén di ciia tau
Trén co s& cac bao céo chi tiét chi phi theo cac yéu tb chi phi, hoic theo

chtrc ning chi phi, hodc theo chi phi san pham va chi phi thoi ky, hoic theo
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chi phi bién d6i va chi phi ¢ dinh; hoac theo chi phi hitu ich va chi phi khong

hiru ich, hoac theo chi phi hiéu qua va chi phi khéng hiéu qua, hoac theo chi

phi kiém soét dugc va chi phi khéng kiém soat duoc.
BAO CAO CHI PHI HOAT PONG THUC TE VA CHI PHI CHIM

TAU......
TT Chi tiéu Tong so Pon vi Ty 18 (%)
(d6ng) (ddng/ngay)
1 | Chi phi thyc té
1.1 | Chi phi nhién liéu
1.2 | Chi phi nhé&n cong
1.3
2 | Chi phichim
2.1 | Chi phi khau hao
2.2 | Chi phi lai vay
2.3 | ...
Cong

Bang 3. 9: B&o céo chi phi hoat ddng kinh doanh thuc té va chi phi chim

Bé4o céo trén gilp nha quan tri c6 con sb so sanh vé chi phi phét sinh

gitra tau hoat dong theo phuwong an Iua chon véi tau ngung hoat dong trong

mot ngay va téng sé theo quyét dinh caa nha quan tri.

Béo cao két hop chi phi theo tirng tuyén dudng van chuyén véi béo céo

ca chuyén di cua tau trén co sd chi tiét chi phi theo cac yéu té chi phi hoac

theo churc ning chi phi, hoac theo chi phi san pham va chi phi thoi ky, hoic

theo chi phi ¢é dinh va chi phi bién d6i, hoic theo chi phi hitu ich va khong

hitu ich, chi phi hiéu qua va khdng hiéu qua, chi phi kiém soat dugc va chi phi

khong kiém soat duoc.
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BAO CAO CHI PHI HOAT PONG KINH DOANH THEO TUNG
TUYEN PUONG CUA TAU

TT Chi tiéu Tong so Pon vi Ty 18 (%)
(ddng) (ddng/Tan/hai ly)

1 Chi phi tau A

1.1 Chi phi nhién liéu

1.2 Chi phi nhan céng

1.3 | Chi phi dai ly

2 Chi phi tau B

2.1 | Chi phi nhién li¢u

2.2 Chi phi nhan coéng

2.3 | Chiphi dai ly

Bang 3. 10: B&o c4o chi phi hoat ddng kinh doanh theo tirng tuyén
dwong.

Bé4o céo trén gitup cho nguoi quan tri co thé so sanh tung loai chi phi
phat sinh trén ciing mot tuyén dudng cia cac tau véi nhau vé mit tong sb, chi
phi don vi va ty trong ctia mdi loai chi phi d6.

Bao cao tap hop chi phi hoat dong kinh doanh theo cac trung tam trach
nhiém phaét sinh chi phi 1a timg con tau hoat dong trong ky. Trén co sé chi tiét
chi phi theo cac yéu t chi phi, hoic theo chiic ning chi phi, hoac theo chi phi
san pham va chi phi thoi ky, hoic theo chi phi bién d6i va chi phi cé dinh
hoac theo chi phi hitu ich va khong httu ich, chi phi hiéu qua va khdng hiéu
qua, chi phi kiém soat duoc va chi phi khdng kiém soét dugc, hoic theo ting

ching duong caa chuyén di.
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BAO CAO CHI PHi HOAT PONG KINH DOANH THEO TUNG TAU

TT Chi tiéu Tong so Pon vi Ty 18 (%)
(ddng) (d6ng/Tan/hai ly)

1 | Chuyén di..

1.1 | Chi phi nhién liéu

1.2 | Chi phi nhan cong

1.3 | Chi phi dai Iy

2 | Chuyéndi...

2.1 | Chi phi nhién liéu

2.2 | Chi phi nhéan cong

2.3 | Chi phi dai ly

Bang 3. 11: Bao céo chi phi hoat dong kinh doanh theo tirng tau
B&o c4o nay gilp nha quan tri xac dinh ngay duoc hiéu qua sau moi
chuyén di cua ting tau, dong thoi cac so lidu nay 1a co sd cap nhat dé du toan
chi phi cho chuyén di tiép theo cua tau nham xac dinh dugc gia cudc hop ly

nhét cia tau cho van chuyén ting loai hang trén ting tuyén duong.

3.3.5. Sir dung thong tin chi phi phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh
cua nha quan tri

Trén co s6 so lidu chi tiét vé chi phi, ké toan tién hanh phan tich chi phi
thanh CPBD va CPCD, sau d6 ké toan 1ap bao céo két qua hoat dong kinh
doanh theo hinh thai chi phi. Ttr d6, tién hanh phén tich diém hoa vén trong
kinh doanh dé xac dinh san luong hoa vén va doanh thu hoa vén, xay dung

cong thirc du todn chi phi va du toan linh hoat. Viéc phan tich mdi quan hé
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gitra chi phi - khéi lugng - loi nhuan (C — V - P) s& gilp cho viéc ra quyét

dinh lya chon cac phuong an san xuat kinh doanh nhu: quyét dinh chip nhan

hay tir chbi don dat hang, quyét dinh vé dau tu may maoc, thiét bi méi hay duy

tri thiét bj ci, ...

Cong ty TNHH Sellan Gas c¢6 du diéu kién dé tién hanh phan tich méi

quan hé C —V - P cua cac tau vi:
+ TSCD dung lau dai, c6 tinh 6n dinh;

+ San pham san xuét ra duoc tiéu thu dong thoi:

+ Qui md it thay d6i, néu dinh phi khi thay doi thi dé dang tinh duoc.

Ta c6 mot s cong thire tinh toan nhu sau:

STT

Chi tiéu

Cong thirc

San lwong hoa vén

Chi phi ¢6 dinh

L&i gop don vi san pham

Chi phi ¢6 dinh

2 | Doanh thu hoa von —
Ty 1€ 1&i gop
o Doanh thu hoa von
3 Séan luong hoa von _
Don gia ban
. San lugng can thiét dé dat Loi nhuan ké hoach + Chi phi ¢6 dinh
loi nhuan ké hoach L&i gop don vi san pham
: Doanh thu can thiét dé dat Loi nhuan ké hoach + Chi phi co dinh
loi nhuan ké hoach Ty l¢é 13i gop
A Doanh thu an toan Doanh thu thuc té - Doanh thu hoa vén
. Doanh thu an toan
7 Ty I¢ doanh thu an toan -
Doanh thu thuc té
o Lai gop
8 Do 16n don bay kinh doanh

Loi nhuan trudc thué va lai vay

Thu thap so liéu doanh thu, chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas nim
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2020, lap Bang béao cao két qua kinh doanh theo tuyén dudng van chuyén cua

tau Gas Emperor nam 2020 (Bang 3.13). Tir s6 liéu thuc té tién hanh 1ap Bang

phan tich diém hoa vén cua khébi lugng van chuyén cuaa cac tau (Bang 3.14).

Bio cdo két qua kinh doanh theo tuyén dwong van chuyén ciia tau

Gas Emperor nam 2020.

, _ Tuyén PVgas
' Tuyén Zhuhai - . .
Chi tiéu Viing Tau - Hai | Tong cong
Hai Phong .
Phong
1. Khéi luong van
, 64.510 38.300 102.810
chuyén (MT)
2. Pon giad
737.216 1.336.146 960.337
(VND)
3. Doanh thu
. 47.557.804.160 | 51.174.391.800 |98.732.195.960
thuan (VND)
4. Chi phi bién
oy 20.541.940.702 22.053.413.645 |42.595.354.347
01
5. Lai gop 27.015.863.458 29.120.978.155 |56.136.841.613
6. % La&i gop/DT 56,81% 56,91% 56,86%

Bang 3. 12: Bao céo két qua kinh doanh theo tuyén dwong van chuyén
cua tau Gas Emperor nam 2020

(Nguon: Phong ké toan— Cong ty TNHH Sellan Gas)

Bao cao khoi lwgng hoa von theo tuyén dwong van chuyén cia tau

Gas Emperor nam 2020.

, . Tuyén PVgas
Tuyén Zhuhai - .
Chi tiéu Viing Tau - Tong cOng
Hai Phong
Hai Phong

1. Doanh thu

47.557.804.160 |[51.174.391.800 | 98.732.195.960
(VND)
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2. Két ciu theo DT 48,17% 51,83% 100,00%
3. Ty 1é 14i gop don

Y EoP 56,81% 56,91%
\2!
4. Ty 18 14i gop don

Y EoP 56,86%
vi binh quan
5. Chi phi ¢6 dinh 23.604.378.310
6. Khoi luong van

7 64.510 38.300 102.810
chuyén (MT)
7. Pon gia 737.216 1.336.146 960.337
8. Chi phi bién doi

318.430 575.807 414.311

don vi

9. Doanh thu hoa
41552.342.117 |41.480.052.538 | 83.032.394.655

von
10. San luong hoa

. 56.364 31.045 87.408
von
11. Doanh thu an
o3 6.005.462.043 9.694.339.262 | 15.699.801.305
oan

12. Ty I¢ Doanh
12,63% 18,94% 15,90%
thu an toan

Bang 3. 13: Bao c&o khéi lwgng hoa von theo tuyén dwong van chuyén
cua tau Gas Emperor nam 2020

(Nguon: Phong ké toan— Cong ty TNHH Sellan Gas)
Qua bang phan tich trén ta thdy néu ¢ tuyén dudng Zhuhai, Trung Qudc -
Hai Phong néu van chuyén 56.364 tin khi LPG thi dat muc hoa vén véi
doanh thu 41.552.342.117 d6ng, va & tuyén dudng tuyén PVgas Viing Tau-
Hai Phong néu van chuyén 31.045 tan khi LPG thi dat muc hoa vbn voi
doanh thu 41.480.052.538 dong. Nhu vay, tiu Gas Emperor dat doanh thu hoa
von khi doanh thu dugc 83.032.394.655 dong.

Nguyén Tdt Binh - K6KT GVHD: TS. T6é Th; Ngoc Lan



117
Ludn van tot nghiép

Chi tiéu 13i gop cho biét khi doanh thu ting 1én mot dong thi trong d6 co
0,56 thudc vé tong 18i gop. Khi doanh thu tiéu thu vuot qua diém hoa von, ty
1é tang doanh thu sé& 1a ty 18 ting cua tong l4i gop va muc ting cta tong lAi
g6p 1a muc ting cua 13i thuan.

Doanh thu an toan thé hién muac doanh thu thuc hién da vuot qua muc
doanh thu hoa vén 1a bao nhiéu. Chi tiéu nay co6 gia tri cang 16n thé hién tinh
an toan cang cao cua hoat dong san xuat kinh doanh va nguoc lai. Mtrc doanh
thu an toan cua tau Gas Emperor nam 2020 1a 15.699.801.305 ddng twong
g voi ty 18 15,90% diéu nay thé hién tinh an toan cua hoat dong van chuyén
cua Cong ty chua cao.

Qua trinh phan tich CVP gitp cho nha quan 1y c6 thé xem xét cac mbi
quan hé ndi tai trong Cong ty anh hudng dén loi nhuan ciia Cong ty trong ky
kinh doanh, thong qua diém hoa vén nha quan 1y c6 thé xem xét cac phuong
an kinh doanh khac nhau, ddy ciing 1a mot trong nhimng co s& dé nha quan ly
dua quyét dinh don gia van chuyén va khéi luong van chuyén hop 1y dé dem
lai 1oi nhuén cao nhat cho doanh nghiép.

Ngoai viéc phén tich san luong va doanh thu hoa von, Cong ty can co
nhiing phan tich bién dong gia nhién liéu nham diéu chinh gia ban dé dam
bao loi nhuan 6n dinh.

Vi dy vé phén tich bién dong chi phi va ty 1& diéu chinh gia van chuyén.

Gia tai thoi L
" . Gia tai thoi i
o diém diéu chinh . ] Tong Ty 1€ %
Nhién li¢u . , diém hién tai
gan nhat tang/giam | ting/giam
(30/04/2021)
(01/04/2021)
D.O 14.770 14.970 200 1.34%
0,05%S
F.O 3,5S 15.360 15.260 -100 -0.66%
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Nhién liéu Cong thirc tinh | % thay doi
40 0.54%
D.O X  1.34%
% Téng Ty 60 -0.4%
L¢ thay doi F.O X -0.66%
% Tong Ty Lé thay doi 0.14%
Mire cuée dé xuat ting
Ty Lé . —
e % Tong Ty Lé
Nhién Liéu 2. Ty Lé Nhién Liéu Co Ban
thay doi ' '
Co Ban x
Tong Ty Lé thay doi
45% 0.14% 0.06%

Nhu vy khi gia dau DO ting 200 dong va gia dau FO giam 100 dong,
cong ty can diéu chinh don gia van chuyén ting 0,06% dé loi nhuan ciia cong
ty khong thay doi.

3.3.6. Hoan thién t6 chirc cung cap thong tin giira ké toan quan tri véi cac
bo phan lién quan

Tang cudng su phan hoi gitta cac thong tin ké toan: giira cic bd phan nhu
phong khai thac, phong ké hoach, phong to chiic nhan sw, bo phén tau, ... phai c6
su phdi hop trong mbi lién hé cung cép thong tin lién quan dén ké toan quan tri
chi phi n6i riéng va ké toan quan tri n6i chung; dac bi¢t phai xay dung moi lién
hé chat ché vai ké toan tai chinh trong qua trinh xtr Iy thong tin tao thanh mot hé
thdng thong tin linh hoat va cap nhat giita cac bd phan trong doanh nghiép.

Quan h¢ voi bo phan tau, bd phan dai 1y va k¥ thuat vat tu dé thu thap
thong tin vé dinh mirc, ké hoach san xuét phuc vu, ) luong va gia nguyén vat

li¢u, cong cu, dung cu phuc vu cho viéc 1ap du toan va bao cao co lién quan.
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Quan hé véi cac bo phan khai thac, td chuc lao dong — tién luong dé
thu thap thong tin vé dinh muc lao dong, don gia tién luong, sb luong va co
ciu lao dong dé phuc vu cho viéc 1ap du toan chi phi lao dong; phan tich tinh
hinh st dung lao dong.

Quan hé v6i bd phan khai thac nham thu thap théng tin vé tinh hinh thi
truong phuc vu cho vi¢c dinh gia ban san phﬁm, du kién lugng san phém tiéu

thu, 13p du toadn doanh thu ban hang va bao céo thu nhap.

3.4. Mt s6 diéu kién thue hién gidi phap

Viéc hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai Céng ty TNHH
Sellan Gas la van dé thiét thuc va mang tinh thudng xuyén nham phuc vu cho
cong tac quan tri doanh nghiép, nang cao trinh do cua khoa hoc quan ly. Tuy
nhién viéc thuc thi ciing rat phtc tap, lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cép,
dé giai quyét van dé nay can phai c6 su phdi hop dong bo tir phia Doanh

nghiép va Nha nudc.

3.4.1. Doi véi Nha nwée va co quan chirc nang

Ngay 4 thang 3 nim 2014, Thu tuéng Chinh phi di phé duyét Chién
lugce phat trién dich vu van tai d¢én nim 2020, dinh hudng dén nam 2030 tai
Quyét dinh sb 318/QD-TTg (Chién luoc).

Theo chién luogc, cac doanh nghiép van tai ¢ Viét Nam s& duoc phat
trién voi dinh hudng ap dung mé hinh quan tri tién tién, hiéu qua kinh doanh
cao, ¢d suc canh tranh, 1am cha thi truong van tai trong nude, chiém vai tro
quan trong trong van tai xuat, nhap khau hang hda, timg budc vuon ra dau tu
kinh doanh cd hiéu qua trén thi truong van tai qudc té.

Nam 2020, thuc hién tai co cau thi truong van tai noi dia theo huéng
giam thi phan van tai bang duong bd, ting thi phan van tai bang duong sat va
duong thuy noi dia, dac biét 1a trén cac hanh lang van tai chinh; thi phan van

tai hang hoa lién tinh duong bo dén nam 2020 khoang 54,4%; duong sat
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4,3%; duong thay noi dia 32,4%. Thi phan van tai hanh khéch lién tinh duong
bo dén nam 2020 khoang 93,2%; dudng sit 3,4%. Pén nim 2030, thi phan
van tai hang hoa lién tinh bang duong bo khoang 51,2%; duong sat 7,9%;

duong thiy noi dia 30,9%, thi phin van tai hanh khach lién tinh dwong bo
khoang 92,0%; duong sat 4,7%.

Phét trién thi trudng van tai, chién lugc xac dinh:

- Hoan thanh tai co cau doanh nghiép van tai nha nuéc theo huéng day
manh cb phan hod, giam thiéu sb luong va ty 18 s hitu nha nudc trong doanh
nghiép van tai, trir truong hop tai cac don vi kinh doanh van tai dam bao quéc
phong, an ninh va an sinh xa hoi.

- Tach biét kinh doanh két cau ha ting duong sat véi kinh doanh van tai
thanh céc doanh nghiép doc lap, khan truong c6 phan hoa cac doanh nghiép
van tai va cung tng dich vu hd trg van tai dudng sat.

- Hinh thanh mat sé doanh nghiép van tai hang hoa da phuong thtc co
quy md lén, c6 kha ning thuc hién cac chudi van tai hoan chinh duong bo -
duong sat - duong bién hoidc duong bo - dudng thuy - duong bién, duong bo -
duong hang khong; ting cuong két néi dich vy van tai gitra cac phuong thirc
théng qua viéc két ndi hoat dong phan phéi dich vu, dic biét vu tién phat trién
mo hinh ban vé lién thdng gitra cac phuong thirc van tai hanh khach.

Giai phap, chinh sach thuc hién chién lugc bao gom:

- Hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat va thé ché vé van tai.

- T4i co cdu va diéu chinh tht tu wu tién trong dau tu két ciu ha tang giao
thong: gia tang va tai co cau nguon von dau tu cho két cau ha tang giao thdng,
tap trung dau tu ning cao ning luc va chat lugng cac cdng trinh két cau ha
tang cho dich vu hd tro van tai.

- Xay dung co ché wu dii, khuyén khich dau tu phat trién dich vy van tai:

hoan thién co ché khuyén khich, wu dii cho hoat dong dau tu phat trién van
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lugng 16n trén cac hanh lang chu yéu...

- Nang cao hiéu qua quan 1y nha nuéc vé kinh doanh van tai: Hoan thién
co ché quan 1y nha nuéc vé kinh doanh van tai va dich vu hd tro van tai
duong sét, theo huéng tach chic ning quan 1y nha nuéc va quan tri doanh
nghiép. Nang cao vai trd caa cac hiép hoi nghé nghiép van tai trong cong tac
quan ly chit luong va an toan giao thdng cua hoat dong van tai; ting cuong
phdi hop giita cac co quan quan 1y nha nuéc va cac hiép hoi nghé nghiép
trong linh vuc van tai.

- Phét trién nguon nhan luc trong quan ly va kinh doanh van tai.

- Tang cudng quan ly diéu kién bao dam an toan giao théng trong kinh
doanh van tai: hoan thién cac quy dinh vé diéu kién kinh doanh va cap giay
phép kinh doanh cho cac don vi kinh doanh van tai; b6 sung cac loai hinh
dich vu van tai vao nhém nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién; bd sung quy
dinh vé trach nhiém va quyén han cia co quan quan 1y nha nuéc trong thuc
thi quy dinh phap luat vé diéu kién kinh doanh van tai.

- Tang cuong hop tac qudc té trong quan Iy va kinh doanh van tai: c6
chinh sach khuyén khich cac hdng van tai Ion trén thé gidi dau tu thanh 1ap
doanh nghiép, chi nhanh va thiét lap cac dau mdi van tai trung chuyén qudc té
tai Viét Nam; c6 co ché wu dai, khuyén khich doanh nghiép Viét Nam dau tu
cung ung dich vu van tai va thiét 1ap mang lugi phan phéi hang hod ¢ nudc

ngoai.
3.4.2. P6i véi doanh nghiép

- Can nang cao nhan thac va trinh do quan Iy cho cac nha quan tri doanh
nghiép dé tang cuong kha ning ra quyét dinh linh hoat nham nang cao kha

nang canh tranh va hoi nhap kinh té thé giéi.
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- Ban lanh dao can sap xép lai bo may ké toan theo hudng két hop bo phan

ké toan tai chinh va bo phan ké toan quan tri. K& toan quan tri sir dung ngudn
thong tin dau vao chi yéu tir ké toan tai chinh va cac kénh thong tin khac dé
thu thap, xt 1y va ra quyét dinh kinh doanh pht hop véi timg don hang, thoi
ky. Tuy nhién, trong té chic bd may ké toan quan tri can chi trong tinh bao
mat cua thong tin ké toan quan tri.

- Can phai ting cudng dao tao, bdi dudng cho cac nhan vién ké toan cac
kién thirc chuy@n sau va toan dién vé ké toan tai chinh ciing nhu ké toan quan
tri.

- Can xay dung hé thong chi tiéu thdng tin trong noi bo doanh nghiép mot
cach dong bo va thdng nhat, tranh su tring lap dam bao cho viéc truyén tai
thong tin duoc théng sudt, nhanh chéng, kip thoi. Cong ty cling can xay dung
mot hé thdng dinh muac khoa hoc, tién tién va tinh kha thi cao nham cung cap
mot nguon dit lidu dang tin cay cho ké toan quan tri trong viéc du béo va kiém

soat chi phi.
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KET LUAN
Pé nang cao kha niang canh tranh cua doanh nghiép trong tién trinh hoi

nhap kinh té khu vuc va thé gii, viéc xay dung va hoan thién van hanh ké
toan quan tri chi phi san xuat 1a cdng viéc mang tinh chat bat budc. La mot bo
phan cua hé théng ké toan doanh nghiép, ké toan QTCP c6 nhiing diém khac
biét so vai ké toan tai chinh nhung c¢6 mdi quan hé mat thiét véi nhau. Ké
toan QTCP st dung thong tin dau vao tir ké toan tai chinh nhung c6 sy khéc
nhau vé xir ly thong tin thu thap duoc tir ching tir ban dau dé cho ra thong tin
véi nodi dung pht hop véi nhu cau théng tin caa nha quan tri. Trong nén kinh
té thi trudng, su canh tranh ngay cang gay gat va khac nghiét thi viéc chop co
hoi, thai co kinh doanh phu thudc rat 16n vao thoi diém dua ra quyét dinh cua
nha quan tri va diéu d6 lam nén thanh céng hay thét bai cia doanh nghiép do.
Pé dua ra dugc cac quyét dinh nha quan tri phai cin ci vao cac thong tin
trong va ngoai doanh nghiép rat da dang va phutc tap. Bé dam bao thdng tin
cung cap cho nha quan tri c6 chat luong cao thi phai xac dinh yéu cau thdng
tin ké toan cung cap, tir d6 to chuc, thu thap xir ly thanh céc thdng tin phi hop
va hitu ich cho nha quan tri.

Véi dé tai “Keé toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas”
luan vin da tap trung 1am rd van dé sau:

Ther nhdt, hé théng hoa duoc nhitng 1y luan co ban vé KTQT chi phi,
lam tién dé cho viéc danh gia thuc trang va tim ra cac giai phap khac phuc
nhitng ton tai vé KTQT chi phi tai Cong ty TNHH Sellan Gas.

Thi# hai, trén co sé khao sat thuc té tai Cong ty TNHH Sellan Gas,
luan vin da di nghién cau thuc trang ké toan quan tri chi phi ¢ Cong ty. Tur d6

danh gia véuu- nhuoc diém trong cdng tac ké toan quan tri chi phi ¢ Cong ty,
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chi ra nguyén nhan caa nhitng han ché trong cong tac ké toan quan tri chi phi

ctia Cong ty can phai hoan thién va dua ra cac giai phap dé hoan thién nhiing
mat han ché do.

Ther ba, dé hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH
Sellan Gas, luan van da dwa ra cac giai phap: vé to chic bo may ké toan quan
tri, xac dinh lai d6i twong hach toan chi phi dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh
dugc chinh xac hon, dé xuat phan loai chi phi theo hinh thai chi phi nham
phuc vu nhu cau hach toan va quan ly chi phi, hoan thién hé thong béo céo
thuc hién vé chi phi san xuat nham cung cép thdng tin phuc vu cho cong tac
quan tri chi phi.

Do kién thirc con han ché, do thai gian nghién ctu khong dai, bai luan
van méi chi dé cap dén nhiing van dé cd tinh chat co ban nhat, cling nhu méi
chi dua ra nhiing y kién budc dau, chac chan khong tranh khoi nhiing thiéu
s6t. Kinh mong nhan duoc sy quan tim, giup d& va cac y kién dong gop cua
thay, co gido dé bai luan vin cua em duoc hoan thién hon.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on ¢ gido TS. T6 Thi Ngoc Lan
cuing toan thé cac anh, chi trong phong Tai chinh - ké toan caa céng ty TNHH
Sellan Gas da gitip d& em hoan thanh bai khéa luan nay.

Sinh vién thyc hién

Nguyén Tat Binh
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Phu luc 1: Bao céo tinh hinh xuat nhap ton nhién liéu thang 4/2021 cia ddi tau.

BAO CAO XUAT NHAP TON NHIEN LIEU THANG 4/ 2021

Tén kho Ma | Ten gy L Dau ky _Nhép ko | Xuitkho _ Cubiky
hang hang $6 lwong Gia tri S6 lwong Gia tri S$6 lwgng Gia tri S$6 lwgng Gia tri

P i tin Lady DIEZEN | Diezen | Iit 35389 |  358.898.733 0 0 0 0 35.389 |  358.898.733
Rhap dau tau Lady FO DiuFO | kg 509.007 |  4.868.409.301 0 0 0 0| 509.007 | 4.868.409.301
Kho diu tau Vietgas | DIEZEN | Diezen | Iit | 406152 | 4.112.067.260 | 28962 | 344239164 | 91345 | 935560374 |  343.769 | 3.520.937.050
Kho dau tau Venus Gas | DIEZEN | Diezen | Iit 250125 | 2.639.414.320 | 481878 | 5106305748 | 178601 | 1864015415 | 562402 | 5.881.704.653
Kho dau tau Venus Gas | FO DiuFO | kg 530110 | 4.851.186.600 | 449.485 | 4308735791 | 228.250 | 2.132.852224 |  751.345 | 7.027.070.167
Ko Dau thu Lady DIEZEN | Diezen | lit 258022 |  2.630.502.559 0 0 0 0| 258022 | 2630502559
Eg&gzﬁ tau Lady FO DiauFO | kg 323.672 3.249.148.229 | 450.000 | 4.559.469.750 0 0 773672 | 7.808.617.979
pho dauthu Golden | piEzEN | Diezen | it 89.050 | 1.208.933.895 0 0 0 0 89.050 | 1.208.933.895
pho dau tau Golden 1 g DiuFO | kg 467.206 | 3.913.147.329 0 0 0 0| 467.206 | 3.913147.329
ghodautanGolden | piEzEN | Diezen | it 110 1.289.218 0 0 0 0 110 1.280.218
Kho dau thu Golden | ¢ DiuFO | kg 14706 | 162.057.768 0 0 0 0 14706 |  162.057.768
Ié:;’ dautauGolden | e7eN | Diezen | It | 507.987 | 5.483.698.624 0 0 0 0| 507.987 | 5.483698.624
g;‘;) dau tau Golden | £y DiuFO | kg | 137.398 | 1431123101 0 0 0 0| 137.398 | 1431123101
Kho dau tau Gas lcon | DIEZEN | Diezen | it | 459.257 | 4640059511 | 210000 | 2174465993 | 129912 | 1322793214 | 539345 | 5491732290
Kho dau tau Gas leon | FO DiuFO | kg | 2.494.470 | 25274.355.901 0 0| 606.750 | 6.147.685.046 | 1887.720 | 19.126.670.855
Kho dau tau Gas DIEZEN | Diezen | Iit 579.628 | 5.730.125.166 0 0| 579628 | 5.730.125.166 0 0
Evoluzione
Kho dau tau Gas FO DiuFO | kg 508.106 | 4.870.673.374 0 0| 508106 | 4.870.673.374 0 0
Evoluzione
Iélr:; gr";“r tau Gas DIEZEN | Diezen | lit 913.746 |  9.066.166.732 80.000 | 1.054.171.386 | 296.457 | 3.001.215.345 697.289 | 7.119.122.773
lég% dau tan Gas FO DiuFO | kg | 2229647 | 21574191484 | 250000 | 3131575000 | 354960 | 3.530.350519 | 2.124.687 | 21.175.415.965

TONG 10.722.788 | 106.065.649.105 | 1.950.325 | 20.678.962.832 | 2.974.009 | 29535279.677 | 9.699.104 | 97.209.332.260
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Phu luc 2: Bang lwong thuyén vién tau Gas Emperor thang 4/2021.
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KHOAN GIAM TRU
Luong Luong | 0 | No , BAXH | BHYT | BHTN | Cong CON
Sb . Lwong ) codng cong | Luwong theo . Téng thu
HOQ VA TEN Chirc vu thang thang nuéc i Tién dn pUQC
TT bhxh N trong | nwée | cbng thang nhap -
trong nudéc ngoai i . LINH
nudc | ngoai
8% 1.5% 1% 10.5%
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 15
Thuyen

1 Nguyén Hoan Trung trudng 8.041.000 | 30.000.000 | 60.000.000 8 22 52.000.000 730.000 | 52.730.000 | 643.280 120.615 80.410 844.305 51.885.695

2 Nguyén Tién Ting bai Pho 7.524.000 | 28.000.000 | 56.000.000 8 22 48.533.333 730.000 | 49.263.333 | 601.920 112.860 75.240 790.020 48.473.313

3 Pham Van Tuyén Pho 2 5.434.000 26.000.000 52.000.000 8 22 45.066.667 730.000 45.796.667 | 434.720 81.510 54.340 570.570 45.226.097
4 Bui Thanh Nam Ph6 3 5.172.000 25.000.000 50.000.000 8 22 43.333.333 730.000 44.063.333 | 413.760 77.580 51.720 543.060 43.520.273

5 Dinh Viét Lan May truéng 7.733.000 26.000.000 52.000.000 8 22 45.066.667 730.000 45.796.667 618.640 115.995 77.330 811.965 44.984.702

6 Vi Van Luong May 2 6.688.000 | 20.000.000 | 40.000.000 8 22 34.666.667 730.000 | 35.396.667 | 535.040 100.320 66.880 702.240 34.694.427

7 Ngo Thé Duy May 3 5.643.000 18.000.000 36.000.000 8 22 31.200.000 730.000 31.930.000 | 451.440 84.645 56.430 592.515 31.337.485

8 Tran Thai Duong May 4 5.225.000 16.000.000 32.000.000 8 22 27.733.333 730.000 28.463.333 | 418.000 78.375 52.250 548.625 27.914.708

Thay thu

9 V& Quang Viét trudng 5.172.000 | 15.000.000 | 30.000.000 8 22 26.000.000 730.000 | 26.730.000 | 413.760 77.580 51.720 543.060 26.186.940
10 | Nguyén Hiru Hiéu Thuy tha 4.970.000 | 12.000.000 | 24.000.000 8 22 20.800.000 730.000 | 21.530.000 | 397.600 74.550 49.700 521.850 21.008.150
11 | Lé Van Than Thuy tha 4.970.000 | 12.000.000 | 24.000.000 8 22 20.800.000 730.000 | 21.530.000 | 397.600 74.550 49.700 521.850 21.008.150
12 | Bui Quang Nghia Thuy tha 4.970.000 | 12.000.000 | 24.000.000 8 22 20.800.000 730.000 | 21.530.000 | 397.600 74.550 49.700 521.850 21.008.150
13 | Ngé Duy Hién Tho ca 5.083.000 | 15.000.000 | 30.000.000 8 22 26.000.000 730.000 | 26.730.000 | 406.640 76.245 50.830 533.715 26.196.285
14 | Nguyén Hai Minh Tho mdy 4.970.000 | 12.000.000 | 24.000.000 8 22 20.800.000 730.000 | 21.530.000 | 397.600 74.550 49.700 521.850 21.008.150
15 | Trin Vin Nam - OSE Tho mdy 4.970.000 | 12.000.000 | 24.000.000 8 22 20.800.000 730.000 | 21.530.000 | 397.600 74.550 49.700 521.850 21.008.150
16 | Hoang Trong Sang The dién 4.970.000 | 15.000.000 | 30.000.000 8 22 26.000.000 730.000 | 26.730.000 | 397.600 74.550 49.700 521.850 26.208.150
17 | bao Van Cudng Cép dudng 4.970.000 | 14.000.000 | 28.000.000 8 22 24.266.667 730.000 | 24.996.667 | 397.600 74.550 49.700 521.850 24.474.817

Téng cong 96.505.000 | 308.000.000 | 616.000.000 136 374 | 533.866.667 | 12.410.000 | 546.276.667 | 7.720.400 | 1.447.575 | 965.050 | 10.133.025 | 536.143.642
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Ludn van tot nghiép

Phu luc 3: Chi phi san xuat chung tau Gas Emperor thang 4/2021.

Nlll?ulzh((:);n Tén khoian muc CP S6 tién
CPBHXH BHXH, BHYT, BHTN, 20.748.575
CPAN Tién an 22.410.000
CPK Chi phi khac cua tau 33.728.000
CPDL Phi dai ly 197.383.500
CPBH Phi bao hiém 242.000.000

Chi phi 1én dock phan
CPDOCK |5 ng’m 5090 P 289,525,719
CPSCT %;\gﬂlﬁgnz“a chira tau 108.830.000
CPCC Phi cap chtng chi tau 9.466.200
CPHDO Chi phi hai 46 15.350.000
CPTT Cudce thong tin lién lac 16.253.010
CTP Vé may bay 17.245.000
Vat tu, cong cu dung
CPVTU cu, thiét bi tau trong 246.188.683
thang
CPNGTK Ngoai giao, tiép khach 5.900.000
CPKH Khau hao tau 1.127.034.524
Tong 2.062.537.492
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Ludn van tot nghiép

Phu luc 4: Bd&o cdo két qua kinh doanh tau Gas Emperor théang

4/2021.
Ma khoan L.
muc CP Tén khoian muc CP So tién
I Doanh thu 6.961.060.841
I Gi4 von 5.461.508.071
CPDAU | Chi phi Dau véan chuyén 1.262.217.710
CPNHOT | Chi phi nhét van chuyén 137.983.508
CPL Luong + Thudng 556.143.642
CPBHXH | BHXH, BHYT, BHTN 20.748.575
CPAN | Tién an 22.410.000
CPK Chi phi khac cua tau 33.728.000
CPDL | Phi daily 197.383.500
CPBH | Phi bao hiém 242.000.000
CPDOCK | Chi phi 1én dock phan b6 nam 2020 289.525.719
CPSCT Chi phi stra chira tau trong thang 108.830.000
CPCC | Phi cap chimg chi tau 9.466.200
CPHDO | Chi phi hai do 15.350.000
CPTT Cudc thong tin lién lac 16.253.010
CTP Vé may bay 17.245.000
CPVTU Vit tu, cong cu dung cu, thiét bi tau 246,188,683
trong thang
CPNGTK | Ngoai giao, tiép khach 59.000.000
CPKH | Khau hao tau 1.127.034.524
Lai (15) 2.599.552.770
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