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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan rang noi dung cua luan vin nay chua duoc nop cho
bt ky mot chuong trinh cip bang cao hoc nao, cling nhu mot chuong trinh
dao tao cap bing nao khac.

Tbi xin cam doan cac két qua, phan tich va két luan nghién ctu trong
ludn van thac si Quan tri nhan luc vé “Ndng cao chdt heong ddi ngil gidng
vién treong dai hoc Sw pham kj thudt Vinh trong bdi canh cach mang céng
nghiép 4.0” (ngodi cac phan duoc trich dan) déu 1a két qua lam viéc cua ca
nhan toi.

T6i xin hoan toan chiu trach nhiém vé 10i cam doan nay.

Tac gia luan vin

Nguyén Thi Binh



LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan vin tot nghiép, ngodi su nd luc cua ban than con co
su gitp d& rat tan tinh cua céac thay ¢ gi4o, cac ban dong nghiép, céc can bo
giang vién Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh va mot sé don vi ¢6 lién

quan khéc.

Téc gia xin chan thanh cam on céc thay, cd gido trong Khoa Quan ly
ngudn nhan luc, phong Quan 1y dao tao Truong Pai hoc Lao dong X4 hoi,
Ban Giam hiéu va cac dong nghiép, sinh vién Truong Pai hoc Su pham k¥
thuat Vinh da cung cap kién thic, théng tin b ich giup d& t6i hoan thanh luan
van nay.

bac biét tac gia xin chan thanh cam on TS. Lé Xuan Ct, truong Dai
hoc Lao dong — X4 hoi, 1a ngudi da truc tiép huéng dan, gitp d& em hoan

thanh luan van.

Mic du da c6 nhiéu ¢ gang trong qué trinh hoc tap va nghién ctu song
do kién thtc va kinh nghiém con han ché nén luan vin cua tdi con rat nhiéu
thiéu sot. Tac gia rat mong muén dugc cac thay co gido dong gop nhiing y

kién quy bau dé dé tai hoan thién hon va tng dung c6 hiéu qua vao thuc tién.

Tac gia luan vin

Nguyén Thi Binh
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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Truong dai hoc ¢ ludn cé hai hoat dong chinh yéu 1a hoat dong giang
day va nghién ctu khoa hoc. Ca hai hoat dong nay déu do ddi ngii giang vién
truc tiép trién khai thuc hién. Doi ngii giang vién gii vai trd quan trong, tré
thanh luc luong nong cbt kién tao nén gia tri, chat luong va uy tin va thuong
hi¢u caa mot truong dai hoc.

Trong Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021- 2030,
Pang ta khang dinh: “Phat trién nguon nhan luc, gi4o duc va dao tao dap ng
yéu cau nhan lyc chat lugng cao cua cuéc Cach mang cong nghiép lan thi tu
va hoi nhap qudc t&”. Bé hién thuc hoda chua truong ctua Dang, can phai phat
trién toan dién, hién dai nén giao duc, dic biét 1a gido duc dai hoc. Boi, gido
duc dai hoc 1a bac hoc cao nhat, 1a giai doan cudi cung caa qua trinh hoc tap
theo truong 16p, nhung lai déng vai trd quan trong trong su nghiép d6i maéi va
cai cach hé thong gido duc cia mdi quéc gia.

Sy phét trién cua khoa hoc cong nghé (thoi ky cong nghé 4.0) doi hoi
can b, cong chirc, vién chirc khong ngtrng ren luyén nang cao nang luc va
trinh do khoa hoc - cng nghé phat trién nhanh, dic biét 1a viéc tng dung
cong nghé thong tin trong cong viéc di 1am thay d6i nhan thic cia mdi cé
nhan. Muén ton tai duoc cac c& nhan phai thich tng voi su bién doi nhanh va
khong nging caa khoa hoc cong nghé, néu khdng s& 1am cham qua trinh phat
trién caa ca nhan va xa hoi. Bdi vai khu vuc nha nudc, viéc tng dung cong
nghé thong tin va khoa hoc k¥ thuat thi trudc hét phai c6 ngudn nhan luc lam
cha céng nghé va tham gia vao qua trinh tuong tic méi c6 thé van hanh va
ung dung duoc thanh tuu cua khoa hoc céng nghé phuc vu cho cbng viéc cua
minh dap ung vaéi qué trinh phét trién cua x& hoi. Do d6, doi hoi cong chiic,

vién chirc ndi chung va giang vién ndi riéng phai tu dao tao va nang cao nang



luc dé co thé theo kip véi toc @6 phat trién kinh té - xa hoi. Néu ngudi hoc
duogc truyén dat, tiép can, gido duc mot cach toan dién tir kién thuc, ki ning,
thai do, rd rang n6 khong chi gop phan khic phuc tinh trang that nghiép cua
ngudi hoc sau khi dao tao dai hoc ma con gop phan nang tim va nang cao vi
thé truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gioi.

Pung trudc yéu cau ngay cang cao cua giai doan phat trién méi doi ngii
can bo giang vién cac truong dai hoc noi chung, truong DPai hoc Su pham ky
thuat Vinh phai khong ngirng nd luc phan dau hoc tap nang cao trinh d6 dap
rng yéu cau trong tinh hinh méi.

Trong nhitng ndm qua, chat lugng d6i ngii giang vién trudng Pai hoc
Su pham k§y thuat Vinh khdng ngumg duoc nang cao ca vé trinh d6 chuyén
mon, nghiép vy, k¥ nang su pham, trinh do tin hoc, ngoai ngir va dao duc
nghé nghiép. Tuy nhién, so v&i yéu cau dé ra thi van chua dap ting duoc nhat
la trong bdi canh dao tao nhan luc phuc vu cho cusc CMCN 4.0.

Vi muc tiéu ting budc xay dung Truong Pai hoc Su pham ki thuat
Vinh tré thanh truong dai hoc su pham k§y thuat dao tao theo dinh hudng g
dung nam trong top dau caa Viét Nam vé gido duc ky thuat va ki thuat cong
nghé, thi viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién ludn phai di trugc mot
budc. Pung trudc yéu cau dé6 Truong Dai hoc Su pham k¥ thuat Vinh d3 va
dang tap trung Nang cao chdt lieong déi ngii truée boi canh cdch mang cong
nghiép 4.0 1a mot tat yéu khéach quan.

Vi vay tac gia lua chon dé tai “Nang cao chat lugng doi ngii giang vién
Truong Pai hoc Su pham ky thuat Vinh trong bdi canh cach mang cong

nghiép 4.0” 1am luan van tét nghiép cia minh



2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan vin

Hién nay, tai Viét Nam c6 rat nhiéu nghién ctu lién quan dén chat
lwgng va nang cao chat lwong doi ngii can b quan ly, giang vién, cac cong
trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan van gom:

Bai viét: “Giai phap nang cao ning luc doi ngii giang vién cac truong
dai hoc ¢ ving ddng bang séng Cuu Long trong béi canh hoi nhap” cua tac
gia Nguyén Van bé (2010)™ yéu ciu giang vién dai hoc chua thé dung & viéc
nhan hoc vi thac si, tién si 13 xong ma thudng xuyén trau doi chuyén mon, ky
nang nghé nghiép, nhat 1a ddi véi giang vién tré. Ngoai ra bai viét chi ra ba
y8u cau can dao tao, bdi dudng thém cho cac giang vién dai hoc ving dong
bang séng Ciru Long: mét 13, yéu cau dat trinh d6 dé dap tng viéc giang day
trudc mat, dat chuan caa Biéu 18 truong dai hoc; hai 13, yéu cau dat chuan k§
nang su pham nham nang cao k¥ ning sir dung cac phuong phap day hoc, xu
ly cac tinh hudng su pham, gop phan nang cao chat luong giang day; ba
la,yéu cau dat chuan can bo hang dau nham cha dong dao tao, bdi dudng
ngudn giang vién chat lugng cao, cang ¢ thuong hiéu cho mdi trudng dai
hoc.

Bai viét: “Nghién ctru khoa hoc cua giang vién — Yéu té quan trong gop
phan nang cao chat luong dao tao tai cac trudng dai hoc trong giai doan hién
nay” ctia Tran Mai Uéc (2013)™* nhdn manh dén giang day va nghién ctu
khoa hoc 1a hai nhiém vu vira quan trong vira la bat budc can thiét caa bat ky
giang vién dai hoc ndo. Ca hai nhiém vu ndy c6 quan hé hitu co véi nhau, bd
tro 1an nhau. Trong d6 bai viét dé cao dén nhiém vu nghién ciu khoa hoc cua
giang vién dai hoc c6 anh hudng I6n dén chat luong, uy tin cua dao tao dai
hoc. Qua d6 bai viét d& cao dén nhiém vu nghién cau khoa hoc cua giang

vién, dién hinh nhu nghién ctiu khoa hoc gilp giang vién dao tao, cap nhat,



trau ddi tri thirc, phat trién tu duy, ning luc sang tao cua giang vién; gan két
gitra Iy luan va thyc tién, ly thuyét va thyc hanh.

Bai viét: “Giang vién- chia khéa m¢ canh cura chit lwong dao tao dai
hoc, cao ddng caa Nguyén Danh Tuin (2013)4 va trong “Pdi méi gido duc
dai hoc can bat dau tir chat luong giang vién” cua tac gia Ngé Quang Truong
(2015)™! cho biét hién nay Viét Nam c6 nhiéu trudng dai hoc, cao dang; tinh
binh quan mdi tinh c6 7 trudng. Pong nghia véi viec nay la sé luong giang
vién tang 1én tuong tng. Tuy nhién, viéc tang chat luong giang vién khong
thé ra 10 nhanh nhu viéc thanh lap trudong dai hoc dan dén viéc ngoai trir cac
truong dai hoc 1au doi co uy tin trudc day, con lai cac truong dai hoc mai
thanh lap déu thiéu hut doi ngii giang vién da chuan vé hoc vi, ning luc giang
day, nang luc nghién ciu khoa hoc. Nguyén nhan nay khién cho uy tin, chat
lugng dao tao cia mot sb truong bi suy giam, anh hudng dén tuyén sinh. Theo
tac gia doi ngii giang vién 1a “may cai”, 1a “chia khoa” dé m¢ canh cira chét
lurong truong dai hoc.

Bai viét “Phat trién ngudn nhan luc giang vién cua trudong dai hoc Kinh
té qudc dan huéng téi muc tiéu tro thanh truong dai hoc nghién ciru” cua tac
gia Nguyén Duc Hién (2013)™ néi dén tiéu chuin/dic trung cua mot trudng
dai hoc nghién ctru dao tao sau dai hoc chiém ty trong cao; hoat dong nghién
ctru khoa hoc mang lai nguon thu chu yéu théng qua lién két nghién ctu bén
ngoai, doi ngii giang vién ¢o trinh d6 va tan tdm vai giang day va nghién ciu
khoa hoc. Chiéu theo céac tiéu chuan/dic trung nay thi truong dai hoc Kinh té
qudc dan van chua dap Gmg ddy du ca vé chat va sb luong; dic biét doi ngi
giang vién ¢ thé hé tré dang co6 xu hudng hoc tip nang cao trinh do trong
nuéc, dan dén yéu vé ngoai ngir va quan hé véi déi tac nudc ngoai nhu hoat

dong hop tac quéc té; sb giang vién chu dong tham gia nghién ciu khoa hoc



chua nhiéu, nhat 1a 1am chu bién cac cong trinh khoa hoc; thay vao d6 1a
giang vién lau nam, giang vién tré chi la thanh vién tham gia.

Bai viét “Nang cao chat luong d6i ngii giang vién trong cac trudng dai
hoc khéi nganh kinh té va quan tri kinh doanh khu vuc phia Bic” cua tac gia
Nguy&n Thi Thu Hang (2013)"*Y, ¢6 trinh bay co sé Iy luan vé& doi ngii giang
vién bao gdm khai niém, vai tro, nhiém vu, dic diém va céc yéu té anh huong
dén chat luong doi ngii giang vién. Tuy nhién, nhitng ndi dung nay hudéng dén
do6i ngii giang vién ndi chung trong khoi cac truong dai hoc kinh té va quan tri
kinh doanh & khu vuc phia BAc.

Bai viét “Chat lugng doi ngii giang vién —Tir goc nhin ning lyc nghién
ctru khoa hoc” cuia tc gia Hoang Van Manh (2014) cho thay viéc danh gia
chat lwong giang vién 1a mot cong viéc khd, khong dé va co nhiéu tiéu chi dé
danh gia chét lugng giang vién bao gém hoc vi, nang luc giang day, nang luc
nghién ciru khoa hoc, ngoai ngir; trong sé d6 bai viét nhan manh dén nang luc
nghién ciu khoa hoc va coi nghién ctiu khoa hoc 13 tiéu chi quan trong nhat
dé danh gia chat luong giang vién. Theo tac gia thyuc té céc tiéu chuan xép
hang céac truong dai hoc trén thé gisi cha yéu lay nghién cau khoa hoc lam
tiéu chi hang dau dé chdm diém cac truong dai hoc. Lién hé voi Viét Nam thi
nang luyc nghién ctu khoa hoc cta cac truong dai hoc cling nhu ctia giang
vién dai hoc Viét Nam con kha yéu va thiéu so véi cac nude trong khu vuc
nhu Thai Lan, Singapore, Indonesia vé viéc cong bd cac bai tap chi khoa hoc
qudc té va viéc dang ky ban quyén phat minh, sang ché khoa hoc hang nam.

Bai viét “Phat trién ngudn nhan luc khoa hoc chét lugng cao tai Pai
hoc québc gia Ha Noi cua tac gia L& Xuan Tinh (2015)™ danh gia Pai hoc
qudc gia Ha Nbi duoc biét dén 1a “cai n6i” cua nghién cau khoa hoc va thuc
té Pai hoc qudc gia Ha Noi tré thanh mot trong hai dai hoc duy nhat cua Viét
Nam lot t6p 200 trudng dai hoc hang dau chau A theo danh gia cua T6 chuc



tu van gi4o duc Quacquareli Symond. Két qua nay 1a do Pai hoc québc gia Ha
Noi c¢6 doi ngii giang vién co hoc ham, hoc vi cao, ¢ bé day va kinh nghiém
trong nghién curu khoa hoc.

Tac gia Lai Hong Son nam (2020)™! c6 bai viét: “Nang cao chat lwong
d6i ngii giang vién dap tng voi xu thé phat trién caa cudc cach mang cong
nghiép lan thir tu”. Trong bai viét tac gia nhan manh cach mang céng nghiép
lan tht tu 1a cudc cach mang co toc do phét trién nhanh chua ting c6 trong
lich str, dd va dang tac dong sau rong dén moi linh vuc doi séng x& hoi trong
d6 c6 gido duc va dao tao. Su tac dong d6 da va dang dat ra nhitng yéu cau vo
cling cap béach cho su nghiép dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
Pay chinh 1a thach thic trong viéc dao tao ngudn nhan luc theo nhu cau cua
thoi dai; trong d6 c6 tac dong truc tiép dén viéc xay dung doi ngii giang vién
Cua cac co so giao duc dai hoc.

Nhu vay chi dé doi ngii giang vién dugc mo xé, xem xét chu yéu dudi
goc do nang luc giang day, nghién ctu khoa hoc nhung ¢ cac mirc do yéu cau
khac nhau, tiy thuéc vao muc tiéu, s& ménh, dinh huéng phat trién cia mdi
truong, mdi giai doan khéac nhau. Trong chi dé nay con nhiéu tranh cai, chua
théng nhat vé cach thuc tiép can, giai phap thuc hién trong viéc phat trién,
nang cao chat luong do6i ngii giang vién dai hoc.

Péi voi Truong dai hoc Su pham ki thuat Vinh hién nay doi ngii giang
vién 6 sb luong han ché, chat lwong khiém tén nhung yéu cau phat trién lai
rat cao nhung chua cé cong trinh nao dwoc thuc hién mot cac cé hé théng, bai
ban dé tim ra nhitng han ché, ton tai dé khac phuc cling nhu dé xuat céc giai
phap dé nang cao chét luong d6i ngii giang vién trong giai doan hién nay.
Chinh céc van dé nay da goi mé nhitng huéng nghién ctu can tiép tuc duoc
thuc hién trong luan van caa hoc vién. Pay chinh 1a khoang tréng cua dé tai

can bo sung va hoan thién trong thoi gian ti.



3. Péi twong va pham vi nghién citu
3.1. Péi twong nghién cieu

Péi tuong nghién ciru 1a nang cao chat luong doi ngil giang vién trudng
dai hoc trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0.
3.2. Pham vi nghién cwu

- V& khdng gian: nghién ctu tai Trudng Pai hoc Su pham ky thuat
Vinh

- V& thoi gian: Giai doan 2018 - 2020
4. Muc dich va nhiém vu nghién cau
4.1. Muc dich nghién ctu

Pé xuat duoc cac giai phap nang cao chat luong d6i ngii giang vién
truong Pai hoc Su pham K thuat Vinh dap tmg duoc yéu cau trong cudc cach
mang cong nghiép 4.0.
4.2. Nhiém vu nghién ciru

- Khai quat co so ly luan vé chat lugng va nang cao chét luong d6i ngii
giang vién tai cac truong dai hoc.

- Phan tich thyc trang nang cao chat lugng doi ngii giang vién trudng
Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh, danh gia nhitng wu diém, han ché, nguyén
nhan cua viéc nang cao chat luong ddi ngii giang vién truong Pai hoc Su
pham k§ thuat Vinh trudc bdi canh cach mang cong nghiép 4.0.

- P& xuit phuong hudng va cac giai phap nang cao chat luong d6i ngii
giang vién truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh trong thoi gian toi.
5. Phwong phap nghién ciru
5.1. Phuwong phap luan

Phuong phap luan cia chu nghia duy vat bién chung, duy vat lich su va
cac quan diém, chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc, cia nganh gido

duc va cua dai phuong.



5.2. Phuwong phap nghién ciru

Luan van str dung cac phuong phap nghién ciru phu hop vai ndi dung
va muc dich nghién ctru cta dé tai dudi goc do cua khoa hoc quan tri nhan luc
nhu khao ctu tai liéu, phuong phap diéu tra xa hoi hoc, phuong phéap théng
ké, phan tich, tong hop.

- Phuong phap khao ciu tai liéu: Dé tai khao cau tai liéu vé quan ly
ngudn nhan luc, t6 chac nhan su hanh chinh; cac cong trinh bai viét duoc
dang tai trén cac bao, tap chi, internet lién quan dén chat lugng vién chic noi
chung va vién chtrc ctaa truong Pai hoc Su pham ky thuat Vinh noi riéng;
tham khao cac van ban phap luat vé quan Iy vién chtc cia Trung wong va dia
phuong.

- Phuong phap diéu tra, X héi hoc:

Thu thap théng qua ban hoi diéu tra vé nang cao chat luong d6i ngii
giang vién theo phuong phap chon mau thuan tién tai cac phong, khoa va cac
don vi truc thudc trudng Pai hoc Su phan ki thuat Vinh. Nghién ctu tién
hanh khao sat giang vién tai 6 khoa, giang vién kiém giang tai cac phong,
trung tam cua Truong. Cu thé, tAc gia da phat ra 130 phiéu, thu vé 102 phiéu
hop 1&. S6 phiéu thu vé duoc xt Iy bang Mircosoft Office Excel 2010 dé tinh
toan va xu ly dir ligu.

- Phuong phap thong k&, phan tich, tong hop: Phuong phap nay ding
dé hé théng hoa céc so lieu thir cap va so cp thu duoc trong qua trinh diéu
tra, nghién ctru; phan tich trinh d6, ning luc cua doi ngii giang vién, két qua
lam viéc, xép loai doi ngil giang vién hang nim va dua ra cac nhan xét, danh

gia mang tinh tong hop, khéi quét.



6. Nhirng dong gop méi caa luan vin

V& ly luan: Luan van da hé théng hoa va lam rd co sé ly luan vé chat
lwgng va nang cao chat luong doi ngii giang vién cua céac truong dai hoc trong
béi canh cach mang cong nghiép 4.0.

V& thuc tién: Luan vin co thé dung 1am luan ca khoa hoc cho Trudng
Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh dé c6 céc chinh séch, giai phap nang cao chat
luong d6i ngii giang vién trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0.
7. Bd cuc cia luan vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao két cau cua
ludn van gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s& Iy luan vé nang cao chat lwong ddi ngii giang vién
trong cac truong dai hoc trong bdi canh cach mang cdng nghiép 4.0

Chuong 2: Thyc trang nang cao chat luong doi ngii giang vién trudng
Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh trong boi canh cach mang céng nghiép 4.0

Chuong 3: Giai phap nang cao chat lugng doi ngii giang vién trudng

Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh trong béi canh cach mang céng nghiép 4.0
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CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU
GIANG VIEN TRONG CAC TRUONG PAI HOC TRONG
BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

1.1. Cac khai niém lién quan
1.1.1. Khai nié¢m gid@ng vién

Giang vién dai hoc cong lap la vién chuc, Luat Vién chicc nam 2010
quy dinh: “Vién chic la cong dan Viét Nam duoc tuyén dung theo vi tri viéc
lam, 1am viéc tai don vi sy nghiép cong lap theo ché do hop ddng lam viéc,
huong luvong tir quy lwong ctiia don vi su nghiép céng lap theo quy dinh cua
phap luat”. Theo d6, giang vién dai hoc cong lap la vién chuc chuyén mon
dam nhiém viéc giang day va nghién ctru khoa hoc ¢ bac dai hoc, sau dai hoc
thugc mot chuyén nganh dao tao cia truong dai hoc cong lap. Trong cac
truong dai hoc, giang vién con 1a nha khoa hoc, nam viing cac phuong phap
khoa hoc vé giang day va gi4o duc, biét sir dung thanh thao cac phuong tién
ky thuat trong giang day, thuong xuyén rén luyén dé nang cao nghiép vu
giang day cta minh, tham gia tich cuc vao nghién ciu khoa hoc va doi song
xa hoi.

Khoan 29, Piéu 1 Luat stra dbi bo sung mot sb diéu caa Luat Gido duc
dai hoc ndm 2018 quy dinh: Giang vién trong co s¢ giao duc dai hoc 1a nguoi
c6 nhan than rd rang; c6 pham chat, dao duc tét; co du sic khoe dé thyuc hién
nhiém vu; c6 trinh d6 dap Gmg quy dinh cua Luat nay, quy ché to chac va hoat
dong cua co so gido duc dai hoc.

Chuc danh giang vién bao gom trg giang, giang vién, giang vién chinh,

pho gido su, gido su. Co s& gido duc dai hoc bd nhiém chuc danh giang vién
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theo quy dinh cua phap luat, quy ché to chuc va hoat dong, quy dinh vé vi tri
viéc 1am va nhu cau sir dung caa co s gido duc dai hoc.

Trinh d6 ti thiéu caa chuc danh giang vién giang day trinh d6 dai hoc
la thac si, trir chac danh tro giang; trinh @6 cua chac danh giang vién giang
day trinh d¢ thac si, tién si 1a tién si.

Khoan 1, Piéu 66 Luat Gido duc nam 2019 quy dinh: Nha gido lam
nhiém vu giang day, giao duc trong co s¢ giao duc, trir co s¢ giao duc quy
dinh tai diém c khoan 1 Diéu 65 cua Luat ndy. Nha gido giang day & co so
gido duc mam non, giao duc pho thong, co sé gido duc khéc, giang day trinh
d6 so cap, trung cap goi 1 gi4o vién; nha gi4o giang day tir trinh d6 cao dang
tré 18n goi 1a giang vién. Theo Thong tu lién tich s6 40/2020/TTLT-BGDDT-
BNV ngay 26/10/2020 ciua B9 Giao duc va Pao tao va Bo Noi vu quy dinh
ma s6 va tiéu chuan chic danh nghé nghiép vién chirc giang day trong céc co
s& gido duc dai hoc cong lap, chic danh nghé nghiép caa giang vién gom: trg
giang, giang vién, giang vién chinh va giang vién cao cap.

Tir cac quy dinh néu trén, c6 thé dua ra khai niém: giang vién trong co
s& gi4o duc dai hoc cong lap 1a ngudi duoc tuyén dung theo vi tri viéc 1am va
chuc danh nghé nghiép, 1am viéc theo ché do hop dong lam viéc, c6 nhan than
rd rang; c6 pham chat, dao dac tét; c6 stc khoe; c6 niang luc, k§ nang chuan
vé chuy@n mdn, nghiép vu, dam nhiém cong tac giang day, nghién ciu khoa
hoc va cac hoat dong khac thuoc mot chuyén nganh dao tao cua truong dali
hoc cbng lap.

Nhu vay, khéai niém “giang vién tai cac co sé gido duc dai hoc” c6 thé
duoc hiéu nhu sau: 14 nha gido lam nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc
& cac co so gido duc dai hoc; ¢6 trinh d§ chuyén mon tir thac si tré 1én; duoc

dao tao, bdi dudng nghiép vu su pham theo tiéu chuan quy dinh; nhan than rd
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rang, c6 pham chit dao duc tot; c6 du diéu kién tham gia giang day; c6 thé
duogc cac truong dai hoc mai giang hoac ky hop ddng giang day.

Tu nhitng co sd néu trén, theo nghia cu thé, “ddi ngii giang vién tai cac
co s& gido duc dai hoc” 1 tap thé céc thay gido, cd gido 1am nhiém vu giang
day, nghién ctru khoa hoc va quan ly gido duc tai cac truong dai hoc, hudng
lwong va cac ché d6 khéc tir ngan sach nha nudc hay tir quy lwong ctia don vi
su nghiép cong lap.

1.1.2. Khéi niém chdt lwong dpi ngii giang vién

Giang vién 12 mot bo phan ngudn nhan luc trong trudong dai hoc nén
giang vién cling c6 nhimg dic diém chung cia ngudn nhan lyc trong mot to
chtrc va dugc danh gia chat luong trén nhitng tiéu chi chung thdng nhat. Do
d6, dé hiéu rd chat luong giang vién thi truéc hét can hiéu rd chat luong
ngudn nhan lyc trong trudng dai hoc.

Theo to chiic lao dong quéc té (ILO), chat luong nguon nhan luc 1a sy
lanh nghé cua lao dong nham hudng téi c6 viéc 1am hiéu qua, cling nhu thoa
man nghé nghiép va cudc séng ca nhan ngudi lao dong.

Theo Phung Ran thi chit luong ngudn nhan lyc duoc do bang 2 tiéu
chi: “la ndang luc hoat déng ciia NNL va pham chdt dao dirc ciia NNL d6” [].
Ning luc hoat dong c6 dugc thong qua dio tao, qua huan luyén, qua thoi gian
lam viéc duoc danh gia bang hoc ham, hoc vi, cap bac cong viéc va ky niang
giai quyét céng viéc. Pham chéat dao duc 1a kha nang giam nghi, giam lam,
giam chiju trach nhiém va kho c6 tiéu chi nao 1am thic do dé danh gia pham
chat dao duc caa NNL.

Chét luong nguon nhan luc 14 toan bo nang luc cua luc luong lao dong
duoc biéu hién théng qua ba mat: thé luc, tri lyc, tim lyc. Ba mit ndy ¢ quan

hé chit ch& voi nhau cdu thanh chat luong ngudn nhan luc. Trong dé, thé luc
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la nén tang, 1a phuong tién dé truyén tai tri thuc, tri tué 1a yéu té quyét dinh
chét lugng ngudn nhan lyuc, y thirc tdc phong 1am viéc 1 yéu té chi phéi hoat
dong chuyén héa cua thé lyc tri tug thanh thyc tién.

Chét luong ddi ngii giang vién 1a khai niém chi mac d6 mot tap hop cac
dic tinh von c6, thé hién ban chat, dic trung co ban caa nhiéu nguoi clng
chuc nang, nhiém vu lam cong tac giang day, nghién ciu hay con goi la cac
thay gi4o, cb gi4o véi tu cach 1a chi thé ciia hoat dong giang day trong cac co
s& gido duc dai hoc, cao diang hoic twong duong, dap tng cac yéu dat ra cua
nganh gido duc trong tung thoi ky khac nhau. D6 chinh 1a tim luc, thé luc, tri
luc cua doi ngli giang vién.

1.1.3. Khai nigm nang cao chdt lugng dji ngii gidng vién

Nang cao chét luong d6i ngii giang vién chinh 13 su ting cuong sac
manh va k§ nang hoat dong sang tao cua ning luc thé chat va niang lyc tinh
than cua doi ngii giang vién dén mot trinh d6 nhat dinh dé d6i ngii nay c6 thé
hoan thanh nhiém vu trong mot giai doan nhat dinh. Nang cao chét luong doi
ngil giang vién 1a ting gia tri con nguoi, ca gia tri vat chat va tinhh than, tri
tu¢, tdm hén ciing nhu k¥ niang nghé nghiép, lam cho con ngudi tré thanh
nguoi lao dong ¢ niang luc va pham chat méi cao hon dap ting yéu cau ngay
cang cao cua su phat trién kinh té xa hoi.

Hién tai, cuoc CMCN 4.0 ngoai kién thic chuyén sau doi hoi doi ngii
giang vién phai c6 tinh nang dong, sang tao, c6 nang luc ngoai ngir, tin hoc va
tham chi ca kién thic khoa hoc — cdng nghé can thiét dé cd thé tiép can va
ung dung nhitng cdng nghé méi trong hoat dong quan ly va chuyén mén
tuong ung vai phuong thic véi phuong thirc giang day va hoc tap mai; phat
trién doi ngii giang vién theo hudng chuan hoa, hién dai hda. Tur goc do nay
c6 thé khang dinh trong béi canh CMCN 4.0 nang cao chat luong doi ngi

giang vién chinh la nang cao nang lyc lam viéc, ky nang xur ly cong viéc, thai
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d6 trong cdng viéc, bén canh kién thirc chuyén sau. Tur nhing luan diém trinh
bay trén, c6 thé hiéu rang: nang cao chat luong d6i ngii giang vién trong
truong dai hoc chinh 1a nang cao mac d6 dap ung vé kha niang lam viéc cua
ngudi giang vién trén cac phuong dién thé luc, tri luc, tim luc so véi yéu cau
cdng viéc cu thé nham dat duoc muc tiéu dat ra.

Nang cao chat lugng nguén nhan luc trong to chic 1a sy ting cuong
sac manh, kién thuc va ky ning hoat dong sang tao ciia nang luc thé chat va
ning lyc tinh than cua luc lugng lao dong 1én dén mot trinh d6 nhat dinh dé
luc lwong ndy ¢ thé hoan thanh dwgc nhiém vy trong ting giai doan phéat
trién mot to chirc. Do d6, chat luong ngudn nhan luc trong to chie 1a dong luc
truc tiép cho su phét trién caa mdi td chic.

Nang cao chat lwong nguon nhan luc 1a tao ra tiém ning cta con nguoi
thong qua dao tao, bdi dudng, tu bdi dudng va dao tao lai, chim soc sic khoe
vé thé lyc va tinh than, khai thac t6i da tiém niang d6 trong cac hoat dong lao
dong thdng qua viéc tuyén dung, st dung, tao diéu kién vé méi truong 1am
viéc (phuong tién lao dong c6 hiéu qua va cac ché do chinh sach hop 1y,...),
kich thich déng luc 1am viéc cta nguoi lao dong, dé ho mang hét sitc minh
hoan thanh céc chuic trach, nhiém vu duoc giao. Viéc nang cao chat luong
ngudn nhan luc 1a nhan té quyét dinh dén sy thanh cong cia mot to chic.

Tu nhitng khai niém chung vé nang cao chat lwong ngudn nhan luc, co
thé di dén khai niém: “Nang cao chdt lirong ddi ngii gidng vién trong truwong
dai hoc chinh 14 nang cao mitc dé ddp 1ng cong viéc cua giang vién cd vé thé
lec, tri lyc va tAm luc so véi yeu cdu cu thé nham dat dwroc muc tiéu chung
Ciia nha trwong trong ting giai doan phat trién”. Trong do, thé lyc ¢ day
duoc hiéu 1a sic khoe vé thé chat va tinh than trach nhiém trong nghién ctu
va giang day, tri luc bao gém kién thirc chuy@n mén, k¥ ning su pham va cac

k§ nang can thiét khac dé giang vién c6 thé hoan thanh tét cong viéc caa minh.
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1.1.4. Khai ni¢m cugc cach mang cdng nghiép 4.0

Thuat ngit "Cach mang cong nghiép lan tht tu" da duoc 4p dung cho sy
phat trién cong nghé quan trong mot vai lan trong 75 nim qua, va 1a dé thao
luan vé hoc thuat. Khai niém Cong nghiép 4.0 hay nha may théng minh lan
dau tién duoc dua ra tai Hoi chg ¢éng nghiép Hannover tai Cong hoa Lién
bang Ptrc vao ndm 2011. Cong nghiép 4.0 nham thdng minh hda qua trinh san
xuat va quan Iy trong nganh cong nghiép ché tao. Su ra doi ciia Cong nghiép
4.0 tai Puc da thuc day cac nudc tién tién khac nhu My, Nhat, Trung Quéc,
An Do thuc day phat trién cac chuong trinh twong tw nham duy tri loi thé canh
tranh cua minh.

Niam 2013, mot tir khda mai 12 "Cong nghiép 4.0" (Industrie 4.0) bat
dau noi lén xuat phat tir mot bao cao cua chinh phu Puc dé cap dén cum tix
nay nham nai téi chién lugc cdng nghé cao, dién toan hda nganh san xuat ma
khong can su tham gia cta con ngudi.

Tai Dién dan Kinh té Thé gioi (WEF) lan tha 46 da chinh thuc khai
mac tai thanh phé Davos-Klosters caa Thuy Si, véi cha dé “Cudc CMCN lan
thir 4”, Chu tich Dién dan Kinh té Thé gi6i da dua ra mot dinh nghia méi, mo
rong hon khai niém Cong nghiép 4.0 cia buc. Nhan loai dang ding trudc
mét cudc cach mang cdng nghiép maéi, c6 thé thay doi hoan toan céch ching
ta séng, 1am viéc va quan hé vai nhau. Quy mé, pham vi va su phuc tap cua
lan chuyén d6i nay khéng gidng nhu bat ky diéu gi ma loai ngudi da ting trai
qua.

Ban chit cuia CMCN lan tha 4 1a dwa trén nén tang cong nghé sé va tich
hop tat ca cac cong nghé thong minh dé t6i uu hoéa quy trinh, phuong thac san
xuat; nhan manh nhiing cong nghé dang va s& cé tac dong 16n nhat 1a cong
nghé in 3D, cdng nghé sinh hoc, cbng nghé vat liéu maéi, cong nghé tu dong

hoéa, nguoi may,...
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Cudc CMCN thu 4 hay Cong nghiép 4.0, 1a xu hudng hién tai caa tu
dong hoa va trao doi dir liéu trong céng nghé san xuat. N6 bao gom cac hé
théng mang vat ly, mang Internet két ndi van vat va dién toan dam may.

C6 thé thay duoc cbt 18i ctia cudc cach mang ndy nim ¢ cac van dé
sau: Tri tué nhan tao (Al), Van vdt két néi - Internet of Things (1oT) va Di
lieu lon (Big Data). Pay thuc su 1a mdt cudc cach mang chua ting c6 trong
lich sir cong nghiép trén thé gidi, tao ra nhiing thoi co va thach thirc rat 16m
d6i voi tat ca cac linh vuc ciia doi song xa hoi trong d6 co gido duc va dao
tao.

Trong linh vuc gi4o duc va dao tao, chuyén doi s6 s& 1a nén tang cot 16
dé thuc hién viéc ca nhan hda trong hoc tap bang cach giam thuyét giang,
truyén thu kién thirc sang phat trién nang luc ngudi hoc theo ning luc thuc
hién, phu hgp véi hoan canh, diéu kién va thoi gian, 1a tién dé& quan trong cho
xu hudng hoc tap suét doi. Véi su phat trién nhu vii bao caa internet, dir liéu
I6n hay tri tué nhan tao, dién toan dam may cho thdy xu hudng dich chuyén
cdng nghé da dién ra mot cach nhanh chong. Su van dung c4c nén tang CNTT
nay trong giao duc mot cach triét dé s& gop phan hinh thanh nén ha tang giao
duc s6. Nhiéu md hinh gi4o duc thong minh dang duoc phéat trién trén nén
tang @ng dung CNTT; hd trg dic luc viéc ca nhan hoa hoc tap (mdi ngudi hoc
mot gido trinh va mot phuong phap hoc tap riéng khong giong voi nguoi
khac, viéc nay do cac hé thong CNTT thuc hién tu dong); 1am cho viéc truy
cap kho kién thuc khong 16 trén méi truong mang dugc nhanh chéng, dé
dang; gilp viéc twong tac gitta gia dinh, nha truong, gido vién, hoc sinh gan

nhu tic thoi.
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Dién thoai di dong

1985 - 2000 2000 - 2015 2015 - 2030

Tin hoc hoa

Hinh 1.1. Cac lan song cdng nghé hién nay
Trong gi4o duc va dao tao, chuyén doi sb sé& tap trung vao 2 ndi dung
chinh 1a cdng tac quan ly va chuyén doi sé trong dao tao (day, hoc, kiém tra,
danh gia, nghién ctu khoa hoc,...). Trong quan ly, bao gém sé hda thdng tin
quan ly, tao ra nhitng hé théng co so dir liéu dé trien khai cac dich vu cong
truc tuyén, ung dung cac cong nghé 4.0 (Al, blockchain, phan tich dix liéu, ..)
dé quan 1y, diéu hanh, dy bao, hd tro ra quyét dinh trong nganh GDDT mot
cach nhanh chong, chinh xac. Trong day, hoc, kiém tra, danh gia gom sé hoa
hoc liéu (sach giao khoa dién tir, bai giang dién ti, kho bai giang e-learning,
ngan hang cau hoi trac nghiém), thu vién sd, phong thi nghiém 4o, trién khai
hé thong dao tao truc tuyén, xay dung cac truong dai hoc ao.
1.1.5. Nhitng yéu cdu dit ra doi Véi dpi ngii gidng vién dai hoc é Viét Nam
trong béi canh cach magng cong nghiép 4.0
Trudce tac dong ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0, nhiéu qubc gia
ngay cang nhan thirc rd x3 hoi mudn tién bo thi phai dua vao stc manh cua tri
thirc, dugc bat nguén tr viéc khai thac tiém nang sang tao vO tan cua con

nguoi. Vi vy, viéc phat huy ngudn luc ctia con nguoi 1a nhan td6 co ban cua
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su phat trién nhanh, bén vimg. Trong Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi
giai doan 2021-2030, Pang ta khang dinh: “Phat trién ngudn nhan lyc, giéo
duc va dao tao dap (ng yéu cau nhan luc chat luong cao caa cudc Cach mang
cong nghiép lan tha tu va hoi nhap qudc t&”. Dé thyuc hién tt dinh hudng nay
doi hoi doi ngii giang vién dai hoc & Viét Nam can dép ung nhitng yéu cu co
ban nhu sau:

Thir nhat, déi ngii giang vién dai hoc can ¢é trinh d6 chuyén mén cao,
hiéu biét sdu rong trén nhiéu linh vue.

Céach mang cong nghiép 4.0 doi hoi phai c6 ngudn nhan luc néi chung
va d6i ngil giang vién ndi riéng phai co chat luong cao, dap tmg dugc cac yéu
cau vé kién thuc, ki ning va pham chét, vén lién tuc thay doi. Do dé, danh
muc nganh, nghé dao tao s phai diéu chinh, cap nhat lién tuc, tir d6 hang loat
nganh, chuyén nganh cii s& mat di va thay vao d6 1a co hoi cho su phat trién
ctiia nhitng nganh, chuyén nganh dao tao mdi, dic biét 1a lién quan dén su
tuong tac gitra con ngudi va may moc. Vi vay, cac truong dai hoc s€ phai
chuyén d6i manh mé sang mo hinh chi dao tao “nhiing gi thi truong can”,
nhitng ndi dung ciia cdc mon hoc co ban s& phai dugc rat ngan va thay thé vao
d6 1a nhitng ndi dung can thiét dé dap tmg nhu cau cua thi truong lao dong va
gitip nguoi hoc thyc hién duge phuwong cham “hoc tap sudt doi”. Bén canh do,
gido duc phai giup ngudi hoc phat trién vé niang luc, thic day d6i méi va sang
tao dé thich ing trong moi trudng lam viée thudng xuyén thay doi.

Thuwr hai, doi ngii giang vién dai hoc phai co kha nang thich ung nhanh
Vvoi su thay doi moi hoat dong cua nha truong.

Nham dap tmg yéu cau vé nguén nhan luc chat lugng cao trong boi
canh Cach mang cong nghiép 4.0, cac truong dai hoc phai thay doi cac hoat
dong ddo tao nhu d6i méi chuwong trinh, phuong phap giang day, quan 1y sinh

vién, phuong phép ki€ém tra, danh gia chuan dau ra, véi sy rng dung manh mé
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cong nghé thong tin. Nha truong khong chi dao tao truc tiép ma con dao tao
truc tuyén, giang vién khong can dimg 16p, nguoi hoc s& duoc huéng din hoc
qua mang internet; sinh vién c6 co hoi dé tiép can, tich luy, chit loc nhiing
kién thtrc phu hop vé6i ban than va cong viéc. Hién nay, viéc lién két giita co
so ddo tao vai cac to chirc, doanh nghiép 1a yéu cau tat yéu dé phan chia céac
nguén luc chung, 1am cho cac nguén luc dugc st dung véi hiéu qua cao nhat.
Piéu nay s& tac dong dén viéc bd tri can bd quan 1y va doi ngii giang vién cua
cac trudng. Néu nhu giang vién hau hét & cac truong dai hoc dang giang day
bang may chiéu, video, chia sé tai liéu trén mang, thi trong cudc cach mang
cong nghiép 4.0 tat ca dir lidu ctia nguoi hoc tir ma sb, diém sb, thong tin ca
nhan déu dugc s6 hoa. Giang vién thay vi tap trung cung cap cho nguoi hoc
cac kién thirc, k¥ nang trén 16p, phai dinh huéng cho sinh vién biét cach hoc
tap sao cho thich hop voi nhu cau, kha ning cua minh, cach tu duy va xir Iy
cac tinh hudng trong cudc sdng, qua d6 hinh thanh nang luc tiép can va giai
quyét van dé. Bén canh d6, giang vién phai 1a ngudi huéng dan, diéu phdi, to
chtrc hoat dong va danh gia két qua hoc tap, sang tao cta sinh vién.

Thit ba, doi ngii giang vién dai hoc phdi gidi vé ngoai ngi va cong
nghé thong tin.

Ngay nay, mdi truong gido duc khong chi dién ra trong pham vi nha
truong ma md rong ra pham vi toan cau. Ngudi hoc c6 thé chii dong nghién
ctru tai lidu cling nhu tuong tac véi giang vién & moi thoi diém bang mdy tinh
hodc di¢n thoai thong minh. Cong nghé thuc té tang cuong/thuc té 4o
(AR/VR) dugc str dung rong rai, gitip nguoi hoc trai nghiém va rén luyén ky
nang. Theo nghién ciru ciia cac nha khoa hoc gido duc trén thé gidi, hién nay
c6 khoang hon 200 cong cu hd trg c6 thé ap dung vao qua trinh giang day va
nghién ctru. Pong thoi, nhd tng dung cac cong nghé Al Big Data va IoT,

linh dao nha truong, giang vién c6 thé thu thap dir liéu, phan tich va danh gia
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chinh xac vé nguoi hoc; theo doi qua trinh hoc tap tai nha, kiém tra muirc do
hoan thanh bai tip va thong bao két qua hoc tip t6i sinh vién cling nhu gia
dinh. Tuy nhién, khong it giang vién chua hiéu va str dung duoc nhitng céng
cu moi ndy trong thuc tién, hiéu qua giang day vi viy khong cao. Do d6, dé
6 thé cap nhat nhirng kién thac hién dai mang tinh toan cau, cling nhu ng
dung cong nghé¢ thong tin thanh thao trong qua trinh giang day, doi ngili gidng
vién phai gioi vé ngoai ngir va cong nghé thong tin, lam chu cong nghé va tao
ra su tu do, sang tao trong cong tac dao tao.
1.2. Cac tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii giang vién trwong dai hoc
dap wng yéu ciu trong cugc cach mang cong nghiép 4.0
1.2.1. Nhom tiéu chi dinh gid trinh dé, Kj nang nghé nghiép

- Nhom tiéu chi danh gia trinh d6 cua giang vién bao gom tiéu chi vé
trinh d6 hoc van, trinh do Iy luan chinh tri, kién thtrc chuyén mén, trong do:

Trinh d6 hoc van va kién thirc chuyén mdn cua giang vién c¢6 duoc chi
yéu thong qua dao tao, ¢4 thé dugc dao tao vé nganh hoic chuyén nganh
trude d6 khi dam nhiém coéng viéc; do 1a cac bac hoc trung cip; cao dang; dai
hoc va trén dai hoc. Cac bac hoc nay cha yéu duge dao tao ngoai cong viéc va
dao tao lai trong qué trinh giang vién thuc hién thong qua cac 16p tap huan.
Do 1a su trang bi vé kién thicc chuy@n mén cho giang vién. Déi véi giang vién
cac truong dai hoc yéu cau bat budc phai co trinh do thac si ding chuyén
nganh tré 1&n kién thirc giang vién c6 duoc thong qua nhiéu ngudn khac nhau
nhu: dao tao, qua sy nhan thic cac van dé trong cudc séng xa hoi ma giang
vién tiép thu duogc. Giang vién khéng chi sir dung kién thirc chuyén mén ma
trong qua trinh giang day céng tac caa minh con can ding nhiéu loai kién

thire khac nhau duoc téng hop van dung vao thuc hién céng viéc.
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Tuy nhién, khi xem xét vé trinh d6 hoc van va kién thac chuy@n mén
cua giang vién truong dai hoc can phai luu y vé su phu hop giita chuyén mén
dao tao véi yéu cau thuc té cua céng tac giang day ma giang vién dam nhan.

Vé trinh @6 Iy luan chinh tri: Trinh d6 Iy luan chinh tri dugc dao tao,
bdi dudng thanh 3 cip: So cap, Trung cip, Cao cip; gidy x&c nhan trinh do ly
luan chinh tri d6i voi giang vién dugc ghi trong so yéu |i lich va Ia tiéu chuan
cua giang vién dé du ky thi nang ngach giang vién, dé quy hoach, dé bat, bo
nhiém. C4c giang vién lanh dao, quan ly. Khi danh gia chat luong giang vién
truong Pai hoc thi trinh d6 1y luan chinh tri duoc xem 1a tiéu chi dé danh gia
dac biét doi véi cac giang vién giit chuc vu lanh dao, quan ly.

Ngoai ra, khi xem xét, danh gia chat luong giang vién trong bdi canh
cach mang cong nghiép 4.0 can xem xét vé cac yéu cau, trinh do ngoai ngi,
tin hoc theo quy dinh.

- Tiéu chi vé ky ndng nghé nghiép:

Ngoai cac tiéu chi vé pham chét chinh tri, pham chét dao dtc, trinh d6
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngi, tin hoc, can xem xét dén ky ning nghé
nghiép ctia giang vién

K¥ ning 13 kha ning thuc té dat duoc dé thuc hién mot s cong viéc
nhit dinh trong mot hodn canh diéu kién nhit dinh, dat dugc chi tiéu nhat
dinh dya trén phuong dién nghé nghiép c6 thé phan chia ky ning thanh 02
loai 14 ky nang cting va ky nang mém.

+ K¥ nang cung: La nhitng k¥ nang k¥ thuat, k¥ nang chuyén mon giup
con nguoi thyc thi nhitng cdng viéc cu thé dé dat nhitng tiéu chuan nhét dinh.
K§ nang cung thuong gan lién véi cac tiéu chuan Ky thuat hozc tuan theo céc
trinh ty, tha tuc hanh chinh nhat dinh caa ting té chire va ¢ thé do dugc. Céc

k§y ning cung c6 thé thiy rd nhu: K§ ning ham, k¥ ning lai xe 6 t6, k¥ ning



22

thiét ké, k¥ ning lam bao cdo, k§ ning soan thao vin ban, k§ ning giang
day... nhitng k¥ ning ctimg nay thuong duoc quy chuan theo nhiing quy trinh
va nguyeén tac cu thé va dugc dao tao ¢ nhitng truong 16p chinh quy.

+ K§ nang mém: 1a nhiing k¥ nang gitip con nguoi ty quan 1y, 1anh dao
chinh ban than va twong tac vé6i nhimg ngudi xung quanh dé cudc séng va
cong viéc dat hiéu qua. K§ nang mém bao gém cac ky ning nhu: k¥ ning
giao tiép, k¥ nang tng xtr, k¥ nang 1am viéc nhom, k§ nang lang nghe...

K¥ ning mém thudng khé quy chuan, phu thudc vao nhiéu ddi tuong
tuong tac va kho c6 thé do duoc.

K¥ nang cung thuong duoc dung trong cong viéc, tai noi lam viéc,
trong thoi gian 1am viéc; Ky ning mém duoc ding moi lic, moi noi va subt
doi. Theo mutc d6 tudi tac, ti trong st dung k§ nang mém ngay cang nhiéu
hon. Pbi véi giang vién truong dai hoc thi k§ niang nghé nghiép (bao gom ca
k§ nang cting va Ky nang mém) 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong danh
gia chat lwong giang vién cac truong dai hoc. Tiéu chi nay phan anh tinh
chuyén nghiép, chat luong giang day cua giang vién, giang vién can cd nhiing
k¥ ning twong tng dé thuc hién vai tro nhiém vu cia minh.

Vi cac nhom ki nang trén, diéu can dén cac kha ning ca nhan tuong
ung voi ting vi tri cong tac nhu: kha nang tu nhin nhan, danh gia, kha nang
quan Iy, kiém ché moi cang thang, kha nang giai quyét van dé mot céach ty tin
va sang tao.

Viéc danh gia chat luong giang vién khong chi dwa vao bang cap
chuyén mon, trinh d6 ly luan chinh tri, tin hoc, ngoai ngtt, ma phai hoi du
nhiéu yéu té, trong d6 yéu té vé kha ning hoat dong thuc tién, k§ ning muc
d6 thanh thao cdng viéc rat can thiét va quan trong. Ning luc chuyén mén cua

mdi giang vién khong phai 1a thir nang luc bat bién, duoc sir dung trong moi
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hoan canh, moi trudng, do d6 doi hdi mdi giang vién phai luén nd lyuc, rén
luyén cho minh mét ki nang cong tac; chiu kho nghién cau, tim toi, hoc hoi
trong thyc tién cudc séng timg budc nang cao ning luc chuyén mon va kha
nang thanh thao céng viéc minh dang lam. Hién nay, kj nang va thai d6 lam
viéc cua giang vién dang 1a vin dé& duoc quan tdm bai vi hau hét giang vién
trong truong dai hoc ¢ bang cip chuyén mén nhung lai hut hing d6i ngii
giang vién co ky nang thuc hién cong viéc ciing nhu kha nang van dung khoa
hoc cdng nghé hién dai vao timg linh vuc cdng tac cu thé, nhat 1a doi ngi
giang vién nong cot, can ké c6 trinh d6 chuyén mdn cao va cac chuyén gia
giang day trong cac linh vuc c0 hiéu qua.

Nang cao tri luc thuc chat 1a nang cao trinh d6 kién thtrc chuyén mén
va k¥ nang cho nguoi lao dong. Nang cao tri lyc 1a tim cach trang bi cho
nguoi lao dong nhiing kién thirc mai, nang cao kha nang chuyén mon, nghiép
vu, k¥ nang cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong co du ning luc can thiét
lam cha dugc nhiing trang thiét bi k¥ thuat, khoa hoc cong ngh¢ tién tién, hién
dai; kha nang bién tri thirc thanh k¥ ning lao dong nghé nghiép thé hién qua
trinh do tay nghé va mutrc d6 thanh thao trong chuyén mén nghé nghiép, dap
g tot yéu cau nhiém vu. Nang cao tri luc can gan két, sat thuc véi chirc
danh cong vi¢c, lam sao dé thoa man céc yéu cau to chirc dé ra, tir d6 di dén
hoan thanh muc tiéu chién lugc ma don vi dat ra.

K§ ning nghé nghiép khong chi 1 chi tiéu danh gia vé nang luc thuc
thi cdng viéc cu thé cia giang vién truong dai hoc ma con Ia chi tiéu phan anh
tinh chuyén nghiép cua giang vién. Dé gilp cho giang vién dam nhan dugc
cong viéc thi cac co quan, ban, nganh can chl trong hon nira 1a do tao, boi
dudng cac k¥ ning cho giang vién dé thuc thi cong viéc dac biét la trong boi

canh cach mang céng nghiép 4.0.
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- Tiéu chi kinh nghiém lam viéc va thAm nién céng tac cua giang vién

Kinh nghiém Iam viéc thé hién sy trai nghiém trong cong viéc qua thoi
gian 1am viéc, cd thé goi d6 1a tham vién giang vién c6 duogc. Tham nién cong
tac thé hién ¢ sé nam giang day, kinh nghiém giang day va su cng hién cho
gido duc. C6 thé nhan thay riang kinh nghiém lam viéc cua giang vién truong
dai hoc 1a thé hién 1ong trung thanh d6i voi nganh giéo duc. Giang vién cé
nhiéu kinh nghiém Iam viéc co thé giai quyét céng viéc thanh thyuc va nhanh
hon ngudi it kinh nghiém. Kinh nghiém lam viéc két hop véi trinh d6 va ki
nang xtu ly trong céng viéc, giang day tao thanh mtc d6 1anh nghé caa moi
giang vién. K¥ niang sang tao la vo tan, niang luc cua giang vién thé hién tu
duy trong viéc dua ra cac sang kién, cac ¥ tudng va co cac quyét dinh nhanh
nhay, linh hoat trong giai quyét cac van dé. Kha ning nay khéng phu thuoc
vao lua tudi hoic gisi tinh. Do d6, mot giang vién vira 6 kha ning sang tao
vira ¢6 kinh nghiém trong cong viéc thi c6 thé ¢ k§y ning 1am viéc vuot troi
hon va 1a tai san vO gia cta co quan, t6 chac ma giang vién 1a dbi tuong so
htru. Khai thac tri luc cta giang vién hoan toan phu thudc vao truong dai hoc
ma trong d6 cac cdp lanh dao, quan ly 12 quan trong nhat. Cac yéu té nay
khong thé mang ra can, dong, do, dém bang dinh luong cu thé.

1.2.2. Nhém tiéu chi vé vé thdi dé 1am viéc, tam Iy 1am viéc, khd ndng chiu
ap luc (tam luc)

Thai @6 lam viéc chinh la y thirc cta giang vién trong qua trinh lam
viéc. Diéu nay hoan toan phu thudc vao khi chat va tinh cach mdi ca nhan.
Khi dang trong mot té chirc, ho budc phai tudn thu cac quy tac, ndi quy 1am
viéc nhat dinh. Tuy nhién, khong phai bat ca mot ngudi nao ciing déu cd y
thire, trach nhiém va su tu giac tuan thu cac quy tic va noi quy 1am viéc triét
dé. Pac biét, khi van hoa cong so khong dugc quan tam, cac cip lanh dao

trong truong dai hoc khong that sy chi trong kiém soat cac hoat dong thi thai
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d6 1am viéc caa giang vién co thé bé tré 1am anh hudng dén chat lugng cong
viéc. Vi vay, ngoai cac tiéu chi di néi o trén, tiéu chi vé thai do lam viéc
chinh 1a yéu t6 c6 anh huong truc tiép dén chat luong giang vién trong truong
dai hoc.

Tam ly 1am viéc 1a van dé ndi tim chua quan caa ca nhan mdi giang vién
trong trudng dai hoc, thm ly 1am viéc c6 thé chiu anh huéng cua céc yéu td
khach quan va chu quan. Anh huéng caa yéu to khach quan dan dén noi tam
cha quan c6 thé 1a: ché do thu lao caa truong dai hoc; danh gia thuc hién cong
viéc, bau khong khi, méi truong 1am viéc, thoi gian 1am viéc, ban than cong
viéc, kha nang mac bénh nghé nghiép. Cac yéu té chu quan chi yéu phu thugc
vao khi chat, tinh cach cia mdi ngudi. Tuy nhién, khudn khé va ndi quy cua
truong 14 hang rao dé giang vién thuc hién chuc trach, nhiém vu theo ly tri va
tu duy khoa hoc. Poi v6i giang vién trudng dai hoc thi ngoai yéu to khéch
quan, cht quan noéi chung, noi 1am viéc va tinh chat céng viéc hét sic quan
trong c6 anh huong téi tdm ly lam viéc cua giang vién.

Thai do 1am viéc 1a nhitng hanh vi biéu hién bén ngoai, tam Iy 1am viéc
la nhitng cam xdc bén trong cta con ngudi. Khi cam xuc bién dong khién tam
ly 1am viéc bién dong theo va anh hudng dén thai 6 1am viéc caa giang vién,
lam thay d6i hanh vi trong lao dong cua giang vién. Khi giang vién kiém soét
dugc cam xUc, tam trang biéu hién bang thai do, bang hanh vi ding dan 1 thé
hién giang vién cd kién thuc, c6 su hiéu biét nhat dinh va phan d6 duoc coi la
c6 chat luong vé mat tim luc.

Kha nang chiu &p luc cua cong viéc 1a tiém nang an chta trong mdi ca
nhan giang vién. D6 1a su bén bi cua giang vién trong cong viéc ca vé tri luc
va thé luc. Tri luc 1a co s dé giang vién c6 kha niang chiu &p luc, nhung thé
luc 13 diéu kién can thiét khong thé thiéu dé giang vién giai quyét cong viéc

hang ngay va kéo dai thoi gian 1am viéc néu cé yéu cau.
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Cac yéu tb thuoc tam luc cd lién quan chit ch& dén vin hoa cong sd,
van héa truyén thong ciia dan toc c6 anh hudng dén tu duy, suy nghi, 1& thoi,
cach song tao nén vin hoa, dao duc cua giang vién; nhimg hanh vi, thai o thé
hién tai noi lam viéc thuong biéu hién & khia canh pham chat dao darc. Tuy c6
anh hudng ctia van hda ndi chung, trinh d6 va sy nhan thuc gilp giang vién
c6 thé kiém soat duoc hanh vi nhung khong phai tinh hung nao, thoi diém
nao giang vién ciing kiém soat dugc hanh vi caa minh.

Can ct Chuong I Quyét dinh s6 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008
cua Bo Giao duc va Pao tao ban hanh quy dinh dao drc nha giao, thi dao dac
nha gido duoc quy dinh cu thé nhu sau:

- Pham chit chinh tri

+ Chap hanh nghiém chinh cha truong, duong 16i, chinh sich cia
bang, phap luat cua Nha nudc; thi hanh nhiém vu theo dung quy dinh cua
phap luat. Khong ngung hoc tap, ren luyén nang cao trinh dg ly luan chinh tri
dé van dung vao hoat dong giang day, gido duc va dap tng yéu cau nhiém vu
dugc giao.

+ Co6 y thire to chirc ky luat, chap hanh nghiém su diéu dong, phan
cong cia to chirc; ¢ ¥ thirc tap thé, phan du vi loi ich chung.

+ Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, tich cuc tham gia cac hoat
dong chinh tri, xa hdi.

- Pao dirc nghé nghiép

+ Tam huyét voi nghé nghiép, c6 ¥ thtc giit gin danh du, lwong tim
nha gido; c6 tinh than doan két, thuong yéu, gitip d& dong nghiép trong cudc
séng va trong cong tac; co long nhan 4i, bao dung, d6 lwong, ddi xir hoa nha
v6i ngudi hoc, dong nghiép; san sang gitp dJ, bao vé quyén va loi ich hop

phap chinh dang ctia ngudi hoc, ddng nghiép va cong dong.
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+ Tan tuy véi cong viée; thuc hién dung diéu 1¢, quy ché, noi quy cua
don vi, nha trudong, ctia nganh.

+ Coéng bang trong giang day va gido duc, danh gia dung thuc chét
nang lyc ctua ngudi hoc; thuc hanh tiét kiém, chdng bénh thanh tich, chdng
tham nhiing, 1ang phi.

+ Thuc hién phé binh va tu phé binh thuong xuyén, nghi€m tac; thuong
xuyeén hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vy, ngoai ngtt, tin hoc dé
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, dap ung yéu ciu ngdy cang cao clia su
nghiép gido duc.

- L#i song, tac phong

+ Sbng c6 1y tudng, c6 muc dich, c6 ¥ chi vuot khod vuon 18n, c6 tinh
than phan dau lién tuc v6i dong co trong sang va tu duy sang tao; thuc hanh
can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu theo tAm guong dao dic HO Chi Minh.

+ C6 16i séng hoa nhap vai cong ddng, phu hop v6i ban sic dan toc va
thich Gmg véi su tién bo ctia x4 hoi; biét ung ho, khuyén khich nhirng biéu
hién ctia 161 séng van minh, tién bo va phé phan nhiing biéu hién cia 16i song
lac hau, ich ky.

+ Téac phong lam vi¢c nhanh nhen, khan truong, khoa hoc; co thai do
van minh, lich su trong quan hé xa hoi, trong giao tiép v4i dong nghiép, véi
ngudi hoc; giai quyét cong viéc khach quan, tan tinh, chu d4o.

+ Trang phuc, trang stc khi thyc hién nhi¢ém vu phai gian di, gon gang,
lich su, phtt hop véi nghé day hoc, khong gy phan cam va phan tan su chi y
cuia nguoi hoc.

+ Poan két, gitip d& dong nghiép cung hoan thanh tét nhiém vu; dau
tranh, ngan chian nhiing hanh vi vi pham phap luat va cac quy dinh nghé

nghiép. Quan h¢, ung xtr dung muc, gin giii v6i nhan dan, phu huynh hoc



28

sinh, ddng nghiép va ngudi hoc; kién quyét dau tranh v6i cac hanh vi trai
phép luat.

+ Xay dyng gia dinh vin hoa, thuong yéu, quy trong 1an nhau; biét
quan tdm dén nhitng ngudi xung quanh; thuc hién nép séng van hoa noi céng
cong.

- Giir gin, bao vé truyén thong dao dirc nha giso

+ Khéng loi dung chic vu, quyén han dé thuc hién hanh vi trai phap
luat, quy ché, quy dinh; khong gay kho khan, phién ha d6i véi ngudi hoc va
nhan dan.

+ Khong gian 1an, thiéu trung thuc trong hoc tap, nghién ctru khoa hoc
va thuc hién nhiém vu giang day, gido duc.

+ Khong tru dap, chen €p va c6 thai do thién vi, phan biét ddi xir, thanh
kién nguoi hoc; khong tiép tay, bao che cho nhimg hanh vi tiéu cuc trong
giang day, hoc tap, rén luyén ctia ngudi hoc va dong nghiép.

+ Khoéng xam pham than thé, xic pham danh du, nhan phim cta ngudi
hoc, dong nghiép, ngudi khac. Khong 1am anh huéng dén cong viéc, sinh hoat
ctia dong nghiép va ngudi khac.

+ Khong t6 chirc day thém, hoc thém trai v6i quy dinh.

+ Khong hat thude 14, uéng ruou, bia trong cong so, trong trudng hoc
va noi khong dugc phép hodc khi thi hanh nhiém vu gidng day va tham gia
cac hoat dong gido duc cua nha truong.

+ Khong stir dung dién thoai di dong va lam viéc riéng trong cac cudc
hop, trong khi 1én 16p, hoc tap, coi thi, cham thi.

+ Khong gay bé phai, cuc bo dia phuong, 1am mat doan két trong tap

thé va trong sinh hoat tai cong dong.
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+ Khéng duogc str dung buc giang lam noi tuyén truyén, phé bién nhirng
ndi dung trai voi quan diém, chinh sach cua Pang va Nha nudc.

+ Khong tron tranh trach nhiém, thoai thac nhiém vu, tu v bd viéc;
khong di mudn vé som, bo gio, bd budi day, cit xén, don ¢p chuong trinh, vi
pham quy ché chuyén mén lam anh huéng dén ky cuong, né nép cta nha
truong.

+ Khong t6 chirc, tham gia cac hoat dong lién quan dén té nan xa hoi
nhu : co bac, mai dam, ma tuy, mé tin, di doan; khong st dung, luu gift,
truyén ba van hoa phém doi truy, doc hai.

1.2.3. Tiéu chi vé sirc khée (thé luc)

Stc khoe cua giang vién dugc xem 13 tiéu chi quan trong danh gia chat
luong giang vién trong boi canh CMN 4.0 vi thé luc hay thé chat bao gom
khong chi cé sic khoe co bap ma con 1a sy déo dai cua hoat dong than kinh,
co bap, 1a stcc manh caa niém tin va y tri, 13 kha niang van dong cua tri luc
gitip ngudi giang vién co thé tham gia hoat dong giang day va nghién ctu
khoa hoc, phuc vu x4 hoi. Nguoi giang vién cé sic voc thé chat tot dé duy tri
va phat trién tri tug, dé chuyen tai tri thuc, tng dung cong nghé vao hoat dong
phuc vu cong ddng, bién tri thizc thanh sic manh. Hon nita can phai ¢6 sy déo
dai cua hoat dong than kinh, niém tin va y chi, kha ning van dong cua tri luc
trong diéu kién khac nhau hét sirc kho khin va khac nghiét. Do d6, sac manh
tri tué co thé phat huy loi thé duoc loi thé khi thé luc con ngudi duoc phat
trien. Yéu t thé lyc cua nguoi giang vién duoc hinh thinh va phat trién bang
con dudng di truyén (ndi gidng), nudi dudng va luyén tap, rén luyén than thé
(thé duc, thé thao va cac hoat dong nghién ctru va lao dong).

Thé lyc 1a su phat trién hai hoa cua con nguoi ca vé thé chat Ian tinh

than (stc khoe co thé va stc khoe tinh than). Thé luc 1a nang luc lao dong
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chan tay, stc khoe tinh than 1a sy déo dai cua hoat dong than kinh, 1a kha
nang van dong caa tri tué, bién tu duy thanh hoat dong thuc tién.

Nguoi giang vién co sic khoe tot mai 1am viéc tét, cdng hién duogc chit
xam ctia minh. Phan loai sac khoe cua giang vién cua Bo Y té quy dinh duogc
Xép theo cac mirc trén co so danh gia tuyét ddi cho timg dé c6 nhan xét dinh
tinh cho tung loai.

Theo B Y té Viét Nam, c6 nam loai suc khoe:

Loai I: Strc khoe rat tot, khdng mac bénh tat, cac chi tiéu sic khoe tot

Loai II: Stc khoe t6t

Loai Ill: Trung binh

Loai IV: Yéu

Loai V: Rat yéu
1.3. Céc hoat dong nang cao chat lwong ddi ngii giang vién truwong dai
hoc truéc bdi canh cach mang cong nghiép 4.0
1.3.1. Pdo tao va boi dwéng giang vién

Dao tao, bdi dudng giang vién trong trudng dai hoc 1a quéa trinh t6 chuc
nhitng co hoi hoc tap cho giang vién nham trang bi, cap nhat, nang cao kién
thire, ki nang, thai do 1am viéc dé ho thuc hién cong viéc duoc giao tét hon,
hiéu qua hon, dap ng yéu cau caa ngudi hoc trong bdi canh cach mang cong
nghiép 4.0.

Trén co s& danh gia, phan tich nang luc chuyén mon cia doi ngii giang
vién dé xé4c dinh nhu ciu va to chtrc dao tao, boi dudng nham bo sung, hoan
thién hé thong kién thic, k¥ ning, thai do nghé nghiép cho giang vién, dap
tmg muc tiéu chién lugc phat trién ctia Nha truong trong CMCN 4.0. Nha
truong nén c6 cac ché do khuyén khich giang vién tich cuc tham gia dao tao

nang cao trinh d§ dac biét 1a Gido su, Phd Gido su, Tién si, di€u nay gitp
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khing dinh chét luong giang vién cling nhu dinh hudng cia co s& dao tao
cong 1ap. Ngoai ra, viéc bdi dudng nang cao niang luc cho d6i ngii giang vién,
dic biét 1a giang vién mdi 1a viéc hét stiic quan trong, hoat dong nay co thé
dugc dién ra bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Ngoai viéc mdi giang vién néu
cao tinh than chu dong tu hoc, tu boi dudng dé nang cao nang luc chuyén
mon, cac khoa ciing thudng xuyén bodi dudng ning cao ning luc cho doi ngii
giang vién v&i nhiéu hinh thirc, phuwong phép phong pht nhu: T6 chic thong
qua bai gidng, giang thir, gidng mau cho cic giang vién trong Khoa theo cac
ndi dung chuyén siu vé phuong phap giang day, k¥ nang xu 1y tinh hubng,
nghiép vu su pham, ciing nhu vé kién thirc chuyén mén d6i véi tirmg mén hoc,
boi dudng theo chuyén dé. Trong d6, dic biét chu trong phat huy vai tro cua
cac bod mon trong cac hoat dong phuong phap nham giup giang vién d6i mai
phuong phép giang day, rén luyén, nang cao tay nghé su pham.

Pé tiép can nhiing tri thirc khoa hoc va cong nghé tién tién do sy phat
trién cia CMCN 4.0 mang lai, khong thé khong thong thao ngoai ngit. Ngoai
ngit 12 phuong tién hitu ich dé gitp ching ta tiép nhan nhiing thanh tyu ma
cudc CMCN 4.0 mang lai. Py 1a diéu can thiét dé giang vién hoi nhap véi xu
huéng két ndi toan cau, hoi nhap véi gido duc dai hoc thé gidi. Vi thé mdi
giang vién can hoc tap, ning cao trinh d6 ngoai ngit phuc vu vao qua trinh
tiép thu, linh hoi nhitng thanh tyu vi dai ma nhan loai di tim ra, gop phan
nang cao, d6i méi phuong phap giang day ctia doi ngii giang vién.

Pé nang cao ning lyc ngoai ngir, chu dong tao diéu kién cho giang vién
tham gia cac 16p bdi dudng hang nam do Nha trudng t6 chirc, cung véi d6 co
co ché khuyén khich, dong vién cac dong chi co kha nang tuy tham gia céc
khoéa hoc tai cac trung tdm, tao ra moi truong tu hoc ngoai ngtr b.%mg nhiéu

hinh thitrc.
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Do d6, Nghi dinh s6 101/2017/NB-CP ngay 01 thang 9 nam 2017 vé
dao tao, bdi dudng céan bd, cong chuc, vién chuc nham trang bi kién thuc, K
nang, phuong phap thuc hién nhiém vu trong hoat dong céng vu caa can bog,
cong chac va hoat dong nghé nghiép cua vién chic, gop phan xay dung doi
ngil can bo, cong chic, vién chac chuyén nghiép, ¢d pham chat dao dac tot,
c6 ban linh chinh tri va ning luc, ddp Gng yéu cau phuc vu nhan dan, su
nghiép phat trién caa dat nudc.

Néi dung boi dudng: Ly luan chinh tri, Kién thicc quéc phong va an
ninh, Kién thac, ki nang quan 1y nha nudc, Kién thie quan 1y chuy@n nganh,
chuy&n mdn, nghiép vu; dao duc céng vu, dao dirc nghé nghiép; kién thiac hoi
nhap qudc té, tiéng dan toc, tin hoc, ngoai ngit va cac chuong trinh bdi dudng
& nudc ngodi phi hop voi nhu cau Nha truong.

Hinh thitc bdi dwdng: Tap su, bdi dudng theo tiéu chuan ngach cong
chuc, tiéu chuan chic danh nghé nghiép vién chuc, bdi dudng trudc khi bo
nhiém chic vu 1anh dao, quan ly, bdi dudng theo yéu cau caa vi tri viéc lam;
boi dudng kién thuc, ki ning chuyén nganh.

1.3.2. Bé tri va si dung gi@ng vién

Bé tri va str dung nhan lyc ndi chung va giang vién néi riéng hop ly s&
gitip nguoi lao dong phat huy tét hon kha ning sé truong cia minh, yéu thich
cong Vviéc hon, thuc day Vviéc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mdn, tir d6 gop
phan nang cao chat lugng ngudn nhan lyc.

Pé phan cong, b tri va sir dung nhan luc hiéu qua, tir d6 nang cao chat
luong nguon nhan luc thi viéc phan cong, bd tri va sir dung nhan luc phai dam
bao cac nguyén tic:

- B4 tri va str dung giang vién phai dam bao nguyén tic dung ngudi, ding

viéc. B4 tri nhan luc vao céc vi tri, chic danh cdng tac phl hop véi trinh d6
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chuy&n mén, kha ning cua timg nguoi dé phat huy sé truong, nang luc, nang cao
kha ning sang tao trong té chc. Tir d6 méi tao ra hiéu qua st dung ngudn nhan
lyc va nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

- Viéc bd tri, st dung giang vién phai ¢am bao 6n dinh, ké thura, phét
trién; két hop gitra giang vién tré véi giang vién lon tudi dé bd sung cho nhau
vé kién thire, nang lyc cling nhu kinh nghiém thuc té, phat huy duoc nhiing
pham chét tét cua cac thé hé giang vién, gop phan nang cao chat luong giao
duc-dao tao.

- Phan cdng, bé tri va st dung giang vién phai chinh xac maéi phat huy
duoc kha ning, sé truong cia nguoi lao dong, tir 46 nang cao chat lugng nguon
nhan lyc. Viéc sir dung giang vién phai mang tinh chién lugc, bao gom ca viéc
st dung, bo nhiém trong hién tai va ca dinh hudng sir dung tiép theo trong
tuong lai. Phat huy sy chi dong trong viéc bd tri, st dung, siap xép, giao
nhiém vu truc tiép cho tung giang vién theo cach tiép can théng qua viéc sir
dung giang vién phu hop véi nang luc, s¢ trueong, hiéu qua cong viéc cua tirng
giang vién.

1.3.3. Panh gia giang vién

Tréng bdi canh CMCN 4.0 thi viéc danh gia giang vién cang gitp cho
t6 chirc d6i xir cong bang dbi vai nhitng lao dong trong té chire, dong thoi cho
t6 chuc thidy dwoc thanh tich cia nguoi lao dong, gitip ngudi lao dong co
dong luc 1am viéc tét va cai bién hanh vi theo hudng tét hon, qua dé nang cao
chat luong nguon nhan lyc.

Pé hoat dong danh gia giang vién dat hiéu qua cao, tir d6 nang cao chat
lugng giang vién thi hoat dong danh gia phai dam bao:

- Panh gia thuc hién cdng viéc trong t6 chtc phai duoc thuc hién thuong

xuyén, dinh ky, c6 nhu vay mai kip thoi ghi nhan thanh tich cia ngudi lao dong
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va c6 giai phap gitip nguoi lao dong hoat thién kién thirc, ki ning, tay nghé va
thai d6 1am viéc tot hon, tir d6 cai thién hiéu qua Iam viéc cho chu ky sau.

- Banh gia thuc hién cong viéc phai dam bao chinh xac mai, c6 nhu vay
mé&i phan anh dung hiéu qua lam viéc ctia mdi nguoi va xac dinh dugc chat
lwong ngudn nhan lyc cua té chic hién dang & mic nao. Pé danh gia thuc hién
cong viéc chinh xéc thi trude hét phai co cac tiéu chi danh gia cu thé, rd rang,
hoan chinh.

- Panh gia thuc hién cong viéc phai gan vai viéc sir dung két qua danh gia
vao Vviéc khen thuong, dong vién nguoi lao dong. Panh gia thuc hién cong viéc
la hoat dong quan trong khuyén khich ngudi lao dong 1am viéc tét hon, dong
thoi gilp t6 chirc thay duoc thanh tich ciia ngudi lao dong dé khen thuong, dong
vién kip thoi.

1.3.4. Ddi ng¢ giang vién

Song song vai cong hién thi ngudi lao dong quan tm minh sé& duoc dai
ngd nhirng gi, cd xtmg dang vadi kha nang, nang luc cua minh khong. Bén
canh nudi séng ban than minh, ngudi lao dong con co con céi, gia dinh. Va &
dau co dai ngd tot thi & d6 dé dang gitr chan nguoi tai, nguoi ¢ trinh do kién
thirc. Ché do dai ngd tét 1a mot trong nhimg 1i do dé gitr chan nhan tai. Nha
truong can cd ché do dai ngd tot hon giira ngudi duoc dao tao nang cao trinh
d6 voi ngudi khong duge dao tao. Tir d6 gitp nang cao chat lugng nguon
nhan luc

Ché d6 dai ngd 1a mot trong cac dong luc kich thich nguoi lao dong
lam viéc hang hai, cong hién hét minh va gin b vai t6 chic. Vi vay, ché do
d3i ngd cua mot td chirc can dam bao tinh céng bang, du 16n dé kich thich
ngudi lao dong phat huy kha nang, sy sdng tao va thu hat ngudn lao dong chat

lugng cao ngoai té chirc vé lam viéc cho to chic. Ché do dai ngd déi véi nha
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gido, khdng han chi nghi ngay dén luong, mic du 1a diém quan trong.Nhung
can hoi tu ca 3 diéu d6i voi nha gido khi néi dén ché do dai ngd: Luong (cao,
dung viéc ding nguoi...); Moi truong lam viée (diéu Kién co so vat chat, day
hoc va nghién cau, giao tiép...); Co hoi thing tién (su phat trién ca nhan va
su trong dung voi nguoi gioi...).

1.3.5. Tuyén dung gi@ng vién

Can ctr khoan 29 Biéu 2 Luat sé 34/2018/QH14 stra doi, bd sung mot
s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc quy dinh: “Trinh d6 téi thiéu caa chuc
danh giang vién giang day trinh d¢ dai hoc la thac si, trir chic danh trg
giang”.

Doi ngil giang vién caa Nha trudng 13 ngudn nhan luc quan trong trong
dao tao cir nhan, ky su cia Nha truong. Can ctr khoan 29 Diéu 2 Luat sb
34/2018/QH14 sira d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc quy
dinh: “Trinh d6 téi thiéu caa chac danh giang vién giang day trinh do dai hoc
la thac si, trir chizc danh tro giang”; can cit Piéu 5 Thong tu s6 40/2020/TT-
BGDDT ngay 26/10/2020 cia B Gido duc va Pao tao quy dinh mi sé, tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép, bd nhiém va xép luong dbi véi vién chuc giang
day trong cac co s gido duc dai hoc cong lap, quy dinh vé trinh d6 dao tao,
bdi dudng, nang lwc chuy&n mén, nghiép vu thi viéc tuyén dung giang vién du
theo s lugng, dam bao chat lwong nhat I1a phai bao dam cac tiéu chuan
chuy&n mdn pht hop véi chuyén nganh cua ting khoa. Nha truong can dé cao
vai trd chu dong cua cac bo mén, khoa trong viéc danh gia, tham dinh tuyén
dung giang vién theo huéng chuan héa truéc CMCN 4.0 can phai dat duoc:
Chuan vé kién thizc chuyén mén; chuan vé ning lyc giang day; chuan vé ning
luc NCKH; chuan vé ning luc Gng dung cdng nghé thong tin va st dung
ngoai ngit trong thuc hién cac nhiém vu caa chac danh giang vién; chuan veé

dao duc nghé nghiép. Cung véi dé, viéc sir dung giang vién phai mang tinh
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chién luoc, bao gdm ca viéc sir dung, bd nhiém trong hién tai va ca dinh
huéng sir dung tiép theo trong twong lai. Phat huy su cha dong trong viéc bd
tri, sap xép, giao nhiém vu tryc tiép cho ting giang vién theo céch tiép can
théng qua viéc stir dung giang vién phu hop véi nang luc, s¢ truong, hiéu qua
cdng Vviéc cua tirng giang vién.
1.4. Yéu t6 tac dong dén nang cao chat lwong ddi ngii giang vién trong
cac trwong dai hoc trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0
1.4.1. Yéu té bén ngoai
1.4.1.1. Moi truong phap ly

Bo Luat lao dong, cac van ban phap luat co lién quan dén van dé lao
dong, str dung lao dong,... 1a cac yéu té can thiét lam co sd phap 1y cho cac to
churc giai quyét tot cic mdi quan hé gilta nguoi lao dong, 1a tién dé cho céc t6
chtrc xay dung céc tiéu chudn phép 1y khi hinh thanh, cung cb va phat trién
nguén nhan lyc. Bén canh d6, Chinh phu cling hoach dinh cac chinh sach tao
mdi trudong phap 1y cho su phat trién ngudn nhan lyc ca vé chat va lugng,
khuyén khich duogc tinh tich cuc, yéu nganh, yéu nghé cta giang vién, gop
phan duy tri va phat trién nhan luc gido duc va dao tao nhu: Pén an phat trién
ngoai ngir; Pé 4n 911; Dé an chinh sach xa hoi hoa gido duc; chinh sach phat
trién cac co so gido duc dao toa chét luong cao dat chuan khu vuc va quéc té;
chinh sach cai cach nodi dung, phuong phép gido duc va dao tao; chinh sach vé
y té, chdm soc stc khoe nguoi lao dong, chinh sach an toan vé sinh lao
dong,...
1.4.1.2. Su phat trién cua khoa hoc cong nghé

Su phat trién khong ngung va nhiing tién bo khoa hoc ki thuét da cho ra
doi nhitng cong nghé hién dai ma né doi hoi nguon nhan luc c6 chét lugng

cao méi dap ung duge. Viéc ap dung cong nghé méi cho phép to chire lya
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chon chinh sach str dung nhiéu hay it lao dong va doi hoi nhimg diéu kién nhét
dinh vé lao dong. Piéu nay khong chi anh huong dén quy md ma con anh
hudng dén chat lugng ngudn nhan luc 6 chirc.
1.4.1.3. Su phat trién cuia giao duc - dao tao

Muc do phat trién cla gido duc dao tao c6 anh hudng khong nho dén
chat lugng ngudn nhan luc trong to chirc, nd khong chi quyét dinh trinh do
van hoa, chuyén mon, ki thuat, tay nghé ctia ngudi lao dong ma con tac dong
dén strc khoe, tudi tho nguoi dan thong qua cac yéu td thu nhap, nhan thirc va
xur 1i thong tin kinh té - xa hoi, thong tin khoa hoc. Mtic d phat trién cia gido
duc - d3o tao cang cao thi quy moé ngudn nhan luc chét lugng cao cang mé rong,
nang suét lao dong cang cao.
1.4.1.4. Hoi nhdp kinh té quéc té

Trong giai doan nén kinh té hoi nhap hién nay, sy canh tranh dé ton tai
giita cac truong dai hoc 1a rat khoc liét, cac truong trong nudc va ngoai nudc
ma ra rat nhiéu, doi hoi céc trudong dai hoc trong nudc mudn ton tai va phat
trién phai nang cao chat luong giang day, tao hiéu ¢ng tich cuc tir sinh vién.

Muén nang cao chat lugng giang day, hoc tap va phuc vu cong dong thi
mdi truong dai hoc can nang cao chat lwong nguon nhan luc ndi chung va
nang cao chat luong ddi ngii giang vién noi riéng. Boi day 1a doi ngi truc tiép
tiép xtc vai sinh vién hang ngay, truc tiép cung cip day hoc cho sinh vién.

Trong diéu kién hoi nhap ngay cang sau, rong nhu hién nay, truong dai
hoc ndo nang cao duoc chat luong giang vién, tir d6 ning cao chat luong
giang day, phuc vu sinh vién thi truong dé c6 thé ton tai va phét trién, nguoc

lai s& khéng canh tranh duoc va cd thé bi dao thai.
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1.4.2. Yéu té bén trong
1.4.2.1. Quan diém cua nguoi lanh dao, quan ly

Trong bdi canh CMCN 4.0 dién ra manh mé& nhu hién nay, doi hoi
nguoi lanh dao, quan 1y phai c6 quan diém dung dan, cd tam nhin xa, nam
bat va du doan duoc xu thé dé quyét dinh cac van dé cua toé chic trong d6 co
phat trién nhan luc. Néu cap lanh dao nhan thirc duoc nhitng gia tri ma ngudn
nhan lec chit lwgng cao mang lai va co co ché dau tu mot cach phu hop thi
viéc phat trién ngudn nhan luc trong té chiic s& dat hiéu qua cao hon, s& cO
nhiéu co hoi dé xay dung t6 chuc vitng manh. Nguoc lai, néu don vi nao
khdng nhan ra dugc tam quan trong caa ngudn nhan lyc trong té chic minh,
khong tao ra dugc nhitng loi ich dé thu hit, giit chan duoc nhan tai, dong
nghia Véi viéc to chitc d6 khong thé phat trién mot cach bén viing va 6n dinh.
1.4.2.2. Kha nang tai chinh cua Truong

Nang cao chat lwong ngudn nhan luc trong bdi canh nao ciing 1a mot
nhu cau thiét yéu d6i voi mdi to chac. Tuy nhién, moi hoat dong va quyét
dinh vé nhan su déu phai dya trén tinh hinh tai chinh thuc té cua td churc. Mot
t6 chirc c6 kha nang tai chinh vitng vang thi chung ta co thé thé xay dung mot
ché d6 dai ngo vuot troi SO voi td chtrc khac nham thu hat va gilt chan nhan
tai. Chiing ta khong thé doi hoi t6 chtic ndng cao chat lugng nguén nhan luc
trong khi chi phi dwa ra qua 16n so véi kha ning chi tra cua to chirc. Trong
truong hop to chirc ¢6 tinh hinh tai chinh tét thi c6 thé xay dung mot ché do
dai ngd vuot troi SO vi to chirc khac nham thu hat va giit chan nhan tai.
1.4.2.3. Nhan thuc, y thuc cua giang vién

Viéc nang cao chat luong giang vién phu thudc rat nhiéu vao nhan
thire, v thirc phan dau cua giang vién. Trong béi canh CMCN 4.0 giang vién

c6 tinh than cau tién tiép tuc rén luyén bang cach giam thuyét giang, truyén
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thu kién thirc sang phat trién ning luc ngudi hoc theo niang luc thyuc hién, phu
hop vai hoan canh, diéu kién va thoi gian; thay d6i phuong phap giang day
truyén thong sang phuong phap giang day onlien dat hiéu qua. Ngoai ra giang
vién tré con co thé tap viét, tap giang, rén luyén tac phong su pham, ky luat
lam viéc, ky luat phat ngon, ban linh chinh tri, tich cuc di du gio, hoc hoi kinh
nghiém cua doi ngii giang vién di c6 nhiéu ndm cong tac; thay doi phuong
phap giang day va kinh nghiém & trudng dé dac rat kinh nghiém, bd sung
nhitng kién thac con thiéu hut trong bai giang caa minh.

1.5. Kinh nghiém nang cao chat lwong ddi ngii giang vién cia mot sb
treong Pai hoc

1.5.1. Kinh nghiém ciia Dai hoc Cong nghiép TP. HCM, Dai hoc Ton Duc
Thdng

1.5.1.1. Kinh nghiém cua Dai hoc Céng nghiép TP. HCM

Tai trudng PH Cong nghiép TP.HCM thu nhap binh quéan cia toan thé
can bd, nhan vién, giang vién nha truong trude khi ty chi (ndm 2015) 1a 15 trigu
dong/thang, da lién tuc ting qua cac nim va dén niam 2019 khoang 19 triéu
dong/thang. Trong d6, thu nhip ctia giang vién c6 trinh do TS trd 1én hién nay
1a 28 triéu dong/thang.

Truong cé chinh sach thu hut chit x4m trinh d6 cao vé cong tac. Theo do,
TS duge hd trg 100 triéu dong/ngudi, PGS 120 triéu dong va GS 150 triéu
dong.

Ngoai ra, trudng con tra phu cap hang thang véi can bo, vién chirc c6 hoc
ham, hoc vi cao: TS 4 triéu dong/thang, PGS 5 triéu dong/thang va GS 7 triéu
dong/thang. Nha trudng con hd tro giang vién di hoc nang cao trinh d6 chuyén
mén. Pbi v6i nghién ctu sinh di hoc & nudc ngoai duge hudng 40% luong co

ban, sau khi t6t nghiép trd lai cong tac nhan bd sung 60% khoan luong co ban
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con lai va 50% tién thuong cac ngay 18, tét. Nghién ctru sinh sau khi tot nghiép
va nhan bang duoc nha truong thudng 50 triéu dong.

Truong duoc tu chu dap dung chinh sach chi trd thu nhap nay da kich
thich tinh than 1am viéc cta can bd, vién chirc. Nha truong ciing chii dong cac
chinh sach nham thu hat d6i ngii c6 trinh d6 cao vé cong tc tai truong, dong
thoi cling gitr chan duoc nguoi gidi.

Tuy nhién do véi hon 1.400 can b, vién churc, téng s6 tién luong chi tra
hang thang rat 16n nén ciing c6 kho khan dbi véi lanh dao truong trong viée can
d6i chi tiéu. Trong khi hién nay chi yéu cac truong "song" bang hoc phi 1a
chinh. Mirc hoc phi ctia cac trudng sau tu chu thu theo quyét dinh phé duyét dé
an tu chi, cao hon so v&i murc tran hoc phi dang ap dung dbi véi cac trudng
cong 1ap chua tu chu. Vi vay, chic chan cac truong déu s& ting hoc phi theo 16
trinh ctia dé 4n tu chu.

Truong Pai hoc Cong nghiép TP. HCM ép dung thi diém co ché ty chu 3
nam qua da tranh thil cac ngudn tai tro tir doanh nghiép va cyu sinh vién, nhat 1a
trang thiét bi va hoc bong cho sinh vién nghéo. Chinh diéu ndy gitip nha truong
gilt mtrc hoc phi thép nhét trong cac truong ty chi. Thém vao do, tan dung viéc
xa hoi hoa, kéu goi tu nhan dau tu, hop tac kinh doanh, sir dung mit bang ciing
dem lai ngudn thu kha 16n. Khi ty chu, tién duoc giri ngan hang nén riéng khoan
1i tién gtri gan 20 ti déng cling gitp hd tro sinh vién nghéo va cac hoat dong
khéc.
1.5.1.2. Kinh nghiém ciia truong Pai hoc Tén Pirc Thang

Truong Pai hoc Tén Puc Thang dugc biét dén nhu mot diém sang vé
thu hat nha khoa hoc va nhan lyc chét luong cao trong béi canh CMCN 4.0

Nhitng nha khoa hoc trong va ngoai nudc da dén lam viéc tai nha

truong, lién két voi nha treong trong nhiéu du an nghién ca khoa hoc, giang
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day va san xuat. Cac nha khoa hoc khdng chi dong gop 16n vé mat tri thirc ma
con gidp nang cao thu nhap cho nha trrong.

Dé thu hut dugc ngudn nhan luc chat lugng cao 1a cac nha khoa hoc,
cac giang vién uy tin thi song song véi chién lugc phét trién caa mot to chic
la mot chinh sach thu nhap tuong @ng cho nhan su. Chinh sach nay gop phan
xay dung ngudn nhan luc tinh hoa dap tmg dugc nhu cau caa chién luoc phét
trien.

Nha truong tu trang trai tai chinh 100% dé thuc hién chinh sach thu hit
nhan luc. Chinh sach thu hat nhan luc cu thé cua truong gom:

1. Cung cap mdi truong va phuong tién 1am viée thudn loi nhat;

2. Giai quyét nhanh chong va tich cuc tat ca thu tuc va hd tro can thiét;

3. Tuyét dbi khong co bat ky tiéu cuc trong cong tac nhan su;

4. Thu nhap duoc ca hai bén ty nguyén dong ¥;

5. Bao dam viéc tra thu nhap gan nhu tuyét d6i cong bang dé to long ton
trong thanh tich, thanh tyu, dong gop cua nhan su;

6. Tao moi diéu kién cho ho di nudc ngoai nang cao chuyén mon, trao
d6i hoc thuat, sir dung chung phong thi nghiém, lién két nghién ctru quoc té...
vao moi lic va moi noi dé phat trién c4 nhan.

Lanh dao cac trudng déu cho rang giang vién giéi mai 1am nén hoc trd
gidi. Chi khi ndo thu nhap du séng, ngudi gidi méi gin bo, tranh chay mau chat
xam. Chét luong nha truong khong tot sé khong thé thu hut dau vao, sinh vién
ra truong ciing kho xin viéc. Chinh vi ¢6 co ché chi tra luong, thuong, thu lao
hap dan, chat lugng dau vao khi tuyén chon giang vién cia truong gan dy da

tang I1én r0 rét dong thot gilr chan dugce nhiéu nhan tai.
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1.5.2. Bai hoc rit ra cho trwong Dai hoc Sw pham ky thudt Vinh trong viéc
nang cao chdt lwong dji ngii giang vién

Viéc phan tich kinh nghiém nang cao chat luong doi ngii giang vién tai
Pai hoc Cong nghiép TP H6 Chi Minh, Pai hoc Ton Puc Thang giup dua ra
mét s6 bai hoc kinh nghiém cho Dai hoc Su pham k§ thuat Vinh nhu sau:

Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh dang trién khai dao tao theo
huéng nghé nghiép ung dung, dé co chat luong doi ngii dap Gng yéu cau
nhiém vu duoc giao, Nha trudng can thuc hién:

The nhdt, phan loai chat lwong d6i ngii giang vién theo co cau, gidi
tinh, d tuoi, ngoai ngi, tin hoc va ning luc thuc tién dé xay dung ké hoach
dao tao, bdi dudng hop ly.

Thet hai, giao chi tiéu dao tao, boi dudng nhat 1a dao tao tién si cho don
vi va ca nhan; xay dung co ché hd trg phi hop dé tao diéu kién thuan loi nhat
cho giang vién hoc tap, dong thoi tranh thi cac dé an, du an va quan hé hop
tac qudc té dé guri giang vién di dao tao nham ning cao chat luong doi ng.

Thet ba, bo sung vao cac quy ché noi bo cac chinh sach thu hit nhan tai
da manh dé thuc hién tuyén dung duoc doi ngii giang vién co trinh do cao
(tién sf), dong thoi tap trung boi dudng sinh vién gidi cia truong dé chu dong
tao ngudn tuyén dung.

Thet f1, hang nam chi dong dua giang vién di thuc té tai cac co so san
xuat, kinh doanh va moi cac chuyén gia, cac nha khoa hoc trong va ngoai
nudc vé cap nhat cac kién thuc va cong nghé méi dé gitp giang vién cap nhat
Kip thoi cac cong nghé mai.

Thit nam, thudong xuyén thuc hién diéu chinh chuong trinh dao tao theo

huéng tng dung dé thich nghi véi thi trudng lao dong. Thuc hién cong tac
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dam bao chit luong nghiém minh 1am thuéc do vé chat lugng giang day cua
giang vién.

Thir sdu, Tang cuong hd tro vé co sd vat chat dé cac nhém nghién ciru
hoat dong hi€u qua nham thuc déy manh mé cac hoat dong khoa hoc, tao diéu
kién dé giang vién tham gia cac hoi thao trong va ngoai nudc.

Ngoai ra thuc hién viéc danh gia xép loai vién chirc va chi thu nhép ting
thém can dat trong $6 nang vao két qua céac hoat dong dao tao, boi dudng nang

cao trinh d6 va két qua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc ....
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CHUONG 2

THUC TRANG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU
GIANG VIEN TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT
VINH TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

2.1. Tong quéat vé truong Pai hoc Sw pham k¥ thuat Vinh
2.1.1. Lich si hinh thanh va phét trién ciia truwong Pai hoc Sw pham kj
thugt Vinh

Tén truwong: Truong Dai hoc Su pham k¥ thuat Vinh

Tén giao dich bang tiéng Anh: Vinh University of Technology
Education

Ky hiéu truong: VUTED

Bo cha quan: Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi

Loai hinh truong dao tao: Cong lap

Pia chi: S6 117, Puong Nguyén Viét Xuan - Phuong Hung Ding -
Thanh phd Vinh - Nghé An.

bién thoai: 0238.3849264 Fax: 0238.3842530

Website: vuted.edu.vn

Email: vuted.edu@gmail.com

Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh la truong cong lap dao tao
giang vién, gido vién gido duc nghé nghi¢p trinh d sau dai hoc, dai hoc va
cao déng; dao tao nhan luc trinh d0 sau dai hoc, dai hoc va cao déng cac
chuyén nganh k¥ thuat, cong nghé, kinh té; nghién ctru va ing dung khoa hoc,
cong nghé phuc vu dao tao, gido duc nghé nghiép va phat trién kinh té — xa

ho1
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Tién than 1a tredong Cong nhan K¥ thuat Vinh dugc thanh Iap theo
Quyét dinh sé 113/CP.PG ngay 08/4/1960 cua Chinh Phu. Truong duoc xay
dung tai Phuong Hung Diing, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An. Truong c6
nhiém vu dao tao c6ng nhan k§y thuat cac nghé thudc nganh co khi nhu: Cit
got kim loai, Go, Han, Reén..., cung cap nhan luc cho cac cong, nong truong,
Xi nghiép, nha may trén toan mién BAc.

T nam 1971, Trudng chuyén sang truc thugc Tong cuc Pao tao cong
nhan k¥ thuat — Bo Lao dong, tiép tuc dao tao cong nhan ky thuat cho cac tinh
mién Bac.

T thang 10/1974, Truong duoc nang cip va ddi tén thanh Trudng
Gi4o vién day nghé Co khi Vinh c6 chtrc ning, nhiém vy 1a dio tao gido vién
dat nghé trinh do trung hoc chuyén nghiép cho cac nghé co khi, luyén kim.

Niam 1978, Trudong dugc doi tén thanh Truong Su pham k¥ thuat 3,
ngodi cac nganh nghé da co, Trudng mé thém cac nganh nghé dao tao gido
vién day nghé khac nhu Bién, Pong luc, Méc mau...

Nam 1987, Trudng chuyén vé truc thuoc Bo Gido duc va DPao tao, duoc
giao nhiém vu dao tao thi diém gido vién day nghé trinh d6 cao dang theo mo
hinh dao tao ndi tiép, voi thoi gian dao tao 1a 5 ndm, chia thanh 2 giai doan
(Giao doan 1 dao tao cdng nhan k¥ thuat 2 nam, sau dé tuyén chon hoc sinh
kha do tao tiép giai doan 2 1a 3 nim c4p bang tét nghiép gido vién day nghé).

Nam 1992 dén nim 1999 theo Quyét dinh s6 1395/TH- DN ngay
13/7/1992 cua Bo truong Bo Giao duc va Pao tao, Truong duoc phép dao tao
gi4o vién day nghé trinh d cao dang su pham k§ thuat.

Nam 1998, Truong truc thudc Tong cuc Day nghé, Bo Lao dong —
Thuong binh vi Xi hoi theo quyét dinh sé 67/1998/QD —TTg, ngay
26/3/1998 cua Thu tudng Chinh phu.
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Nim 1999, Trudong duoc nang cap thanh truong Cao dang Su pham Ky
thuat Vinh theo Quyét dinh sé 129/1999 Qb —TTg ngay 28/5/1999 cua Thu
tuong Chinh phu.

Ngay 14/4/2006 Thu tuéng Chinh pha ra quyét dinh sé 78/2006/ QD —
TTg thanh lap Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh trén co s& truong Cao
dang Su pham k§ thuat Vinh.

Nam 2014, Truong duoc B Gido duc va Pao tao cho phép md ma
nganh dao tao Thac si, danh dau mot mdc quan trong trong linh vuc dao tao
ngudn nhan luc trinh d6 cao cua Nha truong.

Hién tai Truong dang t6 chire dao tao 04 nganh Thac si, 12 nganh Pai
hoc va 26 nganh Cao dang véi quy mo tuyén sinh hang nam 1900 sinh vién.

Véi nhitng thanh tich noi bat, Truong da duoc Pang va Nha nudc ghi
nhan bang nhitng danh hiéu va phan thuéng cao quy: Huan chuong Lao dong
hang Ba (nam 1985), Huan chuong Lao dong hang Nhi (1990), Huan chuong
Lao dong hang Nhét (1995), Huan chuong Doc 1ap hang Ba (2004), Huan
chuong Doc 1ap hang Nhi (2010). Nhiéu nam lién Truong tiép tuc duoc nhan
Co thi dua xuat siac cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Co thi dua
Xuat sac caa Chinh phu.

2.1.2. Chirc nang, nhi¢m vu cia trwong DPai hoc Sw pham Ky thugt Vinh
2.1.2.1. Chutc nang

Truong Dai hoc Su pham k¥ thuat Vinh 1a co s& gido duc dai hoc cong
lap, truc thuéc Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, chiu su quan ly Nha
nudc vé giao duc cia Bo Gido duc va Pao tao, c6 chiic ning dio tao giang
vién, gido vién gido duc nghé nghiép trinh d0 sau dai hoc, dai hoc va cao

dang; dao tao nhan lyc trinh d sau dai hoc, dai hoc va cao dang cac chuyén
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nganh k¥ thuat, cong nghé, kinh té; nghién ctru va tng dung khoa hoc, cong
nghé phuc vu dao tao, gido duc nghé nghiép va phat trién kinh té — xa hoi.

Truong DPai hoc Su pham k¥ thuat Vinh la don vi su nghiép cong tu
dam bao mot phan chi thuong xuyén, c6 tu cach phap nhén, c6 du (ké ca dau
ndi) va tai khoan riéng theo quy dinh cua phép luat.
2.1.2.2. Nhi¢gm vy

- Xay dung chién lugc, quy hoach, ké hoach tong thé phat trien Nha
truong qua timg giai doan trinh Bd Lao dong — Thuong binh va Xa hoi phé
duyét dé thuc hién.

- X4y dyng va t6 chtic thyc hién ké hoach hoat dong hang nam.

-bPao tao, dao tao lién thong, boi dudng nhan lyc co phém chit chinh
tri, dao dirc, kién thirc va ning luc thuc hanh nghé nghiép céc trinh do:

+ Pai hoc va cao déng su pham k¥ thuat;

+ Pai hoc va cao déng ky thuat, cong ngh¢, kinh té.

-Pao tao thac si, tién si cac chuyén nganh phu hop chiic ning, nhiém
vu ctia Truong khi dugc cap phép cia co quan ¢ tham quyén.

-Pao tao, boi dudng, chuan héa va nang cao trinh d6 doi ngii giang
vién, gido vién gido duc nghé nghiép.

-Té chic giang day, hoc tap va cac hoat dong giao duc khac theo muc
tiéu, chuong trinh gido duc; cép van br:ing, ching chi theo quy dinh hién hanh.

-Té chic giang day, hoc tap va cac hoat dong giao duc khac theo muc
ti€u, chuong trinh gido duc; cép van br:ing, ching chi theo quy dinh hién hanh.

- Ty danh gia chat lugng gido duc va chiu sy kiém dinh chét lwong giao
duc ctia co quan c6 tham quyén; xay dung va phat trién hé thong dam bao
chat luong dao tao; ting cudng cac diéu kién dam bao chat luong dao tao cua

Truong.
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-Tuyén dung va quan ly céng chic, vién chirc; dam bao quyén va loi
ich hop phép cua cong chuc, vién chic va nhan vién quan ly, phuc vu; xay
dung doi ngii giang vién caa Truong da vé s luong, can d6i vé co cau trinh
d6, co cdu nganh nghé, co cau do tudi va gisi, dat chuan vé trinh d6 dao tao
theo quy dinh hién hanh.

-T6 chic tuyén sinh va quan 1y ngudi hoc; bao dam quyén va loi ich
hop phap cia ngudi hoc; thuc hién chinh sach ddi véi nguoi hoc thuoc dién
dugc hudng chinh sach xa hoi, & ving dong bao dan toc thiéu s, ving co
diéu kién kinh té - x& hoi dac biét kho khan.

- Phéi hop voi gia dinh nguoi hoc, cac to chirc, ca nhan trong hoat dong
dao tao va gido duc nghé nghiép, Tu van, gidi thiéu viéc lam cho sinh vién.

-Hop tac qudc té vé dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé; tng dung, phat trién va chuyén giao céng nghé; thuc hién céc dich vu
khoa hoc, san xuét, kinh doanh theo quy dinh caa phap luat.

-Lién két véi cac to chuc kinh té, gido duc, van hoa, thé duc, thé thao, y
té, nghién ctiu khoa hoc nhiam nang cao chat luong giéo duc, gin dao tao V6i
st dung, phuc vu su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi, bo sung nguon tai
chinh cho Truong.

- Xay dung, quan ly va st dung co s& dit liéu vé hoat dong dao tao cua
Truong.

-Quan ly tai chinh, tai san duoc giao theo quy dinh ciia Nha nudc va
cua Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.

- Thuc hién ché d6 thong tin, bdo céo va chiu su kiém tra, thanh tra cta
B6 Gido duc va Pao tao, B Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, ny ban nhan
dan tinh Nghé An va cac By, nganh c¢ lién quan theo quy dinh cta phép luat.
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- Thuyc hién céc nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cta phap luét
va phan cong, phan cip ctua Bo truong Bo Lao dong — Thuong binh va xi hoi.
2.1.3. Co cdu bg may té chirc ciia trwong Pai hoc Sw pham Ky thudt Vinh

Truong Pai hoc Su pham k§y thuat Vinh duoc to chiic quan Iy theo co
CAu truc tuyén cap trén chi dao truc tiép. Truong 1am viéc theo ché do thu
trrdng. Moi hoat dong cua Truong phai tudn tha cac quy dinh cta phap luat,
ctia co quan quan 1y cip trén va cac Quy ché noi bo caa Nha truong. Cong
chte, vién chie thude Truong phai xir Iy va giai quyét cong viéc ding trinh
tu, thi tuc, pham vi trach nhiém, tham quyeén.

Co cau to chirc ciia Truong bao gom:

+ Hoi dong Truong

+ Ban Giam hiéu: Hiéu truong va cac Phé Hiéu truong

+ Hoi dong Khoa hoc va dao tao, Hoi dong tu van do Hiéu truong
thanh Iap theo tham quyeén

+ Céc phong chtrc nang:

+ Céc khoa, B6 mon thudc truong

+ B6 mon thuoc Khoa

+ Céc t6 chirc phuc vu dao tao, nghién ctu khoa hoc va cong nghé, to

chirc san xuat, kinh doanh dich vu
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So d6 2.1. So' @6 by may to chirc ciia Truong PH SPKT Vinh nim 2020
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2.2. Thuc trang chat lwong ddi ngii giang vién cia trwong Pai hoc Su
pham k¥ thuat Vinh

Pé phan tich chat lugng d6i ngil giang vién truong Pai hoc Su pham ky
thuat Vinh, tac gia luan van dua trén céc sé liéu cua Trudng Dai hoc Su pham
ki thuat Vinh cac két qua diéu tra, nghién cau mot sé dé tai duoc thuc hién
trong giai doan 2018 — 2020. Mat khac, trong nam 2020 tac gia luan van da
tién hanh khao sat, diéu tra thdng qua bang hoi (Questionares) tai mot sé céc
khoa, phong va twong duong cua trudong Pai hoc Su pham k§ thuat Vinh, tong
s6 phiéu diéu tra 12 100 phiéu, duoc thé hién & phu luc cua Luan vin.
2.2.1. Theo trinh d dao tao va Ky nang nghé nghiép

Hién nay, 90% giang vién caa Truong dat cac tiéu chuan chuc danh
nghé nghiép cua giang vién quy dinh tai Diéu 5, Thong tu 40/2020/TT-
BGDDT ngay 26/10/2020 quy dinh mi s, tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép,
bd nhiém va xép luong ddi véi vién chirc giang day trong cic co so gido duc
dai hoc cong lap. 100% giang vién day ding chuyén mon dugc dao tao, dam
bao duoc co cAu chuyén mon va trinh d6 theo quy dinh. 100% giang vién c6
chung chi bdi dudng nghiép vu su pham theo quy dinh.

Bang 2.1. Co cau giang vién Truong Pai hoc Sw pham ki thuat Vinh
phéan theo trinh d§ chuyén mén nam 2020
Don vi: Nguoi, %

TT | Trinh @9 chuyén moén S6 lwong Ty 18

1 Cao dang 0 0

2 Pai hoc 12 6,49

3 Thac si 148 80

4 | Tiénsi 25 13,51

5 Phoé Giao su 0 0

6 Giao su 0 0
Tong 185 100

(Nguon: Phong Té chic can bg)

Qua bang 2.1 ta thay, co cdu vé sb luong giang vién c6 trinh do thac si
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chiém ty trong cao nhat (80%). Sé luong thac si qua cac nim tiang rat nhanh,
phu hop véi chu truong “thac si hda doi ngii giang vién” cua lanh dao truong
Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh, cac can bd giang vién nhan thic ré nang cao
trinh d6 chuyén moén 1a diéu tat yéu. Céc giang vién co trinh d6 dai hoc chiém
ty 16 6,49% hau hét 1a giang vién day thuc hanh nghé va giang day trinh do
cao dang. Céc giang vién c6 trinh d tién si trd 18n phan I6n 1a can bo quan ly
kiém giang day. Ty 1& giang vién co trinh dd gido su, pho gido su, tién si
khéng c6 (chiém 0%). Co cau giang vién theo trinh do chuyén mén chua dong
déu gitra cac khoa, con thiéu cac chuyén gia dau nganh, céc giang vién dau
dan c6 hoc vi cao va c6 chirc danh khoa hoc dé lam nong cét trong hoat dong
chuyén mon, nhét 1a nhitng nganh Co khi ché tao, Co khi dong luc, Dién,
bién tir, Cong nghé thong tin.

V& trinh d6 1y luan chinh tri: trong sb vién chuc 1anh dao, quan ly giit
tir pho truong phong tré 18n co téi 82% da qua 16p boi dudng 1y luan trung
Cap va cao cap. Trong d6, c6 47,83% co trinh do cao cap va 52,17% cd trinh
do trung cap.

Bang 2.2. Co cau giang vién Truong Pai hoc Sw pham ki thuat Vinh
phén theo trinh d¢ ly luan chinh tri nam 2020

] ] S6 lwong Ty lé
STT | Trinh d¢ ly luan chinh tri )
(Nguoi) (%)
1 Cao cap 22 47.83
2 Trung cap 24 52.17
46 100

(Nguon: Phong Té chiic can bo)
- V& trinh d¢ ngoai ngir va tin hoc:
Hau hét giang vién co trinh d6 tin hoc co ban tng dung duoc trong
chuy&n mén. Theo s liéu thong ké, 100% giang vién c6 ching chi B tin hoc
tré 1én, biét sir dung mang Internet dé khai thac thong tin phuc vu cong tac

giang day va nghién ctru. Trong d6, nhiéu giang vién sir dung thanh thao cac
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chuong trinh tin hoc tién ich (Van phong, Word, Excel, sir dung Projector va
giang day bang Slide), ang dung tét cac phan mém trong viéc giang day va
nghién ctru khoa hoc. Bac biét, do dich Covit-19 bung phat manh mé tir thang
3/2020 dén nay gay anh huéng dén nhiéu hoat dong cia Nha trudng trong dé
c6 viéc day va hoc. Nha trudong da chuyén tir hinh thic dao tao tryc tiép sang
hinh thtrc dao tao truc tuyén qua cac phan mém online. 100% giang vién tng
dung tét céng nghé thong tin vao dao tao truc tuyén.

T nim 2016 dén nay, Nha truong quy dinh giang vién duoc tuyén
dung déu phai co trinh do ngoai ngit bac 3 (B1) Khung nang luc ngoai ngir
Viét Nam trg 18n do vay hau hét giang vién co hiru cia Truong cé trinh do
ngoai ngtr dap tng dugc nhiém vu giang day va nghién cau khoa hoc. Hién
nay, Truong co 117 giang vién co chung chi IELTS, TOEFL, TOEIC, B2, C1
chau Au, 21 giang vién c6 vin bang 2 1a ngoai ngir. Thuc hién Dé an Ngoai
ngir 2020 va nham nang cao trinh d6 ngoai ngit cho vién chic, hang nam, Nha
truong két hop voi cac co sé dao tao to chuc cac 16p bdi dudng tiéng Anh cho
giang vién theo khung nang luc Chau Au. Bén canh dé, Truong cé cac chinh
sach khuyén khich, hd tro tai chinh cho céc giang vién tu hoc va thi ngoai ngir
dat tiéu chuan IELTS tir 5,5 tré 1én.

NOi chung, vai trinh d6 can bo giang vién hién nay, truong Pai hoc Su
pham k§ thuat Vinh 12 mot truong cd loi thé trén dia ban tinh, duoc ngudi hoc
tin tedng. Tuy nhién, trong béi canh cach mang céng nghiép 4.0 bung nd nhu
hién nay thi Nha truong ndi chung va mdi giang vién néi riéng can thay doi
nhan thirc va hanh dong dé dap ung nhu cau caa xa hoi.

- Theo kinh nghiém lam viéc va tham nién cong tac

+ Co cau giang vién lanh dao, quan ly hién nay vira thiét dong bo va
chua hop Iy giita cac do tudi 1a van dé can dugce quan tdm. Trong trudng Dai

hoc Su pham Ky thuat Vinh, sb giang vién c6 do tudi dudi 30 chiém 2,16%; tir
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31-40 chiém 44,86%: tudi tir 41-50 chiém 44,32%: tudi trén 50 chiém 8,66%
(Bang 2.2)

Bang 2.3. Co cau giang vién Truong Pai hoc Sw pham ky thuat
Vinh phén theo d§ tudi nim 2020

Don vi: Nguoi, %

TT P tudi S6 lwong Ty I¢
1 Dudi 30 4 2,16
2 Tir 31 — 40 tudi 83 44,86
3 Tir 41 — 50 tudi 82 44,32
4 T 51 — 60 tudi 16 8,66
5 Tong 185 100

(Nguon: Phong Té chuzc can bg)

Qua bang so liéu théng ké 2.3 vé do tudi cia giang vién truong Dai hoc
Su pham k§ thuat Vinh cho thay:

- Giang vién dudi 30 tudi c6 04 ngudi, chiém 2,16%; Cac giang vién
nay hau hét mai tét nghiép cac truong dai hoc vira dugc nhan vao giang day
tai truong. Do ngii nay tuy chua c6 nhiéu kinh nghiém giang day bang céc
nhom khac nhung nhém nay 1a nhom ning dong nhat, tich cuc tiép can tri
thirc maéi, dam mé tim toi va nghién ctru khoa hoc, chiu kho hoc hoi va thay
d6i theo yéu cau cua xa hoi. SO giang vién nay rat thuan loi cho viéc quy
hoach, boi dudng nang cao trinh do thac si, tién si trong thoi gian toi. Tuy
nhién, sb luong nay hién tai chiém ti 1& rat it, d3 cho théy mot thuc tai la
nhimg nam gan ddy mic du Nha trudng co co ché tuyén dung gidng vién
nhung c6 nganh khong c6 thi sinh du tuyén, c6 nganh dugc 1 hd so.

- Giang vién trong khoang tudi tir 31 — 40 chiém ty I¢ kha 16n 1a 83

nguoi, chiém 44,86%. Phan Ién trong s6 nay c6 tham nién nghé nghiép trén
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10 nam giang day. Day 1a loai nhan luc cé chuyén mén, nghiép vu virng vang,
nhiét tinh hang say cong tac, kinh nghiém cong tac cling nhu thoi gian tich
luy kién thirc tuong d6i dai, nhay bén véi cai mai, co kha nang tiép thu nhanh
tri thirc hién dai, strc khoe tét, 1a nhan t6 quan trong gép phan nang cao chat
lrong d6i ngli giang vién cua Nha truong.

- Giang vién tir 41 dén 50 tudi co 82 nguoi, chiém ty 18 44,32%. Pay
1a luc lwong nong cbt vi phan 16n giang vién chuyén mén nghiép vu da duoc
khing dinh. Sé giang vién nay con kha ning tiép tuc duoc dio tao bdi dudng
1én trinh d6 cao hon. Pi véi loai nhan luc nay thuong la nhiing giang vién co
kinh nghiém 1au nam, kién thirc viing vang, thuong 1a dau tau trong viéc thuc
hién t6t cac hoat dong ctia Nha truong, c6 anh huong tot dén cac loai nhan luc
khac song strc khée da suy giam.

- O d6 tudi tir 51 — 60 c6 16 ngudi chiém ty 1& 8,66%. Pay 1a sd giang
vién ¢ tham nién nghé nghiép cao, dugc dao tao chuan va trén chuan, phan
I6n trong s d6 hién dang gitr cwong vi chi chdt lanh dao chuyén mén & céc
Khoa, c4c té bo mén 1a luc luong giang vién dau dan, giang vién chinh cua
Nha truong. Tuy nhién, s6 giang vién nay sap dén tudi vé huu nén can c6 lyc
lugng ké can kip thoi.

C6 thyc trang nay la do trong nhimg nam tré lai day, Truong khdng thé
tuyén dung dugc giang vién theo yéu cau cua vi tri viéc lam. Chinh vi vay
nhém giang vién tir 6 tudi 31 — 50 tudi chiém ty trong cao nhat truong. Co
cau giang vién tré 1a diéu kién nén tang dé Nha truong phat huy sac manh
trong viéc thuc hién cac nhiém vu dao tao, nghién cuu, ung dung.

+ Tham nién cong tac:

Xay dyng bang sé liéu nay nham phan anh mutc d6 gitr chan cua Nha

truong d6i véi giang vién va kinh nghiém lam viéc cua giang vién.
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Bang 2.4. Co ciu gidng vién Truong Pai hoc Sw pham k§ thuit Vinh
phén theo tham nién giang day niam 2020

Don vi: Ngwoi,%

TT Tham nién cong tac | S6 lweng hién co Ty I8
1 Dudi 5 nam 4 2,2
2 T 5— 10 ndm 31 16,8
3 Tu 11— 20 nam 124 67
4 T 21 — 30 nam 16 8,6
5 Trén 30 nam 10 54
Tong 185 100

(Nguon: Phong Té chuic can bg)

Két qua thdng ké cho thay: Sé lugng giang vién cd tham nién giang day
tir 11 — 20 nidm chiém ty I& 16n (67%) trong tong s6 doi ngii giang vién Nha
truong. Pay 1a diéu kién rat thuan loi trong cong tac quy hoach phat trién doi
ngil cot can bo, giang vién dau dan trong twong lai Nha truong.

Véi giang vién c6 tham nién tir 11 — 20 nam chiém ty 1é kha Ion
(15,1%), day 1a sb giang vién thuong cé do tudi tir 35 — 45, ho d3 6n dinh gia
dinh va thuong chuyén tam dén van dé giang day nghién ctu, hoc tap.

Tiép theo 1a giang vién c6 tham nién trén 30 nam chiém 5,4%, ho ¢
tudi doi cao nén diéu kién hoc tap Ién trinh d6 cao ngay cang han ché, ho ngai
tiép xdc véi trang thiét bi day hoc hién dai. Pay 1a bai toan can cac nha quan
ly c6 ké hoach bdi dudng, dong vién ho dé biét cach str dung cac thiét bi day
hoc hién dai dua vao phuong phap giang day dat hiéu qua cao nhat.

Giang vién méi vao trudng lam viéc dudi 5 nam chiém ty 16 rat it 2,2%.
Ho c6 suc tré va long nhiét tinh trong cong tic nhung con thiéu kinh nghiém
trong giang day, nghién ciru, con han ché vé ki nang séng, pham chat chinh
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tri chua that sy on dinh. Piéu nay ciing gdy dau dau cho cac nha quan 1y vi
nhiig nim gin day mic du Nha trudng c6 ding thong béo tuyén dung vao
giang day & cac vi tri nhung chi c6 1-2 bd hd so (tham chi nhiéu nganh khong
c6 hd so dy tuyén).

S6 giang vién c6 tham nién tir 21 nam tre 1&n chiém ty 18 8,6%, day la
diém thuan loi ddi véi Nha truong baoi ho dang & d6 chin mudi ca vé tudi doi
IAn tudi nghé.

Qua bang s6 liéu phan anh co cau doi ngii giang vién mat can doi vé
kinh nghiém va tham nién cong tac. Pay chinh 1a diém yéu cia Nha trudong
trong khau tuyén dung d6i ngii giang vién, mic do tuyén dung giang vién cua
Nha trudng qua nhimg nim gan day cuc thap.

- Hoat dong giang day va nghién ctu khoa hoc cua giang vién

Nham ting buéc nang cao tinh sang tao va hiéu qua trong cong tac
giang day cua giang hién nay, Nha truong da khong nging thay d6i phuong
phap va phuong tién giang day, lua chon tai liéu tham khao, gidi thiéu gido
trinh, cung cap théng tin vé gido duc, dao tao, khoa hoc va céng nghé, nhim
phat huy ning luc c& nhan cia mdi giang vién dé dam bao noi dung va chat
lwong cua hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé. Trong nhimg nim gan
day, giang vién Truong DPai hoc su pham k¥ thuat Vinh da tich cuc tham gia
bién soan chuong trinh, gi4o trinh, tai liéu giang day, nghién ciu san xuat do
ding day hoc va phuong tién ki thuat day nghé caa mdn hoc ma minh phu
trach, xay dung va cai tién noi dung mén hoc. Ban giam hiéu Nha truong s&
nghiém thu, danh gia va ap dung phu hop véi tirng mén hoc.

Thuce tién trong cac trudng dai hoc, cao dang, hoat dong nghién cau
khoa hoc 1a con dudng hiéu qua nhat dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu va phat trién ning luc su pham ciia mdi nguoi 1am cdng tac giang day va
gido duc. Nhan biét duoc tim quan trong cua cdng tac nghién ctu khoa hoc

trong nhitng nam qua, Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh dang ngay
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cang chl trong dén viéc tao diéu kién cho can bo giang vién tham gia hoat
dong nghién ctu khoa hoc, coi viéc nghién cau khoa hoc 1a nhiém vu bat
budc dbi vai mdi giang vién. Nghién ciu khoa hoc 1a mét trong nhitng nhiém
vu cua giang vién.

Bang 2.5. Thong ké két qua thuc hién nghién ciu khoa hoc giai

doan 2018 — 2020
Don vi tinh: Bai

. . Sb
SO luwgng de . . .
. x lwong de | So lwgng | So lwgng
tai cap B9, 4 S0 lwgng R . .,
. tai cap ) . | cbng bo giao
STT | Nam | cap Tinh cong bo .
Truwong . trong trinh,
(phé duyét guoc te .
(nghiém nwoc sach
mai)
thu)
1 2018 1 8 7 40
2019 1 9 18 73 0
3 | 2020 0 7 12 85 27
Tong 2 24 37 198 27

(Nguén: Théng ké Phong Khoa hoc — Hop tac quac té)

Trong nhimg nam gan day Truong DPHSP K§ thuat Vinh da day manh

cong tac NCKH va xac dinh day 1a mot trong nhitng hoat dong dé nang cao
chat luong doi ngili giang vién, dong thoi nang cao chat luong giang day cua
Nha truong. Dang ty va Ban giam hiéu Nha truong da quan tam sat sao dén
cong tac NCKH, lanh dao va chi dao kip thoi. Bén nay, hoat dong NCKH cua
Nha trudng da di vao quy ca va da thu duoc mot s két qua nhat dinh. “Trong
giai doan tir 2018-2020 Truong da trién khai thyc hién dugc 02 dé tai cap
tinh, 24 d¢ tai cip truong, co 37 bai bao ding trén cac tap chi khoa hoc nuéc
ngoai, 198 bai bao trén céc tap chi khoa hoc trong nudc, 27 giao trinh, 01 san
pham khoa hoc c6ng nghé ciia nha trudng dat giai nhi tai Hoi thi sang tao
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khoa hoc cdng nghé do S& KHCN Nghé An t6 chic; 13 hd so ding ky tham
du cudc thi khai nghiép sang tao do UBND tinh Nghé An té chirc va c6 01 hd
so duoc lya chon tham du cudc thi khai nghiép sang tao khu vuc Bic Trung
bo.”

- Nha truong da c6 quy dinh cu thé vé cac loai hinh hoat dong nghién
ctiu; s6 luong va chat luong NCKH ma d6i ngli GV va can bd nghién cau
phai thuc hién theo quy dinh hién hanh.

- Nha truong di to chiic hé thong theo dbi, giam sat cac hoat dong
NCKH cua d6i ngii GV, yéu cau bao cao két qua NCKH cua tirng GV trong
ting thang va timg nam cap nhat co sd dir liéu vé khéi luong nghién ciu dat
duoc cia timg GV d& 1am tiéu chi danh gia GV.

- C6 ché @6 hd tro, khuyén khich cac GV tham gia NCKH, thuc hién
thu thap thdng tin phan hoi cia cac bén lién quan vé chat luong hoat dong
nghién ctru cta doi ngii GV.

- Nha truong da c6 chinh sach cai tién, tao diéu kién dé nang cao chat
luong va sé luong cua céac loai hinh va sé lugng cac cong bd khoa hoc. Hang
nam da t6 chic dugc nhiéu hoi thao khoa hoc cép truong va cap khoa; phét
hanh tap san khoa hoc cua Truong; tham gia cac hoi thao khoa hoc trong nuéc
va quéc té&; day manh phong trdo sinh vién (SV) NCKH va sang tao khoi
nghiép trong SV; cong bd cac bai béao khoa hoc ¢ céc tap chi chuyén nganh
trong nudc va nudc ngoai.

Noi dung cac dé tai nghién cau khoa hoc cia giang vién lién quan dén
nhiéu linh vuc nhu gido duc, kinh té, k¥ thuat, cong nghé thong tin. Cac dé tai
khi nghiém thu luén duoc danh gia cao, nhiéu dé tai trong linh vuc céng nghé
thong tin da dugc g dung rong rai.

Cung véi su phat trién vé sé luong, chat lugng cac dé tai nghién ctu
khéng ngumg duoc ting 1én. Co thé khang dinh, hoat dong nghién ctiu khoa
hoc gop phan quan trong vao viéc nang cao trinh do khoa hoc cua can bo
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giang vién, nang cao chat luong dao tao, ddng thoi khang dinh vi thé va uy tin
ctia Nha truong véi xa hoi. Ngoai ra nhiéu san pham nghién ciru da gop phan
bd sung thiét bi thiét thuc, phuc vu cong tac day hoc caa Nha trudng, trong d6
mot sé san pham duoc (ng dung trong thuc té san xuét. Dé tao diéu kién,
khuyén khich giang vién tich cuc tham gia nghién ctu khoa hoc véi niém dam
mé va sy nhiét huyét thay vi cam thay bi ép budc, Nha truong di tao diéu kién
vé mit thoi gian ciing nhu kinh phi dang ké cho hoat dong nghién cau cua
giang vién.

Nhiém vu ctiia Giang vién truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh duoc
thé hién théng qua chét luong hoat dong nghién ctu khoa hoc, thai ¢6 tham
gia ctia giang vién phu thudc rat nhiéu vao nhan thtc vé hoat dong nghién cau
khoa hoc cua giang vién.

Bang 2.6. Kinh phi thuc hién NCKH giai doan 2018 — 2020

Don vi tinh: Triéu déng

STT| Niam | Pétai | Pétai | Biénsoan | Xuat | Hji thao | HS tro
cap B9, | cap | gidotrinh, | ban | khoa hoc | cong bd
Tinh | trwong | tailiéu tap cac cap khoa
day hoc san hoc
2018 183 150 0 0 0 0
2019 294 79 0 53 0 1
2020 295 329 207 41 13 0
Téng 172 558 207 94 13 1

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)

Véi nhiing lgi ich ma hoat dong nghién ctu khoa hoc mang lai, tu ban

than giang vién déu mong mudn duoc thuc hién. Ngoai ra, véi doi ngii giang
vién co trinh d¢ thi kinh nghiém va k¥ nang nghién cuu, tim va lya chon can
bo phdi hop khong phai 12 van dé can trg giang vién thuc hién hoat dong

nghién cau. Nha truong ludn mé rong pham vi, quy mé cac dé tai nghién cau
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khoa hoc dé giang vién co thé tu bdi dudng, cung cd, nang cao kién thuc
chuyén mon.

Nhitng yéu té duoc cho 1a khé khin trong hoat dong nghién ciu dé 1a
kinh phi, co ché khuyén khich nghién ctu, trang thiét bi phuc vu nghién cuu,
moi truong nghién ctu, tai liéu chuyén mén, quy trinh dang ky, tuyén chon,
quy thoi gian danh cho nghién ctu. Trong nhimg ndm gan day, mac du kinh
phi cho khoa hoc nghién ciru d4 cai thién dang ké nhung van rat nho so véi
nhu cau nghién ctu, trang thiét bi nghién ciu con thiéu, chua dap tng duoc
yéu cau khién cho viéc thuc hién hoat dong nghién cau khoa hoc cua giang
vién gap kho khan, tha tuc thanh toan tai chinh van con hinh thuc, bat cap va
kho thuc hién. Khé khan mang yéu té chu quan dugc tinh dén do 1a quy thoi
gian danh cho nghién cau. Nghién ctu khoa hoc 1a mét nhiém vu hét sic kho
khan, vira ton nhiéu cdng stec, thai gian, phu thudc vao nhiéu yéu td, lai trai
qua mot qua trinh thuc hién dai va qua nhiéu khau tuyén chon, kiém tra, danh
gi4, nghiém thu. Trong khi @6, kinh phi nhan duoc so vai cong stc la chua
thuc sy tuwong x&ng. Do vay, nhiéu giang vién cha yéu danh thoi gian cho
viéc giang day, chua hing say tham gia nghién cau. Nguon thu nhap chinh
cua c4c giang vién dai hoc hién nay dén tir viéc giang day, thoi gian danh cho
cong tac nghién ciu con han ché.

2.2.2. Theo tiéu chi vé thdi d¢ 1am viéc, tam Iy 1am viéc va khd néing chiu ap
lzec (tdm luc) caa gidng vién.

- Thadi do lam viéc cua giang vién:

Giang vién khi thyc hién cac cong viéc, nhiém vu dugc giao thi ngoai
kién thtc chuyén mon viing vang, cé kinh nghiém vé nganh, chuyén nganh thi
con phai tan tam, tan tinh, sdn sang céng hién, nhiét tinh d6i voi sinh vién,
phu huynh, ddng nghiép. Dic biét, d6i twong phuc vu chu yéu 1a sinh vién nén
giang vién can co thai do dung dan, chuan myc.
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Luong hoa thai do 1am viéc cua con nguoi tai bat ky hoan canh, mot
linh vuc 1am viéc 1a mot tidu chi cd thé gay tranh céi, tham chi ¢ thé dan dén
xung dot vi day 1a mot tiéu chi danh gia rat nhay cam. Tuy nhién, khi danh gia
vé thyc trang chat lugng ddi ngii giang vién, tac gia da cd gang luong hoa cac
hanh vi caa giang vién trong qué trinh 1am viéc tai trudng dé c6 thé danh gia
vé thai do cua ho trong thuc hién cdng viéc.

Qua két qua danh gia doi ngii giang vién hang nam cta truong Pai hoc
Su pham k¥ thuat Vinh cho thay, giang vién co6 thai do nghiém tuc, nhiét tinh
hang say véi nhiém vu dugc giao, giang vién 1én Ié6p muon gio gan nhu khong
6. Tir d6, c6 thé nhan dinh so bo thai do lam viéc cua doi ngili giang vién
truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh 1a twong ddi nghiém tdc, coi trong
nghé nghiép.

- Tam ly lam viéc va kha nang chiu ap luc céng viéc cua giang vién

Khi tién @6 cong viéc hoic sé lugng gio giang nhiéu doi hoi giang vién
nhan thém nhiém vu dot xuat thi hau hét giang vién cua Truong sian sang nhan
va hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién, mét s6 it giang vién van chua sin sang,
thiéu 16ng nhiét tinh trong thuc hién nhiém vu.

Nguyén nhan thiéu sin sang hay thiét 1ong nhiét tinh 1a mot cau hoi
khong chi ctia nguoi nghién ctu ma con la caa cac nha quan ly trong truong
dai hoc. Mot phan cau tra 1oi nay 1a do giang vién thiéu dong luc lam viéc,
dac biét 1a dong luc tai chinh. Muc thu lao tai chinh cho thap khéng du thu
hit giang vién tich cuc 1am viéc; diéu kién 1am viéc khong 16i kéo duoc long
nhiét tinh caa giang vién. D6 1a nhitng nguyén nhan khién cho sy thiéu nhiét
tinh cia giang vién. Nhu vay, thai d6 tai noi lam viéc cua giang vién truong
Pai hoc Su pham k§ thuat Vinh chua thé hién tinh chuy@n nghiép.

2.2.3. Theo tiéu chi thé luc (sitc khée)

Strc khoe caa doi ngii giang vién duo xem xét quan trong danh gia chat
luong ddi ngii giang vién. Khi n6i vé thé luc cua doi ngii giang vién, hau hét
moi ngudi chi quan tdm chiéu cao, can ning. Trong ndi dung luan vin nay,
tac gia dé cap dén suc khoe cua doi ngii giang vién truong Pai hoc Su pham
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ki thuat Vinh théng qua tan suét bi 6m, phai di kham bénh khi bi ém, tinh
trang giam can do 6m dau hoic tai nan trong qué trinh cong tac. Theo y kién
cia Lanh dao Truong cho biét, d6i khi giang vién ém dau nhung khong di
kham va chita bénh, ho ty mua thuéc hoic tham khao y kién cua cac Nha
thudc trén dia ban nhu dung céac loai thude dac tri dét tién. Néu bat dau cé dau
hiéu stc khoe khong binh thudng, giang vién thuong dén cac co sé ding ky
kham bénh trén bao hiém y té va dugc cip cac loai thudc binh thuong, it tién
va c6 thé chita duoc bénh. T4t nhién c6 nhitng loai bénh can c6 nhitng loai
thudc diéu tri bénh mén tinh, giang vién da vi nhon thudc, can dén kham
thuong xuyén dé co thé diéu tri va nang cao sirc dé khang cho co thé.

Nguyén nhan cua tinh trang bénh tat cting nhu hién tugng giam céan cua
giang vién do 16i sinh hoat khéng khoa hoc, tham chi 12 tly tién nhu ché d6 an
uéng khdng hop Iy 1am giam can hodc nguyén nhan sic khoe giam s(t.

Ti 18 giang vién giam can do 6m ciing khong hoan toan do bénh tat ma
con ¢6 ché do cham soc, boi bo cac dudng chat cho co thé; ché do ngi khdng
dugc quan tim; rugu bia ciing 13 nguyén nhan gay dau 6m hay giam can. Do
d6, viéc danh gia vé thé luc cua giang vién chi trong cong viéc khong hoan
toan chinh xac ma con tir yéu té trong cudc sdng tai gia dinh, cac mdi quan hé
bén ngoai co quan cua giang vién.

Bang 2.7. Tinh trang sitc khée caa giang vién qua cac nim

TT | Tinh trang sic khée | DPVT | Nam 2018 Nam 2019 | Nam 2020

SL |% SL | % SL |%

Loai | (Rat khoe) Nguoi | 50 | 26,04 | 55 | 28,95 | 58 | 31,35

Loai Il (Rat khoe) Nguoi | 91 | 47,4 | 92 | 48,42 | 99 | 53,51

Loai Il (RAtkhoe) | Nguoi| 48 | 25 | 40 | 21,05 | 26 | 14,05

Loai IV (Ratkhoe) |[Nguwoi| 3 | 156 | 3 | 158 | 2 | 1,08

g B W | DN |

Tong sb giang vién 192 | 100% | 190 | 100% | 185 | 100%

(Nguon: Phong Tang hop - Hanh chinh)
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Qua bang 2.7, ta thy rang stc khoe, thé luc caa giang vién tai trudng
Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh ngay cang tét 1én, ty Ié sic khoe loai I ting
1én qua cac nam 2018 - 2020 (tir 26,04% 1én dén 31,35%), dong thoi ty 1€ stc
khoe loai IV ciing giam tir 1,56% nam 2018 xudng con 1,08% nim 2020.
Piéu nay cho thay, giang vién di quan tdm hon viéc cham séc sic khoe cé
nhan. Pong thoi trong nhitng nam qua, Trudng ciling thudng xuyén to chirc
cac hoat dong thé duc thé thao, van nghé nham tao méi truong lanh manh,
nang cao tinh than, thé luc cho vién chic trong toan Truong. Tuy nhién, van
con mét sb giang vién c6 stc khoe yéu (02 giang vién) do mic bénh vé duong
hd hap, xuong khdp. Pé dam bao tot cho cdng tac giang day cho sinh vién,
Nha truong da bé tri cong viéc hop ly cho 02 giang vién dé giam tai &p luc
cong viéc, dam bao hoan thanh céng viéc.
2.3. C4c hoat dong nang cao chat lwong ddi ngii giang vién cia truong
Pai hoc Sw pham k¥ thuat Vinh
2.3.1. Ddo tao va béi duing gidng vién truwong Dai hoc Sw pham Ky thudt
Vinh

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii duge Nha truong xac dinh la
nhiém vu trong tam lau dai, chét luong doi ngii 1a diéu kién tién quyét dé phat
trién Nha truong. Ngoai viéc tip trung dao tao ning cao trinh do chuyén mén
cho ddi ngil can b, giang vién thi boi dudng vé kién thic chuyén mén, ngoai
ngi, tin hoc, cling 1a ndi dung Nha trudng dac biét quan tam. Vé hoc tap nang
cao trinh do: Nha truong c6 nhiéu co ché hd tro, khuyén khich giang vién
tich cuc hoc tap nang cao trinh do. Nhiing nim gin ddy, do anh hudng cia
cudc cach mang cong nghiép 4.0 nén mot s6 so nganh luong sinh vién dang
ky hoc tang cao, mot sé nganh khong co sinh vién ding ky. Trude tinh hinh
d6, Nha truong hd trg kinh phi va thoi gian dé giang vién hoc chuyén doi
nganh thac si, nghién ctru sinh néu ca nhan cé nhu cau dé dap ung nhu cau
ngudn nhan luc trong bdi canh cach mang 4.0.

V& tai chinh, Nha truong ho tro:
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* Nghién ctru sinh trong nudc:

+ HJ tro on thi va bao vé dé cuong thanh cong: 10.000.000 dong

+ H trg trong qua trinh hoc: 2.000.000 dong/thang, thoi gian 1a 30
thang

+ HO tro bao vé luan an tién si: 25.000.000 déng/ngu:(‘)’i

* Nghién ctru sinh nudc ngoai:

+ HO0 trg on thi va bao vé dé cuong thanh cong: 10.000.000 dong

+ HJ trg vé may bay 1 lugt di va vé (trong trudng hop phai ty tic vé
may bay)

- Vé boi dudng ngan han:

Mdbi nam Nha truong cir hang tram luot giang vién di boi dudng veé
nhiéu linh vuc nhu kién thirc hoi nhap qudc té, k¥ nang 1anh dao, quan 1y, boi
dudng 1y luan chinh tri, boi dudng tiéng Anh, bdi dudng cac chuyén dé giang
day... Chi nim 2020, do anh hudng cua dich Covit nén sd luong giang vién
dugc tham gia cac khoa bdi dudng giam manh so véi cac nam trudc.

Pic biét, voi nhimng giang vién dang ky hoc ngoai ngit dé di 1am nghién
ctru sinh va dugc Nha trudng phé duyét ctr di hoc, néu thi dat diéu kién, tiéu
chuan vé ngoai ngir dé di 1am nghién ctru sinh thi dugc hd trg nhu sau:

Bang 2.8. Mirc hd tro tiéng Anh ddi véi vién chire dwgce cir di lam NCS

Pon vi tinh: dong

Piém IELS | Mitc hd trg Ghi cha
5.5 20.000.000 + M&i nguoi chi duoc hd trg 01 1an chi
6.0 25 000.000 ca chi phi hoc va 14y chimg chi.
6.5 30.000.000 + Dbi v6i diém cac chung chi quéc té

khac nhu TOEFL, IBT, Cambrige Exam

7.0 35.000.000 s€ dugc tinh quy ddooirr twong duong

7.5 40.000.000 diém IELTS.

(Nguon: Phong Keé toan — Tai chinh)
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Nam 2020, Nha truong da phdi hop véi Dai hoc Thai Nguyén mo 01

l6p nang cao ning luc tiéng Anh cho 25 giang vién. Két qua sau khi két thic

khoa hoc, c6 13 giang vién tu trinh d6 B1 nang 1én dat trinh d6 B2; c6 12

giang vién tur trinh d6 A2 nang 1én dat trinh d6 B1.

Bang 2.9. Bang tong hop Kinh phi dao tao, bdi dudng

Pon vi tinh: dong

TT Danh muc Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 | Boi dudng Ly luan chinh tri 110.445.000 | 225.220.000
Boi dudng chuyén mon
2 : : . 51.325.000 | 184.222.000
nghiép vu cho giang vién
Ho tro hoc tap nang cao
3 - 265.235.000 | 443.455.000 | 91.875.000
trinh d6 (Thac si, Tién si)
4 | Pao tao, boi duong khac 41.727.438 | 300.000.000
Tong cong 265.235.000 | 646.952.438 | 801.317.000
(Nguén: Phong Ké toan — Tai chinh)
Bang 2.10. Két qua dao tao, bdi dudng giai doan 2018 — 2020
Don vi tinh: luot nguoi
TT | Noi dung dao tao, boi dwdng | Niam 2018 | Niim 2019 | Niim 2020
1 | Pao tao Tién si 3 4 3
2 | Pao tao Thac si 2 2 2
3 | Pao tao Ly luan chinh tri 8 3 20
4 Boi d.lfé’ng,chuyeq mor!,Anghlcp 170 103 26
vy, kién thac nghé nghiép

(Nguon: Phong Té chizc can bg)
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Qua bang trén cho thay két qua bdi dudng giang vién cua truong nim
2020 giam manh 1a do tinh hinh dich Covit dién bién phic tap nén nhiéu hoat
dong cta Nha truong bi anh hudng trong d6 c6 hoat dong dao tao, bdi dudng
giang vién.
Bang 2.11. Panh gia mirc dd hai long cha giang vién vé cong tic dao tao,
bdi dudng

Don vi tinh: nguoi

Mirc d¢ hai long
Chi tiéu d4nh gid Rat | Khong | pon | pai | R4 | TonG

khong hai thuém lon hai

hai long | long g g long
Chinh sach dao tao hop n 0 0 48 33 21 102
1y, cong bang % 0 0 47,06 |32,35|20,59 | 100
Puoc tao diéu kién n 0 0 21 46 35 102
thuan loi dé dao tao, boi
van o1 de €A tao, Bl 1 g4 0 0 | 2059 | 451 |3431| 100
dudng
Noi dung dao tao, bdi n 0 5 34 35 28 102
dudng hop 1y v6i trinh
Hone 1op 1y VOTHIN % 0 4902 | 3333 |3431|27.45| 100
do chuyén mon
Tinh tng Sl}_mg cong tac n 0 3 48 32 14 102
dao tao, boi dudng, dap
g t6t nhu cau cong
viéc trong bbi canh % 0 7,843 | 47,06 |31,37|13,73| 100
CMCN 4.0

Két qua khao sat cua tac gia cho thay da phan giang vién hai 1ong véi

cong tac dao tao, bdi dudng. Tuy vay, van con mot s chi tiéu ton tai chi sb
khong hai long.
2.3.2. B tri va sir dung gidng vién trwong Pai hoc Sw pham ky thudt Vinh
Truong thyc hién phan quyén quan 1y cho cac don vi truc tiép st dung
giang vién. Pa s6 giang vién dugc phan cong giang day dung chuyén nganh
dao tao va duoc bd tri déu & cac khoa, bd mon, phat huy tdt nang luc trong
cong viéc; thuc té sb lugng, nang lyc cua giang vién va muc ti€u cua tung
khoa dé phan cong cong viéc. Trong nhitng nim qua, giang vién sau khi tuyén
dung duoc bd tri cong tac phu hop voi chuyén mon, ning lyc ciia minh, tao
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moi trudng cho ho phat trién hoat dong nghé nghiép. Cong tac quy hoach doi
ngil giang vién gin véi cong tac dao tao, bdi dudng, gitip bao dam cac diéu
kién bo nhiém cho giang vién. Qua cac nim, trudng co giang vién duoc nang
hang chirc danh nghé nghiép.

Bang 2.12. Hai 16ng caa giang vién véi viéc b tri, sir dung cia Truong

Don vi tinh: nguoi

Mirc do hai long
Chi tiéu dénh gis Rat | Khong| oo | i | Rat | Téng

khbng hai thwone! lon hai

hailong | long g N9 | 15ng
Nhiém vu duoc n 0 0 36 34 32 102
phan cong % 0 0 | 3529 |3333| 337 | 100
Hiéu I"(N) nhiém v, n 0 0 23 41 38 102
yéu cau cong viec | o4 0 0 2255 | 402 | 37,25 | 100
N 6 6 31 35 24 | 102

Khéi luong cong

Ko’}
1es)
(3
[oe)
lo's)

30,39 | 34,31 | 23,53 | 100

Mitc 40 cing thing| " 0 0 51 | 25 | 26 | 102
chap nhan duge | o 0 0 50 | 24,51 | 2549 | 100
Canbanggitta | n | 0 3 | 24 | 39 | 36 | 102

cudc song ca nhan

va cong viee | % 0 294 | 2353 | 3824 | 3529 | 100
Lam dang vi tri n 0 2 36 42 20 102
yéu thich % 0 1,96 | 3529 | 41,18 | 19,61 | 100
Hailong véivitd | D 1 7 27 43 | 24 | 102
hién tai % | 098 | 686 | 2647 | 4216 | 2353 | 100

(Nguon: Két qua nghién cizu cua tac gia)
Két qua khao sat cua tac gia cho thdy da phan giang vién hai long véi
viéc bé tri, sir dung giang vién ctia Nha truong. Tuy vay, van con mot sé chi

tiéu ton tai chi s khdng hai 1ong.
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2.3.3. Ddnh gia gidng vién trwong Dai hoc Sw pham Ky thugt Vinh

Bang 2.13. Tong hop thanh tich khen thwéng va Ky luat nim 2018-2020

2018 2019 2020
TT Dién giai SL |(Tylée| SL |Tylé| SL |Tyle
(Nguoi) | (%) |(Nguoi)| (%) |(Nguoi)| (%)

1 | Danh hiéu thi dua

1.1 | CSTD nganh

1.2 | CSTD co s6 22 11,83} 21 11,17, 21 |11,35

1.3 |LDTT cd nam 143 |76,88| 142 |7553| 139 |7514

2 | Hinh thuc khen thuong

Bing khen cia Bo

2.1 10 |538| 8 |426| 11 |595
Truong
2.2 | BKTTCP
3 | Ky luat 1 |054| 2 |106| 1 |054
4 | Khong xét 10 |538| 15 | 798| 13 | 7,03
Tong 186 |100| 188 | 100 | 185 | 100

(Nguén: Phong Téng hop — Hanh chinh)

Qua bang 2.13 cho thay trong giai doan 2018-2020, cong tac thi dua
khen thuong d6i véi giang vién dam bao 6n dinh vé danh hiéu lao dong tién
tién, cd ba ndm déu & muc trén 70%. Danh hiéu chién si thi dua co s& cua
Truong dat mirc muc hon 20%.

Hinh thirc khen thudng béc cao ciia giang vién chiém ti trong thap

- Chi khen thuong

Nguyén tic chi tién thudong duoc tinh trén co s& mirc luong co s& do Chinh
phti quy dinh dang c6 hiéu luc vao thoi diém ban hanh quyét dinh cong nhan danh
hi€u thi dua, danh hiéu vinh du Nha nudc hoac quyét dinh khen thudng.
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Tién thuong = muc lvong co sé x HE s6 mirc thudng

Bang 2.14. Mikc chi cho cac loai hinh thire Khen thwéng

Cac danh hiéu thi dua — khen

Tép thé (TT) hoic

H¢ so mire

T thwong ca nhan (CN) thwong
| | Cac danh hi€u thi dua
1 [Lao ddng tién tién CN 0,3
2 (Chién si thi dua co s¢ CN 1,0
3 (Chién si thi dua cip Bo CN 3,0
4 |Chién si thi dua toan quéc CN 4,5
5 [Tap thé lao dong tién tién TT 0,8
6 [Tap thé lao dong xuat sic TT 1,5
7 |Co thi dua ctaa Tinh, B TT 8,0
8 |Co thi dua cua Chinh phu TT 12,0
Il |Cac hinh thirc khen thudéng
y . CN 0,3
9 |(Giay khen cua Hiéu truong
1T 0,6
. CN 1,0
10 Bang khen cua Tinh, B0
1T 2,0
11 Bang khen ctia Thu tuéng Chin CN 3,5
phu TT 7,0
11 Danh hi¢u vinh duw nha nuéc
12. Nha gido uu t CN 9,0
13. Nha gido Nhén dan CN 12,5
CN 15,5
14. |Anh hung lao dong
1T 31,0
IV |Huén chuong cac loai
Huan chuong Lao ddng hang CN 9,0
15 %
Nhat TT 18,0
16 [Huan chuong Lao dong hang Nhi CN 7,5
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1 | Cac danh higu thi dua —khen| Tap thé (TT) hoiic Hé s6 mirc
thwong ca nhan (CN) thwong
1T 15,0
CN 4,5
17 Huan chuong Lao dong hang Ba
1T 9,0
. CN 15,0
18 [Huan chuong Doc 1ap hang Nhat
1T 30,0
A CN 12,5
19 Huan chuong Doc 1ap hang Nhi
1T 25,0
CN 10,5
20 Huan chuong Bdc 1ap hang Ba
1T 21,0

Nguon: Quy ché thi dua khen thireng ciia truong PHSPKTV 2020
Bang 2.15. Mirc d hai long véi cong tac danh gia giang vién

Mirc d hai long
Rat Khén
Chi tiéu danh gia | khong | 9 | Binh | Rétnai | Téng
.. hai . Hai long .
hai . thuwong long
. long
long
Tiéu chuan n 0 2 30 50 20 102
danh gia h
WNERNOP o0 | o | 1,961 | 2041 | 49,02 | 19,61 | 100
ly, rd rang
Danh gia n 0 0 12 51 39 102
chinh xac,
. s % 0 0 11,76 50 38,24 100
cong bang
Hai long véi | n 0 2 35 39 26 102
cong tac danh
gid % 0 1,961 34,31 38,24 25,49 100

2.3.4. Dai ngé Qidng vién trwong Dai hoc Sw pham Ky thugt Vinh

Do dic trung ctua nghé day hoc ¢ bac cao doi hoi su lao dong tri tué va

su dau tu cong suc 16n. Vi vay, ché do dai ngd va thu nhap can tuong xung,

tao dong luc cho giang vién gan bo va cong hién. Viéc dai ngd va ton vinh doi
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ngil giang vién c6 ¥ nghia quan trong, thé hién sy quan tdm cua nha truong,
d6ng thoi 1a cach thic giang vién khang dinh duoc vi tri va kha niang. D6
chinh la dong luc quan trong dong vién khich I¢ giang vién tich cuc hoc tap
nang cao trinh d9, chuyén mén nghiép vu.

Dé tao diéu kién cho ddi ngii giang vién tai san xuét stc lao dong tét
hon, tao 1ap mdi quan hé tét hon trong trudng, hang nim Nha truong té chirc
tham quan, nghi mat cho d6i ngii giang vién theo ché do: di nghi mat gan 1
triéu dong/ngudi/nam; di nghi mét xa 5 triéu dong/nguoi/nam. Ngoai ra, chi
cac khoan phuc lgi x& hoi khac nhu 6m dau, tai nan, hiéu hi...theo Quy ché
tai chinh noi bo cua Nha truong.

Vé diéu kién lam viéc, an toan lao dong, mdi giang dudng déu duoc
trang bi day da hé thdng anh sang, quat dién, loa, ampplier, micro, proctors,
may vi tinh...nham vira nng cao hiéu qua, chat lugng giang day vira giam
tiéu hao sirc lao dong qua mic cho giang vién trong diéu kién 16p hoc dong
sinh vién, troi nang nong, mua gio.

Vé dii ngd vat chat va luong thuéng, thu nhap caa giang vién trong
Truong ¢6 mac luong duge hudng theo dung mirc lwong ma nha nudc quy
dinh.

Tién luong cua giang vién chi tra hang thang bao gom:

Luong ca nhan = Lyg + PCyk + PCcy + PCyn + PCypt PCry

Trong do:

Hé s luong

= theongach x
bac

Luong theo
ngach bac

Murc luong

Lne i thidu

PCyk: Phu cdp tham nién virot khung dwoc tinh nhw sau:

o H¢ s6 luong )
Hé so tham nién Mturc luong
PCvk = X theongach X ez
vuot khung bic toi thieu
a
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PCcv: Phu cdp chirc vu duge tinh nhur sau:

Hé sé phu cap , e
PCcv = ) X Mirc lrong toi thicu
chac vu

PCkn: Phu Ccfp kiém nhiém dwoc tinh nhw sau:
PChy = Heso ph"_lfép X Mic luong ti thidu
kiém nhiém

Hé s phu cap kiém nhiém ap dung di véi cac chirc danh (Theo Quyét
dinh 13/2013/QD/TTg ctia Tha tuéng chinh phu)

- Bi thu doan thanh nién truong: 0,5;

- Pho bi thu doan thanh nién truong, Cha tich Hoi sinh vién: 0,4;

- Pho chu tich Hoi sinh vién, Bi thu Lién doan c6 1000 sinh vién tré
1én: 0,3

Cup Phu Ccfp wu dai dwoc tinh nhu sau:

Hé s6 luong theo
ngach bac cong Hé sb

. ) Mtrc Mirc % phu
phu cap chic vy, phy " : .
PCuwpr = P X luwongtdl X  capuudai
cap tham nién vuot 2 )
thiéu duoc hudng

khung (néu co) hién
huong

Trudng thuc hién cac ché do chinh sach dbi véi doi ngii giang vién theo
dung cac quy dinh ciia nha nudc va theo quy dinh vé chi tiéu noi b cua
truong.

Mt % phu cip wu dai duoc tinh nhu sau:

Pbi v4i giang vién, viéc thanh toan tién vuot gio cla giang vién cin clr
vao hé s6 luong va trinh do

Trinh d6 cua giang vién khac nhau s& c6 don gia thanh toan tién vuot
gid khac nhau, sy chénh léch nay nay thé hién sy quan tdm cia nha truong

nhim khuyén khich, hd tro giang vién hoc tip nang cao trinh d6 chuyén moén.
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Tién day vuot gio = (Ge-Gdm)xPg

Ge: La gio giang thuc té va gio cong tac khac duge quy doi thanh gio

giang cua GV

Gdm: La gio giang dinh mrc cua tirng GV theo chirc danh

Dg: La don gia cia mot gio giang vugt dinh mire

Pon gia dugc thé hién trong Bang 2.18.

Bang 2.16. Pon gia ting thém thanh toan tién vwot gid ciia giang vién

Pon vi tinh: dong

. x| He@sd Hé s6 Heé s6 A X
HE so e T * .| Heéso
TT [Hé s lwong lu’;rng lwong tir| lwong tir | Juong tir lu’;)'ng
: <35 3,5dén | 5,0 dén 6,0 dén trén 7.0
’ dwdi 5,0 dwéi 6,0 7,0 ’
1 | GV 1a Gido s, Giang 120.000 |130.000
vién cao cap
2 | GV la Pho Gido su 85.000 95.000 105.000 |120.000
3 | GV c6 trinh d6 tién si [60.000 | 65.000 70.000 75.000 | 85.000
4 | GV chinh 50.000 55.000 60.000 | 65.000
5 | GV ¢o trinh d06 thac si [40.000 | 45.000 50.000 55.000 | 60.000
6 | GV co trinh do dai hoc|36.000 | 40.000 45.000
7 | GV c¢o trinh d6 khac |30.000 | 36.000 40.000

(Nguon: Quy ché tai chinh ngi bé cia trivong PHSPKT Vinh 2020)
Theo thdng ké ctia Phong Tai chinh — K¢é toan, thu nhap binh quan cua

toan bg nguoi lao dong bao gom: can by, nhan vién va giang vién cia trudng

giai doan 2018-2020 nhu sau: nam 2018: 9.890.000 dong, nam 2019 Ia

10.050.000 ddng, nam 2020 14 9.990.000 dong.

- Nang luong trudc thoi han
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Bang 2.17. S6 lwong giang vién dwge ning hrong truéc han nim hoc

2018-2020
TT Nim hoc S6 luwong
12 thang 09 thang | 06 thang
1 2018 02 01 0
2 2019 03 03 0
3 2020 05 02 03
Tong s6 10 06 03

(Nguén: Téng hep sé liéu tir Phong Té chizc can bg)

Nang luong trude thoi han 14 mot cach thuc day giang vién phan dau
dé nang luong trudc thoi han, cach nay kha hiéu qua d6i voi giang vién tré,
muc luong thap. Thuc té dong luc phan d4u dat cac danh hiéu, hinh thirc khen
thudng cla giang vién tré chii yéu nham muc dich ting luong, sau d6 méi dén
cac muc dich, dong co khac. Hang nam nha truong thyc hién ting lugng dua
trén thanh tich c4 nhan cua giang vién.

Vé ché d¢, chinh sach bao hiém y té, bao hiém x3 hoi, trudng thue hién
day du theo ché do chinh sach ciia phap luat Nha nudc. Do ty 1& nit giang
vién chiém ti trong 16n nén ché d6 thai san, nghi dé cho giang vién nir duoc
chu trong nhu gidm dinh mac gidng day, dinh muc gid NCKH cho giang vién
nit trong tho1 gian thai san, nudi con nhd. Viéc thuc hién ding, du nay tao yén
tam cong tac cho doi ngii giang Vvién.

Ngoai ra, trudng thuong xuyén to chirc cac hoat dong thi dau thé duc
thé thao theo dinh ky, hodc nhan dip cic ngay 1, ky niém nhu 26/3/, 20/11,
hoic t6 chirc giao luu thi ddu véi cac don vi ¢d lién quan trong nganh. Trudc
khi thi dau ludn co cac budi tap luyén va déu c6 sy boi dudng dong vién kip
thoi, hop 1y ca vé vat chat va tinh thin cho doi ngii giang vién luyén tap, thi
dAu dat chat luong.

Hing nim, truong thuc hién xét nang luong, xét phu cip tham nién

nghé, tham nién nha gido thang hang ching danh nghé nghiép cho hang tram
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lugt vién chuc. Viéc chi tra luwong, phu cép va phuc lgi dugc thuc hién kip
thoi, bao dam quyén loi va ché do cho can bd.

Tuy nhién, mic luong theo hé théng thang, bang lwong ctia Nha nudc
chua bao dam dugc muc sdng va chua danh gia duoc mic do déng gop cua
giang vién ddi v6i cong viéc. Cung v6i khuyén khich bang loi ich vat chét thi
d3i ngd vé mat tinh than 1a mdt trong nhitng yéu td quan trong dé nang cao
chat luong doi ngil giang vién. Truong tao diéu kién thanh lap cac nhom
nghién ctru manh, c6 co ché chinh sach hd trg nghién ctru; kip thoi vinh danh,
tuyén duong ca nhan/tap thé co thanh tich xuét sic; tao diéu kién cho giang
vién tham gia hoi thao khoa hoc, trao ddi kinh nghiém vai1 cac don vi ban.
2.3.5. Tuyén dung gidng vién trwong Pai hoc Sw pham Ky thudt Vinh

Quy trinh tuyén dung ctia Truong ludn tuan thii ding quy trinh tuyén
dung theo quy dinh phap luat, theo nguyén tic cdng khai, minh bach. Qué
trinh thuc hién dam bao dung thu tuc, chat ché, khach quan; chat luong vién
chtic tuyén méi dép tng ding trinh do va tiéu chuan chic danh nghé nghiép,
viéc bd tri cong tac cho thi sinh tring tuyén (vién chitc méi) hop 1y theo diing
Vi tri viéc lam; qué trinh thuc hién tuyén dung khong c6 sai sét, tiéu cuc xay
ra; khong nhan dugc don thu khiéu nai t6 c4o cua thi sinh; sd lugng vién churc
hién nay chua du so v&i bién ché dugc giao.

Cu thé, trude khi tuyén dung Trudng ra thong bao trén bao trong 03 ky
lién tiép nhu Bdo Nghé An, dua 1én website cia Truong; sau d6 nhan ho so;
tién hanh t6 chtc thi tuyén theo quy dinh phap luat hién hanh, c6 02 vong thi:
vong 1 thi mén kién thirc chung, tin hoc, ngoai ngit (tiéng Anh), riéng d6i
v6i gido vién ngoai ngit thi moén ngoai ngit 2; vong 2 thi kién thic chuyén
nganh. Két qua thi va cong bd tring tuyén dugce dua cong khai trén website
cua Truong.

Tir nam 2018 dén 2020, Trudng to chirc thi tuyén vién chic 01 dot vao
thang 9/2019 va thuc hién cac tha tuc tiép nhan ky két hop dong 1am viéc ddi
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v6i thi sinh trang tuyén tir thang 10/2019, két qua thi tuyén c6 19 thi sinh
tring tuyén (c6 11 giang vién).

V& hién tai Truong dang tiép tuc thuc hién chinh sach tuyén dung vién
chtrc ¢ trinh d6 cao (tién si) theo chinh sach thu hit nhan tai. Truong dang
ting budc xay dung d6i ngii can b, giang vién du vé sé lugng, manh vé chat
luge phu hop véi quy hoach phét trién.

Diéu kién, tiéu chuan dé du tuyén c6 diéu kién chung nhu sau:

- C6 quéc tich Viét Nam va cu tra tai Viét Nam;

- Tur &t 18 tudi tré 1én;

- C6 don dang ky dy tuyén; C6 1y lich 1& rang;

- V& trinh d6: T6t nghiép thac si tré 1én diing chuyén nganh dy tuyén
(riéng giang vién Giao duc qudc phong — An ninh ngudi dy tuyén tét nghiep
dai hoc loai kha tro 1€n); Co trinh @ Ngoai ngir bac 2 (A2) mot trong 5 thir
tiéng Anh, Nga, Phap, Puc, Trung Qudc va phai cam két sau 24 thang dugc
tiép nhan vao Truong phai c¢6 chang chi ngoai ngit Bl (theo quy dinh tai
Thong tu s6 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cua Bo Giéo

duc va Pao tao ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét
Nam); Sau 48 thang duoc tiép nhan vao Trudng phai du diéu kién dé dang ky
du thi nghién ctu sinh dung chuyén nganh du tuyén (d6i véi nhiing giang
vién nam trong ké hoach dao tao cia Trudng). C6 trinh d6 tin hoc dat chuan
ki nang sir dung coéng nghé thoéng tin (theo Théng tu sb 03/2014/TT-
BTTTT ngay 11 thang 3 nam 2014 cua B Théng tin va Truyén théng quy
dinh Chuan k¥ nang st dung cong nghé thong tin); C6 chuyén mon duoc dao
tao phU hop vai vi tri viéc lam (duwoc quy dinh cu thé theo ting vi tri viéc
lam);

- Khdng c6 di dang vé hinh thé, khdng bi ndi ldp, ndi quéa nho, noi

khéng ro;


http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=01/2014/TT-BGD%C4%90T&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=03/2014/TT-BTTTT&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=03/2014/TT-BTTTT&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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- bu strc khoé dé thuc hién cdng viéc hodc nhiém vu:

- C6 cam két va da kha nang dé hoc tap nang cao trinh do.

Pong thoi co diéu kién riéng cho ting vi tri nhu bang sau:
Bang 2.18. Ché d hd tro thu hit nhan tai

Pon vi tinh: dong

TT | Trinh do Mitc hd trg
1 | Tiénsi 100.000.00
2 | Pho Gido su 150.000.000
3 | Gidosu 200.000.000

(Nguon: Phong Té chizc can bg)

Bang 2.19. Tiéu chuan viin bang dao tao trong tuyén dung nim 2019

M4 s

Vi tri

VTVL | vice lam Nhiém vu Y&u ciu trinh d9, chuyén nganh do tao
Giang day Iy Té:[ nghiépA Tha? si O r-ncf)tNtrongA cécmnganﬁ
thuyét hOaF c.hkuyen_ Xngar‘1h Salj. Ky, thuat bién, Ky
thuat dicu khién va tu dong hoa
01 Giang Tt nghiép Thac sT mot trong cac nganh hoic
vién DBi¢n | Giang day tich | chuyén nganh sau: Ky thuat bién, Ky thuat
hop hoac thuc | diéu khién va tu dong hoa, co tay nghé tuong
hanh duong bac 3/5 theo chuan ky ning nghé
nghiép
Giang | Giang day tich | Tot nghiép Thac si trd 1&n nganh Ky thuat
5.2.2 |viénDién | hopnganh | Nhiét, cd tay nghé twong duong bac 3/5 theo
tir bién lanh | chuan ky nang nghé nghiép
(i'ang Giang day tich | T6t nghiép Thac si trd 18n & mot trong céc
5.2.3 E?:lci: hop nganh co | nganh Co k§ thuat, K§ thuat co khi, K§ thuat
khi nhiét, Ky thuat Co dién tr

tao
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ClNG | Giang day tich
a a 14 . A R
vién Co J ‘,y Tot nghiép Thac si trd 1én nganh KV thuat co
524 o hop nganh Co an e e e A A
khi dong o khi @ong luc hoac Ky thuat 0 td
khi @ong luc
luc
Giang Giana d Tt nghiép Thac si tré 18n nganh hoic chuyén
. a a . . Z . R
5.2.6 Vién . g_ 2y . | hganh sau: kinh té hoac Kinh doanh va Quan
. ..z | nganhkinhte | ~ e A
Kinh te ly hoac Quan tri nhan luc
Giang
vien | Giang day tich | T6t nghiép Thac si tré 1&n mot trong cac
525 Cong hop Cong nganh hoac chuyén nganh sau: Céng nghé
nghé nghé thong tin | thong tin hoac May tinh
thong tin
Giang
ién An Giang d . . . o A .
Vi ) .,Ia g ay; Tot nghiép Pai hoc loai kha tro 1én nganh
5.2.12 ninh Giéo duc quoc | ., P . )
p . Giao duc quoc phong - an ninh
quoc phong
phong
Giang Giang day | Tét nghiép Thac si tro 18n, nganh Ngon ngix
c,g | ViEn tiéng Han | Han quéc
o ngoai Giang day | T6t nghiép Thac si trd 18n, nganh Ngén ngir
ngir tiéng Nhat | Nhat
Gian _ i . . .
'Aa J Giang vién | Thac si trd 1én (trude do tot nghiép dai hoc
vién Su ., . ) e AN o X -
5.2.7 ham K giang day Téam | loai kha tro Ién) & mot trong nganh hoac
P tﬁuﬁt 4 ly gido duc | chuyén nganh Giéao duc hoc hoac Tam ly hoc

(Nguon: Phong Té chizc can bg)

2.4. Céc yéu t6 tac dong dén nang cao chat lwong ddi ngii giang vién tai

treong Pai hoc Sw pham k§y thuat Vinh trong béi canh cach mang cong

nghiép 4.0

2.4.1. Yéu té bén ngoai

2.4.1.1. Moi truong phap ly
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Trong thoi gian qua, Chinh phu, BJ, ban, nganh da ban hanh Luat,
Nghi dinh, thong tu, cac vin ban phap luat lién quan dén ché d9, chinh sach,
str dung, phat trién d6i ngii giang vién trong bdi canh CMCN 4.0 nhur:

Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi 10 nim 2021 — 2030.

Quyét dinh s6 89/QD-TTg, ngay 18-1-2019, cua Thu tuéng Chinh
phu, “Phé duyét D& an nang cao ning luc doi ngii giang vién, can bd quan 1y
cac co s& gido duc dai hoc dap tng yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao giai doan 2019 - 2030”.

Quyét dinh s6 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 ctia Thi tuéng Chinh phu
Phé duyét dé an dao tao, bodi dudng can bd, cong churc, vién chire giai doan
2016 — 2025.

Nghi dinh s6 54/2011/ND-CP ngay 04 thang 7 nim 2011 cia Chinh
phu vé ché d6 phu cip tham nién d6i voi nha gido.

Nghi dinh s6 71/2021/ND-CP ngay 01/8/2021 cua Chinh phil quy dinh
ché do phu cp tham nién nha gido.

Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/ 2017 ctia Chinh phu vé dao
tao, boi dudng can bd, céng chirc, vién chrc.

Thong tu lién tich s6 40/2020/TT-BGDDT ngay 26/10/2020 caa Bo
Gido duc va Pao tao quy dinh ma s6 va tiéu chuan chitc danh nghé nghiép
vién chirc giang day trong cac co sé giao duc dai hoc cong lap.

Cac ché do, chinh sach vé luong, thu nhap, BHXH, BHYT, BHTN
dugc Nha truong thuc hién day du va kip thoi do ¢ di ngudn chi tra (tir ngan
sach Nha nudc va tir ngudn tai chinh ty chu).

Ngoai ra, B, nganh va Nha trudng mo cac 1op dao tao, bodi dudng vé
cong nghé thong tin, ngoai ngir; hd tro kinh phi dao tao cac chuong trinh vé
quan 1y nha nuéc, ly luan chinh trj ... da gop phan quan trong trong viéc nang
cao chat luong doi ngii giang vién trong nhitng nim qua.
2.4.1.2. Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé

CMCN 4.0 phat trién manh mé& di tac dong khong nho dén gido duc va
dao tao, Truong Pai hoc Su pham ky thudt Vinh cling da kip thoi ing dung


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien-luong/nghi-dinh-54-2011-nd-cp-che-do-phu-cap-tham-nien-nha-giao-126113.aspx
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su tién bd cta khoa hoc cong nghé dé tiép can tri thirc cua nhan loai. Sy phat
trién khong ngimg va nhiing tién bo khoa hoc ki thuat da cho ra doi nhiing
cong nghé hién dai ma n6 doi hoi ngudn nhan lyc co chit lugng cao méi dap
tmg duoc. Viée ap dung cong nghé méi cho phép t6 chirc lua chon chinh sach
stt dung nhiéu hay it lao dong va doi hoi nhimg diéu kién nhat dinh vé lao
dong. Diéu nay khéng chi anh hudng dén quy mé ma con anh hudng dén chét
lwong nguén nhan Iyc to chirc.
2.4.1.3. Sy phat trién cia giao duc - dao tao

Muc dg phat trién cla gido duc dao tao c6 anh hudéng khong nho dén
chét luong nguén nhan lyc trong t6 churc, nod khong chi quyét dinh trinh do
van hoa, chuyén mon, ki thuat, tay nghé cua nguoi lao dong ma con tac dong
dén strc khoe, tudi tho nguoi dan thong qua cac yéu td thu nhap, nhan thirc va
xtr li théng tin kinh té - x& hoi, thong tin khoa hoc. Mitc d6 phat trién cta gido
duc - d3o tao cang cao thi quy mo ngudn nhan luc chét lugng cao cang mé rong,
ning suit lao dong cang cao.
2.4.1.4. Hji nhdp kinh té quoc té

Trong giai doan nén kinh té hoi nhap hién nay, su canh tranh dé ton tai
gitra cac truong dai hoc 12 rat khic liét, cac truong trong nudc va ngoai nudc
ma ra rat nhiéu, doi hoi cac trudong dai hoc trong nudc muon ton tai va phat
trién phai nang cao chat luong giang day, tao hiéu ¢ng tich cuc ti sinh vién.

Muén nang cao chat lugng giang day, hoc tap va phuc vu cong dong thi
mdi truong dai hoc can nang cao chat lwong ngudn nhan luc ndi chung va
nang cao chat luong doi ngil giang vién noi riéng. Baoi day 1a doi ngi truc tiép
tiép xuc véi sinh vién hang ngay, truc tiép cung cap day hoc cho sinh vién.

Trong diéu kién hoi nhap ngay cang sau, rong nhu hién nay, truong dai
hoc nao nang cao duoc chat luong giang vién, tir d6 ning cao chat luong
giang day, phuc vu sinh vién thi truong d6 c6 thé ton tai va phét trién, nguoc
lai s& khéng canh tranh duoc va cd thé bi dao thai.
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2.4.2. Yéu té bén trong
2.4.2.1. Quan diém cia nguoi lanh dao, qudn Iy

Lanh dao, quan 1y 1a nguoi ¢6 vai tro quan trong trong viéc van hanh,
phat trién ciia mot t6 chirc. Trong bbi canh CMCN 4.0, Lanh dao Nha trudng
da dinh huéng va dua ra chién luoc phét trién phi hop, thuc day va tao diéu
kién cho giang vién ning cao trinh do, kién thuc, ki ning... dic biét chi
trong cong nghé théng tin va ngoai nglr. Truong Pai hoc Su pham ky thuat
Vinh dinh huéng phan dau tro thanh truong dai hoc da nganh, da cip trinh do
va da hé dao tao trong linh vuc su pham k¥ thuat, ky thuat cong nghé va cac
linh vyc kinh té khac; timg buéc xay dung Truong Dai hoc Su pham k§ thuat
Vinh thanh truong dai hoc su pham trong diém qudc gia. Phan dau dén nam
2025 dat trinh do phét trién chung cac trudong dai hoc trong nudc; dén nim
2030 dat trinh d6 trung binh & khu vuc Pong Nam A va Qudc té.

Trong nhitng nam qua, Lanh dao Nha truong da luén lubn trau doi, ké
thira va phat huy nhitng thanh cong cua cac thé hé lanh dao di truée dé hoan
thién cong tac quan tri nhan luc trong Nha trudng gop phan khdng nging
nang cao chat luong doi ngii giang vién trong CMCN 4.0.
2.4.2.2. Kha nang tai chinh cua Truong

Trong cic ndm qua, do co ché ty cht nén ngudn ngan sach tai chinh
ciia Trudng c6 xu hudng giam dan theo cac nam, ngudn thu chi yéu cia
Truong 13 tu ngan sach va ngudn thu hoc phi. Tuy vy, Nha truong ludn dit
lgi ich, ché dd cua nguoi lao dong 1én hang ndm dé doi ngii vién chirc, nguoi

lao dong nd1 ching va giang vién nodi riéng yén tdm cong tac.
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Bang 2.20. Céc khoan chi va co ciu chi ciia Truong nim 2018-2020

DPon vi tinh: triéu d&ng

2018 2019 2020
Ndi dung chi S6 [Ty18| ... Tylg S6 [Tylé
tidn | (%) | D0 UM 06y | tidn | (%)

Chi hoat dng thuong xuyén  [56.572 65,5 | 59.037 53,04/53.729[79,08

Chi cho 38.175| 44,2 | 40.056 35,99/40.514(60,17

Nguoi lao dong
1.1 |Chi luong, phu cap luong 24.909(28,84| 25,520 [22,93/26,139(38,82
1.2 [Tién cong 657 |0,76| 611 |055| 689 |1,02
Chi BHXH, BHYT, BHTT,
1.3 KPCD 4542 | 5,26 | 4.568 | 4,10 | 4.636 | 6,89
1.4 |Chi thtra gid, day tai chirc 2.569 (2,97 | 3.268 | 2,94 | 2.509 | 3,73
1.5 |Chi khen thuong, phtc g1 4453 1516 | 6.090 | 5,47 |6.541|9,72
1.6 |Chi thu nhép tdng thém 1.045 | 1,21 0 0 0 0

Chi nghién ctru khoa hoc va

Chi mua sém, sta chtrataisan |5.549(6,42| 1.433 | 1,29 | 917 | 1,36

Chi cong tac kiém dinh dam
bao chat lugng

2 chuyén giao cong nghd 432 | 05| 624 0,56 651 |0,97
3 [Chi cho nguoi hoc 2.793 (3,23 | 3.194 | 2,87 | 2.063 | 3,06
4 |Chi dao tao, bdi dudng 265 | 0,31| 647 0,58 | 801 |1,19
5 |Chi hoat dong chuyén mon 3.982 14,61 | 7.105 6,38 |1.604 | 2,38
6 (Chi hanh chinh 4913|569 | 5.567 | 5,0 |6.507 | 9,66
7 Hoat dong doan thé 462 [053| 410 | 0,37| 672 | 1,0
8

9

46 10,07

Chi tir ngudn kinh phi khéng

thwong xuyén do NSNN cép 28.109\32,54| 49.872 |44,81|11.131|16,53

NSNN cap khong thuong xuyén| 2.109 | 2,44 | 3.372 | 3,03 | 4.131 | 6,14

Kinh phi chuong trinh muc tiéu | 6.000 | 6,95 | 9.000 | 8,09 | 7.000 10,40

Kinh phi XDCB 20.000[23,15| 37.500 (33,69 0 | 0
Chi tir ngudn thu sw nghiép | 1.691 ] 1,96 | 2.399 | 2,16 | 2.470 | 3,67
Téng cong 86.375| 100 |111.308 100 [67.330| 100

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)
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Hoat dong chi cta trudng tp trung nhiéu vao chi cho con ngudi, cao
nhat 1a ndm 2020 chiém 60,17%, ké dén nim 2018 chiém 44,12%. Nam 2019
s6 tién vuot gid tra cho giang vién cao nhat véi sb tién chi tra 1a hon
3.268.000.000 ddng va nam 2018 s tién vuot gid tra cho giang vién it nhat
v6i con sb twong tng 13 2.569.000.000 dong, dén nam 2020 con s niy la
2.509.000.000 déng. Khoan chi 16n thtr hai ctua truong 1a chi BHXH, BHYT,
BHTT, KPCD; chi khen thudng, phuc loi.
2.4.2.3. Nhdn thuc, y therc cua giang vién

Ban than d6i ngl giang vién lam viéc tai truong Pai hoc Su pham k¥
thuat Vinh ludn c6 tinh than trach nhiém cao trong viéc hoc tap nang cao rinh
d6 chuyén mdn nghiép vu va k§ nang nghé nghiép trong qué trinh cong tac, tir
d6 nang cao hiéu qua lam viéc, ludn chap hanh tét ky luat Nha truong, gop
phan xay dung do6i ngii giang vién c6 trinh cao tan tuy, lam viéc nghiém tuc,
chuyén nghiép. Tt khi dich Covit — 19 bung phat manh, moi hoat dong cua
Nha trudong chuyén sang giang day, 1am viéc online, doi ngii giang vién Nha
truong da tng dung tét cong nghé thong tin vao giang day, hoc tap, tu boi
dudng, xay dung ngan hang cau hoi trac nghiém, thu vién sb....
2.5. Panh gia thuc trang nang cao chat lweng ddi ngii giang vién truong
Pai hoc Sw pham ky thuat Vinh
2.5.1. Két qud dat dwoc

- Co cAu V& trinh do giang vién dam bao du cho cdng tac tuyén sinh cua
Truong hang nam theo quy dinh. Véi s6 lugng va trinh d hién nay, mdi nim
Truong c6 thé tuyén sinh téi thiéu tir 2000 thi sinh theo quy dinh mai tai Theo
huéng dian & Thong tu sé 07/2020/TT-BGDPT ngay 20/3/2020 sira ddi, bo
sung mot so diéu ciia Thong tu s6 06/2018/TT-BGDDT ngay 28/02/2018 cua
B truéng BO Gido duc va Pao tao quy dinh vé viéc x4c dinh chi tiéu tuyén
sinh trinh d9 trung cap, cao dang cac nganh dao tao gido vién; trinh d6 dai
hoc, thac si, tién si, duoc stra ddi, bod sung tai Thong tu 01/2019/TT-BGDDT
ngay 28/02/2019 cua Bo truong B§ Gido duc va Pao tao. Thuc té trong ba
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niam hoc 2018-2020, Trudng tuyén sinh duoc trén dudi 1800 chi tiéu, dat trén
90% chi tiéu.

- Poi ngii giang vién dam bao du trinh d6 dén nam 2024 s& duoc chuan
hoa tir trinh d6 thac si tré 1én theo quy dinh.

- Xay dung hé théng tai liéu phuc vu giang day, hoc tap, dao tao cua
truong, trong d6 hé théng sach cau hoi va bai tap, dé cuong bai giang, kich
ban mén hoc, bo ngan hang dé thi trong d6i day du. Pay 1a ngudn hoc liéu
can thiét gidp giang vién, sinh vién thuan tién va thdng nhat trong cong tac
giang day, hoc tap, kiém tra danh gia.

- Nghién curu khoa hoc giup giang vién nang cao trinh do chuyén mon
va ki nang nghé nghiép. NCKH 1a co hoi gilp giang vién vira trau doi kién
thie cii, vira mé mang cap nhat kién thic mai, gép phan vao viéc nang cao
chét lwong, hiéu qua dao tao cua truong.

- Nghién ctu khoa hoc gilp giang vién gia tang thém thu nhap bén
canh thu nhap tir tién luong, tién vuot gio.

- H tro kinh phi hoc tap nang cao trinh d9, giam khdi lugng giang day,
dac biét tieu chuan chtrc danh 1anh dao dya vao hoc vi, hoc ham tao dong luc
cho giang vién quyét tim hon trong viéc dang ky hoc NCS. Hién nay truong
20 giang vién la nghién ctu sinh tai cac co sd dao tao khac.

- Hé thong co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giang day tuong doi
day du, hién dai vé6i viéc trang bi may chiéu, hé théng am thanh, 4nh sang cho
tat ca cac phong hoc, gilp giang vién tién ich tng dung CNTT vao bai giang,
dap (ng yéu cau doi mai phuong phap giang day.

- Ché d6 dai ngo, lwong, BHXH, BHYT, BHTT, phuc loi... dugc thuc
hién day du, kip thoi, dam bao quyén loi cua giang vién.

- COng tac b tri va sir dung giang vién tai Truong dam bao sir dung

dung vi tri viéc lam, dang chtrc nang, nhiém vu dugc giao, dam bao hoan
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thanh tot cong viéc dugc giao. Trén co sé cong tac danh gia giang vién cudi
nam dé lam co s& binh xét thi dua khen thuong hoic ky luat (néu giang vién
vi pham).

2.5.2. Han ché va nguyén nhan

- Co chu va trinh do cua d6i ngii giang vién: Poi ngii giang vién co
trinh do tién si tré 18n chiém ti 16 thap: 13,5%, chua dam bao theo quy dinh
hién hanh 13 15% ddi voi dai hoc dinh hudng tng dung. Trong s tién si hién
c6 cua truong thi s tién si 1a giang vién kiém chac chiém 84% (21 GV).
Ning luc ngoai ngit cia GV con yéu, gay han ché trong viéc tiép can hop tac
dao tao, NCKH véi nuéc ngoai. Li do giang vién chu yéu duge dao tao trong
nudc. Mot han ché nira gy ty 18 GV c6 trinh d9 tién si thap 1a do cac chuyén
nganh dao tao cua Truong la nganh k¥ thuat.

- Co cau gidi tinh va d6 tudi cua giang vién chénh léch 16n, tudi dudi
40 chiém khoang 80%. Pay 1a kho khan ciia truong trong giai doan hién nay.

- Chét lugng cua dé tai: Giangr vién chua dau tu cho hoat dong NCKH
nén céac dé tai chat luong chua cao. Cac dé tai NCKH chi tap trung ¢ pham vi
trong truong nham dap tng yéu cau vé gio NCKH va phuc vu cong tac giang
day, hoc tap, dao tao cua truong, chua cé nhiéu cac dé tai mang tinh chuyén
sau dé in thanh sach chuyén khao, sach tham khao. Dic biét, cac bai tap chi
khoa hoc chuyén nganh rat it so véi sé lugng giang vién cua truong. Tur trudc
dén nay, Nha truong dang cho phép dugc lay sé gio giang day bu trir vao sb
gio NCKH cua GV.

- Hé théng tai lieu phuc vu NCKH con thiéu dan dén tinh cap nhap va
hoi nhap caa giang vién vé NCKH s& bi han ché trong béi canh hdi nhap quéc
té hién nay.

- Co sd vat chét cua truong hién nay chua twong xing véi mot trudng

dai hoc hién dai.
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- Béi v6i hoat dong dao tao, bdi dudng theo ké hoach phat trién trudng
va theo nhu cau thuc té cua giang vién da duoc chl trong nhung sé luong
giang vién tham gia cac khda hoc chua cao. Hoat dong d6i moi phuong phap
day hoc ctia DPNGV chua thuc sy di vao chiéu sau, chua duoc tong két, danh
gia, rat kinh nghiém mét cach hé thong, toan dién. Viéc kiém tra va danh gia
cong tac trién khai hoat dong DTBD can tiép tuc dugc chuan hoa va chit ché
hon.

- Ché do dai ngd chua phu hop, chinh sich thu hit nhan tai doi ngil
giang vién chua ¢ hiéu qua, chua thu hat duoc nhiéu giang vién cé trinh do
chuyén mén cao vé lam viéc cho Truong. Chinh sach sir dung, danh gia giang
vién con chung chung, chua phan anh ding nang luc, trinh do chuyén mon.

- Chinh séach chi tra thu nhap con cao bang, chua ¢ sy phan dinh rd
rang gitra nguoi c6 trinh d6 chuyén mén cao véi nguoi co trinh d6 chuyén

mon thap hon; gitta ngudi 1am nhiéu cng viéc vai ngudi 1am it cong viéc.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU
GIANG VIEN TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT

VINH TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

3.1. Béi canh chung

Khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va Cach mang coéng nghiép lan
tha tu dang dién bién rit nhanh, dot pha, tac dong sau rong va da chiéu trén
pham vi toan cau. Khoa hoc, cdng nghé, doi mai sang tao ngay cang tra thanh
nhan t6 quyét dinh doi voi nang luc canh tranh ciia mdi qudc gia. Cong nghé
s6 s& lam thay d6i phuong thuc quan 1y nha nudc, md hinh san xuat kinh
doanh, tiéu dung va doi séng van hoa, xa hoi; thuc day phat trién kinh té sé,
x& hoi sd, tac dong truc tiép téi sy phat trién caa cac nén gido duc trén thé
gidi.

Chién lugc phat trién kinh té - x& hoi 2021 - 2030 da khang dinh phén
dau dén nam 2030 1a nudc dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao; c6 thé ché quan Iy hién dai, canh tranh, hiéu luc, hiéu qua;
kinh té phat trién nang dong, nhanh va bén viing, doc lap, tu cha trén co so
khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao gan véi nang cao hiéu qua trong hoat
dong ddi ngoai va hoi nhap quéc té; khoi day khéat vong phat trién dat nuoc,
phat huy sirc sang tao, y chi va sicc manh toan dan toc, xay dung xa hoi dan
cha, céng bang, van minh, trat ty, ky cuong, an toan, bao dam cudc séng hanh
phlc cua nguoi dan; khdng ngimg nang cao doi séng moi mat cua nhan dan;
bao vé viing chic T qudc, moi trudng hod binh, 6n dinh dé phat trién dat
nudc; nang cao vi thé va uy tin caa Viét Nam trén treong qudc té. Chién lugc
cling da xac dinh rd mot trong ba dot pha 1a tiép tuc phat trién toan dién
ngudn nhan luc, khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao gin véi khoi day khat
vong phat trién dat nudc, long tu hao dan tdc, ¥ chi tw cudng va phat huy gia

tri van ho4, con nguoi Viét Nam.
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Déy nhanh thuc hién ddi méi cin ban, toan dién va nang cao chat lugng
gido duc, ddo tao, trong tam 13 hién dai hod va thay doi phuong thirc gido duc,
dao tao, nhét 1a giao duc dai hoc, gido duc nghé nghi¢p. Chu trong dao tao
nhan lyc chat lugng cao, phat hién va boi dudng nhan tai; co chinh sach vuot
trdi dé thu hut, trong dung nhan tai, chuyén gia ca trong va ngoai nudc.

3.2. Phwong hwéng nang cao chit lwong ddi ngii giang vién trong cac
treong dai hoc

3.2.1. Phwong hwong ciia Pdang va Nha nwéc vé nang cao chdt lwong dgi
ngii gidng vién trong cdc truwong dai hoc

Pén nam 2030, 1a nuéc dang phat trién co6 cong nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao; co thé ché quan ly hi¢n dai, canh tranh, hiéu luc, hiéu
qua; kinh té phat trién nang dong, nhanh va bén vitng, doc 1ap, tu chu trén co
s& khoa hoc, cong nghe, ddi moi sang tao gén vO1 nang cao hiéu qua trong
hoat dong ddi ngoai va hoi nhap quéc té; khoi day khat vong phat trién dat
nudc, phat huy strc sang tao, y chi va sttc manh toan dan tdc, xay dung xa hoi
dan chu, cong bﬁng, van minh, trat tu, ky cuong, an toan, bao dam cudc séng
hanh phtic ctia ngudi dan; khong ngimg nang cao doi song moi mat ciia nhan
dan; bao vé vimng chic T6 qudc, mdi truong hoa binh, 6n dinh dé phat trién
dat nudc; nang cao vi thé va uy tin ciia Viét Nam trén trudng qudc té. Phan
dau dén nam 2045 trd thanh nudc phat trién, thu nhap cao.

3.2.2. Phwong hwong ciia trwong Pai hoc Sw pham kj thudt Vinh vé nang
cao chdt lwong dpi ngii giang vién
3.2.2.1. Myc tiéu phat trién ciia Trirong

Truong Pai hoc Su pham k§ thuat Vinh phan diu tré thanh truong dai
hoc da nganh, da cép trinh d§ va da hé dao tao trong linh vuc su pham ky
thuat, k§ thuat cdng nghé va cac linh vuc kinh té khac; timg buéc xay dung
Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh thanh truong dai hoc su pham trong
diém quéc gia. Phan ddu dén nam 2020 dat trinh d6 phat trién chung cac
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truong dai hoc trong nudc; dén nam 2030 dat trinh d6 trung binh ¢ khu vuc
Pong Nam A va Qudc té.

Phat trién quy mé dao tao mot cach hop 1y di doi voi nang cao chat
lwong, hiéu qua dao tao; co cau da nganh nghé dao tao phu hop véi chién luoc
phat trién kinh té - x4 hoi cua khu vuc va ca nuée. Xay dung mé hinh céc 16p
chat luong cao, cc Iop dao tao gido vién day nghé dat chuan khu vuc va quéc
té.

Gan két chat ch& nhiém vu dao tao vai nhiém vu nghién cau va tng
dung khoa hoc cong nghé¢, khoa hoc su pham, gitta dao tao chuyén mon
nghiép vu véi gido duc chinh tri tu tung, gitta dao tao nguon nhan luc vai thi
truong lao dong va viéc lam. Sinh vién khi ra truong duoc trang bi day du
kién thtrc, phuong phap va nang luc trong méi truong canh tranh.

Phat huy noi luc gan véi huy dong toi da moi nguon luc. Bay manh lién
thong, lién két, hop tac toan dién gitta cac don vi trong trudng va véi cac
truong dai hoc, vién nghién curu, cac co quan, don vi, doanh nghiép trong
nudc va qudc té.

Dbi méi can ban, toan dién hoat dong gido duc, dao tao cua Nha
truong; nang cao chat lugng doi ngili giang vién, can bo 1anh dao, quan Iy.
3.2.2.2. Ngi dung phét trién Truong

- Phén dau dén nam 2025 ti 1& SV trén GV dat theo quy dinh; 100% GV
c6 trinh dd thac si tr¢ 1€n, trong d6 20% co trinh do tién si; 2-3 GV ¢6 chuc
danh gido su, pho gido su; 100% can bd quan 1y va cac cap uy vién dat trinh
dd 1y luan chinh tri theo quy dinh; 100% vién chuc c6 da cac ching chi theo
quy dinh cta chtrc danh nghé nghiép.

- M6 thém 3-5 nganh dao tao dai hoc; 1-2 nganh dao tao thac si; phén
dau dén nam 2025 c6 01 chuyén nganh dao tao tién si; duy tri quy mé dao tao

6.000 - 7.000 SV, HV; 50-60% SV, HV xép loai tot nghiép kha, gioi; trén
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90% sinh vién duoc xép loai rén luyén kha tré 1én; 100% sinh it nhét 01
chuong vién khong vi pham phép luat bi xtr 1y hinh suy; ty 1€ sinh vién c6 viéc
lam sau tot nghi¢p 100%; hoan thanh kiém dinh co s& giao duc dai hoc, 3-4
chuong trinh dao tao dugc kiém dinh theo tiéu chuin Quéc gia, co trinh dugc
kiém dinh theo chuan Qudc té.

- Hang nam c6 2 - 3 dé tai NCKH cép B9, Tinh; 25 - 40 dé tai NCKH
va sang kién cai tién k¥ thuat cdp trudng; chu trong khai thac cac dé tai phuc
vu cho linh vuc gido duc nghé nghi€p, phuc vu phat trién kinh té xa ho1 dia
phuong va khu vuyc; phat trién chuong trinh dao tao theo yéu cau ddi mdi,
bién soan 1-2 gio trinh cho mdi chuyén nganh dio tao.

- Tung budc thuc hién co ché tu chu tai chinh, phén d4u dén nam 2025
thuc hién tu chu hoan toan kinh phi chi thuong xuyén. On dinh va timg budc
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tang cudng co so vat chat phuc vu cho cac hoat dong cua nha
truong; Trién khai c6 hiéu qua du an dau tu thiét bj “Chuong trinh k¥ ning va
kién thirc cho tang truong kinh té toan dién” bang ngudn von ODA; Pau tu
mua sdm, stra chira trang thiét bi phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc binh
quan hang nam khoang 10 ty déng; Pau tu xay dung nha thi dau di ning, cai
tao, sira chita cic cong trinh kién trc, ha ting k¥ thuat khoang 45 ty dong.

- Pén nam 2030, truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh tré thanh co
s& dao tao dai hoc va sau dai hoc theo dinh hudng nghé nghi¢p tng dung;
phat trién vimg manh trén cic mit co cu to chirc, doi ngil giang vién, nhan
vién, co s& vat chat; tién hanh cac hoat dong dao tao, nghién clru, ing dung
KHCH va hop tac qudc té, khang dinh 1a mot trong nhiing trudng Dai hoc Su
pham k¥ thuat trong diém qudc gia; cic nganh miii nhon ciia Truong thu hit

nhiéu sinh vién trong nudc va cac nudce trong khu vuc ASEAN dén hoc; cung
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cac truong dai hoc khac trong ving gop phan dic luc vao sy phat trién kinh té
- xa hdi cua dia phuong khu vuc va cia ca nudc.

3.3. Mét s6 giai phap nang cao chat hrong ddi ngii giang vién truong Pai
hoc Sw pham k§ thuit Vinh trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0
3.3.1. Hoan thién cong tac tuyén dung

Truong Pai hoc Su pham k§y thuat Vinh 1a Truong ¢ bé day lich st vé
dao tao cac khéi nganh ky thuat. Tuy nhién, cai kho khin trong van dé tuyén
dung d6i ngli giang vién hién nay la trinh d6 caa cac giang vién. Cac nganh
ki thuat chu yéu duoc nam gidi theo hoc tuy nhién sé lugng nam gidi hoc
nang cao trinh do véi nhitng nganh ky thuat it hon so vai cac nganh con lai
nén gay khan hiém trong qua trinh tuyén dung. Bé khic phuc dugc cac han
ché nay, thoi gian téi, trong céng tac tuyén dung, nha trudng can co thé tuyen
giang vién ¢ trinh d6 dai hoc va co6 ky nang stir dung cdng nghé thoéng tin,
tiéng Anh tét 1am tro giang, sau dé co cac chinh sach hd trg cho sé giang vién
nay di hoc nang cao trinh @6 Thac si sau 01 ndm vao Truong. Chinh sach nay
khdng c6 hiéu qua giup nang cao trinh do doi ngii giang vién trong Truong
mot cach nhanh chong, nhung d6 1a ké hoach sir dyng nhan lyc lau dai cua
Nha trudong dé gitp doi ngii giang vién c6 ning luc thyc tién trong cac hoat
dong giang day, NCKH.

Bén canh d6, Truong ciing tiép tuc ¢ chinh sach wu tién tuyén dung
nhitng nguoi trinh do tir tién si tro 18n. Cach nay vira tiét kiém kinh phi, thoi
gian ctua nha truong danh cho giang vién hoc nang cao trinh d vira dap tng
ngay yéu cau vé tiéu chuan giang vién. DBé thu hat nguoi trinh d6 nay, nha
truong nén dua ra cac chinh sach hop 1y, hdp din hon nhu tuyén thang vao
bién ché khong qua thi tuyén déng thoi bd nhiém ludn vao mot s6 vi tri ma

dang thiéu ngudi theo quy dinh. Vi tinh tu chii ngay cang cao cua cac truong
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dai hoc thi viéc tu dua ra cic chinh sach nay 1a thudc quyén cua Hiéu truong
cac truong dai hoc.
3.3.2. Hoan thién cong tac dao teo va béi dwing

Dé dat tiéu chuin ddi véi dinh huéng Truong dai hoc theo hudng mg
dung, Nha truong can it nhat 15% giang vién co trinh do Tién si trd 1én, tuong
duong 27 vién chic. Tir yéu cau nha trudng nén thue hién cic bude sau:

- Thuc hién ra soat toan bo doi ngii giang vién dé c6 danh gia thuc té
nhat vé trinh d6, nang luc ciia mdi nguoi tir d6 dua cac giang vién nay di hoc
tap nang cao trinh d§ ¢ trong va ngoai nudc.

Pua ra cac chinh sach hd tro ca vé kinh phi, thoi gian va trong dung
hop 1y cho nhitng gidng vién tich cyc hoc tdp nang cao trinh do.

Lién két voi cac trung tim tiéng Anh uy tin dé cir giang vién di hoc
nang cao trinh do tiéng Anh, hd trg vién chtc du tuyén dau vao Tién si. M&
cac 16p boi dudng ngin han vé chuyén moén nghiép vu dé giang vién cap nhat
kién thtrc, phuong phap méi vé chuyén moén, NCKH & trong va ngodi nudc.
Dic biét md cac 10p vé nang cao nang lvc NCKH cho giang vién.

Pinh ky, nha truong va cac don vi co giang vién tham gia bdi dudng
can tién hanh tong két, danh gia, rat kinh nghiém va dé ra phuong huéng hoat
dong cho cac khoa sau. Nha truong xay dung quy trinh tong thé cho hoat
dong DTBD bao gém 1én ké hoach, trién khai thuc hién va téng két, danh gia.
3.3.3. Hoan thién cong tac bé tri va si dung gidng vién

Bo tri va sir dung giang vién phai dung va trang nham phat huy hét kha
nang, so truong cua hg. Cong viéc nay phai dam bao tinh ké thira, on dinh va
phat trién. Trong mdi chuyén nganh can b tri két hop giita cac thé hé giang
vién, giang vién tré voi giang vién 16n tudi dé bo sung cho nhau vé ning luc
cling nhu kinh nghiém thuc té, két hop dugc nhimg pham chét tot cua cac thé

hé “tré xong pha, gia kinh nghiém”. Cé thé khang dinh viéc lua chon, b tri sir
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dung dung can bd s& gop phan ngin chin, ddy lui tinh trang suy thoai vé
pham chat chinh tri, dao dtrc 16i song trong can bo, dang vién hién nay. Chinh
vi vay, viéc lya chon dung ngudi that sy cé tam, cod tam, co tai, c6 du tiéu
chuén va bd tri giir chuyén mén twong xtmg s& khong chi phat huy dugc ning
luc, s& truong cua can bd ma con tac dong manh mé, tao dugc su déng thuan,
“tam phuc, khau phuc” ddi véi vién chirc khac trong Nha truong. Dé thuc
hién tot hon, lanh dao céc trudng phai thuong xuyén quan tam, tao diéu kién
hon nita dé can b giang vién trong don vi tham gia vao cac hoat dong cua
cudc van dong nghién ctru khoa hoc; thuong xuyén trao doi, tim hiéu tam tu,
nguyén vong cua can bd giang vién trong tung don vi.

Pé dam bao viéc bd tri va st dung giang vién duoc hiéu qua, thoi gian
sap toi, Nha truong c6 thé diéu chuyén mot s giang vién kiém nhiém dang
lam viéc tai mot s6 phong ban sang 1am giang vién tai cac khoa ding chuyén
nganh. Pong thoi voi nhitng giang vién hoan thanh chuong trinh hoc nang
cao trinh do (tién si) Nha truong can quan tam hon trong vi¢c bd tri, st dung
dé khich 1é, dong vién, ghi nhan qué trinh phan d4u cua giang vién.

3.3.4. Hoan thi¢n cong tac danh gia gid@ng vién

Tiéu chuan giang vién can duoc thé ché hda bang mot van ban phap
quy dé tao ra sy thong nhat trong viéc danh gia. Céc tiéu chuan nay co thé
duoc chia thanh cac muc khac nhau, cac cip do khac nhau dé thuan loi cho
viéc danh gia; ddng thoi, cling tao dong luc dé d6i ngii giang vién khéng
ngirng phan dau, hoan thién minh.

Panh gia thuc hién cdng viéc phai lay tiéu chi hiéu qua, chat luong
cong viéc dya trén cac san pham, cong viéc ma mdi giang vién thuc hién.
Trén co s& d6 moi xac dinh duc mirc do dong goép ctia mdi giang vién dé thuc

hién ché do khen thudng, dii ngd twong xtng véi cong lao bo ra.
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Bén canh viéc &p dung cach danh gia theo quy dinh, nha trudng co thé
bo sung thém cach danh gia sao cho phu hop véi dic thi cong viéc cua don vi
minh ma van dam bao tinh dan cha, khach quan, tranh cao bing, giam phan
dau.

3.3.5. Hoan thi¢n chinh sach dai ngé giang vién

Ché d6 dai ngd 1a mot trong cac yéu té tao dong luc khuyén khich,
dong vién ngudi lao dong 1am viéc tdt hon, tich cuc hoc tap nang cao trinh do
hon. Ngoai ra, day la mot cach ghi nhan cong lao dong gdop cua ho cho tap
thé.

Nhin ra cac doanh nghiép hay cac trudng dai hoc trén thé gioi, ching ta
c6 thé thay dé thu hat dugc phai co co ché, chinh sach hap dan ddi véi cac
nha nghién ctu va cac giang vién, lam sao dé tao cho ho c6 méi truong hoc
thuat, duoc thé hién sy tu do hoc thuat trong nghién ctru ciing nhu to chic
giang day, dan dat cac thé hé hoc sinh va sinh vién cua té chitc d6. Trong moi
truong ma nguoi ta co thé tam on véi mac séng cua thanh phd s& giup ngudi
ta yén tdm cong tac hon. Luong cta doi ngii giang vién phu thudc tir nguon
ngan sach cap va ngudn thu su nghiép cua trudng, trong do trong cac nam gan
day ngudn tir NSNN ¢6 xu hudng giam theo tinh than ty cha tai chinh, va
ngudn thu su nghiép cua truong gap nhiéu kho khan do tuyén sinh kho khan,
cac hoat dong dich vu cua trudng qua it, nhu cau thu nhap thi ngay cang cao.
Pay 1a mot Van dé trin trd d6i v6i lanh dao nha trudng trong giai doan hién
nay. Tuy nhién, can nghién cau thém cac nguén gitip ting nguon thu cho Nha
truong, tir d6 ¢ sy chi tra thu nhap cdng bang, minh bach, khach quan voi
tiéu chi nguoi lam ngudi huong nhidu, nguoi lam it huéng it; ngudi chiu kho

hoc tap nang cao trinh d6 hon nguoi khong hoc tap nang cao trinh do.
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3.3.6. Pdy magnh hoat déng NCKH trong dji ngii giang vién

Nghién ctru khoa hoc va dao tao 1a hai tru cot cia truong dai hoc, cac
trudng dai hoc khac véi cac co s& khong dao tao & chd khong chi tao ra san
pham khoa hoc céng nghé phuc vu cudc sébng ma trude hét 1a dé ning cao
chét lugng dao tao.

DPdi véi giang vién sau dai hoc, kién thuc va kinh nghiém thuc tién cé y
nghia hét stc quan trong. Nhitng kién thuc thyc tién gép phan 1am sang to
thém nhimg van dé 1y thuyét. Mit khac, tir van dé thuc tién cung véi kién
thue 1y luan méi giap cho hoc vién nhin nhan toan dién van dé, go1 mé cho
hoc vién nhiing van dé can tiép tuc duoc nghién ciru, giai quyét. Thiéu véing
nhing kién thuc thuc tién, bai giang rat dé di vao 1y thuyét thuan tay, té nhat,
khong dap ung dugc yéu cau cua cong tac dio tao sau dai hoc.

Giang vién sau dai hoc khong chi dung lai & viéc soan va td chire thuc
hién cac bai giang. Ho can 1a nhitng ngudi t6 chirc, tham gia vao cac hoi thao,
nghién ctru khoa hoc, 1a tac gia cua cac bai bdo, cac cong trinh nghién cuu
khoa hoc. Viéc nghién ctru va chat luong giang day c6 mdi lién hé mat thiét
v6i nhau. Vi vy, dé nang cip chat luong ddo tao, trude hét phai nang cap vai
tro cua giang vién. Cac giang vién sau dai hoc can c¢6 pham chat ctua nha
nghién ctru va thyc té cong viéc doi hoi ho phai tré thanh nha nghién ctu.

Nang lyc nghién ctru khoa hoc thé hién qua s0 luong va chét lugng céc
cong trinh khoa hoc di nghién ctru va c6 két qua (sd luong dé tai tham gia, két
qua nghiém thu, s6 bai bio da cong bd, y nghia ciia cac cong trinh nghién ciru
khoa hoc dbi voi cong tac giang day, mirc do va hiéu qua ap dung vao thuc
té...).

pPé nang cao trinh d§ cua gidng vién dai hoc, & mot s6 nudc, sb cong
trinh cong bé trong céc tap chi chuyén nganh uy tin trong nudc va nude ngoai

la tiéu chuan dé danh gia doi voi nguoi giang vién. O Nhat Ban, mot trong
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nhing tiéu chudn dé giang vién céc truong dai hoc duoc tiép tuc ky hop dong
hang nim véi truong 1a trong ndm d6 phai co 3 bai bao dang & cac tap chi
chuyén nganh nudc ngoai.

Tuy nhién, muén ddy manh hoat dong NCKH trong giang vién nha
truong can thuc hién mot sb viéc sau:

- X4y dyng va ban hanh co ché bat budc GV phai danh thoi gian t6i
thiéu cho hoat dong NCKH. Vi duy, nha trudng c6 thé quy dinh, GV phai danh
t6i thiéu 50% s gid lam viée trong nam cho giang day; t6i thiéu 35% sb gid
lam viéc trong nam cho hoat dong NCKH va 15% sb gio lam viéc cho cac
hoat dong khac nhu tu hoc, tu boi dudng chuyén moén, hudng dan sinh vién,
hoc vién NCKH. Cac GV khong dugc phép chuyén doi gio giang day sang
gio NCKH.

- Tao mdi truong hoat dong sdi noi, khuyén khich giang vién tich cuc
nghién ctu khoa hoc, da dang chinh sach dai ngd, khen thudng trong nghién
ctu khoa hoc.

- Chu tri thanh Iap cdc nhém nghién ctru da nganh, tap hop cac nha
khoa hoc ¢6 nang luc nghién ctru dé tham gia xay dung cac dé tai cd kinh phi
I6n, cac du an hop tac qudc té vé nghién ciru khoa hoc.

- Thanh lap Quy hd tro nghién ciru khoa hoc bén canh kinh phi truc tiép
cap cho cac dé tai NCKH cuia nha truong 1a can thiét. Quy nay dugc sir dung
cho viéc khen thudng cac ca nhan/tap thé c6 thanh tich cao trong hoat dong
nghién ctru, khen thudng cac tac gia c6 cong bd qudc té, hd tro cho viée viét
du an nghién ctru trong giai doan du thau, hd tro cac du an nghién ctru nhé
clia giang vién, nhan vién trong truong. Ngudn thu ciia Quy duoc trich 5% tir
tong kinh phi duoc chuyén vé trudng tir hoat dong NCKH ngoai. Cht nhiém
dé tai lap ké hoach phan b kinh phi dé Ban giam hiéu duyét.
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3.3.7. Ndng cao nang luc ngogi ngi va tin hoc cho doi ngii giang vién

Chéc chan dé dap tng nhu cau céng cudc cach mang cong nghiép 4.0,
cudc chuyén ddi sé trong gido duc thi vai tro cua tin hoc va ngoai ngi 1a
khong thé thiéu duoc, tham chi n6 rat quan trong, néu khong nam viing 2 nén
tang trén thi khé dat muc ti€u, y nghia ma nhan loai dang hudng téi.

Viéc Bo Gido duc va Pao tao vira théng tin vé viéc bo chiing chi ngoai
ngit, tin hoc trong viéc bd nhiém, xép luong giang vién sap toi khéng co
nghia 14 bo viéc st dung ngoai ngi, tin hoc ma Ia chuyén tir kiéu quan Iy tur
c6 chiing chi sang biét sir dung, ung dung hiéu qua hon.

Do d6, d6i ngii giang vién phai hoc tap, nghién ciu sau rong vé ngoai
ngir, tin hoc dé cé thé 4p dung, van dung, tim kiém,... nhitng thanh tyu cua
cudc cach mang cong nghé sb, cach mang cong nghé 4.0 trong thoi gian tai &p
dung vao qué trinh truyén tai kién thic cho sinh vién, vao nghién cau khoa
hoc.

- Tuy nhién, viéc thanh thao médt ngoai ngtr doi hoi mot qué trinh con
thanh thao tin hoc c6 thé can thai gian ngan hon. Cach tét nhat dé gilp giang
vién nang cao nang lyc ngoai ngir va tin hoc, nha truong nén wu tién thoi gian
cho giang vién di boi dudng tap trung & co sé dado tao, bdi dudng mot thoi
gian hoic co thé gui giang vién ra nudc ngoai hoc tap, nhat 1a ¢ cac nude phét
trién nhu Anh, Phap, My, Uc... Hién nay, nha truong c6 Dé 4n nang cao ning
lyc tiéng Anh duoc Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi phé duyét dén
nam 2025 ciing 13 mot loi thé cho Nha trudng cir cac giang vién di hoc tap,
bdi dudng. Ngoai ra, Trudng co thé hd trg kinh phi téi da khi giang vién thi
duoc cac chang chi tiéng Anh qudc té nhue TOFEL, TOIEC, IELTS...


https://giaoduc.net.vn/gdvn-post214123.gd
https://giaoduc.net.vn/gdvn-post214123.gd
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KET LUAN

Theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chép hanh
Trung Uong chi r&: Déi v6i gido duc dai hoc tap trung dao tao nhéan luc trinh
do cao, bdi dudng nhan tai, phat trién phém chit va nang luc tu hoc, tu l[am
giau tri thure, sang tao cia ngudi hoc. Hoan thi€én mang ludi cac co sé gido
duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh do dao tao phu hop véi quy hoach
phat trién nhan luc qudc gia trong d6 c6 mot sd truong va nganh dao tao
ngang tam khu vuc va thé gisi.

Trong b6i canh CMCN 4.0 doi hoi can xay dung va phat trién doi ngi
giang vién c6 trinh do chuyén mon cao, cé kién thirc trinh d6 ngoai ngfr, tin
hoc dap umg yéu cau cta hoi nhap qudc té.

Gop phan nang cao chat lwong doi ngil giang vién nodi chung, giang
vién truong Dai hoc Su pham ky thudt Vinh noéi riéng luan van da lam ro co
s& khoa hoc ctia viée nang cao chat luong doi ngii giang vién truong Pai hoc
Su pham k¥ thuat Vinh. Trén co sé hé thdng hoa 1y luan vé giang vién chat
luong d6i ngil giang vién, nghién ctru bai hoc kinh nghiém vé nang cao chat
luong doi ngli gidng vién cua mot ) truong dai hoc, luan van da phan tich,
danh gia thuc trang chit luong giang vién truong Pai hoc Su pham ki thuat
Vinh trong mdi quan hé so sanh véi yéu cau coéng viéc. Luan vian ciing phan
tich cac yéu to khach quan, chii quan anh hudng dén viéc nangc oa chat lugng
d6i ngii giang vién, phan tich 1am rd cac nguyén nhan lam anh hudng dén chat
lugng do1 ngli giang vién truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh chua dap
tmg duoc yéu cau trong giai doan mdi. Luan vin ciing dé xudt mot s giai
phap chii yéu nham nang cao chét lugng doi ngii giang vién trudng Dai hoc
Su pham k¥ thuédt Vinh

Trong khuon kho luan vian khoa hoc, tac gid da van dung kién thirc ly
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luan dugc tiép thu tir tai liéu nha truong, cac co quan nghién ctru di siu tim
hiéu khéo sat thyuc tién tai truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh bude dau da
dé xuét nhitng giai phap nham ning cao chat lugng ddi ngil giang vién trudng
Pai hoc Su pham k¥ thuit Vinh. Bén canh d6, do dudi han vé kha nang
nghién clru cua tac gia, thoi gian chi phi c6 han, phuong phap nghién ctru nén
két qua nghién ctru méi chi dat & mirc 46 nhat dinh. Tac gia luan vin mong
dugc su dong gop cua cac thiy cd gido, nha khoa hoc dong gop ¥ kién dé

hoan thién./.
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bdi dudng

3. Panh gia

vé muc do

hai  long
cua giang
vien  doi
véi - cong
tac  danh
gia giang
vién

Tiéu chuan danh gia hop 1y, rd rang

Dénh gia chinh xac, cong bang

Hai long voi cong tac danh gia
Ti€u chuan danh gid hop 1y, 10 rang

Ciu 2. Ong/Ba hiy dé xuat cac giai phap nham nang cao chat lwong
déi ngi1 giang vién tai trwong dai hoc trong thoi gian t6i?

Xin chan thank cam on sw givp dé ciia thay/co!



BANG TONG HQP KET QUA PIEU TRA

Don vi tinh: nguoi

Mikc d¢ hai long
Chi tiéu danh gia Rfat th\).ng Binh Hai R‘fl.t Tong
khéng hai thuone | 160 hai
hai long | long & g long

Panh gia veé hoat dong phan cong, bo tri cong viéc
Nhiém vu dugc| n 0 0 36 34 32 102
phan cong % 0 0 35,29 | 33,33 | 3,37 100
Hiéu rd nhiém vu, n 0 0 23 41 38 102
yéu clu cong viée | o 0 0 2255 | 402 | 37,25 | 100
Khdi lwong cong | n 6 6 31 35 24 102
viée hop 1y % 5,88 588 | 30,39 | 34,31 | 23,53 | 100
Murc d6 cing thang]  n 0 0 51 25 26 102
chap nhan dugc % 0 0 50 | 24,51 | 25,49 | 100
Can bang gitta| n 0 3 24 39 36 102
cudc séng ca nhan

o % 0 2,94 | 2353 | 38,224 | 3529 | 100
va cong viec
Lam dang vi tri| n 0 2 36 42 20 102
yéu thich % 0 1,96 | 3529 | 41,18 | 19,61 | 100
Hai long voivitri| n 1 7 27 43 24 102
hién tai % 0,98 6,86 | 26,47 | 42,16 | 2353 | 100
Panh gia vé hoat dong dao tao, boi duéng
Chinh sach dao tao n 0 0 48 33 21 102
hop 1y, cong bing % 0 0 47,06 | 32,35 | 20,59 100
Pugc tao dicukién | p 0 0 21 46 35 102
thugn lgi dé dao tao, o ™1™ 0 | 2059 | 451 | 3431 | 100
bo1 dudng
Noi dung dao tao, boi | n 0 5 34 35 28 102
dubnghoply véi o Ty 902 | 3333 | 3431 | 2745 | 100
trinh 0 chuyén mon




Tinh img dung cong | n | o 8 48 32 14 102

tac dao tao, boi )

dudng, dap Gmg tot

nhu céu’ cong viéc % 0 7,843 | 47,06 31,37 13,73 100

trong boi canh

CMCN 4.0

Chinh sach dao tao n 0 0 48 33 21 102

hop 1y, cong bang % 0 0 47,06 | 32,35 | 20,59 100

Pugc tao dieukién | n 0 0 21 46 35 102

thuan loi dé dao tao, 7o ™™g 0 | 2059 | 451 | 3431 | 100

boi dudng

Panh gia vé hoat dong danh gia giang vién

Tiéu chuan danh gia n 0 2 30 50 20 102

hop 1y, 1 rang % 0 1,961 | 29,41 | 49,02 | 19,61 | 100

banh gié chinh xac, n 0 0 12 51 39 102

cong bang % 0 0 11,76 50 38,24 100

Hai 1ong vGi cong tac | N 0 2 35 39 26 102

danh gia % 0 1,961 | 34,31 | 3824 | 2549 | 100

Ti€u chuan danh gia

hop 1y, 13 rang n 0 2 30 50 20 102
S % 0 1,961 | 29,41 | 49,02 | 19,61 | 100

Danh gia chinh xac, N 0 0 12 51 39 102

cong bang




