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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Nganh xay dung déng gop dang ké loi nhun cho nén kinh t& quédc dan.
Hang ndm nganh x4y dung dong gép cho ngéan sach nha nudc hang nghin ty
ddng. Giai quyét cong an viéc 1am cho mét lyc luong 16n lao dong. Theo s6
lidu cong bd hang niam ciia TCTK, nim 2019 nganh xay dung giai quyét viée
lam cho 4,6 triéu 1a dong, nim 2020 giai quyét 4,7 triéu lao dong chiém khoang
8,5% sb lao dong trong xa hoi.

Ha Noi 1a thu d6 1a trung tdm van héa kinh té van hoa chinh tri, noi tap
trung nhiéu cac doanh nghiép xay dung. Nhitng nim vira qua, cac doanh
nghiép xay dung da dem lai loi ich vé& mat kinh té va x4 hoi cho Thanh ph
Ha Noi néi riéng va Viét Nam. Theo s6 thong ké, naim 2019 s DN xay dung
o Ha Noai 1a

14.040 c6 doanh thu trén 400.000 ty dong, ndp ngan sach trén 15.000
ty ddng (TCTK 2020), nhu vy c6 thé noi nganh xay dung cé su dong gop
dang ké vao sy phat trién cia dat nude.

Cung véi su tang truong kinh t&, mdi ndm céc cong ty xay dung trén
dia ban Ha N&i ciing tao ra khoang 500 ngan viéc lam cho ngudi lao dong
trén dia ban thanh phd va cac ving 1an can. Nhiéu doanh nghiép di xay dung
chinh sach dai ngd tdt, chu trong dén viéc kich thich tam 1y lao dong théng
qua luong, thuong, qua d6 thu hit duoc lao dong va dic biét lao dong chat
lwong cao. Cac doanh nghiép quan tim dén viéc thiét ké phuwong 4n tra lwong
cong bang, hiéu qua gin tién luong voi ning sut va hiéu qua cong viéc. Dé
céc doanh nghiép phat trién manh doanh nghiép phai c6 doi ngii nhan luc c6
du chat luong va s lugng. Mot van dé quan trong dé thu hut gitt chan NLD
la doanh nghiép phaico hé thdng quan tri tién lwong tét, tao dong luc cho
NLD lam viéc véi hi€u qua cao. Tuy nhién, cadc doanh xay dung trén dia ban
Ha Noi van con ton tai mot sd van dé nhu viée xac dinh quy tién luong ké
hoach chua hiéu qua con mang tinh hinh thirc, chinh séch tién luong chua
thue sy tao dong luc ngudi lao dong, cong tac kiém tra gidm sat con long
1éo. Cac doanh nghiép con ling tdng, bi dong, chua phat huy dugc day du
vai tro ciia QTTL dan dén hiéu qua chua cao, chua dat dwoc muc tiéu cia DN
va gilt chan NLD
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D3 ¢6 ¢b nhiéu nghién ciru vé tién lwong, quan ly tién luong trong doanh
nghiép, cac cac nghién ciru chu yéu tap trung nghién ciru vé tién luong, chinh
sach tién lwong, phuong phap phan phdi tién luong, co ché tra lwvong, anh
hudng ctia tién lwong dén mire do hai 10ng ciia nguoi lao dong. Chua c6 nghién
clru nao tiép can Quan tri tién luong theo tién trinh tir hoach dinh chinh sach,
t6 chtrc thyc hién, kiém tra giam sat va danh gia. Dic biét, chua c6 dé tai nao
nghién ctru quén tri tién luong trong cac cong ty c¢6 phan xdy dung trén dia
ban Ha Noi. Chinh vi vy NCS da chon d¢ tai “Quan tri tién lwong trong
cic cong ty c6 phan xdy dung trén dia ban thanh phé Ha Ngi” NCS cho
rang dé tai c6 ¥ nghia ca vé mat 1y luan va thuc tién.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu
2.1. Muc tiéu nghién cvru:

Luan an hé thong hoa va phat trién co so 1y ludn vé quan tri tién luong,
phan tich rd thuc trang quan tri tién lwong trong cac CTCP Xay dung trén dia
ban Ha Noi, phat hién ra nhitng han ché, nguyén nhan va dé xuét cac giai
phap hoan thién quan trj tién luong trong cac CTCP Xay dung trén dia ban
Ha Noi.

2.2. Nhié¢m vu nghién ciru:

(1) Hé thdng héa va phat trién co so Iy luan vé quan tri tién luong
trong cac DN, xdy dung mé hinh nghién ctru va gia thuyét nghién ciru cac
nhan t6 anh huéng t6i quan tri tién luong trong cac CTCP Xay dung.

(2) Phan tich thyc trang quan tri tién luong trong cac CTCP Xay dung
trén dia ban Ha Noi.

(3) Phan tich cac nhan té anh hudng t6i quan tri tién luong trong cac
CTCP Xay dung trén dia ban thanh phd Ha Noi.

(4) P& xuit cac giai phap nhiam hoan thién quan tri tién luong trong
cac CTCP Xay dung trén dia ban thanh ph6 Ha Noi.

Poi twgng va pham vi nghién ciru

- Poi twong nghién ciru: Quan tri tién lwong, tién luong trong cac
CTCP Xay dung.

- Pham vi nghién ciru:
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+ Pham vi ndi dung: Nghién ctru Quan tri tién luong, tién lwong trong
DN theo tién trinh tir hoach dinh chinh sach, t6 chitc thyc hién, kiém tra giam
sat va danh gia.

+ Pham vi khong gian: Luan an nghién ctru cac cong ty cd phan nganh
xay dung, nghién ctru trén dia ban TP Ha Noi.

+ Pham vi thoi gian: Cac s6 liéu can thiét cho luan an nghién ciru duoc
tac gia thu thap trong khoang thoi gian tir nam 2016 dén nam 2021.

5. bong gop cia luan an

Vé mit Iy ludn:

Thir nhat, Xac dinh khung 1y luan vé quan tri tién luong trong cac
CTCP xay dung theo chirc ning quan tri xuyén sudt tir Hoach dinh; T6 chirc
thuc hién; Kiém tra va giam sat; Danh gia va diéu chinh. Luén an dong gop
thém kién thic vé linh vuc tra cong, quan tri tién lwong trong CTCP Xay
dung.

Thir hai, dya trén tong quan va két qua nghién ctru dinh tinh luan an
dé xudt nhom 09 nhan t6 anh huong dén tra cong va tir d6 xay dung 09 gia
thuyét, mo hinh nghién ciru kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru lam tién dé
cho diéu chinh cac hoat dong quan tri tién luong dua trén tra cong lao dong.

Thit ba, thong qua nghién ciru dinh tinh Ludn 4n bo sung thém 02 thang
do (mdi thang gdm 03 chi muc - Items) gin v6i hai nhan t6 yéu t6 dic thu
DN c¢6 phan xiy dyng nghién ciru va yéu t so hitu von ctia DN.

vé miit thye tién

Thir nhat, Luan an str dung phuong phap nghién ciru két hop giita dinh
luong va dinh tinh véi 05 tinh hudng, kiém dinh 769 quan sat (hop 18) dé so
sanh, phén tich chéo cic quan diém nham lam rd nhitng nguyén nhan phia
sau két qua dinh luong va tim kham pha méi. Két qua Ludn an chimg minh
rang c¢6 7 nhom nhan t& anh hudng t6i tra cong lao dong va quan tri tién
luong.

Thir hai, Két qua ludn an goi mé cho DN, nha hoach dinh chinh sach
cac giai phap quan ly xay dung chinh sach, nang cao nang luc quan tri, hi¢u
luc thyc thi chinh sach d3i ngd dam bao cong bang dé tao dong luc ning cao
NSLD, hi¢u qua lam viéc cua NLD.
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Thir ba, M6 hinh nghién ctru cta luan an dugc xay dung cho cac cong
ty c0 phan, c6 thé mé rdng sang boi canh la cac DN dan doanh, FDI hay DN
thudc thanh phan, cac to chirc, cling nhu boi canh cac nudc khac.

6. Két cau caa luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc,
luan an dugc két cau thanh 4 chuong;:

Chuong 1: Téng quan va Phuong phap nghién ciru

Chuong 2: Co s& 1y ludn va thye tién vé quan tri tién luong trong cac
cong ty co phan xay dung

Chuong 3: Panh gia thuc trang quan trj tién lwong trong cac cong ty
c0 phan xay dung trén dia ban TP Ha Noi

Chuong 4: Gii phap hoan thién quan tri tién luong cho cac cong ty cb
phan xay dung trén dia ban TP Ha Noi.
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CHUONG 1. TONG QUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1.1. Téng quan nghién ciru quan tri tién lwong
1.1.1. Nghién ciru vé mirc lwong

Trudc tién, can phai khang dinh tién lwong 1a linh vuc da dugc cac nha
khoa hoc nghién ctru tir rit 14u va cho dén nay day van 1a linh vuc nghién ciru
duogc nhiéu nguoi chi y. Mot s6 nghién ciru ¢6 thé ké dén nhu: Adam Smith,
David Ricardo; Alfred Marsall (1870); Garry Becker (1993); Akter va Moazzam
(2016)...... Nhu vay, c6 thé thay, tién luong 1a chi dé dwoc nhiéu nha khoa hoc
ngoai nudc nghién ciru. Bang cin cwr, luan diém va phuong phap nghién ciru
khéc nhau, cac tac gia di dua ra nhitng quan diém ctia minh vé tién lvong nhung
déu dong nhat vé ban chét va su quan trong ciia tién luong
1.1.2. Nghién ciru vé chinh sdch tién luong

Nghién ctru vé chinh sach tién luong trong DN chii yéu 1a cac nghién
ctru vé khia canh phan tich, ddnh gi4 vé chinh sach tién lvong vi mé ciia nha
nude d6i véi DN nhu tién luong t6i thiéu, quy dinh vé thang ban luong, co ché
quén 1y tién lvong dbi véi DN. Chinh sach tién lwong vi mé 1a chinh sach do
doanh nghiép xay dung dé quan Iy tién luong ctia doanh nghiép minh, né dugc
biéu hién théng qua cac quy dinh, quy ché trong cong ty, chinh sach tién luong
vi mo hudng t6i viéc xac dinh ngudn hinh thanh quy tién lwong va quén 1y,
phan phdi tién lwong hop ly. Mot s6 nghién ciru tiéu biéu
1.1.3. Nghién ciru nhin t6 anh huong dén QTTL

Téng hop mot sd cong trinh nghién ctru cac nhan t§ anh hudéng dén
QTTL nhu DS Thi Twoi (2012), Milkovich va cong su (2011), Nguyén Tuin
Doanh (2020), Pham Thi Thanh Ha (2021) da xay dung mé hinh nghién ctru
cac nhan t6 tac dong tién lwong, thu nhap ctia nguoi lao dong dua trén 2 nhém
yéu t6: Nhom yéu t6 tir to chirc va nhom yéu t6 bén ngoai, Nghién ctru cia
Nguyén Tuin Doanh chi ra cac nhan t6 anh hudng dén chinh sach tién luong
la: Phap luat vé tién luong; Thi truong lao dong; Cong doan; Nang suét lao
dong; Muc tiéu chinh sach tién luong ctia DN. Céc nghién ciru tap trung chi
dimg lai & viéc phan tich mé ta sy anh hudng cac cta nhan td dén chinh sach
tién lwong bang phuong phap phéan tich ma chua lugng héa duoc mirc do anh
hudng ciia cac nhan t6 bang phuong phap dinh lugng.
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1.1.4. Cic nghién ciru vé qudn tri tién lwong

Nghién ctru vé quan tri tién luong ciing dwoc kha nhiéu cac nhanghién
ctru trong nude d& cap dén: Vii Van Khang (2002); Nguyén Hong Minh
(2004); TranThé Hung (2008); Vii Hong Phong (2011), B3 Thi Tuoi (2013);
Nguyén Tuan Doanh (2020), Pham Thi Thanh Ha (2021) ...

Nhur vay, cac cong trinh nghién ctru vé quan tri tién luong hién nay moéi
tap trung nhiéu & cac nghién ctru vé thyc trang tra luong, quan 1y tién luong, thuc
trang thu nhap ma chwa nghién ctru quan tri tién lwong mot cach ¢6 hé thong tir
hoach dinh chinh sach, t6 chirc thyc hién, kiém tra va dénh gia.

1.2. Khoang tréng nghién ciru:

Nhu vay, khoang trong nghién ciru ma NCS nhan thay khi tim hiéu
tong quan duoc xac dinh la:

(1) Xac dinh khung 1y thuyét vé QTTL trong cac CTCP xdy dung theo
chtrc ndng quan tri xuyén sudt tir Hoach dinh; T chirc thyuc hién; Kiém tra va gidm
sat; Danh gia va diéu chinh.

(2) Dya trén téng quan va két qua nghién ciru dinh tinh, tac gia da dé
xudt ra 09 nhan té anh hudng dén tra cong va tir d6 xay dung 09 gia thuyét
nghién ctru, md hinh nghién ctru, kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru lam
tién dé cho cac hoat dong QTTL. Bang nghién ctru dinh tinh tac gia d bd
sung thém 2 thang do gin v6i hai nhan t6 Dac thu DN ¢6 phan xdy dung va
yéu 6 s hitu vn caa DN.

(3) M0 hinh nghién ctru cua ludn an dugc xay dung cho cac CTCP ¢o
thé mé rong sang bdi canh 1a cac DN dan doanh, FDI, hay DN thudc cac
thanh phan kinh té khac.Thém vao do, viéc xac dinh khoang tréng nghién
clru & trén 14 co sé dé NCS thuc hién dé tai luan an “Qudn tri tién lwong
trong cdc cong ty cé phan xdy dwng trén dia ban Ha Ngi”. NCS hy vong
rang viée thuc hién d& tai nghién ctru nay s& c6 ¥ nghia ca vé mit 1y ludn va
thuc tién.

1.3. Phwong phap nghién ciru

DPé dam bao muc tiéu nghién ciru, ludn 4n s dung két hop phuong
phép phan tich dinh tinh va phuong phéap phan tich dinh luwgng trén co s¢ cac
ngudn dit liéu khac nhau
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN TRI

TIEN LUONG TRONG CAC CONG TY CO PHAN XAY DUNG
2.1. Cac khai niém vé tién lrong va quan tri tién luwong

Noi dung luén &4n dua ra mot s6 khai niém sau:

- Tién luong 1a khoan tién ma nguoi sir dung lao dong tra cho ngudi lao
dong dé thyc hién cong viée theo thoa thuan. Tién luong bao gdbm mic luong
theo cong viée hodc chirc danh, phu cip lwong va cac khoan bo sung khac. Tién
luong tra cho nguoi lao dong cin cir vao ning suat lao dong va chét lugng cong
viée. Nguoi sir dung lao dong phai bao dam tra lwong binh ding, khong phan
biét gioi tinh di v6i nguoi lao dong 1am cong viée co gia tri nhu nhau.

- Thu nhap duoc hiéu 1a tit ca cac khoan tién ma nguoi lao dong nhéan
dugc tir ngudi sir dung lao dong thong qua hoat dong trao d6i mua ban stc
lao dong. Do 1a cac khoan tién luong, tién thudng, phu cap luong, tro cap va
cac ché d6 phuc loi khac cua doanh nghiép.

- Quan tri tién lwong Ia tién trinh hoach dinh, t6 chirc, 13nh dao va kiém
soat danh gia nhitng hoat dong dé tra lwong cho ngudi lao dong phi hop véi
dong gop cua nguoi lao dong nham dat duoc cac muc tiéu dé ra.

2.2. Pic diém cong ty c6 phan xiy dung
2.2.1. Céng ty cé phin xdy dung

Cong ty cé phdn xay dung 12 mot cong ty c6 phan hoat trong linh vuc
xdy dung, von diéu 1& duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau la ¢ phan va
dugc phat hanh ra ngoai thi truong nham huy dong von tham gia dau tu tir
moi thanh phan kinh té. Nguoi s& hiru ¢ phan dugc goi 1a ¢b dong.
2.2.2. Dic thit vé lao dpng ciia cong ty xdy dung
2.3. Noi dung quan tri tién lwong trong cic cong ty c6 phin xiy dung
2.3.1. Hoach dinh QTTL

Hoach dinh QTTL doanh nghi¢p la hoat dong dau tién va c6 vi tri quan
trong trong quan tri tién luong ctia doanh nghiép. Hoach dinh 1a qua trinh xac
dinh muc tiéu va cach thirc tot nhat dé dat muc tiéu do. Két qua cua hoach
dinh chinh sach quan trj tién Iwong 1a mot chinh sach tién lwong duoc xay
dung chi tiét va day du s& bao gdm: X4c dinh muc tiéu cua chinh sach; Xac
dinh ngudn Iyc; Xac dinh cac phuong an, cach thirc quén tri
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2.3.2. T6 chiic thyc hién chinh sach

T6 chire thyc hién chinh sach landi dung tiép theo ciia quan tri tién lwong
trong doanh nghiép, sau khi da hoach dinh va xay dung chinh sach. Cac hoat
dong trong qua trinh t6 chirc thyc hién chinh sach, bao gdbm:

- T6 chirc b may QTTL, doanh nghiép tién hanh hudng dan, chi huy cac
bén lién quan thyc hién dung theo quy dinh nham dam bao chinh sach duoc thuc
hién dang theo trinh ty va ndi dung.

- Cong bb, tuyén truyén chinh sach. Chinh sach khi duoc xdy dung can
duoc cong bd cong khai dén céc bén lién quan va toan thé ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

- Trién khai thuc hién QTTL

Qué trinh t6 chtre thyc hién ciing chinh 1a nham thiét 1ap mot hé thong
cac cong viéc cho mdi ca nhan, bd phén sao cho céc ca nhan va bg phan d6
c6 thé phéi hop v6i nhau mot cach tdt nhat dé thuc hién muc tiéu cla quan
trj tién luong trong doanh nghiép.

2.3.3. Kiém tra va gidm séat

Kiém tra 12 xem xét tinh hinh thuc t& dé danh gia va nhan xét. Kiém
tra 1a mot hoat dong thudng xuyén caa DN nham dam bao thuc hién myc tiéu
va nhiém vu cua minh.

2.3.4. Pdnh gid va diéu chinh

Tir két qua kiém tra, cac doanh nghiép t6 chirc danh gia mat dugc, han
chéva phan tich nguyén nhan, dac biét 1a nguyén nhan cta cac han ché, tir d6 ¢
nhiing stra ddi, diéu chinh kip thoi. Danh gia thyc hién vao cudi ky dé rit ra cac
kinh nghiém cho viéc hoan thién va xay dung chinh sach nhimg nam tiép theo.
Chit lugng ciia qua trinh danh gid 14 rdt quan trong boi né anh hudng toi qua
trinh hoach dinh ciing nhu két qua cta ca qua trinh quan tri sau. Néu danh gia sai
s& dan t6i diéu chinh sai va hé théng s€ khong dat muc tiéu dé ra. Panh gia quan
tri tién lwong 14 viée so sanh giita qua trinh trién khai thue hién véi hoach dinh
chinh sach, so sanh gitia két qua thyc hién va myc tiéu da dé ra, phan tich, xac
dinh hiéu qua cta st dung nguén Iuec,...
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2.4. Cac nhén to anh huéng dén quan tri tién lwong trong cac cong ty
xay dung

Quan tri tién lwong trong DN chiu tdc dong ctia nhiéu nhan td, c6 thé
tiép can theo cic nhan td bén trong va bén ngoai DN, nhitng nhan té anh
hudng truc tiép va anh hudng gian tiép. Téng quan nghién ctru di chi ra ring
céc nhan td anh huong dén tra lwong va thong qua d6 s& anh huong dén quan
tri tién lwong gdm: (1) Chinh sach va phap luat ciia Nha nudc vé tién lwong;
(2) Vai tro cong doan; (3) Quan diém cua linh dao DN; (4) Két qua san xuét
kinh doanh ctia DN; (5) Van hoa doanh nghiép; (6) Nang luc nguoi lao dong;
(7) Ning luc can bo 1am lwong. Trén co so nghién ctru dinh tinh, phong van
céc chuyén gia va nha lanh dao NCS dua ra 2 nhan t6 1a Hinh thic s¢ hiru
v6n cia CTCP va Pic diém cong viéc nganh xdy dung

Chinh sach va phap
luat ciia Nha nuéce

S6 hitu von - -
cua CTCP Nang h‘ICA ngudi
lao dong
Van hoa

Nang lyc can bd

DN Quién / lam luong
tri tidn £

2 lwong
Quan diem Vai tro cua
lanh dao cong doan
Két qua bic diém tinh
SXKD chat cong viéc
nganh xay dung

Hinh 2.1. M6 hinh nghién ciru cAc nhan t6 anh hwéng dén QTTL

Mo hinh nghién ctru cuia luan an gom co6:
Bién doc 1ap: Gom cd 9 bién nhan to tac dong Bién phu thudc: Quan
tri tién luong
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Mo hinh toan kinh té duoc biéu dién theo phwong trinh:
QTTL = f (Nhantok).

Vé kinh té lwong, mo hinh nghién ciru sy twong quan giita QTTL (bién
phu thudc) véi cac nhén t6 dnh hudng (bien doc lap) d€ danh gia tac dong
cua cac nhéan to0 tdi quan tri tién luong, giap nha quan ly c¢6 su di€u chinh can
thiet nham néng cao quan tri tién luong.

- Bién kiém soat: Giéi tinh, d6 tudi, vi tri cong viée, thu nhap

Cdc gid thuyét ciia lugn dn

NCS di tong hop céc gia thuyét nghién ciru trong luan 4n ctia minh gom:

H1: Chinh sach phép luat ciia Nha nude c6 anh huong dén QTTL
H2: Hinh thtrc s¢ hitu von cta cong ty cd phan c¢é anh huong dén
QTTL
H3: Quan diém lanh dao c6 anh huong dén QTTL
H4: Két qua san xuét kinh doanh ciia cong ty c¢6 anh huong QTTL
H5: Van héa DN ¢6 anh huong dén QTTL
H6: Nang luc nguoi lao dong c6 anh huéng QTTL
H7: Ning lyc can bo lam luong c6 dnh huéng dén QTTL
HS: Vai tro cong doan c6 anh huong dén QTTL

H9. Pic diém va tinh chat cong viéc nganh xay c6 anh huéng QTTL
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CHUONG 3: THU'C TRANG QUAN TRI TIEN LUONG TRONG
CAC CONG TY CO PHAN XAY DUNG TREN DPIA BAN HA NOI

3.1.Toéng quan vé cic cong ty cd phan xiy dung trén dia ba Ha Nji

3.1.1. 86 lwgng va toc dp ting ciia cdc doanh nghiép

Bang 3.1: S6 hrgng doanh nghiép c6 phin nganh xiy dung & Ha Nji

. Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
STT Chi sb

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 |S6DN 10.592 [12.227|13.866 | 13.448|14.040 | 14.784
S6 Cong ty Co phan | 9.004 |10.515|11.647 | 11.430|11.793 | 12.566

S6 DN ting so voindm | 685 | 1.635 | 1639 | -418 | 592 | 744

trudc
4 | Téc do tang (%) 691 | 1544 | 1340 | 301) | 44 | 53

Nguon: Tinh todn tir diéu tra doanh nghiép hang nam TCTK

3.1.2. Két qua hoat dpng sin xudt kinhdoanh

- Téc dj ting truwéng doanh thu thudn:

Giai doan 2016-2020 cung véi sy gia ting vé sb lugng doanh nghiép
va qui mo vén déu tu, doanh thu thuin cta cac doanh nghiép xay dung trén
dia ban Ha Noi ciing ting manh mé&. Nam 2016 tong doanh thu thuan dat
257.666.938 triéu dong dén nam 2020 doanh thu cac doanh nghiép xay dung
dat 401.684.834 triéu dong.

Béng 3.2: Doanh thu doanh nghiép nganh xiay dung & Ha Noi

< Nam Nam Nam
STT hi 6 Niim 2019 | Niim 2020
Chiso 2016 | 2017 | 2018 | ™ am
|| Doanhthu | 257.666.93| 35234082 | 33096604 | 10, 11 o1 sy cor o
(tri€u dong) 8 1 0
DT tang so
2 | véinim |40261.853|67.673.883|14.625218 | 31.276.875 | 30.441.919
trudc
T/( A e
, | Tocdoting | g0, 2626 4,50 9.20 820
(%)




12

Nguon: Tinh todn i diéu tra doanh nghiép- TCTK qua Cac ndm 2016-2020
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3.1.3. Pic diém nguéon nhén luc
- Déng gop vé gidi quyét viéc lam cho nguwoi lao dpng

Gop phan giai quyét viée 1am cho ngudi lao dong 1a mét trong nhitng
két qua ma cac doanh nghiép nganh xay dung trén dia ban Ha No6i mang lai.
Nhiéu giai phéap, co ché chinh sach dugc Thanh phd ban hanh va trién khai
ddng bd nhu: hd trg dau tu san xuét, tao moi truong thong thoang thu hit dau
tu, cai cach thu tuc hanh chinh, hd trg dao tao nghé, phat trién thi truong lao
dong 1a co s& quan trong gop phan hoan thanh muyc tidu giai quyét viéc 1am
cho nguoi lao dong.

490,000 479,859
480,000
470,000 459,209
460,000
420,000 438,002
440,000
430,000 410 age
420,000
410,000
400,000
390,000
380,000
2016 2017 2018 2019

Biéu dd 3.2: S6 1ao dong nganh xiy dung & Ha Noi giai doan 2016-2019
Nguon: Tinh todn tir diéu tra doanh nghiép-Tong cuc Thong ké qua cac nam
2016- 2019

Trén co so didu tra ciia Tong cuc thong ké va két qua nghién ctru ctia

tac gia. Nho luc luong lao dong phd théng doi dao, chi phi nhan cong xay
dung Viét Nam ¢ muc the”ip s0 v&i khu vuc. Theo Turner and Townsend, chi
phi nhan cong xay dung (bao gdm luong, chi phi di chuyén, bao hiém xa hi,
bao hiém y té...) tai thanh phd Ha Noi trong 2019 dat 2,7 USD/gid (~10 triéu
VND/thang), thip hon nhiéu so véi thi trudng khac trong khu vure va thé gidi.
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3.2. Tién lwong va thu nhap ciia nguoi lao dong trong cac CTCP xay dung
Tién luong thu nhap dugc nghién ctu qua cac ndi dung: Co ciu chi phi nhan
cong trong duy an, Tién luong ctia ngudi lao dong, Mic trang bi von trén mot
lao dong, Hiéu suat st dung lao dong cua cac cong ty, Tién luong thu nhap
va hiéu qua san xuat cua cac CTCP xay dyng theo quy mo
3.3. Thuc trang quén tri tién lwong trong cic cong ty cd phin xay dung
trén dia ban Ha Noi
3.3.1. Thwc trang hoach dinh QTTL
3.3.1.1. Xdc dinh muc tiéu quan tri tien luvong

Théng qua viéc nghién ciru thyc té va diéu tra phong van dbi véi can bo
quéan tri tién luwong vé viée lap ké hoach va xay dung muc ti€u hoat dong
QTTL tai cac doanh nghiép xay dung trén dia ban thanh phd ¢ Ha Noi, cho
thiy mot sd van dé sau:

- Céc DN cin ctr vao dinh hudng va ké hoach phat trién san xuat kinh doanh
timg thoi ky dé dua ra dinh hudng va ké hoach QTTL cho timng giai doan va timg
nam. Theo khao sat ciia NCS ¢6 43/50 doanh nghiép (85%) dugc hdi 1a c6 xac
dinh muyc tiéu quan tri tién luong, muc tiéu téng téng quat dugc thé hién trong
quy ché tién luong, con muyc ti€u cy thé duoc thé hién trong cac cudc hop thuong
nién.
3.3.1.2. Xdc dinh nguon luc
(1) Vé nguon luc tai chinh

Khi duoc hoi thi 50/50 chiém (100%) sé doanh nghiép xac dinh duoc
ngudn tra lwong doanh nghiép ldy tir dau, tuy nhién cong thirc va cach xéac
dinh con rat mo hd, mang tinh dai khai, khong duoc rd rang.

+ Phwong phdp xdc dinh quy tién lwong va phin bé quy tién luong

Theo két qua nghién ciru, tiy vao dic diém doanh nghiép ma c6 cac
phuong phap xac dinh quy tién lwong, theo nghién ciru ciia minh thi cac
phuong phép duoc cic doanh nghiép sir dung phd bién la: theo don gia tién
lwong, theo lao dong dinh bién, theo gid tri san lwong, theo doanh thu,.. Két
qua khao sat cac phuong phéap xac dinh quy tién luong nhu bang sau:
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Bang 3.3: Két qua khao sat vé cac phwong phap xac dinh quy tién lwong

STT Phuong phap xﬁ’y dung quy tién hrong S6 Ty 1€
ke hoach lwgng %
1 |Pon gia tién luong trén doanh thu 20
2 | Tién luong binh quan 10 20
3 |Lao dong dinh bién 8 16
4 | Cac phuong phap khac 4 8
5 |Khong x4c dinh quy tién luong ké hoach 8 16
Tong 50 100

Nguon: NCS tong hop

Theo két qua khao sat 50 doanh nghiép trén dia ban Ha Noi thi c6 dén
20/50 doanh nghiép xac dinh quy tién lwong ké hoach dwa vao don gi4 tién
lwong trén 1.000 dong doanh thu chiém 52%. C6 10/20 doanh nghiép x4c dinh
quy tién lwong ké hoach dua trén tién lwong binh quan chiém 20%. C6 8/50
doanh nghiép x4c dinh quy tién luong ké hoach theo lao dong dinh bién chiém
16%, cac phuwong phap khac 1a 4/50 lao dong chiém 8 %.

Qua nghién ctru thuc té tai cac doanh nghiép, NSC dua ra mot s6 nhan
Xét:

- Viéc lap ké hoach quy tién lvong c6 tim quan trong ddi véi mdi cong
ty va cac cong ty hién nay déu lap quy tién luong. Tuy nhién viéc 1ap ké
hoach quy tién luong bi anh hudng béi nhiéu nhan t chu quan va khach quan
nén viéc lap quy tién lwong chua thuc su chinh Xac.

- Viéc 1ap ké hoach quy tién luong ciia nhiéu don vi con bi dong, chua
¢6 dinh hudng cu thé, bi anh hudng béi dong tién vé tir cac chi dau tu, dan
dén ké hoach xay dung quy luong bi 1éch so véi du kién ban dau.

- K¢é hoach quy tién luong va cac quy du phong tai cdc cong ty hoat dong
trong linh vuc xay dung, do dang thi ctia cac don vi nhan thau xay lap, quy Iuong
hang nam phu thudc vao doanh thu va tién dot dong tién vé ctia cac du an.

Mirc d6 6n dinh ctia nganh xay dung khéng cao 1a kho khin cho doanh
nghiép trong cong tac lap ké hoach quy tién lvong hang nim va cac Quy du
phong khéc
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3.3.1.3. Xdy dung chinh sach QTTL

Béng 3.4: Két ciu tién lwong trong cac doanh nghiép xay dung

STT Phuwong an tra lwong lll’i)’(:lg Tg;)lg

1 Tién lwong co ban + Tién lwvong khoan 9 18

2 Tién luong co ban 7 14

3 Tién lwong co ban + Phu cap 14 28

4 Tién luong co ban + Tién lwong ning suat 6 12

5 Tién lwong co ban + Tién luvong ning suét + 14 28
Phu cép
Tong 50 100

Nguon: NCS tong hop

Theo két qua nghién ctru vé& két thuc trang cac phuong an tra luong
cho NLP trong DN thi c6 9/50 doanh nghiép chiém ty 1¢ 18 % doanh nghiép
tra lwong cho NLP hang thang theo tién tién lwong co ban + lwong khoan.
C6 7/50 doanh nghiép chiém 14% tra lwong cho ngudi lao dong theo tién
lwong co ban. Co 14/50 doanh nghiém tra lvong cho nguoi lao dong theo két
céu gom luong co ban + phu cap chiém 28%. Va c6 14/50 doanh nghiép
chiém 28% tra lvong cho ngudi lao déng gom tién luong co ban + tién lwong
nang suét + phu cip.

Trd lwong sin phim cho cong nhin xdy dung

Theo két qua nghién ctru, cac DN thudng ap dung 2 hinh thic tra lvong
cho cong nhan lao dong truc tiép ciia minh d6 14 tra luong khoén theo san
pham va tra luong thoi gian. Tra luong thoi gian cho lao dong truc tiép ciing
tuong tu nhu tra lvong thoi gian cho b phan gian tiép ma NCS da trinh bay
& phan trén. Phan tiép theo NCS trinh bay cu thé hon vé lwong khoan cho lao
dong truc tiép trong doanh nghiép. Cong thirc:

Luong khoan = Khéi luong cong viée x Pon gia khoan. Luong thoi
gian = Thoi gian lam viéc x Pon gia

Thuc trang phu cip lwong

Theo nghién ctru, cac loai phu cip lwong trong DN dang duoc cac doanh
nghiép ap dung tuong ddi da dang. Cac khoan phu cap luong dé bu dap yéu
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td vé& diéu kién lao dong, tinh chét phurc tap cong viéc, diéu kién sinh hoat,

mirc @6 thu hidt lao dong chua duoc tinh hodc tinh chua day du trong tién

lwong. C4c loai phu cip doanh nghiép dugc quy dinh trong quy ché tra lwong.
Bang 3.6: Két qua khao sat cic loai phu cip doanh nghi¢p dang ap dung

STT | Cac loai phu cip S6 doanh nghiép | Ty 1 %
1 | Phu cép trach nhiém cong viéc 30 60
2 | Phu cip khu vuc 9 18
3 | Phu cip thdm nién 23 46
4 | Phu cap luu dong 25 50
5 | Phu cép dn ca 43 86
6 | Phu cap dién thoai 30 60
7 | Phu cép kiém nhiém 9 18
8 | Cac loai phu cip khac 50 100

Thuec trang khuyén khich tai chinh
Trén co c¢& nghién ctru dinh tinh, mbi DN ¢6 chinh sach khuyén khich
tai chinh tly thudc vao dic diém san xuét, hiéu qua san xuat trong mdi giai
doan khac nhau, quan diém ciia ngudi lanh dao. Chuong trinh khuyén khich
tai chinh cac doanh nghiép hay 4p dung: Thudng tét, thudng theo lgi nhuén,
chuong trinh ting luong, khuyén khich tiét kiém vat tu.
Béng 3.7: Cac chuong trinh khuyén khich tai chinh trong doanh nghiép

STT | Céc loai phu cép S6 doanh nghiép Ty 1€ %
1 | Thudng vao nhiing ngay 1& 50 100
2 | Thuong theo lgi nhuin 10 20
3 | Thuong tiét kiém vat tu 40 80
4 | Tang luong dot xuét 20 40
5 | Khac hinh thtrc khac 43 86

Nguon: NCS tong hop

bé tao dong luc lao dong cho nguoi lao ddng hoan thanh cong viéc voi

hiéu qua cao, gin bo 1au dai v6i DN, cac DN 4p dung cac chuong trinh
khuyén khich tai chinh rat da dang.
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Bang 3.9: Cac chwong trinh phic 1¢i ctia doanh nghiép

STT Cac chwong trinh phuc loi 50 doanh | Ty I¢

nghiép %
1 | Bao hiém xa hoi 50| 100
2 | Baohiémyté 50 | 100
3 | Bao hiém tai nan lao dong cho céng nhan 50| 100
4 | Bao hiém stic khoe 25| 50
5 | Bao hiém nhan tho 25| 50
6 Céc loai phuc lgi khac 30| 60

Nguoén: NCS téng hop

Theo khao sat cia NCS c¢6 100 % DN tham gia Bao hiém xa hoi va
Béo hiém y té. Tuy nhién ty 1é NLD tham gia BHXH trong cac DN lai khong
cao chi chiém khoang 60% tong s lao dong, trong d6 lao dong gian tiép tham
gia BHXH dén 80%, trong khi lao dong truc tiép chi & mirc 30-40%. Piéu nay
cling dé hiéu vi tinh chat cong viéc clia cong nhan xay dung phai di chuyén
nhiéu, lao dong thoi vu chiém ty trong 16n nén mirc d6 tham gia BHXH thap.
Bén canh d6 viéc Nha nudc quy dinh ty 1€ trich déng BHXH ciing kha cao,
nén ban than NLD ciing khong mudn tham gia.
3.3.2.T6 chirc thuc hi¢n
3.3.2.1.76 chitc b6 mdy trong qudn tri tién hrong

Thyc té khao sat cia NCS cho thiy tiy thudc vao quy mo doanh nghiép
ma tranh nhiém céc cap trong quén tri tién luong mdi doanh nghiép khac nhau.
Két qua khao sat vé trach nhiém ctia lanh dao trong QTTL nhu sau:
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Bing 3.11: Tong hop y kién danh gia vé trach nhi¢m va chit lwong ciia
lanh dao trong quan tri tién lwong tai doanh nghiép

STT Tiéu chi 86 lwgng | Ty 1¢
(nguoi) %

1. Trach nhiém trong QTTL 50 100
- Pinh hudng va dua ra cac quyét dinh 45 90
- Chi dinh huéng va quyét dinh cac van dé vé 5 10
SXKD 0 0
- Khong ¢6 dinh hudng va khong quyét dinh

1. | Chat luong dinh hudng va quyét dinh 50 100
- Rét phu hop 6 12
- Phu hop 36 72
- Chung chung 8 16

Nguon: NCS tong hop

Két qua khao sat 50 can bdo QNTL trong DN cho thiy 45/50 nguoi
chiém dén 90% sb ngudi tra 161 1dnh dao c6 vai tro rat 16n trong trong viéc dinh
hudng vach ra muyc tiéu cu thé ciing nhu quyét dinh cac van dé vé QTTL. Diéu
nay cho thay van d& tién luong DN rat dugc quan tam, trude hét tién luong 12 mot
chi phi cia DN nén phai duoc quan Iy mét cach cd hiéu qua, tiép theo DN nhan
thirc rd vai tro ciia NLD, néu DN mudn thu hit gitr chan nhan vién thi déu phai c6
chién luoc QTTL hiéu qua. Chi ¢6 5/50 chiém 10% sé ngudi |4 13nh dao chi dinh
hudng san xuét kinh doanh va tir ké hoach san xuét kinh doanh d6 b phén quan
tri tién lwong s& xay dung 1én ké hoach ctia minh.
3.3.2.2.Céng b, tuyén truyén chinh séch

Viéc cong bd tuyén truyén chinh sach vé tién luong ciing duoc mot sb
DN chti y. Mdi doanh nghiép c6 cach cong khai chinh sach quy ché tra lwong
dén tan nguoi lao dong. Cac kénh tuyén truyén nhu sau:
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Bing 3.14: Tong hop y kién danh gia vé tuyén truyén chinh sach tién
lwong trong doanh nghiép

. . S6 lwong | Ty 18
STT Tiéu chi

(nguoi) %
1 | Cong doan co so 15 30
2 | Thong qua hom thu gép y 10 20
3 | Thong qua dbi thoai truc tiép voi lanh dao 13 26
4 | Qua céc bang tin, pano quang cao,... 16 32
5 | Thong qua can bo quan Iy truc tiép 30 60

3.3.2. Kiém tra va gidm st

Nguon: NCS tong hop

Bang 3.15: Tong hop ¥ kién danh gia vé hoat dong kiém tra giam sat

trong doanh nghiép
STT Tiéu chi S6 lwong (nguoi) | Ty 18 %
1 |Hiéuqua 15 30
2 | C6 kiém tra khong hiéu qua 25 50
3 | Khdng ré rang 12
4 | Mické 4 8

Nguon: NCS téng hop

Theo bang két qua trén c6 30% sb nguoi duoc hoi danh gia cong tac

kiém tra ciia DN hiéu qua, 50% ¥ kién cho rang c6 hoat dong kiém tra nhung
chwa hiéu qua, va ¢ dén 12% cho rang hoat dong kiém tra khong rd rang va
8% cho rang DN khong quan tdm dén hoat dong kiém tra.
3.3.4. Pdnh gid va diéu chinh

Trén co so kiém tra, DN phat hién nhitng sai 1éch va dua ra dugc nguyén

nhan cua cac han ché tir 36 DN stra ddi cho phu hop vai viée tinh hinh thuc
té. Theo khao sat ciia NSC cho két qua:
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Béang 3.16: Cac nfi dung trong QTTL
dwoc diéu chinh nim 2019 va nim 2020

STT| Ndi dung diéu chinh p Nam 2019 . Nam 2020
So lwgng | Ty 1€ % | S0 lwgng | Ty 1€ %0
1 |Chi tiéu vé lao dong 7 14 45 90
2 | Quy luong 8 16 45 90
3 |Phuong an tra luong 5 10 39 78
4 |Phu cép luong 2 4 20 40
5 | Khuyén khich tai chinh 2 4 25 50
6 |Phuc loi tai chinh 3 6 12 24
7 | Chinh séch tién lwong 4 8 30 60

Nguon: NCS tong hop
Néu nhu nam 2019 cac doanh nghiép phai diéu chinh cac ndi dung

cua QTTL kha it chi khoang duéi 10% thi sang nam 2020 ¢ nhitng chi tiéu
dén 90% s6 DN pha diéu chinh ly do vi nim 2020 & nim ma nganh xay
dung ciing 12 nganh kinh té chiu tdc dong 16n boi anh hudng tiéu cyc cua dai
dich COVID-19. Tai nhiéu dja phuong, dic biét la tai HA Noi cac doanh
nghiép dau tu, kinh doanh bat dong san phai tam dirng hoat dong nén hau nhu
cac du an bi ngung tré, khéng c6 du an duge hoan thanh.
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3.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan tri tién lwong trong cac cong ty co
phan xdy dung trén dia ban Ha Nji

Bang 3.23. Két luin cac gia thuyét nghién ctru

Noi dung Két qua
H1: Chinh sach phap ludt cia Nha nudc cé6 anh :

; ; Chip nhj
huong dén QTTL ap nhn
H2: Hinh thirc s¢ hiru von cta c6 anh hudng dé . .
QTTLln uUcC SO huu von cua CO an uong den Chép nhén 1 phén
H3: Quan diém cua linh dao c¢6 anh huong dén . 3

' hip nhan 1 pha

QTTL Chéap nhan 1 phan
H4: Két qué san xuét ctia DN ¢6 anh huong QTTL Chap nhan 1 phan
H5: Vin héa DN c6 anh huong dén QTTL Chap nhan
H6: Nang lyc nguoi lao dong c6 anh huéng QTTL Chap nhan
H7: Nang lyc can bd lam | 5 anh huong dé ,
QTTLang uc can bQ lam luong CO an uong den Chﬁp nhém
HS: Vai tro cong doan c6 anh huong dén QTTL Chap nhan 1 phan
H9. Pic diém cong viée co anh huong QTTL Chap nhan 1 phan

Nguon: NCS téng hop

3.5. Panh gia chung vé thuc trang quan tri tién lrong trong céc cong ty
cd phan xay dung trén dia ban thanh phé Ha Ngi

Nghién ciru va phan tich hién trang tra QTTL trong céc cong ty cb
phan xdy dung trén dia ban thanh phé Ha Noi cho thdy QTTL trong cac
doanh nghiép rat dugc quan tdm va lién tuc d6i ma&i dé phu hop véi su
phat trién cua nén kinh té thi truong, tao dong luc thu hat gilr chan
nguoi lao dong va tuan tha dung quy dinh cia phap luat. C6 thé thay
cac miat duge va han ché cia QTTL trong cac cong ty c¢b phan xdy dung nhu
sau:
3.4.1. Nhing mat dat dwoc
3.4.2. Han ché

3.4.3. Nguyén nhan cria han ché
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CHUONG 4: MOQT SO GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN TRI TIEN
LUONG TRONG CAC CONG TY CO PHAN XAY DUNG
TREN PIA BAN HA NQI

4.1. B6i canh phat trién cia nganh xay dung

- Phat trién nganh X4y dung theo hudng hién dai, nhanh va bén viing, dap
(g yéu cau phat trién, phil hop véi chién luge va ké hoach phat trién kinh té -
x4 hoi cia ca nudce va dua trén co sé nén tang khoa hoc, cong nghé va ddi mai,
sang tao, tan dung t6t nhat co hoi phat trién cta khoa hoc cong nghé, Cach mang
cong nghiép 1an thtr 4, chii dong hoi nhap qudc té.

- Nganh tiép tuc hoan thién hé thong thé ché; gin két tién trinh d6 thi hoa
v6i tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Thiic ddy phat trién nha &
thuong mai gia thép va nha ¢ xa hoi khu vyc d6 thi, nha & cho cong nhan khu
cong nghiép, nha ¢ xa hoi cho thué, nha ¢ cho hd nghéo & néng thén va ving
thuong xuyén chiu tac dong bat 1oi ctia thién tai.

- Gan két phat trién nganh Xay dung véi ciing ¢b qudc phong, an ninh, véi
bao vé méi trudng, thich tmg véi bién dbi khi hau. Xay dung bd may nganh Xay
dung tinh gon, hoat dong hiéu Iyc, hidu qua va ting cuong phan cong, phan cap
mot cach hop 1y, bao dam sy quan 1y thdng nhat, chi dao thong sudt tir trung
wong dén dia phuong, phat huy su chu dong, sing tao cia dia phuong.

4.2. Pinh huéng phat trién va quan diém vé quan tri tién lwong caa cac
cong ty c6 phan xay dung trén dia ban Ha Noi

4.3. Mt sb giai phap hoan thién quan tri tién lwong c4c cong ty ¢6 phan
xay dung trén dia ban Ha Noi

4.3.1 Gidgi phap vé Hoach dinh QTTL

4.3.1.1. Ldp ké hoach quy tién lwong phdi thue hién day dii va chinh xdc hon

- DN nganh xay dung, quy tién luong chii yéu duoc lay tir hoat dong xay
1ap va hoat dong dau tu. Do vdy, doanh nghiép can c¢6 chién lwoc khai thac t6i
da ngudn thu, day ciing 14 co s& quan trong nhat dé hinh thanh quy tién luong

- Vi didu kién 1am viée da s6 13 ngoai troi, mua ning that thuong, DN xay
dung bi phu thudc rat nhiéu vao thoi thiét nén sé lao dong bi ngimg viée cho viée
chiém ty 16 khé cao so v6i cac nganh khac. Cac DN nganh xay dung nén trich
quy tién luong du phong hop 1y cho nhing diéu khéng thudn loi d6
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- Néu doanh nghiép tra luong san pham, quy luong chinh cua lao dong truc
tiép nén duoc xac dinh dya trén ké hoach khoi luong san phém san xuit va don
gia tién lwong trén mot don vi san pham
4.3.1.2. Tang lvong dua trén hiéu qua cong viéc

Muc chi tra theo hiéu qua cong viéc 1a mdt quy trinh ma lién h¢ gitra
murc lwong ciia nhan vién dén sy do ludng hiéu qua cong viée cta ca nhan,
tap thé va to chac. Muc dich cua quy trinh chi trd theo hi€u qua céng viéc
khong chi dé twong thudng cho su dong gop hiéu qua va vuot ning suat cla
nhan vién trong t6 chirc va dé khich 1¢ nhiing nhan vién c6 hiéu qua cong
viéc cao ma con dé giir chan nhitng nhéan vién tot cho cong ty. Mdi lién hé
nay cling ung h khai niém néu tién luong chi tra dya trén hiéu qua cong viéc,
viéc tang luong s€ gitp nang cao hi€u qua cong viéc va xay dung mot moi
truong lam viéc tot
4.3.2. Hoan thién té chikc thue hién

Phan dinh trach nhiém trong QTTL 1o rang, bén canh d6 doanh nghiép
can ting cuong co ché dbi thoai gitta NLD va NSDLD. Duy tri co ché déi
thoai, thuong luong, thoa thuan vé tién luong giita cac bén dinh ky hang nam
4.3.3. Hoan thi¢n viéc kiém tra va gidm sdt

Céc cong ty can chu dong ting cudng kiém tra, giam sat vé& phan phdi
tién luong va thu nhap trong doanh nghiép ciia minh, kiém tra thuc hién phap
luat vé tién lvong, mot mat dam bao cho tién luong hoat dong khach quan
theo dung nguyén tic cua thi truong, tién luong phai do thi trudng quyét dinh.
Mat khéc tién lwong phai thuc su duge phan phdi cong bang.

4.3.4. Hoan thign ddnh gid va diéu chinh

Tir két qua kiém tra, cic doanh nghiép t6 chirc danh gia mit dugc, han
ché va phan tich nguyén nhan, dac biét 1a nguyén nhan cta cac han ché, tur
d6 c6 nhiing sira do6i, diéu chinh kip thoi.

4.4. Cai thién cAc yéu t6 anh huong nhim tao diéu kién hoan thién QTTL
4.4.1. Nang cao chinh sach gdn véi yéu té sé hizu vén

4.4.2. Chinh sdch tra hrong gan véi déc thit CTCP Xay dung tai Ha Néi
4.4.3..Phdt huy vai tré ciia t6 chirc céng doan co s¢

Thay ddi va td chirc lai mo hinh hoat dong cua td chire cong doan co
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s&. Cac t6 chirc cdng doan ndy phai doc 1ap vé tai chinh va doc lap vé doi ngii
lam cong tac cong doan. Nhu vay, cong doan mai c6 vi tri ngang hang va doc
1ap voi ngudi sir dung lao dong khi thoa thuan cac van dé vé tién luong ciing
nhu céc van dé khac trong quan hé lao dong. Bude déau, dé dan doc lap va tu
cht vé nguon lyc tai chinh cac t6 chirc cong doan nay duogc coi nhu 1a nhitng
t6 chirc, don vi c6 thu. Tién luong tra cho can bo cong doan va kinh phi hoat
dong cua to chire duoc bu dép boi cong doan phi do ngudi lao dong dong gop.
Céc to chirc cong doan nay can dugce t chirc gon nhe, khdng cong kénh va bao
g6m ca cong doan nganh, cong doan dia phuong dic biét 1a to chirc cong doan
cép trén tryc tiép cta cong doan co s¢

4.4.4. Gidi phap ndng cao nang luc nguoi lao dpng thong qua dao tao
4.5. Mét s6 khuyén nghi

4.5.1. Khuyén nghi Bé xdy dung

4.5.2. Khuyén nghi Bé Lao dong Thwong binh Xa hoi

4.5.3 Khuyén nghj véi Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ngi

4.6. Mt sé han ché ciia luan 4n va dinh hwéng nghién ciru tiép theo
4.6.1. Mt s6 han ché ciia lugn dn

4.6.2. Dinh hwéng nghién ciu tiép theo
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