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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan ban Luan van la cong trinh nghién cuu thuc su
cia c& nhan toi, chua dugc cdng bd trong bat cir mot cong trinh nghién
ctru ndo. Cac sd liéu, ndi dung dugc trinh bay trong luan vin nay 1a hoan
toan hop 1& va dam bao tuan tha cac quy dinh vé bao vé quyén sé hitu tri
tue

Toi xin chiu trach nhiém vé dé tai nghién ctiru caa minh.

Tac gia luan van



LOI CAM ON

Té4c gia xin tran trong cam on tap thé lanh dao truong Pai hoc Lao
dong - X4 hai, tap thé 1anh dao va cac thay cd gido cua Khoa Sau dai hoc va
Khoa Ké toan cua truong.

Téc gia dac biét gui 10i cam on sdu sic nhat dén PGS.TS. Nghiém
Vin Loi, nguoi da tan tinh huéng dan chi bao va dong vién tac gia trong qua
trinh nghién ctru va hoan thanh Luéan van.

T4c gia xin tran trong cam on tap thé lanh dao va can bo cong nhan
vién cua Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat da giup
tac gia tra 101 cac phiéu diéu tra, cung cip cac thong tin hitu ich gilp tac gia
hoan thanh luan van.

T4c gia xin cam on ban bé déng nghiép va gia dinh da dong vién, chia

sé Vai tac gia trong sudt qua trinh thuc hién va hoan thanh luan van.

Tac gia luan vian
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LOI MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Ké toan quan tri 1a viéc thu thap, xa ly va cung cap théng tin cho
nhiing nguoi trong ndi bo doanh nghiép stir dung, gilp cho viéc dua ra cac
quyét dinh dé van hanh cong viéc kinh doanh va vach ké hoach cho tuong lai,
phU hop véi chién luge va sach lugce kinh doanh. Ké toan quan tri ¢ chirc
nang cung cap théng tin cho qua trinh lap ké hoach, cung cap thdng tin cho
qué trinh t chac va diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép, cung cap thdng
tin cho qua trinh kiém soat va cung cap thong tin cho qué trinh ra quyét dinh.
Thong tin do ké toan quan tri cung cap phan I6n nham phuc vu cho chitc niang
ra quyét dinh cua nha quan tri. Vi vay, ké toan quan tri cung cap nhitng thdng
tin linh hoat, kip thoi va mang tinh hé théng, trén co s d6 phéan tich cac
phuong an nham ra quyét dinh lya chon cho phuong 4n téi wu nhat. Cong ty
TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién K thuat. Hién tai, Cong ty c6 thuc
hién phan tich, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh sau mdi ky
kinh doanh nhung van chua thuc hién to chirc cong tac ké toan quan tri mot
cach day du va cd hiéu qua.

Chinh vi nhitng Iy do trén, tac gia da chon dé tai: “Hoan thién to
chuc ké toan quan tri tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky
thuat ” 1am luan van thac sy, véi hy vong dé tai sé giup cho ban Giam ddc c6
cai nhin dung dan vé KTQT va ap dung vao Cong ty nham goép phan hd trg
néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, quan ly tai Cong ty nay.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai
Nguyén Bich Huong Théo, “T6 chirc hé théng KTQT trong cac doanh
nghiép ché bién hai san”, Luan an da hé théng héa va 1am sang rd co so Iy

luan va thyc tién vé KTQT. Trén co s d6, dua ra mot sb giai phap xay dung



va van dung md hinh KTQT trong doanh nghiép ché bién hai san. Tuy nhién
luan vian mdi dua ra mo hinh KTQT danh cho cdc cong ty trong nganh ché
bién hai san (2016)

Luu Thi Hing Nga, “Hoan thién té chirc KTQT trong cac doanh nghiép
dau khi Viét Nam”: luan vin hé théng nhitng van dé Iy luan co ban vé KTQT
noi chung va KTQT trong cac doanh nghiép dau khi Viét Nam néi riéng, danh
gia thuc trang KTQT ¢ cac doanh nghiép dau khi tir d6 dua ra cac kién nghi
t6 chic KTQT phu hop véi nganh dau khi. Tuy nhién, Cac giai phép lién
quan dén quy trinh thu nhan thong tin, xir ly théng tin, cung cap va phan tich
thong tin theo y&u cau quan tri cu thé chua dugce dé cap sau théng qua cac chi
tiéu quan tri chu yéu, chua c6 cac mau biéu cy thé cia mot s6 bao céo quan tri
ma luan an dé xuat (2004)

Tran Thi Quynh, “ Hoan thién t6 chtic ké toan trong cac don vi Su
nghiép c6 thu nganh thong tin thuong mai”. Dé tai da dua ra duoc nhiing ly
luan, khai niém co ban vé don vi su nghiép cong 1ap thudc linh vyc van hoa
thong tin nodi chung va thong tin thuwong mai néi riéng. Thyc trang to chuc
cong tac ké toan trong cac don vi su nghiép c6 thu nganh thong tin thuong
mai, ngudi Viét cling da dua ra nhitng quan diém va giai phap hoan thién t6
chtc cong tac ké toan tai d6. Tuy nhién nhitng van dé dugc néu 1én trong dé
tai 1a toan bo hoat dong ké toan cha khong di phan tich sdu vé ké toan hoat
dong thu, chi tai cac don vi su nghiép c6 thu nganh thong tin thwong mai. DO
d6 chua thé cung cap day du co so Iy luan va giai phap hoan thién ké toan
hoat dong thu chi tai cac don vi su nghiép cé thu khac. (2013)

Nguy Thu Hién,“Xay dung mé hinh KTQT trong cac cong ty co phan
chuyén phat nhanh thugc tap doan buu chinh vién thdng Viét Nam”. Luan van
d3 hé thong hoa va 1am sang rd co sd ly luan va thuc tién vé KTQT. Trén co

s& d6, dua ra mot sd giai phap xay dung va van dung mé hinh KTQT trong



doanh nghiép chuyén phat nhanh buu dién thuéc Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam. Tuy nhién luan &n méi dua ra mé hinh KTQT danh cho cac
cong ty chuyén phat nhanh buu dién. (2013)

Pham Ngoc Toan, “Xay dung ndi dung va té6 chuc KTQT cho cac
doanh nghiép nho va vira ¢ Viét Nam™: Luan an tong hop va trinh bay mot
cach c6 hé thong qué trinh hinh thanh va phat trién caa KTQT, tong hop, phan
tich, trinh bay cac noi dung va té chicc KTQT trong cac doanh nghiép tir do
dua ra cac kién nghi, giai phap ap dung KTQT doi véi cac doanh nghiép nho
va vira, kién nghi véi co quan quan 1y Nha nuéc hd trg cac doanh nghiép nho
va vira thuc hién KTQT. Tuy nhién luan an chua néu duge dic thd vé KTQT
cua doanh nghiép nho va vira & Viét Nam, chua danh gia toan dién va dy du
nhitng nguyén nhan lam han ché viéc ap dung KTQT tai cac doanh nghiép
nay, chua 1am rd méi quan hé gitra loi ich va chi phi khi &p dung cac noi dung
KTQT cho cac loai hinh doanh nghiép nho va vira ¢ Viét Nam, mot sé giai
phap con chung chung kho van dung vao thuc tién doanh nghiép. (2010)

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

Pé tai thuc hién nghién ctu c4c muyc tiéu sau:

- Hé théng hoa nhiing van dé vé ké toan quan tri.

- Phan tich thuc trang to chuc cong tac ké toan quan trj tai Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thut.

- Hoan thién cong tac ké toan quan tri Cong ty TNHH Thuong mai
Pau tu va Phat trién K§ thuat.

4. P6i twong, pham vi nghién ctru

- P6i tuong nghién ctu: Dé tai nghién cau nhitng ndi dung cua ké
toan quan tri 4p dung cu thé tai Cong ty TNHH Thwong mai Pau tu va Phat
trién K¥ thuat nhu 1ap dy toan, ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham, ké toan trach nhiém, cac thdng tin phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh
quan ly.



- Pham vi nghién ciu: Cong tac ké toan quan tri va hoan thién cong
tac to chuc KTQT tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§
thuat tr nam 2017 — 2019.
5. Phwong phap nghién ciru
Ludn vin st dung cac phuong phap nhu: phuong phéap diéu tra thong
ké md ta, phuong phap tong hop, phuong phap so sanh, phuong phap phan
tich... dé thu thap so liéu, phan tich, danh gia, xay dung ké hoach vé nhiing
van dé c6 lién quan.

Trong qua trinh thu thap théng tin phuc vu cho dé tai, tac gia da dat ra
cac cau hoi nghién ctru nhu sau:

- Cau hoi 1: PBé t6 chic ké toan quan tri tai Cong ty TNHH Thuong
mai Pau tu va Phat trién Ky thuat thi co so Iy luan KTQT nao 1a phu hop dé
van dung?

- Cau héi 2: Thyc trang hién nay vé t6 chac cong tac KTQT tai Cong
ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat thi nhiing mat nao da
lam duogc, chua lam dugc? Nguyén nhan vi sao chua lam dugc?

- Céau hoi 3: Giai phap nao nham t6 chirc tot viéc hoan thién KTQT tai
Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat?

6. Nhirng dong gép mdéi cia luan van

- Gop phan hé théng hoa va 1am rd nhitng van dé ly luan veé to chuc ké
toan quan tri tai doanh nghiép.

- Phan tich thyc trang cong tac ké toan va ké toan quan tri tai Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trién Ky thuat

- Viéc phan tich nhitg diém manh, diém yéu caa cong tac ké toan quan
tri s& gop phan to chirc tét cong tac ké toan quan tri, cung cip cho ban giam
dbc va cac nha quan tri trong cong ty thong tin kip thoi, day du dé c6 thé dua
ra cac quyét dinh kinh doanh pht hop, gitp cong ty ¢ nhitng thanh cong 16n
trong thi truong canh tranh khéc liét hién nay.



- Banh gia thuc trang cdng tac KTQT tai cong ty: Thong qua danh gia
nhitng mit dat dugc va nhitng han ché vé cong tac ké toan quan tri tai cong ty
cling nhu déng gdp nhiing co s thuc tidn cho qua trinh xay dung ké hoach,
lap du toan, mdi quan hé chi phi, khdi lwong va loi nhuan tai doanh nghiép.
Dong thoi dé xuat cac giai phap hoan thién té chac cong tac KTQT tai Cong
ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE CONG TAC TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI
1.1. Téng quan vé to chirc ké toan quan tri
1.1.1. Dinh nghia vé ké toan qudn tri

Theo Luat Ké Toan Viét Nam: “Ké toan quan tri 1a viéc thu thap, xu ly,
phan tich va cung cip thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va
quyét dinh kinh té, tai chinh trong noi bo don vi ké toan.” (Luat ké toan,théng
tu 53/2006/TT-BTC khoan 3, diéu 4)

Ké toan quan tri 1a mot bo phan trong hé théng thdng tin cua mot to
chtrc. Cac nha quan Iy dua vao théng tin ké toan quan tri ¢é hoach dinh va
kiém soat hoat dong cua to chuc (Hilton, 1991).

Theo thong tu 53/2006/TT-BTC thi théng tin hoat dong noi bo ma Ké
toan quan tri cung cap co thé Ia: chi phi cua tiring bo phan, ting cong viéc,
ting san pham; phén tich danh gia tinh hinh thuc hién véi ké hoach vé doanh
thu, chi phi, loi nhuan; phan tich méi quan hé giira chi phi voi khéi luong va
loi nhuan, lya chon théng tin thich hop cho cac quyét dinh dau tu ngan han,
dai han, 1ap du toan ngan sach nham phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra
quyét dinh kinh té.

Qua cac dinh nghia trén c6 thé dua ra khai niém tong quét vé ké toan
quan tri nhu sau: “Ké toan quan tri 1a mét khoa hoc thu nhdn, xiz ly, phan tich
va cung cap thong tin kinh té, tai chinh vé hoat déng kinh doanh cia doanh
nghiép mét cach cu thé, phuc vu cho cac nha quan tri doanh nghiép trong
viéc 1dp ké hoach, té chirc thuec hién, kiém tra va danh gid tinh hinh thuc hién

ké hoach cac hoat dong cia doanh nghiép.”



1.1.2. So sanh giira ké toan tai chinh va ké toan qudn tri

a, Gidng nhau:

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri c6 nhiéu diém giéng nhau va la
hai bo phan khéng thé tach roi cua ké toan doanh nghiép. Nhitng diém gidng
nhau co ban giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri 1a:

- Ké toan quan tri va ké toan tai chinh c6 ciing ddi tugng nghién cau la
cac su kién kinh té dién ra trong qué trinh kinh doanh caa doanh nghiép.

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu dua trén hé théng ghi chép
ban dau cua ké toan. Ké toan tai chinh cin ct hé théng ghi chép ban dau nay
dé xur ly, soan thao cac bdo cdo tai chinh cung cip cho cac ddi twong can
thong tin ké toan & bén ngoai cua doanh nghiép. Ké toan quan tri can cu hé
théng ghi chép ban dau dé van dung xir Iy nham tao thong tin thich hop cho
cac nha quan tri.

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu thé hién trach nhiém cua
nha quan tri trong toan doanh nghiép, con ké todn quan tri thé hién trach
nhiém cua nguoi quan ly trong tirng bo phan caa doanh nghiép.

b, Khac nhau:



Bang 1.1. So sanh sw khac nhau gitra KTQT va KTTC

Tiéu chi so sanh

K& toan quan tri

K& toan tai chinh

Poi twong stk dung

thoéng tin

Nha quan tri bén trong

doanh nghiép 1a chu yéu.

Nhitng d6i tuwong bén ngoai
doanh nghiép: cd dong, co

quan thué, ngan hang..

Piic diém théng tin

Huéng vé tuong lai.

Phan anh qua khu.

Linh hoat, theo y&u cau cua

nha quan tri.

C6 dinh, tuan tha nguyén tac

ké toan.

Biéu hién thong qua ba loai

thudc do.

Biéu hién dudi thudc do gia

tri.

Yéu cau théng tin

Nhan manh tinh kip thoi

Nhan manh tinh chinh xac

Pham vi cung cdp

thong tin

Tung bo phan nhu phan

xuong, phong ban, ...

Toan doanh nghiép.

Ky han ldp béo cao

Thuong xuyén.

binh ky.

Tinh phap lénh

Khong co tinh phap 1énh.

Co tinh phap Iénh.

(Nguén: Theo gido trinh Ké toan quan tri- DH LPXH)

1.1.3 Vai trd cia ké toan qudn tri déi véi cong tac quan Iy

Ké toan quan tri 12 mot bo phan caa hé théng ké toan c6 nhiém vy thu

thap, xtr Iy va cung cap thong tin phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh cua céc

nha quan tri trong doanh nghiép. KTQT c0 c4c vai tro sau:

Vai tro cua KTQT phuc vu chiic ning hoach dinh la cung cép thong tin

vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong cua don vi, ctia ddi thu canh tranh,

diéu kién thi truong, thi hiéu khach hang va sang kién k¥ thuat... Thong tin

do ké toan quan tri cung cip rat quan trong trong viéc truyén dat va huéng

dan nha quan tri xay dung ké hoach ngin han va dai han.




- Vai tro cua ké toan quan tri phuc vu chirc ning t6 chic — diéu hanh
1a cung cap théng tin cho viéc xay dung va phét trién mot co ciu ngudn luc
hop ly trong doanh nghiép va nhiing thong tin phat sinh hang ngay trong
doanh nghiép. Thong tin do ké toan quan tri cung cap phai cd tac dung phan
hdi vé hiéu qua va chat lugng cta cac hoat dong di va dang duoc thuc hién dé
gilp nha quan tri cd thé kip thoi diéu chinh va to chuc lai hoat dong cua
doanh nghiép.

- Vai trd cua ké toan quan tri phuc vu chic nang kiém tra 1a cung cap
théng tin vé tinh hinh thyuc té, thong tin chénh léch gitta thyc té vai ké hoach
cua tirng b phan trong doanh nghiép, gilp cho nha quan tri kiém soat dugc
viéc thuc hién céc chi tieu ké hoach va dua ra cac bién phap nham nang cao
hiéu qua hoat dong trong twong lai.

- Vai tro cua ké toan quan tri phuc vu chitc nang ra quyét dinh la thu
thap, xir Iy va cung cap cac thong tin lién quan dén cac phuong an kinh doanh
nham gitp cho nha quan tri lya chon phuong an ti uu nhat. Bi véi cac quyét
dinh c6 tinh chién lugc, thong tin do ké toan quan tri cung cp phai hd tro cho
nha quan tri xac dinh cac muc tiéu cua to chirc va danh gia cac muc tiéu dé cé
thé thuc hién duoc trén thuc té hay khong. D4i vai cac quyét dinh tac nghiép,
ké toan quan tri cung cap nhiing thong tin dé gilp nha quan tri ra quyét dinh
vé st dung c4c nguén lyc cua té chic va giam sat cac ngudn lyc do da va
dang duoc sir dung nhu thé nao.

Vai tro cua ké toan quan tri duoc thé hién khac nhau & mdi cap do quan
tri trong to chuc:

- O cap @6 quan tri cip co s¢, KTQT cung cap théng tin phuc vu cho
nha quan tri cap co so kiém soat va cai tién hoat dong tai bo phan do ho quan

’

ly.



10

- O cap do quan tri cap trung gian, ké toan quan tri cung cap thong tin
phuc vu cho nha quan tri cip trung gian giam sat va dua ra quyét dinh vé cac
ngudn luc nhu nguyén vat liéu, vén dau tu, san pham, dich vu va khach
hang...

- O cép d6 quan tri cap cao, ké toan quan tri cung cap thong tin da
duoc tong hop tir cac nghiép vu, su kién da xay ra theo timg nguoi diéu hanh,
ting khéach hang va tirng bo phan phuc vu cho nha quan tri cap cao dé hd tro
cho ho dua ra cac quyét dinh trong ngin han va dai han.

1.2. Chire niing ciia quan tri va té chirc ké toan quan tri

Nha quan tri doanh nghiép thuc hién céc chic ning chinh: Lap ké
hoac, kiém soat, danh gia va ra quyét dinh. Do vay, ké toan quan tri phai cung
cap thong tin dé cac nha quan tri thuc hién cac chic nang nay:

- Lap ké hoach: Cin ctr vao muc tiéu, ké toan quan trj 1ap ké hoach dé
dat duoc muc tiéu. Muc tiéu ¢ 2 loai muc tiéu ngan han (tuan, thang, quy,
nam) va muc tiéu dai han (3 ndm, 5 ndm, 10 ndm, v.v...). Twong tmg v&1 muc
ti€u nay s€ co cac ké hoach ngén han va dai han. Tt cac ké hoach, ké toan
quan tri xdy dung cac du toan phuc vu cho kiém soat va danh gia.

Trong viéc 1ap ké hoach, nha quan Iy vach ra nhitng buéc phai 1am dé
dua hoat dong cua doanh nghiép huéng vé cac muc tiéu da xac dinh. Nhitng
ké hoach nay c6 thé dai han hay ngan han. Khi cac ké hoach duoc thi hanh,
ching s& gitp cho viéc lién két tat ca cac luc luong cua tit ca cac bo phan
trong doanh nghiép hudng vé cac muc tiéu da dinh.

- Kiém soat: Sau khi d3 1ap ké hoach va bat dau trién khai t6 chirc thuc
hién ké hoach s& chuyén sang qua trinh kiém soét. Trong qué trinh kiém soat,
nha quan 1y sé& so sanh hoat dong thuc tién véi ké hoach d3 thiét 1ap. So sanh
nay s€ chi ra & khau nao cong viéc thuc hién chua dat yéu cAu, va can su hiéu

chinh dé hoan thanh nhiém vu va muc tiéu da thiét 1ap. Trong qué trinh kiém
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soat s& lién quan dén viéc thu thip, danh gia va tra 11 cac phan hoi dé dam
bao rang quy trinh s& dap ung dugc ky vong. Mot phan cia qua trinh kiém
soat bao gdm 1ap bao céo két qua hoat dong. Bao cao ndy nham xac dinh va
hoc hoi tir cac bai hoc thanh cong va dé xac dinh, loai bo cac yéu t6 dan dén
thét bai.

- Ra quyét dinh: Ra quyét dinh 1a viéc thyc hién nhiing lya chon hop
Iy trong s6 cac phuong an khac nhau. Ra quyét dinh khong phai 14 mot chuc
nang riéng biét, nd 1a mot chirc ning quan trong, xuyén sudt cac khau trong
qua trinh quan Iy mot to chire, tir khau 1ap ké hoach, t6 chuc thyc hién cho
dén kiém tra danh gia. Chuc ning ra quyét dinh duoc van dung lién tuc trong
sudt qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép. Tt ca cac quyét dinh déu c6 nén
tang tir thong tin dir liéu. Do vy, mot yéu cau dit ra cho cong tac ké toan, dic
biét 1a ké toan quan tri 1a phai dap Gmg nhu cau thong tin nhanh, chinh xac cho
nha quan 1y nham hoan thanh tot viéc ra quyét dinh.
1.3. Ndi dung t6 chirc ké toan quan tri tai doanh nghiép

T chuc cong tac KTQT phu thude vao dac diém td chac san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép, dic diém san pham, dic diém quy trinh cong
nghé san xuét va xuat phat tir nhu cau st dung théng tin caa cac nha quan tri
trong viéc ra quyét dinh. Noi dung to chic cong tac KTQT la tong hop céc
mat, cac yéu td cau thanh nén hé théng thong tin KTQT, thé hién co s, cach
thire thiét 1ap va két qua cua viéc td chac cong tac KTQT.

T6 chirc cong tac KTQT trong doanh nghiép san xuét thuong bao gom

2 mang ndi dung chinh:

-T6 chirc bo phan ké toan quan tri trong bo may ké toan;

- T6 chic hé théng thong tin KTQT theo chirc ning quan tri va noi

dung théng tin can quan ly
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Noi dung cua to chic hé thdng théng tin KTQT 1a téng hop tit ca cac
mat, cac yéu td cau thanh nén hé théng thong tin KTQT, thé hién co s, cach
thuc thiét 1ap va két qua caa hé thong thong tin KTQT. KTQT tap trung vao
viéc thu thap, xir ly, phan tich va cung cép théng tin kinh té, tai chinh theo
yéu cau caa nha quan tri. KTQT dit trong tdim cho tuong lai nhiéu hon vi nhu
cau thdng tin caa nha quan Iy c6 muyc tiéu cho tuong lai. Do vay nha quan tri
can thong tin dinh huéng cho twong lai. Ké tiép, nha quan tri can co cac thdng
tin dé thuc hién cac chice nang quan tri va mdi nha quan tri lai c6 phuong thuc
thuc hién cac chirc niang khac nhau nén can cd hé théng théng tin lién quan
dén viéc trién khai thuc hién, kiém tra, ddnh gia va ra quyét dinh cho ting
phuong thic quan tri. Chinh vi vay, luan vin sé trinh bay bon noi dung cua to
chuc hé théng théng tin KTQT 1a:

T6 chirc bo may ké toan quan tri

T6 chirc xay dyung dinh muc va dy toan ngan sach kinh doanh;

T6 chirc thu thap, ghi nhan, xt ly va tong hop thong tin KTQT;

Té chuc cong tac 1ap bao cdo KTQT va phan tich thdng tin nhim

cung cap théng tin KTQT.
1.3.1. T6 chic bg may ké toan qudan tri trong bé may ké toan

T6 chuc bd may KTQT trong bd may ké toan tai doanh nghiép 1a mot
noi dung quan trong trong té chic cong tac KTQT. Bé co thé tién hanh duoc
cac phuong phap, k¥ thuat cua té chirc cong tac KTQT nham cung cap kip
thoi, day du cac thdng tin theo yéu cau caa nha quan tri doanh nghiép vé tinh
hinh doanh thu, chi phi, két qua ting bd phan, cung cép kip thoi thdng tin
thuc hién va phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, t6 chic thuc hién, kiém tra, diéu
hanh va ra quyét dinh gip nha quan tri thuc hién tét chirc nang cua minh thi
bo may KTQT can duoc t6 chuc hop 1y. Viéc to chire bo phan KTQT trong bo

may ké toan can dwa vao nhirng y&u cau sau:
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- T6 chirc bo phan KTQT trong bo may ké toan cua doanh nghiép
phai phi hop véi dic diém hoat dong, quy mé dau tu va dia ban té chic san
xuat, kinh doanh cua doanh nghiép;

- Can xac dinh muc do phan cip quan Iy kinh té tai chinh cua doanh
nghiép, xac dinh va phan dinh ré trach nhiém, ndi dung coéng viéc cua KTQT
v6i phan hanh KTTC ciing nhu véi cac bo phan quan 1y chirc nang khac trong
toan DN;

- T6 chac bo phan KTQT trong bé may ké toan phai dua vao khéi
lugng c&c nghiép vu tai chinh phat sinh, trinh 6 quan ly cua doanh nghiép va
cta nhan vién ké toan ciing nhu tinh hinh trang bi phwong tién thuc hién cong
tac ké toan;

- Bd may ké toan phai gon nhe, khoa hoc, hop Iy, pht hop véi su phat
trién caa khoa hoc cdng nghé trong cong tac thu thap, xa 1y va hiéu qua cao
trong viéc cung cap thdng tin cho bé may lanh dao cua doanh nghiép.

Bo phan KTQT c6 thé két hop véi bo phan KTTC ciing c6 thé tach roi
thanh bo phan riéng. C6 3 loai md hinh t6 chic bo may KTQT nhu sau:

M hinh ké toan tai chinh va ké toan quan tri két hop:

Déi tirong ap dung: M6 hinh nay thuong dugc van dung ¢ cac doanh
nghiép c6 quy mé vira va nho, sé luong cac nghiép vu kinh té phét sinh véi
tan xuat it.

Theo mé hinh ndy cac chuyén gia ké toan dong thoi dam nhiém hai
nhiém vu: thu thap va xir ly thdng tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Uu diém: Két hop chat ché thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan
tri, tiét kiém chi phi, thu thap théng tin nhanh.

Nhurge diém: Chua chuyén mon hoa hai loai ké toan theo cong nghé

hién dal.



14

Cac cdng viéc cua ké toan dugc thuc hién cho mdi phan hanh ké toan
duoc cu thé hoa nhu sau:

- Can clr vao chung tir ban dau dé ghi vao cac sb ké toan tai chinh va
KTOT.

- Cudi ky hoac theo yéu cau cta nha quan tri ké toan tién hanh l1ap cac
bao cdo ké toan: Bao céo ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

- Phan tich, danh gia két qua thu duoc so véi cac du toan, dinh mirc da
xay dung. Xir 1y thong tin, cung cap kip thoi ¢é phuc vu ra quyét dinh cho
moi d6i tuong.

M hinh ké toan quan tri va ké toan tai chinh tach biét:

Poi twong ap dung: M6 hinh nay thuong dugc van dung ¢ cac doanh
nghiép c6 quy mé vira va nho, sé luong cac nghiép vu kinh té phat sinh véi
tan xuat it.

Theo mé hinh nay cac chuyén gia ké toan dong thoi dam nhiém hai
nhiém vu: thu thap va xir Iy thdng tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Uu diém: Két hop chat ch& thdng tin ké toan tai chinh va ké toan quan
tri, tiét kiém chi phi, thu thap théng tin nhanh.

Nhurge diém: Chua chuyén mon hoa hai loai ké toan theo cong nghé
hién dai.

Cac cdng viéc cua ké toan dugc thuc hién cho mdi phan hanh ké toan
duoc cu thé hoa nhu sau:

- Can clr vao chang tir ban dau dé ghi vao cac sb ké toan tai chinh va
KTQT.

- Cudi ky hoac theo yéu cau cua nha quan tri ké toan tién hanh l1ap cac

bao cao ké toan: Bao céo ké toan tai chinh va ké toan quan tri.
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- Phan tich, danh gia két qua thu duoc so véi cac du toan, dinh mirc da
xay dung. X 1y théng tin, cung cap kip thoi ¢é phuc vu ra quyét dinh cho
moi ddi tuong.

Mo hinh hén hop:

T6 chuc bo may ké toan quan tri hdn hop 1a md hinh két hop giita hai

mo hinh néu trén, trong d6 to chuc ké todn quan tri do cac chuyén gia don vi
dam nhiém. Ké toan tai chinh don vi c6 thé di thué cac cong ty kinh doanh
hanh nghé ké toan va kiém toan. DU lya chon mé hinh nao, bé may tb chuc ké
toan quan tri trong cac doanh nghiép ciing phai hoat dong co hiéu qua, sap
xép nhan su khoa hoc, théng thudng gém cac chuyén gia dam nhiém khau
xay dung du toan, dinh mac, ké hoach, cac chuyén gia tong hop thdng tin,
phan tich danh gia, cac chuyén gia tu van

Cac bo phan nay c6 thé b tri nhan vién ké toan quan tri riéng hoic
kiém nhiém nhitng phan cong viéc cua ké toan tai chinh theo mé hinh t6 chuc
két hop.

Trong d6 bd phan xay dung du toan s& tién hanh thu thap théng tin,
phdi hop véi céc bo phan khéc trong doanh nghiép nhu ké hoach, ky thuat, tai
chinh...dé xay dung cac dinh muc, dy toan theo ké hoach hoat dong cua
doanh nghiép.

Bo6 phan tong hop, phan tich, danh gia sé tién hanh dénh gia cac két qua
hoat dong thuc té so vai du toan, tim ra nguyén nhan chénh léch néu co, dong
thoi danh gia trach nhiém cua ting nha quan tri trong viéc st dung chi phi
tang, giam nhu thé nao.

Bo phan tu van ta quyét dinh cin ctr vao két qua danh gia, trinh do
chuy&n mdn nghé nghiép, kinh nghiém thuc té va dao dtc nghé nghiép dé lua
chon céc quyét dinh téi vu gitip nha quan tri thanh cong trén con duong kinh

doanh.
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1.3.2. Té chirc xay dung dinh mazc chi phi va di todn ngan sach tgi doanh
nghiép

Hé théng dinh mac chi phi gan véi timg don vi yéu t6 chi phi va duoc
sir dung nhu cong cu kiém tra thdng tin théng qua viéc so sanh ching véi thuc
té tir ¢6 1am ndi rd van dé can quan tdm. Hé thong du toan ngan sach cd y
nghia quan trong trong bt ky t6 chac hoat dong nao boi nd cung cap thong
tin ¢4 hé thdng vé toan b ké hoach cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép trong ky tuong lai; 1a co so dé phan tich, so sanh véi két qua
thuc hién dé qua d6 phat hién nhan té khac biét va co céac bién phap diéu
chinh. Hé thdng dinh mic chi phi va hé thdng dy todn ngan sach c6 méi quan
hé chat ché voi nhau trong d6 hé théng dinh muc chi phi 1a mét trong sé
nhiing co s dé du tinh chi phi trong twong lai déng thoi thong qua viéc kiém
soat dy toan danh gia dinh mac xay dung da phu hop Véi thuc té chua dé co
co s& xay dung dinh muac maoi.
1.3.2.1. Xay dung dinh muc chi phi

Pinh muc tiéu chuan 1a mac chi tiéu theo tidéu chuan dé thuc hién mot
don vi cong tac tiéu chuan. Mudn xay dung duoc dinh mic chi phi hop Iy thi
cong tac xay dung dinh mac phai dap timg dwoc cac yéu cau sau:

- Phai xac dinh dugc ding don vi cong viéc tiéu chuan dé xay dung
dinh mac cho ting bo phan.

- Phai x4c dinh dung loai chi phi ndo can xay dung dinh muc.

Loai chi phi can xay dung dinh muac phai c6 tinh chat chung la on dinh
trong céng viéc tiéu chuan, khdng phu thugc vao quy md cua hoat dong, do
chinh 1a cac khoan chi phi cd tinh chat bat bién. Bai vi chi c6 bién phi thi
doanh nghiép méi tién lugng dugc muc hao phi cia nd cho mot ddi tugng xay
dung dinh muc con cac khoan chi phi ¢é tinh chat nhu dinh phi thi khi phan

bo cho mot don vi san luong né bi phu thudc vao quy md cua hoat dong, san
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lrong. Nhu vay, viéc xac dinh ding cac chi phi phai dinh mac s€ lam don
gian hoa cong tac xay dung dinh mic va phat huy duoc chirc ning tiéu chuan
kiém soat cua hé thong dinh muc chi phi.

Dinh murc chi phi 13 co s¢ dé 1ap dy todn vén bang tién va hang tdn kho
vi can ¢ vao dinh muc chi phi, KTQT tinh duoc sb tién can thiét dé mua
nguyén vat li¢u, tra lvong cho nguoi lao dong ciing nhu luwgng nguyén vat ligu
tén kho trong san xuét va trong du trir. Bong thoi 1a co so dé danh gia thanh
qua ciia cac trung tam trach nhiém, nhat 1a trung tam chi phi vi dinh muc chi
phi la mét trong nhitng thudc do danh gia hiéu qua caa cac trung tam trach
nhiém.

Qué trinh xa@y dung dinh muac chi phi la cong viéc doi hdi nang luc
chuyén mon va trach nhiém cta nguoi xay dung dinh mac. Trach nhiém xay
dung dinh mac chi phi khdng chi thudc vé nhan vién KTQT ma ca nhiing
nhan vién k¥ thuat, nhan vién vat tu, nha quan tri am hiéu hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép dé cung cap théng tin can thiét vé gia ca, céc
chi phi chung, cac thiét ké k¥ thuat lién quan san pham...
1.3.2.2. Xay dung hé thong dir toan ngan sach

Du toan 1a cac ké hoach chi tiét mé ta viéc huy dong va st dung cac
ngudn luc cua doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Dy toan 1a
cong cu dé lap ké hoach va kiém tra duoc str dung rat rong réi trong qué trinh
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép san xuét. Dy toan dugc xac dinh
bang mot hé thong cac chi tiéu vé s luong va gia tri cho mot khoang thoi
gian xéac dinh trong twong lai. Néu dya vao phuong phép 1ap thi du toan dugc
chia thanh du toan linh hoat va du toan cb dinh.

- Du toan linh hoat 1a du toan vé doanh thu chi phi cho mét ky kinh
doanh theo cdc muc hoat dong khac nhau. Dy toan linh hoat duoc 1ap theo

mbi quan hé véi qua trinh hoat dong, gilp xac dinh ngan sach du kién tuong
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ung vaoi ting mac d6 va pham vi hoat dong khac nhau. Dy toan linh hoat
duoc 1ap trude khi tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh thi dugc xem nhu
la cong cu cua hoach dinh va du toan linh hoat duoc 1ap sau khi két thic chu
ky kinh doanh thi dugc xem nhu 1a cdng cu cua kiém soét. Vi thé du toan linh
hoat rat hitu ich cho viéc so sanh sé liéu thuc té va s liéu dyu todn & cac muc
d6 hoat dong nham kiém soét cac hoat dong xay ra.

- Du toan ¢ dinh 12 dy toan duogc 1ap truge khi tién hanh san xuét
kinh doanh tai mot mac d6 hoat dong da xéac dinh trudc. Dy todn ¢é dinh phi
hop véi doanh nghiép cé hoat dong kinh té 6n dinh. Tuy nhién muc hoat dong
du kién hiém khi tring véi mirc hoat dong thuc té do vay s liéu caa du toén
cd dinh rat it khi st dung cho céng tac so sanh va kiém soat chi phi néu ca
doanh nghiép thay doi quy md hoat dong trong ky do diéu kién hoic moi
truong kinh doanh bién dong. Do @6 du toan c6 dinh thuong chi st dung cho
viéc 1ap ké hoach.

Du toan ngan sach 1a sy tinh toan, du kién mot céch toan dién muc tiéu
kinh té, tai chinh ma doanh nghiép can dat duoc trong ky hoat dong, ddng
thoi chi rd cach thic huy dong, sir dung von va cac nguon luc khac dé thuc
hién muc tiéu caa doanh nghiép. Théng tin trén du toan ngan sach 1a co s¢ dé
danh gia két qua hoat dong cua ting bo phan va ting c& nhan trong bo phan
d6. Trén co s& d6, xac dinh rd quyén han, trach nhiém cua ting bd phan nham
phuc vu tét cho qué trinh t6 chirc va hoach dinh trong doanh nghiép.

Nhu vay, cac dy todn cu thé tao thanh hé thong du toan san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép. Cac dy toan c6 mdi quan hé khing khit va rang
budc, trong d6 du toan ban hang la nhan té tac dong toan bo day chuyeén lap
du toan cua doanh nghiép. Néu du toan ban hang duoc lap mot céch tly tién,
thiéu can ctr thuc tién thi ca qué trinh du toan san xuét kinh doanh cua doanh

nghiép chi 1a hinh thicc ma théi. Vi vay khi 1ap du toan can phai than trong va
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nhitng can ctr thuc tién va nhimg diéu kién thuc thi cua dy toén, phai c6 su
lien két chat ché cac du toan cu thé tirng khau, ting bo phan.

*T¢ chirc hé théong co sé dir liéu ldp du todn ngan séch

Dé cd thé to chuc xay dung duoc hé théng dinh mic va dy toan chi phi
cac doanh nghiép phai xay dung mot quy trinh nhat tir viéc thu nhan théng tin
dau vao dén siap xép, phan loai va tong hop theo tirng yéu cau quan ly. Thong
tin dé lap dinh mac va 1ap dy todn c6 thé thu thap tir nhiéu bo phan khac nhau
trong doanh nghiép nhu bd phan k¥ thuat, bd phan thi truong, bé phan kinh
doanh...

Hé thdng co so dit liéu cho du toan chi phi gom:

- Céc muc tiéu cua ky ké hoach nhu chinh sach ban hang, phat trién
san pham, nhu cau nhan lyc...

- Bao céo danh gia thuc hién du toan chi phi ky trudc

- Céc nhan t6 nhu chinh sach thué, han ngach xuat nhap khau, chinh
sach hd trg caa Nha nudgc

- Théng tin du bao hoat déng san xuét kinh doanh......

Té chire 1gp der todn ngan sach

Theo dinh ky da xac dinh, trong giai doan chuan bi cac doanh nghiép
phai x4c dinh muyc tiéu cua doanh nghiép dé 1ap du toan cho phu hop véi cac
muc tiéu di xac dinh tir d6 cu thé hda thanh cac chién lugc kinh doanh. Trinh
tu 1ap du todn ¢ cac doanh nghiép c6 thé khéng giéng nhau nhung dé co
nhitng dy toan c6 co s va tinh théng nhat cao. Noi dung cta dy todn phu
thudc vao dic diém nganh nghé kinh doanh, yéu cau caa cac cap quan tri. Do
vay tly theo muyc dich va dic diém hoat dong kinh doanh ma duoc chia thanh

cac loai du toan nhu sau:
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- Phan loai theo chtic ning: dua vao chirc ning cu thé cua tung béo
cao du todn nén chia du toan lam hai loai chinh la dy toan hoat dong va du
toan tai chinh.

+ Dy todn hoat dong: bao gdm cac dy toan lién quan dén hoat dong cu
thé cua doanh nghiép nhu: Dy toan tiéu thy, Dy todn san xuat, Du toan chi phi
ban hang, Du toan chi phi quan ly doanh nghiép, Du toan bao c&o hoat dong
kinh doanh. Trong d6, Dy toan tiéu thu nham du toén tinh hinh tiéu thu san
pham cua doanh nghiép trong ky du toan. Dy toan san xuat thuong duoc 1ap
trong cac doanh nghiép san xuat nham dy tinh s6 luong san pham can san
XUat va tir d6 1ap céc dy toan chi phi san xuat nhu Dy toén chi phi nguyén vat
liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi san xuat chung. Trong céc
doanh nghiép thuong mai Dy toan mua hang sé duoc lap thay cho Dy toan
san xuat nham dy toan khdi luong hang can thiét phai mua cho nhu cau ton
kho va tiéu thu. Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
nham dy todn chi phi cho cac hoat dong ban hang va quan ly trong doanh
nghiép. Dy todn béo céo két qua hoat dong kinh doanh: 1a du toan tong hop tir
cac du todn trén nham dy toan tinh hinh hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép.

+ Du toan tai chinh Ia cac dy toan lién quan dén tién t& nhu: Dy toén
tién, Dy toan von dau tu, Du toan bang can ddi ké toan. Trong d6, Dy toan
tien 1a 1én ké hoach chi tiét viéc thu, chi tién. Dy toan vén dau tu 1a ké hoach
dau tu thém céc tai san can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh & cic nam
ké tiép. Du toan bang can ddi ké toan trinh bay tinh hinh tai san va nguon vén

cua doanh nghiép & thoi diém ¢ dinh trong ky du toén.

- Phén loai theo thoi gian: theo cach phan loai nay thi du toan chia lam

hai loai la du to4n ngan han va du toan dai han.
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+ Dy todn ngin han: 1a dy toan phan anh ké hoach kinh doanh va két
qua duy tinh cia mot to chire trong mot ky ké hoach, ky ké hoach nay c6 thé 1a
mot nam hay dudi mot nam, ky ké hoach nay thuong tring voi ky ké toan cua
doanh nghiép. Du toan ngan han thuong lién quan dén viéc mua hang, béan
hang, doanh thu, chi phi, bao nhiéu san pham s& dugc tiéu thu, mac gia tiéu
thu, gia von tiéu thu, cac khoan tai chinh can thiét cho hoat dong cua doanh
nghiép trong ky du todn. Du toan ngan han duoc 1ap hang nim, trude khi két
thuc nién d6 ké toan nham hoach dinh ké hoach kinh doanh cho nim tiép
theo.

+ Du toan dai han: la du toan duogc lap cho mot khoang thoi gian dai ¢
thé 1a 2, 5, 10 nim. Dy todn dai han thuong lién quan dén viéc mua sam
TSCP, diat dai, nha xuong, kénh phan phéi, nghién ciu va phat trién hay mot
chién lugc kinh doanh dai han. Pay 1a viéc sdp xép cac ngudn luc dé thu duoc
loi nhuan dy kién trong mot thoi gian dai. Pac diém cua loai dy toan nay la
rai ro cao, thoi gian tir lac dua von vao hoat dong dén lac thu duoc loi nhuan
tuong dbi dai. Dy toan dai han khuyén khich cac nha quan Iy cha yéu st dung
kién thirc chuyén mon dé phan doan céc sy Kién xay ra trong tuwong lai.

- Phan loai theo phuong phap 1ap: theo cach phén loai nay thi co hai
loai du toan |a du toan cb dinh va dy toén linh hoat.

+ Dy toan c6 dinh: 1a du toan vai cac so liéu ¢ dinh, tng véi mot mac
doanh thu du kién cho truéc nao d6. Dy toan ¢ dinh s& khong cé su thay doi
hay diéu chinh gi bat ké su thay d6i caa diéu kién dy toan.

+ Dy toan linh hoat: 1 du toan cung cap cho don vi kha ning tinh toan
& cac mac doanh thu, chi phi khac nhau. Dy toan linh hoat giup c&c nha quan
ly giai quyét cac van dé khong chac chan bang cach xem truéc két qua & cac
murc doanh thu, chi phi khac nhau. Cac nha quan ly thuong thich sir dung du

toan linh hoat hon dy todn cb dinh vi khi st dung du toan linh hoat nha quan
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ly c6 thé danh gia két qua thuc hién cong viéc cua nhan vién sau khi kiém

soat tac dong anh huong tir doanh sd.

- Phén loai theo marc @6 phan tich, du toan duoc chia thanh: Dy toan
tir goc va du toan cudn chiéu.

+ Dy toan tir gbc 12 loai dy toan khi 1ap du toan phai gat b hét nhitng
du toan sb liéu da ton tai trong quéa khi va xem céc nghiép vu kinh doanh nhu
méi bat dau. Tién hanh xem xét kha nang thu nhap, nhiing khoan chi phi phét
sinh va kha ning thuc hién loi nhuan cia doanh nghiép dé 1ap céac béo céo dy
toan. Céc bao céo du toan méi s& khdng 1é thudc vao sé liéu caa bao céo du
toan cii. Du todn tir géc khdng chiu han ché cac mic chi tiéu di qua, khong c6
khudn mau vi thé n6 doi hoi nha quan ly cac cap phai phat huy tinh nang dong
cha quan, tinh sang tao va can cr vao tinh hinh cu thé dé Iap du toan ngan
sach. Phuong phap dy toan tir goc ¢ nhiéu wu diém:

v Thir nhat, n6 khong 1é thudc vao cac so6 liéu cua ky qua khir. Thong
thuong thi cac DN thuong hay dua vao sd liéu caa cac bao céo du toan cii két
hop v&i muc tiéu méi dé 1ap du toan ngan sach cho nam sau. Nhung cach 1ap
dur toan ngan sach nhu vay s& che 1ap va 18 thuoc vao cac khuyét diém cua ky
qué khir ton tai mai trong DN. Dy toan tir goc s& khiac phuc nhuoc diém nay
trong qué trinh 1ap du toan.

v’ Thir hai, phuong phap du toan tir goc s& phat huy manh mé tinh cha
déng va séng tao cia b phan 1ap dy toan. Quan diém cua cac bo phan lap du
toan khong bi anh hudng, chi phdi boi nhitng quan diém sai 1am cuaa nhiing
ngudi di trude. Thong thuong thi cdc bd phan 1ap du toan cd khuynh hudng
dua vao ¥y dinh ciia nguoi quan ly cing véi cac quy dinh ¢ san dé lap du
toan, thiéu chi dong suy nghi vé tinh hinh twong lai, khong manh dan khai
thac co hoi phét trién cong viéc. Vi vay lam cho cong tac du toan chi mang

tinh hinh thic, mat di tinh hiéu qua thuc sy. Tuy nhién, nhuge diém cua
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phuong phap nay 1a tat ca moi hoat dong phan tich, nghién ctru déu bat dau tur
con sd khéng, khdi lwong cong viéc nhiéu, thoi gian dung cho viéc 1ap du
toan dai, kinh phi cho viéc 1ap du toan cao va ciing khong thé chac chan rang
s6 liéu du toan tir gbc chinh xac hoan toan, khéng cé sai sot.

+ Dy toan cudn chiéu con goi I1a dyu todn ndi mach. Dy toan theo
phuong phap nay la cac bo phan lap du toan s€ dua vao cac bao cao du toan
cii ctia doanh nghiép va diéu chinh vai nhitng thay doi trong thyc té dé 1ap cac
bdo céo dy toan mai. Lap dy toan theo phuong phap nay c6 uu diém I cac
béo cao du toan duoc soan thao, theo dbi va cap nhat mot cach lién tuc, khéng
ngirng. Du todn cudn chiéu gidp cho céc nha quan ly doanh nghiép c6 thé ké
hoach hoa lién tuc cac hoat dong kinh doanh ctia cac nam mot cach lién tuc
ma khong doi két thic viéc thuc hién dy toan nim cii méi 6 thé 1ap du todn
cho nim moi. Nhuge diém cua phuong phap nay 1a qua trinh 1ap du toan ngan
sach 1é thugc rat nhiéu vao cac bao céo du toan cii, khong phat huy tinh chu
dong sang tao cua cac bo phan lap du toan ngan sach.

1.3.3. Té chiic thu thap, ghi nhén, xi ly va téng hep théng tin
1.3.3.1. To chuc thu thap thong tin

Thong tin ban dau ma ké toan thu thap duoc 1a chung tir ké toén.
Chuing tir ké toan 1a nhitng gidy to va vat mang tin phan anh nghiép vu kinh té
tai chinh phét sinh va da hoan thanh, 1am cin c&r ghi s6 ké toan. Ca KTTC va
KTQT déu su dung thdng tin ké toan dau vao gidng nhau, nhung viéc phan
loai va xur 1y thong tin 1a khac nhau. KTTC thong thuong phan anh theo chic
nang, con KTQT phan loai theo cach tng xir cia chi phi nham muc tiéu kiém
soat va ung dung thdng tin vé méi quan hé C — V — P dé ra cac quyét dinh
ngan han. Dé t6 chuc tét cong tac ching tir, doanh nghiép can thuc hién cac

cdng viéc cu thé nhu sau:
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- Sir dung cac chtng tir phu hop voi diéu kién hoat dong cu thé cua
DN.

- Cu thé héa céc ching tir phuc vu cho viéc thu thap théng tin dé quan
tri noi bo doanh nghiép, bd sung thém céc théng tin can thiét cho ting mau
chting tir cu thé. Bong thoi thiét 1ap thém cac chang tir can sir dung ma khong
c6 trong quy dinh cua nha nudc.

- Thiét 1ap mot hé thong thu thap théng tin nhanh chéng kip thoi.

Mic khac doanh nghiép can xac dinh thdng tin ndo 1a can thiét quan
trong vi ngudn lyc thyc hién ludn bi gigi han. Tir yéu cau thdng tin cua nha
quan Iy ma ké toan xac dinh luong thong tin ddu vao can dugc cung cap, tir
d6 1ap cac biéu mau dé thu thap. Bé dam bao tinh kip thoi va chinh xac trong
viéc thu thap thi théng tin phai dugc phan loai va ghi nhan chinh xéac tir nguon

phat sinh.

1.3.3.2. To chuze phan logi chi phi va gia thanh san pham:

a, Phan logi chi phi

Trong san xuat kinh doanh viéc tdi thiéu hoa chi phi va tdi da hoa loi
nhuan 14 muc tiéu caa tat ca cac nha quan tri. Muc dich cta cach phan loai
nay trong KTQT Ia cung cip thdng tin phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém
tra va chii dong diéu tiét chi phi cho phu hop. Cac nha quan trj can cir vao cac
thong tin do KTQT cung cap sé& thay duoc su bién dong cua chi phi c6 phu
hop Vv&i sy bién dong cua mac do hoat dong va tir d6 ¢6 cac bién phap hitu
hiéu nham quan Iy tot cac chi phi. Pé thuc hién tét van dé nay thi cac nha
quan tri can thyc hién phan loai chi phi thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn
hop:

- Bién phi 1a loai chi phi thay doi vé tong sb khi qui mé hoat dong thay
d6i trong pham vi phu hop. Pic diém cua loai chi phi nay 1a khi hoat dong
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san xuat kinh doanh khong dién ra thi chi phi biang khdng, qui mé hoat dong
cang l6n thi tong bién phi cang 16n.

- Pinh phi 12 loai chi phi khong thay d6i vé mat tong sé qui md hoat
dong thay do6i trong pham vi phu hop. Nhin chung nhing chi phi phat sinh
déu theo thoi gian, khdng phu thudc vao qui md hoat dong thi duoc nhan dién
la chi phi. Pham vi phii hop caa dinh phi la pham vi vé qui md hoat dong ma
tai d6 tong dinh phi khong thay doi. Tuy nhién, khi qui md hoat dong thay d6i
& mot ngudng nao dé nod co thé 1am dinh phi thay dbi. Dinh phi trong doanh
nghiép cling da dang va phong phi c6 thé chia thanh hai dang co ban d6 1a
dinh phi bo phan va dinh phi chung.

+ Binh phi bo phan: thuong gan véi su ton tai va phét sinh cua cac bo
phan trong mot t6 chac hoat dong. Khi bo phan trong to chic hoat dong
khong ton tai thi dinh phi d6 ciing khong ton tai, nhu chi phi khau hao tai san
cd dinh theo phuong phép binh quan, tién thué mat bang nha xuong hang
thang...

+ Binh phi chung: hay con goi 1a dinh phi bat budc cua mot hoat d6 1a
mot dinh phi thuong lién quan dén co sé ha tang cia mot doanh nghiép, khi
mot bo phan trong to chac hoat dong khong ton tai thi dinh phi chung van
phat sinh, nhu tién thué vin phong cua cong ty, chi phi quang cdo thuong hiéu
cua cong ty.

- Chi phi hdn hop 1a nhitng chi phi bao gom hdn hop ca bién phi va
dinh phi. G mot mic d6 hoat dong nao do, chi phi hdn hop 1a dinh phi, thé
hién dic diém cua dinh phi, & mot mac do hoat ddng khac n6 cé thé bao gom
ca bién phi va dinh phi, mang dic diém caa bién phi va dinh phi.

C6 nhiéu céach phan loai chi phi phét sinh trong mot doanh nghiép, mdi
cach phan loai c6 mét tac dung khac nhau trong viéc cung cap thdng tin cho

nha quan tri. Trong doanh nghiép cé cac cach phan loai chi phi nhu sau:



26

- Phan loai theo tinh chat thi chi phi bao gdm chi phi nguyén vat liéu,
chi phi nhan cong, chi phi khau hao tai san c¢é dinh, chi phi dich vu mua
ngoai, chi phi bang tién khéc.

- Phan loai theo chirc ning hoat dong bao gdm chi phi san xuat va chi
phi ngoai san xuat.

- Phan loai theo méi quan hé vai bao cao tai chinh chi phi bao gom chi
phi san pham va chi phi thoi ky.

- Phan loai theo mdi quan hé voi ddi tugng chiu chi phi bao gém chi
phi tryc tiép va chi phi gian tiép.

- Phan loai theo céch ung xu caa chi phi bao gom bién phi, dinh phi va
chi phi hén hop.

Ngoai ra con c6 cac cach phan loai khac tuy theo muc dich sur dung va
dic diém hoat dong cua doanh nghiép.

b, Phan logi gia thanh

C6 3 loai m6 hinh ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham
nhu sau:

M@ hinh chi phi thuc té:

Mo hinh nay dam bao tinh chinh xac cua gia thanh san pham vi cac chi

phi thuc té duoc tap hop sau qué trinh san xuat hoan thanh, do d6 gia thanh
thé hién chi phi trong qua khi. M6 hanh nay rat phi hop véi thong tin theo
yBu cau, nguyén tic va chuan muc ké toan khi trinh bay trén bao céo tai
chinh. Tuy nhién théng tin vé chi phi san xuat va gia thanh san pham cung
cap cho nha quan tri khong duoc kip thoi va nhanh chong dé phuc vu cho qué
trinh quan Iy va ra cac quyét dinh kinh doanh.

M hinh chi phi thuc té két hop vi chi phi wéc tinh:

Theo md hinh nay thi gia thanh san pham duogc xac dinh dua trén chi

phi thuc té phat sinh va chi phi udc tinh. Trong d6 chi phi nguyén vat lidu truc
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tiép va nhan cdng truc tiép dua trén chi phi thuc té, con chi phi san xuét
chung duoc uéc tinh phan bd vao cudi ky. Thong tin vé gia thanh san pham
cia mod hinh nay c6 thé tinh & bat ky thoi diém nao. Do d6 co thé cung cap
thong tin kip thoi cho qua trinh ra quyét dinh caa nha quan tri.

Mo hinh chi phi dinh mic:

- Theo md hinh nay thi viéc tinh gia thanh dya vao cac dinh muec tiéu

hao vé vat tu, lao dong, du toan vé chi phi phuc vu san xuat. Cudi ky dwa vao
nhitng chi phi thuc té phét sinh trong ky ké toan dé so sanh véi chi phi dinh
muc, tir d6 ké toan s& xac dinh khoang chénh Iéch do thay d6i dinh mac nham
tim ra nguy@n nhan chénh Iéch va dua ra cac bién phap xt Iy. Yéu cau cia md
hinh nay la doanh nghiép phai xac dinh dugc hé théng dinh muc kinh té, ky
thuat hoan chinh, phi hop véi dic diém san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép va trung binh chung cua nganh. Pdng thoi phai c6 hé thong hach toan
duoc thiét ké twong tng va cd kha ning cung cap théng tin nhanh véi do tin
cay cao.

- Xay dyng mo hinh chi phi dinh mic theo tiéu chuan 1a mot cong viéc
mang tinh nghé thuat cao. Trach nhiém xay dung mo hinh nay khéng chi
thuoc vé nhan vién ké toan quan tri ma ca nhitng nha quan tri hiéu rd hoat
dong san xuat kinh doanh cua té chuec. Viéc phan tich két qua thuc hién so voi
dinh muc cua cac yéu té san xuat thanh cac nhan té gia va luong nham danh
gia cac yéu to chi phi da bién dong nhu thé nao:

+ Bién dong vé gia phan anh gia cua mot don vi nguyén vat liéu hay gia
ctia mot don vi thoi gian dé san xuat ra mot don vi san pham thay d6i nhu thé
nao.

+ Bién dong vé luong phan anh tiéu hao vat chat va luong thoi gian hao

phi dé san xuat ra mot don vi san pham thay doi nhu thé nao.
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Bién dong xay ra do nhiéu yéu tb tac dong vira chu quan, vira khach
quan, c6 thé do chinh qua trinh san xuat kinh doanh caa don vi hodc do bién
dong cua cac yéu td bén ngoai don vi. Do d6 mudn dat duogc loi nhuan cao doi
hoi doanh nghiép phai kiém soat dugc chi phi, nguyén nhan cua su bién dong
chi phi dé c6 giai phép kip thoi nham st dung nguén luc mét cach hiéu qua.

*Cach tinh gia thanh

Toan bo chi phi tham gia vao san xuit san pham duoc tap hop trén
phiéu chi phi cong viéc vao cudi thang. Néu cudi thang, cong viéc van chua
hoan thanh thi toan bo chi phi tap hop trén phiéu chi phi sé& la gia tri san pham
do dang. Khi don dit hang hoan thanh, toan bé chi phi tap hop trén phiéu 1a
tong gia thanh. Gia thanh don vi san pham dugc x4c dinh nhu sau:

c, s Tong chi phi SP
Gia thanh SX Sp = —Reculp
Tong 5P

¢, Xdc dinh déi twong hach toan chi phi va tinh gia thanh:

Chi phi san xuat kinh doanh cua DN c6 thé phét sinh ¢ nhiéu dia diém
khac nhau, lién quan dén viéc san xuat ché tao céc loai san pham, lao vu khac
nhau. Bé phuc vu cho tinh gia thanh va xac dinh chi phi phuc vu cho viéc ra
quyét dinh can phai xac dinh dugc ddi twong hach toan chi phi. Néu muc dich
cua hach toan chi phi trong KTTC 1a dé xac dinh gia thanh san pham tir d6
xac dinh gid tri san pham nhap kho va gia vén hang ban dé 1ap Bang CDKT
va BCKQKD thi trong KTQT ngoai viéc xac dinh gia thanh san pham hoan
thanh, dé phuc vu quan tri DN ngudi ta con can phai xac dinh chi phi cho mot
cdng viéc, mot quy trinh  hozc bat cir nhitng gi can phai tinh chi phi cho no.
Nhu vay khai niém tinh gia thanh trong KTQT rong hon.

Xéc dinh d6i twong hach todn chi phi san xuat 1a khau dau tién trong
viéc to chuc ké toan chi phi. Khi xac dinh d6i twong hach toan chi phi san

XUdt, trudc tién nha quan tri phai can ct vao nhu cau théng tin cia DN. Nhu
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cau théng tin bao gom thong tin dé 1ap bao cao tai chinh va théng tin phuc vu
quan tri DN. TUy thudc vao dic diém kinh doanh va nhu cau théng tin cua
DN ma d6i tugng hach toan chi phi san xuét trong cac DN c6 thé la:

- Tung loai san pham, chi tiét san pham, nhém san pham, don dat
hang;

- Tung phan xuéng, bo phan san xuat, ting giai doan céng nghé san
XUAL;

- Tung quy trinh ¢éng nghé san xuét, toan DN...

Xéc dinh ddi twong hach toan chi phi san xuat mot cach khoa hoc hop
Iy 1a co s dé to chuc ké toan chi phi ngay tir viéc to chuc hach toan ban dau
dén t6 chuc tong hop so liéu, ghi chép trén cac tai khoan, so6 chi tiét chi phi
San Xuat. ..

Cac chi phi phat sinh sau khi dd duoc tap hop theo ting ddi twong
hach toan chi phi san xuat s& 1a co s dé tinh gia thanh san pham, lao vu, dich
vu theo doi tuong tinh gia thanh xac dinh.

d, Péi twong tap hop chi phi va doi treng tinh gia thanh

Poi twong tap hop chi phi l1a pham vi dugc xac dinh trude dé tap hop
chi phi. Xac dinh ddi tuong tap hop chi phi thuc chat 1a xac dinh giéi han cac
bo phan chiu chi phi hoic cac dbi twong chiu chi phi 1am co s& cho viéc tinh
gia thanh. Khai niém nay khdng chi 4p dung cho céc doanh nghiép san xuat
ma con cé thé &p dung cho cac doanh nghiép thudc cac nganh kinh doanh
khac. Trén mot goc do chung, ¢ hai biéu hién vé déi tuong tap hop chi phi.
bo la:

- Cac trung tdm chi phi. Trung tdm chi phi la nhitng b6 phan trong
doanh nghiép ma nha quan tri & bo phan dé chiu trach nhiém vé nhitng bién
dong chi phi phat sinh trong ky. Trong DNSX, trung tdm chi phi c6 thé 1a

timg phan xudng, timg doi san xuat, don vi san xuat...Mdi phan xuang co thé
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la mot giai doan cdng nghé trong quy trinh s an xuét & doanh nghiép, hoic co
thé hoan thanh mot cong viéc co tinh doc lap nao d6. Trung tdm chi phi c6 thé
la mdi ctra hang, quay hang... trong doanh nghiép thwong mai, hoic ting
khéch san, khu nghi mat, tirng bo phan kinh doanh... trong kinh doanh du lich.

- San pham hoic nhém san pham cung loai, mot cdng viéc (don dit
hang) hay mot hoat dong, mot chuong trinh nao d6 nhu chuwong trinh tiép thi,
hoat dong nghién ctu va trién khai cho mot san pham méi, hoat dong sira
chita TSCPD... Déi tuong tap hop chi phi trong trudng hop nay thuong khdng
quan tdm dén cac bo phan phat sinh chi phi ma quan tdm chi phi phét sinh cho
cdng viéc gi, ¢ hoat dong nao. Khi d6, ngudi quan tri c6 thé so sanh, danh gia
chi phi giita cac san pham, cac hoat dong véi nhau.

Poi twong tinh gia thanh 1a két qua caa qua trinh san xuat hoic qué
trinh cung cap dich vu can duoc tinh gid thanh dé phuc vu cac yéu cau cua
quan ly. Xac dinh d6i twong tinh gia thanh thuong gan véi yéu cau caa nha
quan tri vé kiém soat chi phi, dinh gia ban va xac dinh két qua kinh doanh vé
mot d6i twong, mot hoat dong nao d6. Trong doanh nghiép san xuat, doi
tuong tinh gia thanh co thé 1a san pham, ban thanh pham, céng viéc hoan
thanh qua qué trinh san xuat
1.3.3.3. To chuze ghi nhdn, xa Iy va tong hep thong tin

T6 chitc tai khoan ké toan:

Hé théng tai khoan phu thuéc vao quy méd kinh doanh cua doanh
nghiép. Do d6 doanh nghiép can t6 chic hé thong tai khoan ké toan thu thap
thong tin trong quéa khr cua ké toan tai chinh, tir d6 lam co s dé ra cac quyét
dinh quan tri mot cach c6 hé thong va khoa hoc. Bdng thai dam bao théng tin
chi tiét theo yéu cau ciia nha quan tri va c6 kha niang d6i chiéu gitra thong tin
chi tiét véi théng tin tong hop lién quan dén cac ddi twong cu thé cua doanh

nghiép.
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Can ctr vao hé thdng tai khoan ké toan do bo tai chinh ban hanh doanh
nghiép lya chon céc tai khoan theo yéu cau quan ly, yéu cau cung cap thdng
tin...phu hop voi dac diém, quy mo, trinh d6 quan ly cta don vi. Tur d6 chi
tiét hoa thanh cac tai khoan cap 2, cap 3 hay cép 4...phu hop véi ké hoach, dy
toan da 14p va yéu cau cung cap thdng tin cia ban quan tri tai don vi.

T6 chirc hé théng so ké toan:

Hé thong s6 ké toan dung dé ghi chép va luu trir toan bo cac nghiép vu
kinh té, tai chinh phat sinh theo noi dung kinh té va theo trinh tu thoi gian cé
lién quan dén doanh nghiép. Poi véi KTQT thong tin cang chi tiét cang tot do
vay hé théng s6 ké toan ma dic biét 1a s6 chi tiét duoc st dung dé phan anh
va thu nhan théng tin hitu ich mot cach chi tiét vé d6i tuong ké toan phu hop
véi muc dich va yéu cau quan ly cu thé.

Can cir vao hé théng sb ké toan do bo tai chinh ban hanh ma doanh
nghiép c6 quyén bo sung thém cac chi tiéu phuc vu cho nhu cau quan tri tai
don vi.

Ngoai ra DN c6 thé thiét ké thém céc s6 méi sao cho phu hop véi yéu
cau quan 1y doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh cho ting bo
phan, tirng mat hang cu thé...phu thudc vao yéu cau quan Iy caa nha quan tri
tai don vi.

T6 chirc hé théng bao cio ké toan quan tri:

Béo c4o ké toan quan tri phan anh cac chi tiéu kinh té, tai chinh cho
ting bo phan cuy thé tly theo yéu cau quan ly caa doanh nghiép trong viéc lap
ké hoach, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh. Khi thiét 1ap hé théng bao cao
ké toan quan tri can thiét 1ap sao cho phu hop véi cac yéu cau sau:

- Hé thong béo cdo ké toan quan tri can duoc xay dung phl hop Vvoi
y&u cau cung cap théng tin phuc vu quan ly ndi bo cua tirng doanh nghiép cu
the.
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- Nbi dung hé thdng béo céo ké toan quan tri can dam bao cung cap
day da va dam bao tinh so sanh duoc cua cac thdng tin phuc vu yéu cau quan
ly, diéu hanh va ra cac quyét dinh kinh té caa doanh nghiép.

- Céc chi tiéu trong béo céo ké toan quan tri can phai duoc thiét ké phu
hop Véi céc chi tiéu caa ké hoach, du toan va béo cdo tai chinh nhung c6 thé
thay do6i theo yéu cau quan Iy caa cac cap.

Hé théng béo céo ké toan quan tri cha yéu cua mét doanh nghiép
thuong bao gom cac bao céo vé du toan ngan sach nhu dy toan tiéu thu san
pham, duy todn san xuat, dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi
phi nhan cdng truc tiép, du toan chi phi san xuat chung, du toan ton kho thanh
pham hang héa, du toan chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép, du
toan tién, dy toan két qua hoat dong kinh doanh, bang can déi ké toan du toan.
Cac bao co vé ké toan trach nhiém nhu bao cao danh gia hiéu qua cua trung
tam chi phi, trung tdm doanh thu, trung tdm loi nhuan va trung tim dau tu.

Ngoai ra, cin clr vao yéu cau quan 1y, diéu hanh cua timg giai doan cu
thé, doanh nghiép co thé 1ap cac bao cao ké toan quan tri khéc.

* Phan tich méi quan hé Chi phi - Khéi lirgng - Lei nhugn (C — V- P)

Phan tich mdi quan hé chi phi — khéi lwgng — loi nhuén 1a cong cu tot
nhat cua nha quan tri nham khai thac c6 hiéu qua nhat moi kha ning vé cac
ngudn lyc, vat luc hién c6 caa doanh nghiép dé ra cac quyét dinh. Qué trinh ra
quyét dinh cuia cac nha quan tri ciing 13 sy lya chon caa nhiéu phuong an kinh
doanh va cac phuong 4n kinh doanh nay duoc ung dung tir mdi quan hé chi
phi — khdi lugng — lgi nhuan (C-V-P), Cu thé I3 :

e L&i g6p: La phan con lai caa Doanh thu sau khi trir di Chi phi bién
d6i, dung dé trang trai chi phi cé dinh va dem lai loi nhuan trong ky. Néu lai
g6p khong du dé trang trai CPCD thi két qua trong ky s& bi 16

Ty I¢ 13i gop: La ty 1¢ phan tram gitta L& g6p va Doanh thu
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Lai gop
Doanh thu

Ty 1€ 1ai gop =

Phan tich méi quan hé giira chi phi — khdi lwong — lgi nhuan: phan tich

mdi quan hé gitta chi phi — khéi luong — loi nhuan 1a bao gém viéc nghién

ctru cac mdi quan hé giira cac nhan td: gia ban san pham, san luong, chi phi

kha bién, chi phi bat bién va mic d6 tiéu thu san pham hoic micc do hoat

dong caa doanh nghiép, két cau mat hang, dong thoi xem xét sy anh huong
cta cac nhan té d6 dén loi nhuan cua cong ty.

=>Phan tich méi quan hé giita chi phi — khéi luong — loi nhuan giup

cho quan tri doanh nghiép lra chon day chuyén san xuét hop 1y nhat, dinh gia

ban xac thuc nhat, xac dinh duoc chién lugc tiéu thu san pham cua doanh

nghiép trong thoi gian ti. Bong thoi, 6 bién phép sir dung nang luc san xuat

hién c6 cua doanh nghiép dat hiéu qua kinh té cao.

Phdn tich diém hoa vén:

Diém hoa von 1a diém ma tai 6 khéi lwong hoat dong dé doanh nghiép
va chi phi cua doanh nghiép bang nhau va lgi nhuan bang khéng.

Xac dinh diém hoa vén 1a xac dinh san luong ( doanh thu) can san
xuat (ban ra) trong ky dé vira du bu dip chi phi khong c6 13i ma ciing
khong bi 16. Néu san xuat nhiéu hon san luong (doanh thu) hoa vén thi c6
1ai. Néu san xuét it hon san luong (doanh nghiép) hoa vén thi 15. Két hop
véi cac khai niém vé 1ai trén bién phi, diém hoa von con dugce dinh nghia 1a
diém ma tai d6 tong l4i trén bién phi dung bang dinh phi cua doanh nghiép
trong ky.

Chi phi ¢6 dinh

Gi4 ban don vi - Chi phi bién dbi don vi

San luong hoa vén



34

Chi phi ¢b dinh
Ty 1€ 1ai gop

Doanh thu hoa vdn =

= Phan tich diém hoa vén sé& gitp cho nha quan ly xem xét qua trinh
kinh doanh mot cach cha dong va tich cuc, trong méi lién hé gitta nhiéu yéu
t6 tac dong téi loi nhuan, cho phép xac dinh rd rang vao Iic nao trong ky kinh
doanh, hay & mirc san xuat va tiéu thu bao nhiéu s& dat diém hoa vén tir d6 c6
cac quyét dinh cha dong va tich cuc dé hoat dong san xuat kinh doanh dat
hiéu qua cao nhat.

1.3.4. To churc 1dp bao céo ké toan qudn trj, phan tich théng tin ké toan
qudn tri tei doanh nghiép

*T¢é chire Idp bao cao ké toan qudn tri

Béo céo ké toan la két qua cudi ciing caa mot quy trinh ké toan nén
viéc xay dung mot hé thdng bao céo tét s& phan anh duoc toan bd nhitng két
qua danh gia va phan tich cua bo phan ké toan. Bao cao KTQT la san pham
cudi cung cua quy trinh thuc hién céng tac KTQT trong doanh nghiép. Béo
cdo KTQT la su tdng hop théng tin trén cac tai khoan st dung trong KTQT va
la su chi tiét hda thong tin thu nhan theo céc chi tiéu phd hop véi nhu cau
théng tin caa nha quan tri trong qué trinh quan tri doanh nghiép. Chinh vi vay,
noi dung va hinh thiic caa bao cdo phai thé hién dugc cac chi tiéu ma nha
quan tri yéu cau theo ddi, phan tich va danh gia.

Viéc to chirc hé thdng bao cdo KTQT phai khoa hoc, hop ly va hiéu
qua dé dam bao cung cap ding, da thdng tin cho nha quan tri. Béo cdo KTQT
khéng nhat thiét phai tuan thi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan va giita
cac doanh nghiép hé théng béo cao KTQT khéng nhat thiét phai giong nhau
vi n6 con phu thudc quy moé doanh nghiép, dic thi hoat dong san xuat kinh

doanh va trinh d§ nhan thac caa cac cdp lanh dao ciing nhu nhan vién thuc
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hién cong viéc cua KTQT. Yéu cau cua viéc thiét 1ap hé théng bao béo ké
toan quan tri

- Hé théng béo cdo KTQT can dugc xay dung phl hop véi yéu cau
cung cap thong tin phuc vu quan ly ndi bo cua tirng doanh nghiép cu thé.

- Hé théng bao cao KTQT phai dam bao cung cap day da noi dung va
dam bao tinh so sanh dugc cua cac théng tin phuc vu yéu cau quan ly, diéu
hanh va ra cac quyét dinh kinh té caa doanh nghiép.

- Céc chi tiéu trong bao céo phai duoc thiét ké phu hop véi cac chi tiu
cua ké hoach, duy toan va cac bao céo tai chinh nhung c6 thé thay doi theo yéu
cau quan ly caa cac cap.

H¢ théong bao céo ké toan qudn tri

Pé phuc vy cung cap thong tin can thiét cho cac nha quan tri thuc hién
chtrc nang quan tri doanh nghiép, hé théng bao cdo KTQT phai thiét ké bao
gom cac loai co ban sau:

- Hé théng bao cao dinh hudng hoat dong kinh doanh: Hé théng béo
c40 nay cung cap cac théng tin dinh hudng, cc chi tiéu ké hoach dé chuan bi
cac diéu kién dam bao va to chuc trién khai trén tt ca cac linh vuc hoat dong
ctia doanh nghiép, 1a co so danh gié két qua thuc hién.

- Hé théng bao céo két qua hoat déng kinh doanh: Hé thdng bao céo
nay cung cap thong tin vé tinh hinh thuc hién caa hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, 1a co s& dé kiém soat, danh gia, diéu chinh tinh hinh thuc hién.

- Hé théng bao céo vé bién dong két qua va nguyén nhan cua céc hoat
dong kinh doanh: Hé théng bao cdo nay phan anh céc théng tin chénh léch
gitra thuc hién vai du toan (cac thong tin dinh hudng) va cac nguyén nhan gay
nén su chénh léch dé nha quan tri doanh nghiép xac dinh duoc nguyén nhan

va tim céch kiém soét, danh gia tinh hinh ciing nhu tim cach khic phuc.
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Ngoai ra, can ct VAo yéu cau quan ly, diéu hanh cua timg giai doan cu
thé, doanh nghiép co thé 1ap cac bao cdo ké toan quan tri khéc.

* Té charc phan tich va cung cdp thong tin bao céo ké toan qudn tri

Tai cac doanh nghiép, sau khi lap hé théng bao cao KTQT thi nhiém vu
cia KTQT can phan tich va cung céap théng tin vé cac bao cdo KTQT nham
muc dich kiém soat chi phi, danh gia hiéu qua quan ly & cac bo phan, phan
tich méi quan hé chi phi — khéi lwong — loi nhuan...gitp nha 1anh dao ra dugc
cac quyét dinh phu hop. Theo d6 dé té chic phan tich béo cao KTQT trong
cac doanh nghiép duoc tién hanh qua cac budc:

- T chitic 1ap ké hoach phan tich: Pay 1a khau dau tién caa cdng tac
phan tich, bao gom viéc xac dinh muc tiéu phén tich, chuong trinh phan tich.
Ké hoach phan tich phai x4c dinh rd rang noi dung, pham vi phan tich, thoi
gian thuc hién va nhitng thdng tin can thiét théng qua phan tich;

- T chirc thuc hién cong tac phan tich: Pay 1a khau trién khai cong
viéc phan tich da dé ra & phan 1ap ké hoach phan tich, bao gém viéc thu thap
cac bao c4o can phan tich, phan tich cu thé céc chi tiéu, tim nguyén nhan va
nhan té anh hudng dén cac chi tiéu do...

- Tb chuc béo cao két qua phan tich: Pay 1a khau cudi cling cua cong
tac phan tich bao cao KTQT. Trén co s& cac tinh toan, phan tich, du béo tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua don vi, bd phan phan tich thudc
KTQT phai néu duoc nguyén nhan va trinh bay y kién, kién nghi dé gidp cho
nha quan tri doanh nghiép c¢6 dugc cac co sd dang tin cay phuc vu Viéc ra
quyét dinh dung dan trong diéu hanh san xuat kinh doanh.

* Té charc phan tich théng tin ké toan qudn tri cho viéc ra quyét dinh
thich hep

Vai trd cua KTQT Ia cung cip thong tin ké toan thich hop cho cac nha

quan 1y dé ra dugc cac quyét dinh hop ly. Céc quyét dinh nay lién quan dén
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qua trinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Cac nha quan ly dya vao
nhitng thong tin duoc cung cip dé so sanh, danh gia cac phuong an va ra céac
quyét dinh thich hop. Bé gilp cho viéc ra quyét dinh dugc hop ly, ban lanh
dao doanh nghiép can tim hiéu cac thong tin vé cac khoan chi phi san xuét cé
lién quan dén dang quyét dinh do.

- Quyét dinh chap nhan hay tir chéi mét don dit hang dic biét

Mot don hang dac biét 1a mot don dat hang mot lan va khong doc coi 1a
mét phan caa hoat dong san xuat kinh doanh théng thudng caa cdng ty. Trong
thuc té kinh doanh, cac doanh nghiép c6 thé phai dua ra quyét dinh chap nhan
hay tir chdi mot don dit hang dic biét c6 muac gia thiap hon mac gia théng
thuong. Thdng tin thich hop dé ra quyét dinh trong truong hop nay can dugc
xem xét trong trudng hop don dit hang van o trong mire ning luc kinh doanh
binh thuong caa doanh nghiép hay khong? Mot don hang dac biét sé mang lai
loi nhuan néu doanh thu gia ting do don hang dic biét nay nhiéu hon chi phi
gia ting cho don hang. Tuy nhién, can phai dam bao rang cong ty con thira
nang lyc san xuat va don hang dic biét nay khéng lam anh huong dén doanh
thu thong thuong trén mot san pham va khong lam giam sut doanh thu béan
hang thong thuong

- Quyét dinh tiép tuc hay dirng hoat déng ciia mat bé phan

Néu mot doanh nghiép nao d6 san xuat nhiéu loai san pham hoic c6

nhiéu bo phan kinh doanh va mét bo phan nao d6 cua doanh nghiép hoat dong
khong hiéu qua thi cac nha quan ly can can nhac cd nén tiép tuc duy tri bo
phan kinh doanh d6 hay khong. Trong trudng hop ndy, KTQT can phan tich
thong tin, lva chon thong tin thich hop dé cé két qua so sanh, nhitng chi phi
gl, viéc loai bo bo phan kinh doanh d6 c6 anh huong téi hoat dong chung cua

doanh nghiép hay khéng?... Ngoai ra lva chon quyét dinh loai bo phai can
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nhic c4c van dé vé viéc ngudi lao dong co thé bi nghi viéc, danh tiéng vé su
tén tai cua doanh nghiép...

- Quyét dinh tw san xuat hay mua ngoai

Ddi véi cac doanh nghiép san xuét, san pham hoan thanh dwgc san
XUAt tir cac thanh pham riéng I¢, sau d6 qua quy trinh cong nghé lap réap riéng
ciia minh tao thanh san pham mai. Cac nguyén vat liéu roi nhu guong, ghé
ngdi... cac doanh nghiép c6 thé mua ngoai thi trudng cua cac cong ty chuyén
san xuat hoac cé nhiing doanh nghiép tu san xuét ra cac ban thanh pham nay
cho minh. Nhu vay cac nha quan tri s& quyét dinh nén dau tu san xuat hay ky
két hop dong véi cac doanh nghiép khac dé ho cung cap. Dé co duogc quyét
dinh dung dan, nha quan tri can xac dinh chi phi nao la chi phi thich hop voi
cac quyét dinh nay. Quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai cac linh kién, chi
tiét thuong dugc quan tdm dén 2 van dé: Chat luong cua linh kién va Chi phi

- Chat luong cua linh kién, chi tiét

- Gié ca (chi phi..)

Néu chat luong dam bao thi nha quan ly xem xét chi phi chénh léch.
Péi vai quyét dinh ngirng san xuat dé mua ngoai nha quan tri can xem xét dén
chi phi c6 thé tranh dugc va khong thé tranh dugc. Chi phi c¢é thé tranh dugc
la nhitng chi phi doanh nghiép khong phai chiu khi nging san xuat mot bo
phan nao d6 nhu chi phi bién d6i lién quan. Tuy nhién doi véi dinh phi can
dugc phan tich ki vi khdng phai tat ca dinh phi déu tranh duogc. Sau khi phan
tich néu tong chi phi san xuat nho hon chi phi mua ngoai thi lva chon phuong
an tu san xuat va nguoc lai. Tuy nhién can xem xét uu nhuoc diém khi quyét
dinh tu san xuat hay mua ngoai nhu doanh nghiép c6 phu thudc qué nhiéu
vao nha cung cap bén ngoai hay khéng? Doanh nghiép cé thé tu kiém soat

dugc chat lugng cua san pham mua ngoai khéng?
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1.4. K& toan trach nhiém

Ké toan trach nhiém 13 mot phan cua hé théng kiém soat va danh gia
trong doanh nghiép. Sir dung ké toan trach nhiém dé hach toan theo ting
trung tdm trach nhiém, danh gia hiéu qua cua cac nha quan tri ding dau mdi
trung tdm trach nhiém.

Theo James R. Martin, “K¢é toan trach nhiém Ia mot hé thong cung cap
cac théng tin vé két qua va hiéu qua hoat dong cua cac bo phan bén trong mot
doanh nghiép; la céng cu do luong; danh gia hoat dong cua cac bo phan céd
lién quan dén hoat dong dau tu, doanh thu, chi phi va loi nhuan ma mdi bo
phan cd quyén kiém soét va chiu trach nhiém twong tng.”. ..

Nhu vay, ké toan trach nhiém c6 thé duoc dién giai nhu sau:

- K& toan trach nhiém 14 mot b phan cau thanh ké toan quan tri thong
qua su phan quyén theo co ciu t6 chirc cua doanh nghiép. Su phan quyén nay
gan chat vai trach nhiém cua tiing ca nhan, tirng bo phan trong t6 chuc theo
nhitng quy trinh nghiép vu cu thé. Cung cip théng tin danh gia két qua hoat
déng cua tang ca nhan, ting bo phan trong doanh nghiép va cua toan thé
doanh nghiép nham tbi da hoa két qua hoat dong kinh doanh hoic t6i wu hoa
cac quy trinh nghiép vu va hoat dong san xuit kinh doanh, dugc thiét ké phu
hop theo timg co ciu to chuc ang véi dic diém kinh doanh caa doanh nghiép,
moi trudng to chirc hoat dong, muc tiéu, s& ménh va cac thang gia tri cua to
chuec.

C0 4 loai trung tdm trach nhiém sau:

Trung tdm chi phi: 1a trung tdm chi c6 quyén kiém soét va chiju trach

nhiém vé cac loai chi phi phat sinh ¢ trung tim nhung khong kiém soat duoc
loi nhuan va von dau tu. Co s¢ dé danh gia hiéu qua hoat dong caa trung tam

chi phi Ia dya vao tinh hinh thyc hién dinh muac vé chi phi.
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Trung tdm doanh thu: 1a trung tdm cé quyén kiém soat doanh thu

nhung khong kiém soat duoc lgi nhuan va vén dau tu. Co so dé danh gia két
qua hoat dong cua trung tm doanh thu 1a téc d6 ting doanh thu qua cac ky
hoat dong.va phan tich cac chénh léch phat sinh.

Trung tm lei nhuin: 13 trung tdm c6 quyén kiém soat chi phi, doanh

thu, loi nhuan nhung khong kiém soét von dau tu. Co s¢ dé danh gia két qua
hoat dong cua trung tdm loi nhuan 1 téc d6 ting loi nhuan qua cac ky hoat
dong.

Trung tim dau tu: 13 trung thm c6 quyén kiém soat chi phi, doanh

thu, loi nhuan va vén dau tu. Thanh qua cua trung tim dau tu thudng dugc
danh gia bang viéc st dung cac thudc do: Ty 1é hoan vén dau tu (ROI) va Loi
nhuan con lai (RI).

Co ciu to chire va danh gia thanh qua: Co cau té chirc cia mot cong

ty cho thay quyén han ciia cac nha quan tri & cong ty do, noé phan anh sinh
dong cap bac trach nhiém ddi véi muc dich kiém soat thanh qua quan 1y cua
mat to chuc.

Trong hé théng ké toan trach nhiém, moét mang ludi thong tin dugc
thiét 1ap trong mot td chuc thu thap va béo céo cac thong tin vé hoat dong cua
ting trung tam trach nhiém. Hé théng ké toan trach nhiém dugc sir dung dé
lap cac du toan theo ting trung tam trach nhiém va céc bao cao vé két qua
thuc hién theo tirng trung tdm trach nhiém. Cac bao cao nay duogc thiét ké dé
dap (g nhu cau thdng tin riéng biét caa ting nha quan tri.

Ldp du toan theo trung tam trach nhiém:

Thanh phan tham gia xay dung chi phi chuan bao gém sé luong va gia
mua cua cac dau vao dugc sir dung cho san xuat hang hoa hoic cung cap dich
vu.

- Xay dyng tiéu chuan vat liéu truc tiép



41

e S4 lugng tiéu chuan trén mdi don vi xac dinh sb luong vat liéu truc
tiép nén doc sur dung cho ting don vi san pham, bao gdom mét khooan duy
phong cho su thiéu hiéu qua so véi binh thuong.

e Gia tiéu chuén trén mdi don vi xac dinh gia phai tra cho mdi don vi
vat liéu tryc tiép n6 phai phan anh chi phi cudi cung, duoc van chuyén dén
cua cac vat liéu do.

- Xay dung tiéu chuan lao dong tryc tiép : S6 luong tiéu chuan va gia
tiéu chuan thong doc biéu thi theo gio lao dong hoic don gia lao dong. So gio
tiéu chuan trén mdi don vi xac dinh sé gid lao dong tryc tiép s& duoc st dung
dé san xuat mot don vi thanh pham. Pon gia tiéu chuan mdi gio xac dinh don
gia tién luong lao dong truc tiép du kién mdi gio cua cong ty, bao gdm thué
viéc lam va phuc loi.

- Xay dyng chi phi tiéu chuan san xuat chung bién doi: S6 luong tiéu
chuan va gia tiéu chuan cho chi phi san xuat chung bién d6i thuong duoc biéu
thi theo gid va don gid. S6 giod tiéu chuan trén mdi don vi caa chi phi san xuat
chung bién ddi do luong sé lugng co s& phan bo tir ty 18 phan bo chi phi san
Xuat chung dinh trudc cta cong ty doc yéu cau dé san xuat mot don vi san
pham.

- Du todn tai trung tdm chi phi: Cac du toan tai trung tdm chi phi nén
thiét ké thong tin chi phi theo cach umg xtr: Bién phi, dinh phi va chi phi hon
hop. bé phuc vu cho viéc 1ap du toan vé gia thanh, dy toan tién va dyu toan
xéac dinh két qua kinh doanh theo dang sé du dam phi va cac du toan khac...
Bén canh do, du todn tai trung tam chi phi nén 1ap du toan linh hoat véi nhiéu
muc d0 hoat dong khac nhau dé xac dinh chi phi du kién cho muc dd hoat
dong thuc té bién dong, viéc nay rét co ich trong viéc so sdnh vai chi phi thuc

té phat sinh.
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- Du toan tai trung tdm doanh thu: Dy todn doanh thu nén dugc giao
cho céc nhan vién phu trach timg khu vuc, timg chi nhanh, ting cira hang. Ké
todn trach nhi€ém doanh thu né n xay dung du toan dya vao s6 liéu nam trude
va xdy dung chi tiét dén ting san pham, cudi cung 13 diéu chinh theo cac xu
hudng bién dong & hién tai.

- Du toén tai trung tam lgi nhuan: Du toan tai trung tdm nay nén dua
vao du toan trung tam chi phi va doanh thu cho phu hop, du toan tai trung tam
lg1 nhuan nén 13p theo dang s6 du dam phi. Cach 1ap nay rat y nghia ddi véi
nha quan tri néi bo vi nhan manh dén cach tng xir cta chi phi.

- Duy toan tai trung tam dau tu: Dy toan tai trung tam nay cling can
dugc 1ap mot cach téng quat, nham tao co s& cho viéc kiém soat va dbi chiéu
v6i thuc té nham danh gia trach nhiém cua nha quan 1y tai trung tim dau tu
(nha quan 1y cap cao). Dy toan can c6 nhimg thong tin doanh thu thuan, loi
nhuén ké toan trude thué, loi nhuan sau thué, ty 1é hoan von mong mudn, ty 18

hoan von dau tu.

Ldp bao céao hoat déng theo trung tdm trach nhi¢gm:

- Bdo cdo danh gia hi¢u qud cua trung tam chi phi: Bao cao nay dugc
lap dya trén sy danh gia chénh 1éch gitta cac khoan muc chi phi thuc té phat
sinh so véi chi phi du toan da duoc lap theo dinh muc san xuit nham phan
anh két qua va hiéu qua hoat dong caa trung tdm. Thuc hién theo ddi thuong
xuyén nhu vay gilp cho viéc quan Iy céac chi phi phat sinh dé dang hon, mic
khac con kip thoi phat hién, han ché nhitng sai sét phat sinh ngoai du toan
nham phong ngtra sy cham tré trong ké hoach san xuat. (Phu luc 1.1)

- Bdo cdo dinh gida hiéu qud cha trung tam doanh thu: Béao céo
trung tdm doanh thu tap trung vao viéc danh gia khoan chénh Iéch gitra doanh

thu thuc té va doanh thu du toan. Béo céo ciing chi ra chénh léch giira doanh
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thu thuc té va doanh thu duy toan theo ting chi tiéu dugc trinh bay trong béo
cao. (Phu luc 1.2)

- Bdo cdo danh gia hi¢u qud cra trung tam lgi nhudn: Tu cac bao
c4o cua trung tdm chi phi va trung tam doanh thu 1a co s¢ dé trung tam loi
nhuan lap bao céo tinh hinh thuc hién cua trung tam lgi nhuan. Bao céo nay
phan &nh sy chénh léch gitta loi nhuan thyc té so véi lgi nhuan dy toan cua
cong ty. (Phu luc 1.3)

- Bdo cdo dénh gid hi¢u qud hoat dong cia trung tam dau tw:. Bao
c4o nay dugc lap dé theo ddi, phan tich, danh gia hiéu qua, chat luong cua
viéc dau tu. Xac dinh bao céo danh gia hiéu qua hoat dong cua trung tim dau
tu 1a xem xét kha nang sinh 161 duoc gan lién véi cac tai san sir dung dé tao ra
loi nhuan d6. Pay 1a bao cdo tong quat nhat trong cac loai béo cdo cua cac
trung tam trach nhiém. B&o cao nay gilp cho nha quan tricd céi nhin tong thé
vé tinh hinh dau tu cta céng ty. (Phy luc 1.4)

T6 chac hé théng bao céo trach nhiém va cac chi tiéu danh gia céc
trung tdm trach nhiém la mot cdng viéc quan trong trong qué trinh str dung
cong cu ké toan trach nhiém cua tirng bo phan. Céc bao céo thuc té duogc 1ap
can phai c6 su phéan tich va danh gia trach nhiém ciing nhu thanh qua cua
ting bo phan, ting cap quan ly. Qua d6, nang cao trach nhiém ciing nhu ning

luc quan ly ting cap, tieng trung tdm; hd trg cho cac nha quan tri quan tri.
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CHUONG 2
THUC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI TAl
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU PHAT TRIEN
KY THUAT

2.1. Gi6i thiéu tong quan vé Cong ty TNHH Thwong mai Pau tw va Phat
trién Ky thuat

2.1.1. Khai quét vé Céng ty TNHH Thwong mai Pdu tw va Phat trién Ky
thuadt

Tru s¢ chinh: - S6 7/2 Phé Vinh Phiic - Ba Dinh - Ha Noi.

Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat dugc thanh
lap ngay 24/11/1998. Céng ty duoc S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha
Noi cdp gidy ching nhan doanh nghiép sb 0100782914 lan dau ngay
24/11/1998. Vi hon 20 nam hinh thanh va phét trién Cong ty TNHH Thuong
mai Pau tu va Phat trién K¥ thuat da tré thanh Pon vi din dau mién Bac vé
linh vuc san xuat va kinh doanh vat liéu cach nhiét. Sau 14 nim di vao hoat
dong Ban giam dbc cong ty quyét dinh ma rong thi truong vao khu vuc mién
Nam, da thanh 1ap chi nhanh phia Nam, c0 tru s¢ dat tai 108 Tay Thanh,
phuong Tay Thanh, quan Tan Phd, Tp.HCM. Ngay 22/10/2012, Cong ty
TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién K¥ thuat da khoi cong xay dung nha
may vat liéu cach nhiét giai doan 2 véi tong mirc dau tu 54 ty dong, nang
cdng suat nha may 1én 15 triéu /m? Pugc xay dung trén dién tich 6.800 m? tai
duong sb 2 khu cdng nghiép - Tay Thanh, phuong Tay Thanh, quan Tan Phu,
TP.HCM. Nha méy da di vao hoat dong san xuat nam 2015.

Vé té chirc bg may qudn Iy

Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Ky thuat 1a mot cong

ty tu nhan nén bd may quan 1y duoc té chac bo may quan ly mot cap. Ban
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giam dbc cong ty lanh dao va chi dao truc tiép dén ting phan xudng san xuét
va cac phong ban. Cac Pon vi, phong chuyén mon nghiép vu c6 chiic nang
tham muu cho Giam déc trong viéc quan 1y va diéu hanh céng viéc, theo ddi,
huéng dan cac phan xuong, cac bo phan san xuat kinh doanh, nhan vién thuc
hién dtng dan, kip thoi nhitng quyét dinh quan Iy.

- Giam doc cong ty: Giam doc 1a dai dién phap nhan cia cong ty va
chiu trach nhiém trudc phép luat vé diéu hanh hoat dong cua cdng ty. Giam
dbc 1a ngudi 6 quyén hanh cao nhat.

- Phé Giam doc ky thuat: 1a ngudi gilp viéc cho Giam ddc, diéu hanh
truc tiép bo phan van phong dai dién cua cong ty. Pho Giam déc kinh doanh
diéu hanh va kiém soat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, mua hang, thuc
hién hop dong va cac hoat dong khéc cua phong kinh doanh.

- Ké toan truéng: Xay dung ké hoach va thyc hién cong tac tai chinh,
ké toan. T6 chie va thyc hién viéc kiém toan noi bo. Binh ky bao céo giam
dbc vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac ké toan - tai chinh
cua cong ty.

- Quan dbc cac phan xudng: 12 nguoi gilp viéc cho Phé Giam doc Ky
thuat trong viéc diéu hanh va kiém soat cac hoat dong san xuat cua nha may.

- Truéng phong kinh doanh: 1a ngudi gilp viéc cho Phé Giam doc
kinh doanh trong viéc diéu hanh va 1&n ké hoach kinh doanh va céac hoat
dong khac...

Bo may quan ly cia Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién

K3 thuat va cong tac san xuat cia cong ty dugc khai quat theo so do sau:
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Phé giam ddc Quan ddc phan
] k¥ thuat > Xuong
- . Phong ké
A 36 Phé giam .
Gidm doc ol | hoach kinh
L, dockinh >
doanh
doanh
. truong ./ chinh ké toan

( Nguon: Phong t6 chize Cong ty TNHH Thuwrong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

So dd 2.1: Té chirc b may quan Iy va hoat dong san xuat kinh doanh ciaa Cong
ty TNHH Thwong mai Pau tw va Phat trién Ky thuat

2.1.2. Pdc diém san xudt kinh doanh va té chac san xudt kinh doanh tgi
Céng ty TNHH Thuwong Mai Pdu tw va Phat trien Ky thudt
Pic diém hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép chi phéi

mot cach manh mé dén cong tac t6 chirc hach toan ké toan noi chung va ké
todn quan tri noi riéng, chinh vi thé dé c6 thé hoan thién dugc md hinh td
chtrc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuét thi viéc tim hiéu vé dic
diém hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép 1a can thiét.

Chtrc ning va nhiém vu chinh ctua Coéng ty TNHH Thuong mai Pau tu
va Phat trién Ky thuat 1a:

e San xuat kinh doanh tam céch nhiét chong nong. San pham céch

nhiét bang phuong phap xa nhiét birc xa dugc sir dung rong rai cho mai, véch,
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san va hé thdng diéu hoa trung tdm trong cac cdng trinh cao ¢, nha xudng
cong nghiép, ho gia dinh...

e Kinh doanh cac vat liéu phu dé lip dit cing san pham céch nhiét
chéng nong nhu: nep Tole lanh, bang keo 2 mat, ludi thép trang kém. ..

e Kinh doanh thwong mai c4c mat hang chdng néng khac nhu: bong
thay tinh, giay nhém, gidy FOIL NFR1...

e Tu van, bao hanh lap dat cac san pham chéng nong.

Pic diém hoat dong san xuat cia Cong ty TNHH Thuong mai Dau
tu va Phat trién K§ thuat:

Cac san pham do cdng ty san xuat ra rat phong phi vé ching loai,
cac san pham duoc tao ra tir nhiéu céng doan khac nhau dudi quy trinh cong
nghé khép kin. Nguyén liéu dau tién dugc dua vao may tron sau do ty dong
chuyén sang may dun cung véi cac loai mang dugc ép lai véi nhau roi tao ra
san pham hoan thién. Vi quy trinh cong nghé khép kin hién dai dugc nhap
khau ciia nudc ngoai va Y nén céac san pham cong ty san xuat déu la cac san
pham dat tiéu chuan 1SO 9001.

Déi véi cac san pham san xuat ra, dé tiéu thu Cong ty tién hanh dit
dai ly o khic cac tinh mién Bac va thuc hién ky két hop dong cung cap cho
mét s6 doanh nghiép, ky két cung cip hang cho cac cong trinh.

e Quy trinh cdng nghé
San pham cta Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Ky

thuat san xuat theo quy trinh cong nghé khép kin duoc thé hién qua so dd sau:
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A May May May May ép
:\_'9“3’?” vat hat tron dun s6 s61

l

May May May

cubn ép s6 2 dun s6 2
bong gobi bao bi SP 1 wn [

pham

So @6 2.2: Quy trinh san xuat
Nhin vao so do trén ta thiy quy trinh san xuat san pham bat dau:
Cac nguyén vat liéu dau vao nhu hat nhua, phu gia s& duoc cho vao
may hat nguyén liéu sau d6 chuyén sang may tron dé tron déu va lam néng
chay cac nguyén liéu vaéi nhau, nguyén liéu mang nhém hoac mang MPET/
PE s& dugc cho vao may dun sb 1 két hop voi cac nguyén lidu khac da duoc
lam néng chay chuyén vao may ép sb 1 tién hanh ép tat ca hai loai thanh mot
tam mang. Tuong ty tim mang nay két hop véi mang nhdm hoic mang
MPET/PE ¢ may dun s6 2 duoc chuyén sang may ép sb 2, ép tat ca nguyén
licu thanh thanh pham cudi cing. Thanh pham cudi ciing s& dugc chuyén sang
may cudn san pham thanh céc cudn tron réi duoc sang bo phan déng goéi, bao
bi san pham. Toan b quy trinh déu dugc ty dong hoa theo day chuyén thiét
ké ciia nude ngoai dam bao san pham c6 chat lugng tét.
» Quy trinh kinh doanh
Tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat, toan
bo quy trinh kinh doanh do phong kinh doanh cua cong ty dam nhiém. San

pham ctia cong ty dugc tiéu thu theo 3 phuong thirc sau:
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- Ky két hop dong ban san pham cho céc dy an, cong trinh xay dung:
ngay tir khi c4c du &n, cong trinh bit dau dau thau xay dung nhan vién kinh
doanh cua cong ty da bam sat va thoa thuan ban hang, tién hanh ky két cac
hop dong kinh té véi nha thau.

- Bé&n san pham cho cac dai ly, cira hang: cong ty ¢ hé thong phan phéi
c4c tinh thanh trén ca nudc, cac dai ly cira hang s& chuyén don hang cho bo
phan kinh doanh sau d6 bo phan kinh doanh sé& tién hanh cach nhan va chuyén
hang di.

- Ban 1é san pham tai vin phong dai dién, tai nha may, tai cac kho cua

cong ty.

2.1.3. Dic diém té chirc ké toan tai Cong ty TNHH Thuwong mai Pdu tw va
Phat trién Ky thudt

Cong ty TNHH Thwong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat té chac
bo may ké toan theo mé hinh két hop gitta KTTC va KTQT. Céac nhan
vién ké toan ngoai viéc lam KTTC thong thudng con phu trach thém cong
viéc KTQT va mdi nhan vién ké toan déu c6 mét vai tro quan trong trong
ké toan cung cap thong tin tai chinh ciia Pon vi ké toan cho cac doi tuong
str dung théng tin. Thdng qua qué trinh thu thap, xu ly, cung cp théng tin
cia ké toan, day 1a co s& giam sat tinh hinh tai chinh ciing nhu tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh...

Bo may ké toan duoc td chuc theo hinh thire tap trung

- Ké todn trueng:

La ngudi phu trach, chi dao chung va tham muu chinh cho cap trén vé
chap hanh luat phap, thé 18 ké toan, tai chinh hién hanh, ké toan truong 1a
nguoi kiém tra tinh hinh hach toan trong Pon vi, cung cap cac thdng tin tai
chinh mot cach chinh xac kip thoi toan dién dé Giam dbc dua ra quyét dinh

kinh doanh. Ké toan truong 14 ngudi huéng dan, chi dao, kiém tra, diéu chinh
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nhitng c6ng viéc ma cac ké toan vién da 1am sao cho hop ly nhat.

Cubi nam ké toan truong can cir vao két qua caa qué trinh san xuat kinh
doanh ctia Pon vi, trén c4c sb sach, ké toan truong 1ap bao céo tai chinh phuc
vu ban Giam déc va cac Pon vi to chiic c& nhan quan tam.Ngoai ra ké toan
truong 12 ngudi chiu trach nhiém 1am ké toan thué cho cong ty.

- Ké toan téng hop:

La nguoi gilp ké toan trudng trong viéc tao 1ap céc thong tin kinh té
nhu 1ap bdo céo ké toan dinh ky dé bao cao 1én Giam déc cong ty va cac co
quan Nha nudc.

- Ké toan tién mdt, tién giti ngan hang:

C6 nhiém vu tryc tiép quan ly thu, chi tién mat khi c6 chang tir hop 1y,
cudi ngay doi chiéu véi s6 quy cua ké toan thanh toan dé bao dam hoat dong
kinh té cua cong ty. K& toan tién mat, tién guri ngan hang theo dai cac khoan
tién nhan tr ngan hang va cac ca nhan cac Pon vi khac nop vao quy, thuc
hién cac khoan chi da dugc duyét.

- Ké toan tinh gia thanh sdn phdm va tai san co dinh:

La ngudi chiu trach nhiém theo ddi hoach toan toan bo chi phi san xuat
va tinh gia thanh san pham, va 1a nguoi c6 nhiém vu 1a ké toan chi tiét va ké
toan tong hop tai san c¢6 dinh trich khau hao va bao no.

- Ké toan doanh thu, chi phi:

La ngudi tinh vé phan doanh thu ma céng ty dat dugc va chi phi phan
b6 ra cho san pham d6. Ké toan doanh thu, chi phi con dam nhiém thém ké
toan tién luong 1a thuc hién tinh lwong cho toan thé céng nhan vién trong
cong ty.

- Ké toan thanh toan:

Thue hién ké toan von bang tién, tat ca cac khoan thanh toan véi khach

hang véi ndi dung trong toan bo cong ty, ké toan ngan hang thuc hién cac
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chtrc nang ké toan, von bang tién, cac khoan thanh toan khac bang hang.
- Thu quy:
La ngudi truc tiép quan ly quy tién mat.
- Ké toan kho:
C6 nhiém vu chu yéu 13 ké toan chi tiét va ké toan tong hop nguyén vt

liéu, thanh pham, hang hoa tai bo phan nha may:

K& toan truéng

)

Ké toan tong hop

R B S B B

Ké Ké K& toan KT Ké Thi
toan toan tinh gia doanh toan quy
tién kho thanh thu chi thanh
mit, pham, phi, KT toan

TGNH TSCP tién
lwong

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Béu tir va Phat trién Ky thugt)

So d6 2.3: So dd t6 chirc bd may ké toan ciia Cong ty TNHH Thwong mai Piu
tw va Phat trién Ky thuat

2.3.1.1. Chinh séch ké toan ap dung tai Céng ty TNHH Thirong mai Pau tw
va Phat trién Ky thugt

Hé thng tai khoan ké toan: Ap dung theo Théong tu 133/2016 Qb-
BTC ngay 26/08/2016 cua Bo Tai chinh

Hinh thirc ké toan: Ké toan may (van dung hinh thic ké toan Nhat ky chung).
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Phuong phap khau hao: Tai san c¢6 dinh cua cong ty bao gém tai san ¢
dinh hitu hinh va tai san ¢ dinh vo hinh. Tai san cé dinh hitu hinh dugc tinh
theo nguyén gia va gia tri con lai cua Tai san c¢d dinh. Khau hao tai san cd
dinh duoc tinh theo phuong phap duong thang.

Phuong phap tinh thué: Cong ty tinh thué GTGT theo phuong phap
khau trur.

T6 chirc bo may ké toan tai chinh: Bo may ké toan cua cong ty duoc to
chtc theo hinh thirc tap trung, cac nghiép vu ké toan phat sinh duoc tap trung
& phong ké toan cua cong ty.

Ké toan chi tiét NVL, hang hda, thanh pham: Cong ty hach toan theo
phuong phap thé song song.

Phuong phéap hach toan hang tén kho: Cong ty thuc hién nguyén tic ghi
nhan hang ton kho theo gié thuc té, tinh gia tri HTK cudi ky theo gia thuc té
binh quén gia quyén. Phuong phap ké toan HTK theo phuong phap ké khai
thuong xuyén.
2.3.1.2. Té chic ché dé ching tor

Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat da st dung
hé thdng chang tir ké toan theo thong tu 133/2016 QD-BTC ngay 26/8/2016
cua Bo Tai chinh ap dung cho doanh nghiép vira va nho. Bén canh do, cong ty
cling phat hanh thém nhitng chung tir dé dé dang kiém soat cac hoat dong
phat sinh tai Pon vi, cu thé:

- Péi v6i hang hoa: Phiéu nhap kho, phiéu xuat kho, thé kho, phiéu
xuat kho kiém van chuyén noi bo, phiéu xuat kho hang ky gui, bién ban kiém
kho, bién ban tiéu hiy hang héa hong hozc hét han st dung.

Khi xuat kho vat tu cho san xuat, ké toan nhan vao nat nhap di liéu
trén man hinh nhap liéu, sau d6 nhay vao biéu twong & vudng bén canh chi

“Loai chung tu” roi nhay vao phiéu xuat ta s& c6 man hinh nhap liéu cua
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phiéu xuat vat tu, céng cu. Xudng bang nhap liéu dién cac dix liéu mdi dong
cua phiéu nhap kho 1a mot dong trén bang, dién tén vat tu vao cot “Vat liéu
san pham hang hoa”, néu mudn ghi chd thém thi ghi chid vao cot vat lidu khéc.
Dién “Don vi tinh” cta vat tw nhap vao cot DVT khac. Dién sé luong xuét
vao cot “sd luong”. Sau khi da dién day du cac dong cua phiéu xuat nhan nut
Iru 13 hoan thanh mot phiéu xuat.

Cubi thang, thuc hién Iénh tinh gia von hang xuat kho, phan mém tu
dién gi4 tri xuat kho cho tirng loai vat tu caa ting phiéu xuét kho.

Ké toan kiém tra dugc tinh dung dan trong viéc tinh gia vén hang
xuat kho bang cach xem bang ké nhap xuét ton NVL (xem don gia cot Pon
gia xuat c6 bang cot BG ton cudi néu con ton cudi thang). (Xem Phuy luc 2.1).

Mudn xem s6 sach ta chon muc s6 sach bao céo, chon s can xem tén
la bang k& nhap xuat ton kho 152, 153, chon thoi gian can xem, nhan vao nit
xem ta c6 duoc bang ké nhap xuat ton theo ting danh muc vat te. Mudn xem
s6 chi tiét tirng danh muc VAt tu ta dua chudt dén tén danh muc va an Enter.

Viéc str dung phan mém ké toan da phan nao gilp cho cong viéc ké
toan duogc thuc hién dé dang hon, nhanh hon va thuan tién hon nhung van
tuan thu dang ché d6 ching tir theo thong tu 133/2016 QD-BTC ngay
26/8/2016 cua Bo Tai chinh.

- Pbi véi tién t&: Phiéu thu, phiéu chi, gidy dé nghi thanh toan, gidy dé
nghi tam wng, phiéu thu Card, gidy dé nghi hoan tam ung, bién ban kiém ké quy.

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, céng ty mua vao nguyén liéu,
cdng cu, hang hoa,... phuc vu cho san xuat san pham rdi sau d6 ban nhiing
san pham nay ra thi truong. Mbi nghiép vu kinh té vé mua hoac béan san
pham ciia cong ty déu c6 hoa don, ching tir day du dé hach toan. Céac hoa
don, chitng tir ma céng ty sir dung trong hach toan chu yéu 1a cong ty dat in

hoa don theo mau quy dinh. Héa don, chung tir cong ty dat in déu di dang
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ky v6i Bo Tai chinh va duoc Bo Tai chinh chip nhan bing van ban. Viéc
xuat hoa don va nhan hoéa don vé hang ngay tai cong ty déu nhap vao phan
mém ké toan.

- Dbi véi tai san ¢b dinh: Bién ban ban giao tai san cb dinh, bién ban
thanh ly tai san ¢ dinh, giay dé nghi cip tai san cé dinh. Cac bién ban duogc
thuc hién trong phan mém ké toan va ding theo thong tu 133/2016 QB-BTC
ngay 26/8/2016 cua B6 Tai chinh.

- Pbi voi cdng no: Bang phan tich tudi no caa khach hang, bang danh
gia tién do thanh toan. Cac bang phan tich danh gia duoc thuc hién bang mau
cua phan mém ké toan ap dung nén rat thuan loi cho cong tac phén tich danh
gia cong no.

- Béi véi lao dong: Thé cham cbng, bang cham cong, bang ty nhan xét
danh gia cua tung cd nhén, bang danh sach luong, bang danh sach thuong,
bang theo d6i BHXH, bang thong bao luong.

Vi du: Thang 3 nam 2019, cin ctr vao thé cham cdng, ké toan lap
bang chiam cdng cho cac cong nhan vién trong cong ty. Sau khi cap nhap di
liéu vao phan mém ké toan, phan mém sé& cung cap cho ta mot bang cham
céng hoan chinh. (Xem Phu luc 2.2).

Bang tinh cong 1a cin cir dé tinh luong cho cong nhan vién trong
cong ty. Phan mém ké toan s& tu tong hop lwong theo thang, theo quy va theo
nam ta c6 bang téng hop luong c6ng nhan vién san xuat quy 1. (Xem phu luc
2.3).

Tir cdng tac té chuc hé thong chang tir ké toan caa Cong ty TNHH
Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat mot cach rd rang, chi tiét, nha quan
tri c6 thé kiém soat cac hoat dong phat sinh tai Pon vi dé dang hon, cong tac
ké toan trén phan mém ciing dam bao cho hé théng ching tir ké toan khoa

hoc, hop ly va hop phap.
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2.2. Thuc trang té chirc ké toan quan tri tai Cong ty TNHHH Thuwong
mai Pau tw va Phat trién Ky thuat
2.2.1. Thuec trgng té chic bg may ké toan qudn tri

T tinh hinh cu thé vé dic diém hoat dong san xuét kinh doanh cling
nhu vé co cdu to chirc b may quan 1y trong Céng ty TNHH Thuong mai Pau
tu va Phat trién K¥ thuat nhu da duoc t6 churc, dé co thé van dung cac noi
dung cta ké toan quan tri két hop 1a hop 1y. B may ké toan Cong ty TNHH
Thuong mai Pau tu va Phét trién K§ thuat can c6 nhitng thay d6i nhat dinh dé
dap tng dugc nhiém vu maéi. Do khoi luong cong viée ké toan quan tri 16n va
phirc tap, cong ty can bé tri nhitng nhan vién ké toan dam nhiém thém céc
phan viéc nay.

Vi la doanh nghiép nhé nén Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va
Phat trién Ky thuat da Iya chon t6 chiic KTQT theo mé hinh két hop. Tuc la
t6 chitc KTQT két hop véi KTTC chir khong to chuc riéng biét. Cac nhan
vién ké toan vira thuc hién cong viéc KTTC vira thuc hién nhiém vu phan loai
tong hop thdng tin ké toan theo yéu cau cia nha quan tri. Diéu nay tao diéu
kién thuan loi cho viéc tap trung thong tin ké toan, phuc vu cho céc quyét
dinh quan ly, thé hién su phan céng nhiém vu cho ting nhan vién ké toan. Bo
may ké toan caa cong ty thuc hién day du ché do ké toan hién hanh va quy
ché cua cong ty, ghi chép day du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
phuc vu cho viéc 1ap bao céo tai chinh, b4o cdo thué va viéc luu trix ho so. Bo
may ké toan dugc t6 chuc van tap trung vao viéc cung cap théng tin cho
KTTC, chua c6 nhan vién chuyén vé KTQT ¢ cac phan hanh, chua c6 sy chu
dong thuc hién cong tac KTQT nhu 1ap dinh muc chi phi, du toan chi phi san
xuat kinh doanh, xay dung hé théng bao céo ké toan noi bo ...1a nhiing khau

quan trong va can nhiéu thoi gian ciing nhu kinh nghiém thyc hién. Céc thdng
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tin ma cac nhan vién ké toan tong hop tir két qua cia KTTC chua du dé giup
cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh doanh phu hop.

Nhu vay, Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat
hién nay chua c6 bo phan KTQT dang va6i chirc nang ctia n6. Muc do théng
tin KTQT cung cap cho nha quan tri dé ra quyét dinh chua thuc sy phan anh
duoc tam quan trong cia KTQT trong viéc ra quyét dinh.

2.2.2. Thuc trang xay dung dinh mac chi phi chudn va lgp de toan
2.2.2.1. Vé t6 chitc Idp ké hoach va dw todn

Ciing nhu moi ¢6ng ty trong cac linh vuc khac, dé dat duoc hiéu qua
cao trong kinh doanh Céng ty TNHH Thuong mai DPau tu va Phat trién Ky
thuat cling phai dua ra cic quyét dinh tdi uu nhat trong timg tinh hudng cu
thé. Pé 1am duoc viéc nay cong ty phai to chic 1ap ké hoach va du toan.
Xem bang dinh mrc nguyén vat liéu va bang du toan nguyén vat liéu. (Phu
luc 2.4)

Théng thuong cong tac 1ap ké hoach va du toan thuong duogc tién
hanh vao cudi nam trudc, dau nim sau do phong ké toan hodc phong kinh
doanh két hop thuc hién. Bao gém cac ké hoach vé doanh thu, chi phi, loi
nhuén; dy toan vé vat tu... Tuy nhién du toan trong cong ty khdng c6 tinh
chic chan va kha thi vi cac can cir dé 1ap du toan va ké hoach chu yéu 1a
cac s6 liéu mang tinh chat thong ké chtr chua qua qué trinh phan tich danh
gia.

- Phan xuong:

+ Bién phi san xuat chung: chi phi cong cu dung cu, tién dién, nudc ...

+ Binh phi san xuat chung: chi phi nhan vién quan li phan xudng, bao
hiém,..

- Cac phong ban:

+ Chi phi kiém soat duoc: cac chi phi lwong nhan vién, cic chi phi
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dién, nudc, dién thooai, chi phi vin phong pham, tiép khéch,...

+ Chi phi khong kiém soat dugc: cac khoan trich theo luwong theo qui
dinh Nha nudc va chi phi khau hao tai san ¢ dinh.
2.2.2.2. Vé té chirc 1dp dy toan

Cong viéc 1ap du toan s& do cac nhan vién ké toan thuc hién, chang
han nhu viéc 1ap du toan vé vt tu s& do ké toan kho thuc hién va s& dugc
chuyén cho phong kinh doanh dé tién hanh dat mua nguyén vat liéu dau vao
dam bao cho cong viéc san xuat san pham duoc théng sudt. Ké toan kho can
ctr vao ké hoach san xuat hang thang xem thang d6 san xuat loai san pham
nao, sd lwgng bao nhi€u va dinh mic nguyén vat li¢u cua tirng loai san Xuat
dé xay dung 1€n bdo cdo du toan nguyén vat li¢u.

Péi vai dinh miic CPNC truc tiép ciling dugc xay dung boi phong ki
thuat sau d6 duoc ghi nhan vao céc phiéu san xuat chuyén xudng cho céc
phan xudng, thong ké phan xudng cin cit vao gio cdng trén Phiéu san xuat dé
tinh luong cho céng nhan tryc tiép san xuat.

Muc dich str dung dinh muc tai cong ty 1a dé kiém soét chi phi. Cong ty
st dung dinh mtc nhu mot tiéu chuan dé cong ty kich thich nguoi lao dong
tiét kiém chi phi bang cach so sanh hao phi dinh muac véi thuc té. Qua khao
sat tac gia nhan thay dua trén co s¢ dinh muc, cong ty xay dung duoc trach
nhiém cho bo phan san xuat.

Trén co so khdi lwong cong viéc hoan thanh cua timg cong doan, cac
phan xudng san xuat s& lam gidy dé nghi thanh toan cho timng cong doan. Mdi
cong doan da duoc quy dinh rd dinh mic CPNVL truc tiép, CPNC truc tiép,
gio cong va chi phi lién quan dién nude...Ké toan cin ctr vao dinh muc dé
thanh toan, phan vuot qua dinh muc thi timg cong doan phai bl bang tién

luong.
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Viéc 1ap du toan san xuét kinh doanh c6 ¥ nghia rat quan trong trong hé
théng KTQT cong ty, n6 1a mot khau trong qua trinh hoach dinh, kiém tra,
kiém soat va ra quyét dinh caa nha quan ly. Tuy nhién qua tim hiéu tai cong
ty thi tac gia nhan thiy cong tac 1ap du toan tai cong ty chwa dugc chi trong,
cong ty co thuc hién 1ap du toan nhung chua day da dé phuc vu muc dich cua
KTQT nhu du toan mua vat tu, du toan chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan
cong duoc xay dung trén co so cac dinh mirc da duoc xay dung trong khi do6
dur toan chi phi khac nhu du toén chi phi san xuét chung, chi phi ban hang va
chi phi quan ly cong ty khong duoc thuc hién.

Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K thuat d3 quan
tam

dén viéc lap du toan nhung chi cé du toan mua vat tu, du toan ban hang
va du toan doanh thu la dugc quan tdm con céc loai du todn khéc ty 1€ lap
thap phan &nh nhiéu céng ty chua thyc sy quan tam dén viéc lap du toan lam
co s& cho viéc kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién chi phi, doanh thu va lgi
nhuan cua cong ty .

2.2.3. Thuc trang thu thap, ghi nhan, xir Ii va tong hop théng tin
2.2.3.1. Thuc trang té chirc thu thdp théng tin

Hé théng chung tir: Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phét trién
K¥ thuat da van dung ché do chang tir ké toan theo dung ché do ké toan hién
hanh bao gom céc chtng tir bt budc theo ché do ké toan doanh nghiép va hé
thong ching tir ké toan theo quy dinh riéng cua tirng doanh nghiép nham phuc
vu cho ¢ong tdc KTTC va cong tac KTQT. Qua trinh t6 chirc thu nhan théng

tin ban dau dugc thuc hién nhu sau:
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Ké toan chi | Ké toan tong hop

Ké toan cac phan hanh ohi va GT
Ké toan|Phiéu nhap kho, Phiéu xuat kho,|-Phiéu san|-Bdo céo GT -
hang ton| Bang ké mua hang, Bang kiém| xuat Bé4o céo TP va san
kho nghi¢m vat tu, Bién ban kiém ké&| _g§ chi tiét| pham do dang -
san pham, Phiéu y8u cau cip vat| cp Tong hop va phan
- tu_’;" _ | -Bang ké tap tich GT
Ke toan | Bién ban giao nhan TSCD, Bién hop -BCTC
TSCp | ban nghiém thu TSCD, Bién ban|
thanh ly TSCD, Bang tinh va phan CP
b6 khau hao -Bang tinh
TSCP... GT
Kétoan |Bang cham cdng, Bang cham cong
tidn lam thém gig, Bang thanh toan tién
luong lwong, Bang

thanh toan tién thuong, Bang phan
bo tién luong va BHXH...

Ké toan|Phiéu thu, Phiéu chi, Giay dé nghi
khac tam ang,

Gidy dé nghi thanh toan, Bang ké
chi tién, Bang ké quy tién mat, Uy
nhiém thu, Uy nhiém chi...

Phén Bang ké khoi lwong hoan thanh,
Xudng Bang ké khoi lugng do dang. ...

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Déu tir va Phat trién Ky thugt)
Ngoai ra Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuét
con thiét ké cac ching tir ké toan noi bo nham thu thap va cung cap théng tin
lién quan dén KTQT phuc vu cho cdng tac tong hop thong tin ké toan nhu
Phiéu san xuat, bao cdo sir dung Vvat tu, bao cao st dung vat liéu cho phan
xuong san xuat ... Noi dung, két cdu va quy dinh vé lap, luan chuyén cac
chung tir ndi bo da dang, linh hoat va phong pht theo yéu cau quan ly caa

chinh cong ty va cac nha quan tri. Tuy nhién cong ty khdng hoan toan tu thiét



60

ké mau chung tir pht hop cong tac KTQT. Viéc xay dung hé théng ching tir
trong cong ty can ctr chu yéu vao hé thong chang tir mau do ché do ké toan va
cac van ban phap luat khac ban hanh. Do d6 thong tin trén cac ching tu ban
dau thu thap chu yéu phuc vu KTTC, chwa du thong tin ban dau dé thiét lap
cac bao cao phuc vu y&u cau quan tri

Thong tin tuong lai duoc thu thap dua trén cac phuong phap du béo,
lap du toén, 1ap ké hoach va phan tich thong tin...Thong tin twong lai thé hién
théng qua céc thong tin vé du todn san xuat, dinh mac xay dung cac loai chi
phi, ké hoach sb luong san pham san xuét... Qua tim hiéu tai Cong ty TNHH
Thuong mai Pau tu va Phét trién Ky thuat hién nay viéc xay dung dinh mirc
va dy toan ngan sach van chua duoc quan tam. Hé thong dinh mac van chi
yéu xay dung 1a dinh mic vé mat sb luong, ching loai va quy cach ma chua
gan véi chi phi nén kho khan trong viéc 1ap du toan chi phi.

Ngoai ra trinh d6 nhan vién ké toan cua cong ty chua dugce dao tao bai
ban vé KTQT nén chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc thu thap théng tin
lién quan dén KTQT. Chinh vi vay théng tin thu thap con han ché, roi rac va
mang tinh tu phét la chinh.
2.2.3.2. Thuc trang té chic phan logi chi phi va tinh gia thanh

Trong t6 chtc phan loai chi phi & Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu
va Phat trién K¥ thuat, chi phi dugc phan chia theo ké toan tai chinh thanh:
chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi san xuat
chung, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép. Dya trén cach
phan loai chi phi ma ké toan tai chinh da hudng dan, KTQT phan chia thanh:
chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat. Trong chi phi san xuat c6: chi phi
nguyén liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.
Chi phi ngoai san xuat gom c6: Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh

nghiép.
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a. Phan logi chi phi sdn xudt

Noi dung tieng khoan muc chi phi nhu sau:

* Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Khoan muc nay bao gém chi phi nguyén vat liéu chinh, vat liéu phu sir
dung truc tiép dé san xuat san pham.

- Nguyeén vat liéu chinh caa cong ty gom co6: Hat nhua, mang nhdm,
mang MPET/PE, nguyén vat liéu chinh chiém 92,52% trong co ciu nguyén
vat liéu phuc vu qué trinh san xuat.

- Vit liéu phu la: phu gia, 6ng gidy, bang dinh trong, bang dinh logo,
cac loai tdi boc hang nhu PE115, PE100, PE75, PE72 muc in, nudc rira, dung
moi...Cung v&i nguyén lidu chinh, nhitng vat liéu nay gop phan hoan thién
san pham cua cong ty. Chi phi vat liéu phu chi chiém khoang 7,48% trong co
cAu nguyén vat liéu phuc vu qué trinh san xuét.

Déi véi san pham cach nhiét Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va
Phat trién Ky thuat thi cac nguyén vat lidu chinh chiém ty trong rét I6n trong
gia thanh san pham. Céc nguyén vat liéu nay duoc tinh toan, xac dinh truc
tiép cho ting loai san pham dua vao cac yéu cau ky thuat, quy cach san pham
va dinh muac vat tu...Cudi thang can cr vao cac phiéu xuat kho vat tu ding
cho san xuat ké toan xac dinh gia tri nguyén vat liéu xuat dung. Cong ty s
dung phuong phap don gia thyc té binh quan gia quyén ca ky du trir dé xac
dinh gia thuc té vat liéu xuat dung. Pay 1a gia binh quan gia quyén tinh vao
cudi ky hach toan dé xac dinh gia vat liéu xuat kho.

Trén co s& cac ching tir xuat kho vat liéu trong thang, ké toan tap hop
dé tinh toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép cho déi twong tap hop chi phi san
xuat da xac dinh. Toan bo chi phi nay dugc thé hién trén bang téng hop
nguyén vat liéu ( Xem phu luc 2.5)

* Chi phi nhan cong tryc tiép
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Chi phi nhan cong truc tiép bao gém tat ca cac khoan tién lwong, phu
cap, tién trich bao hiém x& hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, bao hiém
that nghiép theo tién luong co ban ma cong ty phai tra cho cong nhan tryc tiép
san xuat. Hinh thtrc lwong tra cho ¢éng nhan truc tiép chu yéu trong Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat 13 tra luong theo thoi gian
lao dong ciing duoc xem Xét tly theo bac thg, hé sd trach nhiém, tinh chat
phic tap cua cong viéc... dé dam bao tinh cdng bang gita cac bo phan san
Xuat va cong nhan. Ty trong chi phi nhan cong truc tiép chiém khoang tir 5 -
7% gia thanh san xuat san pham.

Trén co sé tién lwong tinh dugc cho ting céng nhan tirng bd phan san
xuat ké toan 1ap bang tong hop luong cho toan cong ty. ( Xem phu luc 2.6).

* Chi phi san xuat chung:

Bao gom céc chi phi phuc vu quan Iy va san xuét chung tai cac bo phan
san xuat ngoai cac khoan trén. Cu thé 1a:

- Chi phi nhan vién: Bao gom tién lwong va cac khoan trich theo luong
(bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan) cta quan dbc, phé quan
dbc, cac nhan vién kinh té phan xuodng....Chi phi nay chiém 12,9% trong co
cau chi phi san xuét chung phuc vu cho san xuat

- Chi phi vat liéu: Bao gdom céc loai vat liéu phu, nhién liéu, phu ting
thay thé phuc vu san xuat chung & phan xudng nhu céc loai hoa chat, xing,
dau chay may, cac phu ting may. Chi phi vat liéu chiém t&i 33,92% trong co
cau chi phi san xut chung phuc vu qué trinh san xuét.

- Chi phi cong cu, dung cu bao gdbm chi phi vé dung cu san xuat tai
phan xuéng nhu cd 18, dao, kéo,thudc phang, gang tay.... Chi phi nay chiém
18,75% trong co cau chi phi san xuat chung phuc vu cho san xuat.

- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh gdm khéu hao nha xuong, cac loai

may mac thiét bi tai cac phan xudng san xuat.
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- Chi phi dich vu mua ngoai: Chi mua dién, nudc, dién thoai, chi phi
khac... phuc vu san xuét.

- Chi phi bang tién khac nhu chi tiép khach, hoi nghi ... tai cac phan
xuong.

- Ty trong cac khoan muyc chi phi san xuat trong gia thanh c6 thé khac
nhau tly thudc vao céc loai san pham khéc nhau.

Toan bo chi phi san xuat chung da tap hop duoc thé hién trén TK 154
va sau d6 duoc két chuyén sang TK 155 dé tinh gia thanh. (Xem phu luc 2.7)

b. Chi phi ngoai sdn xudt

Dé t6 chiic quan ly va thuc hién viéc tiéu thu san pham, cdng ty con
phai thuc hién tiép mot s6 khoan chi phi phét sinh ngoai san xuat. Chi phi
ngoai san xuat bao gom cac khoan chi phi sau:

* Chi phi ban hang: 1a cac khoan chi phi phat sinh c6 lién quan dén
hoat dong tiéu thu san pham, hang hoa, dich vy trong ky.

Khoan muc chi phi ban hang bao gom:

- Chi phi Ivong va cac khoan trich theo lwong cua lao dong trong hoat
dong ban hang, van chuyén hang hoa tiéu thy.

- Chi phi v& nhién liéu nhu xang, dau dung cho viéc van chuyén ban hang

- Chi phi khau hao tai san cb dinh dung trong ban hang nhu: khau hao
phuong tién van chuyén, khau hao thiét bi. ..

- Cac chi phi khac nhu chi phi quang cao, chi phi hoi chg, chi phi dién
thoai va cac chi phi bang tién trong hoat dong ban hang.

- Céc khoan muc chi phi trén duoc thé hién cu thé trong bang tong hop sau:



64

Bang 2.1: Bang tong hop chi phi ban hang

Thang 03/2019

Pon vi: Bong
STT | Cac khoan muc chi phi TK 6421 Ké hoach Chénh léch
1 Chi phi lwong 385.523.225 | 383.235.524 | 2.287.701
2 Chi phi nhién liéu 741.459.301 | 736.671.206 |4.788.095
3 Chi phi khau hao 361.638.650 |361.638.650 |0
4 Chi phi khéac 496.632.545 | 495.556.362 |1.076.183
5 Téng céng 1.985.253.721 | 1.977.101.742 | 8.151.979

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

Tir so lieu ¢ bang tong hop chi phi ban hang néu trén ta thay chi phi
ban hang thang 3 nam 2019 ting 1én so véi ké hoach 8.151.979 dong. C6 su
tang nhe trén 13 do nhan vién kinh doanh ting cuong di tim kiém thi truong
moi.

* Chi phi quan ly doanh nghiép

Khoan muc chi phi ndy bao gom tat ca céac chi phi lién quan téi cong
viéc hanh chinh, quan ly & pham vi toan cong ty va cac chi phi khdng thé ghi
nhan vao cac chi phi n6i trén. Cu thé chi phi doanh nghiép bao gom:

- Chi phi lwong va cac khoan trich theo wong cua bo may quan ly doanh
nghiép.

- Chi phi vé nhién liéu dung trong quan ly hanh chinh.

- Chi phi khau hao thiét bi, tai san ¢ dinh dung trong céng viéc hanh
chinh quan tri.

- Cac khoan dy phong nhu: Dy phong khoan phai thu khé doi, du
phong giam gia hang ton kho, hao hut trong khau du tri.

- Céc chi phi khac bang tién lién quan toi viéc phuc vu quan Iy toan

cong ty.
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Cu thé, trong thang 3 nim 2019 chi phi quan ly doanh nghiép cua Cong
ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K¥ thuat so véi ké hoach khéng
co su chénh léch.

Bang 2.2: Bang tong hop chi phi quan ly doanh nghiép

Thang 03/2019
Pon vi: Bong
Cac khoan muc .
STT _ TK 6422 Keé hoach Chénh léch
chi phi
1 Chi phi lvong 560.717.216 | 560.000.000 717.216
2 Chi phi nhién li¢u 271.535.640 | 271.000.000 535.640
3 Chi phi khau hao 253.982.564 | 253.982.564 0
4 Céc khoan du phong 1.254.652.536 | 1.254.000.000 |652.536
5 Chi phi khac 388.793.560 | 388.000.000 793.560
6 Tong cong 2.729.681.516 | 2.726.982.564 | 2.698.952

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

c. Vé doi twong va ky tinh gia thanh

Do dic thi vé san xuit va kinh doanh, Cong ty TNHH Thuong mai
Pau tu va Phat trién K§ thuat vira 1a cdng ty san xuat cac san pham céach nhiét
chéng néng, vira kinh doanh cac mat hang chéng nong chuyén dung khac.
Pic thi cua san pham, san pham san xuat ra khéng cé san pham dé dang ma
toan b san pham déu 1a san pham da hoan thanh. San pham cua Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat bao gom 5 loai san pham
cach nhiét 1a: A1, A2, AP, P1, P2 nén cong ty xac dinh ddi tuong tinh gia
thanh m?cac san pham. Ky tinh gia thanh cta céng ty la 1 thang.

d. Phwong phdp tinh gida thanh

Phuong phap xac dinh gia thanh san pham san xuat trong Cong ty

TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién K§ thuat hién nay 1a phuong phap
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xac dinh chi phi toan b, véi cach tinh chi phi thuc té cho ting loai san pham
va ky tinh gié thanh la theo thang hoac theo quy.

Theo phuong phéap nay, qua trinh tinh gia thanh tuan theo cac budc
sau day:

* Qua trinh tinh gia thanh san xuét

Buwéc 1: Lap bang phan bo chi phi cho tirng loai san pham

Ap dung cong thircf
(CP NVL TT + CP NC TT + CP SXC) x 58 lvong SPA

Téng s6 lwrong san phim

Chi phi SX SP A=

* Cha y: Nguyén liéu Mang nhom chi dung cho san pham Al, A2 va
luong mang nhom st dung cho A2 gip 2 1an Al. Tuong tu mang MPET/PE
chi dung cho san pham P1, P2 va luong mang MPET/PE dung cho P2 gap 2
lan P1. Riéng san pham AP ding mdt mit mang nhom va mdt mit mang
MPET/PE

Buéc 2: Tinh gia thanh san xuat cho tirng loai SP

Ap dung cong thtrc:
Téng chiphi 5P A

Gia thanh SX SP A = .
Téng 5P A

Qua trinh tinh toan nay dugc minh hoa béng vi du cu thé tai Cong ty

TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K thuat (Xem bang 2.3)
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Théng 03/2019
Pon vi:Pong
TeN | chiphi NVL | Chi phi NC Téng sin| Gia
san P » P X Chi phi chung| Toéng chi phi % X
2 truece tiep truc tiép pham | thanh
pham
Al 626412534 |29.372.082 |31.326.768  |687.111.384  |48.664 |14.119
A2 |3.862.480.055 |90.632.385 |140.494.350 |4.093.606.790 |237.872 |17.209
P1  |4.747.687.996 |529.219.021 |733.154.655 |6.010.061.672 |448.424 |13.403
P2 |20.524.985.915 |726.039.469 |2.503.915.496 |23.754.940.880 |1.424.620 |16.675
AP |947.638.960 |898.466.166 |89.631.102  |1.935.736.228 |110.989 |17.441
Ig;‘gg 20.709.205.460 | 2.273.729.123 | 3.498.522.371 | 36.481.456.954 | 2.270.569

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Pau tu va Phdt trién Ky thugt )

* Qua trinh tinh gia thanh toan bo

Bwéc 1: Tinh tong chi phi phan bé cho tirng sian phim

Ap dung cong thirc:

Téng chi phi SP A=

{Téng CP SX+Tdng CP ngoai SXJX 58 lwong SPA

Téng 56 lwong san phim

Buwdc 2: Tinh gia thanh cho tirng loai SP

Ap dung cong thirc:

Giathanh SXSP A =

Téng chiphi 5P A

Téng SP A

Qua trinh tinh todn nay dugc minh hoa béng vi du cu thé tai Cong ty

TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trién K§ thuat (Xem bang 2.4)
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Bang 2.4: Bang tinh gia thanh cac loai thanh pham

Théng 03/2019
Pon vi: Bong

A Tong chi Téng chi phi P . ., | Tongsan| Gia
en phi sx Ngoai sx Tong chi phi phim | thanh
Al 687.111.384 101.872.657 | 788.984.041 48.664 16.213
A2 4.093.606.790 |474.620.272 |4.568.227.062 | 237.872 19.205
P1 6.010.061.672 | 926.605.555 |6.936.667.227 |448.424 | 15.469
P2 23.754.940.880 | 2.921.648.284 | 26.676.589.164 | 1.424.620 | 18.725
AP 1.935.736.228 | 231.111.654 |2.166.847.882 |110.989 19.523

fg:gg 36.481.456.954 | 4.655.858.422 | 41.137.315.376 | 2.270.569

(Nguon.: Phong ké toan Céng ty TNHH Thirong mai Pau tie va Phat trién Ky thudt)

Vé phan tich méi quan hé chi phi — khéi lweng — loi nhuan (C-V-P)
dé ra quyét dinh kinh doanh:

Tim hiéu cong tac phan tich méi quan hé chi phi — khéi luong — loi
nhuan dé gitp nha quan tri ra cac quyét dinh phd hop, cong ty da budc dau
phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi san pham méi phan loai dwa trén
chi phi nguyén vat liéu tryuc tiép, chi phi nhan cong truc tiép) nén viéc phan
tich diém hoa vén 1a khé khan, tir 6 kho xac dinh can tiéu thu bao nhiéu dé
dat duoc loi nhuan mong muén. Viéc thong ké nhu cau san xuat hién nay dé
lap ké hoach san xuat chua dua vao thyc trang nang lyc san xuat caa cong ty
ma chua yéu dya trén kha niang phan doan cua thi truong.

Mic khac do cong ty chua thiét 1ap dugc nhiing théng tin ké toan
quan tri do vay nha quan Iy gap rat nhiéu bat cap va kho khan trong cong tac
phan tich, danh gia, st dung théng tin ké toan trong viéc dua ra cac quyét
dinh vé gia béan linh hoat t6i vu.

Nhu vay, cong ty chua chl trong dén viéc thiét 1ap thdng tin ké toan

quan tri phuc vu cho cac quyét dinh caa Cong ty. Vi vay Cong ty can thuc
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hién phan tich méi quan hé chi phi — khéi lwong — loi nhuan dé cung cép
thong tin cho viéc ra quyét dinh.
2.2.4. Thuc trang té chic ldp bao céo, phan tich va cung cdp thong tin ké
toan quan tri
2.2.4.1.T6 chirc 1dp bao céo qudn tri

Coéng ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat t6 chuac hé
théng s6 ké toan dé phan anh cac nghiép vu phat sinh lién quan chi phi, gia
thanh, doanh thu, loi nhuan... theo dung quy dinh cua ché do ké toan. Cac
béo cdo duoc 1ap dua trén sé lidu thuc té phat sinh theo yéu cau caa KTTC.
Tuy nhién céng ty chua thyc su quan tim dén viéc xay dung hé thng béo céo
KTQT

Tir d6 cho thay, cac béo cao cung cip cho nha quan tri van chua yéu la
cac bao céo cua KTTC sau d6 bd sung thém maot sé théng tin nhat dinh ma
nha quan tri yéu cau nén nhiing bao cao nay chua cung cap duoc nhiing dinh
hudng hoat dong san xuat kinh doanh, két qua thuc hién va bao cao phan tich
bién dong giira dinh huéng thuc hién va két qua thuc té phat sinh.

Cong ty chua c6 sy phan chia chi phi thanh bién phi va dinh phi nén
cac bao cdo bo phan hay bao céo két qua kinh doanh cua ting bo phan chua
duoc 1ap ngay ca béo céo két qua kinh doanh theo mic d6 hoat dong ciing
chua dugc cong ty sir dung.
2.2.4.2.Té chirc phan tich va cung cap thong tin ké toan quan tri

Sau khi 1ap cac bao cdo béo cdo KTQT, nhiém vu quan trong cua ké
toan quan tri 1a to chac phan tich cac bao cao KTQT dé cung cap cac théng
tin hitu ich phuc vu céng tac quan ly caa cong ty dong thoi cung cap céc
thong tin can thiét cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh cua lanh dao doanh
nghiép. Viéc phan tich nay thuong dua vao sé liéu dinh mac ki thuat va sb
licu thuc té do KTQT cung cap.
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Thuc té Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién K thuat, viéc
phan tich va cung cap thong tin KTQT chua duoc thuc hién mot cach thuong
xuyén va thiéu tinh hé théng. Cong ty chi thuc hién phan tich khi can thiét va
khong xay dung ké hoach tir dau.

Trén co s& két qua kinh doanh cua cdng ty , ké toan tién hanh phan tich
ty trong chi phi trén doanh thu dé xem xét nguyén nhan cua sy bién dong.

Viéc phan tich thong tin dé ra quyét dinh 1a mot trong nhirng chic ning
quan trong cta nha quan tri, Ra quyét dinh dung dan c6 thé mang lai loi
nhuan cho cdng ty va nguoc lai ¢6 thé dan dén pha san. Cac quyét dinh lién
quan dén viéc tiép tuc hay ding hoat dong, quyét dinh tu san xuat hay mua
ngoai,...hién nay chua duoc Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién K§
thuat thuc hién,

2.3. Thuc trang to 1ap béo céo hoat déng theo trung tdm trach nhiém
2.3.1. Cac bao cao theo trung tam trach nhigm

Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trién K§ thuat hién tai van
chua c6 ké toan trach nhiém nén van chua thue hién duge bao céo theo trung
tam trach nhiém. Do d6 cong ty 1ap bao cao theo hé thong bao cdo tai chinh
theo dung luat ké toan bao gdm 4 bao cao sau: Bang can ddi ké toan ; Béo céo
ké qua kinh doanh; B4o c4o luu chuyén tién t&; Bang thuyét minh bao cdo tai
chinh.

2.3.2. Cac charng tar, tai khodn siz dung cho viéc thu thép théng tin

Pé c6 thong tin ké toan phuc vu yéu cau quan ly kinh té tai chinh noi
bo ciing nhu cho nha quan tri, thi & mdi Pon vi da xay dung Hé thdng tai
khoan va sb ké toan st dung nhu sau:

Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat dang ap
dung tai khoan ké toan st dung trong KTTC. Céc cong ty da sir dung céc tai

khoan cap 1 va cip 2 trong tung loai tai khoan dé ap dung phu hop véi dic
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diém hoat dong san xuat kinh doanh cua minh. Cong ty st dung tai khoan cap
1 cua loai 1 nhdm 5 — hé théng tai khoan ké toan dé phan anh vat liéu, cong
cu dung cy, hang hda, thanh pham....Cu thé TK 152-Nguyén liéu, 153-cong
cu dung cu, 155-Thanh pham. C4c tai khoan ciing di dugc mé chi tiét theo
y&u cau quan tri phuc vu cho nhu cau cung cép théng tin caa nha quan ly.
Viéc lya chon sb hiéu cac tai khoan ké toan quan tri can ctr vao cac chi tiéu
quan 1y nhu dia diém san xuat, phan xuéng san xuat, nhdm san pham, nhém
khach hang... ; Ké& toan chi tiét hang ton kho: cong ty sir dung phuong phap
ghi thé song song.

Cu thé hang ngay ké toan hang ton kho cin cir vao phiéu nhap, phiéu
xuat tién hanh nhap vao chuong trinh ké toan vat tu trén may vi tinh. Phan
mém may tinh tu dong xir 1y, tinh toan va dua ra cac so lién quan nhu S6 chi
tiét tai khoan 152, 153...Dén cudi thang hoic dinh ky thu kho va ké toén tién
hanh d6i chiéu gitta thé kho vai s6 ké toan chi tiét cua cac loai hang ton kho
nham quan ly chat ché vé mit hién vat va gié tri
2.4. Panh gia thuc trang té6 chic ké toan quan tri tai Cong ty TNHH
Thwong mai Pau tw va Phat trién Ky thuat
2.4.1. Uu diém

- T6 chic bd may ké toan: Bo may ké toan dugc t6 chirc theo mo hinh tap
trung phtt hop véi hinh thirc kinh doanh va ddc diém to chirc b may quan 1y.

- T6 churc s6 sach: Cac tai khoan duge hach toan chi tiét, d?ly du, nén
viéc theo ddi cac khoan muc, ciing nhu d6i twong phat sinh ciing s& duoc chi
tiét hoa theo do.

- Lap du toan: Hé thdng du toan tuy chua 1ap ddy du nhung cong ty da
quan tam dén viée lap dy toan dé viée 1ap du toan chinh xéac va budc dau da
c6 su két hop voi phong Kinh doanh cuia cong ty.

- Tinh gia thanh san phdm: Cong ty tap hop timg khoan chi phi phat
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sinh tai cac phan xudng trén cac tai khoan chi tiét nén thuén tién cho viéc tap
hop va tinh gia thanh san pham chinh xé4c hon.

- B4o céo ké toan quan tri: Pa buodc dau xay dung dugc mdt sb bao céo
KTQT dé phuc vu cho cong tac quan 1y.

- Phin mém ké toan: Chuong trinh phan mém ké toan Misa cong ty dang
str dung cho phép viée két chuyén ty dong sb liéu tir phan ké toan tai chinh sang
mot s mau bao cao ké toan quan tri nén viéc 1ap cac bao cao dugc nhanh chong.
2.4.2. Ton tai va nguyén nhan

a, Ton tai

Bén canh nhimg uu diém ma Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va
Phét trién K§¥ thuat dat dugc & trén, trong cong tac to chuc ké toan quan tri
con ton tai nhitng nhuoc diém can khac phuc nhu sau:

- T6 chirc b may ké toin quan tri:

Do dic diém cua loai hinh doanh nghiép va co cu td chic bd may
quan ly doanh nghiép nén hién tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va
Phat trién K§ thuat chua thanh 1ap bd may ké toan quan tri riéng biét, cong tac
ké toan quan tri tai cong ty van con so khai: ké toan tong hop dam nhan cong
viéc ctia ké toan tai chinh va mot sd cong viéc cua ké toan quan tri.

Cong ty chi lap duoc mot s6 bao céo ciia ké toan quan tri, con thong
tin ké toan quan tri chil yéu lay tir thong tin ctia mang ké toan tai chinh ma
chua c6 lién hé véi cac phong ban khac. Mot sé cong viéc thudc pham vi ké
toan quan tri nhu lap ké hoach ¢6 t6 churc thue hién nhung khong c6 trinh tu,
bai ban, dan xen gilta cong viéc ké toan quan tri va ké toan tai chinh. Mat
khac, trinh d6 quan 1y, nang luc can bo ké todn con nhiéu han ché, kién thuc
vé KTQT chua day du. Nhiéu nhan vién ké toan chwa nhan thic duoc vai tro
cia KTQT ciing nhu hiéu duoc muc dich, nguyén tic, noi dung va phuong
phap to chuc céng tic KTQT nham cung cap thong tin va ra quyét dinh tai
cong ty.
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- K& toan trach nhiém: Chua c6 ké toan trach nhiém nén chua c6 bao
cdo theo trung tdm trach nhiém. C4c bao cdo van tap trung lap theo quy dinh
ctia ché d6 béo céo tai chinh.

- T6 chirc s6 sach: Viéc ma hoa va trinh bay cac tai khoan chi tiét
chua duoc théng nhat theo mot phuong phap cu thé, dan dén viée sap xép va
theo ddi cac nghiép vu phat sinh con gip kho khan trong viéc nhan biét doi
tuong.

- T6 chirc phén loai chi phi:

Cong ty da tién hanh phan loai chi phi san xuat va chi phi ngoai san
xuat. Tuy nhién véi cach phan loai nay khong dap tmg duoc yéu cau cung cap
thong tin cua quan tri trong ndi bd doanh nghiép. Viéc khéng phéan loai chi
phi theo khoan muc hay chi phi thanh bién phi hoac dinh phi chua phuc vu
hiéu qua cao cho viéc phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lugng - loi nhuan
cling nhu cdng tac ké toan quan tri. Hién nay cong ty ciing chua chua thuc
hién hoic cd thuc hién ciing chwa 13 rang cu thé viéc xay dung hé théng tai
khoan chi tiét dé phuc vy viéc xir Iy thong tin lién quan dén KTQT.

Cong ty mai chi chl trong chi tiéu gia thanh thuc té ma khong quan
tam nhiéu dén chi tiéu gia thanh ké hoach hay gia thanh dinh muac. Xac dinh
chi tiéu gia thanh san xuat toan bo, gia thanh toan bo cua san pham tiéu thy
theo pham vi phat sinh chi phi ma chua quan tdm dén xéac dinh céc chi tiéu gia
thanh trong KTQT nhu gia thanh theo bién phi, gia thanh san xuat theo bién
phi c6 phan bo hop 1y dinh phi....

- Thiét 1ap thong tin KTQT cho viéc ra quyét dinh

Hoat dong cia KTQT tai cong ty thuong phai doi mat véi nhitng van dé
nhu lya chon phuong an dau tu, quyét dinh tiép tuc san xuat hay ngiing san
Xuat, nén mua ngoai thanh pham vé dé san xuit hay tu san xuat. Tuy nhién,

hién nay viéc phan tich thng tin phuc vu cho céc quyét dinh kinh doanh cua
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cbng ty chua du tinh da dang, tinh kip thoi nén hiéu qua sir dung théng tin
lién quan dén KTQT Ia rat han ché.

- Lap du toan:

Hé thdng du toan ciia cong ty duogc 1ap chua day du, chua co su két hop
v6i cac phong ban khac nén thong tin dé 1ap du toan bi han ché.

Cong tac xay dung, quan ly va st dung dinh mc hién nay chua dap
tmg duoc yéu cau quan tri doanh nghiép. Cong ty méi chi ding lai ¢ viéc xay
dung dinh mirc CPNVL va CPNC nhung chua hoan thién vé luong va don gia
tiéu chuan, viéc diéu chinh dinh muac chua duoc Kip thoi do thudng xuyén c6
su bién dong trong gia NVL. Pdi véi dinh mic CPNVL truc tiép chi xay
dung dinh mic vé lugng NVL ma chua xay dung dinh muc vé gia.

Cong ty méi 1ap cac du toan vé mat gia tri dap ung kha nang thong tin
cho phong ké hoach san xuat nhung chua di sau va chua dap Gng chic ning
thong tin cho nha quan tri.

- Phin mém ké to4n:

Han ché trong vi¢c bi gioi han sO luong cling nhu kiéu mau cac bao céo.

Chua phat huy dugc tinh chu dong trong viéc 1ap va dua ra cac bao céo.

Viéc to chtrc phan tich, théng ké, tong hop théng tin con han ché va
chua linh hoat.

Nhin chung c6 thé ndi viéc t6 chac cong tac KTQT tai doanh nghiép
hién nay méi chi 1a nhitng cdng viéc roi rac, chua c6 hé théng, chua duoc
thuc hién mot cach dong bo.

b, Nguyén nhan

Nhitng nguyén nhan dan dén viéc chua hoan thién to chic ké toan
quén tri trong Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trién K§ thuat:

Thir nhét. Ké toan quan tri & Viét Nam van chua duoc dé cao. Do d6

mac du ché do ké toan hién nay da dugc cai cach mot cach co ban, nhung Nha
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nudc van chua ban hanh va tao dung méi trudng phap 1y vé ké toan quan tri
nhu: Ban hanh cic vin ban huéng dan cho doanh nghiép, chua mé céac 16p
dao tao, phé) bién kién thuc vé ké toan quan tri. Hon nita h¢ théng ké toan
hién nay ¢ Viét Nam mang tinh hon hop giita ké toan quan tri, 1am cho Ccéc
cong ty noi chung va Coéng ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K
thuat noi riéng xa la va khong biét t6 chirc thuc hién ké toan quan tri tai Pon
vi minh.

Thir hai: Nguyén nhan thudc vé cac ¢ong ty - noi to chtrc va van dung
ké toan quan tri. Hién nay Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trién
K¥ thuat chua thyc sy nhéan thirc vai tro quan trong cua ké toan quan tri, nhu
trong viéc thu thap, cung cap va xtr 1y cic thong tin phuc vu cho viée ra quyét
dinh cho ting loai hoat dong, cho viéc lya chon phuong an san xuét kinh
doanh cu thé.... Trong nhan thirc tu duy cua cic nha quan 1y thi ké toan quan
tri chua thuc sy dugce coi 1a mot moéon khoa hoc, mac du n6 da c6 noi dung, ddi
tugng nghién ctru va phuong phap luan riéng, d3 duoc nhiéu qudc gia trén thé
gi61 cong nhan.

The ba: Do t6 chizc bo may quan Iy cia cong ty chua danh gia duoc
kha nang, thé manh cua ting ca nhan, ting b phan trong cong ty. Chinh vi
thé, viéc quy dinh nhiém vu cung cap thong tin cling nhu chiu trach nhiém
trong cong ty chua duoc khoa hoc va chat ché. Hé théng thdng tin noi bo
chua that sy ¢am bao tinh thong nhat va dong bo, viéc cung cap thong tin con
chdng chéo va chua kip thoi.

Thee tie: CoNg ty mai chi chi trong chi tiéu gia thanh thuc té ma khong
quan tdm nhiéu dén chi tiéu gia thanh ké hoach hay gia thanh dinh muc. Xac
dinh chi tiéu gia thanh san xuat toan b, gia thanh toan bo caa san pham tiéu

thu theo pham vi phat sinh chi phi ma chua quan tim dén xac dinh céc chi
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tiéu gia thanh trong KTQT nhu gia thanh theo bién phi, gia thanh san xuét
theo bién phi ¢4 phan b hop 1y dinh phi....

Thir nam: Céac bao cao khong duogc lap thuong xuyén nén chua dap
g duoc yéu cau cung cap thdng tin kip thoi cho cac nha quan tri va théng
tin cung cap chwa co gia tri trong viéc ra quyét dinh kinh doanh.

Thir sau: Toan bo cong tac 1ap ké hoach déu duoc thyuc hién tai phong
Kinh doanh, trong khi d6 thong tin chi phi lai duoc cung cap boi phong Ké
toan, diéu ndy s& gay mat thoi gian.

Thir bday: Do phan 16n bd phan quan Iy chi cha trong dén viéc thuc
hién va hoan thanh cac bao céo tai chinh va bao cao kiém toan nham phuc vu
cho viéc bao céo thué.

Thi tam: Do trinh do cta can bd quan 1y ciing nhu nhan vién ké toan
con nhiéu han ché. Bo phan quan 1y 13 nhiing ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém
nhung lai khong tiép can véi phong cach quan 1y hién dai, nhan vién con non
yéu vé mat nghiép vu nén viéc phén tich danh gia khong ¢ tinh dam bao cao.
Chua c6 mbi lién hé chit ché gifta nha quan tri dac biét 1a nha quan tr1 & cép
co s& (TO, doi, phan xuong, cac phong ban...). Chua c6 mbi lién hé chit ché
giita nha quan tri va nhan vién ké toan trong hoat dong quan 1y tai cong ty,
viéc quy dinh ndi dung cling nhu nhi€ém vy, thoi gian theo dinh ky hodc dot
Xuét, vi vay viéc cung cép thong tin trong ndi bd cong ty chua duoc chat ché

va khoa hoc.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI TAI CONG TY TNHH THUONG MAI DAU TU
VA PHAT TRIEN KY THUAT

3.1. Yéu cau va nguyén tic hoan thién té chirc ké toan quan tri tai Céng
ty TNHH Thwong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat

3.1.1. Yéu cdu hoan thién té chirc ké toan qudn trj trong Cong ty TNHH
Thwong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt

Mot 1a: T chie ké toan quan tri phai dam bao phu hop véi dic diém to
chtrc san xuat kinh doanh, t6 chirc quan 1y, quy trinh cong nghé, dic diém san
pham, yéu cau trinh d6 quan 1y cta cong ty. Phuong an hoan thién t6 chuc ké
toan quan tri phai dua trén nén tang di co vé quy trinh céng nghé, to chirc
quan 1y, to chirc san xuat. Bén canh d6 con phai xem xét dén murc do, yéu cau
quan 1y, trinh d can bo quan 1y, can bo ké toan.

Hai 1a: Phai dam bao cung cp thong tin mot cach nhanh chéng, kip
thoi dé dap Gmg yéu cau ra quyét dinh trong kinh doanh, ciing nhu diéu chinh
kip thoi cac bién phap quan 1y, kiém soat kinh doanh. Mudn vay, khi hoan
thién to chirc ké toan noi chung va ké toan quan trj noi riéng phai sir dung triét
dé thanh tyu cua tin hoc.

Ba 1a: T6 chirc ké toan quan tri phai gop phan kiém tra, bao vé duoc tai
san cua don vi tranh dugc céc hi¢n tuong tham 6, lang phi, lam that thoat tai
san.cing v6i chire ning thong tin, chirc ning kiém tra, giam sat cia ké toan
can dugc chi trong trong t6 churc ké toan nham tranh duoc cac hién tuong ti€u

cuc lam t6n hai dén tai san cong ty.
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3.1.2. Nguyén tdc hoan thién té cherc ké toan qudn tri trong Cong ty TNHH
Thwong mai Pau tw va Phdt trién Kj thugt

Mot 1a: Hoan thién to chtrc ké toan quan tri phai trén co s& ké thira va
hoc tap kinh nghiém cta cac cong ty dién hinh trong nudc va trén thé giéi.
Nguyén tic nay xuat phat tir dac diém 1a didu kién Viét Nam c6 dic thu riéng
vé t6 chtrc quan 1y, co ché quan 1y va cac diéu kién khac, dong thoi chung ta
vira chuyén sang co ché thi trudng, ké toan quan tri méi duoc tiép can trong
nhan thuc va chua c6 kinh nghiém thuc té trong van dung. Vi vay, chung ta
phai hoc tap kinh nghiém ctia cac nudc nhung trén co sé lua chon nhitng van
dé phu hop véi diéu kién Viét Nam dé van dung.

Hai 1a: Hoan thién t6 chirc ké todn quan tri phai dua trén nguyén tic
pht hop va hai hoa gitra loi ich thu dugc va chi phi dé to chuc va hoat dong.
Vi muc dich cia ké toan quan tri ciing chinh 13 hiéu qua kinh té, quan 1y kinh
doanh, nén van dé nay ciling phai quan triét nguyén tic tiét kiém, sy hai hoa
gitra loi1 ich va chi phi.

Ba la: T6 chiic ké toan quan tri dugc hoan thién dam bdo tinh kha thi
ddi vai cong ty. Néu md hinh hoan thién ma khong thé van dung hoac khong
ap dung duoc mot cach dé dang thi tinh kha thi khong dugc dap ing va nhu
vay tinh thuc tién cia mé hinh khong duoc dam bao.

3.2. Hoan thién to chirc ké toan quan tri trong Cong ty TNHH Thuong
mai PAu tw va Phat trién Ky thuat

3.2.1. Hoan thign té chirc by may ké toan qudn tri trong Cong ty TNHH
Thwong mai Dau tw va Phdt trién Ky thugt

T tinh hinh cu thé vé dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cling
nhu vé co cau to chirc bd may quan 1y trong Cong ty TNHH Thuong mai Dau
tw va Phat trién K¥ thuat nhu da néu trén, dé co thé van dung cac ndi dung cua

ké toan quan tri két hop 1a hop ly. Bo may ké toan Cong ty TNHH Thuong
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mai Dau tu va Phat trién K thudt can c6 nhitng thay ddi nhat dinh dé dap tng
duoc nhiém vy méi. Do khoi lugng cong viée ké toan quan tri 1on va phuc
tap, cong ty can bd tri nhitng nhan vién ké toan dam nhiém thém céac phan
viéc nay.

To chirc cac by phan cua ké toan quan tri gom 3 b§ phian nhu so do:

KE TOAN QUAN TRI

A 4 A 4 A 4
Bo phan du B6 phan phan Bo phan tu
toan tich, danh gia van dy an

So @6 3.1: So' @6 by phan ké toan quan tri

Nhat thiét trong bd may ké toan quan tri can bd tri nhan vién (nhém nhan
vién) phu trach phan du toan, doc 14p v6i nhan vién (nhém nhén vién) phu trach
va phan tich. Vi day 1 hai khau cong viéc 16n va doi hoi nhidu thoi gian cong
strc, hon nira néu hai khau cong viéc nay do cting mot nhan vién (nhém nhan
vién) thuc hién co thé dan t6i viéc 1ap du toan va phan tich khong thuc su khach
quan ma s& phuc vu nhiing loi ich chii quan ctia mét sé ca nhan nao dé trong
cong ty. Doi voi cong tac du an, trong diéu kién hién tai ciia Cong ty véi tiém
Iuc kinh té chua cao va ban than cong tac du an khong phai 1a hoat dong thudng
nhat ciia bd may ké toan, cong tac nay nén do ké toan truong dam nhiém, va khi
can thiét c6 thé huy dong cac nhan vién ké toan.

Trong ting bd phan ké toan vira ddm nhan cong viéc cua ké todn tai
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chinh vitra ddm nhan cong viéc ctuia k€ toan quan tri thudc ting phan hanh nén

can bb tri cong viéc cho cic nhan vién ké toan hop 1y, sao cho cac thdng tin

ké toan duoc tién hanh nhanh chéng, tré thanh thong tin hitu ich cho timg tinh

hubng ra quyét dinh quan tri. Pong thoi, d6 ciing 1a cin clir dé tong hop lap

cac chi tiéu lién quan trong cac bao cao tai chinh. Trén co s¢ bd may ké toan

tai chinh da c6 ctia Pon vi, cac bd phan cta ké toan quan tri sé dugc két hop

v6i cac ké toan phan hanh theo so d6 2 va 3 dudi day:

Ghi s6 ké toan tong
hop va chi tiét

KTTC

Lap du toan, phan
tich, tu van du an,
cac quyet dinh

KTQT

A 4

Lap bao cao tai chinh
(Céc chi tiéu lién quan)

A 4

Lap bao cdo quan tri
(Céc chi tiéu lién
quan)

So @6 3.2: So @0 két hop cong viée ciia KTQT va KTTC
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Ké toan truéng

B6 phan tai chinh

A 4

Bo6 phan thong ké

A 4

B phan ké toan TSCD

Ké toan doanh thu va xac

" dinh két qua

Kiém tra ké toan

hoa

Bo6 phan ké toan vat tu hang

A

tién lwong

Bo phan ké toan lao dong

B6 phan ké toan thué

Bo phan tong hop kiém tra va tu van

( Phan KTTC)

Nhom ké toan tong hop

Nhom ké toan tong hop, phan

tich va tu van ( Phan KTQT)

So @6 3.3: M6 hinh té chirc bd may ké toan theo kiéu két hop

A

Theo do, tung ph?m hanh, ké toan thyc hién nhitng ndi dung cong viéc

ké toan g voi tung khau cong viéc cua ké todn ndi chung, trong do6 gom

nhitng cong viéc cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Trong cac phan

hanh trén, dang luu ¥ 1a b phan tdng hop, kiém tra tu van. Bo phan nay nén

tach thanh hai bd phan nhu sau:

- B6 phan ké toan tong hop: Thuc hién viéc tdng hop, kiém tra thudc

phan viéc cua ké toan tai chinh. B phan nay thuc hién kiém tra d6i chiéu sb

licu lién quan dén ké toan tai chinh cua cac bo phan ké toan khac, tong hop

hoan chinh s6 liéu va lap bo céo tai chinh.
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- Bo phan tong hop, phan tich va tu van Ia phan viéc cua ké toan quan
tri. Bo phan nay thuc hién kiém tra cac du toan chi tiét do cac bo phan ké toan
khac lap dé tong hop va hoan chinh hé théng du todn ngan sach cua cong ty,
kiém tra cac b&o céo thuc hién, phan tich cac théng tin trong béo céo ké toan
quan tri, soan thao, phan tich cac du an, quan tri cac tinh hudng, phuong an dé
tu van cho cac nha quan tri .

Trong tirng bo phan ké toan vira dam nhan cong viéc cua ké toan tai
chinh vira dam nhan cdng viéc caa ké toan quan trj thuoc ting phan hanh nén
can bd tri cdng viéc cho cac nhan vién ké toan hop ly sao cho céc thong tin ké
toan dugc tién hanh nhanh chéng, trg thanh théng tin hitu ich cho tung tinh
hudng ra quyét dinh quan tri. Bong thoi, d6 ciing 1a cin ct dé tong hop lap
cac chi tiéu lién quan trong cac bao cao tai chinh.

3.2.2. Hoan thién van dung ké toan trach nhigm
3.2.2.1. Xac dinh cac trung tam trach nhiém

Hé thong ké toan trach nhiém duogc thiét 1ap dé ghi nhan, phan tich, do
ludng va xac dinh trach nhiém dbi véi két qua hoat dong cua ting bd phan
trong Cong ty, trén co s& d6 1ap cac bao c4o nhiam phuc vu cho Ban lanh dao
kiém soat dugc hoat dong cua Cong ty.

Dua vao so db to chic cia Cong Ty TNHH Thuong mai Pau tu va
Phat trién K¥ thuat hién tai c6 thé to chic thanh 4 trung tam trach nhiém la
trung tdm chi phi, trung tm doanh thu, trung tdm loi nhuan va trung tam dau
tu.

Trung tdm chi phi: Tai Cong Ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat
trien K§ thuat trung tam chi phi gan lién véi nha may san xuat, phong ké toan
va phong to chirc hanh chinh. O trung tdm nay quan doc phan xudng san xuat

va trudng cac phong ban 13 ngudi truc tiép kiém soét chi phi va 1a nguoi chiu
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trach nhiém vé nhitng chi phi phat sinh, ciing nhu c¢6 cac bién phap kiém soéat
chi phi nham dam bao loi ich mang lai 16n hon chi phi phat sinh.

Trung tdm doanh thu: Nguoi chiu trach nhiém vé trung tam doanh thu
1a Phé Giam ddc kinh doanh .

Trung tam loi nhugn: Nguoi chiu trach nhiém vé trung tam loi nhuan 1a
cac chi nhanh cong ty tai Ha Noi va TP.H6 Chi Minh, céc chi chanh can tong
hop day du, chinh xac doanh thu, chi phi, x4ac dinh két qua kinh doanh dé bao
dam dem lai lgi nhuan ngay cang cao

Trung tam dau tw: Giam dbc cong ty cd quyén luc cao nhat trong Cong
ty nén Hoi dong thanh vién c6 quyén diéu hanh va cé trach nhiém ddi voi
thanh qua cia vén dau tu.

Cac chi tiéu danh gia trung tim trdach nhiém:

TRUNG| BOQ PHAN CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA
TAM
Chi Phi | Quan dbc phan| - Chénh léch chi phi = Chi phi thyc t& — Chi phi
Xuong du toan.

- Chénh léch ty 1€ chi phi trén doanh thu.

Doanh |Pho giam doc| - Chénh léch doanh thu = Doanh thu thuc té —
Thu kinh doanh Doanh thu du toan.

- Chénh léch ty 1€ lgi nhuan trén doanh thu.

Loi Nhdn | Chi nhanh cong| - Chénh léch lgi nhuan = Loi nhuan thuc té —
ty & Ha NOoi,| Loi nhuan du toan.
TP.HCM - Chénh léch ty 18 loi nhuan trén vén.

Pau Tw | Giam doc - Loi nhuan dé lai (RI — Residual Income)

- Ty 1& hoan von dau tu (ROI)
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3.2.2.2.Céc bao céo theo trung tam trach nhiém

Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién K§¥ thuat da thuc hién
xdy dung hé thong bio céo tai chinh theo ding luat ké toan bao gébm 4 bao
c4o sau: Bang can ddi ké toan ; Bao cao ké qua kinh doanh; Bao céo luu
chuyén tién té; Bang thuyét minh bao céo tai chinh.

Ngoai 4 bao céo trén thi cudi ky hodc theo yéu cau cta nha quan tri ké
toan tién hanh 1ap bao cdo KTQT nhu bdo céo sin xuét, bao cdo gia thanh,
bao cao ban hang....

Trich bao céo ban hang tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat
trién K§¥ thuat c6 ndi dung nhu sau: (Xem Phu luc 3.1)

% Lap bao cdo san Xuat.

Lap b&o cdo san xuat nham cung cap cac sb lidu vé tinh hinh san xuat
theo tirng loai san pham, timg cong doan san xuat, ting day chuyén san xuat
hoac theo timg phan xudng san xuat, hay lap cho toan cong ty. Tai Cong ty
TNHH Thuong mai Dau tu va Phét trién Ky thuat nén I1ap bao céo san xuat
theo ting loai san pham.

Co so va phuong phap 1ap: Can ctr vao cac s6 lidu chi tiét vé céc loai
chi phi duoc str dung trong qua trinh san xuat, sé lwong san pham hoan thanh
theo ting loai san pham. (Xem phu luc 3.2)

+ Bé&o céo gia thanh.

Loai b4o céo nay ké toan quan tri thuong 1ap cho céc cong ty san xuat
san pham cu thé 1a Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat
lap bao céo nay lap chi tiét theo timg d6i twong tinh gi4 thanh, chi tiét theo
tirng khoan muc.

Ciing gidng nhu bao cao san Xuat, can cir vao sb liéu chi tiét vé ting
loai chi phi duoc sir dung trong qué trinh san xuat trong ky dé 1ap bao céo.

B&o c4o gia thanh san pham cung cap théng tin vé téng gia thanh
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san xuat thuc té, gia thanh Pon vi thuc té cua tirng san pham trong mdi
dot san xuét, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh, dong thoi
cung cap thdng tin cho viéc 1ap ké hoach va dua ra cac quyét dinh lién
quan dén gia khi ky hop dong véi khach hang. Mau béo céo gia thanh san
pham duoc van dung vao Coéng ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat
trién K¥ thuat nhu bang 3.1

Bang 3.1: B&o cdo gia thanh san xuat san pham

Thang 01/ 2019
Pon vi:Déng
, ) , B Gia thanh Gia thanh
boi tuong tinh Tong gia o Ztt/Zkh
STT o . . | DPon vi thuc Pon vi ke
gia thanh thanh thuc te (%)

té(ztt) | hoach (Zkh)

Cach nhiét P1

Cach nhiét P2

Cach nhiét Al

Cach nhiét A2

gl B W N -

Cach nhiét AP

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thurong mai Pau tu va Phat trién Ky thugt)

% Phiéu tinh gi& thanh cong viéc:

Déi v6i Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trien Ky thuat
phiéu tinh gia thanh cong viéc s& ghi lai nhitng thdng tin cu thé ting 16 san
xuat nhing loai chi phi, sé luong san xuat, sé lugng san pham hoan thanh,
ngay hoan thanh cua dot san xuit d6. Can ct vao dinh mic nguyén vat liéu,
gia thanh nhan cong dé san xuat san pham, dinh muc céac loai chi phi san xuat
chung dé tinh céc loai chi phi cho ting loai san pham san xuat.

Phiéu tinh gia thanh cong viéc 1a co s& ghi lai nhitng thong tin bo ich
dé céac ké toan tong hop lai thanh cac bao cdo, tir d6 cac nha quan tri s& su
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dung thong tin d6 dé danh gia va ra duoc cac quyét dinh cu thé. (Xem phu luc
3.3)

% B&0 c4o tinh hinh st dung lao dong va nang suat lao dong:

Béo c4o tinh hinh sir dung lao dong cua cong ty duoc lap dudi nhiéu
goc do khac nhau. C6 thé 1ap béo c&o vé tinh hinh sir dung lao dong, s luong
lao dong, thoi gian lao dong...hoac c6 thé 1ap béo céo st dung lao dong cho
ting bo phan, timg phan xudng san xuat hoic toan bo cong ty.

Can clr dé tinh céc chi tiéu trong bao cao tinh hinh st dung lao dong la
cac ké hoach vé sb cong, don gia cua nhan cong dé san xuat ting loai san
pham & cac phan xuong san xuat va so theo ddi chi tiét vé s cong, don gia
ctia nhan cong dé san xuét ting loai san pham trong qua trinh thuc hién dat
dén muc nao. Tir cac két qua dé dua ra nhitng nhan xét nguyén nhan va deé ra
cac kién nghi cu thé.(Xem phu luc 3.4)

++ Bao cao ban hang:

Bé&o c4o béan hang s& cung cip sé liéu tinh hinh ban budn, ban I¢ theo
ting san pham caa cong ty . B&o céo nay s& cung cap cac dit liéu vé gia ban,
gia von, s6 luong, doanh thu, chi phi ban hang va l4i 15 theo timg Pon vi san
pham theo hinh thirc ban buén ban 1¢ caa doanh nghiép.

Pé lap dugc béo céo hang thang, nha quan tri s& can ctr vao so6 chi tiét
ban hang, so chi tiét chi phi ban hang caa ting loai san pham theo s6 ké hoach
va qué trinh thuc hién. Cac hinh thic ban bao gom ban budn, béan Ié. Sau d6
tinh 14i (16) hoat dong kinh doanh cua cong ty. (Xem phu luc 3.5)

% B&o céo theo dbi chi tiét cac khoan no phai tra, no phai thu:

Nhitng bao cao nay thuong tiém an tinh hinh rai ro trong kinh doanh.
Néu cong ty bi chiém dung vén hay chiém dung vén cua doanh nghiép khéac
thi déu khong tét. Vi vay, loai bao cdo nay thuong dugc Iap chi tiét theo ting
d6i twong, ting thoi han thanh toan nham cung cap cho nha quan tri nhitng
théng tin cang chi tiét bao nhiéu thi cang tot.
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Béo c4o tinh hinh ng theo thai han ng va khach hang c6 thé 1ap duoc dé
theo doi tinh hinh ng phai tra va tinh hinh no phai thu caa cong ty . Bao cao
tinh hinh ng phai tra dugc 1ap nhiam 1am rd cac khoan ng dé 1am rd nhitng
nguyén nhan ton dong cua cac khoan ng theo dung thoi han, gop phan lam
lanh manh hoa tinh hinh hoat dong cua cong ty .

Bao cédo cac khoan ng phai thu duoc lap xac dinh rd nhitng khoan ng
cua khach hang, tranh tinh trang dé cac doanh nghiép khéc chiém dung. (Xem
phu luc 3.6)

% B&o céo két qua hoat dong kinh doanh:

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh 1a béo céo tong hop két qua kinh
doanh I4i (15) cua toan doanh nghiép dbi véi tat ca cac san pham. Can ctr vao
bao cao doanh thu va bao céo chi phi cho tirng loai san pham dé lap béo céo.
(Xem phu luc 3.7)

3.2.2.3. Hoan thién viéc vdn dung hé thong tai khodn ké toan phuc vu cho ké
toan quan tri

Ciing nhu cac doanh nghiép trong cac linh vuc khac, déi voi cong ty
nganh cach nhiét trén dia ban Ha Noi, dé c6 thong tin ké toan phuc vu yéu cau
quan Iy kinh té tai chinh noi bo ciing nhu cho nha quan tri, thi & mdi Pon vi
can phai xay dung danh muc cac tai khoan ké toan quan trj (cu thé 1a céc tai
khoan ké todn cap 2 cap 3, cap 4...) dé hé thdng hoa thdng tin.

Truéc hét can phai xac dinh s6 luong tai khoan chi tiét theo ting cap
d6 phi hop véi phan hanh ké toan cu thé. Viéc ma tai khoan chi tiét phai xem
xét ti loi ich thu dugc va chi phi bo ra dé gidi han pham vi mo tai khoan ké
toan chi tiét vi kha niang md tai khoan ké toan chi tiét vo han.

Chéing han nhu Céng ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Ky
thuat hién nay céac tai khoan phan anh chi phi nén dugc mé theo cac trung tam

chi phi sau d6 theo déi twong chiu chi phi:
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Vi du:

Tai khoan 1541- Chi phi nguy@n vat liéu truc tiép duoc mo ¢ cac TK

cap 3(theo cong dung caa nguyén vat lidu tryc tiép) nhu sau:
TK 1541.1- Chi phi nguyén vat liéu chinh tryc tiép
TK 1541.2 - Chi phi vat liéu phu tryc tiép.
TK 1541.3 - Chi phi nhién liéu tryc tiép.
Va mo cac TK cap 4: (Theo 16):
TK 1541.1(01)- Chi phi nguyén vat liéu chinh cho SP P1
TK 1541.1(02) - Chi phi nguyén vat liéu chinh cho SP P2
TK 1541.1(03) - Chi phi nguyén vat liéu chinh cho SP3,......
TK 1541.2(01)- Chi phi nguyén vat liéu phu cho SP P1
TK 1541.2(02) - Chi phi nguyén vat liéu phu cho SP P2
TK 1541.2(03) - Chi phi nguyén vat liéu phu cho SP3, ......
Tai khoan 1542 - Chi phi nhan cong truc tiép dugc mo:
TK 1542.1- Chi phi tién lwong truc tiép cia CNSX
TK 1542.2 - Chi phi trich BHXH cia CNSX
TK 1542.3 - Chi phi trich KPCD cua CNSX
Theo L6 san xuét:
TK 1542.1(01)- Chi phi tién luong CNSX truc tiép sx SP P1
TK 1542.1(02) - Chi phi tién lwong CNSX truc tiép sx SP P2
TK 1542.1(03) - Chi phi tién lwong CNSX tryc tiép sx SP3, .....
TK 1542.2(01) - Chi phi trich BHXH ciia CNSX sx SP P1
TK 1542.2(02) - Chi phi trich BHXH ctia CNSX sx SP P2
TK 1542.2(03)- Chi phi trich BHXH cua CNSX sx SP3, ...

.............
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Hay cac TK ké toan quan tri doanh thu c6 thé dugc mé dé ghi chép
theo ddi chi tiét doanh thu Ia:

TK 5111- Doanh thu ban hang héa

TK 5112 - Doanh thu ban san pham

TK 5151- Doanh thu tién I4i

Tuy tung yéu cau quan ly, ké toan quan tri c6 thé ma thém chi tiét cac
Tk. Vi du TK 5111 m¢ thanh:

TK 5111.1 - Doanh thu san pham P1

TK 5111.2 - Doanh thu san pham P2

TK 5111.3 - Doanh thu san pham P3,...

TK 5151 - Doanh thu tién I

Tk 5152 - Doanh thu khac....

Céc tai khoan ké toan khac ciing dugc ma cac Tk cap 2, cép 3 tuong tu.
Viéc x4c dinh va tién hanh ma cac tai khoan chi tiét I can thiét nhung viéc ghi
chép, phan &nh cu thé trén ting tai khoan con quan trong hon. Vi vay phai
hudng dan ghi chép phan anh cu thé theo tirng cap d6 tai khoan va dam bao rang
s6 liéu gitra ghi chép ké toan theo cac chi tiéu kinh té tai chinh tong hop va theo
cé4c chi tiéu chi tiét phai phu hop nhau va khdng c6 sai s6. Dic biét phai cung cap
day du cac yéu cau théng tin can thiét cho nha quan tri.
3.2.3. Hoan thign phan logi chi phi trong Céng ty TNHH Thuwong mai Pau
tw va Phat trién Ky thugt
3.2.3.1. Phan loai chi phi

Hién nay tai Cong Ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Ky
thuat, chi phi dugc phan loai thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép, céch

phan loai nay chu yéu phuc vu cho cdng tac ké toan tai chinh. Céng ty nén



90

thuc hién phan loai chi phi theo cach @ng xir nham muc dich dap tng yéu cau
lap ké hoach, kiém soat va diéu hanh chi phi caa Ban quan tri.

Theo céch phan loai nay thi chi phi dugc chia thanh dinh phi, bién phi
va chi phi hon hop.

+ Pinh phi: Binh phi ndi chung tai cong ty 1a nhitng khoang dau tu cho
C4u tric co s& ha tang nhu: tién lwong ctia can bo , khau hao nha xuong, vin
phong, may mac thiét bi, cc khoan phi, 1& phi, bao hiém chéng chay, chdng
mét cap. ..

+ Bién phi: Tai Cong ty bién phi 1a cac khoan chi phi gan lién voi hoat
dong san xuat kinh doanh truc tiép bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
chi phi nhan cong truc tiép, chi phi dung cu san xuat, chi phi bao bi dong goi,
chi phi hoa hong ban hang...

+ Chi phi hon hop: Tai Cong ty chi phi hdn hop bao gém chi phi vat
liu sir dung cho phan xuong, chi phi dung cu san xuat, chi phi dich vu mua
ngoai, chi phi bang tién khac...

Cu thé trong diéu kién thuc té cua cong ty co ban phan loai chi phi theo

mbi quan hé voi khdi lugng hoat dong ( theo ang xir cia chi phi) nhu sau:
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Bang 3.2: Bang phan loai chi phi

Bién Co Hon

Yéu to .
euro doi dinh Hop

I.BO PHAN SAN XUAT

1.Nguyén vat liéu ( hat nhua, mang nhém, mang v
MPET/PE, nguyén vat liéu phu...)

2.Chi phi nhan cong ( lwong & cac khoan trich theo v
luong cua ting bd phan san xuat)

3.Chi phi nhan cong gian tiép ( lwong & céac khoan v
trich theo lwong cta bo phan quan Iy phan xuong)

4.Chi phi khau hao TSCP ( may méc thiét bi san xuat v
va nha xudng)

5.Chi phi khac ( Tién dién, tién nudc, dién thoai...) v

11.BO PHAN QUAN LY

1.Chi phi nhan cong ( lwong & cac khoan trich theo v
luong cua tirng bo phan quan ly)

2.Chi phi vat liéu, dung cu quan 1y ( van phong pham, v
ban ghé ...)

3. Chi phi khau hao TSCP ( nha vin phong va thiét bi v
quan ly, 6 t6 con)

4.Chi phi khac ( Tién dién, tién nudc, dién thoai, hoi v
hop, tiép khach...)

1. BO PHAN BAN HANG

1.Chi phi nhén cong ( luong & céac khoan trich theo v
lwong cua tung bo phan ban hang)

2. Chi phi vat liéu, dung cu ban hang ( van phong v

pham, ban ghé...)

3. Chi phi khau hao TSCD (nha van phong va thiét bi v

quan ly, 6 to tai)

4.Chi phi khéc ( Tién dién, tién nudc, dién thoai, v

quang cao, tiép khach...)

5. Chi phi hoa hong ban hang ( bao gom ca phan hoa v
hong cho céac dai Iy va lwong theo doanh thu cua nhan
vién ban hang)

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)
Vi duy tai Céng ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K¥ thuat chi

phi dién, nudc trong bo phan san xuat c6 mot phan 1a chi phi ¢é dinh (phan
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dién, nuéc phuc vu nhan cong san xuat: thip sang, diéu hod, quat mat...) va
mot phan 14 chi phi bién d6i (phan sir dung chay may) theo sé gio may hoat
dong va san pham san xuat. T4c gia chon phan tich nhém chi phi tién dién tai
phan xudng san xuat véi mirc do hoat dong 1a s6 gid may hoat dong. Ké toan
tap hop cac chi phi lién quan dén chi phi tién dién trong 6 thang dau nim
2019 nhu sau:

Bang 3.3: Chi phi tién dién trong 6 thang diu nim 2019

Thang S6 gio may | Tong chi phi tien Cheénh léch
hoat dong (h) dién

Thang 1 610 206.742.440

Thang 2 712 228.6940.64

Théang 3 605 205.666.380 Muac hoat dong thap

nhat

Thang 4 713 228.909.276

Thang 5 850 258.393.320

Thang 6 900 269.153.920 Mtc hoat dong cao nhat
Tong cong | 4390 1.397.559.400

Str dung phuong phap cuc dai cuc tiéu ta co:
269.153.920 — 205.666.380
900— 605

Bién phi cia 1 gio = = 215.212 d/gi®

Xac dinh dinh phi = 269.153.920 — 215.212x900 = 75.463.120 d

Phuong trinh chi phi dién nang thudc chi phi san xuét chung:
Y=75.463.120 + 215.212*X
Viéc phan loai chi phi theo mirc d6 hoat dong 1a co s dé thuc hién ké

toan quan tri CPSX va gia thanh san pham. N6 gidp cho viéc hoach dinh,
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kiém soat chi phi va nghién cttu mdi quan hé chi phi, khdi luong va loi nhuan
dé dé ra dugc cac quyét dinh kinh té phi hop nhu quyét dinh vé san luong san
pham 6 tO san xuat hang nam dé dat mac hoa von, can san xuat bao nhiéu dé
dat mac lgi nhuan dé ra.

3.2.3.2. Hoan thién viéc nhdn dién, phan logi chi phi sdn xudt phuc vu yéu
cau qudn tri

Mdi phuong phap phan loai chi phi khac nhau c6 ¥ nghia va tac dung
khac nhau dén hoat dong quan tri. Bang trén mdi goc do khac nhau, nha quan
tri can nhitng thong tin khac nhau vé chi phi san xuat. Vi vay, viéc da dang
hoa phan loai chi phi san xuat trong cong ty 1a can thiét nham dap umg duoc
yéu cau cta ké toan quan tri.

Cu thé 1a: Nha quan tri muén phan tich danh gia tinh hinh thuc hién céc
du toan chi phi san xuat, 1ap bao céo chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6
can thiét phai xac dinh duogc ting yéu té chi phi san xuat va vi vay phai phan
loai chi phi san xut theo yéu té.

Nha quan tri muén phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach gia
thanh san pham, muac ha gia thanh can phai phan loai chi phi san xuat theo
khoan muc (theo cdng dung kinh té). Vi thé, dé dap ang yéu cau quan tri kinh
doanh can phan loai chi phi theo c4u thanh gia.

Pé dap ung yéu cau lap ké hoach, kiém soat va chi dong diéu tiét chi
phi cta nha quan tri thi chi phi can dugc phan loai theo khéi luong hoat
dong (theo cach tng Xt caa chi phi). Piéu nay c6 nghia 1a khi mirc do cua
khéi lwong hoat ddng bao nhiéu va loai nao bién dong dé twong tng vai bién
dong cua mae d6 hoat dong. Néu nha quan tri muén c6 thdng tin téi wu nhat
dé dua ra cac quyét dinh sang sudt trong san xuat kinh doanh thi phai thau
hiéu vé cach tng xir caa chi phi theo khéi luong hoat dong. Theo méi quan

hé nay thi chi phi duoc chia thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop. Chi



94

phi dugc xem 14 bién phi, dinh phi phu thuéc vao quan diém nhan thic cua
tirng nha quan tri trong ting muc tiéu va hoan canh sur dung chi phi khac
nhau.

Ngoai ra cling can nhan thtc va van dung cach phan loai chi phi trong
qua trinh ra quyét dinh, nhu: Chi phi co hoi, chi phi chim, chi phi kiém soét
duoc va chi phi khong kiém soat dugc trong cac tinh hudng ra quyét dinh.
3.2.3.3. Hoan thién céng tdc xdc dinh gia thanh sdn xudt

Phuong phap xac dinh gia thanh san pham san xuét trong Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat hién nay 1a phuong phap
xac dinh chi phi toan b, vai cach tinh chi phi thuc té cho tung loai san
pham va ky tinh gia thanh 1a theo thang hoic theo quy. T4c gia cho rang can
xac dinh phuong phap tinh gia la phuong phap chi phi thong thuong va tung
budc 4p dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong (véi d6i tuong
tinh gia 1a ting 16 san xuat). Hai théng tin gia thanh nay s& hd tro nhau trong
qué trinh ra quyét dinh kinh doanh ngin han cua cac nha quan tri.

% Tinh gia thanh theo phuong phap xac dinh chi phi thong thuong.

Pé tinh gia thanh theo phuong phap xac dinh chi phi thong thuong, trén
co s& du toan chi phi san xuat chung hang nam, cong ty s& xac dinh duoc ty 1¢
phan bo chi phi san xuat chung udc tinh cho cac san pham san xuat. Van dé
dat ra la can xac dinh co so hop 1y dé phan bo chi phi san xuét chung cho cac
san pham. Phuong phéap chi phi theo hoat dong véi viéc tién hanh xac dinh chi
phi san xuat chung theo tirng loai hoat dong phuc vu san xuat, sau d6 mdi tién
hanh phan b cho ting san pham theo mirc d6 phuc vu cua loai hoat dong d6
cho san pham s& gidp cho chi phi san xuat chung phan bé cho tirng san pham
dugc ding dan. Tuy nhién thuc té cho thay, viéc &p dung phuong phéap nay
khong phai 1a don gian, ngay ca tai cac nudc ¢d nén ké toan quan tri phat trién

nhu My, Anh hay Nhat Ban. Mac du vay, viéc su dung chi phi nguyén vat liéu
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tryc tiép hoac chi phi nhan céng truc tiép dé phan bé chi phi san xuét chung
hién nay cia Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat 13
khong thé chap nhan duoc theo cac muc dich cua ké toan quan tri chi phi vi nd
khong phan anh dang muc chi phi san xuit chung ma 1& ra cac san pham phai
ganh chiu. Chinh vi vay, theo tac gia cong ty nén budc dau ap dung phuong
phap chi phi theo hoat dong dé co thé phan bd dung hon chi phi san xuat chung
cho c4c san pham.

Ty 1é phan bd phan chi phi san xuat chung nay duoc xac dinh theo cong

thure sau:

Ty 1& % phan bo Tong chi phi san xuit chung wéc tinh 100
= R TR X

chi phi san XUAt Tong so gior may woc tinh

chung udc tinh

Khi d6 chi phi san xuat chung duoc phan bo cho tung 16 san xuat theo

cong thuec:

Chi phi SXC uéctinh ~ Sb gio may cua Ty 1& % phan bo chi x
Phan b cho 16 = phi San xuit chung udc
San xuat L6 san xuat tinh

< Tinh gia thanh cho ting 16 san xuat

Viéc tinh gia thanh san pham theo tung 16 san xuat 1a sy van dung linh
hoat phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc. Cong ty TNHH Thuong
mai Pau tu va Phat trién K§ thuat c6 quy trinh céng nghé san xuét theo 16 va
két thic hoan toan 16 san xuat nay thi mai bat dau mét 16 san xuat moi. Hon
nira mdi 16 san xuat doi hoi su theo ddi nghiém ngit vé cac chi tiéu ki thuat
cling nhu dinh mac nguyén vat liéu. Chinh vi vay tac gia cho rang can tinh
gia thanh theo ting 16 san xuat, chi phi san xuat dé dang cudi ky s& 1a tong

chi phi tap hop duoc cho cac 16 san xuat con dang lam dg. Bé phuc vu cho
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viéc tinh gia thanh theo ting 16 san pham theo 16 san xuét, ké toan lap phiéu
tinh gi4 thanh 16 san xuat. Phiéu tinh gia thanh 16 san xuét s& tong hop va
cung cap thdng tin chi tiét vé cac chi phi san xuat truc tiép ciing nhu chi phi
chung phan bé cho ting 16 san xuat.

Trén co s& ké hoach san xuit ting 16, bo phan san xuat két hop voi ké
toan s& lap phiéu du toan chi phi cho 16 san xuét can cr vao cac dinh mc
kinh té - ky thuat. Trén co sé du toan ndy, bo phan san xuat s& gui ti bo
phan cung tng cé4c phiéu dé nghi xuat kho nguyén vat liéu cho ting 16 san
xuat. Bo phan cung @ng sé tién hanh lap phiéu xuat kho nguyén vat liéu. Do
chi phi nguyén vat liéu truc tiép dugc xac dinh cho timg 16 trén co sd Cac
phiéu xuat kho nguyén vat liéu cho ting 16, nén tat ca cac phiéu xuat kho
nguyén vat liéu phai ghi rd ma s6 16 san xuat lién quan. Chi phi nhan céng
truc tiép duoc xac dinh cho ting 16 san xuat trén co so thoi gian lao dong cho
ting 16 san xuat nd. Thoi gian lao dong truc tiép dugc theo ddi cho ting 16
san xuat thong qua céc phiéu theo di thoi gian lao dong.

( Xem phu luc 3.8 va phu luc 3.9)

3.2.4. Hoan thi¢n thiét 1gp thong tin ké toan qudn tri cho qua trinh ra quyét
dinh

Trong nén kinh té thi truong canh tranh nhu hién nay, yéu té téc do la
mot yéu td quan trong véi viéc dé ra nhitng quyét dinh kinh doanh nhanh
chéng va chinh xac c6 anh huong rat Ion dén qua trinh ton tai caa cong ty,
néu kinh doanh chi dwa vao kinh nghiém va quyét dinh theo cam tinh thi
khéng thé nao c6 hidu qua duoc. Vi vay nhat thiét phai c6 mot hé thdng xir ly
thong tin va cung cap nhiing thong tin c6 do tin cay cao. Pé thuc hién dugc
van dé nay thi cong ty phai st dung nhitng phuong phap phan tich mdi quan
hé chi phi — khéi lwong — loi nhuan.

Phaén tich diém hoa vén:



97

Xéc dinh diém hoa vén 1a xac dinh khéi lwgng san pham hoic doanh
thu can dat dugc trong nam ké hoach dé cong ty hoa von. Pay 1a co so dé
cong ty xac dinh méc san luong can phai vuot qua dé bat dau co 14i. Cong ty
TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Ky thuat san xuét 5 loai san pham
khac nhau, tac gia kién nghi nén xac dinh diém hoa vén riéng cho ting loai
san pham. Vi du: xac dinh diém hoa vén cho san pham P1 nam 2019:

Téng dinh phi 14: 1.300.000.000 d

Bién phi Pon vi ( trén m* céch nhiét ) 1a: 14.000 d

Gida ban dy kién 1a : 18.000 d

T d6 tinh ra s m? cach nhiét dé hoa vén nhu sau:

S8 m2 céch nhiét d& hoa vén = ——00-000090 _ 45 500 m2
0 mes CAach nnie e navnn—18_000_14.000— . m

1.300.000.000

Doanh thu hoa von = ) 12000 — 5.850.000.000 4

~ 18.000

Sau khi di tinh toan ra diém hoa von cho ting loai san pham lap bang tong
két nhu sau:

Bang 3.4.: Xay dung diém hoa von

Nam 2019
Pon vi:Pong
Lz S6 m°cach nhiét | Giaban | Doanh thu
San pham Zea. K - .z
de hoa von dw kien hoa von

Céach nhi¢t P 1

Céach nhiét P2

Céach nhiét Al

Céach nhiét A2

Céch nhi¢t AP

Tong cong

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thirong mai Pau tur va Phat trién Ky thugt)
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< Ddnh gid kha ning sinh 161 cua ting logi san pham

Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat san xuat tat
ca 5 loai san pham cach nhiét P1, P2, Al, A2 va AP. Hién nay cong ty chua
tién hanh danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua tirng loai san pham. Hé
théng ké toan hién tai khdng cung cip céc thong tin vé san pham nao c6 kha
nang sinh 1o cao, san pham nao ¢ két qua kinh doanh tét, céng ty nén tap
trung mé rong san xuat kinh doanh. Viéc hiéu rd vé tinh hinh chi phi, doanh
thu cua ting loai san pham cach nhiét san xuat kinh doanh s& gidp cong ty c6
quyét dinh dung dan nham nang cao hiéu qua kinh doanh chung cua toan cong
ty. Ngay ca ddi voi nhitng mat hang hién tai it mang lai loi nhuan cho cong ty,
nhung néu c6 nhitng thdng tin cu thé vé co cau chi phi va tinh hinh doanh thu,
c6 thé s& gilp cho cong ty dua ra cac bién phap Marketing hoic nghién cau
d6i méi mot sé dic diém san pham dé nang cao kha ning sinh 1o caa san
pham. Chinh vi vay, tac gia cho rang viéc danh gia hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua tirng loai san pham I3 rat can thiét. Dé danh gia hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua ting loai san pham, céng ty can lap bdo cdo két qua kinh
doanh theo loai san pham (Xem Phu luc 3.10)

S6 liéu dé lap bao cao nay 1a can cir vao béo céo gia thanh cua ting loai
san pham, s6 chi tiét chi phi va so chi tiét vé tiéu thu ting loai san pham trong
ky. Thong thuong céac chi phi ¢o dinh phat sinh trong Cong ty TNHH Thuong
mai Pau tu va Phat trién Ky thuat hau hét déu lién quan t6i nhiéu loai san
pham nén chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua riéng
ting loai san pham s& 1a loi nhuan gop, 1a phan chénh Iéch gitra doanh thu va
chi phi bién d6i caa riéng san pham dé. Loi nhuan san pham 1a chénh léch
gitra loi nhuan gop va cac chi phi ¢é dinh tryc tiép ctia san pham. San pham
c6 doanh thu cao nhat khdng han 1a san pham c6 két qua kinh doanh tt nhat

néu nhu cong ty phai bo ra nhiéu chi phi bién ddi hay chi phi ¢é dinh tryc tiép
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dé san xuat va tiéu thy san pham d6. Loi nhuan gop va loi nhuan san pham thé
hién phan dong gop cua san pham va két qua kinh doanh chung cua toan cong
ty. San pham nao c6 tong lgi nhuan gop va lgi nhuan san pham cao hon thé
hién két qua hoat dong kinh doanh tét hon cac san pham khac trong ky. Bén
canh d6 céac thong tin vé loi nhuan gop, Pon vi san pham hoic ty I¢ lgi nhuan
gop sé cho cong ty biét dugc kha niang sinh 10i cua ting loai san pham dé cé
cac quyét dinh vé co cau san pham tiéu thu hop 1y cling nhu ¢6 cac bién phap
Marketing dé tang cuong loi nhuan cho cong ty.

< Quyét dinh nhgn hay bé mét don hang dic biét.

Gia sur, thang 2 nam 2019 Cong ty nhan dugc mot don dat hang san
xuat 500 san pham cach nhiét AP véi gia 315.000d/ san pham. Gia dinh don
hang nay khong anh huéng téi niang luc san xuat (ngudn lao dong) cua cong
ty va khong lam gia tang thém chi phi ban hang va quan ly cling nhu khong
lam anh huong toi tai san ¢ dinh trong cong ty. Nhu vay cong ty c6 nhan don
hang hay khdng?

Chung ta s€ phan tich don hang nay theo phuong phap lgi nhuan dong

gop va tap trung vao két qua cudi cing
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Bang 3.5: So sanh két qua theo phwong phap loi nhuin déng gop

Pon vi:Pong
) 500 SP AP DN Sau khi
. DN trudce khi A
Chi tiéu , nhan thém
c6 thém bbH 1SP Tong
bbH
Doanh thu
10.691.324.500 | 315.000 157.500.000 | 10.798.824.500
T2/2019
CPBD 9.725.574.455 | 291.146,78 | 145.573.390 | 9.871.147.845
San xuat 9.725.574.455 | 291.146,78 | 145.573.390 | 9.871.147.845
BH, QL 0 0 0 0
LNDG 965.750.045 14.835,55 |7.417.775 |973.167.820
CPCb 896.293.068 896.293.068
San xuat 133.758.000 133.758.000
BH, QL 763.166.068 763.166.068
L&i thuan 69.456.977 14.835,55 |7.417.775 76.874.757

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Péau tw va Phat trién Ky thugt)

Nhu vay, chi c6 CPBD san xuit 291.146,78 dong 1a bi anh huong boi
don dit hang dic biét, con tat ca cac chi phi cd dinh khac khdng bi anh

hudng nén c6 thé bo qua khi quyét dinh vé don dat hang nay. LAi thuan ting

hon 7 triéu d6ng khi nhan don dit hang mic du gia nhan don dat hang thap

hon chi phi san xudt ma phuong phdp tai chinh di tinh toan (gan
326.000/SP). Nhu vay, & day CPCD khong dugc coi 1a thong tin thich dang
cho viéc ra quyét dinh.

< Quyét dinh logi bé hay bé sung cac s@n pham

Trong kinh doanh, nha quan tri ludn ludn phai lya chon, can nhic nén

bo san pham nao va gitr san pham nao nham muc dich tang loi nhuan cho toan

cong ty.
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Gia st nha quan tri dang lwa chon giita b va giir lai san pham céch
nhiét A1 trong thang 3 nam 2019 béi san pham nay gay thua I5 cho cong ty .
Bang 3.6: Két qua hoat ddng khi bé san pham cach nhiét Al
Thang 3 nam 2019

Pon vi:dong
n Khéng bé san . Sau khi bé SP
Chi tiéu R San pham Al
pham Al Al
Doanh thu 10.691.324.500 | 1.055.585.000 | 9.635.739.500
Chi phi Bb 9.725.574.455 | 1.075.900.596 | 8.679.673.859
LNDG 965.750.045 -20.315.596 986.065.641
CPCD 896.293.068 89.629.307 806.663.761
CPCP khong bat buoc | 710.974.068 71.097.407 639.876.664
L&i thuan véi chi phi
, 254.775.977 -91.413.003 346.188.900
bat budc
Chi phi bat buoc 185.741.000 18.574.100 167.166.900
Lai thuan 69.034.977 -109.987.103 179.022.080

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thirong mai Pau tu va Phat trién Ky thugt)

Chi phi bat bugc 1a chi phi khdng thé loai bo khi khéng thuc hién san
Xuat san pham A1 nhu khau hao TSCP, CCDC, ... va chi phi khong bat budc
la chi phi c6 thé loai bo duoc khi ngung san xuat san pham Al nhu tién
luong, thué nha xuong.

Nhu vay néu bo san pham A1 thi doanh nghiép s& duoc loi hon vi san
pham A1l khéng c6 lgi nhuan dong gop duwong nhung lai phai chiu hon 71
triéu CPCD. Hay néi cach khac, khi cong ty khong san xuat san pham trong
thang 3 nam 2019 thi 13i thuan s& thu dugc cao hon 1a hon 179 tridu (So voi

muc hon 69 triéu).
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< Quyét dinh si dung nguén luc téi wu cé han

Bat ky mot cong ty nao ciing déu mong mudn sir dung ngudn luc cé
han mot cach téi wu vi ngudn luc 1a ¢d han. Khi nguon luc ¢6 han sé& han ché
cong ty san xuat san pham, vi vay dimg truéc muc tiéu cua cong ty , nha
quan tri phai ra quyét dinh lya chon san phiam nao dugc san xuat dé dem lai
t6i da hoa loi nhuan. Gia sir cong ty san xuat 2 san pham cach nhiét 1a P1, P2.
Cong ty bi han ché vé ngudn nguyén liéu (hat nhya) voi 10kg hat nhua tao ra
duoc 3 san pham P1 va 10kg hat nhua nay tao ra duoc 4 san pham P2. Va loi
nhuan gop cua 2 san pham tuong Gng 1a 49.629 dong va 45.007 déng ta co
bang tinh nhu sau:

Bang 3.7: So sanh khi nguén luc ¢ han

Pon vi:dong
Chi tiéu San pham P1 San pham P2
10kg hat nhua 3 4
Loi nhuan dong gop Pon vi 49.629 45.007
LNDG trén 100kg hat nhua 148.887 180.028
LNDG trén 1000kg hat nhya 148.887.000 180.028.000

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

Véi ngudn luc cé han thi s& chon san xuat san pham P2, vi san pham
nay cho lgi nhuan dong goép cao hon trong diéu kién rang budc nguon luc.
3.2.5. Hoan thi¢gn cbng tac lap de toan

Dic diém san xuat cia Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat
trién Ky thuat c6 mang tinh chat moa vu: vi 1a san xuat cach nhiét duoc st
dung cho viéc chong ndng cho mai nha, mai xudng. .. nén tap trung chu yéu
ban duoc hang vao mua niang. Chinh vi vay du trir nguy@n vat liéu dic biét 1a
hat nhwa (vi hat nhya cong ty chi yéu phai nhap khau truc tiép tir nudc ngoai)

dé phuc vu cho mua néng 1a hét sac can thiét, nham dam bao thé cha dong
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trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu
va Phat trién Ky thuat can phai lap céc du toan nhu sau:

- Du toén san lugng san pham san xuat;

- Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép;

- Du toan chi phi nhan cong truc tiép;

- Du toén chi phi san xuat chung;

- Du toan chi phi quan ly doanh nghiép;

- Du toan doanh thu;

- Dy toan két qua kinh doanh;

Truéc hét Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phét trién K§ thuat
can phai lap dy toan san lugng san pham san xuat, day la viéc hét siac quan
trong anh huong 16n dén cac ké hoach: ké hoach san xuat, ké hoach dit hang
nguyén vat liéu, ciing co thé coi du toan ndy la du toan tiéu thu san pham. Viéc
lap dy todn nay dya vao cac hop dong cong trinh dy kién nhan dugc tir khach
hang, kha ning tiéu thu hang cua céac dai ly, cac cira hang. Van dung thuc té vao
Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Ky thuat ta lap duoc dur toén
san luong san xuat thang 1 nam 2019 cua cong ty theo bang nhu sau: Xem bang
du toan san lwong san pham san xuat & (phuc luc 3.11)

Sau d6 can cir Vo sb lieu du toan san luong san pham va cac dinh mic
vé kinh té ky thuat va dinh muc chi phi dé ké toan quan tri 1ap cac dy toan vé
chi phi, cu thé 1a cac du toan vé chi phi hat nhya, du toan vé chi phi mang
nhdm, vé mang MPE/PE,. ..

Vi du: Sau khi 1ap dy todn san lugng san pham san xuét tai Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K thuat ta xac dinh duoc s luong
m? san pham P1,...tir d6 két hop véi dinh mic hao phi vé hat nhua ding cho
san xuat san pham P1 ta lap duoc du toén vé chi phi hat nhua, trong tu d6i voi

cac du toan chi phi khac.
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Bang dy toan chi phi nhan cong truc tiép cung cap cho cac nha quan ly
vé luong thoi gian lao dong truc tiép ctia nam ké hoach, thang ké hoach. Dy
toan duoc xac dinh trén co sd s6 m? san pham cach nhiét trong mot 16 san
XUat, tong thoi gian lao dong truc tiép dé san xuit 16 hang d6 va don gia tién
lrong ctia mot Pon vi thoi gian. Du toan nay duoc lap thanh cac thang, cac
quy va téng hop thanh bang dy toan caa ca nam.

Tur du kién vé don gia ban san pham két hop véi s6 liéu caa du toan vé
san luwong ta 1ap nén duy toan vé doanh thu.

Vi du: Tai Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat
c6 dy todn vé doanh thu thang 1 nim 2019 nhu ¢ bang du toan doanh thu.
(Xem phu luc 3.12)

Két hop du toan doanh thu va cac du toan chi phi dé lap du toan két
qua. Ta c6 dy toan bao cao két qua kinh doanh thang 1 ndm 2019 tai Cong ty
TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién K§ thuat nhu bang 3.8

Ngoai ra Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat
khi 1ap du toan tiéu thu nén 1ap du kién lich thu tién dé 1am co s& cho viéc
lap du toan von bang tién. Tir d6 cong ty co thé chu dong kiém soat dugc

dong tién ra va vao trong ky.
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Bang 3.8: Dw toan béo céo két qua san xuat kinh doanh

Thang 01/2019
Pon vi:Pong

STT Chi tiéu Sé6 tien
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
2 Céc khoan giam tru
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
4 Tri gia von hang ban
5 Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
6 Doanh thu hoat dong tai chinh
7 Chi phi hoat dong tai chinh
8 Loi nhuan thuan tir hoat dong tai chinh
9 Chi phi ban hang
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép
11 | Tong loi nhuén trude thué
12 | Thué thu nhap doanh nghiép
13 | Loi nhuan thuan trong ky

(Nguon: Phong ké toan Cong ty TNHH Thuong mai Pau tur va Phdt trién Ky thugt)

3.3. C4c kién nghi dé hoan thién céng tac ké toan quan tri tai Cong ty
TNHH Thuwong mai Pau tw va Phat trién Ky thuat
3.3.1. Vé phia nha nwéc

- Nha nudc tao méi truong cho ké todn quan tri phat trién

Cong ty can ¢ su quan tdm caa nha nudc, théng qua cac ché do, chinh
sach nham khuyén khich, tao diéu kién ciing nhu tao &p luc cho cac doanh
nghiép ap dung ké toan quan tri dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri, nham

dang vitng va phat trién viing chic trong co ché thi truong véi xu thé nén
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kinh té nudc ta hoi nhap kinh té thé gidi ngay cang sau rong.

Nha nuéc chi yéu cau cac doanh nghiép Nha nudéc to chire ké toan quan
tri 1am hat nhan cho cac thanh phan doanh nghiép ngoai quéc doanh khac.

Xay dung chinh sach hd trg hoat dong tu van vé ké toan quan tri cho
cac cdng ty, co6 quy dinh rd rang vé trach nhiém cua cac té chic tu van ké
toan va kiém toan trong viéc hd tro doanh nghiép xay dung ké toan quan tri,
nham thu hep khoang cach gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

- Hoc hoi kinh nghiém cua cac nudce da ap dung ké toan quan tri

Hoc héi thyc tién, tiép thu kinh nghiém cua nguoi di trudc la viéc lam
can thiét. Nha nudc can co cac bién phéap thuc té dé ap dung cac mé hinh cua
csc nude nay nhu cir chuyén gia, can bo tai chinh ké toan sang hoc hoi, to
chuc, sir dung ké toan quan tri & cac nude nay dong thoi moi cac chuyén gia
c6 kinh nghiém vé truc tiép giang day cho nhitng ngoi c6 kién thtc nhét dinh
vé ké toan quan tri dé dao tao ho thanh nhitng chuyén gia vé ké toan quan tri.

- Nha nuéc ¢6 chu truong thdng nhat vé viéc giang day, chuong trinh
dao tao ké toan quan tri trong cac trudong c6 chuyén nganh kinh té. Huong
dan, chi dao chwong trinh dao tao ké toan quan tri cho céc can bo ké toan, cac
nha quan tri.
3.3.2. Vé phia Cong ty TNHH Thuwong mai Dau tw va Phdt trién Ky thugt

Sy t6n tai caa hé thong ké toan quan tri trong mdi cong ty xuat phat tir
nhu cau thdng tin caa cac nha quan tri . Chinh vi vy, dé c6 thé van hanh mé
hinh t6 chic ké toan quan tri trong Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va
Phat trién Ky thuat, cac nha quan tri can phai c6 nhan thic dung dan vé vai
tro cua hé thong thong tin ké toan, dic biét 1a hé thong thong tin ké toan quan
tri. C6 thé khang dinh chac chan rang bat ci mot nha quan tri nao cling nhan
thay viéc chi phi, kiém soat chat lugng san pham, kiém soat chat lugng quan

ly...1a mot yéu té mang tinh quyét dinh téi su thanh cong hay that bai trong
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hoat dong kinh doanh cua cong ty, dac biét 1a trong diéu kién canh tranh ngay
cang gay gat cua nganh vt liéu xay dung hién nay. Tuy nhién, 1am thé nao dé
kiém soét tot thi cac nha quan tri doanh nghiép chua thuc Sy tin tudng vao hé
thng ké toan.

Hién nay viéc hoach dinh cac chién lugc kinh doanh ciing nhu viéc ra
cac quyét dinh kinh doanh hang ngay cua cac nha quan tri doanh nghiép noi
chung déu khong phai dua trén céc thdng tin do hé théng ké toan cung cap ma
cha yéu dwa vao ban linh, kinh nghiém va théi quen cua cac nha quan ly. Cac
nha quan tri hién nay thudng cho rang vai trd quan trong nhat cia hé théng ké
toan 1a thuc hién nhitng gi ma ché do tai chinh, ké toan ciia nha nuéc yéu cau,
ho chua nhan thay vai trd quan trong cua hé théng thong tin ké toan, dac biét
la thdng tin ké toan quan tri.

Chinh vi vay, tac gia cho rang can xay dung cac kénh thong tin dé gilp
cac nha quan tri nhan thay tam quan trong caa hé thong thong tin ké toan quan
tri. Khi d3 c6 nhan thtrc dang din vé vai trd cua hé thdng thong tin ké toan
quan tri, c4c nha quan tri s& c6 nhitng dinh hudéng ding dan va can thiét cho
viéc xay dung hé théng ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép minh. Hé
théng ké toan quan tri chi phi s& c6 dia vi rd rang trong cdng ty va duoc bd tri
vé nhan su cling nhu duoc trang bi co so vat chét twong xtng.

* P6i voi ban quan tri cong ty

- Ban lanh dao Cong ty can cd ké hoach tuyén dung, huan luyén va dao
tao nhan vién ké toan quan tri ndi riéng va toan Cong ty ndi chung dé giup
cho cdng ty ngay cang phat trién hon.

- Can thuc hién xem xét va danh gia cao hon vé hé thong ké toan quan
tri. Dé tir d6 thyc hién céc giai phap nham hoan thién hon hé théng ké toan

quan tri trong tuong lai.
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- Ban lanh dao phai théng bao cho toan thé cong ty biét vé bo phan ké
toan quan tri, cling nhu vé chirc niang, trach nhiém va quyén han cia bd phan
nay. Ban 1anh dao Cong ty can gidp cac phong ban khac hiéu rd hon vé tam
quan trong cua ké toan quan tri, dé tir d6 thiét 1ap mot méi lién hé hé mat thiét
gitra cac phong ban véi nhau, c6 kha ning cung cap thong tin cho nhau va
kiém tra chéo vé mat nhiém vu. Diéu d6 sé gitp cho Ban lanh dao cong ty c6
dugc thdng tin tong hop nhanh chong, chinh xac dé cd thé dua ra quyét dinh
mot cach kip thoi nhat.

* Poi voi bo may ké toan quan tri

Pé thuc hién tét cac chie ning cua minh, té chirc bo may ké toan quan
tri cia Cong ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phét trién K thuat can dap (ng
C4C Y&u cau sau:

- V& nhan su: Can bd tri nhitng nhan vién ¢6 ning luc va trinh d6 cao,
khong chi c6 céac kién thirc ké toan ma con phai am hiéu sau sac vé qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh trong céng ty, trong bo may ké toan quan tri.
Do pham vi cua ké toan quan trj rat rong va mang tinh linh hoat cao nén
nhitng nhan vién nay can dugc dao tao chinh quy vé ké toan quan tri, chi phi
va c6 kha ning sang tao, van dung linh hoat nhitng kién thic cua minh vao
nhitng tinh hudng cu thé ctua doanh nghiép. Bé co duoc cac théng tin hitu ich
cung cap cho cac nha quan tri doanh nghiép, bd phan ké toan quan tri khong
thé tac nghiép mot cach doc 1ap ma phai ¢ su két hop chit ché voi cac bo
phan khac trong cong ty. Chinh vi vay, bén canh nhitng dinh huéng co ban
cua cac nha quan tri, nhitng nhan vién ké toan quan tri phai la nhimg ngudi 6
kha nang lam viéc nhom, dé thich nghi va c6 kha nang lién két véi cac nhan
vién ¢ cac bo phan chic nang khac trong cong ty.

- V& co so vat chat: Co thé nhan thay khéi luong dit liéu ma hé thong ké

toan quan tri phai xu Iy dé chuyén thanh nhitng théng tin hitu ich 1a rat 16n, da
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dang va phuc tap hon rat nhiéu so véi hé thong ké toan tai chinh. Diéu nay doi
hoi ¢ong ty can cd nhitng dau tu thich dang cho hé théng ké toan quan tri, véi
c4c may vi tinh tét va cac phan mém xi Iy thdng tin. Theo tac gia, mac du loi
ich cua viéc dau tu nay khong thé lugng héa mot cach rd rang nhu cac loai dau
tu khac, dau tu cho hé thdng ké toan quan tri chi phi 1a diéu can dé mang lai loi

thé canh tranh cho Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat.
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KET LUAN

Nén kinh té Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi phat trién ciing nhu phai
dbi mat véi nhiéu thach thac trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té. bic
biét nganh san xuat vat liéu xay dung caa Viét nam, véi trinh do non kém
dang gap phai sy canh tranh gay gét ddi véi cac cong ty nudc ngoai. Dé cd thé
nang cao ning luc canh tranh, mot diéu kién song con d6i vai cac cong ty la
phai quan ly cdng ty va c6 cac quyét dinh kinh doanh dung dan, diéu nay chi
c¢6 duoc théng qua hé thdng ké toan quan tri. Chinh vi vy luan van da nghién
ctru to chirc cong tac ké toan quan tri phi hop tai Cong ty TNHH Thuong mai
Pau tu va Phat trién Ky thuat cling nhu cac cong ty san xuat kinh doanh trong
linh vuc vat liéu cach nhiét chéng néng. Luan van da nghién ctu nhing noi
dung co ban cta ké toan quan tri, dong thoi da tim hiéu su van dung cac noi
dung co ban nay vao thyc té hoat dong kinh doanh & cac nudc trén thé gidgi,
bao gom céac nudc co nén kinh té va ké toan phat trién, cac nudc ¢ nén kinh
té va ké toan dang phat trién. Bén canh d6 luan vin ciing da di su nghién ctu
ché d6 ké toan trong cac doanh nghiép san xuat tai Viét Nam qua céac thoi ky
va danh gia thyuc trang ké toan quan tri trong Céng ty TNHH Thuong mai Dau
tu va Phat trién K¥ thuat hién nay chua that su phu hop véi dic diém cua
nganh va kho cé thé dap umg duoc nhu cau thdng tin cho viéc ra cac quyét
dinh kinh doanh hop ly.

Trén co s& cac md hinh ly thuyét ké toan quan tri co ban, kha niang
g dung vao thyc tién hién nay ¢ Viét Nam va nhimg dic diém trong t6 chac
hoat dong san xuat kinh doanh ciaa Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu va
Phat trién Ky thuat, luan vin di c6 nhitng y kién dé xuat nham hoan thién
cong tac ké toan quan tri tai cong ty, d6 la tang cudng kiém soat chi phi
théng qua viéc phan loai chi phi san xuat, phan tich bién dong chi phi san

xuit, xac dinh quy md hop Iy cho ting 16 san xuat. Bén canh do, can danh gia
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két qua hoat dong chi tiét theo tirng san pham. Gilp cong ty xay dung cong
tc tinh gia thanh san pham, dinh gia ban cho san pham, hoan thién cong tac
ké toan quan tri kinh doanh va xac dinh két qua. Huong dan cong ty trong
viéc 1ap du toan cac khoan chi phi, du toan doanh thu va két qua kinh doanh.
Ngoai ra, luan vin cling dua ra cac diéu kién va nguyén tic dé cd thé thuc
hién dugc mé hinh t6 chuc ké toan quan tri hén hop trong Coéng ty TNHH

Thuong mai Pau tu va Phat trién Ky thuat.



112

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. bang Thi Lan Anh (2014), Hoan thién hach toan chi phi san xudt va
tinh gi& thanh san pham xay lap phuc vu qudn tri doanh nghiép tai tong céng
ty co khi xdy dyng, luan vin tién si.

2. Nguyén Van Hai (2012), “T6 chirc cong tdc ké todn quan tri tai
Cong ty TNHH Chi HUng”, luin vin tién si.

3. Pham Thi Tuyét Minh (2014), Si can thiét phdi hoan thién té chirc
cdng tac ké toan qudn tri trong cac doanh nghiép thugc Téng cong ty cong
nghiép 6 t6 Viét Nam, Tap chi Ké toan & Kiém toan.

4. Nguyén Niang Phuc (2016), Ké toan qudn tri doanh nghiép, NXB Tai
Chinh.

5. Nguyén Ngoc Quang, Gido trinh ké toan qudn tri, NXB truong Dai
hoc Kinh té Quéc dan.

6. Luvu Duc Thuyén, Ngdé Thi Thu Hong (2015), Giéo trinh té chic
cong tac ké toan trong doanh nghiép, NXB tai chinh.

7. PGS.TS. Poan Xuan Tién (2009), Gio trinh ké toan qudn tri, NXB
Truong hoc vién tai chinh.

8. Bo tai chinh, Ludt ké todn va cdc vin ban hwéng ddn thuc hién,
NXB tai chinh Ha Noi.

9. Bo tai chinh (2006), Théng tw sé6 53/2006/TT - BTC: hwéng ddn ap
dung ké toan quan tr; trong doanh nghiép, NXB tai chinh Ha Nai.

10. B6 tai chinh (2006), Hé thong tai khodn ké toan, NXB tai chinh Ha
Noi.

11. Garrison Noreen Brewer (2020), Ké toan qudn tri, NXB Tai Chinh.

12. Trudng Pai hoc Lao dong x& hoi, Giéo trinh ké toan qudn tri doanh
nghiép, NXB Dai hoc Lao dong — xa hoi.



PHU LUC

Phu luc 1.1
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN CHI PHI
Két qua Chénh | Dwtoan | Chénh | D toan
thuc té léch linh | léch hoat | tinh
Doanh thu hoat dong
va Chi tiéu
, (1) (1)-(2) (2) (2)-(3) ®3)
S0 lwong khéach
hang
Doanh thu
Chi phi:
Tién luong
Nguyén vat ligu
Tién dién

Tién thiét bi

B0 hiém trach
nhiém

B0 hiém stric khoe

Chi phi khéc

Tong chi phi

Thu nhap hoat dong
rong




Phu luc 1.2

BAO CAO THEO TRUNG TAM L1 NHUAN

Chi tiéu

Du todn

Thuec té

Chénh léch

Doanh thu

Chi phi bién doi

Lai gop

CPCD tryc tiép

L&i bo phan

BAO CAO THEO TRUNG TAM PAU TU

Phu luc 1.3

Chi tiéu

Dy toan

Thuc té

Chénh léch

Doanh thu

Chi phi bién di

Lai gop

CPCD truyc tiép

Lai bo phan

ROI/RI




Phu luc 2.1

Bang tong hop Nhap - Xuat - Ton NVL
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
BANG KE NHAP XUAT TON NGUYEN VAT LIEU, CONG CU DUNG CU
Tir ngay 01/03/2019 dén 31/03/2019

Pon vi:Pong
Ton dau ky Nhap trong ky Xuat trong Ky Ton cuoi Ky

So

Tenvattwr | DV So \ Bon | ppoppan | W PO e ngian | SO PO nntian | S8 PO rhanh tign
luwgng | gia o | gla lwgng | gla lwong | gia

ng
Nhom nguyén 28.623.466.244 8.223.548.170 8.786.983.441 28.060.027.973
vat liéu chinh
Nhua 2.102.824.283 8.223.548.170 3.959.262.810 6.367.109.643
Mang 26.520.641.961 4.827.720.631 21.692.921.330
MPET/PE
Nhom nguyén 109.966.033 92.342.000 109.338.808 92.969.225
vat liéu phu
Tui PE 28.757.206 6.524.000 22.594.760 12.686.446
Ong giéy 68.645.771 85.818.000 82.115.622 72.348.149
Phu gia 12.563.056 4.628.426 7.934.630
Tﬁng cong 28.733.432.277 8.315.890.170 8.896.322.249 28.153.000.198

Ngay 31 thang 03 nam 2019

Nguai 1ap biéu

K& toan truéng

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thirong mai Pdu tw va Phat trién Kj thugt)




Phu luc 2.2

Bang cham cong

CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

BANG CHAM CONG
Théng 3 nam 2019

Hg s0 \ , So | So | & | SO ,
hE:I;rq]g NoRy trong thang h?gr?g h?gr?g cong %%rr]]? cgr?g S0 cong
STT Ho va tén huong X > | nghi cho
& lvong | luong che | nghi =
o > | luong n . Vi¢C
phu thoi | khoan 100% do bu
cap 1 2 30 31 gian SP BH
1 | Vuong Tuan Minh B B K K
2 Nguyén Tung Lam B B K K
3 Nguyén Thij Giang B B K | 05K
4 Hoang Manh Thing B B K K
5 | Bui Tién Pd B K K K
Cong
T6 truong san xuat Xuong CT Phong SX Kinh doanh | PT.Giam doc

Ky hiéu cham cong
- Cong lam khoan SP: K
- Nghi bu:B

(Nguén: Phong ké todn Cong ty TNHH Thwong mai Pau tw va Phat trién Kj thugt)




Phu luc 2.3
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
Bang tinh tién lwong va trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCP

Bang tinh tién lwong va trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD

Tir ngay 01/3/2019 dén ngay 31/03/2019

Lwong | Cong 3384 | 3389 n
Lwong | Lwong | Lwong | Lwong 3382 3383 Cong
Ne PTCPICP | in | XxT | XC | BG kE;F,’ TK33 | kpep) | (BHXH) | BHY | (BHT | oag
ac 4 T) N)
06=02 11=07
A B 01 02 03 04 05 +03+0 07 08 09 10 +08+0
4+05 9+10
154 | Chi phi nhéan
cong truc tiép
154 | Chi phi san xuat
chung
6422 | Chi phi quan ly
doanh nghiép
3341 | Thu cta nguoi
lao dong qua
luong
Cong

Ngudi 1ap biéu

Ngay 31 thang 03 ndm 2019

K& toan trwéng

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwrong mai Pdu tw va Phdt trién Ky thudt)




Phu luc 2.4
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
Bang dinh mic nguyén vat lig¢u

Pon vi:Pong

Dinh mtc NVL cho 100 m San pham

san pham P1 P2 Al A2 AP

Nhya( Kg)

Mang nhém (m)

Mang MPET

Phy gia ( Kg)

Ong giay (6ng)

Tai boc hang ( Tui)

Béang dinh boc hang ( cuon)

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thirong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
Bang dw todn nguyén vat liéu
Thang 1/2019

Don vi.'Béng
bon S6 lwong
Tén nguyén vat li¢u tl,\sh Tn kho D?[_I: ér:rarllng Téng cong
Hat nhua Kg
Mang nhém M?
Mang MPET/PE M?
Phu gia Kg




Phu luc 2.5

CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN

Bang tong hep nguyén vat liéu

KY THUAT

Thang 1/2019

Pon vi:Déong

STT Nguyén vt liéu Gia tri Co cau(%)
1 Nguyén vt ligu chinh 30.847.062.538 92.52
1.1 Nhya 17.404.217.708
1.2 Mang nhém 1.798.796.538
1.3 Mang MPET/PE 11.644.048.292
2 Nguyén vt li¢u phu 2.515.413.197 7.48
2.1 Phu gia 948.517.903
2.2 | Ong giay 768.085.740
2.3 | Tui PE 639.497.548
2.4 Béang dinh 61.077.950
2.5 Nguyén vat liéu khac 98.234.056

Tong cong 33.362.475.735 100

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thirong mai Péu ti va Phat trién K thugt)




Phu luc 2.6
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

Bang phan bo tién lwong, BHXH

Théang 01/2019
Pon vi:Pong
ST TK 338 7
T TK 334 BHXH BHYT KPCb BHTN Cong TK Tong cong
Ghing TK (18%) (3%) (2%) (1%) 338
1 TK 154-NC | 881.346.700 | 158.642.406 | 26.440.401 |8.813.467 |17.626.934 |211.523.208 | 1.092.869.908
2 TK 154-SXC | 244.531.500 |44.015.670 |7.335.945 |2.445.315 |4.890.630 |58.687.560 | 303.219.060
3 TK 6421 311.851.000 |56.133.180 |9.355.530 |3.118.510 |6.237.020 |74.844.240 | 386.695.240
4 TK 6422 482.621.000 |[86.871.780 |14.478.630 |4.826.210 |9.652.420 | 115.829.040 | 598.450.040
Cong 1.920.350.200 | 345.663.036 | 57.610.506 | 19.203.502 | 38.407.004 |460.884.048 | 2.381.234.248

(Nguén: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Pau tw va Phat trién Kj thugt)




Phu luc 2.7
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
Bang tap hep chi phi san xuat chung
Thang 1 ndm 2019

Pon vi:Déong

TT CAc loai chi phi TK 154 (VND) | Co cau (%)

1 Chi phi tién lwong cho nhan vién
quan ly phan xudng

2 | Chi phi vé nguyén vat liu dung
trong phan xudng

3 | Chi phi vé cong cy, dung cu ding
trong phan xudéng

4 | Chi phi khau hao tai san c6 dinh

5 | Chi phi dién, nudc. ..

Cong

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thuong mai Pau tw va Phdt triéen Ky thu




Phu luc 3.1

CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN
KY THUAT

Béo cao ban hang

Théng 01/2019
Pon gi4 Thanh tién Chi phi
N Sé g g g ., .| Quan | Lai
San pham lwon Gia | Gia | Gid | Gia | Ban N 5
91 vén | ban | vén | ban hang y dop
chung
KT
Al
1T
KT
A2
1T
KT
P1
1T
KT
P2
1T
KT
AP
1T

( Nguén: Phong ké todn Cong ty TNHH Thirong mai Pau tw va Phét trién Ky thudt)



Phu luc 3.2

Don vi:

Bé phan:
BAO CAO SAN XUAT
Thang ....Quy.....Nam....

(Phwong phap binh quén)

Chi tiéu

Khoi lugng twong duong

Tong sb

Nguyén
vat Iié,u
truc ticp

Nhan
cong tryc
tiep

Chi phi
san xuat
chung

A

2

3

4

Tong hep chi phi va xac dinh gia thanh chi
phi san pham

- Chi phi do dang dau ky

- Chi phi phét sinh trong thang

Tong cong chi phi

Gi4 thanh Pon vi san pham hoan thanh

C - Can d6i chi phi

- Nguon chi phi dau vao

+ Chi phi do dang dau ky

+ Chi phi phat sinh trong ky

- Phan b6 chi phi ( dau ra)

+ Gia thanh khoi lugng san pham hoan thanh

+ Chi phi dé dang cuoi ky

+ Nguyén vat liéu tryc tiep

+ Nhan cong truc tiép

+ Chi phi san xuat chung

Ngay ....thang ....nam ...
Ké toan truéng

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Phu trach b phan bao céo

Nguwai 1ap
(Ky, ho tén)

( Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thwong mai Pau tw va Phat trien Ky thugt)




Phu luc 3.3
Don vi:

Bo phan:
PHIEU TiNH GIA THANH CONG VIEC

(Tén khach hang):............... (biachi):................ (Ngay dat hang):.........
Loai san pham:.................... Ngay bat dau San XUAt:..........c..oeeveenn...
MAa s6 cONg VIeC:.......vevvne, (Ngay hen giao hang):........................
S6 luong SN XUAL:.........oeuuee. ... Ngay hoanh thanh:.......................

Pon vi: Pong

Nguyén vat ligu Nhan cang truc Chi phi san xuat S6 lwong san pham
) truc tiep tiép chung Téng hoan thanh
Dien | Ching tir Chiing tir .1~ | Cin £ : Ching tir
fas X J4 Ty |§ . So chi X
g s6 | >0 s6 | S0 | (dom| ¥ |phan| phi s6 | S0
Ngay hiéu tien | Ngay hiéu tien gid) pggn bé Ngay hiéu lwgng
Gia thanh
. X X X X X X X
Pon vi
Ngay ....thang ....nam ...
Ké toan truéng Nguai 1ap va ghi phiéu
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

( Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thirong mai Pau tu va Phat trién Ky thugt)




Phu luc 3.4

Don vi:
Bo phan:
BAO CAO NANG XUAT LAO PONG
Thang...... Qui Nam......
K¢é hoach Thuc hién So sanh KH/TH Y kién ’
’ ’ ) Ty 1€ (%) Chénh léch Nhan Kién
Da6i tuong st dun So Pon | Thanh So Pon | Thanh 2 . Xét, nghi,
S cong | gia Tién cong gia Tién | Cong | Tién Sgng Z)ign Lhéannh nguyeén bgi]é/n
nhan phap
7 A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
-San pham (b¢ phan)
Tong cong X X X

Ké toan truéng

(Ky, ho tén)

Ngay ....thang ....nam ...

Nguai 1ap va ghi phiéu

(Ky, ho tén)

( Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thirong mai Pau tir va Phét trién Ky thugt)




Phu luc 3.5

Pon vi:
Bo phan:

BAO CAO BAN HANG

Thang...... Qui........Nam...
Ban Bubn Ban lé
Pon gia Thanh Tién Chi phi cho viéc ban DPon gia Thanh Tién Chi phi cho viéc ban
Chi Chi EE.'
San pha 1 phi Chi phi Lai £ phi \ Lai
an pham 1ui(r)1 Gidvén | Gid | Gia | Doanh | ban | quinly | . | (9) lui‘r’] Gia | Gia | Gia | Doanh | ban | TN | | ()
ong ban | wvon thu hang chung. ong gop N9 1 vén ban | von thu hang ChL)J/n ong aop
phan | phan bé phan hAg
bé bs | Pran
bo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
San [ KH
pham =R
San | KH
pham TH
...... KH
Téng | KH
cong | TH

Ké toan truéng

(Ky, ho tén)

Ngay ....thang ....nam ...

Ngudi 1ap va ghi phiéu
(Ky, ho tén)




Phu luc 3.6

Don vi:

Bé phan:

BAO CAO TINH HINH NG THEO THOI HAN NG VA KHACH HANG

Tir ngay........dén ngay

) Thoi h Danh gia | Y kién
iy Khach | Téng o1han ho il B
Ma so o T | e | e ] tinh Kien
hang no .
trangng | nghi
A B C 2 3 4
Tong cong
Ngay ....thang ....nam ...

Phu trach b phan bao céo

(Ky, ho tén)

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thurong mai Pau ti va Phdt trién Ky thugt)

Ké toan truéng

(Ky, ho tén)

Giam dbc

(Ky, ho tén)




Phu luc 3.7

Don vi:

Bo phan:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG, KINH DOANH

PHAN | - DOANH THUBDon vi tinh: Pong

...Nam...

Chi tiéu

San pham (B6 phan,
linh vuc)

linh vuc)

San pham (B6 phan,

Tong cong

Ky
trudc

Ky nay

Ky

KH

TH

truoc

Ky nay

KH

TH

Ky
trudc

A

1

2

3

4

5

6

1.Doanh thu

2. Céc khoan
giam tru

-Chiét khau TM
-Giam gia hang
ban

-Hang ban bi
tra lai

-Thué TTDB,
Thué XK, thué
GTGT phai nop
(PP truc tiép)

3. Doanh thu

thuan

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thurong mai Dau tur va Phdt trién Ky thugt)




Phu luc 3.8
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

Phiéu tinh gia thanh 16 san xuat

Maso: Ngay bt dau:
Tén san pham: ’ Ngay hoan thanh:
S6 lugng san pham thuc te:
_____Nguyén vat ligu truc tiép Nhan cong Truc Tiép San xuit chung
Phiéu xuat kho | Tylé Ty lé
: 50 9o han han
: 50 may | RS epsx | B opex
Tén | Khoi | Bon | Thanh | Céng | gio | Pon | Thanh | (so chung £
% \ . A A - 3 .| CPSX Y CPSX | chung co
SO Ngay | NVL | luwong | gia | Tien | nhan | lao | gia | Tien gio bien .
o chung 2. | chung dinh
dong lao - £ doi 2
dong) b'?.n co
i doi dinh
Tong Tong Tong
Tong hop chi phi 16 san xuat
Tong gié thanh Gia thanh Pon vi

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
Chi phi nhan céng tryc tiép

Chi phi san xuat chung

Chi phi san xuat chung bién doi
Chi phi san xuat chung ¢é dinh

Tong

( Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thirong mai Pau tir va Phdt trién Ky thudt)




Phiéu du toan chi phi 16 san xuat

Phu luc 3.9
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

Maso: Ngay bat dau:
Tén san pham: ’ Ngay hoan thanh:
SO luong san pham thuec té:
Nguyén vit liéu truc tiép _Nhan cong truc tiép San xuét chung
S6 gio SSais | VI Tyle
) N \ lao \ 0919 | bhanbé | CPSX | phanbd | CPSX
Tén Khoi .. | Thanh n .. | Thanh | may (so
Don gia 3 dong | Pon gia 3 - CPSX | chung | CPSX | chung
NVL lugng Tién . Tién gio lao ¥ o
dinh dong) chung | biénddi | chung | co dinh
murc ong bién doi co dinh
Tong Tong Tong

Tong hop chi phi 16 san xuat

Tong gia thanh dw toan

Gia thanh Pon vi du toan

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Chi phi nhan cong tryc tiép
Chi phi san xuat chung

Chi phi san xuat chung bién doi
Chi phi san xuat chung co6 dinh

Tong

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Pdu tw va Phdt trién Ky thugt)



Phu luc 3.10
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

Bang bao cao két qua kinh doanh theo san pham

Thang 1 (Qui)....

San pham P1 San pham P2 San pham P3
1 1
Chi tieu D\?in % | Tong | Pon | % | Tong % | Tong

Slb Vi Sp

1.Doanh thu

2.Chi phi bién doi

a.CPNVLTT

b.CPNCTT

c.Hoa héng ban
hang

3.Loi nhuan gop

4.CP ¢6 dinh

5.Loi nhuan san
pham

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH Thwong mai Pau tw va Phét trien Ky thugt)




Phu luc 3.11
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
Bang dw toan san lwgng san pham san xuit

Théng 1 nam 2019

TT Tén san pham San lwong (M°)

Cach nhiét P1

Cach nhiét P2

Cach nhiét Al

Cach nhiét A2

OB WNFP WD

Cach nhiét AP

Cong

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT
Bang du toan chi phi hat nhya
Thang 1 nam 2019

Pon vi:Pong
san binh mic |
STT | Ténsanpham | lweng hf‘{t nhwa | Tong cong D(.)’,n Thgnh
(m?) tiéu hao ( kg) gia tien

(kg/m’)

Cach nhiét P1

Céch nhiét P2

Céch nhiét Al

Céch nhiét A2

OB WIN|F

Céch nhiét AP

Cong

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)




Bang dw toan san lwgng san pham san xuit

Phu luc 3.12
CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

Théng 1 nam 2019

Pon vi:Déong
z .- Pon gié
A Z San lwgng .Tong th(f' cho Thanh
STT | Ténsan pham 2 gian lao dong Ay s :
(m°) A mot gior Tiéen
(Gio cbng) oon
g
1 Cach nhiét P1
2 Céch nhiét P2
3 Céach nhiét Al
4 Céch nhiét A2
5 Cach nhiét AP

Cong

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)

CONG TY TNHH THUONG MAI PAU TU VA PHAT TRIEN KY THUAT

Bang du toan san lwgng san pham san xuat

Thang 1 nam 2019

Pon vi:Pong
San
STT Tén san pham 11;%391 Pon vi Thanh Ghi chu
thu
1 Céach nhiét P1
2 Céach nhiét P2
3 Cach nhiét Al
4 Cach nhiét A2
5 Céach nhiét AP
Cong

(Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH Thiong mai Pau tw va Phdt trién Ky thugt)




