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PHAN MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong cong cudc d6i mai nén kinh té cling voi sy hoi nhap kinh té qubc
té, tién lwong ludn 1a van dé dugc moi nguodi quan tam. Boi vi tién luong co
vai trd rat quan trong khéng chi déi véi nguoi lao dong, chua sir dung lao dong
ma con véi Nha nudce. Sic manh caa mot doanh nghiép phu thudc rat [on vao
c&c ngudn luc caa doanh nghiép dic biét 1a ngudn luc vé lao dong. Trong qué
trinh lao dong, ngudi lao dong da hao tén mot luong sirc lao dong nhat dinh,
do d6 mudn qua trinh san xuat kinh doanh dién ra lién tuc thi nguoi lao dong
phai duoc té san xuat sic lao dong. Nguoi lao dong chi phéat huy hét kha
nang caa minh khi sic lao d6ng ma ho bo ra dugc dén bu xtng dang dudi
dang tién luong.

Tién lwong & nguon thu nhap chinh caa ngudi lao dong, tién luong cao
s8 gitp cho cudc sdng cua ngudi lao dong va gia dinh ho sung tic, day du
hon. Céc chinh séch tién luong dung din va phu hop s phét huy duoc tinh
sang tao, nang luc, tinh than tréch nhiém, y thic va sy gan bé caa ngudi lao
dong dbi véi doanh nghiép. Bén canh do, cdng tac tién lwong ciing la mot van
dé quan tam hang dau cua cac nha quan |y trong doanh nghiép bai nd co6 méi
quan hé mat thiét véi céc hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh nghiép.
Tién lwong la mét chi phi dau vao cia qué trinh san xuat, chiém ty trong lon
trong chi phi san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Dé cé thé ton tai trong
diéu kién canh tranh gay git nhu hién nay, c&c doanh nghiép can phai xay
dung mot chinh sach tién luong hop 1y, mot hé thong thil lao thich hop. C6
nhu vay méi thu hat va gitr chan dugc nguoi lao dong, khuyén khich duoc
ngudi lao dong tich cuc 1am viéc, 1am tiang nang suat lao dong, tang hiéu qua
valgi nhan cho doanh nghiép.

Quy ché tra lwong 1a mét trong nhitng van dé quan trong dé doanh
nghiép chi tra tién luong, tién thuong cho nguoi lao dong. Mot quy ché tra
lwong tét s2 gitip doanh nghiép nang cao uy tin, gop phan tao dong luc cho
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ngudi lao dong, nang cao ning suat lao dong , gitp doanh nghiép dat duogc
hiéu qua san xuat kinh doanh cao. Nguoc lai, néu quy ché tra luong khéng
phl hop s& khéng kich thich dugc nguoi lao dong, gay anh huang khong tét
dén tinh hinh sin xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Chinh vi thé, bén canh
c4c yéu td nhu diéu kién 1am viéc, méi truong |am viéc, van héa doanh
nghiép, thi viéc hoan hién quy ché tra luong sao cho hop Iy va phi hop Vi
diéu kién, dac diém, tinh hinh phét trién cua doanh nghiép ciing 1a mot van dé
ma cac doanh nghiép dac biét quan tam.

Nhan thirc dugc tam quan trong d¢6, Cong ty c6 phan tu van va xay dung
Pht X udn d& x&y dyng vaban hanh quy ché tra luong. Tuy nhién, quy ché tra
lwong ma Coéng ty dang &p dung van con mot sé diém bat cap. Cac ndi dung
vé can ctr, nguyén tic xay dung, to chirc thuc hién caa quy ché con chua day
du, viéc tra lvong chua phan anh dugc dang giatri src lap dong. Céc tiéu chi
danh gia dbi véi bo phan gian tiép con thiéu va mang tinh dinh tinh cao.

Tt nhitng ly do trén cho thay viéc tiép tuc hoan thién quy ché tra lwong tai
Cong ty ¢6 phan tu van va xady dung Phli Xuan |1a can thiét. D6 laly do téc gia
d& chon dé tai: “Hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty c6 phan tu van vaxay
dung Pht Xuan” 1am dé tai viét luan van caa minh.

2. Tong quan tinh hinh nghién citu lién quan dén dé tai
2.1. Mgt s6 cdng trinh nghién creu ciia tac gid nwdc ngoai

Cho dén nay, c6 nhiéu cong trinh nghién ciru ca trong va ngoadi nudc vé
tién lwong trén nhiéu goc do khéc nhau. Trong d6, c&c cdng trinh ngoai nuéc Noi
bat, cd thé ké dén 1&:

- T6 chac Lao dong qubc té ILO (2003): “Protechtion of Wage”: nghién
ctru ndy véi pham vi nghién ciru rong bao gom cac nude dang phét trién co diéu
kién twong tu nhu Viét Nam, chu yéu trén goc do chinh sach quan ly cua nha
nude. Véi trong tam 1a TL phai bao dam mirc sdng caa NLD theo cac cong uéc
cua ILO. Nghién ciru ndy duara nhiéu khé nhiém vé TL, quan diém vé TL giira
cac nudc khéc nhau. Tuy nhién nhirng phén tich con chung chung, mang tinh
khé quét cho nhirng quéc giadang phét trién.
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- Cathrine Saget (2006): “Muc tién lwong téi thiéu cang ¢ cac nudc dang
phét trién”. Té&c gia phan tich TL tdi thiéu cang & cac nudc dang phét trién, chi
ra c&c thang bang lwong 1a chua pht hop. Phan tich chi yéu trén quy dinh vé TL
gitra cac qubc gia
2.2. Mgt s6 cdng trinh nghién cieu trong nudc

O Viét Nam hién nay, cong tac tién luong, tién thuong lubn [avan dé quan
trong duoc quan tam tai céc to chirc doanh nghiép bai n6 1a mét yéu té cua chi
phi san xuét cé lién quan va tac dong truc tiép téi loi nhuan caa doanh nghiép.
DPong thoi, tién lvong ciing 1amot yéu té vat chat quan trong trong viéc tao dong

lwe, ting nang suit lao dong.

Céc codng trinh nghién cau lién quan dén tién luong va quy ché tra luong
c6 thé ké dén |a:

Dé tai cip Nha nudc “Ludn cir khoa hoc cho xay dung dé én tién luong
méi” Lé Duy Bong, Bé Lao dong — Thuong binh va X & hoi, nam 2000. Dé tai
da dé cap dén ban chat tién luong trong kinh té thi trudng va vai trd cua nha
nuGce trong viéc diéu tiét tién luong nham d¢am bao cdng bang x& hoi; quan triét
nguyén tic thi trudng va nguyén tic céng bang x& hoi trong x&c dinh muec tién
lwong téi thiéu, quan hé tién luong tdi thiéu — trung binh — téi da, co ché tién
lwong trong cac loai hinh doanh nghiép (doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép
ngoad Nha nuéc, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi).

Nghién ciru ndy dabudc dau quan triét quan diém tién luong 1a dau tu cho
con nguoi, dau tu cho phét trién. Song, tién lwong phai do thi truong quyét dinh,
canh tranh lanh manh, khic phuc chit nghia binh quan va déng thoi chi ra bién
phép loai trir sy bat binh dang do doc quyén, loi thé nganh, nghé trong phan phdi
tién luong.

Nhiéu chuong trinh, dé tai nghién ciru cip Bo caa Bo Lao dong — Thuong
binh va X& hoi, caa vién Khoa hoc Lao dong va X & hoi va nhiéu luan vin thac
sy, luan an tién sy d& nghién ciru sau hon vé van dé tién luong, d6 |&:

Vii Van Khang, luan én Tién si “Hoan thién co ché trd lirong cho ngueo
lao dong ¢ cac doanh nghiép thugc nganh Dét — May ¢ Viét Nam”, nam 2001.
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Cong trinh ndy da hé thong hda duoc mot sd van dé ly luan vé tién luong va co
ché tra lvong; phan tich nhirng 1y luan va kinh nghiém vé tién luong, co ché tra
lwong cua c&c nudc trén thé gigi va néu nhitng van dé co thé van dung ¢ Viét
Nam.

DPao Thanh Huong luan &n Tién st “Hoan thién co ché quan ly tién lwong
va thu nhdp déi véi nguoi lao déng trong cac doanh nghiép Nha nieéc”, nam
2003. D4 duara mot sb van dé ly luan co ban, quan diém va nhan thirc méi vé
tién luong va thu nhap caa nguoi lao dong trong nén kinh té thi treong. Trén co
so thira nhan sic lao dong 1a hang hoa véi khéi niém “Tién luong 1a biéu hién
bing tién cua giatri sic lao dong, 1a gid ca cua sic lao dong ma nguoi s dung
lao dong tra cho nguoi c6 sirc lao dong”.

Nhu vay, tién luong d8 duoc lwgng hda la gia ca sic lap dong, phan anh
gia tri strc lao dong ma nguoi nguoi lao dong da dong gop, day la quan niém
méi vadugc nhiéu tac gia sau ndy st dung dé nghién ctru vé tién luong.

Dé tai cip Bo “Nghién cizu chi phi tién lwong trong gia tri méi sang tao
ra trong mgt sé nganh kinh té chi yéu”, Nguyén Thi Lan huong cling cac cong
s thyc hién nam 2004. L& dé tai nghién cu sau vé chi phi tién lwong, chi ra
nhitng han ché cua co ché quan Iy tién luong caa Nha nudc do quan niém vé
tién luong va co ché xé&c dinh chi phi tién luong lac hau, dan dén tién luong
khdng phan &nh ding nhitng déng gop cia ngudi lao dong. Bong thoi, céc tac
gia da dé xuat céch tiép can méi vé tién luong, chi phi tién luvong va phuong
phép tinh chi phi tién luong.

Pé tai “Hoan thién co ché quan ly Nha nudéc vé tién lieong, tien cong
trong kinh té th; triong giai dogn 2006 - 2010”, thuéc Chuong trinh nghién ctru
trong diém cua Bo Lao dong — Thuong binh va X&hoi do Vu Tién lwong — Tién
cdng cha tri. Cong trinh nghién ciu da chi ravai trd caa Nha nuéc vé quan ly
tién lwong, tién cong trong nén kinh té thi truong, danh gia thyc trang co ché
quan ly tién lwvong hién hanh dong thoi d& xuat nhitng can ci, quan diém va
khuyén nghi hoan thién co ché quan Iy tién luong giai doan 2006 — 2010.



Dé tai “Can ci dé thong nhdt mirc lwong téi thiéu ciza doanh nghiép co
von dau tw meéc ngodi véi mirc luwong toi thiéu cia doanh nghiép trong nuéc”
do Pham Minh Huan thyc hién nim 2007. Dé tai ¢4 chi ré nhitng mit han ché
cua nhirng quy dinh vé tién lwong téi thiéu trong giai doan trudc va chi ra nhirng
diém khdng phi hop trong diéu kién Viét Nam da gia nhap T6 chic thuong mai
thé gigi (WTO). Tir d6, dua ra nhitng cin cir, phuong phédp xé&c dinh tién luong
t6i thiéu méi, phti hop hon.

Luan &n Tran Thé Hang (2008): “Hoan thién cdng tac quan 1y tién luong
trong nganh dién lyc Viét Nam’. Luan én hé thong co so 1y luan vé tién luong,
cong téc tra lwong cua nganh dién lyc Vit Nam vadé xuat mot sb giai phép cai
thién cdng tac tra luvong trong nganh dién luc.

Vi bbi canh méi l1atai Tap doan dién luc Viét Nam con lai céc ndi dung
sang tao, tri thic mai twong ddi 13p lai so véi céc luan an trudce day. CO ligt ké
céc nghién ctru, nhung chua tong hop truong phéi ly thuyét, khdi niem dua ra
chua dugc hoi dong dénh gia cao. Chua c6 md hinh nghién cau, co chay dinh
lwong. Tuy nhién khéng c6 nhiéu sy khéc biét so voi cac nghién ciru trudc vé
tién luong.

Ak

Pé tai cap Bo “Nghién cizu chinh sach va gidi phap dam bdo cong bang
x& hgi trong phan phéi tién lwong va thu nhdp trong cac logi hinh doanh
nghiép” cuatap thé tac gia: Ths. Huynh Thi Nhan; Pham Minh Huan va Nguyén
Hiru Diing d8 dé cap dén van dé cdng bang x& hoi rong phan phéi tién luong va
thu nhap. Cong trinh nghién ciru da dwara hé thong chi tiéu danh gia cong bang
x& hoi trong phan phdi tién lwong va thu nhap, danh gia thuc trang vé dam bao
cdng bang x& hoi trong phan phdi tién lwong, thu nhap va dé xuat cac quan diém,
giai phap dam bao cong bang trong phan phéi tién lwong, thu nhap.

Luan &n tién si caa Trinh Duy Huyén (2011), “Hoan thién phuong thac
tra lwong linh hoat cho nguoi lao dong chuyén mén ky thuat cao trong nganh
Dau khi Viét Nam”. Trén co s phan tich thuc trang tra lwong cho ngudi lao
dong chuyén mdn ky thuat cao trong nganh Dau khi Viét Nam, Luan én da dé
xuat viéc thuc hién dong bo céc giai phép, dic biét chl trong cac giai phap co



tinh tién quyét do6 |a tap trung vao céc diéu kién thuc hién phuong thuc tra lwong
linh hoat: diéu kién vé phép ly; diéu kién vé tai chinh, déng thoi uu tién giai
phép co tinh dot phé: tinh todn tién luong linh hoat va lra chon phuong thirc tra
lwong linh hoat.

Vii Hong Phong (2011): “Nghién ctu tién luong, thu nhap trong céc
doanh nghiép ngoadi nha nudc trén dia ban Ha Nbi”. Bbi canh co diém méi moi
|& cac doanh nghiép ngodi khéi nha nudc. Luan an cé két cau 3 Chuong, da dua
radugc khung 1y thuyét vé tién lwong trong doanh nghiép ngoadi nha nudc, phan
tich, danh gia ré thuc trang tién lwong cua nguoi lao dong trong céc doanh
nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Ha No6i, phén tich, danh gié téc dong cac
nhan té anh huong dén tién lwong trong cac doanh nghiép ngodi nha nudc trén
dia ban Ha Noi va dé xuat dugc céc giai phdp nham nang cao tién luong, thu
nhap cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép ngod nha nuagc trén diaban Ha
NOI.

- B4 Thi Tuoi (2012): “ Hoan thién phuong phép tra cong lao dong theo
co ché thi truong trong cac doanh nghiép tai Ha Noi”. Luan an da dua ra md
hinh nghién ctru, thuc hién phan tich cac nhan té anh huong, phan tong quan
ciing trinh bay céc truong phéi ly thuyét kinh té co ban, cac nghién ciru vé tién
lwong. Luan an ciing da phan tich duoc thuc trang cac phuong phap tra cdng cua
céc loai hinh doanh nghiép va dé xuat giai phép xay dung cac phuong phép tra
cdng lao dong trong cac loai hinh doanh nghiép.

Nhu vay, da co nhiéu cong trinh nghién ciru vé tién ca trong va ngoai
nugce. Céc cong trinh nghién ctru ¢ nhitng giai doan khéc nhau va trén nhiéu géc
d6 khéc nhau nhung nhin chung déu cho rang, tién luong 1a nguon thu nhap chi
yéu va la dong luc chinh dé khuyén khich thic day nguoi lao dong cong hién
nang cao nang suit lao dong vala mot cdng cu quan trong cia cong tac quan tri
nhan lec. Tuy nhién, cac cdng trinh nghién ciru ndy ¢ mot sb cong trinh nghién
ctru ¢ goc do vi md; mot sé cdng trinh nghién ciru theo viing; mét sb cong trinh
nghién ciru mang tinh dic thi caa nganh va mot sb cdng trinh nghién ciru Méi
mang tinh cap thiét tai thoi diém nghién ctu. Trong thyc té mdi loai hinh t6
chtc, md hinh doanh nghiép cd nhitng dic thu khéc nhau, vi vay can ¢ nhirng
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nghién ciru vé tién lwong phd hop véi titng mé hinh cong ty, trong d6 c6 mo
hinh Céng ty ¢6 phan. Cho dén nay chua cé cdng trinh nghién cau ndo vé quy
ché tra luong tai Cong ty c6 phan tu van va xay dung Phi Xuan. Béi vay viéc
nghién ciru dé tai “Hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty ¢ phan tu van va
x&y dung Phl Xuan” nham phan tich thuc trang Quy ché tra lvong Cong ty dang
&p dung tir d6 dua ra c&c giai phap hoan thién Quy ché tra luong cua cong ty
dam bao ca vé ly luan vathuc tién.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciu

3.1. Muc dich nghién cizu

Nghién ciu vé thuc trang Quy ché tra lwong ddi véi cac Cong ty co phan
ca vé ly luan vathuc tién, néu ra nhirng ton tai han ché va nguyén nhan tir d6 dé
xuat céc giai phap hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty c6 phan tu van va
xay dung Phu Xuan.

3.2. Nhi¢gm vu nghién cizu

Dé dat duoc muc tiéu nghién ciru cia dé tai, dé tai tap trung giai quyét ba
nhiém vu nghién ciru chinh sau:

Mgt I, hé théng hda co so Iy luan vé tién lwong, quy ché tra luong trong
doanh nghiép, bao gdbm: khéi niém, noi dung va cac nhan té anh huong dén
quy ché tra luong trong doanh nghiép.

Hai 13, phan tich thuc trang quy ché tra lwong dang &p dung tai Cong ty
co phan tu van va xdy dung Pha Xuan, tim ra nhitng mat dat duoc, nhitng mit
con han ché va nguyén nhan.

Ba 13, dé xuit mot sb giai phap dé hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty
co phan tu van vaxay dung Phi Xuan.

4. Poi twong, pham vi nghién ciru.
4.1. Péi twpng nghién ciru
Quy ché tra lwong cho nguoi lao dong tai Cong ty ¢6 phan tu van va xay
dung Pha Xuan.
4.2. Phgm vi nghién crru



- Phagm vi khdng gian: Cong ty cd phan tu van vaxay dung Phl Xuan

- Phgm vi thoi gian: Dé tai tap trung phan tich thuc trang quy ché tra lwong
tai COng ty c6 phan tu van va xay dung Phi Xuan tr nam 2016 dén nam 2018
va dé xuat giai phép dén nam 2021
5. Phwong phép nghién ciu.

Luan van sir dung cac phuong phap nghién ciru sau

- Phuwong phép diéu tra x& hai hec: Thiét ké phiéu diéu tra, thuc hién
diéu tra x& hoi hoc vai tong sd 120 phiéu, trong d6 hoi ddi vai nhédm céan b
quan ly (20 phiéu) va hoi dbi voi nguoi lao dong 100 phiéu nham thu thap duoc
nhitng ¥ kién danh gia vé thuc trang quy ché tra luong va hé théng thang bang
lwong cia cong ty. S6 phiéu thu vé hop I 1a100 phiéu (15 phiéu can bo quan ly
va 85 phiéu nhan vién). Nhu vay, sb phiéu dugc phét ra chiém gan 1/3 tong sb
lao ¢ong trong doanh nghiép (120/399), dam bao tinh dai dién cua trong diéu tra
chon mau.

- Phwrong phép thu thdp s liéu, tai ligu the cap: Bén canh viéc diéu tra,
phong van dé thu thap théng tin thi qué trinh nghién ctu, hoc vién con sir dung
phuong phép thu thap sb liéu, tai liéu khéc nhu cha treong duong 16i cua Ban
|anh dao COng ty, két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2016 — 2018
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

- Phwrong phép so sanh: So sanh tién lwong cia nguoi lao dong trong don
vi nghién ciru trude va sau khi &p dung quy ché tra lvong do don vi tu x8y dung.

- Phwong phép théng ké phan tich: Thu thap sb lidu thir cap, trén co so
d6 phan tich céc sb liéu thong ké da thu thap duoc tir cac phong, ban lién quan
trong Cong ty nham dua ra nhirng danh gia, nhan xét sat thuc vé thuc trang Quy
ché tra luong cua don vi nghién ciru da thuc sy phi hop véi quy dinh cia Nha
nude, phi hop véi thuc té san xuat kinh doanh cia doanh nghiép, thoaméan dugc
yéu cau cia nguoi lao dong Cong ty.

- Phurong phép phan tich, téng hep: Can cir céc thdng tin, so lidu, tai lidu
thu thap dugc tir cac quy dinh caa Nha nudc vé chinh séch tién lwong ddi voéi
md hinh cdng ty c6 phan, céc thong tin thu thap dugc vé thuc trang quy ché tra
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lwong don vi nghién ciru dang &p dung, tir ¢6 phan tich, tdng hop 1am rd van dé
nghién cuu.
6. Nhirng dong gop mei caa luan van

- Vé Iy lugn: Luan vin di sau nghién cu co sd 1y luan vé quy ché tra
lwong tai doanh nghiép, trong d6 di sau phan tich ¢é 1am rd kha niém vé tién
lwong, quy ché tra luong, vai trd caa quy ché tra lwong va c&c nhan t anh
hudong dén viéc xay dung quy ché tra lwong cho nguoi lao dong, cac nguyén
tac khi xay dung quy ché tra lwong cho nguoi lao dong trong tinh hinh hién
nay.

- Vé mgt theec tien: Nghién ctru, tong két nhirng kinh nghiém tra luong
cho nguoi lao dong tai mot sd don vi, qua do rit rabai hoc kinh nghiém cho
Cong ty ¢d phan tu van vaxay dung Phi Xuan.

Phan tich va danh gia thuc trang, mat manh, han ché, vu, nhugc diém va
nguyén nhan trong quy ché tra lwong tai Cong ty ¢4 phan tu van vaxay dung
Phu X uan.

Dé xuat nhirng giai phép thiét thuc nham hoan thién quy ché tra luong tai
Cong ty c6 phan tu van va xay dung Phi Xuén co tinh sang tao, khuyén khich
ngudi 1ao dong co nang luc, tAm huyét yén tam cong téc, tirng budc cai thién doi
sdng ngudi 1ao dong nhung phai dam bao ddng quy dinh, nhitng ché @6 chinh
sach caa Nhanuéc vé tién luong va phai phi hop véi tinh hinh thuc té caa Cong
ty.

7. K ét cAu cia luan vin

Ngoadi phan mé dau, két luan, biéu bang so d6, danh muc tai liéu tham
khao, két luan va phu luc thi két ciu chinh caaluan vin gom 03 chuong:

Chuong 1: Co so Iy luan vé quy ché tra lwong trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thyc trang quy ché tra lwong tai Cong ty ¢ phan tu van va
xay dung Phu Xuan.

Chuong 3: Mét sb giai phdp hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty co
phan tu van vaxay dung Phi Xuan



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG TRONG
DOANH NGHIEP.
1.1. Mt sb khai niém

1.1.1. Khéi niém tién lwong

Tuy theo céch tiép can, toc do phét trién caa nén kinh té ma tién luong
duoc hiéu theo nhiéu cach va cé nhiéu quan diém khéc nhau.

Trén thé gioi: theo to chic lao dong qudc té (ILO) tai cdng udc sb 95,
cdng udc vé bao vé tién luong, 1949: “Tién lwong 1a sy tra cdng hoic thu nhap,
bat luan tén goi hay céch tinh thé ndo, ma co thé biéu hién bing tién va duoc an
dinh bang thoa thuan gitra nguoi s dung lao dong va nguoi lao dong,hoic bing
phap luat, phap qui quic gia, do nguoi st dung lao dong phai tra cho ngudi lao
dong theo mot hop déng lao dong duoc viét ra hay bang miéng, cho mot cong
viéc da thuc hién hay s phai thuc hién hoac cho nhirng dich vu da lam hay s&
phai 1am”. [16, P.1] Cong wéc 95 vé bao vé tién lwong, 1949. Vi dinh nghia
nay, ILO cho rang TL la sy tra cdng lao dong bang tién mat theo thoa thuan giira
NSDLP va NLP hoic theo phdp luat qudc gia sau khi NLD hoan thanh cong
Viéc.

Theo B6 luat Lao dong quy dinh: “Tién luong 1a khoan tién ma nguoi sir
dung lao dong tra cho ngudi lao dong dé thuc hién cong viéc theo thoa thuan.
Tién lwvong bao gdom muirc luong theo cdng viéc hoic chirc danh, phu cip luong
va céc khoan bd sung khéac. Muc lwong cia nguoi lao dong khéng dugc thap
hon mirc lwong t6i thiéu do Chinh phu quy dinh. Tién lwong tra cho NLD cin ci
vao NSLD va chét luong cong viéc. Nguoi s dung lao dong phai bao d¢am tra
lwong binh dang, khong phan biét gigi tinh dbi véi nguoi lao dong lam cong
viéc ¢ giatri nhu nhau” [16, P.90]. Nhu vay dudi goc do php ly, TL duoc ghi
nhan 1a mot ché dinh trong Bo luat Lao dong, huéng TL theo nguyén tic thi

truong duoc quyét dinh do sy thoathuan caa ca hai bén.

Lién quan dén tién lwong ¢ Viét nam con c6 mét s6 khai niém nhae:
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- Tién lwong co ban: La TL duoc chinh thirc ghi trong cac hop dong lao
dong, cac quyét dinh vé lwong hay qua céc thoa thuan chinh thirc. Tién lwong co
ban phan anh gia tri cia sic lao ¢ong va tim quan trong caa cong viéc maNLD
dam nhan.

Trong khu vec Nhanuéc Tién luong co ban dugce xac dinh nhu sau:

Tién lwong co ban = Tién lwong co so * Hé sb lwong

- Tién luwong téi thiéu (tien lwong co s& hodgc tién lwong téi thiéu
ving): LATL tra cho lao dong gian don nhat trong diéu kién binh thuong caa xa
hoi. Tién lwong téi thiéu duoc phép luat bao vé nham dam bao nhu cau tiéu ding
& mac téi thiéu can thiét caa NLD tuong ¢ng véi gidtu liéu sinh hoat chi yéu &
viing c6 mirc gia trung binh. Tién lwong tdi thiéu |a co so 1a nén tang dé xé&c
dinh mirc lwong tra cho céc loai 1ao dong khac. N6 con 1a cdng cu dé nha nuéc
quan ly va kiém tra viéc trap d6i mua ban sic lao dong, diéu tiét thu nhap giira
céc thanh phan kinh té

- Tién lwong danh nghia: 1a s tien ma NSDLP tra cho NLA, phll hop Véi
6 lirong va chdt liong lao déng ma ho da dong gop [6, Tr.26].

- Tién luong thyec té: 12 s lwong tu liéu sinh hoat vadich vu maNLD trao
ddi dugc bang TL danh nghia cua minh sau khi da dong céc khoan thué va cac
khoan phai nop khac theo quy dinh [6, Tr.27].

Mdi quan hé gitta TL danh nghia va TL thuc té duoc thé hién qua cong

ILDN

thac: ILTT= —
1G

(trong @6 ILTT lachi sd TL thuc té; ILDN lachi sd TL danh
nghia; 1G lachi sb giaca) [6, Tr.27].

- Phu cap liong: Phu cip lwong la khoan tién bu dap céac yéu td vé diéu
kién lao ¢ong, tinh chat phac tap cong viéc, diéu kién sinh hoat, mac d6 thu hat
lao dong chua duoc tinh dén hoic tinh chua day du trong mirc luwong theo cong
viéc hoac chirc danh cuathang luong, bang lwong luvong.

1.1.2. Khai niém quy ché tra lwong
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O bat ky to chirc, DN ndo c6 mot loat cac quy ché riéng quy dinh nguyén
tac van hanh hoat dong déi véi céc thanh vién nham bao dam sy thdng nhit hanh
dong hudng téi muc tiéu can dat duoc.

Quy ché tra luong 1a nam trong bo quy ché caa mdi té chirc, doanh nghiép
bao dam sy théng nhat trong phan phéi TL va thu nhap nham dat duoc hiéu qua
cong viéc.

Theo gi&o trinh Tién lwong - Tién cong caa Truong Pai hoc Lao dong -
X& hoi do TS Nguyén Tiép cha bién c6 dua ra khéd niém vé QCTL nhu sau:
“ Quy ché tra lwong, tra thuang la van ban quy dinh nhitng noi dung, nguyén tac,
phuwong phédp hinh thanh, sir dung va phan phdi quy tién lwong trong co quan,
doanh nghiép nham dam bao tinh cong bang va tao dong luc trong tra luong, tra
thuong” [6, Tr.469].

Quy ché tra luong con duoc goi bang tén goi khéc 1a quy ché phan phdi
tién lwong - thu nhap do chinh co quan, doanh nghiép tu té chirc xay dung cho
don vi minh theo tirng chuong, muc, cac diéu khoan, diém, tiét tuan theo quy
dinh caua phap luat hién hanh vachi cé hiéu luc trong pham vi quan ly.

Mot QCTL duoc coi lahiéu qua khi dam bao duoc cac tiéu chi sau:

- Tuan thu quy dinh caa Nha nudc vé cdng téc tién lwong, thé hién day du
cac ndi dung co ban cua QCTL.

- Quy ché tra lwvong phai xé&c dinh thong nhat, khoa hoc, hop ly phuong
phép xéc dinh tién luong, céch thic chi tra lvong gan véi dac thu caa don vi,
tinh chat cdng viéc theo vi tri chirc danh cdng viéc, gan véi két qua kinh doanh
cuaadon vi va hiéu qua cdng viéc caaNLD.

- Cac mic luong va phuong phép phan phéi tién lwong trong quy ché tra
lwong phai thoa dang, mic tién lwong, thu nhap phai da [6n dé thu hat, duy tri
duoc lao dong cb chét luong cao, khuyén khich ho céng hién sirc luc cho muc
tiéu chung cua té chac. P& tng yéu cau doi méi cach thirc tra lwong, dam bao

thu hat va sir dung dugc nguén nhan luc ¢d trinh d6, nang luc.
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- Phuong phép phan phdi tién luong, thuang phai cong bang, hiéu qua tao
dong luc, khuyén khich NLP trong doanh nghiép nang cao niang suat, chat
lwong va hiéu qua cdng viéc dé déng gop vao két qua kinh doanh caa doanh
nghiép.

- Tra lwong cd sy canh tranh trén thi treong vatré thanh céng cu hiru hiéu
trong cong tac quan trj nguén nhan luc, ddp tng dugc muc tiéu cua doanh
nghiép.

1.2. Nhitng ndi dung ce ban quy ché tra lwong trong doanh nghiép
1.2.1. Can cir xay dung quy ché trd lwong
1.2.1.1. Cac quy dinh ciza Nha nuéc

Theo quy dinh caa phép luat thi DN thudc c&c thanh phan kinh té phai can
ctr trén quy dinh Nha nudc dé xay dung QCTL &p dung trong DN. Déi véi cac
DN Nha nuéc ngod viéc can cir cac quy dinh 1a hé théng céc vin ban phép ly
trong cong tac quan ly thu nhap caa Nha nuéc gom: Bo luat Lao dong, Nghi
dinh, céc van ban huéng dan, Thong tu caa cac Bo co quan ngang Bo nhu Bo
LDTBXH, B6 Tai chinh, Bo chi quan (Gido duc ddo tao, Cong thuong, Qudc
phong)... quy dinh chung cho cac loai hinh hinh DN hoat dong theo Luat doanh
nghiép. Cac DN con phai cin ct trén cac quy dinh dac thu &p dung riéng ddi véi
DNNN gom:

- Céc Nghi dinh, Thong tu & dung dbi véi loai hinh DN Nha nuéc l1a
Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuéc nam gite 100% von diéu |é.

- Céc Nghi dinh, Théng tu &p dung d6i véi loai hinh DN Nha nuéc la
Cong ty co cb phan, vén gop chi phéi caa Nha nuéc.

Tuy thudc vao md hinh hoat dong, céch thic to chirc quan ly, kinh doanh
cua mdi DN ma &p dung céc vin ban quy dinh vé TL ciing nhu lya chon hinh

thiec tra lwong, phuong phédp tra lwong khac nhau.
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1.2.1.2. Céc quy dinh cua doanh nghiép

Thoa udc lao dong tap thé da ky két gitta NSDLD va dai dién Ban chap
hanh Céng doan, cac quy dinh trong QCTL khdng mau thuan vai cac cam két vé
TL trong thoaudc lao dong tap thé caaDN.

Diéu 1& hoat dong; Ké hoach san xuat kinh doanh; Quan diém phan phdi
thu nhap caa lanh dao DN.

Ngoa ra, DN phai lién tuc cap nhat c&c quy dinh méi vé chinh sach bao
hiém, thoi gio 1am viéc, nghi ngoi, tra lwong |am thém gio... ¢¢ QCTL khoéng
tréd quy dinh caa phép luat, ddng thoi tham khao muc lwong thi truong chi tra
cho NLD, céc phuong phép, cong cu tién tién ma DN khéc dang &p dung.

1.2.2. Nguyén tic trd lwong

Nguyén tic tra luong 1 co s quan trong dé hinh thanh nén mot QCTL
khoa hoc, hiéu qua phi hop véi dic diém SXKD, linh vuc hoat dong caa DN.
Tién lwong caa NLD do hai bén thoa thuan trong hop dong lao dong va dugc tra
theo nang suat, chat luong va hiéu qua céng viéc. Muc luong caa NLD khong
duoc thap muc lwong t6i thiéu ving do Nha nuéc quy dinh.

Theo d6, cac nguyén tic co ban cho viéc tra luong trong DN duoc quy
dinh nhu sau:

Nguyén tac 1: Trd lwong ngang nhau cho nhizng lao déng nhur nhau: Day
|& nguyén tic dam bao sy cdng bang, trénh sy bat binh dang trong cong téc tra
lwong, véi nhitng céng viéc khac nhau thi can thiét phai ¢6 s danh gia ding
mirc va phan biét cong bang, chinh xé&c trong tinh toén tra luong tranh duoc sy
phan phéi binh quan, hé sb gidn cach giira ngudi c6 mirc TL cao nhit va thap
nhat do DN lva chon phl hop véi diéu kién, hiéu qua SXKD va khéng tréi voi
quy dinh caa phap luat. Nguyén tic ndy phai duoc thé hién trong thang luong,
bang lwong va cac hinh thirc tra luwong trong DN. [6,Tr29]

Nguyén tic 2: Pam bdo toc dg tang TL binh quan phdi nhé hon téc dé
ting nang sudt lao déng: bai vi trong doanh nghiép TL layéu té chi phi sin xuat
kinh doanh; nguyén tic ndy dam bao cho DN sir dung TL 1am don bay, thé hién
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hiéu qua sir dung chi phi cuaa doanh nghiép. [6,Tr30]

Nguyén tic 3: Phan phoi TL gan véi két qua thirc hién cong viéc va két qua
hogt déng SXKD [6,Tr31]: TL gan véi két qua thuc hién cong viéc cua NLD va
két qua hoat dong SXKD cia DN. Doanh nghiép mudn ton tai va phét trién thi
phai to6 chac SXKD ¢6 hiéu qua, gia ting doanh thu, giam chi phi trén don vi san
pham nham mang lai lgi nhuan cao. Mit khéc, TL cia NLD trong DN & thanh
phan ciaia chi phi, truc tiép anh huong téi tong chi phi valgi nhuan caa DN. Do
d6, DN phai can nhac khi bo chi phi TL thué lao dong, nén qua trinh phan phéi
TL ludn gin bo chit ché véi két qua hoat dong SXKD cua DN. Nguyén tac nay
tranh tinh trang x&y dung céac hinh thic lwong phan phéi binh quan, vi nhu thé
L taorasy y lai vasicy cuiaNLD.

Nguyén tac 4: Bam bdo méi quan hé hop ly vé TL gia nhitng nguwoi lao
déng trong cac diéu kién khac nhau [6,Tr33]: Nguyén tic ndy 1am can ci dé DN
xa&y dung té chirc thyc hién cdng téc TL cdng bang. Nham dam bao cho NLD
yén tam 1am viéc trong diéu kién [am viéc kho khin, méi treong doc hai ..

1.2.3. Nguén hinh thanh va si# dung quy tién lwong
1.2.3.1. Nguon hinh thanh quy tién lwong

Can ci két qua thuc hién nhiém vu SXKD, doanh nghiép xéc dinh ngudn
quy tién luong twong tng dé tra luong cho NLD

Théng thuong nguon hinh thanh quy tién luong doanh nghiép duoc xé&c
dinh theo cdng thirc sau:

F = Fdg + Fndg + Fbs+ Fdp

Trong do:

F : Tong ngudn dé tra lvong caa DN,

Fdg: Quy TL theo don giatién luong

Fndg: Quy TL tir hoat dong SXKD dich vu khac ngodi don gia nhu tu
hoat dong cho thué dat, thué nha...

Fbs: Quy TL bd sung theo ché d6 quy dinh caa Nhanuéc.

Fdp: Quy TL dy phong tir nam trudc chuyén sang.
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Cu thé:

- Quy luong bd sung (Fbs) bao gom céc khoan phu cap luong, céc ché do
khac néu c6 va TL cuaa nhitng ngdy nghi duoc huong lwong theo Bo luat Lao
dong, nhu: ngdy nghi 1, nghi tét, nghi phép nam, nghi viéc riéng, nghi theo ché
d6 lao dong nir....

- Quy du phong (Fdp) dugc Cong ty trich lap tir quy luvong thuc hién caa
nam trugc dé bé sung vao quy luong cuanam sau lién ké nham dam bao viéc chi
tra lwong khdng bi gidn doan.

Tuy thudc vao ké hoach, két qua hoat dong SXKD caatirng DN cd thé lya
chon 1 trong 4 phuong phép xay dung don gia TL dé xéc dinh quy luong cho
phu hop:

+ Pon gia TL duoc tinh trén tong doanh thu: Ttc [ANLD cir tao ra 1000
ddng doanh thu thi dugc tinh bao nhiéu TL.

+ Pon gia TL dugc tinh trén tong doanh thu trir di tong chi phi (chua co
lwong); tirc lANLD cir tao ra 1000 ddng tong doanh thu trir di tong chi phi chua
¢6 lwong thi duoc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon gid TL tinh trén loi nhuan: Tac 1a NLD ct tao ra 1000 dong loi
nhuan thi duoc tinh bao nhiéu TL.

+ Pon gia TL tinh trén don vi san pham: Tac [ANLD ca tao ra 1 don vi
san pham thi dugc tinh bao nhiéu TL.
1.2.3.2. S dung quy tién lwong

Pé dam bao quy TL khéng vuot chi so véi quy TL ké hoach, cac DN ¢
thé phan chia tong quy TL thanh cac quy thanh phan dung dé chi tra cho NLD.
Théng thuong quy TL dugc phan b nhu sau:

+ Quy TL tra truc tiép cho NLP theo lwong khodn, luong sin pham,
lwong thoi gian.

+ Quy khen thuong tir quy lwong d6i voi NLD ¢ nang suat, chat luong
cao, ¢ thanh tich tot trong cong tac.

+ Quy khuyén khich NLB c6 trinh d chuy&n mon ky thuat cao, tay nghé gioi.
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+ Quy tién lwong du phong cho nam sau.

1.2.4. Phan phéi quy tién lwong

Phan phdi quy TL dé cap dén céac quy dinh cu thé vé hinh thirc tra luong,
ngdy codng tiéu chuan, quy dinh vé thang bang luvong, cac khoan phu cip, phic
loi ...cho tirng bo phan, tirng lao dong trong DN.
1.2.4.1. Hé théng thang luwong, bang luong va cac khodn phy cdp

- Thang lwong: 1 mot bang gdom mét sb bac lwong (hoic mic lwong) theo
mtc d6 phuc tap ky thuat caa mot nghé, nhém nghé hoic cong viéc. Céc bac
trong thang luong duoc thiét ké gan véi tiéu chuan cap bac ky thuat, duoc sip
xép tir bac co 6 phuc tap ky thuat thip dén bac cao.

- Bang luong: 1a bang gdm mat s hé sd (hoiac mirc lwong) duogc thiét ké
cho chirc danh hoic nhédm chirc danh nghé, cong viéc. Co thé thiét ké bang
lwong mot ngach hoac nhiéu ngach, mdi ngach thé hién mot trinh d, vi tri [am
viéc khac nhau. Trong mot ngach ¢ mét bac hodc nhiéu bac lwong.

- Céc khoan phu cap bao gém: phu cip chic vu 18nh dao, phu cip doc hai
nguy hiém, phu cip dién thoai, phu cip kiém nhiém, phu cip xing xe, phu cap
dién thoai...va céac loai phu cip do DN quy dinh phl hop véi diéu kién SXKD
va quy dinh caa phdp luat.

Trong QCTL doanh nghiép, hé théng thang, bang lwong va phu cap lwong
l&m co so dé: (i) Thoathuan TL trong giao két hop dong lao dong; (i) X &y dung
don giaTL, thuc hién ché do nang bac lwong theo thoa thuan trong hop d¢dng lao
dong vathoaudc lap dong tap thé; (iii) Bong va huong cac ché d6 bao hiém xa
hoi, bao hiémy té, bao hiém that nghiép vatra lvong céc ngdy I8, tét, nghi phép,
nghi viéc riéng theo quy dinh cua phép luat.
1.2.4.2. Quy dinh vé cac hinh thizc tra lwong

Can cir vao dic diém md hinh hoat dong, co ciu té chirc, tinh hinh san
xuat kinh doanh NSDLP Iya chon hinh thuc tra lwong thich hop d6i véi ting

loai dbi twong lao dong. Thuc té trong cac DN ton tai 3 hinh thirc tra lwong phd

17



bién sau:

- Hinh thac tra lvong theo thoi gian: Theo hinh thac tra lwong nay, TL
cia NLD duoc tinh dya trén mac lwong phl hop voi cip bac da duoc xéc dinh
cho cdng viéc va thoi gian [am viéc thyc té. Hinh thic tra lvong theo thoi gian
chu yéu &p dung dbi véi nhitng nguoi 1am cac vi tri cdng viéc khé xéc dinh duogc
dinh mirc mot cach chat ché vachinh xac (can bo quan ly, chuyén mon, ky thuat,
phuc vy, sra chira). Theo cach tra lvong nay thi mirc luong thang thuong la con
sd ¢ dinh, chi giam xudng khi NLP nghi khéng huong luong, véi hinh thac tra
lwong ndy NLB khdng hé ban khoin vé muc thu nhap caa minh trong mdi thang
néu ho van di 1dm du ngdy cong. Do d6 dé hinh thirc tra lwong theo thoi gian dat
hiéu qua cao, DN can x&y dung dugc hé thong chic danh cong viéc véi viéc
phan tich cong viéc mot cach can than va khoa hoc dé xéac dinh gié tri caa tirng
cdng viéc, mic d6 phuc tap caa cong viéc va nhitng yéu cau doi hoi cua cong
viéc d6i véi nguoi lao dong.

- Hinh thuc tra lvong theo san pham: Theo hinh thirc ndy, TL ciaNLD s8
phu thugc truc tiép vao sb luong va chat lugng san pham, dich vu hoan thanh va
don gia TL tra cho mot don vi san pham, dich vu. Tra luong theo san pham thé
hién day da hon nguyén tic tra luong theo sd lugng va chat legng lao dong, gin
thu nhap vé TL voi két qua SXKD cia mdi nguoi do dé co tac dung khuyén
khich viéc nang cao NSLD; khuyén khich NLD tich cuc hoc tap, rén luyén dé
nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé, phat huy sang kién, cai tién ky thuat,
cai tién phuong phép lao dong dé nang cao NSLD. Hinh thic tra lwong ndy chu
yéu &p dung d6i vai nhitng NLD tryc tiép tham gia san xuat.

- Hinh thuc tra luong khodn: Hinh thirc ndy chu yéu &p dung déi voi NLD
lam viéc trong nganh ndng nghiép, xay dung co ban, hoic trong mot sé nganh
khéc khi cdng nhan 1am cdng viéc mang tinh dot xuét, cong viéc khéng xéac dinh

duoc mot dinh muac lao dong 6n dinh trong thoi gian dai.

1.2.5. Té chirc thurc hign quy ché trd luwong
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QCTL lahanh lang phép Iy chung d¢é DN ¢6 co s chi tra lwong cho NLD.
Sau khi QCTL duoc ban hanh, phan té chirc thuc hién thdng thuong duoc giao
cho Phong Té chtrc lao dong (hodc cac phong cé chirc nang tuong duong tly
thudc vao tén goi cua mdi DN) huéng dan té chuc thuc hién gom: phd bién,
quén triét ¢én toan thé CBNV, tiép nhan phan hoi tir NLD, béo céo dé xuat 1anh
dao DN siradoi, bd sung néu can.

Trong phan t6 chac thuc hién caia QCTL ciing bao gdm céc diéu khoan
quy dinh rd vé thanh phan, chirc nang, nhiém vu cua tirng bé phan, hiéu luc thi
hanh caa QCTL. Bén canh d6 dé thuan loi cho viéc sira d6i, bé sung QCTL,
phan t6 chirc thuc hién ciing quy dinh rd thim quyén quyét dinh sira doi, bo
sung hoic thay thé QCTL.

1.3. Tiéu chi @anh gia quy ché tra lwong

bé danh gia quy ché tra luong thi c6 nhiéu tiéu chi khéc nhau. Trong
khudn khé luan van ndy, tac gia dé xuat nam tiéu chi chinh sau nham van dung
vao dénh gia quy ché tra luong tai Coéng ty cd phan tu van va xay dyng Phu
Xuan:

1.3.1. Tuén thé cac quy dinh phap ludt

Tim hiéu va tuan tha quy dinh caa phap luat vé cac van dé lao dong trude
khi x&y dung co ché tra luong laviéc lam bat budc. Doanh nghiép can luuy dén
céc van dé nhu muc lwong t6i thiéu Nha nudc quy dinh hop dong va lwong thi
viéc, luong thoi vu, luong trong ky thai san, m dau, nghi viéc... Tuan thu quy
dinh vé tinh d6ng huang bao hiém, quy dinh vé thué thu nhap ca nhan.

Céc chinh sach ngudn nhan luc cua doanh nghiép ciing phai tuan thu theo
guy dinh cua Luat lao dong, nhu: Quy dinh thoi gian lam viéc, thoi gian nghi
ngoi, muc luong déng bao hiém xa hoi...

Qué trinh xay dung, phai coy kién cua té chirc Cong doan, ddng thoi Hoi
ddng lwong caa Cong ty ciing can ¢ chu tich Cong doan 1a thanh vién. Quy ché
lwong phai dugc cdng khai t6i moi nguoi lao dong théng qua cac hinh thirc nhu

truyén théng truc tiép, gui tai liéu hoac hoi thao nhom dé nguoi lao dong hiéu
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duoc luong cua minh duoc chi tra nhu thé ndo, da ddng quy dinh phép luat hién
hanh hay chua.
1.3.2. Tinh cgnh tranh cia tién lwong va thu nhap

Hién nay linh vuc xay ldp ndi chung va xay lap trong linh vic xang dau
dang bi canh tranh ngdy cang manh mé. Thi truong c6 sy tham gia caa nhiéu
doanh nghiép trong va ngodi nudc, dang tao ra o luc canh tranh rat [6n ca vé
viéc ddu thau cac du &n cho dén canh tranh vé ngudn luc con nguoi. Do do, dé
thu hat va gir chan lao dong gioi thi quy ché tra lwong phai co tac dung thic day
nang suat chat luong va hiéu qua san xuat kinh doanh, tién luong, thu nhap phai
co tinh canh tranh, dé c6 thé thu hit dugc ngudn nhan luc chét luong cao vao
|&m viéc cho doanh nghiép. Cu thé:

Du dong co 1am viéc cua ngudi lao dong la gi di nira, hiu hét déu khéng
thé nd bo quayéu té “tién lvong” duoc. Vay, xem nhe tdm quan trong caa tién
lwong vanhirng loi ich dé tao ra dong luc thic day cho nhan vién 1a mot sai 1am.
Ngudi lao dong chu yéu lya chon cdng viéc ndy hay cdng viéc khac cd mot phan
lén tac dong bai tién luong, thu nhap ma ho nhan duoc tir cdng viéc. Thuc té
cho thay, ngudi 1ao dong co xu huéng so sénh tién luong, thu nhap caa minh véi
tién luong, thu nhap caa vi tri tuong duong trén thi treong. Khi ngudi lao dong
cam thy tién luong, thu nhap caa minh thip hon so véi muc tién luwong, thu
nhap cia cdng viéc tuong duong trén thi truong thi ho ¢ xu hudng dau tranh dé
doi muc tién luwong, thu nhap ngang bang véi mac lwong cua thi truong, néu
khdng duoc dép ung, ho cd thé ra di dé tim cong viéc & doanh nghiép c6 mic
lwrong canh tranh hon.

Vay mot quy ché lwong dugc danh gid 1a tét néu tién lwong nguoi lao
déng nhan dugc dung vai cdng sirc cua ho déng gdp va cé tinh canh tranh vai
muc lwong trén thi truong. Boi véi mat doanh nghiép trong linh vyc xay 1ap noi
chung va xay lap trong linh vuc xang dau néi riéng thi tién lwong dugc chi tra
trén san luong hoic doanh thu cia doanh nghiép. Vay quy ché luong phai gin

tién lwong véi hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép (doanh thu, san
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lwong) va hiéu qua lam viéc caa nguoi lao dong. Bong thoi, quy ché lvong ciing
phai c6 t&c dung thu hat ang vién tu thi treong lao dong va gitt chan nguoi tai
cho doanh nghiép.
1.3.3. Quy ché trd lwong phdi dam bao tinh cong bang va hiéu qud trong phan
phéi tién lwong, thu nhdp cho nguéi lao déng.

Nhu ta d& biét, nguoi lao dong co xu huéng so sanh tién luong cia minh
Véi tién lwong cua nguoi khéc trong doanh nghiép. Khi ngudi lao dong thay
doanh nghiép phan phéi tién lwong, thu nhap dam bao si cong bang va hiéu qua
thi nguoi lao dong s& yén tam lam viéc va nd luc hét minh dé cdng hién, dong
g6p cho doanh nghiép. Nguoc lai, ho ¢ xu huéng dau tranh dé doi lai si cong
bing trong phan phdi tién luvong, thu nhap caa doanh nghiép. Néu diéu nay
khdng duoc d&p ng, ho cd xu hudéng roi bo Cong ty dé tim Cong ty ¢ sy phan
phdi tién luong, thu nhap céng bang hon. Do d6, khi xay dung quy ché tra
lwong, doanh nghiép can phan phéi tién luong, thu nhap cho nguoi lao dong
dam bao tinh hiéu qua. Mudn vay, hé thdng lwong can phan anh ddng mac do
phirc tap caa cdng viéc, nang lyc va hidu qua lam viéc. Khi dam bao duoc diéu
ndy thi s& d¢am bao duoc sy twong quan Vvé tién lvong gitta nhitng nguoi lao
doéng trong doanh nghiép theo mirc @6 phirc tap, nang luc va hiéu qua lam viéc
cua nguoi lao dong.
1.3.4. Thanh phan cdu tgo ciia cong theec tinh lwong hop |y

Khi xay dung quy ché tra luong, doanh nghiép can dya vao quan diém
cua chu doanh nghiép va déi tugng duoc chi tra lvong dé xay dung cac thanh
phan ciu tao nén cdng thirc lwong sao cho phl hop. Mét cdng thic lwong ddi
véi c&c doanh nghiép san xuét, xay lap thuong khdng &p dung luong hé sb theo
thoi gian ma da sd 1a theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Dua trén s
tham khao cdng thic chi tra lwong cua cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay lap, tac gia nhan thiy thanh phan cua cong thac lvong thuong gom:
lwong cing, lwong mém (lwong hiéu qua) va thusng.

Ty trong phan b gitra lwong cang, lwong mém va thuong phai xay dung
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sao cho phu hop, dé vira dam bao cho ngudi lao dong c6 mot khoan 6n dinh dé
yén tdm cong téc, vira cé tac dung kich thich duoc ngudi lao dong nd luc trong
cdng viéc dé dat hiéu qua 1am viéc cao nhit. Qua do, nguoi st dung lao dong
dung chinh cdng cu tién lwong 1am don bay tao dong luc cho nguoi lao dong va
dinh huéng nguoi lao dong hudng lam viéc hiéu qua hon mang lai doanh thu, loi
nhuan cao hon cho doanh nghiép.

Trong mdi thoi ky phét trién cua tirng doanh nghiép ma 12nh dao doanh
nghiép lea chon nhitng céch thirc phan phéi tién luong khéc nhau. Nhu thoi ky
can tap trung on dinh san xuat, véi don hang sin ¢ nhiéu thi s3 lya chon ty
trong tién luong chiém ty 1& cao hon, con trong thoi ky phai ¢y manh hoat dong
kinh doanh, tim kiém khéch hang thi can tang ty trong luong mém (lwong hiéu
qua) dé tang chat luong, hiéu qua, uy tin caa doanh nghiép, tién luwong phai gan
nhiéu véi hiéu qua san xuat kinh doanh nghiép hay thoi ky doanh nghiép trién
khai hoat dong kinh doanh méi can nguoi lao dong hudng téi hoat dong nay thi
c6 thé bd sung thém mot thanh phan trong cong thirc chi tra lvong khuyén khich
cho viéc tham gia cac hoat dong méi dé thu hat, khuyén khich nguoi lao dong
tham gia cac hoat dong nay.

Céc chirc danh cong viéc khac nhau thi ciing ¢ két cau céc thanh phan
chi tra lwong khéc nhau, khéng nén sir dung chung mét cdng thirc lwong cho tat
ca cac bo phan trong doanh nghiép.

1.3.5. Quy ché lwong phdi rd rang, dé hiéu

Pé nguoi lao dong hiéu va tinh duoc lwong cua minh thi céng thac tinh
lwong can don gian, d& hiéu. Nguoi lao dong c6 tu tinh dugc lwong caa minh thi
méi ¢ dong luc dé thic day ca nhan nd luc hoan thanh chi tiéu doanh thu. Ca
nhan ho madi cam nhan duoc viéc doanh thu cao, ban hang cé don gia cao thi
lrong mai cao.

Bén canh do, cong t&c truyén thdng quy ché tra lwong ciing gitt phan quan
trong trong viéc dam bao dé nguoi lao dong co thé hiéu dugc lwong cua minh.

C6 hiéu duoc luong caa minh duoc bao nhiéu, tinh nhu thé ndo thi nguoi lao
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dong mai co dong luc dé 1am viéc vatim cac dé taing nang suat lao dong, tir d6

tang luong cho chinh ban than minh.

C6 nhiéu hinh thirc dé truyén théng quy ché luong nhu truyén théng truc
tiép, truyén théng online, truyén théng tir nguoi dung dau ma & day tac gia
mudn dé cap téi bdo may cén bd Cong doan, bo phan dai dién cho nguoi lao dong
chinh 1a di tugng truyén théng quy ché luong tét nhat cho ngudi lao dong nam
va hiéu quy ché luong.
1.4. Cac nhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong

Quy ché tra lwong trong DN [a van ban ndi bo quy dinh viéc phan phéi
tién lvong caa NLD, chinh vi thé QCTL chiu tac dong cua nhiéu nhan té tir ca
bén ngoai va bén trong DN.
1.4.1. Cac nhan té bén ngoai
1.4.1.1. Céc quy dinh mang tinh phép ly ciia Nha nuzéc vé lao déng, tién lwong

Céc quy dinh vé tién luong caa Nha nuéc ban hanh nam trong hé théng
céc cong cu giup Nha nudc diéu tiét quan ly chinh sach tién luong quéc gia ciing
nhu quan ly thu nhap caa NLD trong céc té chirc co quan, doanh nghiép, dam
bao sy can bang thu nhap gitta c&c ving mién, can bang cudc sbng giira con
ngudi V&I con ngudi. Quy dinh caa Nha nuéc vé lao dong, tién luong co tac
dong truc tiép dén mic tién lwong va QCTL trong DN. Viéc xy dung va thuc
hién QCTL caa ca& DN c6 thé linh hoat cho phu hop véi diéu kién SXKD
nhung QCTL cua DN x&y dung phai duatrén co s cac quy dinh cia Nha nudc
vé tién luong va tudn tha céc quy dinh d6. Khi chinh sach TL cua Nha nuéc
duoc siradoi, cai cach thi chinh s&ch TL caa DN ciing phai duoc sira doi theo dé
phl hop véi cac quy dinh nay. Vi vay, DN can theo ddi va cap nhat cac quy dinh
mang tinh phép 1y caa Nha nudc lién quan dén van dé tién luong dé tir ¢6 co
dinh hudng trong viéc x&y dung, hoan thién QCTL phu hgp va dang quy dinh
cia Phép luat. Chinh sach tién lwong hién hanh cia Nha nuéc gom: tién luong
co so; tién luwong téi thiéu vang; quy dinh vé thang luong, bang luong; quy dinh
vé quan ly tién lwong.

1.4.1.2. Thj truong lao déng va doi thii canh tranh
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D6i voi mdi DN, mudn ton tai va ding virng trén thi treong déu phai tuan
theo nhitng quy luat khach quan cuaa thi truong. Baoi vay, cac DN phai thuong
xuyén xem xét va nhin nhan méi quan hé giira cung va cau cua thj truong lao
dong doi voi déi tuong lao dong DN can s dung, tir d6 DN dua ra mirc tién
lwong, tién céng phl hop va mang tinh canh tranh d6i véi cac DN ciing nganh
nghé. Bat ky DN ndo c6 mic luong canh tranh s8 giit chan duoc NLP ¢ trinh
d6, nang luc 1am viéc 1au dai vathu hit luc luong lao dong cd chit luong ngoai
thi truong lao dong dén 1am viéc tai DN gdp phan nang cao ning suat, chat
lwong san pham. Théng thuong cac DN udn quan tam va tra luong cao hon so
Vi gid cong trén thi truong lao dong ddi véi nhirng 1ao dong khan hiém, khé thu
hat va tra luong bang hodc thip hon gia cong trén thi truong lao dong déi voi
lao dong du thira, lao dong phé théng dé dang thué muan.
1.4.1.3. Trinh dg khoa hoc ky thugt, phét trién kinh té

Khoa hoc ki thuat phét trién gitp giam chi phi lao d¢ong va chi phi phuc
vu hoat dong SXKD, tir ¢6 1am ting nang suat lao dong va loi nhuan cia doanh
nghiép. Khoa hoc ki thuat phét trién ciing ddng nghia véi su tang truong cianén
kinh té. Do vay QCTL doanh nghiép phai tinh ¢én céc chirc danh cong viéc cd
diéu kién tac nghiép trong méi truong khoa hoc ky thuat cao, chic danh téc
nghiép dung it ham lugng cdng nghé, may méc dé xdy dung hé théng luong
theo chirc danh, cach thirc chi tra trong QCTL cho phu hgp véi cong viéc.

1.4.2. Cac nhan té bén trong
1.4.2.1. Quan diém trd luwong cia lanh dao

Lanh dao DN |a nguoi truc tiép quyét dinh céc chinh sach tién lvong caa
doanh nghiép. Chinh vi thé quan diém va cach nhin nhan caa 1&nh dao DN vé
tién luong s& ¢ anh huong truc tiép téi viéc xdy dung va hoan thién QCTL cua
don vi. Khi 1&nh dao coi tién luong 1a mot khoan dau tu, x&c dinh dau tu cho
tién lwong chinh 1a dé thyc hién nhitng muc tiéu kinh té caa DN s tao diéu kién
thuan loi trong viéc ban hanh chinh sach tién lwong va phan phéi tién lwong

khoa hoc, viéc xay dung va hoan thién QCTL <2 thuan lgi hon. Nguoc lai, khi
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1&nh d¢ao DN chi quan tam tim moi bién phép dé t6i da hdaloi nhuan khéng chu
trong va coi tién lwong chi 1a mot khoan chi phi san xuat, lubn mudn cit giam
chi phi tién lwong ¢én mic t6i thiéu dé tang loi nhuan, khdng quan tam dén loi
ichcaaNLD... khi @6 viéc xay dung va hoan thién QCTL trong DN sE gap khé
khan.
1.4.2.2. Bac diém san xuat kinh doanh

Dac diém san xuét kinh doanh, sin pham hang héa va dich vu caa DN ¢c6
téc dong dén co ciu to chirc, quy md caa DN. Twong ung véi mdi hinh thirc san
xuat kinh doanh, loai hinh san pham hang hoa, dich vu cia méi DN |a day
truyén san xuat, luc luong lao dong pht hop. Va chinh nganh nghé kinh doanh,
loai hinh kinh doanh, Iinh vic kinh doanh anh huong truc tiép dén viéc lya chon
x8y dung QCTL sao cho pht hop. Mot DN truc tiép san xuat s& x8y dung QCTL
khac véi mot DN don thuan kinh doanh thuong mai, hoic véi doanh nghiép
SXKD céc mat hang theo xu huéng caathi truong duoc thi treong ¢én nhan tét
&£ ¢d QCTL khac vai doanh nghiép SXKD mat hang khdng nhan duoc tin hiéu
t6t tir thi truong. Chinh vi 18 d6, tly thudc vao dic diém SXKD maDN s3 quyét
dinh x4y dung QCTL khodn theo sin phiam, hay tra theo thoi gian, va phuong
phép tinh trén doanh thu hay lgi nhuan.
1.4.2.3. Hiéu qud sin xudt kinh doanh

Két qua SXKD c6 anh huong truc tiép téi sy ton tai va phét trién ciing
nhu viéc xac dinh quy TL doanh nghiép. Théng thuong quy TL tra cho NLD ti
1& thuan véi doanh thu va loi nhuan, do d6 néu DN kinh doanh dat két qua cao
quy TL s& cao, DN s3 ¢d diéu kién phan phéi TL cho NLP tét. Nguoc lai, néu
DN hoat dong khdng hiéu qua, SXKD cam chirng, bi thua 16 s8 gdy anh huong
rat lon dén tinh hinh tai chinh, budc cac DN phai tinh téi viéc thu hep san xut,
cat giam lao dong, cit giam TL, tir d6 ¢ thé dan dén sy thay d6i vé céc chinh
sach, cac ché do da ngd nhan vién va céch thirc phan phdi TL cua doanh
nghiép. Do vay, cin cr vao tinh hinh SXKD trong tirng thoi ky mdi DN ¢d s
diéu chinh QCTL pht hop vaéi tinh hinh thyc té.
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1.4.2.4. Chinh sach nhén s ciza doanh nghiép

Chinh s&ch nhan sy cia DN la viéc cu thé hda nhitng chu truong trong
viéc s dung va phét trién doi ngii nhan luc cua DN. i voi mdi thoi ky phét
trién, DN s& ¢6 chinh sach nhan sy phil hop, theo d6 s3 1a nhitng chinh sach tién
lwong, thuéng thay doi theo. Vi vay, chinh sach nhan sy caa DN ciing tac dong
dén QCTL cuaa doanh nghiép.
1.4.2.5. Vai tro cia té chirc Cong doan

Cong doan la to chirc dai dién bao vé quyén va loi ich chinh d¢éng cua
NLP trong DN. Cong doan tham gia |a thanh vién trong hoi dong xay dung
QCTL, truc tiép thuong luong véi NSDLP vé tién luong caa NLD trong thoa
uéc lao dong tap thé. Do d6, néu cén bo Cong doan |a nhitng ngudi co “tam”
chinh & c6 trach nhiém, chiu ling nghe, nim bét dwgc tdm tu nguyén vong, y
kién déng gop ciua NLD vé tinh hop Iy, sy céng bing trong céch tinh tra
lwong... vaco “tam” chinh la nang lyc trinh do, ndm rd duoc c&c quy dinh cua
phép luat, danh gia dugc tinh hinh SXKD cua DN s& tham muu cho Ban |anh
dao x&y dung QCTL minh bach, cong bang va nguoc lai.
1.4.2.6. Pi ngii can bg 1am cong tac Lao dong - Tién luong

Doi ngii can bo 1am cong tac chinh séch tién luong chiu trach nhiém chinh
trong viéc du thao xay dung QCTL trong DN. Chinh vi vay, nang luc cua can bo
anh huong téi tinh st thuc, hiéu qua caa QCTL. Néu DN ¢6 doi ngii can bo 1am
cdng tac chinh sach TL dép ang dugc yéu cau nhiém vy, cé trinh 6 chuyén
moén chuyén sau s¢ dam bao xa&y dung QCTL khoa hoc va hop ly. T d6 NLD
duoc tra luong xang déng, tao dong luc lao dong va gitp 6n dinh tinh hinh
SXKD, phét huy téi da hdéa lgi nhuan cho DN. Nguoc lai, trinh d6 niang luc
chuyén mon caa can bo han ché thi QCTL s5 khéng sét thuc, khdng tao duoc
dong luc cho NLD 1am viéc gan bo cdng hién cho DN.
1.5. Kinh nghiém xay dwng va hoan thién quy ché tra lwong cia mét sb

doanh nghiép va bai hoc kinh nghiém cho Coéng ty c6 phan tw van va xay

26



dwng Pha Xuan
1.5.1. Céng ty TNHH mét thanh vién Quan Iy va Phét trién nha Ha Nai

Ccong ty TNHH mét thanh vién Quan Iy va Phét trién nha Ha Noi 1a cong
ty hoat dong trong linh vyc x8y dung. Cu thé: (1) Xay dung nha céc loai : Xay
dung phét trién khu nha ¢, khu dan cu, khu d6 thi méi, nha xuéng san xuat
cong nghiép, bénh vién, truong hoc céc khu van phong; tu sira, cai tao nang cap
cac quy nha; (2) - Xay dung cong trinh k¥ that dan dung khéac: Céng trinh giao
théng, cong trinh thiy loi, khu cdng nghiép, cac cdng trinh van hoa, thé duc thé
thao, vui choi giai tri, ha ting k¥ thuat, ha ting x& hoi;

Hién nay, Cong ty TNHH MTV Quan |y va Phét trién nha Ha Noi dang
thue hién tra luong cho Ban gidm dbc va doi ngii can bo 1am viéc tai cac phong
ban cua Cong ty theo hinh thuc tra lwong thoi gian két hop véi  luong niang
suit. Céc xi nghiép caa Cong ty déu la cac don vi hach todn doc 1ap nén céac
don vi ndy duoc quyén lya chon hinh thire tra lwong pht hop véi don vi minh
va chiu tréch nhiém béo céo Tong cong ty thueong xuyén.

Cong thac tinh tién lwong tai Cong ty nhu sau:
L=Li+Lo+Li+Lngi

Trong do:

+ L: Tién luong thang caa ngudi lao dong.

+ L4: Lwong co ban va céc khoan phu cip, dugc tinh nhu sau:

I:(I-I.:WIEI ,:TLH!!.”.)-I- PCI >': Ntr
L1 = Nfd

- Hep: Hé $6 luwong quy dinh theo thang bang luong caa Nha nuéc;

- PC: Phu cap;

- TLmin: tién lwong téi thiéu do cong ty quy dinh.

- Ng: Ngdy cong 1am viéc thuc té.

- Nea: Ngay cdng theo ché d6 (Neg = 22 ngay).
+ Ly;: Tién lwong 1am thém gio, dugc tinh nhu sau:

TLjt = MLpgay X Ny X ti [¢ dugc hudng khi lam thém gio

Trong do:

- Ny SO ngay 1am thém gio.
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- Ti I¢ lam thém gio quy dinh nhu sau:

Néu lam thém vao ngdy thudong: dugc huong 150% mic luwong
cuangay lam viéc binh thuong.

Néu lam thém vao ngay nghi hang tuan: dugc hudng 200% muc
lwrong caa ngay lam viéc binh thuong.

Néu lam thém vao ngdy |&: duoc huong 300% muc lwong cua
ngay lam viéc binh thuong.

+ L i Tién luong cho nhirng ngdy nghi theo luat dinh.
TLL7PH=MLugay X NLTPH
TL, 1pu: Tién luong cho nhitng ngdy nghi theo quy dinh.
ML ngay: Mirc lwong ngay (ké ca phu cip néu co)
Ni1pH: SO ngdy nghi.
+ L, Tién luong nang sudt , dugc tinh nhu sau:
Lo=L1XHgc
- Hye: Hé sb diéu chinh, dugc xéc dinh thong qua két qua binh xét thi dua
hang thang cua tirng nhan vién. Coéng ty quy dinh muic dieu chinh ndy nhu
sau:
- Hang A: H4. = 0,3.
- Hang B: H4 = 0,15.
-Hang C: Hyi = 0.1
Dé tra lvong hiéu qua gan tién luong véi hiéu qua 1am viéc, cong ty
ciing datién hanh xay dung hé théng tiéu chi danh gia hiéu qua lam viéc dé
xép hang thanh tich cho tirng nhan vién 1am co so tra lvong hiéu qua (lvong
nang suat) cho can bg, nhan vién cong ty.

1.5.2. Cong ty c6 phan Gach 6p lat Viét Y DATC

- Cong ty C6 phan Gach ép lé Viét Y — DATC dugc thanh 1ap theo
dang ky kinh doanh sb: 0703000907 ngay 12/11/2007 cua S Ké hoach —
Pautr NamPinhcip.  Tién than cua Cong ty Cé phan gach bp &
Viét Y — DATC ( sau ddy duoc goi lacong ty) truéc day 1a Nhaméy gach
Granite Thién Thach ( thuoc cong ty Xay lap | Nam Dinh) duoc thanh [ap
vao thang 11/2003. Hoat ¢ong san xuat kinh doanh:

- San xuat kinh doanh gach 6p 1& Granite, Ceramic, c&c san pham
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gbm st céc loai.
- Tiép nhan va chuyén giao cdng nghg, ky thuat tién tién vé vat liéu
x&y dung va cac linh vuc khac.

- Kinh doanh xuit nhap khau vat liéu xay dung, vat tu thiét bi, cong
nghé san xuat vat liéu xay dung.

Quy md ngudn nhan lyc cua Cong ty 1& 446 lao dong va lién tuc ting
qua c&c nam, trong do tang 1én vé sb luong ca & lao dong truc tiép va lao
dong gian tiép. Ty I& lao dong truc tiép ludn chiém ty 18 Ion trén 80%
trong tong s6 lao dong cia Cong ty. Vi vay, quy ché tra luong can phai
luu y dén viéc phan phdi quy lwong cho b phan lao dong truc tiép sao
cho hop 1y va co hiéu qua. Hon nita, véi quy mé lao dong twong dbi 1én,
Cong ty can c6 doi ngil lao dong — tién luong gidu kinh nghiém va chuyén
mon cao dé dam bao viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong hop
ly. Bé gitr chan duoc nguoi lao dong Cong ty Gach 6p &t Viét Y — DATC
d&a khong ngirng hoan thién hé théng cac quy ché lién quan dén chinh sach
NLP trong d6 c6 QCTL. Tuy nhién, QCTL caa Cong ty Gach 6p 14t Viét
Y — DATC van chua thé hién dugc su minh bach, khuyén khich trong co
ché tra luong cho NLD, mirc TL ciia NLD van chiu anh huéng nhiéu caa
bang cap, kinh nghiém. Chua cé hé sb luong khuyén khich, thu hat déi
véi b can bo ky s ¢o trinh d6 chuyén mén ky thuat cao, viéc thu hit giir
chan lao dong con chua thuc sy hiéu qua. Cac ndi dung cu thé caa quy
ché tra luong cua Cong ty Gach ép &t Viét Y — DATC duoc quy dinh cu
thé nhu sau:

*Ngudn hinh thanh Quy tién luong :

Quy tién luong trong doanh nghiép dugc xéc dinh diatrén cong thirc
tinh sau :

Vnguodn tién lvong = Vdg + Ved + VHPQT + VSCL
Trong do :
Vdg : Quy luong san pham theo don gia
Ved : Quy lwong bd ché @6 (nghi hang nam; L& - Tét; hoc tap,hop,
gio sira; luvong thém gio).
VHDQT : Quy tién luong tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm
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dbc cong ty.

VSCL : Quy tién luong sira chira 16n va dau tu XDCB do Cong ty
thuc hién.

* Hinh thac tra luong

Cong ty Gach 6p 1& Viét Y — DATC hoat dong trong lIinh vuc san
Xuat, bap gbm ca lao dong truc tiép va lao dong gian tiép nén cong ty &p
dung ca hinh thirc tra lwong san pham va hinh thie tra lwong thoi gian. Cu
theé:

Poi véi hinh thirc tra lvong theo san pham

a. Hinh thac tra lvong san pham truc tiép cho cong nhan :

* Pi twong : cdng nhan truc tiép san xuit tai cac TH, phan xuong
san xuat c&c san pham (ca Gach va Ngdi), tinh cho sb lugng cac chi tiét
maNLD lam ra.

* Cong thuc tinh : TLspi = DG x Qi

VabG = (LCBCV + PC) / MSL

b. Tra luong sin pham khoan

* Poi tugng : c&c TO san xuat, phan xuong diang ky nhan lam hop
ddng khodan khi c6 don hang dot xuat

* Cong thirc tinh : TLSPK = DGK x QK

Do don vi nhan khoan 1a tap thé nén khi chia lvong cho nguoi 1ao
dong thyc hién dudi hinh thic chia lwong sin pham tap thé theo binh
diém.

Pdi véi hinh thire tra lvong theo thoi gian

Hinh thirc tra lwong nay hién nay duogc & dung cho nhirng nguoi
lao dong 1am cdng tac quan |y tai cdng ty va nhitng lao dong gian tiép
khéc nhu nhén vién kinh doanh tai cac cira hang dai ly do Cong ty uy
quyén.

Hién nay, cdng thac tinh luong cho nguoi lao dong khdi quan 1y, bo
phan huong luong thoi gian duoc chia lam hai budc. Pau tién 1a tinh quy
lwong cho tirng phong bn chuyén mén nghiép vu dua vao don gia theo
doanh thu , tiép dén la viéc chia luong cho tirng nguoi lao dong trong bo
phan, phong ban do.

Cu thé nhu sau

Budc 1. Xé&c dinh Quy lwong cho tirng phong ban chuyén mén theo
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cong thic :
Vph = DGiheo doanh thu X Qthang

Trong d6 : don gia dugc xac dinh theo Cong thac (1) quy dinh
tai Thong tu sb 27/2010/TT-BLDTBXH ngdy 14/09/2010 cia Bo Lao
dong, Thuong binh va X&hoi, huéng dan thyc hién quan ly lao dong, tién
lwong, thu lao vatién thuang.

[Ldbx TL mincty X (ch + Hpc) + th] x1 thang X thld

Vg (thang) =
TkH

Trong do6 : L4, : Lao dong dinh bién trong phong .

TLminay : Mrc lwong toi thiéu ma Cong ty hién dang &p dung

He,: Hé sd lwong theo cap bac cdng viéc binh quan hoic hé sd lwong.

Hpe : Hé sb phu cép binh quan

Vg4 : Khoan chénh Iéch giira tién luong tinh theo muc luong téi thiéu
cua cdng ty lra chon vatién lwong do té chic doan thé tra cho can bo chuyén
trach doan thé (dbi voi can bd chuyén tréch doan thé do to chirc doan thé tra
lwong);

Vi : Tién lwong 1am dém caaNLD

Tku : Chi tiéu san xuat kinh doanh ké hoach dit ra ddi voi
phong.

Bwdc 2 : Tién hanh chia lwong cho can bg, nhan vién qudn |y trong ting
phong ban
Céach tinh dugc xéc dinh dua trén cong thirc sau :

V
_ h ra
TL=— "——"n"hk
a h k)
Trongdo: nj : SO ngay lam viéc thuc té
hi : Hé s0 danh gia thuc hién cong viéc (3 maclal,l; 0,9;0,7).

ki : Hé sb chirc danh ( voi 3muaclal,2;1;0,8)

Nhu vay, Cong ty Gach p lat Viét Y — DATC d&xay dung quy ché tra
lwong theo vi tri, chirc danh cong viéc, bao dam dung quy dinh caa phap luat,
dan chua, cdng bing, cdng khai, minh bach, gan véi nang suat, chat lugng, hiéu
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qua san xuat, kinh doanh, tra lvong thoadang, &p dung hinh thtc tra lwong phi
hop véi tirng d6i tuong ngudi lao dong..

1.5.3. Bai hec kinh nghiém cho Céng ty cé6 phan tw van va xay dwng Phu
Xuan trong viéc xay dwng va hoan thién quy ché tra lwong

Qua kinh nghiém xay dung quy ché tra luong caa Céng ty TNHH Mot
thanh vién Ha Thanh va Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phét trién nhaHaNoi
téc gia rat rabai hoc kinh nghiém cho viéc x8y dung va hoan thién quy ché tra
lwong cho Cdng ty ¢ phan tu van vaxay dung Phi Xuén nhu sau:

- Truéc hét, Cong ty can dénh gia ding vai trd caa tra lwong theo gia tri
cdng viéc, xay dung hé thong thang lwong, bang lwong gan véi vi tri céng viéc
la yéu té kich thich nguoi lao dong nd lyc |am viéc tir d6 gép phan thu hat va
gitr chan lao dong gioi.

- Thet hai, thuc hién tra lwong gan véi vi tri cong viéc, hiéu qua san xuat
kinh doanh ciia doanh nghiép va hiéu qua lam viéc cua nguoi lao dong. Ngoai
ra, thuc hién phan phdi tién luong phl hop véi tirng nhém déi tuong lao dong 1a
tryc tiép vagian tiép.

Thir ba, thuc hién danh gid hiéu qua lam viéc va ing dung vao tra luong
hiéu qua dé gin tién luong cua ngudi lao dong véi hiéu qua 1am viéc

- Thet twr, hé thdng thang, bang lwong can dugc x&y dung khoa hoc, ding
thuc té. Tién toi hinh thic tra lwong tién tién hién nay 1a tra lwong theo chirc
danh, vi tri cbng viéc; theo nang luc canhan va hiéu qua cdng viéc.

- Thiz nam, viéc xé&c dinh nguon hinh thanh quy tién lvong bédm sét vao
diéu kién thuc té tinh hinh SXKD cua Cong ty va tuan tha cac quy dinh cia Nha
nuaéc.

- The sAu, can tuan thu quy dinh phép luat vé tién luong, thuong xuyén
cap nhat nhitng quy dinh méi vé tién lvong téi thiéu, quy dinh vé thang bang
lwong, x&c dinh quy tién luong dé xay dung quy ché tra luvong ddng quy dinh
phép luat lao dong hién hanh.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG TAI CONG TY
CO PHAN TU VAN VA XAY DUNG PHU XUAN

2.1. Khai quéat vé cong ty Congty co phan tw van va xay dwng Phi Xuan
anh hwéng dén quy ché tra lwong

2.2.1. Gidi thigu chung vé Cong ty cé phan tw vdn va xay deng Phi Xuan

Cong ty C6 Phan Tu Van va Xay Dung Phi Xuadn (Phu Xuan
Consultation and Construction Joint Stock Company) dugc thanh lap véi nong
cot 1a cac can bo ky thuat co nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xay dung cong
trinh cang va duong thuay tir cac Tong cdng ty gidu truyén théng cia Bo Giao
Théng. Qua nhitng nam hoat dong vira qua, Cong ty Phu Xuan da lién tuc phét
trién vai viéc chu trong dau tu vao nhan luc vamay mac, thiét bj tién tién dé d¢ép
{rng y&u ciu x8y dung sd trudng caa minh 1a cang va duong thay ciing nhu 1inh
vuc tu van thiét ké, thi cdng xay dung lién quan nhu cdng trinh giao théng
duong bo vaco so ha ting cong nghiép.

DPugc thanh [ap dau tién tir ngam 2001 va hoat déng trong linh vuc khao
s, tu van va thi céng xay dung cac cong trinh giao thong duong thay, duong
bo, Cong ty C6 Phan Tu Van va Xay Dung Phu Xuén c6 théng tin cu thé nhu
sau:

Tén Cong ty: Cong ty ¢o phan tu van vaxay dung Phl Xuan

Tén giao dich qudc té: Phu Xuan Congruction and Consultant Joint Stock
Company

Tén viét tat: PHUXUAN CONS,,JSC

Dia chi: 106 Ngd Hoang 6A, . Pham Vian Bong, P. C6 Nhué 1, Q. Bac
Tu Liém, TP HaNOJI

- Vén diéu I¢é: 200.000.000.000 Viét Nam d¢ong (Hai tram ty dong)

Cong ty C6 phan Tu van va Xay dung Phi Xuan 1a mot don vi c6
tu cach phdp nhan day du, hach toan doc lap theo gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép s 0102003699 ngdy 25/10/2001 do So ké hoach va Bau tu Thanh
phd Ha Nbi cap véi tén goi ban dau 1a Cong ty TNHH x8y dung VTVT Phu
Xuan.
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Nim 2006 : Theo gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép sd
0101185572 do So ké hoach vaPau tu T. phé HANGi cip ngdy 28/12/2006 cho
phép doi tén thanh Cong ty Co6 phan tu van vaxay dung Phi Xuan,

* Linh verc sin xudt kinh doanh

Lap du &n dau tu x8y dung cac cdng trinh cang - dudng thay, cau - dudng
bo, thay lgi ..

Tu vén lap dyu an kha thi, 1ap hd so moi thau cac du an dau tu xay dung
cdng trinh giao théng: dudng thay, dudng bd, cau, cang sdng, cang bién...

Tu van thiét ké cong trinh thuy loi, cdng trinh cang duodng thuy, céng trinh
x&y dung giao thdng, cau dudng, cdng trinh dan dung va céng nghiép.

Lap dy toén, tong du todn cong trinh x8y dung cang, cac cdng trinh XD dan
dung, cdng nghiép, cac cong trinh giao thdng duong bo.

Khao sit dia chat cong trinh, dia chat thuy van. Giam sét thi cong xay
dung cong trinh dan dung va cdng nghiép.

Nao vé&t bén bai, khoan coc nhdi, coc ddng, coc ép céc cdng trinh xay dung.

Thi cdng x&y dung cong trinh: dan dung, cdng nghiép, giao théng, thuy loi,
céc odng trinh hang hai bao gdm: céc loai bén cang, tuong ctr, cau tau, dé chan
0ng...

X &y dung céc cong trinh dién ¢én 35KV,

Kinh doanh céc loai m&y moc thiét bi, vat tu nghanh cdng nghiép, néng
nghiép, x8y dung, giao thdng, thuy loi, thiét bi st Iy mdi truong.

Khai thac da, cat, soi, dt sét (Phadané min)
2.1.2. Co cau to chirc bd may ciaa Cong ty

Bo méy t6 chirc Cong ty C6 phan Tu van va Xay dung Phi Xuan dugc
thé hién trong so d6 2.1 sau day:
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-

CHU TICH HPQT

Chairman of Management Board

TONG GIAM POC

General Director

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM BOC

Deputy General Director

Deputy General Director

4 N - 4 FTT
PHONG
PHONG PHONG K¥ PHONG KE PHONG iTTy
2 A THUAT VA HOACH THI ]
TO CHUC - U Al CHi THIET BI
DY AN TRUONG TAl CHINH- :
KE TOAN .
Personnel . . . Materials
Dept. Engineering Planning and ) and
and Project Marketing Accounting )
And Cinanan Equipment
I v \4
y
-

CAC 76, POI THI CONG TAI HIEN TRUONG

The construction teams at the field

So db 2.1: So' @ bé may té chirc ciia Coéng ty Co phan Tw van va Xay dung
Phu Xuan
(Nguon: Phong té chirc)

2.1.3. Pgc diém lao déng ciia Cong ty cé phan tue vdn va xay deng Phu Xuan
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Dé dédp trng nhu ciu phét trién bén virng caa Cong ty, ngudn nhan luc cua
Cong ty ciing dang ngdy cang phét trién vé ca sd lugng va chit luong. Nam
2016 sH lao dong la 336 lao dong, dén nam 2017 ting 1én 1a 365 lap dong va
hién nay Cong ty c6 399 can bo céng nhan vién da duoc ky két Hop dong leo
doéng theo Bo luat Lao dong, tang binh quan 9%/nam giai doan 2016-2018. Cu

thé xem biéu do 2.1 duéi day:

400
390
380
370
360
350
340
330
320
310
300

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Biéu d6 2.1. Sb lweng lao dng toan cong ty
(Nguon: Phong to chuic)
Xét vé co cau gidi tinh thi trong tong s6 399 cén bo cong nhan vién
da duoc ky két Hop dong lao ¢ong theo B luat Lao dong, gom:
- Lao dong nam: 315 nguoi (Chiém 78,95%)

- Laodong nir : 84 ngudi (Chiém 21,5%) ’ 7
Nhu vay, ty trong lao dong nam chieém da so (Chiem 78,95 % trong tong

sd lao dong. P6 1a do dic thi san xuat kinh doanh cua Céng ty 1a nganh xay
dung céc cong trinh giao théng doi hoi nguoi lao dong phai c6 sic khoe, dam
nhan cac cong viéc lién quan dén ky thuat, mat khac dic thi cong viéc thuong
xuyén phai di céng tac hay thuc hién qué trinh lao dong tai cac du an thoi gian
kéo dai d¢én 3 nam. Vi vy co ciu lao dong trong d6 lao dong nam chiém ti Ié
|&6n nhu vay 1a hoan toan phu hop.

Xét vé tudi va tham nién thi nhin chung luc luong lao dong cua Cong ty
co phan tu vin va xay dung Pha Xuén & d6 tudi dudi 35 1a cha yéu (c6 256
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ngudi, chiém 64,16%) va tham nién cong tac chu yéu trong khoang tir 2- 5 nam
(C6 265 nguoi, chiém 66,42%).

Bang 2.1: Co cau lao dong Cong ty theo dd tudi va tham nién cong tac

nam 2018
Tham nién cdng tac tai Cong ty

Tilé < 2nam 2—5 nam >5 nam
R X % so . Tile Tilé
77| PO | SO g | TiR% sl L | %
tuoi | lwong 2 So S0 VO So iy So y
tong lwong | ton lwon VO 1 lwgn val
cong |'weNg| tong weng | gy [MONY) 1éng

cong n n
: cong cong
1| <35 | 256 | 64,16 49 89,08 187 | 70,57 20 25,32
2 :Z,?; 86 21,55 3 5,46 52 19,62 31 39,24
3 |>45| 57 14,29 3 5,46 26 9,81 28 35,44
Tong | 399 100 55 13,78 | 265 | 66.42 79 19,80

(Nguén: Phong Té chic)

X ét vé trinh do dao tao thi da s lao dong trong cong ty lalao dong ky

thuat va cong nhan k¥ thuat nén ty 1é cong nhan ky thuat va ky thuat vién chiém

ty I rat cao (79,70%, twong tng 318 ngudi), s6 ¢ trinh do dai hoc 1a 73 nguoi

(chiém 18,3%) va sb co trinh do trén dai hoc 148 nguoi (chiém 2,1%).

= Trinh d6 trén dai hoc

2,005

_—

= Trinh d6 dai hoc

CN, KTV lanh nghé

Pon vi :

Biéu @b 2.2. Co ciu lao dong theo trinh dé dao tao
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(Nguén: Phong té chirc)
2.2. Thuc trang quy ché tra lwong tai Céng ty cé phan tw van va xay dung
Phu Xuan
2.2.1. Vé bé cuc, ngi dung quy ché tra lweng va cin cir xay dwng quy ché trd
lwrong.

Quy ché tra lwong Cong ty ¢4 phan tu van va xdy dung Pht Xuan (Phy
luc 02) gdbm 6 phan nhu sau:

Phan I: Quy tién luong va sir dung quy tién luong

Phan I1: Hinh thtc tra lwong cho nguoi lao dong

Phan I11: Tinh toén tra lwong

Phan IV: Ché do vathu tuc xét nang lwong

Phan V céc khoan tién tro cip va phu cip

Phan VI: Ché d¢ thuong

Noi dung quy ché tra luong bao gom céc ndi dung co ban vé muc dich,
pham vi, hinh thac tra lwong, cach tinh lwong, thu tuc xét nang lvong, cac khoan
trg cap, phu cap vaché do tién thuang. Trong d6, cong ty quy dinh rd muc dich:

- Viéc tra lwong, tra thuéng cho tirng c& nhan, tirng bd phan, nham khuyén
khich nguoi 1ao dong 1am viéc, hoan thanh tét cong viéc theo chirc danh va déng
g6p quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh caa Cong ty.

- bam bao doi sdng cho CNV Céng ty yén tam cong tac, dap ang duoc
mirc song co ban caia CNV Cong ty.

Thuc hién theo duing quy dinh cua phép luat lao dong vé lwong thuong va
céc ché do cho ngudi lao dong.

Pham vi &p dung toan cdng ty (cho ca khdi truc tiép vagian tiép).

Nhu vay, noi dung quy ché tra luong méi quy dinh mot sb noi dung co
ban, con thiéu nhiéu ndi dung, can duoc bd sung va can két cau lai nhu bd sung
phan cin ci x&y dung quy ché tra luong, b sung phan nhitng quy dinh chung;
b6 sung phan Quy tién lwong va sir dung quy TL; To6 chac thuc hién va diéu
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khoan thi hanh. Céac néi dung cia quy ché tra luong can dugc trinh bay rd rang,
cu thé, minh bach dé nguoi lao dong duoc biét. Cu thé:

Trong quy ché tra lwong ndy khdng ¢ muc cin cir x8y dung quy ché tra
lwong. Pay 1a han ché rat 16n caa quy ché tra luong khi thiéu myc cin cir xay
dung quy ché tra lvong, day 1& muc can phai co ¢é dam bao céc quy dinh trong
quy ché tra lwong cd can cir, dng quy dinh caa phép luat lao dong, bao hiém va
c&c van ban do Cong ty ban hanh. Bén canh d6, hé théng bang lwong, thang
lwong ma cong ty dang &p dung khéng dam bao cac nguyén tic theo quy dinh
cua Nghi dinh 49/2013/NDb-CP ngay 14 thang 05 nam 2013. Theo Nghi dinh
49/2013/NP-CP ngay 14 thang 05 nam 2013, céc doanh nghiép (ké ca nha nuéc
vangoal nha nuéc) déu phai xay dung hé théng thang bang lwong méi phl hop
Vi dic diém doanh nghiép va dam bao cac nguyén tac:

(1) Can ct vao t6 chirc sin xuat, to chire lao dong, doanh nghiép xay dung
va quyét dinh thang luong, bang lwong ddi véi lao d¢ong quan ly, lao dong
chuyén mén ky thuat, nghiép vu va cdng nhan truc tiép san xuat, kinh doanh,
phuc vu.

(2) Boi s6 cuathang lwong 1a hé sb chénh Iéch gitta mirc luong caa cong
viéc hoac chirc danh c6 yéu cau trinh do ky thuat cao nhat so véi muac luong caa
cong viéc hodc chirc danh ¢6 yéu cau trinh do ky thuat thdp nhat, sd bac cua
thang lwong, bang lwong phu thuoc vao do phuc tap quan ly, cip bac cdng viéc
hoic chirc danh doi hoi. Khoang céch chénh léch gitta hai bac luong lién ké phai
bao dam khuyén khich nguoi lao dong nang cao trinh do chuyén mén, ky thuat,
nghiép vy, tich Ity kinh nghiém, phét trién tai nang nhung it nhat bang 5%.

(3) Muc luong thip nhat (khoi diém) cua cong viéc hoic chic danh trong
thang luong, bang luong do Cong ty x&c dinh trén co so muc do phuc tap cua
cdng viéc hoac chirc danh tuong tng vai trinh d6, ky nang, tréch nhiém, kinh
nghiém dé thuc hién céng viéc hoac chirc danh, trong do:

a) Muc luong thap nhat caa cdng viéc hoic chirc danh gian don nhit trong
diéu kién lao dong binh thudng khdng duoc thip hon mac luong téi thiéu viing

do Chinh phu quy dinh;
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b) Mtc luong thap nhat caa cdng viéc hoic chirc danh doi hoi lao d¢ong
qua ddo tao, hoc nghé (ké ca lap ¢ong do doanh nghiép tu day nghé) phai cao
hon it nhat 7% so véi mixc luong téi thiéu vang do Chinh pha quy dinh;

¢) Muc luong cua cdng viéc hoic chirc danh cd diéu kién lao dong ning
nhoc, doc hai, nguy hiém phai cao hon it nhat 5%; cong viéc hoic chirc danh cd
diéu kién lao dong dac biét nang nhoc, doc hai, nguy hiém phai cao hon it nhat
7% so véi muc luong caa céng viéc hoac chic danh c6 @ phuc tap tuong
duong, 1am viéc trong diéu kién lao dong binh thuong.

(4) Khi xé&y dung va ap dung thang luong, bang lvong phai bao dam binh
dang, khéng phan biét d6i xir vé gigi tinh, dan toc, mau da, thanh phan x& hoi,
tinh trang hén nhan, tin ngudng, tén gido, nhiém HIV, khuyét tat hoic vi ly do
thanh Iap, gia nhap va hoat dong Cong doan d6i vaoi nguoi lao dong, doéng thoi
phai x4y dung tiéu chuan dé xép luong, diéu kién nang bac lvong.

(5) Thang luong, bang lwong phai duogc dinh ky ra sodt d¢é sra di, bd
sung cho pht hop véi diéu kién thuc té vé doi méi cdng nghé, to chirc san xuat,
t6 chirc lao dong, mit bang tién lwong trén thi trudng lao dong va bao dam céac

guy dinh caa phdp luat lao dong.

(6) Khi x&y dung hoic sira ddi, bd sung thang lwong, bang lwong, doanh
nghiép phai tham khao y kién caa té chic dai dién tap thé nguoi lao dong tai
doanh nghiép va cdng bd cdng khai tai noi 1am viéc caa nguoi lao dong trude
khi thuc hién, déng thoi giri co quan quan ly nha nuéc vé lao dong cap huyén
noi dit co so san xuat cua doanh nghiép. Boi vai Cong ty tréch nhiém hitu han
mat thanh vién do Nha nudc [am chu sd hitu khi x8y dung hodc siradoi, bd sung
thang luong, bang lwong phai béo céo chit so hitu cho y kién trugc khi thuc
hién; déi voi Cong ty me - Tap doan kinh té nha nudc, Cong ty me cia Tong
Cong ty hang dic biét dong thoi gai Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi dé
theo dGi, giam Sit.

Nhu vay, theo nguyén tic caa Nghi dinh 49/2013/NP-CP ngay 14 thang
05 nam 2013 thi mtc lvong bac sau phai cao hon mirc luong bac trugc it nhat
5% nhung ¢ Cong ty ¢o phan tu van va xdy dung Phi Xuan thi mac luong bac
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sau = mtc lwong bac truéc + 200.000 dong, tinh vi du ngach lwong ké toén
troeong va truédng phong thi mac lvong chi hon mirc luwong bac trudc la 3,63%,
vi pham nguyén tic vé khoang céch gitra céc bac va khéng dam bao quyén loi
cia nguoi lao dong ciing nhu tinh khuyén khich trong méi 1an nang bac (Cu thé
xem phu luc 03 — Bang luwong cong ty).

V¢ hinh thac, quy ché tra luong ngodi viéc khong day du cac noi dung
can thiét caa mot quy ché tra luong thi két ciu cua quy ché tra lwong ciing
khdng dam bao, khdng quy dinh chi tiét cac chuong, diéu cu thé. Vin phong,
céch viét nhidu noi dung khéng ré rang, cu thé. Noi dung trinh bay 16n xon, bd
cuc khoéng hop ly.

2.2.2. Xé&c dinh ngudn hinh thanh va sir dung quy tién lwong
2.2.2.1. Nguén hinh thanh quy lweng

Quy tién luong dugc hinh thanh tir viéc trich 1ap theo doanh thu san xuat
kinh doanh, dich vu thyc té trong nim, tir quy du phong con lai cia nam trudc
(néu co)

Frgudn titniwong = Fag + Fap
Trong do:
Foguén tignluong: 70N NQUON dé tra luong caa Cong ty
Fag: Quy tién luong theo don gidvaduoc xé&c dinh nhu sau:
Fag=DT x DG (d/1000d DT)
DT: Doanh thu cuaa Cong ty

PG: Pon giatién luong (Pon giatién lwong hang nam caa Cong ty duoc
Hoi dong quan tri phé duyét)

Fap: Quy du phong tur nam trudc.
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Bang 2.2. Quy tién lwong ké hoach va thwc hién nam 2017, 2018

N&m 2017 N&m 2018

Chi tiéu Ké Thwc |[TH/KH |Ké Thuc |TH/KH

hoach | hién (%) hoach | hién (%)

?§$h thu (ieU | 50000 | 95000 | 1,06 | 95000 | 100000 | 1,05
Lao dong dinh| o5 | 365 | 101 | 395 | 399 | 1,01
bién
Tong quy luong | iy | 47088 | 1,05 | 46500 | 49835 | 1,07
(trigu dong)
NSLD binh
quan 250000 | 260274 | 1,04 | 240506 | 250627 | 1,04
(1000d/nguroi)
Thu nhap binh
guan/nguoi/nam | 125000 | 129008 | 1,03 | 117722 | 124900 | 1,06
(1000d /nguot)

(Nguon: phong Tai chinh - Ké toan)

Hang nam, Cong ty déu xé&c dinh téng quy luong ké hoach théng qua hoi
ddng luong cong ty quyét dinh va dugc xé&c dinh cian c vao hiéu qua san Xuat
kinh doanh, cu thé théng qua chi tiéu doanh thu (¢6ng/1000 dong doanh thu).
Nhu vay viéc x&c dinh ngudn hinh thanh quy TL ddi véi Cong ty 1a phi hop.
Quy TL theo don gia dugc x&c dinh dua trén chi tiéu doanh thu. Mot trong
nhitng tiéu chi kinh doanh Ban lanh dao Cong ty dat ra la phai bao dugc doanh
thu hang nam, trén co s& do6 tang lgi nhuan, do d6 doanh thu cua Cong ty lubn &
muc 6n dinh va tang truong.
2.2.2.2. Sie dung quy tién lwong
Tong quy tién lwong cia Cong ty duoc phan b nhu sau:
- Quy tién luong tra truc tiép cho ngudi lao dong: 85% tong quy luong;
- Quy khen thuong tir quy luong d6i véi nguoi lao dong ¢ nang suat, chat
lwong, ¢o thanh tich trong cdng tac: 5% tong quy tién lwong;

- Quy du phong cho nam sau: 10% tong quy tién luong.
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Qua quy dinh phan b ngudn gy tién lwong caa Cong ty cho thiy, vé co
ban Cong ty da chiaténg quy tién lwong thanh c&c quy thanh phan, ¢am bao quy
dinh phép luat va phan bd phl hop véi muc dich s dung quy tién lwong caa
Cong ty. Trong d6, quy lwong tra truc tiép cho NLD 1485% tong quy luong, cao
hon so véi quy dinh cia Nha nuge. Bén canh d6 ciing da cé quy khen thuong tur
quy lwong nham tac dung kich thich, tao dong lrc cho NLD nang cao hiéu qua
lam viéc, tich cuc dong gép sang kién cho hoat dong SXKD va d¢é dam bao 6n
dinh thu nhap cua nguoi lao dong va Cong ty ciing da trich quy du phong la
10%. V&i Cong ty hoat dong trong linh vuc x8y dung theo cac don dat hang
trong nganh giao théng van tai thi viéc trich quy du phong 10% nhu vay la hop
ly va dang quy dinh phép luat (Quy dinh cho phép la trich quy du phong téi da
17%).

2.2.3. Phan tich phaeng phap phan phéi tién lweng quy dinh trong quy ché
trd lwong

Cong ty ¢ phan tu van va xay dyng Phi Xuén &p dung hinh thac tra lwong
thoi gian vatra luong khoan tién luong theo doanh thu.
2.2.3.1. Trd lwong theo thei gian
Cong ty quy dinh tra lwong thoi gian cho cac truong hop sau:

- Tién lwong tra cho cac ngdy nghi 18, Tét, phép nam, nghi viéc riéng co
lwong theo ché do Nha nuéc, cac ngdy cong hoi hop, hoc tap, huan luyén quan
sr dudi 03 ngdy, hoat dong phong trao do cong ty hoic céc doan thé triéu tap
(dbi v6i CBCNV khdi bd trg, truc tiép san xuit co sy dong y cua Téong Gidam
dbc tra luong theo thoi gian) quy dinh nhu sau:

T, = Mic lvong = Ngay cong thoi gian
g~ Ncd

Trong do:
Tyg: Tién lwong thoi gian;

Mic lwong: Mic lwong duoc xép theo bang lwong caa cong ty (Phu luc 3);
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Vi du: Tinh tién lwong thoi gian cho Ong Nguyén Quéc Tuan (Truéng phong T6
chtrc) dugc xép muc lwong bac 3 (5.500.000 dong/théng), trong thang di 1am 21
cong.

5.500.000%21

———=5.250.000 (dong)

Ltg:
2.2.3.2. Phan phéi quy tién lwong déi véi lao dgng hweng lweng khodn doanh
thu

- Péi tugng lao dong duoc huong lwong khodn theo ti 1é phan tram doanh thu 1
nhitng nguoi lao ddng truc thudc cac don vi sau:

+ Ban diéu hanh: Téng Gidm dbc, cac Pho tong gidm doc, Ké toan truong;

+ Céc don vi quan |y: Phong Tai chinh Ké todn; Phong Té chac; Phong K thuat
du &n; Phong ké hoach thi truong; Phong vat tu thiét bi va cac don vi quan ly
khac dugc Hoi ¢dng quan tri quyét dinh thanh 1ap theo y&u ciu san xuat kinh
doanh.

+ Nguoi lao dong da ky hop dong da ghi mac luong thoa thuan.

Luong khoédn dugc thanh toan hang quy cho nguoi lao dong. Hang thang
cong ty tra tam @ng luong khoén 01 ky vao ngdy muing 05 caa thang sau lién ké
vGi mirc tam wng téi da trong 01 thang cho mdi ngudi lao dong nhu sau:

_ Mtc lvong*ai
th_um wng — 22

Trong do:
+ Timang: Ti€N lwong khodn tam tng;
+ Muc lwong: Muc lwong duoc xép theo bang lwong cua cong ty (phu luc 03);
+ &: Ngay cdng khoan

Trudng hop don vi ¢6 van ban dé nghi tam ung lwong thip hon muac lwong
co ban, cdng ty s& tam (rng theo dé& nghi caa don vi.

Cudi quy, cong ty thanh todn khodn cho cac don vi. Sb tién luwong khoén
con nhan dugc cudi quy bang téng sb tién lwong khodn trong quy trir di sb tién
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datam tng (khéng ké lwong thoi gian theo quy dinh) va cac khoan khau trir theo
quy dinh néu co (phat tién do, tién vay khoan,...)

Cac buéec tra lvong khodn nhu sau:
Budc 1: Xéc dinh tong tién luwong khodn cua khdi Quan ly; Ban diéu hanh;
Chuyén trach Pang, doan thé; Bo trg, hoan thién ho so véi ty & khoan tién
lwong theo doanh thu nhu sau

Bang 2.3. Ti 1é khoén tién lwong theo doanh thu

T Chi phi theo doanh thu Ty ¢ khodn %
1 Ban diéu hanh 1,7
2 Quan ly 4.8
3 B tro, hoan thién hé so 2,3
4 Chuyén tréch DBang, doan thé 0,7
5 Tryc tiép san xuat 33
6 Truc tiép khéc 6

(Nguén: phong Té chiic)
Buéc 2: Khoan tién luong theo doanh thu céc don vi thudc khdi Quan ly, Ban
diéu hanh; Chuyén trach Bang, doan thé

* Khoén tién lwong theo doanh thu cho khéi quan Iy
Cong thure tinh:

_ Li*Ki*§Ti
“T T8 (L ki)

Trong do:
+ T\i: Tién luong khoén cua don vi
+ Y'T;: Tong tién lvong khoan caa khéi quan ly

+ L;: Lao dong dinh bién caa don vi (duoc Hoi dong quan tri phé duyét hang
nam)

+ K;: Luong cap bac binh quan caadon vi.
Buéc 3: Tién lwong khoan tra cho nguoi 1ao dong
a, Poi Vdi nguoi lao déng thugc khoi Quan ly
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Cong ty quy dinh phuong phép tra lwong khoén &p dung thong nhat voi cac
ddi tuong lao dong huang luong khodn (khdng ké cac d6i tegng huang luong cb
dinh theo Hop ddng lao dong hoic theo quy dinh khéc tai Quy ché tra lwong)

Cong thuee tinh:

3Tk S
Ti = Saixnixid < (ai x hi x ki)
Trong do:
+ Tk;: Tién luong khoan caa nguoi lao dong thu i

+ Y Tki: Téng sb tién lwong chia khoén cua don vi, sau khi datrir lwong khoén
cuatruong don vi;

+ g: COng truc tiép tham gialam khoan cua lao dong thir i theo bang cong dugc
Tong Gidm ddc duyét;

+ h;: Hé sd dénh gia nang suat, chat luong, hiéu qua san pham caa lao dong thir
i. Hé sb h; do cé&c don vi dénh gidxéac dinh cho tirng nguoi lao dong;

Hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao: h= 1,05~ 1, 2
Hoan thanh nhiém vu dugc giao: hj=1,0
Khdng hoan thanh nhiém vu duoc giao: h; = 0,8 ~ 0,95

+ ki: Hé sd x&c dinh muac @6 chap hanh phép luat cua nha nude, noi quy, quy ché
cua Cong ty va cac quy dinh caadon vi déi véi nguoi lao dong tht i. Hé sb ndy
duogc chialam 3 muc:

Chap hanh tét: k; = 1,0

Co vi pham nhung chuabi ky luat: k; = 0,85 ~ 0,95

CO6 vi pham bi ky luat tir khién tréch tre 1én: k; = 0,7 ~ 0,8
+m: SH lao dong caa don vi dugc chialwong khoén

Ghi chi: Luong cia nguoi lao dong tam tng hang thang dugc tinh Ia luong
khoan da tam ung.

b, Phuwong phap trd lwong cho truweng don vi
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Cong thurc tinh:

Y Tki

Ti=C Yai

al

Trong do:
+ Tk;: Luong khoén caa truong don vi;
+ Y'T;: Tong luong khoan ciiadon vi duoc thanh todn;
+ Ya: Tong ngdy cong khoan cia don vi;
+ &: Ngay cdng khoan caatruong don vi
+ C: hé sb nang suat cua truong cac don vi, do tap thé nguoi lao dong thuoc don
vi quyét dinh
- Péi véi truong cac don vi huong lwong khoén theo ty 18 phan tram doanh
thu, hé sb C nam trong phamvi: C = 1,4 ¢én 1,7.
- Béi véi truong cac don vi huong lwong khoén theo quy dinh khéc, hé sb
C nam trong pham vi: C=1,1 ¢én 1,3.
L; vaH; duoc quy dinh nhu sau:
Bang 2.4. Xac dinh Li va Hi

T e pemedanie | Lt
L | Phong K§ thuat vady an 3,83 4
’ Phong Ké hoach thi truong 4,15 8
3 | Phong Tai chinh— Ké toan 3,83 6
4 Phong To chirc 3,83 7
S | Phong Vat tu Thiét bi 3,48 4

(Nguén: Phong Té chiic)

Vi du cu thé vé tra lwong khoan cho phong T4 chic theo bang sau:
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Bang 2.5. BANG THANH TOAN LUONG KHOAN QUY 4/2018
PHONG TO CHUC
+ Téng luwong khodn phong Té chirc: 109.078.960 dong
+ Téng khoan Trudong phong: 30.057.313 dong
+ Tong khoén cua nhan vién: 79.021.647d6ng
+ Tng tam rng : 50.089.850 dong
+ Khoan con lai: 58.989.910 dong

TT Ho vatén Hé so Nga();ic):ong He ::;)itmh Tién khoéan Tam @ng Con lai
1) N (3 (4) (5) = (3)*(4) ®) (6) (1= (5)-(6)
1 Nguyen Quoc Tuan 15 63 0 30.057.313 14.468.521 15.588.792
2 L& Thi Thanh Nhan 1,05 61 64,05 18.235.765 8.617.635 9.618.130
3 | Nguyen Thi Thuong 1,0 34 34 0.680.187|  4.300226|  5.379.961
Thu’gng
4 Phan Tién Tung 1,0 52 52 14.804.992 6.576.817 8.228.175
5 Nguyén Thanh Trung 1,0 61 61 17.367.395 7.715.113 9.652.282
6 Lé Xuéan Quang 1,0 29,5 29,5 8.398.986 3.731.079 4.667.907
7 Nguyén Quang Trung 1,0 37 37 10.534.322 4.679.659 5.854.663
Tong cong 7,55 3375 277,55 109.078.960 50.089.850 58.989.910
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Nhu vay, qua cong thac phan phéi tién luong cia Cong ty cho thay phan
phdi tién lwong cua Cong ty ¢6 phan tu van va xay dung Phi Xuan c6 uu diém
laténg tién luong cua ngudi lao dong duoc chiathanh 2 phan 1a (1) luong cang
(Lig), tinh theo muc luong duoc xép trong bang lwong co ban va ngady 1am viéc
thuc té; (2) Tién lwong khoén (Ty) tinh theo quy lwong khoén giao cho don vi,
hé s6 nang suat, hé sd chap hanh noi quy ky luat va ngay cong khoan. . Viéc
chia lvong thanh 2 phan nhu vay vira dam bao cho nguoi lao dong nhan duoc
mot khoan 6n dinh theo tién luong 1 (tién lwong thoi gian va vira dam bao cho
nguoi lao dong duoc huang luong theo khoan theo quy lwong khodn gan véi
doanh thu, theo hiéu qua lam viéc va muc do tuan tha ndi quy, ky luat. Bén canh
do6, tién luong khodn cia nguoi lao dong phu thuoc vao quy luong dugc giao
khoan cho tirng phong theo hiéu qua cua phong gop phan thic day can bo nhan
vién trong céc phong, ban doan két, tich cuc nd luc thuc hién cong viéc dé dam
bao phong minh thuc hién tét cac chic nang, nhiém vu, dat hiéu qua cao dé
duoc giao quy lwong cao. Tuy nhién, phuong phap phan phdi tién lwong trén co

han ché &

Tién lwong 1 (Ltg) tinh theo mtc lwong duoc xép trong bang luong co
ban. Trong khi bang luvong nay hién nay doanh nghiép xay dung chua dam bao
céc nguyeén tic caa Nghi dinh 49/2013/NP-CP ngay 14 thang 05 nam 2013.

Tién lwong khodn qué phuc tap va chua thuc sy hiéu qua khi quy dinh
céch tinh phirc tap va chua dua ra dugc hé théng tiéu chi danh gia thuc hién
cdng viéc dé xac dinh hé sb nang suat (hi) ciing nhu hé sb d¢anh gid mac do chap
hanh ndi quy, quy ché caa cong ty (ki).

Dé 1am rd viéc phan phdi tién luvong caa Cong ty da phu hop va hiéu qua
chua, t&c gia da tién hanh diéu tra bang phiéu bang hoi va thu dugc 100 phiéu
hop 18. Két qua cho thay co t6i 76 nguoi dugc hoi cho rang céch tinh tra luong
cho CBNV hang théng cia Coéng ty hién nay chua thuc sy cdng bang va 14
ngudi cho rang khdng cong bang va chi ¢d 10 nguoi cho rang phuong phép tra
lwong nhu vay & cong bang va hiéu qua. Nhu vay 1a cd dén 90 ngudi dugc hoi
cho rang phan phéi tién luvong cia Cong ty ¢6 phan tu van va xay dung Phi
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Xuan hién nay la chua thuc sy cdng bang va khéng cong bang. Pi siu vao

nguyén nhan tai sao lai c6 nhan dinh trén, tac gia da co cau hoi tiép theo déi véi

90 ngudi cho rang viéc tra luong caa Cong ty nhu vay chwa cong bang va hiéu

qua thi thu dugc két qua nhu sau: CO 77,78% ngudi cho rang nguyén nhan 1a

Tra lvong chua gan voi hiéu qua 1am viéc; co 80%% ngudi cho rang nguyén

nhan 1a Hé thdng bang luong chua phan dnh ding mac do phuc tap cua vi tri

cdng viéc; CO 84,44% ngudi dugc hoi cho rang nguy@n nhan 1a hé théng tra

lwong phu thudc nhiéu vao bang cap va tham nién; C6 86,67% nguoi dugc hoi

cho rang nguyén nhan 1a Phuong phép tinh lwong chua hiéu qua, chua pht hop

va c6 86,84% sd ngudi duoc hoi cho rang nguyén nhan 1a Phuong phép tinh

lwong phtc tap cho tirng phong. Cu thé xem Biéu dé 2.2 dudi day:

100

95

90

80

75

70

85 7

77,78 %

0 lvg

lwot n

80 %

84,44 %

lwg

86,67/%

[§04

86 84%

lwotn

TC1

TC2

TC3

TC4

TC5

Biéu dd 2.2. Nguyén nhan cia viéc phan phéi tién lwong khéng cong bing, hiéu qua

(Nguon: Két qua diéu tra cia tac gid)

TC1: Tra lwong chua gan véi hiéu qua 1am viéc do chwa c6 tiéu chi ¢anh

giahiéu qua lam viéc rd rang

TC2: Hé théng bang luwong chua phan anh ding mac do phirc tap cua vi

tri cdng viéc

TC3: Hé thdng tra lvong phu thudc nhiéu vao bang cap vatham nién

TC4: Phuong phap tinh luong chua hiéu qua, chua phu hop
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TC5: Phuong phép tinh luong phac tap

Ngoa quy dinh céch tinh luong thoi gian, tién lvong khoan, Hoan thién
quy ché tra luong tai Cong ty ¢ phan tu van va xay dung Phi Xuan ciing quy
dinh vé tién luong lam thém, luong thir viéc, cac khoan tro cap, phu cip, tién
thugng cudi nam, thuong cac ngdy 30/4, 1/5, ngay qudc khanh, tét duong lich,..
quy dinh vé ché do, thu tuc xét nang luong. Trong do, quy dinh cu thé nhu sau:

- Tién lwong |am thém

Lwong thoi gian biang mutc lwong co ban chia cho sd ngdy hanh chinh
trong thang nhan vai thoi gian lam viéc (tang ca binh thuong * 1.5, tang ca ngay
nghi * 2.0...).

- Mtrc luong THU VIEC: 80% luong téi thiéu caa Cong ty.
- Quy dinh vé phu cip, tro' cip
(1) Tién cdng tac phi:

CNV thudng xuyén cong téc & ngoai thi dugc thanh toén tién tau xe, vé
méy bay nhung phai c6 vé xe vahoadon tai chinh an nghi tai noi dén cong tac
theo muc tdi thiéu.

(2) Tro cap an tria: hang thang Cong ty hd tro an catrea la 730.000d/
nguoi/thang. Tién xang xe di lai tir 500.000d dén 600.000d/thang.

Tro cap dién thoai: cap cho CNV thuong xuyén cong tac ngoai dé phuc vu
cho cong viéc.

(3) Tién tro cap nghi cho viéc:

Truong hop phai ngirng chd viéc khdng do I8 cua nguoi lao dong, Gidam déc
Cong Ty s3 tro cap cho nguoi Lao Bong bang 100 % mic lwong quy dinh.

Néu do I5i cuangudi lao dong thi 1Gc d6 nguoi lao dong khdng duoc tra

lwong
Cac phuc loi khéc:

Ban than LD két hdn duoc mirng 500.000 dong .
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Cha me hai bén, con, chdng, vo chét dugc viéng 500.000 dong .
Thién tai, hoa hoan dugc trg cap: 500.000 dong .

Tro cap kho khan (tiy hoan canh tirng nguoi) Ban Gidm Bdc trg cap tir
500.000 dén 1000.000 d¢éng /ngudi.

- Quy dinh vé tién thuéng
Thuong cusi nam:

Hang nim néu Céng Ty kinh doanh cé & Céng Ty s3 trich tir loi nhuan
thuong cho NLD muc thudng tdy thudc vao loi nhuan mdi nam.

Mirc thuong cu thé tirng NLD tly thudc vao sy dong gop cong sic, chat
lwong cong téc, chip hanh day du ndi quy, cac quy dinh caa Cong ty.

Puoc tinh = ty 18 % * [tong luvong thuc té trong nam/12 thang]. Phong T6
chic cb tréch nhiém lap to trinh vé ty & %, du todn tong tién thuong thang
lwong 13 trudc 30 ngdy So véi Ngdy bt dau nghi tét.

Thuong 16 30/4 & 1/5, Ngay quéc khach, Tét Duong lich:

S6 tién thuong tir 200.000 dong dén 500.000 dong tuy thudc vao két qua
kinh doanh cua Cong ty.

Phong T6 chirc c6 tréch nhiém 1ap to trinh BGP vé s tién thuong, du
toén tién thuong trinh BGD truéc 15 ngdy so véi ngdy |& twong ung, 1ap danh
sach CBCNV duoc thuong truéc 3 ngay so véi ngay 18 tuong ung.

Nhu vay & ngod quy dinh vé céch tinh tién lwong thoi gian, tién luong
khoan, cong ty ciing da quy dinh vé tién lwong 1am thém, tién lvong tht viéc,
tién luong, phu cap, trg cip, tién thuong. Tuy nhién, cac quy dinh ndy con so
sai, nhiéu ndi dung khdng c6 cong thac tinh cu thé va coé ndi dung hién chua
dang quy dinh phép luat. Cu thé, hién nay quy dinh vé tién lwong 1am thém rat
so sai, chi duara céch tinh tién luong 1am thém ngay thuong va ngdy nghi cudi
tuan ma chura quy dinh tién luong |am thém ngay 18, chua co cong thirc tinh cu
thé. Tién luong thir viéc hién nay quy dinh bing 80% luong téi thiéu caa cong ty
|& chua ding quy dinh phép luat, do ¢6 noi dung ndy can duoc diéu chinh trong
thoi gian toi. Tién tro cip, phu cap chua quy dinh d6i tugng huong cu thé va
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mirc hudng cu thé ddi véi tirng truong hop va tirng ddi twong cu thé ma chi quy
dinh chung chung nhu Tién xang xe di lai tir 500.000d dén 600.000d/thang; tro
cap dién thoai: cip cho CNV thudng xuyén cong tac ngodi dé phuc vu cho cong
Viéc.

2.2.4. Té chirc thuc hign quy ché trd lwong

Hién nay, quy ché tra lwong chura cé muc quy dinh to chirc thuc hién va
diéu khoan thi hanh. Day 1a thiéu sbt rat I6n trong viéc x8y dung quy ché tra
lwong béi vi dé trién khai thyc hién chi tra TL cho NLB, cdng ty can xy dung
quy ché tra luong va quy dinh rd tréch nhiém to chirc thuc hién thudc vé bo
phan ndo, bd phan ndo co trach nhiém phéi hop thyuc hién. Vacan quy dinh rd
QCTL cong ty phai dugc phé bién dén NLD bang hinh thirc phi hop nhu: qua
tuyén truyén phé bién hay dan cong bé cong khai tai noi 1am viéc. Vi vay QCTL
can bd sung quy dinh ndy dang quy dinh caa phép luat. Thuc té cong tac tuyén
truyén vé chinh séch tra lwong, QCTL, Cong ty van chua duogc thuc hién rong
réi, so déng NLD chua biét cach tinh lvong, thu nhap caaminh.

- Viéc tham khao thu thap ¥ kién caa NLD dé biét dugc wu, nhugc diém
cia QCTL hién tai va nhirng van dé can khic phuc con mang tinh hinh thiec,
chua thuc sy hiéu qua. Can thiét phai quy chuan héaviéc tham khao y kién NLD
qua d6 co thé nim rd mong mudn nguyén vong va quan diém cua ho vé tinh hop
ly, sr cdng biang trong céch tinh lwong. Diéu ndy, gilp Céng ty tranh duoc
nhitng sai 1am mang tinh chu quan, &p dat. Mat khéc, 1am cho NLD cam thay
duoc ton trong va dugc tham gia y kién vao quéa trinh xay dung quy ché tra
lwong dé bao vé quyén loi cia canhan vatap thé..

Theo théng ké qua khao sit bing phiéu bang hoi, c6 dén 60% s6 nguoi
duoc hoi chuabiét cach tinh luong, thu nhap cia ban than, trong d6 chi yéu roi
vao nhém NLD la cdng nhan (13/15 nguoi), nhan vién thira hanh phuc vu (6/8
ngudi) va nhan vién chuyén mén nghiép vu (41/62 nguoi). Cu thé, xem Bang
2.6 dudi day:
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Bang 2.6: So sanh twong quan giira vi tri céng viéc va biét cach tinh lwong,

thu nhap
Biét cach tinh lwong, thu nhap .
Vi tri cong viéc Tong
Céo Khoéng
Can bo quanly 15 0 15
Nhéan vién CMNV 21 41 62
Nhan vién THPV 2 6 8
Cong nhan 2 13 15
Tong 40 60 100

(Nguon: Két qud diéu trabang bang héi cia tac gid)
2.3. Cac nhan to6 anh hwéng dén quy ché tra lwong tai Cong ty co phan tw
van va xay dung Phi Xuan

2.3.1. Nhan té bén ngoai doanh nghiép
CAc quy dinh phap |y ciia Nha nizéc lién quan dén cong tac tién luong:

Nha nudc quy dinh mac TL co so, TL t6i thiéu ving 1am cin ctr cho céac
DN xé&c dinh mic lwong thiap nhat tra cho NLD; quy dinh cac nguyén tic xay
dung thang lwong, bang lwong dé trén co so d6 DN x8y dung va &p dung phu
hop véi diéu kién SXKD nhu mutc lwong bac 1 cua thang lwong, khoang cach
gitta c&c bac lwong, mac lwong dbi véi cdng viéc nang nhoc doc hai... Nha
nudc ciing dua ra cac quy dinh vé x8y dung don gid TL, quy dinh TL 1am thém
gio, tra lwong cho nhirng ngdy nghi 18, tét, phép...hay nhitng quy dinh phép ly
vé co ché thuong luong, thoa thuan vé tién luong...1am can cir cho cac DN noi
chung va Céng ty c6 phan tu van va xay dung Pha Xuan néi riéng chi tra TL,
bao hiém, phu cip cho NLP. Hién nay, Chinh pha quy dinh mac luong toi
thiéu theo 4 viing d6i vi DN (Theo Nghi dinh 141/2017/ND-CP tién luong toi
thiéu chia thanh 4 ving nhu sau: ving I: 3.980.000 d¢éng, vung 1: 3.530.000
dong, vong 111: 3.090.000 dong, ving 1V: 2.760.000 d¢éng, duoc thuc hién ti
ngdy 01/01/2018, muc lwong tbi thiéu viing quy dinh tai. Nam 2019 thyc hién
tién luong téi thiéu viing theo Nghi dinh 157/2018/ND-CP) cu thé la ving |:
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4.180.000 dong, vung I1: 3.710.000 dong, vang I11: 3.250.000 dong, ving 1V:
2.290.000 dong &p dung thdng nhat trong céc loai hinh DN ké tr ngay
01/01/2019).

Ngoa ra, cdc Bo nganh chic nang can cir cac quy dinh phdp ly caa Nha
nude ban hanh hé thong céc van ban hudng dan vé TL, &p dung ddi véi tirng loai
hinh DN, laco so dé cac DN trién khai xay dung QCTL phu hop.

Tai thoi diém théng 1/2019 khi Cong ty c6 phan tu van va xay dung Phu
Xuan xady dung, ban hanh QCTL, Nha nuéc chi huéng dan riéng vé xay dung
thang lwong bang luong, phu cap luong dbi véi NLD trong Cong ty tréch nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nudc [am cha so hiru dugc quy dinh trong
Thong tu 17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/4/2015 huéng dan Nghi dinh
49/2013/NP-CP. Béi véi Cong ty Nha nudc thudc loai hinh DN ¢6 ¢d phan nhu
Cong ty ¢ phan tu van va xdy dung Phi Xuan thi viéc xdy dung thang, bang
lwong chi ¢6 quy dinh khéng cu thé tai muc 8, diéu 18 Nghi dinh 49/2013/ND-
CP thi Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh xay dung thang luong, bang luong,
phu cap lwong va chuyén xép luong ddi véi NLD theo phuong phép quy dinh tai
Théng tu ndy hoic theo céc phuong phép khac bao ¢am nguyén tic co ban: (i)
Chénh léch gitra hai bac lvong lién ké thip nhat biang 5%. K hoang céch giira cac
bac luong phai bao ¢am khuyén khich ¢é nguoi lao dong nang cao trinh do
chuyén mén, ki thuat. (ii) Mac luong thap nhét trong thang luong, bang luong
quy dinh ddi véi lao dong lam nghé, cong viéc doi hoi qua hoc nghé phai cao
hon it nhit 7% so véi muc thi thiéu ving do Nha nuéc quy dinh. (i) Mic lwong
cua nghé, cdng viéc doc hai, nguy hiém hodc dic biét doc hai nguy hiém phai
cao hon it nhat 5% so voi mirc lwong ciia nghé, cong viéc co diéu kién lao dong
binh thuong’. Pén nam 2018, nha nudc ban hanh Nghi quyét sé 27-NQ/TW
ngdy 21 thang 05 nam 2018 quy dinh “Céc doanh nghiép (ké ca doanh nghiép
100% vén nha nuéc) duoc ty quyét dinh chinh sach tién lwong (trong d6 co
thang, bang luong, dinh muc lao dong) va tra luong khdng thap hon mirc lwong
ti thiéu do Nha nudc cong bd va trén co so thoa udc lao dong tap thé phi hop
Vi t6 chirc san xuat, t6 chirc lao dong, kha nang ciua doanh nghiép va cong khai
tai noi lam viéc”.
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Nhu vay QCTL caa Cong ty ¢b phan tu van va x8y dung Pht Xuan ban
hanh trong khi hé thong cac van ban phép quy do Nha nuéc d6i véi loai hinh
DN ¢6 ¢6 phan chua hoadn thién va hién nay Nha nudce ban hanh nhiéu vin ban
mai, van ban bd sung nhung trong QCTL cua Cong ty ¢b phan tu van va xay
dung Pht Xuan chua kip thoi cap nhat nhu: Nghi quyét sé 27-NQ/TW ngay 21
thang 05 nam 2018 vé cai cach chinh séch tién luong dbi voi cén bo, cdng chuc,
vién chirc va nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Su phtrc tap trong co ché tinh tra lwong hiéu qua khién cho nhiéu NLD

chuathyc sy hai 10ng véi mirc thu nhap dugc nhan.
4 I

i 1ong
nh thuong
hoéng hai [ong

Biéu d6 2.3: Mikc dd hai 1ong vé lwong
(Nguon: Két qua diéu tra bang héi cia tac gid)

Quakhao sét, cd dén 51% sb nguoi duoc hoi khong hai long véi mic TL
duoc nhan hién tai, chi c6 8% la cam thay hai 10ong vé muac lwong hién tai cua
minh. Qua d6 nhan thiy NLD con nhiéu tran tré vé thu nhap caa ban than va
déu c6 mong mudn mic lwong dugc cai thién hon, hop 1y hon.

Thi truong lao déng va doi thii canh tranh

DPéanh gia dugc quy luat cung cau cua thi truong lao dong 1a mot nhan té
quan trong gop phan hoan thién chinh sach nhan sy va chinh séch tién lwong
doanh nghiép. Do dic thu Céng ty co phan tu van va x8y dung Phi Xuan san
xuat kinh doanh chinh trong linh vuc x8y dung cac cong trinh trong nganh giao
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théng nén doanh thu chu yéu tir thuc hién céc du an xay dung duong bo, bién,
cang, do d6 nhu cau sir dung nhan lvc nganh xay dung, ky su cau duong déng
vai trd then chdt trong viéc trién khai céc cong trinh x8y dung caa Cong ty.
Thuc té ¢ nude ta hién nay, cac cong ty vé cong trinh giao théng rat nhiéu, nhiéu
cong cia nha nude ¢ quy mo 1én nhu Tong cdng ty x&y dung cong trinh giao
théng 1,..., nén nhu cau vé ki su xay dung cau duong va cong nhan cau duong
larat I6n. Bé o dugc doi ngit ki s xay dung, k§ su cau duong, cdng nhan xay
dung cau duong chat lugng cao, bén canh viéc lién tuc tuyén dung thay thé, ting
cudng cong tac d&o tao ndng cao chat lwgng ngudn nhan luc, Cong ty ¢ phan tu
van va x&y dung Phi Xuan can dua ra co ché luong, thuong hop 1y doi véi
ngudn nhan luc thudc ddi teong ndy dé thu hut, gitr chan dugc nhan tai va co
muc lwong canh tranh so véi thi truong va déi tha canh tranh ciing nganh nghé
kinh doanh.

Mat khéc, khi thi cdng c&c cdng trinh tai bén cang...Céng ty ciing can St
dung luc luong I6n 1alao dong tré, cd sic khoe, chap nhan di cong tac xa, do d6
lwc lwgng lao dong thudc nhdm ndy [udn khan hiém va dugc tra mic lwong cao,
ché a6 d& ngo tét. Chinh vi vay budc Cong ty phai xay dung duoc hé théng
chinh sach nguén nhan lyc mang tinh canh tranh théng qua cac chinh sach vé
lwong, thuong da dang, diéu kién lam viéc, co hoi phét trién nghé nghiép....
nham tuyén dung va thu hit duoc luc lwong lao dong Cong ty can, dép ang yéu
cau SXKD vaphét trién caa Cong ty.

Bang 2.7: Y éu t6 tao nén sir gin bo ciia NLP véi Cong ty

o S6 nguoi tra loi
Yeéu to z
SO nguoi Tilé (%)
Tién luong, thu nhap 89 89
Co hoi phét trién nghé nghiép 78 78
Thoi gian lam viéc linh hoat 60 60
Piéu kién vaméi truong 1am viéc 65 65
Chién lugc con nguoi cia Cong ty 82 82
Khéc 2 2,0

(Nguon: Két qua diéu tra bang héi cia tac gid)
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Trudc sic ép cua thi truong lao dong déi véi ngudn nhan luc khan hiém,
chat luong cao. Dé giir chan NLD va |am ré yéu té ndo tao nén sy gin bo cua
NLD vai Cong ty tir d6 duara giai phdp hoan thién QCTL hiéu qua, téc gia da
tién hanh cudc khao sat 100 ngudi duoc hoi thi dai da sd nguoi lao dong cho
rang tién luong, thu nhap 1a yéu té quan trong, quyét dinh dén s gan bo cua
ngudi 1ao dong (89% ngudi chon); tiép dén 1a chién lugc con nguoi cua Cong ty,
co hoi phét trién nghé nghiép, diéu kién va méi truong 1am viéc,.... Diéu ndy
cho thdy, dé Cong ty khdng bi anh huong nhidu boi yéu td thi truong ddi véi
ngudn nhan lyc khan hiém, ngudn nhan lec co chét lwong cao thi chinh séch TL
cdng bang, tién tién cuing véi chién lugc con ngudi cua Cong ty va co hoi phét
trién nghé nghiép rong mo ludn laméi quan tam caa NLD. Khi DN dam bao tét
céc yéu t6 nay thi ngudn nhan lyc cua DN s& ludn 6n dinh. Do do6, truéc &p luc
tir sy canh tranh ngudn nhan luc ciing nhu ché d¢6 dai ngd caa ddi tha canh tranh
d6i hoi Cong ty phai x&y dung duoc QCTL hiéu qua, cdng bang, phan anh ddng
mirc d¢ phirc tap caa tirng vi tri cong viéc va hiéu qua lam viéc caa tung nguoi.
Bén canh d6, can phai ¢am bao mirc lwong canh tranh so véi mirc luong trén thi
truong xay |ap trén diaban HaANoi dé dam bao thu hit va giit chan lao dong.
2.3.2. Cac nhan té bén trong
2.3.2.1. Quan diém tra lwong ciia 18nh dao cong ty

Muc tiéu ma ban 1anh ¢ao Cong ty cd phan tu van va xdy dung Phi Xuan
dat ralatao ra moét méi trudong 1dm viéc van minh, than thién. Cac chinh sach vé
lao dong dugc x8y dyng va hoadn thién téi wu, trong d6 viéc xay dung va hoadn
thién QCTL lam co s chi tra luong cho NLD ding ngudi ding viéc, gop phan
nang cao ky luat lao dong, nang cao hiéu qua lam viéc cua cd nhan lam cho
NLD quan tdm vatrung thanh hon véi cong ty, coi cong ty la ngbi nhathir 2 cua
minh [uén 1& vu tién hang dau. Chinh tir quan diém @6, cdng ty ludn quan tam
dén viéc xay dung chinh sach TL hiéu qua, hinh thtc tra lwong hop ly, céc ché
d6 da ngd pht hop véi dac diém, tinh hinh SXKD. Phong van éng Nguyén Ph
Xuan vé quan diém tra luong caa cdng ty, dng Nguyén Phli Xuan cho rang
“Tién luong khdng phai 1a nhan té quyét dinh viéc gitt chan nhan vién nhung
lwong, thuong, chinh la sy cdng nhan giatri caa nhan vién, la khau quan trong
trong viéc xac dinh dong luc thuc hién cong viéc. Giup nhirng nguoi lam viéc ¢
cdng ty bao ¢am cudc sdng cua ho 1a trach nhiém cua cha DN. Néu chi lwong
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cao khéng bao dam dugc quy kinh doanh 1a khuyét diém caa ban than viéc kinh
doanh. Khdng bao ¢am dugc doi sdng cia ngudi 1am céng cho minh [a khéng
du tu cach kinh doanh”. Tir tu duy tich cuc 6, Gidm déc lubn coi viéc tra lwong
cho NLB Iamét khoan dau tu chinh déng, éng chi dao cac Phong chic niang sin
sang diéu chinh QCTL phu hop tai bat ky thoi diém ndo trong nam hoat dong
SXKD dé dam bao luong tra cho NLP gin véi nang suat, chat luong cong viéc.
Hon niratheo quyét nghi caa Hoi dong quan tri cdng ty chi dao, doanh thu valoi
nhuan nam sau phai tang hon nam truéc khong dudi 10% nén quy TL cbng ty
lubn 6n dinh la co s x8y dung QCTL tién tién,
2.3.2.2. Két qua xudt kinh doanh

Két qua san xuat kinh doanh cé anh huéng rat 16n dén viéc xay dung va
thuc hién quy tién luong. Cong ty cd phan tu van va xay dung Phi Xuan ciing
vay, quy ché tra lwong caa cdng ty khéng chi chiu tc dong cua céc quy dinh cua
Nha nudc ma con chiu téc dong rat [6n cia két qua SXKD cua cong ty. Két qua
hoat dong SXKD cua cdng ty co tac dong truc tiép dén nguon hinh thanh quy
TL vadon gid TL ciing nhu céch thuc tra lwong cho NLD. Véi thé manh [a mot
trong nhirng DN x&y dung trong linh vuc giao théng, mac du cong ty khéng
tranh khoi sy canh tranh cua thi truong 1a cac DN san xuat kinh doanh cling
nganh nghé nhung véi viéc tich cuc giir virng thi gitp cdng ty 6n dinh vé nguon
vén va doanh thu ciing 1a co s& dé cong ty xay dung mot chinh sach TL 6n dinh
an toan vaco sy phét trién
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Bang 2.8: Két qua thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2017,

2018
So véi
TT Chitiéu Nam 2017 Nam 2018 nam
2017
1 San luong 120 ty dong 130 ty dong | 108,33%
2 Doanh thu 95 ty dong 100 ty dong | 105,26%
3 Nop ngan sach 11,27 ty @dng | 11,5ty dong 102%
4 Loi nhuan 3,5tydong | 4,966ty dong | 141,89%
Thu nhap binh quan 10,417 11,054 tri¢u 0
> (trd/ng/th) tridu dong dong 100,65%
6 Tiét kiém chi phi 5% 5% 100%
(Nguon: Béo céo két qud san xudt kinh doanh nam 2017, 2018- phong Tai chinh
- Ké toan)

Hiéu qua san xuat kinh doanh cia Cong ty quyét dinh dén kha nang tai
chinh cia Céng ty, anh hugng truc tiép dén quy tién lwong chi tra cho ngudi lao
dong. Cong ty ¢6 phan tu van vaxay dung Phi Xuan véi kinh nghiém va uy tin
trong linh vuc xay dung céc cong trinh giao thong 1a loi thé dic biét dé gitr virng
thi treong tu van, phét huy tdng hop sic manh dé dat duoc céc muc tiéu. Qua
bang trén, ta thay céc chi tiéu san xuat kinh doanh caa Cong ty déu vuogt mic,
doanh thu nam 2018 tang 5,26% so véi nam 2017, loi nhuan nam 2018 so vai
nam 2017tang 1,466 ty dong (twong (ng 41,89%). S¢ di co budc ting truong
nhu vay la do duoc sy quyét tAm caa lanh dao cdng ty trong phét trién thj truong
va day manh céc cong trinh x&y dung; hé thbng noi quy, quy ché d¢& ban hanh
day du, déng bo 1a co s dé phéa huy dan chu, giai quyét hai hoa céc loi ich,
dong vién khuyén khich nguoi lao dong dong gop tich cuc cho sin xuat kinh
doanh cua Cong ty. Véi két qua san xuat kinh doanh tét da tac dong rat I6n dén
quy tién lwong vatién luvong cua ngudi lao dong. Theo bang 2.8, mirc thu nhap
binh quén /nguoi/ thang nam 2018 tang 0,65% so vai nam 2017 giup can bo
cong nhan vién cai thién doi sdng caa minh. Thu nhap caa nguoi lao dong dugc
dam bao vanang cao. Cong ty hoat dong hiéu qua dam bao kha ning chi tra tién
lwong cho nguoi lao dong, quy tién luong 6n dinh qua tirng nam, tao diéu dién
dé xéc dinh hiéu qua cua chi phi tién luong.
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2.3.2.3. Vai tro cia té chirc cdng doan

Trong T chtrc cdng dodn co s&, Cac can b cong doan déu do ngudi lao
dong bau chon 1a nhitng can bo cd uy tin trong cong ty. Trong qua trinh xay
dung va ban hanh QCTL céng ty d& tham khao y kién cua to chuc cong doan,
nhung thuc t¢ CDCS chua thuc sy phét huy hét vai trd dai dién caa NLD, ciing
nhu sy hiéu biét sAu rong vé cong tac TL dé tir d6 c6 nhitng dong gop tich cuc
vao dy thao QCTL cdng ty. Do céc can bo cong doan déu lam viéc kiém nhiém,
cdng viéc chuyén mdn ning né, viéc ndm bat hiéu biét vé ché do, chinh sach
ciing nhu moi hoat dong caa té chirc cdng doan con nhiéu han ché.

Qua két qua khao sét tir 100 CBNV [a NLD c6 dén 68% sb ngudi duoc
hoi cho rang té chirc cong doan datich cuc thé hién trach nhiém tham muu xay
dung QCTL cong ty, bao vé quyén loi cia NLD nhung trinh d6 nang luc con
han ché nén chuathuc sy 1a co quan dai dién néi 18n day du tiéng ndi cua NLD;
22% sb nguoi duoc hoi cho ring té chirc cong doan chi tén tai mot céch hinh
thire, khdng thé hién dugc hét tréch nhiém; chi c6 9% sd nguoi dugc hoi cho
ring t6 chac CDCS da [am tét tréch nhiém tham muu xdy dung QCTL, bao vé
quyén loi caaNLD. (Bang 2.9)

Bang 2.9: Twong quan giira mirc dd hai 1ong vé TL véi danh giatrach
nhiém tham muwu xay deng QCTL cuato chitc CDCS

Tréach nhi¢m ciia té chirc cong doan co s Congty | Solweng | Ty l@
trong viéc tham mwu xay duwng QCTL (Phieu) (%)
Thé hién tét tréach nhiém cuaté chic CBCS 9 9
Pa thé hién dugc tréch nhiém cua té6 chirc CDCS

nhung hiéu qua chuea cao do trinh d6 nang luc han 68 68
ché.

Khéng thé hién duoc trach nhiém caaté chirc CDCS 22 22
Ly do khac 1 1
Tong sb 100 100

(Nguon: Két qua diéu tra bang héi)

Két qua diéu tra cho thiy to chirc CBCS cong ty van chua that sy phét huy tot
vai trd cua minh, chua thuc sy 1a noi dai dién néi 1én tiéng néi cua NLD. Boi
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néu to chitc CDCS hoat dong hiéu qua can to chirc tuyén truyén du thao QCTL
dén tirng NLD va tap hop y kién nguyén vong NLD, tir d6 tham muu cho 1&nh
dao cong ty x&y dung va ban hanh QCTL hiéu qua bai viéc xay dung va ban
hanh QCTL c¢6 tham khao y kién caa NLD s gitp cho 1anh dao ciing nhu cén
bo TL nam bét duoc nhitng wu, nhugc diém caa QCTL hién tai, tir d6 dua ra
nhitng van dé& can khiac phuc dam bao cho NLD thdy duoc tinh cdng bang, hop
ly trong céch tinh luong.

2.3.2.4. Pji ngii can bg 1am cong tac nhan sw — tién lwong

S6 lwgng va chat lwgng can bo nhan si TL ¢6 anh hudng 16n dén viéc xay
dung va hoan thién QCTL cua cong ty bai dédy 1a bd phan cd chirc nang xay
dung va tu van cho Ban |anh dao cong ty vé QCTL, céc ché do thudng, phu cap
lwong. Tai Cong ty ¢6 phan tu vin va xay dung Phl Xuan cong tac chinh sach
TL do Phong t6 chirc thuc hién. Quan sé Phong to chirc tai thoi diém thang 12

nam 2018 nhu sau:

Bang 2.10: S6 lweng va chat lweng phong Té chic

Trinhdg | Chuyén | TN
STT Ho vatén Chwcdanh | Chuyén nganh | cong
mon daotao | tac
x p | Truong . bao ho
1 | Nguyen Quoc Tuan ohong bai hoc |20 dong 18
Luat
2 | LéThi Thanh Nhan | Phé phong | Pai hoc Lao 13
dong
Nguyén Thi [NV nhan sy | _ . QUan i
3 Thuong Thuong - tien luong Dal hoc Kinh >
doanh
NV  Hanh
4 | Phan Tién Tung chinh  téng | Pai hoc CTXH 14
hop
g5 (Nowen  Thanh| )\ sian | ceoding |Dulich | 3
Trung
6 |LéXuan Quang NV Vanthe | Trung cdp | Vanthu—| 9
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Trinhdg | Chuyén | TN
STT Ho vatén Chwcdanh | Chuyén nganh | cong
mon daotao | tac
Luu triv
< \ Kinh té
7 | Nouyen Quang | NV tuyen | dang | thuong 6
Trung dung Mai

(Nguén: Phong té chirc)

S6 nhan vién nhan su - tién lwong 1a 01 nguoi trén téng sb dé quan ly
trung binh 399 lao dong trong nam, can bd 1anh dao cuaPhong Té chac lai ¢o s
thay doi lién tuc vada sb khdng co chuyén mén vé cong tac quan tri nhan sy, do
d6 nhan vién nhan sy - tién luong khéng nhan dugc sir hd tro nhiéu tir cp 1anh
dao quan ly. Mac du can bé nhan su TL c6 kinh nghiém cdng téc 13 nam nhung
lai khéng duoc ddo tao sAu vé chuy@n mon, nén tang kién thiac co ban vé lao
dong tién luong con han ché, din dén viéc tham muu nhiéu noi dung QCTL
chua phtt hop, chua thuc sy hiéu qua. Hon nita, nhan vién nhan sy - tién lwong
chi chiu tréch nhiém vé viéc nghién ctu xdy dung QCTL ding quy dinh cua
Nha nudc va phu hop vai tinh hinh caa cong ty con viéc tinh toan luvong hang
thang lai giao cho Phong Ta chinh Ké toéan thuc hién. Do d6 viéc tinh toén
lwong tir tu duy logic dén thuc té cua can bd nhan sy TL khéng nhiéu, chinh
diéu nay gay kho khan trong viéc xdy dung va hoan thién QCTL caa cong ty. Vi
vay cdng ty can cé nhitng chinh sach dao tao ngin han, da han vé quan tri nhan

lwe dé nang cao trinh d6, chuy@én mén caacan bd nhan s - tién luong.

2.4. Nhitng danh gia chung rut ra tir thuc trang quy ché tra lwong tai Céng
ty c6 phan tw van va xay dwng Phd Xuan
2.4.1. Két qua dat dwoc

- Cong ty d& d¢anh gia dang vai trd cua TL, vi tri, tim quan trong cua
QCTL trong viéc thu hit va giir chan lao dong nén Cong ty ludn co quan diém
trong viéc tra luong gan lién véi nang suat, chat luong cdng viéc. Doanh thu
tang, loi nhuan tang thi tién luong tang.
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- Viéc x@y dung va ap dung quy ché tra luong tai Cong ty da co tac dung
khuyén khich nang cao nang suat va chat lwong lao dong tai Cong ty, gop phan
cai thién thu nhap caa NLD. Tién lwong binh quan cua ngudi lao dong ting qua
c4c nam, dam bao yéu cau té san xuit sic 1ao dong cua ngudi lao dong.

- Quy ché lwong co ban da dédp ung duoc yéu cau dam bao 6n dinh doi
sdng cho ngudi lao dong.

- Cong ty da tuan thi dng quy dinh cua phép luat ddi véi viéc thu nop
bao hiém theo quy dinh; thu nop cac khoan khau trir thué theo quy dinh va duoc
quy dinh ré trong quy ché tra luong theo céc khoan phai tinh dong va huéng bao
hiém.

- Viéc tang giam luwong caa NLDB dugc thuc hién thuong xuyén phu thuoc
vao két qua SXKD, Cong ty cd thé quyét dinh xét ting lwvong dinh ky hoic diéu
chinh khi NLD dam nhan thém cdng viéc, hoic thé hién dugc niang luc cong tac
dbi véi nhiém vy dugc giao thdng qua bang béo céo két qua thuc hién cong viéc
thang dugc cip quan ly truc tiép danh gid trinh Gidm déc xem xét thoa thuan
lwong....tao dong luc ¢é NLD cé y thirc tréch nhiém hon véi cdng viéc vanang
suit lao ¢ong ca nhan.

- V& viéc xé&c dinh ngudn hinh thanh quy tién luong: Quy tién lvong cua
Cong ty duoc hinh thanh tir doanh thu caa céc hoat dong san xuat kinh doanh,
gan tién luong caa nguoi lao dong vai két qua hoat dong caa Cong ty. Tur d6 1a
tang dong luc lam viéc cianguoi 1ao dong, phét huy dugc tinh than, tréch nhiém
lam viéc cua ho véi cdng viéc caa minh. Doanh thu caa cdng ty tang, tir d6 quy
lwong cua nguoi lao dong ¢ tang.

- V& sir dung quy tién luong: ti 18 trich cho céc quy chi tra tryc tiép, quy
du phong, quy khen thuéng déu phil hop véi quy dinh cua phép luat.

- Phan phdi tién luong caa Cong ty duoc chia thanh hai phan latién lwong
thoi gian va tién luong khodn. Ngoai tién lwong thoi gian duoc tinh theo mac
lwong trong thang bang luong caa cong ty, cudi quy nguoi lao dong dugc chia
lwong khoan theo doanh thu. Ap dung hinh thac tra lwong khoan theo ti ¢ %
doanh thu cho khéi quan ly, ban diéu hanh,...; khoan quy luong theo tinh chat
cdng viéc cho nguoi lao dong lam viéc trong cac bd phan: 1a xe, bao vé, tap
cdng, nhaan ca
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- V& phuong phép tra luong khoén cho nhan vién khdi quan ly: datinh d¢én
mirc do nang suat, chat lugng, hiéu qua cdng viéc thong qua hé s hy va viéc
chiap hanh phép luat nha nudc, ndi quy, quy ché caa Coéng ty va cac quy dinh
cua don vi thong qua hé s ki. Tra luong gan vai két qua lao dong d¢& goép phan
tao dong luc cho nguoi lao dong, dam bao phan phdi thu nhap mot cach cong
bang va chinh xéc hon cho nguoi lao dong.

- Ngoai tién luong, cong ty con cd cac ché do phu cap, tro cap, phac loi,
tién thuong,... gop phan nang cao thu nhap caa nguoi lao dong, kich thich nguoi
lao dong nd luc trong cdng viéc dé hoan thanh tét nhiém vy.

2.4.2. Han ché va nguyén nhan
2.4.2.1. Han ché

- Nhiéu quy dinh cia Nha nudc vé tién luong da c6 sy thay doi nhung
Cong ty chuadiéu chinh lai quy ché tra lvong va cap nhat nhirng quy dinh méi.

- Hé théng thang bang lwong chua dam bao dlng cac nguyén tic theo
nghi dinh 49/2013/NB-CP cua chinh phu.

- Nhiéu ndi dung trong quy ché tra lrong con chua dam bao day du nhu
quy ché luong chua cd can ci xdy dung quy ché tra luong. Cin ctr xay dung quy
ché tra lwong 1a ndi dung rat quan trong ma mot quy ché tra lwong can c6 dé cho
thiy viéc x8y dung quy ché lwong c6 cin ci khoa hoc, tuan tha quy dinh phép
luat va khong tréi véi nhitng quy dinh truéc déy cia Cong ty ma van con hiéu
luc.

- Thiéu céc cong cu can thiét dé dam bao tra lvong cong bang, hiéu qua.
Hién nay trong cong thic tinh lwong khoan co tinh luong khoan dua trén hé sb
nang suat, hiéu qua 1am viéc (hi) va hé sb danh gia mac do tuan thu phép luat,
ndi quy, quy ché (ki) nhung chua cé hé théng tiéu chi ¢anh gid cu thé bang diém
dé xéc dinh hé sb hi vaki. Hon nita, viéc quy dinh hai hé sb nhu vay 1a khéng
can thiét ma nén tich hop lai vi hé théng danh gia thuc hién cong viéc can phan
anh day du ca vé két qua thuc hién cong viéc (sd lugng, chat luong, tién do) va
tha 6 hanh vi nhu mac do tuan thu phép luat, noi quy, quy ché caacong ty.

- Vé phuong an tra luong cho truéng don vi, Ban diéu hanh: hé sd nang
suit cua truong cac don vi dugc dua ra nhung khéng co tiéu chi danh gid, mat
khéc lai do tap thé ngudi lao dong thudoc don vi quyét dinh, vi nhiéu |i do ca
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nhan, cdng viéc, ciing nhu quyén han anh huéng ma hé sb ndy khéng duogc
chinh xac, khéng phan anh dugc muc d6 déng gop ciing nhu trach nhiém céng
viéc cua cac doi tugng ndy. Hé sb niang suat khéng gan vai két qua hoat dong
cia phong ban madai tugng ndy quan ly.

- Quy ché tra lvong hién nay chuadé cap dén van dé tra lwong cho nguoi
lao @ong bi tam giam, tam gitr.

- Cong tac thuc hién quy ché tra lwong con nhiéu bat cap nhu chua chd
trong dén viéc phd bién Quy ché tra lwong dén toan thé can bo, cdng nhan vién
dan dén tinh trang nguoi lao dong khdng biét dén céch tinh lwong, con thac mac
tranh ca.

- Viéc thu thap y kién caa NLD dé biét dugc wu, nhuoc diém cua QCTL
hién tai va nhitng van dé can khiac phuc con mang tinh hinh thic, chua thuc sy
hiéu qua.

- Hinh thte trinh bay, bé cuc caa quy ché luong con chua hop 1y, chua
quy dinh day da céc nodi dung theo cac chuong, diéu cu thé, cac khoan phu cap
chua quy dinh cu thé vé ddi tugng ciing nhu mic huéng cu thé cho tirng ddi
tuong hudng phu cap, tro cap.

2.4.2.2. Nguyén nhan cia nhizng han ché

Nhu vay, Quy ché tra lwong cua Cong ty cd phan tu van va xay dung Phi
Xuén van con nhiéu bat cap va co nhiéu ndi dung khéng con phil hop véi thuc
tién hién nay khi Nha nudc ¢ cd nhiéu quy dinh méi vé tién luong. Nhirng han
ché ndy xuat phét tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, nhung tap trung vao mot sd
nguyén nhéan chinh sau:

Chinh sach vé tién luong caa Nha nuéc thudng xuyén thay dbi cing véi nén
kinh té thi truong co nhiéu bién dong lam cho viéc té chirc tién lwong cua cong
ty khéng kip theo nhitng thay doi.

- Nang luc va trinh @ chuyén mén caa b phan chuyén trach 1am cong
téc tién lwong chua duoc d2o tao ding chuyén mén nghiép vu mac du da duogc
tham gia céc khoa ddo tao ngan ngdy, tap huan nghiép vu dan téi se chéng chéo,
khdi luong kién thic vé nghiép vu con yéu, chi yéu lam theo quan diém va céc
van ban d& co tir truge, do d6 viéc ¢ nhirng thiéu st xay ra trong qua trinh xay
dung vathuc hién quy ché tra lvong la diéu tat yéu.
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- T6 chtrc Cong doan co s nhiét tinh nhung con yéu kém vé nang chuyén
mdn nén chua thé hién dugc vai trd trong viéc tham gia y kién vao viéc xay
dung quy ché lwong vaté chire thyc hién ciing nhu tuyén truyén, phd bién quy
ché tra lvong cua Cong ty dén nguoi lao dong.

- Chua c6 sy kiém tra va danh gia QCTL thudong xuyén dé kip thoi sira
ddi nhitng diém bat hop ly vabé sung nhitng diéu khoan khéng con phi hop.
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CHUONG 3. GIAl PHAP HOAN THIEN QUY CHE TRA LUONG TAI CONG
TY CO PHAN TU VAN VA XAY DUNG PHU XUAN

3.1. Phwong hwéng, muc tiéu phat trién cia Cong ty cé phan tw van va xay
dwng Phu Xuan

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché phdi hop gitra BCH Bang b va HPQT,
Tong Gidm déc va Ban Thuong vu Cong doan dé thuc hién tét cac quy ché dan
chu co so. Tap hop s dodn két nhit tri cua toan thé CBCNV, hudng moi hoat
dong cua chinh quyén, doan thé vao viéc thuc hién thiang lgi cac chi tiéu SXKD
duoc BCH Dang bo thdng qua va Pai hoi ¢d déng thuong nién nhat tri biéu
quyeét.

- Tiép tuc trién khai thuc hién chién lugc phét trién cong ty giai doan
2015 — 2020; x&y dung chuong trinh hanh dong phu hop vaéi chuong trinh dot
pha chién lugc phét trién giao théng van tai, tap trung cing toan nganh tirng
budc thuc hién

- Ra soét cac du an, cong trinh d& va dang trién khai dé sip xép tha tu wu
tién thyuc hién, theo d6 wu tién cac du an da dugc b tri von; tich cuc, diy manh
viéc thu héi cdng no.

- Xay dung va trién khai ké hoach nhan sy sét véi ké hoach SXKD; ra
soét, danh gia nang luc nhan sy tir cap don vi dén cong ty dé co ké hoach sip
xép, do tao, tuyén dung vaxay dung ché do tra luong phl hop.

- Cai tién cdng tac cham soc khach hang dé gitr virng thi phan tu véan
duong sit va giao théng dd thi theo tinh than triét dé tich kiém vahiéu qua; dong
thoi mo rong céc dich vu tu van, thi cdng cac cong trinh: dudng bo, méi truong,
tu van gidm sét va céc dich vu khéc cua cong ty hién co nhu: cho thué vin
phong, phuong tién van tai.

- Bay manh cong tac nghién cttu KHCN, trién khai c&c du an thir nghiém
va phét trién tng dung Khoa hoc cdng nghé, tu cha phan cong viéc dénh giatac
dong mdi truong & cac du &n cong ty thuc hién,... tién téi 1ay nghién cau khoa
hoc cdng nghé wng dung 1am khau dot phéa dé gitr virng thi phan tu van duong
sit va giao thdng do th.

- Tich cuc, chu dong tim kiém thém viéc 1am, dic biét 1a cac du an ngoai
nganh. Tiép tuc giir vitng va mé rong hop tac qubc té, dic biét 1a cac to chuc tin
dung, cac cong ty Tu van qudc té dd va dang cd thi truong & Viét Nam.
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- Co cau lai ¢ nang cao hiéu qua SXKD, tap trung vao viéc: nang cao
nang suat lao dong, tinh gian luc luong lao dong bé tro, gian tiép; nang cap cac
chi nhanh, xi nghiép thanh don vi hoach toan phu thugc; thuong xuyén cap nhap
hoan thién hé thdng noi quy, quy ché ndi bo.

- PAu tu co sd vat chat dé cai thién diéu kién, méi trudng [am viéc cho
CBCNV ddng thoi phdi hop véi céc td chac chinh tri - x&hoi gidm sét viéc thuc
hién céc tiéu chi van hda doanh nghiép, tao ra khudén mau cho céc hanh vi tng
Xt van minh va mang tinh chuyén nghiép cao.

* C&c chi tiéu ké hoach nam 2020
a) Céc chi tiéu SXKD:

Bang 3.1. CAc chi tiéu san xuat kinh doanh niam 2020 ciia Cong ty

TT |Chitiéu Pon vi K é hoach
1 | Sanluong Ty dong 135

2 | Doanhthu Ty dong 105

3 | Nop ngan sach Ty dong 12

4 | L& thuc hién Ty dong 5,25

5 Lao dong binh quan Nguoi 360

6 Thu nhap binh quan ;irgr?;/ng.th 11,5

7 | Tiétkiém chi phi thuong xuyén | %/nam >5

(Nguén: phong Ké toan tai chinh)
b) Céc chi tiéu vé ché dé chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Ngoai céc chi tiéu da néu ¢ muc a, Coéng ty phan dau thuc hién tét cac ché do
chinh sach déi véi nguoi lao dong nam 2020 véi cac chi tiéu sau:

- Bam bao 100% nguoi lao dong cé viéc 1am, thu nhap 6n dinh.

- bam bao 100% nguoi lao dong duoc dong bao hiém: x& hoi, y té, that
nghiép.
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- Nang bac luong kip thoi cho ngudi lao dong cd day du céc diéu kién
theo quy dinh cua Nha nudc vandi quy, quy ché caa Cong ty.

- Tiép tuc t6 chtc céc 1op ddo tao nang cao nghiép vu chuyén mén, ngoai
ngit, nghiép vu quan Iy cho CBCNV, tang cuong to chirc cac chuong trinh tham
quan hoc tap, d&o tao tai nuéc ngodi nham nang cao chit luong ngudn nhan luc
dé thuc hién nhitng du &n doi hoi yéu cau vé ki thuat va cdng nghé cao trong
thoi gian trugc mat va nhirng nam tiép theo.

- T6 chire 01 dot kham sirc khée dinh ky véi mot sd noi dung mé rong, dat
ty ¢ trén 75% CBCNV.

- Tb chac, kiém tra thuc hién bao ho lao dong, tham hoi, dong vién tai
hién truong, dac biét quan tam téi luc lugng tham gia céc dy an trong diém va
xatru s& cong ty.

- Lam tét cdng téc tuyén truyén gido duc, quan triét cac cha truong,
duong 16i, chinh sach caa Pang va Nha nuée, cua Nganh, Cong ty dén toan thé
nguoi lao dong.

- Tang cudng d6i mai, dau tu trang thiét bi nham cai thién méi truong
l&m viéc, nang cao hiéu suat cong tac cho ngudi 1ao dong dong thoi thuc hién tét
cdng t&c bao ho lao dong theo quy dinh caa Phap luat.

- Duy tri vaté chuc tot cac hoat dong xa hoi, hoat dong van hoa, thé duc
thé thao nhim xay dung doi sdng van hda, xa hoi trong cong ty dat hiéu qua tich
cuc, thic day san xuat phét trién.

- Duy tri va phét huy céc thanh tich dat dugc cia céc nam truéc, phan dau
dat dugc céc danh hiéu, bing khen thi dua cao hon trong nim nay.

3.2. Phwong hwéng hoan thién quy ché tra lwong ciia Cong ty cé phan tw
van va xay dung Phi Xuan

Dé thuc hién chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh trong nam ké hoach
ciing nhu nang cao doi sbng vat chit tinh than cho can b cdng nhan vién trong
Cong ty, Ban 1anh dao da dua ra nhitng dinh huéng dé hoan thién quy ché tra

lwong trong thoi gian téi nhu sau:
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- Tuan thu cac quy dinh cua Nha nuge dbi véi cong tac quan Iy thu nhap,
tién luong. B6 sung va cap nhat kip thoi chinh sach vé tién luong khi Nha nudc

ban hanh nhirng chinh sach TL méi.

- Hién thuc hda quan diém cua l&nh dao cong ty vé TL, coi tién luong la

mot yéu td dau tu, dam bao doi sbng cho NLD trong cong ty.

- X8y dung QCTL gan lién véi dic diém, két qua SXKD caa DN. Linh

hoat cac hinh thirc tra luong cho NLD.

- Tra lwong cho NLP gin véi niang suat, chat lwong, hiéu qua |am viéc.
NLD c6 trinh d6 chuy@n mén cao; tay nghé gioi, két qua Ia viéc tot duoc tra

lwong cao va nguoc lai.

- X &y dung va ban hanh bang hé thdng tiéu chi PGTHCV khoa hoc tién

tién, x6a bo chu nghia binh quan trong viéc tra luong cho NLP.

- Hoan thién hé théng thang, bang lwong 1am co so thoa thuan, nang bac
lwvong caa NLP. Hé théng bang luong DN hiéu qua dugc phét trién trén co so
xéc dinh dung, du giatri céng viéc trong DN va cé so sanh mirc luong trén thi
truong; vira dam bao cdng bang véi bén ngoai, bén trong; vira pht hop vai kha

nang tai chinh va quan diém, chién lugc phét trién caa don vi.

- Tra luong cho NLP géan vai thi truong dé thu hit, gitr chan NLD ¢

trinh d6 chuyén mén cao, nang luc cong tac tot.
3.3. Mot sb giai phap hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty co phan tw
van va xay dung Phi Xuan
3.3.1. Hoan thién can ci# xay dung quy ché trd lwong

Dé b thé xay dung duoc mot quy ché tra luong phi hop véi céc quy
dinh cua Phép luat va phu hop véi dic diém tinh hinh san xuit kinh doanh cua
Cong ty, thi viéc xac dinh ré can cir dé xay dung larat can thiét va Cong ty can

phai x8y dung quy ché tra lwong da trén c&c can cir sau:
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- Bo luat lao dong da duogc sra d6i va bd sung nam 2012 caa nudc Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

- Luat sb 58/2014/QH13 Luat Bao hiém x& hoi nim 2014 co hiéu lyc tir
01/01/2016.

- Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngdy 14/05/2013 quy dinh chi tiét mot sb
diéu cua Bo Luat Lao dong vé tién luong.

- Nghi dinh 05/2015/ND-CP ngdy 12/01/2015 quy dinh chi tiét va huéng
dan mot sb noi dung cuaBo Luat Lao dong.

- Nghi dinh 115/2015/ND-CP ngdy 11/11/2015 quy dinh chi tiét mot sd
diéu caa Luat bao hiém vé BHXH bét busc.

- Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thi lao, tién thuong dbi véi Cong ty cd phan, vén gop chi phéi cua nha
nuaéc.

- Nghi dinh 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018, Quy dinh tién lwong tdi
thiéu ving ddi véi nguoi lao dong 1am viéc theo hop ddng, ¢ hiéu luc tir ngay
1/01/20109.

- Théng tu 17/2015/TT — BLDTBXH ngdy 22/04/2015 cia B Lao dong
Thuong Binh va X hoi huéng dan xdy dung thang luong, bang lwong, phu cap
lwong va chuyén xép luong ddi véi nguoi lao dong trong Cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién do Nha nudc lam chu so hiru theo Nghi dinh
49/2013/NP-CP ngay 14/05/2013 cua Chinh phi quy dinh chi tiét mot sb diéu
cua Bo luat Lao dong vé tién lwong.

- Thong tu 59/2015/TT-BLDTBXH ngdy 29/12/2015 quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot s diéu cua Luat Bao hiém xa hoi .

- Thong tu 47/2015/TT-BLDTBXH ngdy 16/11/2015 Huéng dan thyuc
hién mot sd diéu vé hop dong lao dong, ky luat lao dong, trach nhiém vat chat
cia Nghi dinh s6 05/2015/NP-CP ngay 12 thang 01 nam 2015 caa Chinh phi

quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sd noi dung caa Bo luat lao dong.
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- Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng dan thuc
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong ddi voi Cong ty c6 ¢o
phan, vén gop chi phbi caa Nha nudc.

- Can cir véo nhiém vu san xuat kinh doanh, két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

- Can ct vao diéu I té chuc va hoat dong cua Cong ty cd phan tu van va
xay dung Phu Xuan.

- Cin ctr vao thoaudc lao dong tap thé caa Cong ty ¢ phan tu van vaxay
dung Pha Xuén.
3.3.2. Hoan thi¢n phweng an trd lwong cho nhan vién thugc khai quan |y
* Ve phuong &n tra liong khodn:

Cong ty cd thé dua ramot hé théng tiéu chi danh gia vé hiéu qua thuc hién

cdng viéc , goi chung laH; bao gdbm ca 2 yéu té nang suat, chat lwgng cong viéc

va mtc d6 chap hanh phép luat, noi quy quy ché Céng ty s gitp cho viéc tinh
toan dé dang hon.

Cong thuece tinh:

o

_aTk
ki

= mx(aixHi)

Céc tiéu chi xéc dinh hé sb tham gialao dong (Hi)

Bang 3.2. Bang tiéu chi x&c dinh hé sé tham gia lao dong Hi

STT Tiéu chi danh gia Piém
1 | Muc @6 hoan thanh cdng viéc dugc giao
+ Hoan thanh 100% cbng viéc dugc giao 30
+ Hoan thanh tir 80% dén dudi 100% cong viéc dugc 20
giao
+ Hoan thanh tir 60% dén dudi 80% cdng viéc dugc giao 10
+ Hoan thanh dudi 60% cdng viéc dugc giao 05
2 | Thoi gian hoan thanh céng viéc duoc giao
Trudc thol han 10
bung thoi han 5
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Sau thoi han 0
3 | bam bao thyc hién phap luat nha nudc va noi quy, quy

dinh cta Cong ty

Khong vi pham ky luat, chap hanh tét cac chinh sach 20

phdp luat, ndi quy quy dinh caa Cong ty

Vi pham’ ky luat nhung khéng qua nghiém trong, bi phé 10

binh, nhac nho

Vi pham ky luat bi khién tréch 5

Vi pham ky luat bi canh céo tro 1én 0
4 | Tinh than tuong tro, gitp d& dong nghiép

+ Phdi hop tét vai dong nghiép trong cdng viéc 10

+ CO phdi hop nhung khéng thudng xuyén, khéng hiéu 5

qua

+ Khéng phdi hop 0
5 | Tinh than trach nhiém trong céng viéc

CO tinh than tréch nhiém cao, hoan thanh tt cong viéc 20

Chi thyc hién khi 1anh dao yéu cau 10

Chua biéu hién tinh than trach nhiém trong cong viéc 0
6 | Tham gia cac hoat dong chung ciabd phan, caa cdng ty

T!'ch cuc tham giavahuy dong moi nguoi tham gia, thic 10

day cac hoat dong phong trao caa bo phan, cong ty

Tich cuc tham gia cac hoat dong khi c6 yéu cau caabd c

phan, cong ty

K héng tham gia hoic rat it tham gia c&c hoat dong cua 0

cong ty

Viéc danh gidmuac d6 tham gia hoan thanh céng viéc cua cac nhan vién do
truong céc don vi danh gi4, nhan xét va cong bb véi nguoi lao dong.
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Bang 3.3. Phan hang Hi

S6 diém Hi
Tir 90-100 diém 1,2
Tir 75 dén dudi 90 diém 1,1
Tir 60 dén dudi 75 1,0
Tir 40 dén duéi 60 0,8
Duéi 40 0,6

Céch tinh lwong nhu trén da dya trén sd luong, hiéu qua cdng viéc, tinh
than trach nhiém ciing nhu mac do chap hanh phép luat cua nha nudc, noi quy
quy dinh cia Cong ty, tinh than phdi hop, gilp d& dong nghiép, tham nién cong
téc. Piéu d6 gitp cho viéc tra luong gan véi két qua thuc hién cong viéc caa
nguoi lao dong.

3.3.3. Hoan thién phuwong an tra lwong cho truweng cac don vi

Cong thie tinh cong ty dang ép dung:

Tw=C & ai
Sai

Trong d6 dang luu y 1 hé sb C (hé sb nang suat cua truang cac don vi) do
tap thé nguoi lao dong thudc don vi quyét dinh. Nhu d& phan tich & trén, hé s C

hién tai con nhiéu han ché nhu chua thé hién dugc mirc @6 hoan thanh nhiém vu
cua truong cac don vi, do tap thé ngudi lao dong quyét dinh.

Sau khi tim hiéu nghién citu vé quy ché luong cua Cong ty, em xin duara
cong thuc tinh lwong cho tredng cac don vi nhu sau:
 Tki

Tki = (C1X Cz) é ai ai

Trong do:
+ Tk; : Lwong khoan cuatruong don vi;

+3'T; : Tong lvong khoén ciadon vi duoc thanh toan;
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+ Y& : Tong ngdy cdng khoan cua don vi;
+ & : Ngay cong khoan cuatruong don vi

+ Cy: hé sd tréch nhiém cia truong cac don vi, do Hoi ddng quan tri Céng ty
quyét dinh.

Péi véi truang cac don vi huong luong khodan theo ty 18 phan traim doanh
thu, hé s C; nam trong pham vi tir 1,4 ¢én 1,7

Ddi vai truong cac don vi huong lwong khoan theo quy dinh khéc, hé sb
C;nam trong pham vi tir 1,1 d&én 1,3.

+ Cy: Hé sb hoadn thanh nhiém vu va duoc xéc dinh nhu sau:

Bang 3.4. Hé sb hoan thanh nhiém vu ciaa Trwéng phong, Péi trwéng hoic
twong dwong trwc thugc cac don vi

T1 | Tiew chuén xép mirc hoan thanh nhiém Xep loai

vu M tec Hé sb

1 |- DBon vi hoan thanh vuot mirc cbng viéc I 1,25
dugc giao tr 5% tro |én dam bao chat
luong k¥ thuat va dang tién do, hoan thanh
thém céc cong viéc dot xuat khéc, co sang
tao trong cong viéc, biét to chirc quan ly
cong viéc thuoc pham vi minh phu tréch.

- Phdi hop tét véi cac don vi trong va
ngoai Cong ty.

- Thuc hién va chap hanh nghiém tdc noi
guy, quy dinh caa nganh va phép luat nha
nudc

2 |- bon vi hoan thanh cdng viéc duoc giao ] 1,00
dam bao chit lugng vadang thoi han

- Khoéng vi pham luat phgp nha nudc va
cac quy dinh thuéc pham vi chuyén mon
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phu tréch.

- bon vi hoan thanh nhiém vu duoc giao
nhung chua dam bao ding thoi gian, tién
dd ma khdng c6 ly do chinh dang; hoac
lam cham tré cong viéc cua don vi va cia
nguoi khac

- Su phéi hop véi cac don vi trong va
ngodi Cong ty chua tot 1am anh huong dén
cong viéc duogc giao.

- Vi pham phdp luat, néi quy, quy dinh caa
Cong ty nhung chwa dén mirc phai ky luat.

0,80

- Bon vi khéng hoan thanh céng viéc duogc
giao hoic vi pham quy trinh, dé xay ra
chay no,...

- Pé mat mét tai san, hu hong vat tu, thiét
bi

- Bi vi pham Iy luat lao dong tir muc khién
trach tré |én

0,60

Cu thé voi quy luong khodn cho phong Ké toan tai chinh 14 109.078.960

ddng, quy luong khoédn cho nhan vién phong 1&79.021.647 dong, ta cd céch chia
theo phuong an dé xuét trén nhu sau:

X & dinh hé s tham gia lao dong Hi théng qua bang cham diém tiéu chi

sau day
o Tong
Ho vatén TC1| TC2 | TC3|TC4| TC5 | TCG6 didm H;i
¢
Bach Minh Tu
30 5 20 | 10 20 10 % | 1.2
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Kiéu Vin Quang
20| 5 | 20| 10 | 10 70 | 1,0
Hoang Thi Kim
Ngan 30 5 20 | 10 | 20 9 | 1.2
Nguyén Thi B3
guyen 1hi Bay 20 5 | 20| 5 | 20 75 | 11
Nguyén Vian Ta
10 5 | 20| 10 | 10 60 | 1,0
Nguyén Vin Minh 20 0 20 | 10 | 10 60 | 1,0
X &c dinh tién lwong cho nhan vién theo cdng thic:
Ty =
TT Ho vaten Hi al Hi x al 2 (ai* Hi)
x Hi)
1 | BachMinh Tu 12| 61 | 732 19.077.785
o | KieuVan Quang 10| 34 | 34 8.861.266
g |Hoang ThiKimNgan | ), | o | 404 16.263.030
4 | Nguyen Thi Bay 11| 61 | 671 17.487.970
5 | NguyénVan Ti 10| 295 | 205 7.688.453
6 | NguyénVin Minh 10| 37 37 9.643.143
Tong 303,2 79.021.647

Céch chia luong khodn nhu vay c6 nhiéu wu diém hon céch tinh tra lwong
kho&n ma cong ty dang &p dung. Cu thé: Theo phuong n tra lwong dé xuat: dua
trén hé sd tham gialao dong hay chinh la két qua lao dong cudi cling cua Nguoi
lao dong, do d6 phan énh duoc trinh d6, mic d6 hoan thanh, tinh trach nhiém
cdng viéc, thai d6 thuc hién néi quy quy dinh caa Cong ty cua tirng nguoi lao

78




dong, giam sy binh quan chia déu do d6 khuyén khich nguoi lao dong tham gia
lam viéc cb hiéu qua, nguoi nao lam viéc hiéu qua s¢ nhan dugc muirc lvong cao,
tir d6 tao dong luc gip nhirng nhan vién mac lwong thap ¢ gang dé dat duoc
murc luong mong muon. Hoan thién cong tac dinh mac lao dong

3.3.4. Hoan thi¢n hé théng thang bang lweng chirc danh cdng viéc tai cong ty

Nhu d& phan tich ¢ phan thyc trang 1a hién nay hé thong thang bang luong
chua tuén thu day du céc nguyén tac trong Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14
thang 05 nam 2013 nhu khoang céch giita cac bac chénh nhau 200.000 ddng,
chénh Iéch gitta 2 bac lién ké chi khoang 3,6% (Nghi dinh 49/2013/ND-CP quy
dinh mirc tang bac sau hon bac trudce téi thiéu 5%). Do d6, cdng ty can ra soét
lai mirc tang gitta cac bac ¢é dam bao c&c nguyén tic cua 49/2013/ND-CP ddng
thoi phai dam bao tinh khuyén khich cho mdi l1an nang bac. Hon nita, can phai
cO sy phan biét giira cac vi tri ¢é co thé kich thich vao nhitng vi tri ¢6 mic do
phirc tap cao va cd vi tri vai trd quan trong trong cong ty, gop phan thu hat va
git chan lao dong. Mot diém nira ciing can ra soét diéu chinh thang bang lwong
cua cdng ty 1a can ra soét diéu chinh sb bac cua céc ngach lwong cho phi hop
theo nguyén tic nhirng ngach luong caa cac vi tri trén cao nén giam sd bac con
nhitng ngach & dudi thi s bac nhiéu hon. Cu thé, tac gia dé xuat bang luong
maéi vai viéc cai tién mot O yéu td sau:

- Piéu chinh khoang céch giita cac bac 1én tir 5% tro |én. Trong do cac
ngach cua cac vi tri nhan vién thi khoang cach gitta cac bac la 5%, cac ngach
bao géom céc chirc danh phd phong, truéng ca thi mic ting bac sau hon bac
trudc 8%, cac ngach lwong cua cé&c vi tri truong phong, thuyén truéng thi muc
tang bac sau hon bac trudc la 10% va khoang céch gitra cac bac cua cac ngach
lwong caa ban gidm déc va hoi ddng quan tri 1a 15% dé gép phan thu hat va giir
chan nhan tai, thu hit va gitr chan lao dong gioi, dam nhan céc vi tri cha chot
trong cong ty.

- Biéu chinh giam sd bac cua ngach chu tich hoi déng quan tri, tong giam
dbc, pho tong gidm déc xubng 3 bac; diéu chinh cac ngach lwong cua truong
phong va phd phong xudng con 4 bac va cac ngach lrong caa nhan vién vathira
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hanh phuc vy, lao dong truc tiép nhu thuyén trugng, truo gitt nguyén 6 bac nhu
hién nay.

- Bo ngach luong phd phong ké toéan, ghép véo ngach phd phong va
tuonwg duong. Nhu vay larat bét 1 ngach lwong con 10 ngach luong.

Cu thé, sau khi diéu chinh luan vin dua ra dugc bang luong hodn chinh
ddp ung day du c&c nguyén tic cua 49/2013/ND-CP ngdy 14 thang 05 nam
2013, ¢am bao hop |y, pht hop véi doanh nghiép, phitl hop vé ngach bac lwong
trong hé thong bang luong. Cu thé bang lwong dugc hoan thién nhu sau:
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CONG TY CO PHAN TU VAN VA XAY DUNG PHU XUAN

BANG LUONG CONG TY

NGACH . A - Bac lwon
L UONG CHUC VU, CONG VIEC | - e 9 v y v
1 Chii tich Hoi Dong Quan Tri 10,000,000 | 11,500,000 | 13,225,000
2 Tong Gidm déc 5,500,000 | 6,325,000 | 7,273,750
3 Ph6 Tong Giam dbc 5,300,000 | 6,095,000 | 7,009,250
K/toan truong, TP phong,CHT, dai phd/
4 may truong/Cudc truong 5,100,000 | 5,610,000| 6,171,000 | 6,788,100
5 Pho phong tuong duong, 4,900,000 | 5,292,000 5,715360| 6,172,589
6 Nhan vién (ci nhan, ky su,) 4,700,000 | 4,935,000 5,181,750| 5,440,838 | 5,712,879 | 5,998,523
Lao dong c6 bang nghé(thay tha, the
7 may) 4,500,000 | 4,725,000| 4,961,250| 5,209,313 | 5,469,778 | 5,743,267
8 Thuyén truong ( Hé sb mic luong: 5.75) 7,000,000 | 7,700,000 | 8,470,000| 9,317,000 | 10,248,700 | 11,273,570
9 Tho may tau 5,800,000 | 6,090,000| 6,394500| 6,714,225| 7,049,936 | 7,402,433
10 Truong ca cudd truong camay 6,000,000 | 6,480,000 | 6,998,400 | 7,558,272 | 8,162,934 | 8,815,968
THU TRUONG DON VI
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3.3.5. Hoan thién céc yéu té khac @nh hwéng dén viéc xay dwng va thuec
hién quy ché tra lwong
3.3.5.1. Tuyén truyen, phé bién nhiing ngi dung trong quy ché trd lwong
Khi QCTL & co sy sira ddi, bd sung méi nhu cac giai phap néu

trén thi viéc tuyén truyén QCTL téi NLD [a can thiét va bit buc theo ding
quy dinh caa phép luat tai diéu 7, Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013
“khi x8y dung hoic stradoi, bé sung thang lwong, bang luong...doanh nghiép
phai cong b cong khai tai noi 1am viéc cua nguoi lao dong trudc khi thuc
hién”. QCTL & duoc ung ho triét dé néu nhitng ndi dung dugc phé bién cong
khai, @¢ NLD dong duoc biét, dugc tham gia va hiéu rd cach tinh tra luong.
3.3.5.2. Nang cao vai tro cia té chirc Cong doan

Cong doan co v 1até chirc quan chiing dai dién, bao vé quyén va loi
ich hop phédp caaNLD, hoat dong duéi sy 18nh dao caa cip uy chi huy don vi.
Cong doan cé vai trod rat 16n trong viéc diéu chinh cac méi quan hé lao dong
gitta nguoi lao dong va nguoi s dung lao dong, xé&c dinh cac muc tién luong,
tinh trang viéc 1am va céc loi ich khéac theo quy dinh cua phép luat dé xay
dung thoa uéc lao dong tap thé. T6 chirc Céng doan dong vai trd nhat dinh
trong cong tac xay dung quy ché tra luong va dua quy ché tra luong vao ap
dung. Bén canh vai tro diéu chinh quan hé lao dong gitta nguoi lao dong va
ngudi s dung lao dong thi to chic Céng doan con tham gia vao viéc xay
dung va té chirc thuc hién quy ché tra luong. Pay latiéng néi cia ngudi lao
dong. Vi vay , hoat dong cua Cong doan cé anh huang rat 16n dén sy thanh
cdng cua quy ché tra lwong. Nang cao hiéu qua hoat d¢ong caa Cong doan,
ngudi 1ao dong s3 cam thiy yén tam, tao dong luc dé ngudi 1ao dong 1am viéc
dat két qua cao nhat. T chirc Cong doadn 1amot thanh vién trong cong téc xay
dung va ban hanh QCTL. Do d6 viéc nang cao vai tro cua to CDCS la giai
phédp can quan tam, vai trd cua to chac CDCS chi duoc nang cao khi nhitng
cén bo CBCS vira co “Tam” va phai ¢6 “Tam” do vay can bo CDCS can la
nhitng can bo c6 nang luc chuy@n mon tét, dam nghi dam 1am, 1a cau ndi
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truyén tai duoc nhitng mong mudn, nguyén vong caa NLD dén NSDLD va
nguoc lai. Khi vai trd caatdé chic CDCS duoc phét huy S8 tao duoc niém tin
cho NLD gin b6 1au dai véi Cong ty. Khi nang luc cua can bo cong doan tét
hon, hiéu biét rd hon nhirng quy dinh phép luat vé tién lwong, bao hiém thi s3
tham gia trao d6i, dam phan véi nguoi sir dung lao dong vé cac van dé tién
lwong, tién thuong, phic lgi néi chung va thang bang lwong, quy ché tra
lwong ndi riéng s& hiéu qua hon. C6 nhu vay maéi bao vé duoc loi ich cho
nguoi lao dong.
3.3.5.3. Nang cao chdt lurong dgi ngii cén bé 1am cdng tac tién liong

Viéc xay dung, hoan thién QCTL phu thuoc 16n vao nang luc doi ngi
cén bo 1am cong tac nhan sy, tién lwong. Trén thuc té doi ngii can bo 1am
cdng tac quan tri nhan sy - tién caa Cong ty déu da dugc ddo tao tuy nhién
khdng dugc ddo tao dlng nang luc chuyén mon, nén viéc thuc hién té chic
tién lwong néi chung va viéc tham muu, tu van cho 1anh dao cdng ty vé viéc
x&y dung, ban hanh quy ché tra luvong ciing nhu trién khai thuc hién quy ché
tra lwong con nhiéu han ché. Pé ddp tng duoc muc tiéu phéat trién, Cong ty
can chd trong b phan ndy. Cong ty cd thé tuyén thdm nhan vién duoc ddo tao
chuyén nganh nay hoic c6 kinh nghiém trong cdng tac tién luong, hoic co thé
ctr nhan vién tham gia céc |6p d&o tao ngan ngdy nham nang cao chuyén mén
nghiép vu ciing nhu cap nhat cac quy dinh méi. Bé co thé nang cao kién thirc
quan tri nhan s, lao dong — tién lwong doi hoi doi ngi can bo nhan sy cua
Cong ty cd phan tu vin va xay dung Phi Xuan can dugc hoan thién vé ky
nang, chuy&n mdn nghiép vu dé ngdy cang chuyén nghiép hon. Do dé, trong
thoi gian téi, Cng ty can tao diéu kién td chic céac 16p ddo tao, bdi dudng
nang cao ky nang cua doi ngi can bo nhén sy, tham gia cac khéa ddo tao
chuyén sau vé nghiép vu tién lwong nhu x&y dung thang bang lwong, quy ché
tra lwong dé c6 thé tng dung, trién khai cac phuong phép, céng cu méi phuc
vu cac nghiép vu Vvé tién luong, trién khai xdy dung thang bang luong, quy
ché tra luong va tham muu cho 18nh dao Cong ty diéu chinh quy ché tra lvong
khi c6 nhirng thay d6i vé luat lién quan téi tién luong va bao hiém.
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KET LUAN

Hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép 1a mot yéu ciu cap
béch, nham [am cho tién luong thyc sy tré thanh dong luc caa NLD, 1a cong
cu hitu hiéu caa cong téc quan ly. Pdi véi Cong ty ¢ phan tu van va xay
dung Phi Xuan 1a mot DN ¢6 ¢ phan ngod nha nudc, mic di ché tra luong
cdng ty chiu anh huéng bai kha nhiéu yéu té tir cac van ban phép 1y dén céac
yéu té cuathi truong nhung duoc sy quan tim caalénh dao cong nén Quy ché
tra luong Céng ty duoc quan tam, diéu chinh dé ngay cang phi hop. Quy tién
lwong caa Cong ty ludn ty Ié thuan véi doanh thu hang nam, ¢am bao vé co
ban mtc song caa ngudi 1ao dong khong thip hon mic quy dinh caa Nha
nudce va co sy tang trudng qua cac nam.

Qua qua trinh thu thap, nghién ctru, phan tich, danh gia thuc trang ché
tra lwong tai cdng ty, cac chinh sach vé tién lwong tai cong ty duoc phan anh
mot cach cu thé. Luan van da téng hop va danh gid sy anh huong cua cac
nhan té bén trong va cac nhan té bén ngoai dén viéc xay dung va hoan thién
ché tra lwong ciia cong ty. Bén canh d6, dé tai ciing d& phan tich vadanh gia
duoc nhirng wu diém, han ché cua quy ché tra lwong hién dang &p dung tai
cong ty mat cach cu thé. Nguyén nhan dan dén nhitng han ché trong quy ché
tra lwong dang 4o dyngh tai cong ty, song dé giai quyét nhitng van dé trén
can co 16 trinh thoi gian cu thé. Luan van ciing d& dua ra duoc mot sd cac
giai phdp khic phuc han ché, gép phan hoan thién quy ché tra luong tai cong
ty trong thoi gian téi. Tuy nhién, ¢é cac giai phép co thé phét huy hét tac
dung, rit can sy dong thuan tir cac cap 1&nh dao d¢én nhitng nguoi lao dong
trong cong ty.

Tuy da rat nd luc va cd gang tim hiéu nhung do kién thirc con han ché
vay nén chac chin Luan van s con nhiéu khiém khuyét, tac gia rit mong
nhan duoc sy déng gop y kién caa céc Thay, CO dé dé tai nghién ciru duoc
hoan thién hon dé cé thé &p dung mot cach hiéu qua tai Cong ty cd phan tu
van vaxay dung Pha Xuan,
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PHULUC
Phu luc 01:
PHIEU HOI VE TINH HINH THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG TAI
CONG TY COPHAN TU VAN VA XAY DUNG PHU XUAN

Nham muc dich nghién cizu thuc trang quy ché tra luwong tai Cong ty co
phan tu van va xay dung Phi Xuan trén co o d6 danh gia va tim ra nhizng gidi
phap nham hoan thién Quy ché tra liong Cong ty, xin anh/ chi wui 1dng cung
cap mgét so théng tin theo nhitng cau héi duwdi day. Nhieng théng tin thu diroc sé
duwoc bao mdt va chi siz dung cho muc dich nghién cizu cia dé tai.

I. Thong tin chung.

Ho vateén (co thé bo tréng):

Giéi tinh: 101 Nam 201 Nt

Nam sinh:

Cap bac, chac vu:

bon vi:

Vi tri cdng viéc dang lam viéc:

1 O Canbo quan ly 3 O Chuyén vién gian tiép
2 [J Chuyén vién truc tiép 4 0 Khéc (ghi rd):...............
Trinh d6 chuyén mon:
1 0O So cap 4 [ Pai hoc
2 O Trung cip 5 [ Trén dai hoc
3 0 Cao dang
Tham nién cong tac:
1 O Duéi 02 nim 3 O Tur 05 d¢én 10 nam
2 O Tir 02 ¢én 05 nam 4 [ Trén 10 nam
Loai hop d¢ong lao dong:
1 [ 12 théang 3 [0 Khéng XBTH
2 [ 36thang 4 [ Khac (ghi rd):.............
1. NOI DUNG HOI

1. Anh/chj c6 biét cach tinh lweng, thu nhdp ciia minh khéng?
100 Cé 2 1 Khbéng



2. Quan diém cia anh/chj vé yéu té quyét dinh dén tién lwong ciia
CBNV
(Puoc chon nhiéu phwong an)
1 O Két qua thuc hién cong viéc viéc
2 0 Két qua san xuat kinh doanh caa Cong ty
3 L1 Thém nién cbng tac
4 [ Vitri cdng viéc duoc giao
500 LYdOKNAC: ..ooveeei e
3. Theo anh/chj cach tinh trd lwong cho CBNV hang thang ciia Cong
ty nhee hién nay da cong bang chwa?
100 Céng bang
20 Chuathuc sr cong biang
30 Khéng cong bang
ACTY KIENKNAC. .. e e e
4.Néu cau trd loi 1a chwa thuc s cdng bang hogc khéng cong bang.
Anh/chi vui long trd l¢i cau héi tiép theo: Anh/chi danh gia nhe thé nao vé
cac tiéu chi tinh tra lwong ciia Cong ty hién nay?
100 R& rang, cu thé 2 O Khéng rd rang, cu thé
Néu khéngré rang, cu thé xin vui long cho biét ly do 1a gi? (Co thé tich
vao nhiéu phwong an)
100 Tra lwong chuagan véi hiéu qua lam viéc
20 Hé théng bang luong chua phan anh diing mac do phic tap caa
vi tri cbng viéc
30 Hé théng tra lwong phu thugc nhiéu vao bang cip vatham nién
4[] Phuong phap tinh lvong chua hiéu qua, chua phu hop
501 Phuong phdp tinh lvong chua hiéu qua, chua phu hop
61 Phuong phdp tinh lwong phic tap
5. Theo Anh/chj viéc phan bé, si# dung quy tién luweng Cong ty hién
nay co hep ly khéng (céu hai ap dung cho 1&nh dao quan ly)
100 Co 101 Khbéng
Néu Khéng xin vui 1ong cho biét Iy do 1a gi?
100 Quy tién luong tra truc tiép cho Nguoi lao dong thap

200 Quy tién luong dy phong cao



3] Quy khen thuong tir lwong chua pht hop.
41 Ly do khéc

6. Anh/chj danh gi& nhw thé nao vé trach nhiém cia té chirc Cong
doan co so Cong ty trong viéc tham mueu xay dung QCTL Cong ty?
100 Thé hign tot trach nhiém caatoé chic CDCS
20 DAathé hién duoc tréch nhiém caa té chixc CDCS nhung hiéu qua

chua cao do trinh d6 nang luc han ché.

3 O Khéng thé hién duoc trach nhiém cua to chirc CDCS

4[] Ly do khac
7. Anh/chj c6 hai long vé miec lwong nhgn dioc khdng?
100 Rat hai long 30 Binhthuong
21 Hai long 4[] Khbéng hai long
8.

Yéu t6 nao tgo nén s gin bd ciia anh/chi véi Cong ty? (Puwec
chen nhiéu phwong én)
10 Tién luong, thu nhap 4] Piéu kién vaméi truong lam viéc

20 Co hoi phét trién nghé nghiép 500 Chién lugc con nguoi cua Cong ty

301 Thoi gian lam viéc linh hoat 6] Lydokhac: ...............

9. Nhing gop ¥y bé sung cia anh/chi nham hoan thién Quy ché trd
lirong Cria CONG 1Y (MU COY?....ecoeeeeeeeieeceteeeeereesessesssaeessese e ssses s eneasenneanneees

Xin chan thanh cam on anh/chi!



PHU LUC 03
UBND thunh phé Hu Néi Céng hop x- héi chii nghla Viot Nam
C«ng ty ca phCn tv & XD Ph6 xudn §éc IEp - Tu do - h*nh phoc

Hu néi, nguy  th_ng 01 n""m 2009
QUY CHE
LUONG THUONG, CHE PQ CHO NGUOIl LAO PONG

| -MUC PICH:

- Viéc tra lwong, tra thuéng cho tirng c& nhan, tirng bo phan, nham khuyén
khich nguoi 1ao dong |am viéc, hoan thanh tét cong viéc theo chirc danh va
dong gop quan trong vao viéc hodn thanh ké hoach san xuat kinh doanh cua
cong ty.

- Pam bao doi sbng cho CNV Cong ty yén tAm cdng tac, dép tng duoc mirc
sdng co ban caa CNV Cong ty.

- Thuc hién theo ddng quy dinh cua phép luat lao dong vé luong thuong va
céc ché do cho ngudi lao dong.

[I-—PHAM VI:

Ap dung cho toan Céng ty.

1l —NQI DUNG:

PHAN I/NGUON HINH THANH VA SU DUNG QUY LUONG

Fnguén tiéniwong = Fag + Fap
Trong do:

Frguon tidnluong : TONG NQUON dé tra lwong caa Cong ty
Fag: Quy tién luong theo don gidvaduoc xé&c dinh nhu sau:
Fag= DT x DG (d/1000d DT)
DT: Doanh thu cia Cong ty
PG: Pon giatién luong (Pon giatién lvong hang nam caa Céng ty duoc
Hoi ddng quan tri phé duyét)

Fap: Quy du phong tir nam trudce.



PHAN I1/HINH THUC TRA LUONG CHO NGUOI LAO PONG :
1)- Phan loai:

- Tra luong theo THOI GIAN: |a hinh thic tra lwong cho nguoi lao dong,
cin cir ngdy lam viéc thyc té ciathang. Luong thoi gian &p dung cho nhan vién
van phong va CNV |am viéc hanh chinh tai cac b phan khéc.

- Tra lvong KHOAN: 1& hinh thirc tra luong cho nguoi lao dong theo khéi
lwong va chit luong cong viéc phai hoan thanh. Mic luong khodn 4p dung cho
céc cap quan ly caa Cong ty.

- Mtrc lwvong THU VIEC: 80% luong tbi thiéu cua Cong ty.

- P6i véi nhitng nguoi 1ao dong da co kinh nghiém va tham nién cong tac
lau ndam & céc don vi khac chuyén sang thi Cong ty gitt nguyén bac luong cii dé
tra lvong. Viéc ting luong thi Gidm déc Cong ty xem xét va quyét dinh cho phu
hop.

* C&ch tinh lwong cia cac hinh thac tra lwong:

Tinh luong thoi gian, khoén:

- Luong thoi gian bang mirc lwong co ban chia cho sb ngay hanh chinh trong
thang nhéan vai thoi gian lam viéc (tang ca binh thuong * 1.5, tang ca ngay nghi
*2.0...).

- Tinh lwong khodn: Huong nguyén muc lvong khodn Truong hop nguoi
huong lwong khodn nghi trén 3 ngay/thang thi thoi gian vuot qua khéng dugc
tinh lwong.

2) Ngach, bac lwong:

- Miuc luong téi thiéu ma cong ty & dung cho CNV toadn cong ty |a muc
lwong téi thiéu vaing | cia nha nuéc hoic cdng viéc cu thé caa tirng chie danh.

- Cong ty chia theo nhdm va chirc vu cdng viéc gdbm: CTHPQT, Tong
gidm dbc, phd tong gidm ddc, truang phdé phong, chi huy truéng, chi huy phd,
nhan vién, lao dong cd bang nghé, thuyén truong, tho méy. Ngach cong nhan
tryc tiép kinh doanh san xuit gém cdng nhan da duoc hoc ¢ cdng trudng hay xi
nghiép.

- Pinh ky ting lwong cia cdng ty 3 nam 1 1an, mdi lan tuong wng khoang
15% - 20 % .Viéc tang luong ngoad khung do Ban giam dbc quyét dinh theo tirng
truong hop cu thé. Nhan vién méi s8 4p dung bac lwong do Gidm déc quyét dinh



tuy theo két qua tuyén dung, tuy nhién thong thuong, mic thir viéc S8 13y tuong
ung voi bac kinh nghiém cuaung vién trir di 1 bac.
Ghi chu: bang lwong dwec dinh kém theo (Phu luc )

PHAN I11/- TINH TOAN VA TRA LUONG:
1. Tinh lwong thoi gian:

Viéc tinh todn lvong cho nguoi lao dong dua vao thoi gian lam viéc trén
duoc ddi chiéu véi bang chim cdng khi can thiét.

- Viéc tinh toén lwong dya trén nguyén tac chinh xé&c vé sb liéu, dam bao
thoi gian tra lvong cho nguoi lao dong dung theo quy dinh.

- Tién lwong tra cho nguoi lao dong. M&i thang mét 1an, vao ngdy 10 cua
thang.

T. = Mic lwong = Ngay cong thoi gian
g~ Ncd

- Trong dé:
- Ty Tién luong thoi gian;
- Muc lvong: Mirc luong dugc xép theo bang lwong caa cong ty
2. Tinh lwong khoan:
- Péi twgng lao dong duoc huong lwong khoén theo ti 1& phan traim doanh
thu la nhirng nguoi lao dong truc thudc cac don vi sau:
+ Ban diéu hanh: Téng Gidam dbc, céc Pho tong gidm déc, Ké toan truong;
+ Céc don vi quan ly: Phong Tai chinh Ké toan; Phong To chac; Phong K§
thuat du an; Phong ké hoach thi truong; Phong vat tu thiét bi va cac don vi
quan ly khéc dugc Hoi dong quan tri quyét dinh thanh 1ap theo yéu ciu san
xuat kinh doanh.
+ Nguoi lao dong da ky hop dong d& ghi mac luong thoa thuan.
- Luong khoan dugc thanh toan hang quy cho nguoi lao dong. Hang thang
cong ty tra tam @ng luong khoén 01 ky vao ngdy muing 05 caa thang sau lién ké
vGi mirc tam wng t6i da trong 01 thang cho méi ngudi lao dong nhu sau:

_ Mtc lvong=xai
th_um wng — 22

Trong do:

+ Tamang: Tién lwong khoan tam tng;



+ Mirc luong: Muc lwong duoc xép theo bang lwong caa cong ty (phu luc
03);
+ &: Ngay cdng khoan

Truong hop don vi ¢ van ban dé& nghj tam tng luong thip hon
mirc lwong co ban, cong ty s& tam &ng theo dé nghi caa don vi.

Cudi quy, cong ty thanh todn khodn cho cac don vi. S6 tién luong
khoan con nhan duoc cudi quy bang tong sd tién luong khodn trong quy
trir di s tién datam ung (khéng ké luong thoi gian theo quy dinh) va cac
khoan khau trir theo quy dinh néu cd (phat tién d9, tién vay khodn,...)

Cac buéc tra lvong khoédn nhu sau:

Budc 1: Xé&c dinh tong tién lwong khoédn caa khdi Quan ly; Ban
diéu hanh; Chuyén trach Pang, doan thé; Bo trg, hoan thién hd so véi ty
1& khodn tién luong theo doanh thu nhu sau

Ti Ié khodn tién lwong theo doanh thu

T Chi phi theo doanh thu Ty ¢ khodn %
1 Ban diéu hanh 1,7

2 Quan ly 4,8

3 B tro, hoan thién hd so 2,3

4 Chuyén tréch Dang, doan thé 0,7

5 Tryc tiép san xuat 33

6 Truc tiép khéc 6

- Buéc 2: Khoén tién luong theo doanh thu cac don vi thuoc khéi Quan 1y,
Ban diéu hanh; Chuyén tréch bang, doan thé
* Khoan tién lwong theo doanh thu cho khéi qudn |y
- Cong thuc tinh:
_Li*Ki* Qi

F-YOR5)
Trong do:
+ T\i: Tién luong khodn caadon vi

+ Y'T;: Tong tién luong khoan caa khéi quan |y



+ L;: Lao dong dinh bién caa don vi (dugc Hoi ddng quan tri phé duyét

hang nam)

+ K;: Luong cip bac binh quan caadon vi.

- Buéc 3: Tién lwong khoén tra cho nguoi lao dong

a, Péi véi nguoi lao dong thugc khai Qudn ly

- Cong ty quy dinh phuong phép tra lwong khoan &p dung théng nhat voi
céc d6i twong lao dong huang lwong khoan (khéng ké céac d6i tuong huong
lwong cb dinh theo Hop ddng lao dong hoic theo quy dinh khéc tai Quy ché tra
lwong)

Cong thue tinh:

_ Y. Tki
T = Y(ai x hi x ki)

X (ai x hi x ki)

Trong do:

+ Tki: Tién lwvong khodn cua nguoi lao dong thu i;

+ Y Tki: Tong so tién luong chia khoan cia don vi, sau khi da trir luong
khoén caa truong don vi;

+ &: COng truc tiép tham gia lam khoan caa lao dong thi i theo bang céng
duoc Tong Giam déc duyét;

+ hi: Hé sb d¢anh gia niang sut, chat lwong, hiéu qua san pham cua lao dong
ther i. Hé sb h do cé&c don vi ¢anh gidxéac dinh cho tirng nguoi 1ao dong;
Hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao: h= 1,05~ 1, 2

Hoan thanh nhiém vu duoc giao: hy = 1,0

Khéng hoan thanh nhiém vu duoc giao: h;= 0,8 ~ 0,95

+ ki: Hé sd xéc dinh mirc do chap hanh phép luat cia nha nuéc, noi quy,
quy ché ciia Cong ty va cac quy dinh ciadon vi ddi véi nguoi lao dong thi
i. Hé sb ndy duoc chialam 3 mic:

Chéap hanh tt: k; = 1,0

C0 vi pham nhung chuabi ky luat: k; = 0,85 ~ 0,95

CO vi pham bi ky luat tir khién tréch tro 1én: ki = 0,7 ~ 0,8

+m: S6 lao dong caadon vi dugc chialwong khoén



Ghi cha: Luong caa nguoi lao dong tam g hang thang dugc tinh [a luong
khoan datam ung.
b, Phuwong phap trd lwong cho trweng don vi

Cong thuee tinh:

Ti=C ZZTakii ai
Trong do:
+ Tk;: Luong khoén cuatruéng don vi;
+ Y'T;: Tong luong khoén caa don vi duoc thanh todan;
+ Ya: Tong ngdy cong khoén cia don vi;
+ g: Ngay cong khoén cuatruong don vi
+ C: hé sb nang suét cua truong cac don vi, do tap thé nguoi lao dong thudc
don vi quyét dinh
- Pbi voi truong cac don vi huong lwong khodn theo ty Ié phan
tram doanh thu, hé¢ s C nam trong pham vi: C = 1,4 ¢én 1,7.
- Béi véi truong cac don vi huang lwong khoén theo quy dinh khéac,
hé sb C nam trong pham vi: C=1,1 d¢én 1,3.
PHAN IV/- CHE PQ VA THU TUC XET NANG LUONG
2- Vé ché do xét nang luwong: M&i nam, 1anh d¢ao Cong ty xét nang lwong cho
CNV moét 1an vao thang tha 01 cua nam.

3- Nién han va ddi tuwong duwoc trong dién xé& nang luwong: Can bo CNV da
6 du nién han ba nam huong & mot mac luong (ké tir ngdy xép luong lan

ké voi ngdy xét 1én luwong mai) véi diéu kién hoadn thanh tét nhiém vu
duogc giao va khong vi pham Noi qui lao dong, khéng bi xur ly ky luat tir
hinh thac khién trach bang van ban tra 18n. Néu cd vi pham thi khéng
duoc vao dién xé. Nam sau méi dugc xét nang luong, véi diéu kién
khong tai pham ky luat lao dong.

4- Viéc nang luong dot xuat thuc hién déi véi CNV 1am viéc tot, xuat sic
nhiém vu duoc giao, do Truang b phan dé xuit.

5- Thu tuc xét nang lwong: Bén, ky xét duyét nang lvong. Phong HCNS ra
soét va tong hop danh séch Can bo CNV d& du nién han nang luong. Gui
danh sach xudng céc don vi, dé tham khaoy kién cua Lanh dao co s. Sau




d6, phong HCNS lap biéu, trinh Ban |anh dao Cong ty dé xét duyét. Khi
duoc duyét, phong HCNS thao Quyét dinh trinh Gidm déc ky chinh thuc,
vamoi CNV ¢6 tén dugc nang luong dé trao Quyét dinh. Boi véi CNV
chua dugc xét nang lwong thi giai thich dé CNV yén tam.

6- Muc nang caa moi bac luong tir 15 % - 20 % mic lwong hién tai tuy theo
két qua kinh doanh cua cong ty trong nam. Trong truéng hTp ®kc bilt ca
st t'ng lu-ng vuTt cEp cho nhon vian (tud thuéc vyo vb trf ®m nhEn c«ng
vi0c mfi cfia nhén vien @4).

PHAN V/- CAC KHOAN TIEN PHU CAP VA TRQ CAP

| -PHU CAP:

1. Tién cbng tac phi:

- CNV thuong xuyén cong tac ¢ ngoai thi duoc thanh todn tién tau xe, vé
may bay nhung phai ¢ vé xe va hoadon tai chinh an nghi tai noi ¢én cong
tac theo mirc thi thiéu.

|l - TRO CAP:

2. Tro cap: hang thang Cong ty hd tro an ca trua |a 730.000d/ ngudi/thang.
Tién xang xe di lai tir 500.000d¢ ¢én 600.000d/thang

Tro cap dién thoai: cip cho CNV thuong xuyén cdng téc ngoai dé phuc vu cho

cong viéc.

1. Tién trg cap nghi cho viéc:

- Trudng hop phai ngirng cho viéc khéng do 15i ciia nguoi lao dong, Giam doc
Cong Ty s tro cap cho nguoi Lao Pong bang 100 % mirc lwong quy dinh.

- Néu do 18i cua nguoi lao dong thi lGc d6 nguoi lao dong khdng duoc tra
lwong .

2. Nhirng ngay nghi dugc hudng nguyén luong:

- Nghi I& (theo quy @bnh cfia nhy nuic)

- Ban than két hén: nghi 03 ngay .

- Con két hén: nghi 01 ngay .

- Cha, me chét (ké ca bén chdng ,vo ), vo hodc chdng , con chét dugc nghi 03
ngay .
Cac phuc lgi khéc:



Ban than LD két hdn duoc mirng 500.000 dong .

Cha me hai bén, con, chdng, vo chét dugc viéng 500.000 dong .

Thién tai, hoa hoan dugc trg cap: 500.000 dong .

Tro cap kho khan (tiy hoan canh tirng nguoi) Ban Gidam Déc tro cip tur
500.000 den 1000.000 @ong / nguoi .

PHAN VI/- CHE PO THUONG
1.

Thwéng cudi nim:

Hang nim néu Céng Ty kinh doanh c6 1& Céng Ty & trich tir loi nhuan
thuang cho NLD murc thuéng tay thudc vao loi nhuan moi nam.

Mtc thuong cu thé tirng NLD tly thudc vao sy dong gop cdng sirc, chat
lwgng cong tac, chip hanh day du ndi quy, cac quy dinh cia Cong ty.

Puoc tinh = ty 18 % * [téng luong thuc té trong nam /12 thang]. Phong
HCNS co trach nhiém Iap to trinh vé ty 1& %, du todn tong tién thuong thang
lwong 13 trudc 30 ngdy so véi ngdy bat dau nghi tét.

Thwéng 18 30/4 & 1/5, Ngay quéc khach, Tét Dwoeng lich:

S6 tién thuong tir 200.000 d¢ong dén 500.000 dong tuy thudc vao két qua kinh
doanh cua Cong ty.

Phong HCNS c6 tréch nhiém [ap to trinh BGD vé b tién thuong, du toan
tién thuong trinh BGD truéc 15 ngdy so véi ngdy [& twong ung, 1ap danh
sach CBCNV duoc thuéng truéc 3 ngdy so véi ngay 1€ tuong tng.

Trén day 1andi dung ban qui dinh vé tra tién luong, tién thuong, tién phy —

trg cap duoc &p dung déi véi toan thé Can bo CNV Cong ty, cé hiéu luc thi hanh
ké tir ngdy ban hanh. Giao cho Trudng phong HCNS vaKé toan truang Cong ty,
trién khai thuc hién. Qua trinh c6 phét sinh vuéng mac, s5 dugc nghién ciru diéu
chinh pht hop.

IV —TAI LIEU THAM KHAO: Khéng cd.

V —PHU LUC: Phy luc01

C«ng ty CP tU VvEnN v XD Phé Xudn



PHU LUC 03

CONG TY CO PHAN TU VAN VA XAY DUNG PHU XUAN

HE THONG THANG LUONG, BANG LUONG

) , . ) Murc Bac luong
NHOM CHUC VU, CONG VIEC lwong
2018 I [ [l v Vv VI

11 Chu tich Hoi Bong Quan Tri 10,000,000 | 10,000,000 | 10,200,000 | 10,400,000 | 10,600,000 10,800,000 | 11,000,000
1 Tong Giam dbc 5,660,000 | 5,500,000 | 5,700,000 | 5,900,000 | 6,100,000 6,300,000 6,500,000
2 Pho Tong Gidm doc 5,260,000 | 5,300,000 | 5,500,000 | 5,700,000 | 5,900,000 6,100,000 6,300,000
3 K/toan truong, TP phong,CHT, dai pho/

may truéng/Cuoc truéng 4,860,000 | 5,100,000 | 5,300,000 | 5,500,000 | 5,700,000 5,900,000 6,500,000
4 Ph6 phong tuong duong, 4,660,000 | 4,900,000 | 5,100,000 | 5,300,000 | 5,500,000 5,700,000 5,900,000
5 Nhén vién (ci nhan, ky su,) 4,460,000 | 4,700,000 | 4,900,000 | 5,100,000 | 5,300,000 5,500,000 5,700,000
6 Lao dong cd bing nghé(thuy thu, tho mdy) | 4,260,000 | 4,500,000 | 4,700,000 | 4,900,000 | 5,100,000 5,300,000 | 5,500,000
7 Thuyén truong ( Hé s mirc lvong: 5.75) 7,000,000 | 7,000,000 | 7,200,000 | 7,400,000 | 7,600,000 7,800,000 8,000,000
8 Pho phong K é toan 7,340,000 | 7,400,000 | 7,600,000 | 7,800,000 | 8,000,000 8,200,000 8,400,000
9 Tho méy tau 5,800,000 | 5,800,000 | 6,000,000 | 6,200,000 | 6,400,000 6,600,000 6,800,000
10 Truong ca cudd/ truong ca may 6,000,000 | 6,000,000 | 6,200,000 | 6,400,000 | 6,600,000 6,800,000 7,000,000

Ha Noi, Ngay 02 thang 01 nim 2019
THU TRUONG BPON VI




PHU LUC 04

KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA BANG BANG HOI

S6 Nguroi

STT Noi dung héi dwoc hoi Tilé¢ %
11/ | NQI DUNG HOI
1 C6 biét cach tinh lwong, thu nhap khéng
Co 40 40.0
Khbng 60 60.0
2 Y éu to6 quyét dinh d@én tién lwong cia CBNV
K ét qua thuc hién cdng viéc viéc 52 52
K ét qua sin xuat kinh doanh caa Cong ty 62 62
Thém nién cong téc 37 37
Vi tri cbng viéc duoc giao 62 62
Ly do khéc 0 0
3 Céch tinh lwong d& cong bing chua
Cong bing 10 27.0
Chua thuc sy cdng bang 76 68.0
K héng cong bang 14 5.0
Y kién khac 0 0.0
4 Panh gia cactiéu chi tinh tra lwong cia Céng
ty
R® rang, cu thé 0 0.0
K hong ré rang, cu thé 90 90.0
Ly do khéng ré rang cu thé
Tra lwong chua gan véi hiéu qua lam viéc do
chua cé tiéu chi danh gid hiéu qua lam viéc rb 70 77.78
rang
Hé thong bang luong chua phan énh ding muc
N C oY . 72 80
do phtrc tap caavi tri cdng viéc
Hf th\ongﬂ tra _IP:orng phu thudc nhiéu vao bang 76 84.44
cap vatham nién
Phl\rorng phap tinh lwvong chua hiéu qua, chua 78 86.67
phu hop
Phuong phdp tinh lwong phirc tap 66 86.84
5 QCTL co6 khoa hec, phtl hep véi thuc té
khong
Co 38 38.0
Khong 62 62.0
Ly do chgn khéng
M1c tién luong toi thiéu tra cho Nguoi lao dong 10 16.1




STT Néi dung héi S6 nguoi | Tilé %
thap
Chua xay dyng dugc thang, bac lwong cu thé 54 87.1
dKér:JOang cach gitra cac mtc lvong khdng dong o8 45.1
Ly do khac 0 0
5 Viéc phan bd, sir dung Quy tién lwong Cong
ty hién nay cé hep ly khéng
Co 3 21.4
Khong 11 78.6
Ly do chgn khéng
t(%:g tién luong tra truc tiép cho Nguoi lao dong 5 54t
Quy tién lwong du phong cao 2 18.2
Quy khen thuong tir lvong chua phu hop. 3 27.3
Ly do khac 0 0
Tréch nhiém cia té chirc cong doan co' s
7 Cong ty trong viéc tham mwu xay dwng
QCTL
Thé hién tét tréch nhiém cuatd chiac CDCS 9 10.0
D4 thé hién duoc trach nhiém cia to chac
CDbCS nhung hiéu qua chua cao do trinh do 68 65.0
ning luc han ché. 7
Khoéng thé hién duogc tréch nhiém caa té6 chic
CDCS 22 24.0
Ly do khac 1 1.0
8 M kc d hai ong vé lwong
Rat hai 1ong 0 0
Hai long 8 8
Binh thuong 41 39
Khbng hai 1ong 51 53
9 Y éu t6 ndo tao nén sir gin bo ciaa anh/chi véi
Cong ty
Tién luong, thu nhap 89 89
Co hoi phét trién nghé nghiép 78 78
Thoi gian lam viéc linh hoat 60 60
Diéu kién vaméi truong lam viéc 65 65
Chién lugc con ngudi cia Cong ty 82 82
Ly do khac 2 2




