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LOI CAM POAN

Toi xin cam doan sb liéu va két qua nghién ciru trong luan van
Thac st Quan tri nhan luc dé tai “ Hoan thién quy ché trd long tai
Cong ty Cé phan Cong nghiép Thuong mai SOng PA” 1a hoadn toan
trung thuc va khdng tring 1dp véi cac dé tai khéc trong cling linh
Vuc.

T6i xin hoan toan chiu tréach nhiém vé 161 cam doan nay./.

TAc gia luan van

L& Thi HA My



LOI CAM ON

Loi dau tién cho phép t6i dugc bay to 1ong biét on sau sic t6i tap thé
thiy cd gido truong Pai hoc Lao dong - X& Hoi d& tan tinh vatruyén dat cho
t6i nhitng kién thirc, kinh nghiém, tam huyét véi nghé nghiép.

Xin trén trong cam on PGS.TS. Vii Hoang Ngan ngudi da huéng dan
va chi bao cho toi rat tan tinh trong suét quéa trinh thuc hién dé tai. Nho c6 sy
chi bao gilp d& cua cd, téi da cd dugc nhiéu kinh nghiém quy béu trong viéc
trién khai vathyc hién dé tai nghién cau.

Cudi cung, téi xin chan thanh cam on 1anh dao Céng ty C6 phan Cong
nghiép Thuong mai Song Da da gilp dd, tao diéu kién thuan loi cho t6i thuc
hién nghién cuiu.

DU d& rat cb gang va tam huyét vai dé tai nhung do kién thirc caa ban
than vé Iinh vuc nghién ctu chua thuc sy chuy@n sau, thoi gian nghién cau
con han ché nén khong tranh khoi nhirng thiéu sot. Vi vay, toi rat mong nhan
duoc cac d¢anh gid, gop y cua céc thiy cd gido dé luan van cuatdi dugc hoan

chinh va co chat luong hon.

Ha Ngi, ngay thang nam 2019

Hoc vién

LéThiHaMy
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LOl MO DPAU
1. Ly do chon dé tai

Trong tién trinh phét trién caa nén kinh té — x& hoi, dac biét trugce cong
cudc doi mai nén kinh té cung voi si hoi nhap kinh té trong khu vuc va kinh
té thé gigi, tién lwong ludn 1a van @& ndng bong va dugc moi ngudi quan tam.
Bai Vi tién luong déng mot vai tro rat quan trong khéng chi ddi voi ngudi 1ao
dong, chu sir dung lao dong ma con véi Nha nuée. Bi véi nguoi lao dong, nd
chinh 1& ngudn sdng, 1a dong luc chinh dé nguoi lao dong tham gia vao céc
quan hé lao dong. Bdi véi cha s dung lao dong, no lai [a mot chi phi dau vao
cia qué trinh san xuat, chiém mot ty trong 1én trong chi phi san xuat kinh
doanh cua don vi minh. Véi nha nuéc thi tién luong 1& mot céng cu vi md dé
quan |y kinh té x& hoi. Vi vay, tién luong 1a mot van dé hét sec nhay cam ma
néu khong duoc giai quyét tét s gay ranhirng hau qua kho luong.

Dé cb thé tuyén va gitr chan dugc nhan tai, ¢é cd thé ton tai trong diéu
kién canh tranh gay gat ngdy nay, cac doanh nghiép can phai xay dung mot
chinh sach tién lwong hop ly, mot hé théng thu lao thich hop. C6 nhu vy,
maéi khuyén khich dugc nguoi 1ao dong tich cuc 1am viéc, hang say sang tao,
lao dong san xuat, 1am tang nang suat lao dong, tang hiéu qua va loi nhuin
cho doanh nghiép.

Do d6, van dé “ Hoan thién Quy ché trd lwong tai Cong ty C6 phdn
Cong nghiép thirong mai SOng PA” dugc téc gia chon 1am dé tai Luan van tot
nghiép cao hoc nganh Quan tri nhan luc tai truong Pai hoc Lao ddong xa hoi vi
nhirng ly do sau déy:

Mgt |1&: Xay dung quy ché tra luong nham duy tri va phét trién dugc
sirc 1ao @ong cua ngudi 1ao dong Cong ty C6 phan Coéng nghiép Thuong mai
S6ng ba\



Hai 1&: Xay dung quy ché tra lwong céng bang, hop 1y 1a don bay kich
thich tinh than 1am viéc, gan két moi nghia vu va quyén loi caa cd nhan va
tap thé.

Quy ché tra lwong hién nay Cong ty dang &p dung d va dang boc 16
nhiéu han ché, ton tai nhu tra lvong binh quan, dap khuén, méy mdc, chua
linh hoat, chua cai thién nang cao doi sbng cén bo cdng nhan vién, chua tao
dong luc kich thich nguai 1ao dong 1am viéc... do béi canh kinh té xa hdi hién
nay, do méi truong kinh doanh, do yéu ciu cong viéc...

Ba la; Xay dung quy ché tra luong tién bo s3 c6 tac dung thu hat nhan
téi, chéng hién tuong “chay méu chat xam” va la dong luc quan trong dé
ngudi 1ao dong khong ngirng nang cao trinh d&6 chuy&n mén tay nghé.

Vi vay, tac gia da chon van dé: “Hoan thién Quy ché tra lwong tai Cong
ty Cb phan Céng nghiép thuong mai Song DA’ 1am dé tai luan vin tét nghiép
cao hoc caaminh.

2. Tinh hinh nghién ciu

Tién lwong 1a ngudn thu nhap cha yéu valadong luc lao dong chinh dé
ngudi lao dong cong hién hét kha nang caa minh.Ngoai ra né ciing lamot yéu
t6 cua chi phi sin xuit co lién quan va tac dong truc tiép dén loi nhuan cua
doanh nghiép. Viéc xdy dung va hoan thién quy ché tra luong da thu hit
khéng it sy quan tdm cua cac nhaquan ly, dac biét la cac nha nghién ciru.

Luat lao dong sd 10/2012/QH13 ¢4 dugc Qubc hoi nudc Cong hoa xa
hoi cha nghia Viét Nam thong qua ngdy 18/06/2012, Luat Bao hiém x& hoi sd
58/2014/QH13 ngdy 20/11/2014. Cac van ban quy dinh vé ché do tién luong
nhu: Nghi dinh 49/2013/ND-CP caa Chinh Phi ban hanh ngay 14/05/2013
quy dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu caa Bo luat lap dong vé tién luong.

Luan &n Tién sy caa TS. Vit Hong Phong (2011) véi dé tai: “Nghién

citu tién lirong, thu nhap trong cac doanh nghiép ngoai Nha nuzdc tén dia ban



Ha Ngi”. Tac gia da chi ra cac dac thu caia nhém doanh nghiép dang nghién
clru tac dong dén tién luong, thu nhap cua nguoi lao dong. Hon nita, tac gia
da di sAu vao nghién ciru c&c nhan té bén trong va bén ngoai tac dong dén tién
lwong va thu nhap caa nguoi lao dong, tir d6 1am can ci dé dua ra cac giai
phdp cb tinh ly luan cao vathyc tién.

Luan &n NCS Trinh Duy Huyén (2011): “Hoan thién phwong thirc tra

lwong linh hogt cho nguoi lao déng ki thugdt cao trong nganh dau khi Viét

N
Ak

Nam”. Luan an da dua rakha niém mai ve “tra lwong linh hoat”, phan tich
néu rd dac trung cua phuong thac tra lvong linh hoat so véi phuong thic
truyén théng, tir d6 dé xuat céc giai phap nham hoan thién phuong thirc tra
lwong linh hoat.

Pé tai cip Bo (2006) cia Nguyén Anh Tuan vé: “ P6i méi chinh sach
tiéen liwong trong boi canh kinh té tri thizc” . Sau khi néu thuc trang tién luong
cia nudce ta hién nay va nhirng dic trung nén kinh té tri thae trong bbi canh
hoi nhap, tac gia da néu 1én nhitng yéu cau cap béch phai d¢6i méi toan dién
chinh sach tién lwong hién hanh trén co s¢ hiéu qua cong viéc va gia tri lao
dong

Bai viét caa Th.S Tran Van Ngoi trén trang isos.gov.vn vé “Thu hat va
giiz chan nhan tai trong té chizc — Nghién cizu kinh nghiém thé gidi” vé céc
yéu té gir chan nhan tai trong té chirc trong d6 cd chinh sach vé tién luong.

DPén nam 2000 dé tai cap Nha nudc do TS. Lé Duy Bong nghién ciru vé
“Ludn ci khoa hoc cdi cach chinh séch tién lirong Nha nuec”. Dé ti dalam
ré ban chat tién luong, d& dwa ra co ché tra lvong trong cac loai hinh doanh
nghiép theo hudng linh hoat hon.

Nghi quyét sb 27-NQ/TW ngay 21/05/2018 vé cai céch chinh sach tién
lwong déi véi can bo, cdng chirc, vién chuc, luc luong vii trang va ngudi lao

dong trong doanh nghiép, dé cap dén van dé Chinh sach tién luong 1a mot



chinh s&ch dic biét quan trong cua hé théng chinh sach kinh té - x& hoi. Tién
lwong phai thuc sy 14 ngudn thu nhap chinh bao dam doi sdng ngudi lao dong
vagiadinh nguoi huong lwong; tra lwong ding |a dau tu cho phét trién ngudn
nhan luc, tao dong luc ndng cao nang suat lao ¢ong va hiéu qua 1dm viéc caa
ngudi lao dong, gop phan quan trong thuc hién tién bo va cong bang xa hoi,
bao dam 6n dinh chinh tri - x& hoi; thiic day, nang cao chat lugng tang truang
va phét trién bén virng.

Ngoai ra, con ¢ céc bai luan van nghién ciru vé thuc trang quy ché tra
lwong va hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép: Tran Thi Thao
(2011) véi dé tai “ Hoan thién quy ché trd lwong tai Cong ty cé phan phan 1an
Ninh Binh” da chi ra khéa chi tiét vé noi dung cia quy ché tra luong nhung
chua di sau vao phan tich thyc trang cac néi dung d6 ¢ doanh nghiép, cho nén
céc giai phép chua cy thé, ré rang va it kha thi; D6 Thu Van (2012) véi dé tai
“ Thyre trang quy ché trd liong tai CONg ty trach nhiém hiu hang dau t Song
Hong Thang Long” ciing 1a nghién ciru vé quy ché tra luong nhung dé tai chi
yéu tap trung phan tich thuc trang, cac giai phép dua ra con chung chung va
mang tinh liét ké chtr khéng &p dung riéng cho Cong ty

Nhu vay, tién luong 1a méi quan tam 1én caa toan x& hdi, 1a chinh séch
kinh té quan trong caa mot qudc gia, thé hién triét ly, quan diém va nghé
thuat quan Iy ngudn nhan lrc cua céc to chirc. Tuy ¢6 nhiéu cdng trinh nghién
ctru vé tién luong néi chung nhung chii yéu 1a cac cong trinh nghién ctu vé
chinh s&ch tién luong, co ché quan 1y tién lwong hay co ché, phuong thic tra
lwong...

Nim 2010, Cong ty ciing daxay dung quy ché tra lwong can ci vao dic
diém cua Cong ty. Tuy nhién, tir khi xay dung quy ché dén nay, du da co
nhiéu 1an tién hanh sira d6i song quy ché tra lwong caa Cong ty van con ton

tai mot sb han ché, chua phi hop véi tinh hinh thuc té. Boi vay, viéc nghién



ciru dé tai “Hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty Cé phan Céng nghiép
Thuwong mgi SOng PA” nham phan tich thuc trang quy ché tra luong vatim ra
nhitng giai phép rd rang, cu theé, thiét thuc voi Cong ty, gop phan vao thanh
cdng cua Cong ty 1a co y nghia ca vé ly luan va thyc tién.

3. Muc dich nghién cau, va nhiém vu nghién ciu

3.1. Muc dich nghién ciu

Phan tich danh gi& thuc trang, phuong thuc tra lvong cho nguoi lao
dong tai Céng ty C6 phan Coéng nghiép Thuong mai Song Ba T d6 chi ra
nhitng bat cap, nguyén nhan khién quy ché tra luong hién nay cia Cong ty
boc 16 nhiéu nhuoc diém nhu vay

Trén co so tong két nhirng bai hoc kinh nghiém tir thuc tién, nhirng ton
tai, han ché tra lwong tai mot sé don vi trong va ngod nuéc, Luan vin s dé
xuat giai phép cé tinh kha thi nham hoan thién quy ché tra lvong Cong ty Cb
phan Céng nghiép Thuong mai Séng Pa ciing nhu cé&c bién phap nham thuc
hién quy ché tra luong moi.

3.2. Nhiém vu nghién cau

- Lam r6 nhirng Iy luan co ban vé tién lwong va quy ché tra lwong
trong doanh nghiép.

- bénh gia thuc trang quy ché tra lvong cua Cong ty C6 phan Céng
nghiép Thuong mai Song Pa Pé xuat céc giai phdp, dua ra kién nghi dé
hoan thién quy ché tra luong cho ngudi lao dong tai Coéng ty .

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

v béi tugng nghién ciru:

Quy ché tra lwong tai Cong ty C6 phan Céng nghiép Thuong mai Séng Pa

v Pham vi nghién ctru:

V& khéng gian: Cong ty C6 phan Cong nghiép Thuong mai Song Pa



Vé thoi gian: Phan tich thuc trang quy ché tra luong hién hanh trén co
s S5 ligu vathéng tin thu dugc tir nam 2015 dén nam 2019. C4c giai phép dé
racho Cong ty ¢én nam 2021.

5. Phwong phap nghién ciru

Luan van s dung cac phuong phdp nghién ciru sau:

- Phuong phép thu thap sb liéu

+ Ngudn thir cap: Diéu tra dé thu thap théng tin thi trong qué trinh
nghién ciru, hoc vién con sir dung phuong phép thu thap s5 liéu, tai liéu khac
nhu c&c béo céo, bai béo, chi treong, ké hoach tir cac phong, ban cua Cong
ty.

+ Nguon so cap: thu thap duoc tir diéu tra bang hoi, mau diéu tra cu
thé nhu sau: S6 phiéu phét ra 1a 150 phiéu, thu vé 115 phiéu, c6 100 phiéu
hop 1&. Trong d6 c6 80 phiéu hoi cong nhan truc tiép san xuat va 20 phiéu hoi
cén bo quan Iy xudng san xuat va nhan vién cac phong ban, trong 20 phiéu
hoi cén bo quan 1y va nhan vién cac phong ban, tac gia ¢d sir dung 07 phiéu
dbi voi cap phd phong, phd Quan ddc trg 18n, 13 phiéu cap nhan vién trg
1én. Ty 16 nam tra loi diéu tra chiém 63%, nir chiém 38%, ty & ngudi co trinh
d6 dai hoc chiém 15%, cao dang chiém 28%, trung cap chiém 25% va chua
qua dao tao nghé chiém 32%. Noi dung hoi vé céc van dé xay dung, d6i tuong
&p dung, cac quy dinh trong quy ché tra lvong quy dinh vé d¢anh gia thuc hién
cdng viéc, tra luong, phan phdi lwong, nang luong ddi véi NLB. Viéc khao
sét dugc dién ra vao nim 2019 véi muc dich xac dinh mot s théng tin ca
nhan ngudi lao dong, chirc danh cdng viéc, do tudi, sd nam kinh nghiém, thu
thap céc y kién vé diéu kién 1am viéc, t6 chuc lao dong, vu nhuoc diém cua
céch tra lwong hién tai. Ngoai ra con thu thap y kién caa nguoi lao dong vé
quan diém xay dung quy ché tra lwong, mong muén, nguyén vong caa nguoi

lao ¢ong khi x&y dung quy ché tra luong méi.



- Phuong phédp phan tich dit liéu: Luan van xu ly théng tin bang viéc
sir dung phan mém Excel dé téng hop s liéu thu thap dugc tir 100 phiéu diéu
tra. Bong thoi tong hop vaphan tich céc thong tin thu thap duoc tir qua trinh
phong van vao muc dich nghién ctu.

- Phuong phép phan tich thdng ké&: Phan tich céac sb liéu thong ké da
thu thap dugc tir c&c phong ban lién quan trong Cong ty nham dua ra duogc
nhitng d¢anh gié, nhan xét co ban trén nhirng con s do.

- Phuong phép phan tich tong hop: Can cir trén cac théng tin, tai liéu,
kién thic thu thap duoc tir Cong ty, trén sach, bdo, mang internet, cac nghi
dinh, théng tu... Tur d6, tién hanh phan tich, tong hop céc tai liéu thu thap
duoc nham 1am 1am ré van dé nghién cau.

6. Pong gop méi cua luan van

- béanh gia thuc trang, mat manh, yéu; wu, nhuoc diém, va nguyén
nhan trong quy ché tra luong caa Céng ty ¢6 phan cong nghiép thuong mai
Séng ba

- Pé xuat nhirng giai phdp thiét thuc nham hoan thién quy ché tra
lwong cia Coéng ty cd phan Cong nghiép Thuong mai Song ba



7. Két cAu caa luan vin

Ngoadi phan m& dau, két luan, danh muc bang biéu, so db, danh muc
céc tai liéu tham khao va Phu luc thi két ciu cua luan van bao gom 3 chuong:

- Chuong 1: Co so ly luan vé quy ché tra lwong trong doanh nghiép

- Chuong 2: Thyc trang quy ché tra luong tai Cong ty C6 phan Céng
nghiép Thuong mai Séng ba

- Chuong 3: Mot sb giai phdp nham hoan thién quy ché tra luong tai
Cong ty C6 phan Cong nghiép Thuong mai Séng ba



CHUONG 1
COSOLY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. Cac khai niém
1.1.1. Khéi niém tién lwong
1.1.1.1. Khéi niém vé tién liong

Qua céc thoi ky khac nhau thi tién luong duoc hiéu theo nhitng céch
khac nhau:

Trong co ché ké hoach héa tap trung, Nha nuéc nim quyén so hiru tu
liu san xuat va quyén phan phéi. Nguoi ta quan niém tién luong (tién cong)
|& mot phan caa thu nhap qudc dan, duoc biéu hién bang tién, dugc phan chia
cho ngudi lao dong. Quan niém nay cho thiy tién lwong 1a do cha st dung lao
dong tu quyét dinh chir khdng c6 sy mic ca hay mua bén, hay noi cach khéc
tién luong khdng phai 1a gid ca sic lao dong, va sy phan phdi dugce néi dén &
day 1a phan phéi binh quan, chia déu (bang tién hoic hién vat). Viéc nhan
thirc nhu vay d& dan dén viéc quan niém tién luong 1a phan con lai cua thu
nhap qudc dan sau khi ¢& dung dé thoa man nhirng nhu cau caa xa hoi (y té,
gido duc, quc phong, an ninh...). Do vay, néu thu nhap quéc dan con nhiéu
thi phan phdi nhiéu, con it thi phan phdi it. Trong giai doan dau cua sy phét
trién, nhirng nhu cau caa xa hoi con nhiéu nén phan con lai cho tién luong
nho, tién lwong it. Nhu vay, co thé thay tién luong ¢ thoi ky nay khong dugc
coi trong, 1am anh huong 16N ti su phét trién cuanén kinh té.

Theo t6 chuc lao dong qubc té (ILO) cho rang, tién luong 1a sb tién ma
ngudi sir dung lao dong tra cho ngudi lao dong theo mot b lwong nhat dinh
khdng cin ci vao sb gio 1am viéc thuc té, thuong dugc tra theo thang hoic

nira thang. Con tién céng la khoan tién tra cong lao dong theo hop ddng lao
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dong (chua trir thué thu nhap va cac khoan khau trir theo quy dinh), duoc tinh
duatrén sd lwgng san pham 1am rahoic b gior 1am viéc thuc té.

Trong co ché thi truong, tién luong khéng chi thuéc pham tri phan
phdi mala pham tru trao d6i, pham tri giatri. Ché do tién luong do Nha nuéc
quy dinh, ban hanh xuét phét tir yéu ciu 1& quan tam toan dién téi muc dich,
doéng co lam viéc ciing nhu lgi ich caanguoi lao dong.

Theo PGS.TS. Nguyén Tiép, TS. Lé Thanh Ha (2011), Tién luong —
Tién cong, NXB Lao dong — Xahoi, HaNai thi: “Tién luong |a gia ca cua sirc
lao dong, dugc hinh thanh trén co sé thoéa thuan gitta nguoi lao dong véi
ngudi st dung lao dong théng qua hop dong lao dong (bang vin ban hodc
bing miéng), pht hop véi quan hé cung — cau sic lao ¢ong trén thi truong lao
dong va pht hop véi cac quy dinh tién lwong caa phép luat lao dong”. Nhu
vay, khéc véi co ché ké hoach héatap trung, tién luong duoc coi la gid ca sirc
lao dong, dugc phan phdi theo lao dong (theo nang luc, két qua, hiéu qua lao
dong) va duogc tra bang tién, nguoi lao dong co quyén tir chdi hién vat dugc
phan phdi. Tir d6 cho thiy tién lwong da duogc coi trong, duoc tinh toan va
quan ly chat chg, gop phan thic day nguoi lao dong vaxahoi phéattrién.

Duéi goc do phédp ly, tién lwong duoc ghi nhan 1a mot ché dinh trong
luat lao dong. Theo d6 diéu 55 Bo luat lao dong nudc ta quy dinh: “Tién
lwong 1a khoan tién ma nguoi sir dung lao dong tra cho nguoi lao dong dé
thuc hién cdng viéc theo thoa thuan. Tién lwong bao gdm muc lwong theo
cdng viéc hodc chirc danh, phu cip lwong va céc khoan b sung khéc. Mic
lwong caa nguoi lao dong khéng duoc thap hon muc lvong téi thiéu do Chinh
pha quy dinh”. Nhu vay, vé mit phép 1y, tién luvong duoc hiéu 1a sb luong
tién té ma nguoi sir dung lao dong tra cho nguoi lao dong theo sur thoa thuan

cua hai bén, bao gobm mirc lwong, phu cip lwong va cac khoan bd sung khéc.
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Trong d6, mac luong khdng duoc thip hon mirc lwong téi thiéu do Nha nudc
quy dinh.
1.1.1.2. Ban chat cia tién lwong:

Tién lwong la gia tri stc lao dong duoc hinh thanh trén thi truong lao
dong. Vi vay né khdng chi bi chi phdi boi quy luat gia tri ma con bi chi phdi
bai quy luat cung cau lao dong.

Tién luong thuong xuyén bién dong xoay quanh gia tri sic lao dong,
phu thudc vao quan hé cung ciu va gid ca tu liéu sinh hoat. Sy bién dong
xoay quanh giatri sic lao dong d6 dugc coi nhu 1a sy bién dong thé hién ban
chat caatién luong.

Tién lwong co6 su biéu hién ¢ hai phuong dién: kinh té vaxa hoi.

- Vé mat kinh té: Tién luong 1a két qua cua thoa thuan trao d6i hang
héa sirc lao dong cua nguoi lao dong trong mot khoang thoi gian nao d6 va s2
nhan dugc mot khoan tién luong thoa thuan tir phia nguoi sir dung lao dong.

- V& mat x& hai, tién lwong 1a sb tién dam bao cho nguoi lao dong cd
thé mua dugc nhitng tu liéu sinh hoat can thiét d¢é ta san xuat sirc lao dong
cua ban than va danh mot phan dé nuéi gia dinh ciing nhu bao hiém lic hét
tudi lao dong.

Trong hach todn kinh té tai cac doanh nghiép, tién lwong 1a mot bo
phan cau thanh chi phi san xuat — kinh doanh. Vi vay, tién luong duoc tinh
toan vaquan ly chit ché dé dat muc dich cua doanh nghiép.

1.1.2. Khéi nigm quy ché trd lwong.

Theo PGS.TS. Nguyén Tiép va TS. Lé Thanh Ha, Tién luong - Tién
cong bién soan nam 2011, NXB Lao dong — X & hoi thi: “Quy ché tra lwong &
van ban quy dinh nhitng ngi dung, nguyén tic, phwong phéap hinh thanh, siz
dung va phan phsi quy tién lwong trong co quan, doanh nghiép nham dam

bao tinh céng bang va tao déng luc trong tra lieong” .
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Quy ché tra lwong con goi 1a quy ché phan phdi tién luong - thu nhap
do chinh co quan doanh nghiép d6 tu t6 chic xay dung cho don vi theo quy
dinh caa phép luat hién hanh vé tirng chuong muc, tirng diéu khoan va ting
diém tiét vachi c6 hiéu luc trong pham vi quan ly caaminh.

Hién nay, theo quy dinh caaphép luat thi cac doanh nghiép cé quyén tu
xdy dung quy ché tra luong pht hop véi dic diém, diéu kién caa doanh
nghiép, song phai tuan theo cac quy dinh cua phép luat. Riéng véi céc doanh
nghiép nha nudc thi viéc xay dung quy ché tra lwong mang tinh bét budc.

Trong pham vi luan vin, quy ché tra lvong dugc hiéu mot cach khéi
quét nhu sau: “ Quy ché trd lwong 1a ban quy dinh cAc nguyén tdc, cach thirc
tra lwong cho nguoi lao dong trén co so quy dinh cua phap ludt lao dong va
phl hop Véi tinh chdt dac thi cia lao déng, sin xudt, kinh doanh cia doanh
nghiép .

1.2. Cin cfr va nguyén tic xay dwng quy ché tra lwong
1.2.1. Can cir xay dwng quy ché trd lwong

Pé xay dung quy ché tra lrong can dyavao céc cin cir sau:

-B6 Luat lao dong hién hanh.

- Céc van ban vé tién luong do Chinh phi va cac bo nganh ban hanh.

- Céc van ban quy dinh vé tién luong riéng ddi véi tirng khu vuc doanh
nghiép (doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc ngod,
doanh nghiép ngoai quéc doanh), khu vuc hanh chinh sy nghiép...

-Can ¢t vao dic diém to chac san xuat, t6 chirc va quan Iy lao dong va
dép ung dugc nhu cau phét trién cua tirng doanh nghiép, co quan.

-Thoa wéc lao dong tap thé d6 duoc ky két gitra nguoi st dung lao

d6ng va Ban Chap hanh cong doan.
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1.2.2. Céac nguyén tic xay dwng quy ché trd luwong

Vi mdi doanh nghiép khac nhau c6 thé dua ra cac b nguyén tic khéac
nhau tdy thudc vao muc tiéu, quan diém tra lvong caa doanh nghiép va nguoi
x&y dung. Thong thuong, khi xdy dung Quy ché tra luwong cac doanh nghiép
thuong dwa ra cac nguyén tic sau:

- Cong khai, dan chu trong xay dung qui ché tra luong;

- Pam bao phan phdi theo lao dong, tién luong phai gan véi nang suat,
chat lugng va hiéu qua caatirng ngudi, tirng bo phan lao dong;

- Can bd cbng nhan vién lam cdng viéc gi, gitr chirc vu gi thi duoc
hudng lwong theo cong viéc do, chic vu do.

- Lam céc cdng viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, cé tréch nhiém
cao hon dugc tra lvong cao hon khi 1am céc cong viéc trong diéu kién binh
thuong, tréch nhiém thap hon..

- Quy tién luong duoc phan phdi truc tiép cho ngudi lao dong lam viéc
trong doanh nghiép, khdng sir dung vao muc dich khéc;

- Tién luvong vathu nhap hang thang caa ngudi lao dong duoc ghi vao
S6 lwong caadoanh nghiép, co quan;

- Lanh dao doanh nghiép phéi hop véi to chirc cdng dodn cung cap dé
xa&y dung quy ché tra lwong. Quy ché tra lwong duogc pho bién cong khai dén
tirng lao dong trong doanh nghiép va dang ky véi co quan nha nuéc ¢ tham
quyén.

- Ngoai ra, khi xay dung quy ché tra lwvong, cac doanh nghiép can phai
can cir vao c&c nguyén tic co ban caatd chic tién luong 1a:

v Nguyén tic 1: Tra luong theo s6 luong va chét luong lao dong

Nguyén tic ndy bat ngudn tir quy luat phan phéi theo lao dong. Y &u cau
cia nguyén tic ndy Ia tra luong co phan biét vé sb va chat luong lao dong,

khong tra lwong binh quan chia déu. Thyc hién nguyén tic ndy doi hoi viéc
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tra lwong phai gan véi nang suat lao dong, két qua san xuat biéu hién & chat
lwong va hiéu qua caa lao dong. Nguyén tic thé hién ¢ chd ai tham gia cong
viéc nhiéu, co hiéu qua, trinh d6 lanh nghé ceo thi dugc tra lwong cao va
nguoc lai. Nguyén tic nay con biéu hién & chd tra lwong ngang nhau cho lao
dong nhu nhau, khéng phéan biét gigi tinh, dan toc trong tra lwong. Tra luong
ngang nhau cho lao dong nhu nhau phai duoc phan anh trong chinh sach tién
lwong, dac biét 1a trong hé thng thang, bang lwong, cac hinh thic tra luong
cho nguoi 1ao dong.

v Nguyén tic 2: bam bao tdc d6 ting nang suat lao dong binh quan
tang nhanh hon téc d6 tang tién lwvong binh quan

Nguyén tac ndy bat nguon tir mbi quan hé hai hoa gitra tich luy va tiéu
dung, gitra lgi ich trugc mat va loi ich 1&u dai. Y&u ciu cia nguyén tic 1a
khong thé tiéu dung vuot qua kha nang san xuat ma can dam bao phan tich
luy. Viéc d¢am bao toc do tang nang suat lao d¢ong binh quén ting nhanh hon
téc do tang tién lwong binh quén s8 tao diéu kién tang tich luy dé tai sin xuat
mé rong, tao co & dé ha gia thanh san pham va gia ca hang hoa

v Nguyén tic 3: Tra luong theo céc yéu tb thi truong

Nguyén tic ndy |a nguyén tic duoc x&y dung trén co so phai co thi
truong lao dong. Mic tién luong tra cho lao dong phai can cr véo muc luong
trén thi truong, can cir vao quy luat cung — cau va quy luat gid tri trén thi
truong.

v Nguyén tic 4: Pam bao méi quan hé hop ly vé tién luong gitta
nhitng nguoi lao dong lam nghé khéc nhau trong nén kinh té quc dan

Muc tiéu caa Xa hoi x& hoi chu nghia la dan giau, nuéc manh, xa hoi
cong bang dan chi van minh, dam bao méi quan hé hop 1y vé tién lwong la
nham duy tri cdng bang x& hoi, trén co s caa nguyén tic phan phdi theo lao

dong.
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Y éu ciu caa nguyén tic ndy 1a dam bao méi quan hé hop Iy trong tra
cdng lao dong. Tra cong lao dong phai phan biét vé mac do phic tap caalao
dong, diéu kién lao dong, vi tri quan trong caa cac nganh nghé khéc nhau, su
phan bé ving mién, dia ly hay khu vuc khac nhau. Trén co s& d6 nhim
khuyén khich chuyén dich co cdu nganh nghé theo huéng hién dai hoa nén
kinh té, dam bao sy cdng bang, binh dang trong tra lwvong theo nganh nghé
cho nguoi lao dong.

v Nguyén tic 5: Tién luong phu thudc vao kha nang tai chinh

Nguyén tic ndy bat ngudn tir cach nhin nhan van dé tién luong 1a mot
chinh sach x& hoi, bo phan ciu thanh trong tong thé céc chinh sach kinh té -
x& hoicia Nha nuéc, ¢d quan hé voi thuc trang tai chinh qudc gia ciing nhu
thuc trang tai chinh ¢ co so.

Tién lwong cua vién chac trong c&c co quan quan Iy Nha nuéc phu
thudc vao ngan sach, tién lwong trong doanh nghiép phu thuéc vao hiéu qua
san xuat kinh doanh va tai chinh caa doanh nghiép. Nguyén tic ndy doi hoi ¢
doanh nghiép khéng nén qui dinh cirng cac mac lvong cho nguoi lao dong,
bai vi trong kinh té thi truong thi tién luong & doanh nghiép khéng nhitng phu
thuoc vao két qua lao dong caa ca nhan ma con phu thudc vao hiéu qua san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép ndo hoat dong co hiéu qua
cao thi tién luvong c& nhan dugc huong cao va nguoc lai. Kha nang ngan sach
quéc gia doi dao thi tién lwong cua céng nhan vién chic duoc hudng cao va
nguoc lai.

v Nguyén tic 6: Két hop hai hoa cac dang loi ich trong tra lwong

Nguyén tic ndy xuat phét tir mdi quan hé hai hoa giira ba dang loi ich:
loi ich x& hoi, loi ich tap thé valoi ich nguoi lao dong. Vi vay, yéu cau trong
tra lwong cho ca nhan ngoai viéc cian cir vao nhirng déng gop, cbng sirc ca

nhan, con phai tinh dén loi ich caa tap thé, nhitng cdng hién cua tap thé lao
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dong cho sy nghiép chung déi véi két qua lao dong cudi cing, sao cho dat
duoc sy thong nhat gitra loi ich truéc mat va lau dai, loi ich ca nhan khéng
mau thuan véi loi ich tap thé valoi ich x& hoi, ma phai dit trong quan hé hai
hod, hop ly.

1.3. Quy trinh xay dung quy ché tra lwong

Trinh tu x8y dung quy ché tra luong cé thé tién hanh theo cac budc

v Budc 1: Cong tac chuan bi

- Thanh lap Hoi dong (Ban) xay dung quy ché tra lwong. Thanh phan
cua Hoi déng gdm cd: Pai dién cua ban 1anh dao Cong ty, dai dién caa to
chirc Cong doan, dai dién Phong To chac Lao dong - Tién luong, dai dién
phong Ké toan vamot sb don vi khac (néu can).

- Nghién ciu c&c quy dinh hién hanh vé viéc x8y dung quy ché tra
lwong.

- Khao sét, nghién ciru quy ché tra lwong caa céc don vi khéc.

v Budc 2: Xéc dinh ngudn va phuong phdp phan phdi ngudn dé tra
lwong

- X&c dinh c&c ngudn thu caa don vi

- Céc khoan chi ngoai lwong caa don vi: cac khoan chi bat bugc (chi
thuong xuyén): cac khoan chi bat thudng; cac khoan chi co thé tiét kiem
duoc.

- Xé&c dinh quy lwong cho don vi, gdm: Quy luong ciing dugc phan
phdi theo céc quy dinh hién hanh; Quy luong mém dugc phan phéi theo hé sd
tham gia lao dong; X&c dinh phuong an phan phéi quy tiénluong.

v Budc 3: Xay dung ban thao quy ché tra lvong va lay y kién dan cha

- Dé trién khai x&y dung ban thao quy ché tra luong, Hoi ddng lwong
giao cho Phong T6 chac - Hanh chinh chju trach nhiém chinh. Sau khi xay



17

dung xong ban thao s3 t6 chuc 1ay y kién cac thanh vién cua Hoi dong dé
hoan chinh ban thao.

- Ban thao sau khi d& dugc chinh sia theo céc y kién caa Hoi dong S8
duoc giri t6i cac don vi trong doanh nghiép dé thu thap y kién caa nguoi lao
dong.

v Buéc 4: Hoan thién quy ché tra luong sau khi l1dy y kién cdng nhan
vién chirc

T chirc hop phé bién va ldy y kién cua nguoi lao dong dé bo sung va
hoanthién truéc khi ban hanh chinh thirc. Phong Té chirc - Hanh chinh chiu
trach nhiém hoan thién quy ché dua trén cac y kién déng gép caa ngudi lao
dong.

v Buéc 5: Xét duyét vaban hanh quy ché tra luong

Quy ché tra luong sau khi d¢& hoan thién duoc trinh Hoi ddng (Ban) xay
dung quy ché tra lwong xét duyét. Sau khi xét duyét xong 5 dugc trinh 18nh
dao ky ban hanh.

v Budc 6: T6 chirc thuc hién quy ché

- Sau khi ban hanh quy ché, c&c bo phan cé tréch nhiém phdi hop Véi
nhau gitp 18nh dao trién khai thuc hién quy ché dén tirng bo phan, tirng don
VI.

- MJdi nguoi lao dong phai biét dugc cac tinh luong cho minh va bo
phan ciing nhu cac chinh sach dai ngd cua doanh nghiép.

1.4. N$i dung cia quy ché tra lwong

Quy ché tra lwong bao gdm céc diéu khoan quy dinh nhirng nguyén tic
co ban trong viéc hinh thanh va phan phéi tién lwong ddi véi cac don vi, chic
danh cén bo cong nhan vién chac trong doanh nghiép va quy dinh viéc to
chte thuc hién nhitng nguyén tic ndy. Quy ché tra lwong thuong gom 5 noi

dung cha yéu:
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- Noi dung 1: Nhirng quy dinh chung.

- Noi dung 2: Quy tién luong vasir dung quy tién lwong.

- Noi dung 3: Phan phdi quy tién luong.

- Noi dung 4: T4 chac thuc hién.

- Noi dung 5: Diéu khoan thi hanh.

1.4.1. Nhiéng quy dinh chung

Trong phan nay thuong dé cap dén:

- Nhirng cin ci dugc ding dé xdy dung quy ché tra lwong

- Nhitng nguyén tic trong tra lwong:

- Nhirng quy dinh khac
1.4.2. Quytién lwong va sir dung quy tién lwong

v Nguon hinh thanh quy tién lvong:

Trong quy ché tra luong caa mot sb doanh nghiép, thuong 1a doanh
nghiép nha nudc can phai co ndi dung quy dinh vé ngudn hinh thanh quy tién
lwong, co thé @é trong mot diéu quy dinh riéng. Trong d6, can dé cap cu thé
cong thirc xé&c dinh téng quy lwong. Cong thirc x&c dinh nguon hinh thanh quy
lwong co6 thé dung dé tinh tra lwong cho ngudi lao dong hoic ding dé hach
todn tién luong.

Ddi voi céc doanh nghiép ngoadi qubc doanh thi khdng bat budc phai
x&c dinh ngudn hinh thanh quy lwong trong quy ché tra lwong ma dau tu xay
dung phuong &n tra lwong cho phi hep véi tinh hinh t6 chac, quan 1y va
nganh nghé hoat dong caa doanh nghiép.

Trén thyc té, co nhiéu cong thirc xac dinh ngudn hinh thanh quy tién
lwong tly thudc vao dic diém cua doanh nghiép. Cong thic thuong duoc cac
doanh nghiép sir dung do la:

F =Fag+ Fnag+ Fos+ Fap
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Trong do:

- F: Tong quy lwong dé tra luong caa doanh nghiép.

- Fdg: Quy lwong theo don gia tién luong duoc giao.

- Fndg: Quy luong tir hoat dong san xuét kinh doanh dich vu khéc
ngoai don giatién luong duoc giao.

- Fbs. Quy luong bd sung theo ché do quy dinh cia Nha nudc.

- Fdp: Quy lwong du phong tir nim trudge chuyén sang.

CO 4 phuwong phap xay dung don gia tién liwong, tly thugc vao dac
diém san xuat kinh doanh ciia Cong ty dé xac dinh quy lwong cho phl hep:

- Pon giatién luong dugc tinh trén tong doanh thu: tec 1A NLD ¢t tao
ra 1000 d6ng doanh thu thi duoc tinh bao nhiéu tién lwong.

- Pon giatién lwong tinh trén tong doanh thu trir di tong chi phi (chua
tinh lwong): don vi tinh 1a ¢6ng/1000 d¢ng téng doanh thu trir di tong chi phi
chua co luong.

- Pon gia tién luong tinh trén loi nhuan: don vi tinh 1a d¢5ng/1000
ddng loi nhuan.

- Pon gia tién luong tinh trén don vi san pham (ké ca san pham quy
d6i): don vi tinh 1adéng/ don vi san pham.

- Fps Quy tién luong bd sung (d6i véi Doanh nghiép Nha nuéc 1a quy
tién luong bd sung theo ché do quy dinh caa Nha nuéce (néu co).

Bao gom céc khoan phu cip luong, céc ché do khac néu co va tién
lwvong cia nhirng ngay nghi dugc huong luwong theo Bo luat lao dong nhu
nhitng ngdy nghi tét, nghi 18, nghi phép nam, nghi viéc riéng, nghi theo ché do
lao dong nit makhi xdy dung don giatién luong chuatinh dén.

Fnag: QUY tién luong tir cAc hoat dong san xuét - kinh doanh dich vy
khac ngoai don giatién lwvong dugc giao ma khong xéac dinh duoc trong don

gia
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- Fgp: Quy tién luong du phong tir nim truéc chuyén sang.

Hang nam, lanh dao Céng ty trich 1ap quy lwong du phong tur quy
lwong thuc hién cia nam trudc dé bd sung vao quy lrong caa nam sau lién ké
dé ¢am bao viéc chi tra lwong khéng bi gian doan. Quy luong du phong duoc
trich lap khdng qua 12% tong quy luong.

v Sir dung quy tién luong:

Tuy tung doanh nghiép, céch thirc x8y dung, muc dich st dung va
nghién ciru ¢ thé chiara cac quy tién luong.

- Can ci vao muc d6 6n dinh caa b phan luong: Quy tién lwong ¢b
dinh vaquy tién luong bién dbi.

- Can ctr vao sy hinh thanh va s dung quy: Quy tién luong ké hoach
va quy tién luong thyc hién.

- Mot sd céc doanh nghiép, thuong 1a doanh nghiép nha nuéc thi quy
tién lvong duoc phan chiathanh:

+ Quy tién luong tra truc tiép cho ngudi lao dong theo luong khoén,
lwong san pham, luong thoi gian (it nhat bang 76% tong quy tién luong).

+ Quy khen thuang tir quy lwong ddi vaoi nguoi lao dong cd nang suat,
chat lugng cao, c6 thanh tich trong cong tac (t6i da khdng qué 10% tong quy
tién lwong).

+ Quy khuyén khich nguoi lao dong co trinh d6 chuyén mén — ki thuat
cao, tay nghé gioi (t6i dakhdng vuot qué 2% tong quy tién luong).

+ Quy du phong cho nam sau (t6i da khéng qua 17% tong quy tién
lwong).

1.4.3. Phan phéi quy tién lwong

Pay l1a noi dung thé hién cong thic, cach tinh tién luong cu thé cho

tirng bo phan, tirng lao dong trong doanh nghiép. Trong phan ndy cac diéu

quy dinh thuong dé cap dén:
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- Phan phdi quy tién luong cho c&c don vi bo phan caa doanh nghiép,
bao gdbm: phan phdi cho bo phan huong lwong thoi gian, bé phan huong
lwong san pham, cho céan b quan ly.

- Céc khoan phu cap: phu cap chtc vu [8nh dao, phu cip doc hai nguy
hiém, phu cap dién thoai, phu cap an ca,...

- Céc khoan phuc loi khéc: tién thuong, tién trg cap ém dau, thai
san,...

1.4.4. Té chiec theec hién

Phan ndy bao gom céc diéu khoan quy dinh vé: Thanh phan, tréch
nhiém cua Hoi déng luong; tréch nhiém cua ngudi phu tréch cac don vi bo
phan trong van dé lwong.

- Thanh phan cua hoi d¢dng lwong gdm: dai dién lanh dao doanh
nghiép, dai dién Cong doan, truong phong To chic - Hanh chinh, truong
phong K é toén - Tai vu va nhitng ngudi khac néu doanh nghiép thay can thiét.

- Tréch nhiém cua hoi ¢dng lwong bao gébm: tham muu cho chu si
dung lao dong hoic ban |anh dao; ¢anh gid diéu chinh tién luong cho phi hop
véi thuc tién; phan b quy luong cho nguoi lao dong theo quy ché tra luong;
t6 chirc huéng dan cho can bo céng nhan vién nghién ciu quy ché tra luong;
tham muu céc van dé khéc lién quan dén quy ché tra luong.

- Tréch nhiém caa nguoi phu tréch cac don vi bo phan trong van dé
lwong: xéc dinh quy tién lvong caa bd phan minh, tham giaxéc dinh chix danh
vién chirc va mac do phl hop tiéu chuan caa mdi ca nhan trong bo phan cua
minh, tham giaxac dinh mac lwong cho moéi ca nhan thudc bd phan minh...

Trong quy ché luong, co thé khéng co phan nay thi 1&nh dao doanh
nghiép phai c6 quy dinh riéng vé nhiém vu cia cac ca nhan co tréch nhiém tai
céc bo phan caadoanh nghiép cho van dé tra lwong cho ngudi lao dong thuoc

pham vi quan li caa minh.
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1.4.5. Piéu khoan thi hanh

Phan ndy gom céc quy dinh vé:

- Thoi gian c6 hiéu luc caaquy ché.

- Van dé giai quyét vuéng mac trong qua trinh thyc hién quyché.

- Truong hop sradoi, bd sung quy ché.

- Hinh thic xir ly trong truong hop vi pham quy ché.

Doanh nghiép co6 thé quy dinh thém mot sd diéu khoan khéc néu thay
can thiét.
1.5. Cac nhan tdé anh hwéng dén quy ché tra lwong trong doanh nghiép
1.5.1. Cac nhan té bén trong ciia doanh nghiép.
1.5.1.1. Piéu kién, dac diém sin xudt kinh doanh cia doanh nghiép

Tuy theo diéu kién, dic diém san xuat kinh doanh caa doanh nghiép
minh nhu thé ndo ma chu doanh nghiép st quyét dinh lya chon va xay dung
quy ché tra luong cho pht hop. Béi chinh nganh nghé kinh doanh, loai hinh
kinh doanh, linh vuc kinh doanh anh huong truc tiép dén viéc lya chon céc
ndi dung caa quy ché tra luong dac biét 1a xay dung va phan phéi quy tién
lwong, hinh thic tra lwong trong doanh nghiép.

Chang han, néu lamot Cong ty phi san xuat thi hinh thirc tra lwong caa
Cong ty € chi co luong thoi gian hoac thém lwong khodn nén viéc tinh toan
s8 khéng gap nhiéu kho khan, viéc xdy dung quy ché tra lwong vi vay ciing
don gian va d& dang hon. Nguoc lai, néu 1a mot Cong ty san xuét thi hinh
thirc tra lwong trong Cong ty s& co ca tra luong thoi gian, sin pham hoic co
thém luong khodn, khi d6 quy luong ciing s8 bao gdm ca quy lwong theo
lwong khoén, luong sin pham va luong thoi gian. Piéu ndy dan téi viéc xay
dung quy ché luong s& phac tap vakhé khin hon. Vi vay, anh huéng caa yéu

t6 ndy ti viéc x8y dung quy ché tra luong 1a khéng nho va cac doanh nghiép
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can xdy dung quy ché luong sao cho pht hop véi loai hinh kinh doanh cia
Cong ty minh dé mang lai hiéu qua cao nhat.
1.5.1.2. Hiéu qud sin xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Chi phi tién lrong 1a mat khoan chi phi lon dbi voi cac doanh nghiép,
vi vay ma viéc xay dung va s dung quy tién luong lubn dugc céc doanh
nghiép can nhic va xem xét ky luong. Hiéu qua sin xuat kinh doanh cua
doanh nghiép c6 anh huong truc tiép dén quy tién luong, tir @6 nd 1am anh
huong toi viéc x8y dung quy ché tra luong cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép. Bai & doanh nghiép chi tra tién luwong cho nguoi lao dong bang quy
tién lwong tuong &ng véi hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh caa minh.
Do d6, néu hoat dong san xuat kinh doanh tét, dat hiéu qua cao, quy tién
lwong s& cao, doanh nghiép s& co loi thé va cd diéu kién dé tang dan muc
lwong cho ngudi l1ao dong, sira doi, hoan thién cach phan phdi quy tién luong
cho hop 1y hon. Nguoc lai, néu hiéu qua san xuat kinh doanh thap s 1am anh
huong rat 16n dén tinh hinh tai chinh cua Céng ty, quy lwong giam lam anh
huong dén thu nhap caa nguoi lao dong va cé thé dan dén su thay doi vé céc
ché do d& ngo va cach thac phan phéi tién lwvong cua doanh nghiép, budc
doanh nghiép phai nghién ciru, xay dung mot hinh thirc méi phu hop hon.
1.5.1.3. Quan diém trd lwong cia chu s dung lao déng

Quy ché tra lwong la vin ban quy dinh ndi dung, nguyén tic, phuong
phép hinh thanh, s dung va phan phéi quy tién luvong cia doanh nghiép, ma
chu sir dung lao dong lai 1& nguoi truc tiép quyét dinh cac chinh sach tién
lwong. Do d6 quan diém va céch nhin nhan caa nguoi sir dung lao dong 3
anh huong truc tiép toi viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong trong
doanh nghiép.

Néu cha doanh nghiép coi tién luong nhu mot khoan dau tu, ludn quan

tam téi van dé tién lwong, sin sang dau tu cho tién luong dé thuc hién nhirng
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muc tiéu kinh té caa minh thi s3 tao diéu kién thuan loi cho cac can bo tién
lwong trong viéc xa&y dung va lya chon mot hinh thirc tra lwong hop ly, mot
céch thac phan phdi tién luong pht hop voi doanh nghiép, tao diéu kién dé
tién lwong phét huy duoc t6i da vai trd cia nd trong doanh nghiép. Khi d6,
viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong ciing s& thuan loi hon.

Nguoc lai, néu cha sir dung lao dong chi tap trung quan tam téi loi
nhuan, khdng quan tam téi van dé tién luong, coi tién lwong nhu mot khoan
chi phi san xuit vamudn ha thip khoan chi phi ndy d¢én mirc c6 thé thi sz gay
kho khan trong viéc xay dung vahoan thién quy ché tra lwong, dac biét 1a céc
hinh thie tra lvong trong doanh nghiép. Khi d6, tién lwong duoc tra S8 bi han
ché vai trd vatéac dung cuand, dic biét latrong thoi gian dai.
1.5.1.4. Béi ngii can bé lao dong — tién lwong trong Cong ty

Doi ngii cdn bo lao dong — tién lwong thuong 1a bo phan chiu tréch
nhiém chinh trong viéc xay dung quy ché tra luong cia doanh nghiép. Chinh
vi vay, s luong va chét luong cia ddi ngii can bo 1am cong tac 1ao dong - tién
lwong caa doanh ngiép c6 anh huong rat [6n dén viéc xay dung va hoan thién
quy ché tra lwong tai doanh nghiép, ciing nhu ¢am bao tinh cong bang, hop 1y
trong viéc phan phdi quy tién luong cho ngudi lao dong.

- Néu doi ngii can bo 1am vé cdng tac lao dong - tién lwong caa doanh
nghiép dam bao, nhung trinh do chuyén mén thap s& gay khé khin trong viéc
x&y dung va hoan thién quy ché tra lvong pht hop véi doanh nghiép.

- Néu d6i ngii can b 1am vé cong tac lao dong - tién luong caa Cong
ty ¢d trinh d6 chuy@n mén cao d4p tng dugc yéu ciu cdng viéc dat ra, nhung
sd luong lai khéng dam bao thi viéc x8y dung va tinh todn céc ché do tién
lwong trong Codng ty ciing chua han s& chinh xac hoan toan. Vi khi d6, khdi
lwong cong viéc ma mdi ngudi phai dam nhan 1a qué nhiéu 1am cho hiéu qua

tirng cong viéc dat duoc 1a khéng cao, thiéu sy chat chg, han ché trong viéc
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xay dung, hoan thién quy ché tra lvong dan dén két qua xay dung, & dung &
khéng dam bao tinh khach quan, khéng dat hiéu quacao.

- Néu doanh nghiép c6 ddi ngii can b 1am vé cdng tac lao dong - tién
lwong dép (ing dwoc yéu cau cong viéc dat ra, co trinh 6 chuy@n mén chuyén
sAu vé linh vuc lao dong - tién luong, sd lugng lao dong hop 1y & dam bao
x&y dung quy ché tra luong dugc khoa hoc va hop ly. Quy ché tra luong hop
ly thi nguoi lao dong duoc tra lvong xirng déng, tao dong luc lao dong cho
nguoi lao dong, dong thoi gitp 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, phét
huy téi da hoa loi nhuan cho doanh nghiép. Hon nita, mot quy ché tra luong
khoa hoc s3 tranh dugc viéc lang phi quy luong vao cac khoan khdng can
thiét cho doanhnghiép.

1.5.2. CAc nhan té bén ngoai cia doanh nghiép.
1.5.2.1. Cac quy dinh mang tinh phap Iy cia Nha nuéc vé lao dong, tién
lerong

Céc quy dinh caa Nha nudc vé lao dong, tién luong c6 tac dong manh
mé dén tién luong va viéc xay dung, ban hanh Quy ché luong trong doanh
nghiép. Viéc x8y dung va thuc hién quy ché lvong cua céc doanh nghiép cd
thé linh hoat phti hop véi tirng diéu kién khéc nhau cua doanh nghiép, nhung
quy ché tién luong cua doanh nghiép x8y dung dua trén co sd céc quy dinh
cia Nha nuée vé tién luong va tudn thu cac quy dinh d6. Khi chinh sach vé
tién lwong cua Nha nudc duoc sira ddi, céi cach quy dinh méi thi chinh sach
tién lwong cua mdi doanh nghiép ciing phai duoc chinh stra, thay d6i dé phl
hop véi céc quy dinh ndy. Vi vay, cac doanh nghiép can theo déi va cap nhat
cac quy dinh mang tinh phép 1y caa Nha nuéc lién quan dén van dé tién
lwong dé tir ¢6 ¢ dinh hudng trong viéc xay dung, hoan thién quy ché tra

lwong sao cho phu hgp va dung vaéi quy dinh cua Phdp luat.
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Nha nudc quy dinh cac nguyén tic xdy dung thang luong, bang luong
dé doanh nghiép trén co s d6 xay dung va &p dung phi hop vai diéu kién
san xuat kinh doanh. Nha nugc quy dinh muc lwong toi thiéu dé lam can cir
cho cac doanh nghiép xac dinh muc luong tra cho nguoi lao dong. Doanh
nghiép cin c c&c nguyén tic do Chinh phu quy dinh dé x&y dung thang
lwong, bang lvong (nhu quy dinh mic lwong bac 1, khoang cach gitta cac bac
lwong, muc lwong ddi véi ¢dng viéc nang nhoc doc hai, nguy hiém....). Ngoai
ra, Nha nuéc ciing dua ra cac quy dinh vé x8y dung don giatién luong, x&c
dinh quy tién luong, quy dinh tién lwong lam thém gio, tra lvong cho nhitng
ngay nghi 18, tét, phép...
1.5.2.2. Thjtruong lao déng

Ngay nay trong nén kinh té thi truong sic lao dong ciing duoc coi 1a
mat loai hang hoa dic biét goi 1a hang hda sirc lao dong. Mt khac, tién luong
la gia ca cua hang hda sic lao dong dugc hinh thanh trén co so thoa thuan
gitra ngudi 1ao dong vangudi st dung lao dong phll hop véi quan hé cung cau
sirc lao dong trén thi truong lao dong. Do vay cac muc lwong thuong xuyén
bién dong va phu thusc vao sy thoa man caa nguoi s dung lao dong do két
gua lam viéc ma nguoi lao ddng mang lai ciing nhu sy hai 16ng cua nguoi lao
dong khi nhan dugc muc thu lao tuong tng tur nguoi s dung lao dong. Tu
mdi quan hé gitra cung va cau vé lao dong noi doanh nghiép, té chic sir dung
lao dong, don vi cd co s dé xé&c dinh muc tién luong tién céng cho phll hop.
Péi voi nhitng lao dong trinh d6 cao, c6 tham nién kinh nghiém cdng téc, lao
dong kho thu hdt... mac luong € duoc chu doanh nghiép tra cao hon so véi
gia ca sirc lao dong chung trén thi trudng va nguoc lai. Nhitng ddi tuong 1ao
dong s gitr nhirng vi tri then chdt trong doanh nghiép, chiu sy canh tranh 16n
nhat tir thi truong lao dong can phai 6 mac d6 wu tién thich dang.
1.5.2.3. Trinh dé phét trién van héa ky thugt
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Khoa hoc ki thuat phét trién thé hién ¢ sy hién dai hoa céc thiét bi san
xuat, cdng nghé san xuat tién tién, lao dong chan tay duoc tinh giam thay thé
bang lao dong may mdc va méy tinh... Piéu ndy 1am ting nang suat lao dong
va giam céc chi phi cho lao ¢ong va chi phi phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh, tir ¢6 lam tang loi nhuan. Khoa hoc ki thuat phét trién ciing dong nghia
véi sy tang truong caa nén kinh té. Do vay, trong tirng doanh nghiép, quy ché
tra luong phai tinh dén cé&c chirc danh cong viéc co diéu kién tac nghiép trong
mdi truong khoa hoc ky thuat cao, chirc danh tac nghiép dung it ham luong
cdng nghé, may moc dé xay dung hé théng lrong theo chirc danh, céch thirc
chi tra trong quy ché tra luong cho phll hop véi cong viéc.

1.5.2.4. Muc lwong trén thi trirong va doi thi cgnh tranh

Muc luwong dong vai tro giatra trén thi truong lao dong. Khi mirc lwong
trén thi treong lao dong tang, doanh nghiép gia tang phan lwong b sung, khi
mirc luong trén thi truong c6 xu hudng giam, doanh nghiép dam phan cung
cong doan, NLD dé giam phan lwong b sung.

Déi thu canh tranh: ciing 1A mdt nhan td khach quan anh huéng téi quy
ché tra luong. Néu d6i thu cia doanh nghiép xdy dung hé thong thang bang
lwong, ché d6 d&i ngo (quy dinh trong quy ché tra luong) c6 nhiéu mac dai
ngd tét hon, dan d¢én xu huéng nhay viéc tir doanh nghiép ndy sang doanh
nghiép dbi thu, thi Cong ty ciing phai xem xét diéu chinh lai ché d6 d&i ngo
cua doanh nghiép minh véi mic teong xung.

1.6. Kinh nghiém cia mét sé6 doanh nghiép va bai hec rat ra cho
Coéng ty Co phan Coéng nghiép Thwong mai Song Pa

1.6.1. Congty Cé phdn bao bi Habeco

Cong ty Cb phan bao bi Habeco duoc thanh 1ap nam 2007, 1a thanh
vién caa Tong Cong ty C6 phan Bia— Ruou — Nuéc giai khdt HaNoi . Tur khi

thanh [ap dén nay, Cong ty ludn chu trong dén cdng tac nhan su. Hé théng céc
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quy dinh, quy trinh, quy ché vé cdng tac nhan su da dugc xay dung nhu: Quy
trinh tuyén dung, quy ché tién lwong, ndi quy lao dong, hé théng céc tiéu
chuan chirc danh cong viéc... Hién nay Cong ty dang sir dung hinh thic tra
lwong theo thoi gian va hinh thic tra lwong theo san pham. Cong ty 4p dung
hinh thac tra lwong theo thoi gian ddi véi bo phan lao dong quan |y va bo
phan lao dong phuc vu. Tién lwong nguoi lao dong nhan dugc phu thudc vao
hé sb thu nhap, ngay cong di 1am thuc té, muc tién lwong ngdy do Cong ty
quy dinh va phu cip (néu cd). Bang hé sd thu nhap dugc Cong ty xé&c dinh
dya vao chic danh cdng viéc. Cong ty da sir dung linh hoat ché do phu cap
doc hai, phu cdp khu vuc nham thu hat can bo, cdng nhan vién 6n dinh tu
tuong, yén tam cong tac. Boi véi lao dong truc tiép san xuat Cong ty ap dung
hinh thirc tra luong theo san pham. Tién luong san pham ngudi lao dong nhan
duoc phu thuéc vao don gia chi tiét san pham va sd lugng san pham cdng
nhan tao ra. Hién nay Cong ty dang s dung hé thong thang bang luong nha
nugc dé thuc hién viéc chi tra lvong cho nhitng ngdy ngudi lao dong ngirng
viéc, di hop, nghi I&, phép, tét, [am thém gio. Bén nay, Cong ty da sira d6i, bd
sung quy ché tién lwong phl hop véi yéu cau thuc tién, hau hét céc noi dung
trong cong téac tra luong da duoc hé théng, dua vao trong quy ché chi tiét
hon, cu thé, dam bao dlng quy dinh cua phép luat, khéng ngirng nang cao 1oi
ich cho nguoi lao dong.

Tuy nhién, han ché caa quy ché tién luwong tai Cong ty 1a chua xay
dung dugc hé théng chic danh cdng viéc day du, viéc xay dung hé s thu
nhap theo chirc danh chua dya trén co s& khoa hoc nao va khong khao sét véi
thuc té. Tién lwong chua phan anh d6 phirc tap caa cong viéc ¢ chirc danh ma
ngudi d6 dam nhiém, chua cin ci vao trinh do ddo tao cip bac, chua can cir
vao nang luc kha nang lam viéc va mac d6 hoan thanh cdng viéc cua tirng

ngudi. Ngoai ra viéc chua co hé théng danh gié thuc hién cong viéc dong bo
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ciing dan dén khiém khuyén trong quy ché tra luvong. Qua d6, bai hoc ma
Cong ty C6 phan bao bi Habeco rut ra chinh la tra lwong theo chire danh, vi
tri cong viéc, theo nang luc ca nhan va theo thanh tich, hiéu qua cdng viéc.
Hoan thién hé thdng thang, bang lwong, xay dung va &p dung bang lwong
chtc danh théng nhat, trong d6 lvong co ban 1a phan luong duoc x&c dinh
thdng qua bang luong chirc danh, lvong thuc hién cong viéc duoc xac dinh
trén co sd hé sb thuc hién cdng viéc vabang lwong chac danh. Hoan thién hé
thdng danh gia thyc hién cong viéc dé 1am co so xac dinh thanh tich danh gia
nhan vién. Ngoai ra ddi vai viéc tra lwong cho bo phan truc tiép san xuat can
xay dung lai phuong phap dinh mac ¢6 can cir khoa hoc hon.
1.6.2. Cong ty Cé phan bao bi Sdi Gon
Cong ty Cb phan bao bi Sai Gon 1a don vi dugc hop nhat tir hai doanh

nghiép san xuat bao bi ¢6 uy tin valau doi tai TP H6 Chi Minh trudc déy 1a
Cong ty Bao Bi Xuat Khiau SPACEX va Xi Nghiép Bao Bi Xuat Khiu
PAFACEX. Va da tré thanh thanh vién cua Téng Cong ty Thuong Mai Sai
Gon (SATRA) tir ngdy 1/6/1999. Bén nim 2005, Cong ty Bao Bi Sa Gon
chinh thirc chuyén d6i thanh Cong ty C6 Phan Bao Bi Sai Gon (SAPACO)
dya trén quyét dinh phé duyét caa UBND TP H6 Chi Minh. Cong ty chuyén
cung cap cac san pham vadich vy bao bi nhu sau:

- Bao bi mang ghép.

- Mang phu vaphim nudi thay san, phim nhakinh - Mang PE, tdi nhua

- Nhén vahop in offset.

- Xuat nhap khau vathuong mai trong nganh bao bi, thiét bi, méy méc

- Thiét ké mau, tu van mién phi vé bao bi

- Tién luong ma BP tra cho doi ngii nhan vién gdm hai phan: luong co

ban va phan lvong linh hoat.
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- Phan luong co ban: Phan luong co ban duoc xéac dinh dwa trén sy thoa
thuan véi nguoi lao dong khi tuyén dung lao dong va thuong cao hon mic
lwong binh quan cua thj truong tir 15-25%. Chinh vi chinh s&ch tién luong
ndy da tao ra stc hit ngudn nhan luc déi dao dé Cong ty cd co hoi tuyén
chon dugc nhirng nhan vién tét.

- Phan luong linh hoat: Phan luong linh hoat dugc phan téch thanh hai
bo phan: 50% ngodi lwong co ban duoc diéu tiét theo cung — cau vé lao dong
tai cac thi truong; 25% tién thuong dugc diéu tiét mot cach linh hoat nham
khuyén khich tinh than l1am viéc cua do6i ngii nhan vién. Trong phan tién
thuong bao gom: thuéng theo hiéu qua cdng viéc, thuang cho nhirng snags
kién, phat minh méi vé t6 chirc quan ly... véi muc dich tiét kiém chi phi. Nho
d6, nhiéu nhan vién, chuyén gia gioi, day dan kinh nghiém sin sang gan bo
l&u dai vai Congty .

1.6.3. Bai hec kinh nghiém rat ra cho Cong ty Cé phan Cong
nghiép Thuwong mgi SGng Pa

- Hoan thién quy ché tra luong la can thiét nhung can cé 16 trinh, c6 s
ung hd vadong thuan cao tir tit ca CBCNV trong Cong ty.

- Viéc xé&y dung phuong an tra luvong luén bam sé quy dinh caa Nha
nuéc vé mirc luong téi thiéu. Tién luong tdi thiéu caa cac don vi khéng thé
thap hon mic luong téi thiéu do Nha nudc quy dinh tai bat ky thoi diém nao.
Péng thoi cac mirc lwong téi thiéu phai tinh dén hiéu qua kinh doanh dat
duoc, tinh canh tranh trén thi truong lao dong, nhu cau vé thu hat va giir chan
ngudn nhan luc...

- Xay dyng vatrién khai hé thdng d¢anh gia thuc hién cong viéc dé tra
lwong diing ngudi, ding viéc. Xy dung hé théng tiéu chuan chac danh cong
viéc nham xé&c dinh céc kién thirc, ky nang va trinh d6 cu thé can dat duoc dé

dam nhiém chic danh.
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- Céc don vi khi x&y dyng phuong an tra luong déu huéng dén nhirng
giai phép toi vu nham nang cao hiéu qua s dung ngudn nhan luc, giam bat
chi phi, tang cuong nang luc canh tranh caa doanh nghiép trong dé cé canh
tranh vé nhan luc trén thi truong. Céc don vi déu s dung ca hai hinh thirc tra
lwong latra lwong thoi gian va tra lwong san pham hay phan lwong co ban va
phan lwong linh hoat nhim tan dung téi da wu diém cua ca hai hinh thic tra

lwong nGi trén.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG
TAlI CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUONG MAI
SONG bA

2.1. Téng quan vé Céng ty Cé phan Cdng nghiép Thwong mai Song Pa
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién
2.1.1.1. Théng tin chung vé Cong ty

- Tén goi day du: Congty C6 phan Cong nghiép Thuong mai Song Pa

- Tén giao dich tiéng Viét: Cong ty C6 phan Coéng nghiép Thuong mai
Séng ba

- Tén giao dich qubc té: Song Da Packaging

- Tru so chinh: 41 duong Quyét Thing, P. Yén Nghia, HaDPéng, HaNai.

- Webste:stp.com.vn
2.1.1.2. Lich sit hinh thanh va phat trién

Niam 1996: Dé giai quyét cong an viéc 1am cho can bo cdng nhan vién
hau Sdng Paxi nghiép san xuit bao bi — Cong ty Séng Pa 12 dugc thanh 1ap
V6i chac nang san xuat vo bao xi ming, xdy dung cac cdng trinh vira va nho
do Téng Cong ty giao (theo Quyét dinh dau tu sd: 05 TGD/TCT ngay 22
thang 11 nam 1996). Chirc nang chinh & san xuit kinh doanh vé bao bi Vi
cdng suat 5 triéu vo bao/nim, c6 gia tri dau tu tdi san toi nam 1997 1&:
3.234.000.000 d6ng.

Giam B¢ So ké hoach dau tu Tinh Ha Ty cap gidy phép kinh doanh
sd: 307119 ngdy 20 thang 11 nam 1997 tai thoi diém d6 nhaxudng, co so Vit
chat con nghéo nan, toan bé méy mac, phu tiing nhap khau cua Trung Qudc.
Cén bo cong nhan vién 1a nhirng ngudi ¢o tay nghé cao, nhung day |a nhitng
méy moc cdng nghé hoan toan mai, nén phai do tao lai tir dau, trinh d6 quan

ly con chua dugc tét, né nép 1am viéc bi budng long.
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Véi s quyét tam va long nhiét tinh, nang luc to chic caa cap 1anh dao
vatoadn thé can bo trong Cong ty, Cong ty da tirng buéc khic phuc nhirng kho
khin. Bon thang sau khi thanh 1ap, hang traim tin may mac, thiét bj da dugc
van chuyén, 1ap dat an toan vadua vao san xuat.

Cir nhu vay Cong ty da tung budc thao go nhirng khé khan va phat
trién di 1én. Théng qua thyc tién lao dong sin xuat ma co cau to chirc va bo
may quan ly dugc hinh thanh va tirng budc hoan thién.

Ngay 12/04/2003 Pai hoi ¢dng ¢ ddng thanh 1ap Cong ty c6 phan Bao
bi S6ng Pa véi sd vdn diéu 1é 4.000.000.000 dong. Trong d6: “Vén nha nuéc
|4 2.180.400.000d4 chiém 54,41%, vén cua can bo cdng nhan vién 1a
1.819.600.000 ¢ chiém 45,49%”. Sau khi c6 phan hod, Cong ty cé diéu kién
hon dé dau tu may mac, thiét bi cong nghé mé rong san xuat, sip xép bo may
quan ly hon nham nang cao nang luc canh tranh, mé rong thi treong tiéu thu
san pham.

Véi day truyén thiét bi cong nghé hién dai, doi ngii ky s, céng nhan co
tay nghé cao, Cong ty co thé dép ung trén 40 triéu sin pham dat chat
lwrong/nam.

Nam 2004: Pai hoi ddng co déng thuong nién 1an thir 11 quyét dinh
nang vén diéu |¢ Cong ty tir 4.000.000.000 dong |én 8.000.000.000 ddng.

Niam 2009: Ngdy 14/04/2009, Pai hoi dong co déng thudng nién caa
Cong ty CP bao bi Séng Pa da théng qua viéc tang vén diéu I¢ tir 15 ty dong
lén 50 ty dong (duoc chi |am 2 giai doan) vadoi tén Cong ty thanh: “Cong ty
¢ phan céng nghiép thuong mai Song B’

Nim 2015: Pai hoi ¢6 ddng thuong nién caa Cong ty quyét dinh tiép
tuc dau tu mé rong ting san lugng vo bao bi tir 50 triéu vo bao/nam 1én 80

triéu vo bao/nam.
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Nam 2015 mic du ¢6 nhiéu khé khin do cudc khung hoang téi chinh
blng phét tai My va lan rong ra toan cau, 1am gia ca hau hét tat ca cac loai
hang hoa déu ting tao sic ép va gay can tro kho khian cho doanh nghiép.
Nhung véi su ¢ gang, nd luc cia Ban 1anh dao va CB CNV Céng ty nam
2015 gia tri san lwgng, loi nhuan va cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach.

Nam 2017: Phét huy thé manh caa Cong ty trong Iinh vuc SXKD cha
dao hién tai dé duy tri va giir vitng 6n dinh Cong ty cho dén khi cac dy an cua
Cong ty lan luot dem lai doanh thu, Igi nhuan. Két hop lo chuan bi nguén vén
va cong tac chuin bi trugc dau tu cho céc du & méi ciaa Cong ty. Tap trung
wu tién ngudn luc cho céc du an dau tu d&, dang va 5 cd kha nang cé san
pham, doanh thu, lgi nhuan trong nam 2016, dic biét 1adu an mé d& hoa tring
tai Yén Béi vamo daxay dung tai Luong Son — Hoa Binh nhim chuyén dan
vatao diém tyavitng chic cho viéc chuyén dich co cau nganh nghé trong nim
tiép theo cia Cong ty.

Nam 2018: Thyc hién chién lugc phét trién Cong ty tirng budc mé rong
SXKD theo hudng da nganh nghé, da chi dao thuc hién cong tac tang vén
diéu lé tir 80 ty dong 1én 100 ty dong, dam bao ngudn vén cho céc du an dau
tu.

Cong ty d& manh dan chuyén huéng dau tu sang hoat dong khai théc,
ché bién mo, dau tu ha tang cong nghiép va dau tu kinh doanh bat dong san,
kinh doanh d6 thi. Két qua dat duoc: cac du an da di vao 6n dinh hoat dong
nhu dy an khai thac d¢a hoatrang tai Y én Bai, du &n ha ting cdng nghiép tai
Chuong M¥ - HaNbi, dy an khai thac va ché bién ¢a xay dung tai Luong Son
—HoaBinh.

Nhiém vu chinh cua Cong ty:

- Xuét khau tryc tiép SXKD bao bi.

- Khai thac quang kim loai hiém.
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- Pau tu vaxady dung cac cdng trinh dan dung, cdng nghiép, co so ha
tang khu cdng nghiép, khu do thi.

- Xuat nhap khiau may mac thiét bi, bao bi, vat tu cac loai.

- San xuét c&c san pham khéc tir gidy vabia

- Kinh doanh vat tu, van tai.

- Khai théc d4, cat soi, dat sét.

- Nghién d4, cét soi, dat sét.

- Bubn béan kim loai vaquing sit.
2.1.2. Co cdu té chirc

Ban Tong Giam

bdc

|

A A y ’ y
Phong xuat
Phong T6 Phong kinh Phong K¢é toan nhap khau Phong dau tu
chirc - Hanh doanh vat tu Tai chinh
chinh
A 4
A A y
Xudng

Xudng tréng Xuong Xuadng
dét bao mang dung bao gap bao

So d6 2.1: So' d6 t6 chirc bd may Cong ty Cé phan Cong nghiép
Thwong mai S6ng ba
( Nguén: Phong Té chirc - Hanh chinh)
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Hién nay Cong ty dang quan ly theo mé hinh truc tuyén chirc nang,
phan theo chic nang caa tung bo phan nhu sau:

-Ban Tong Gidm Béc : Gdom 1 Téng Gidm déc va 2 Phd Tong Gidm
dbc, diéu hanh va quyét dinh moi hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu
c4c hoat dong hang ngdy cua Cong ty. Dinh huéng va té chirc thuc hién ké
hoach kinh doanh va phuong an dau tu caa Cong ty. Phé duyét phuong an b
tri co cau to chuc, quy ché quan ly ndi bo Cong ty nhu bd nhiém, mién nhiém,
dé xuat céc chirc danh quan If trong Cong ty. Ngoa ra con phai thuc hién tuén
thit mot sb nghia vy caa nguoi quan ly Cong ty theo Luat phép quy dinh.

-Phong Té chic - Hanh chinh: Tham muu, gidp viéc cho Ban Tong
Giam béc Cong ty vatd chirc thuc hién cac viéc trong linh vuc to chic lao
dong, quan ly vabd tri nhan luc, bao ho lao dong, ché @6 chinh sach, cham
soc sirc khoe cho nguoi lao dong theo luat va quy ché Cong ty. Kiém tra, ¢6n
dbc céc bo phan trong Cong ty thuc hién nghiém tdc noi quy, quy ché Cong
ty. X&y dung va phéat trién doi ngii nhan sy, té chirc dao tao bdi dudng can bo
nhan vién.

- Phong kinh doanh vat tu: D& xuat, mua vat tu, méy moc phuc vu cdng
tac san xuét kip thoi theo tién do. Bam bao chat lwgng vat tu theo hd so thiét
ké do ban diéu hanh thi cong dé nghi duoc Tong Giam Béc phé duyét Bam
bao nguyén tic vé chizng tir khi mua vat tu theo quy dinh cia Cong ty: c6 bién
ban giao, nhan céc vat tu, thiét bi cho cac bo phan st dung. Thanh phan giao
nhan vat tu cé: Can bo ky thuat giam sat caa Phong Ky thuat, can bo vat tu va
dai dién bén s dung. Bién ban 1am can cir quyét toén vat tu theo dinh muc
véi bén sir dung.

-Phong tai chinh ké toan: X &y dung quy ché quan ly quan ly tai chinh
cua Cong ty, ddn déc kiém tra viéc thuc hién quy ché, dong thoi xay dung ké

hoach tai chinh hang thang, quy, nam caa Cong ty phtl hop véi yéu cau san
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xuat kinh doanh. Pam bao nguén vén dé dap tng nhu cau hoat dong san xuat
kinh doanh cua Céng ty, kiém tra, dénh gié hiéu qua sir dung vén, tai san caa
Cong ty. T6 chte hach toén, théng ké ké todn, phan anh chinh xéc, day du céc
sd liéu, tinh hinh luan chuyén céc loai vén trong san xuat kinh doanh ciaa
Cong ty. Kiém tra va huéng dan nghiép vu cho cac bo phan ké toan tai cac
don vi tryc thudc, kiém tra viéc thanh quyét todn céc cong trinh, cac san
pham, hop déng kinh té, thanh toan thu hdi cdng no cia Cong ty. Phan tich
hiéu qua kinh té caa cac dy an, cong trinh va san pham caa Coéng ty. Can ddi
ké hoach tai chinh ciaa Cong ty, diéu hoa cac loai vén trong Cong ty, quan hé
véi Tong Cong ty, ngan hang vatai chinh, ciing nhu céc ¢6 dong 1a phap nhan
dé tao nguén vén phuc vu kip thoi cho san xuit kinh doanh khi ¢6 nhu cau.
Xé&c 1ap céc phuong an gia ca, du thao c&c quyét dinh vé gid ca, phuong an
khodn cho céc don vi truc thudc va nguoi lao dong trinh Téng Gidm bdc
Cong ty quyét dinh.

-Phong xuat nhap khau: Tim kiém d6i tac cung cip cho céc nguyén
liéu dau vao ciing nhu thic day viéc xuat khau vo bap di céc thi truong khéc
trén thé gioi.

- Céc phén xuong trong nha mdy s& thuc hién cac cong doan theo tiéu
chuan k§ thuat.

2.1.3. Pégc diém vé nguon nhan luc trong Cong ty

Tién luong la gid ca sac lao dong dugc thoa thuan thdng qua hop dong
lao dong, dé di ¢én mic tién lwong hop ly, trong giéi han cua ca nguoi Sir
dung lao ¢ong va ngudi lao dong thi phu thudc vao rat nhiéu yéu té, trong d6
chat lugng lao dong rat quan trong. T6 chac sir dung lao dong dua vao nhu
cau cuaminh vatrinh d6 caalao dong dé dua ra mic lwong phil hop vanguoi
lao dong ciing tu danh gia nang luc ban than va tim hiéu thj truong dé c6 thé

dat gid hop Iy cho sirc lao dong caa ban than. Néu muac tha lao hop 1y, ngudi
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lao dong hai 1ong thi ho s& sir dung tét nang luc cua minh dé hoan thanh tot
cdng viéc vanhiém vu duoc giao, nang cao ning suit lao dong. Nhung nguoc
lai c& nhan nguoi lao dong ciing tac dong rat 16n dén viéc tra lwong, muc
lwong caa mdi lao dong ciing phu thuéc nhiéu vao két qua 1am viéc cua ho.
Tur d6 dan dén viéc khéc nhau trong viéc xéc dinh dinh mirc lao dong, hé sd
tién luvong... Mot ngudi lao dong gioi, co tay nghé cao, niang suit lao dong
cao, vamuc do hoan thanh cong viéc tot thi thuong dugc tra lwong cao hon.
Bang 2.1: Tinh hinh lao dgng tai Congty 2016 — 2018
Don vi: ngQuoi

So sanh So sanh
2016/2017 2017/2018
Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
doi | d6i(%) | adéi | asdi(%)

Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018

Tong sb lao dong 253 | 248 | 215 | -8 0,97 -33 15,3

Lao dongtructiép | 223 | 220 | 185 | -3 0,96 -35 18,9

Lao dong gidantiép | 30 28 | 30 0 1 2 1,07

(Nguén: phong Té chirc - Hanh chinh)

Qua bang sb liéu trén ta thay tong sb lao dong tai nha may giam dan

qua cac nam. Nam 2017 téng sb 1ao dong tai nha méy giam di 05 ngudi. Nam
2018 tong sb lao dong so véi nam 2017 giam 33. S6 lap dong tryc tiép trong
nha may lién tuc giam di do nha méy lién tuc dau tu trang thiét bi hién dai tu
dong hod céc khau san xuat vo bao, thay thé san xuat ban ty déng bang thiét
bi tw dong hod cao, vira tiét kiém chi phi vira dam bao do chinh xéc cao.
Trong d6 lao dong gién tiép caa Cong ty c6 xu hudng tang 1&n nham muc dich

hoan thién b méy quan i tai Céng ty.
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Bang 2.2: Co cau lao déng ciia Cong ty

Giéi tinh P tudi
Noi dung
Nam N Dudi 30| 30-44 | 45-54 | >55
Nguoi 131 84 99 69 30 17
Ty ¢ % 61 39 46 32 14 8

lao ¢ong nir, ty | nam chiém 61%, nix chiém 39%, diéu ndy ciing xuat phét tir
dac thi san xuat cua Cong ty lién quan nhiéu dén céc cdng viéc van hanh
nang nhoc. Nhin chung toan Cong ty c¢6 doi ngii lao dong tuong ddi tré, do
dac diém kinh doanh ciia Cong ty 1a vé san xuit nén lao dong nam chiém ty
lén hon 61%, ngoai ralao dong do6 tudi dudi 30 ciaa Cong ty chiém 46%, dic
biét 1alao dong trong d6 tudi sinh dé. Pay thuc sir [a mot bai toan kho di voéi

don vi trong qua trinh tuyén dung, bd tri, sip xép cong viéc ¢am bao viéc duy

(Nguén Phong Té chirc - Hanh chinh)

V¢ co cau gidi tinh, cho thdy s lao dong nam chiém wu thé hon so véi

tri hoat dong san XUat tai CAC Xudng san Xuat.
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Bang 2.3: Trinh d9 va thdm nién cbng tac cia CBNV nam 2018.

Don vi: ngQuoi

Chi tiéu S6 lao déng Tylé %

Trinh d chuyén moén

- Pai hoc, cao dang 40 18,6
- Trung cap 60 27,9
- Day nghé 95 44.2
- Lao d¢ong pho thdng. 20 9,3
Tham nién cdng tac

- T 1-5nam 20 9,3
- Tr 5—10nam 85 39,5
- T 10— 15 nam 80 37,2
- Tt 15 nam tré 1én 30 14,0

(Nguén Phong Té chirc - Hanh chinh)

Song song Vai viéc dau tu d6i méi trang thiét bi hién dai nhim giam
bét 1ao dong phd théng mang tinh thu cong doi hoi nhiéu lao dong, chu
truong cua lanh dao Cong ty va nha méay dau tu phét trién lao dong co trinh
d6 chuy@én mén cao nham dap trng nhu cau cong viéc.

Ddi vai luc lugng can bo quan 1y nhamay: hau hét déu duoc 2o tao tai
céc truong dai hoc, cao diang chinh quy cua Nha nuéc, chiém 18,6% tong sb
lao dong todn Cong ty. Day 1amot yéu td rat thuan loi gitp cho nha may hoat
dong hiéu qua, dic biét 1a cong téc tién lwong duoc nhanh chong, chinh xéc,
dam bao tinh cng bang trong viéc tinh luong va tra luong cho cén bo cong
nhan vién lam viéc trong nha may.

Poi ngii cdng nhan ciia nha may hau hét déu phai ¢ bang cong nhan ki
thuat, trung cip, cao dang hoic dai hoc do céc trudong ddo tao, day nghé cap,

chiém 72,1% tong sb 1ao dong toan Cong ty. Chinh vi vay, phan 16n nguoi lao
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dong tryc tiép ciia Cong ty hién nay déu lathe lanh nghé voi bac nghé 1a 3, 4,
5, 6. Hang nam Cong ty va nha méy déu té chirc cho nguoi lao dong tham gia
céc 16p d2o tao dé nang cao tay nghé dong thoi to chire cho ngudi 1ao dong thi
dé nang cao bac nghé nham nang cao hon nira mic lwvong nguoi lao dong
duoc huong. Nho vay chat luong lao ¢ong khéng ngirng ting 1én, nang suat
lao dong ciing khéng ngung dugc cai thién va nha méy lubn dap ang duoc
yéu cau chat lugng theo hé théng tiéu chuan chit lwgng 1so 9001-2000.

Ngoai ra, lao dong hién nay caa Cong ty ngoai viéc cd chuyén mén
kién thirc tét, déu 1a nhitng cng nhan co trinh d6 lanh nghé cao. S6 lao dong
hién nay cia Cong ty cha yéu déu da co tir 5 d¢én 15 nam (76,7%) cong tac tai
Cong ty. Chinh vi sy 6n dinh vé sd lugng lao dong, ma Cong ty co thé dé
dang quan Ii, ciing nhu nam bét dwoc céch thirc hoat dong, 1am viéc dé duara
nhitng diéu chinh vé xdy dung dinh mic lao dong, ciing nhu nhitng phuong
phdp tra lwvong phu hop
2.2. Thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty cé6 phan cong nghiép
thwong mai Séng Pa.

2.2.1. Nhieng quy dinh chung trong quy ché trd lweng ciia Cong ty:
2.2.1.1. Can cit xay dung quy ché tra liong

- Sé ngay cdng ché dj trong thang: Cong ty &p dung diéu 104 “Thoi
gio 1am viéc binh thuong”, Muc 1, Chuong VII Bo Luat Lao dong sb
10/2012/QH13 da duoc Qudc hoi nude Cong hda xa hoi chi nghia Viét Nam
khéa V1, ky hop thtr 3 thdng qua ngay 18 thang 6 nam 2012.

- Vé mirc lwong téi thiéu doanh nghiép diwec phép ap dung: Nghi
dinh 141/2017/ND-CP c6 higu luc thi hanh ké tir ngdy 25/01/2018 quy dinh
vé mirc luong tbi thiéu viing caa ngudi lao dong.

- Vé mikc lwong téi thiéu chung: Nghi dinh 72/2018/ND-CP quy dinh

vé mirc luong tbi thiéu chung
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2.2.1.2. Nguyén tac tra luwong

- Tién lwong cua ngudi lao dong phu thudc vao hé sd lwong hiéu qua
duoc xép mirc do dong gop caa nguoi 1ao dong vao két qua san xuat — kinh
doanh caa Céng ty. Nhitng nguoi git trong trach [én, thuc hién cdng viéc doi
hoi chuy&n mdn, ky thuat cao, dong gép nhiéu vao két qua san xuat — kinh
doanh cua Cbng ty thi duoc tra lwong cao hon

- Pdi véi cdng nhan &p dung hinh thire tra lwong theo lwong san pham
tién lwong cua céng nhan duoc tra theo don gia tién lwong san phamva sd
lwong san pham hoan thanh.

- Péi vai khéi gidn tiép, luong khodn huang theo hé s luong hiéu
qua.

- Ngoai tién lwong dugc tra hang théng, vao dip 18, tét, nguoi lao dong
con duoc thuong tir quy tién lwong cd quy ché riéng.

Quy tién luong, tién thuong trich trong quy luong duoc phan phéi truc
tiép cho nguoi lao dong, khdng sir dung vao muc dich khac.

Céc nguyeén tic ké trén ma Cong ty dua ravé co ban da d¢ép ung duoc
yéu cau cua tién lwong. Tuy nhién, con chua day du, quy ché tra luvong caa
Cong ty can bd sung thém mét sb nguyén tic nhu: cdng khai, dan chu trong
x&y dyng va hoan thién quy ché tra lwong; quy dinh tra luong khi lam thém,
lam dém:;.... Dya vao céc nguyén tac xdy dung quy ché tra luong, hoi dong
lwong moi dua raduoc cach phan phdi tién luong sao cho phll hop nhit.
2.2.1.3. Phamvi, doi tuwrong &p dung

Quy ché tra lvong caa Cong ty C6 phan Cong nghiép thuong mai Song
Pa &p dung cho toan bo cén bo, vién chic, cong nhan da ky hop dong lao
dong khéng x&c dinh thoi han, hop déng xé&c dinh thoi han dang 1am viéc tai
Cong ty, cu thé:

- Khdi san xuat, bao gom: can bd cong nhan huong lwong san pham,
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lwong thoi gian 1am viéc tai c&c phan xudng soi, bao mém, bao ciing, t6 bdc
xép, t6 chuan bi nguyén liéu.

- Khéi gian tiép, bao gdm: 1anh dao Céng ty, céc phong, ban, phan
xudng va can b quan |y, thong ké cac don vi khéi san xuét, khi tai chinh ké
toén va hanh chinh té chuc.

2.2.2. Quy tién lwong va s dung quy tién lwong.
2.2.2.1. Nguon hinh thanh quy lwong

Tién lwong dugc trich tir doanh thu cua céc hoat dong san xuit kinh
doanh, tai chinh, dich vu va céc hoat dong khéc cua Tong Cong ty. quy tién
lwong ké hoach (QLkh) dugc xé&c dinh cin cir vao ké hoach san xuat, kinh
doanh, dich vy caa Cong ty vading xac dinh tong chi vé tién lwong. quy tién
lwong thuc hién (QLth) duoc x&c dinh can ci vao két qua thuc hién nhiém vy
san xuat, kinh doanh, niang suit lao dong valgi nhuan thuc hién caa Cong ty.

v Quy tién luong dugc trich tir doanh thu cia c&c hoat dong san xuat,
kinh doanh, tai chinh, dich vu va cac hoat dong khéc caa Tong Cong ty, cu
thé:

- Truodng hop chua & dung xéc dinh quy tién lwong theo don gia, quy
tién lwong bao gom:

+ Quy tién lwong trich theo ké hoach dwoc duyét (quy | hang nam,
Cong ty x8y dung ké hoach san xuat kinh doanh, don giatién lvong trinh

+ Tong Gidm béc phé duyét);

+ Phu cip luong, tién lwong cua nhitng ngdy nghi theo quy dinh caa
B luat Lao dong; tién luong 1am thém gid; tién lwong 1am viéc vao ban dém
do cbng viéc phét sinh chua tinh trong ké hoach;

- Truong hop &p dung xéc dinh quy tién luong theo don gid, quy tién

lwong bao gom:
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+ Tién luong trich theo don giatién (don gia ndy dugc Tong Giam Béc
phé duyét);

+ Tién luong theo ché @6 khéng tinh trong don gia tién luong: cac
khoan phu cap luong va ché 46 khéc khdng duoc tinh trong don gi&;
tiénlwvong cua nhitng ngdy nghi theo quy dinh caa Bo luat Lao dong; tién
lwong thém gio, tién lvong lam viéc vao ban dém do cong viéc phét sinh chua
tinh trong ké hoach.

v Quy tién lwong du phong tir ndam trudce chuyén sang;

v Quy tién luong bd sung (trong nhitng trudong hop khi san xuat kinh
doanh chua cd 18 ma can co chinh sach thu hat, diéu dong, biét phé lao dong
dén lam viéc tai Cong ty).
2.2.2.2. Sir dung quy tiéen liong

- 76% tong quy tién lwong ding dé chi tra lwong hang thang cho nguoi
lao dong.

- 7% tong quy luong duoc trich 1ap nham muc dich khen thuong NLD
dat nang suat, chat lugng va hiéu qua cdng viéc cao.

- 17% téng quy tién luong trich dé lai du phong cho nam sau, nham muc
dich han ché rui ro va dam bao viéc chi tra day du luong cho NLD khi Céng

ty gap nhitng kho khan, bat loi trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Bang 2.4: Phan phéi sir dung quy lwong

Chitiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
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S6 tién (ddng) | Sb tién (dong) | So tién (dong)
Tong quy lwong 59.785.320.200 | 65.320.458.000 | 72.701.254.300
Luong chi tra cho NLD | 45.436.843.352 | 49.643.548.080 | 55.252.953.268
Quy luong khen thuong | 4.184.972.414 | 4.572.432.060 | 5.089.087.801
Quy luong du phong 10.163.504.434 | 11.104.477.860 | 12.359.213.231

(Nguén: Phong Té chizc — Hanh chinh)

Qua viéc phan tich nguon phan bé Quy tién luong cia Cong ty cho ta
thay vé co ban Cong ty da chia téng quy luong thanh cac quy thanh phan hop
ly. Tuy nhién, Quy tién luong tra truc tiép cho NLP tai Cong ty chiém ty
trong 76% tong quy lwong la khdng cao hon so véi quy dinh caa Nha nuéc,
trong khi quy du phong cia Cong ty lakha cao (17%). Quy tién luong tra truc
tiép cho NLD [a phan luong chinh caa NLD gin véi viéc thuc hién cong viéc,
hoan thanh cong viéc vi vay no phai chiém gan nhu toan bo tong quy tién
lwong. Hon nita, viéc trich 1ap quy du phong kha cao (17%) dan dén quy
khuyén khich chi chiém 7% tong quy lwong, diéu ndy da han ché vé khoan
tién lwong khuyén khich caa nguoi lao dong khi dat hiéu qua nang suat lao
cao, chat luong tét vahiéu qua 1am viéc cao.
2.2.3. Phan phéi quy tién lwong
2.2.3.1. Phan phéi quy tién lirong cho cac b phdn

Cin cir véo ké hoach sir dung quy luong do Téng Cong ty phé duyét va
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong nam. Hang nam, Tong
Giam Péc giao quy lwong cho cac don vi. Co cau quy lwong gom 2 phan: quy
lwong cho khéi san xuat tryc tiép vaquy luong cho khéi gién tiép:

Bang 2.5: Co cAu quy lwong caa Cong ty Cé phan Cong nghiép
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Thwong mai Song Pa.

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
. Ti Ti Ti
Chitiéu . \ - \ L s \
So tien (dong) | trong | Sotien (dong) | trong | So tien (dong) | trong
(%) (%) (%)
Quy luong

khdi gian 18.756.369.588 | 31,37 | 20.324.758.522 | 31,12 | 23.278.475.320 | 32,02
tiép

Quy luong
khdi san 41.028.950.612 | 68,63 | 44.995.699.478 | 68,88 | 49.422.778.980 | 67,98

XUAt

Tong quy
| 59.785.320.200 100 65.320.458.000 100 | 72.701.254.300 | 100
wong

(Nguén: Phong Té chizc - Hanh chinh)

Qua bang sb liéu trén cho thiy, tong quy lrong trong Cong ty phan [on
duing dé thanh toan cho khéi san xuat, 1abo phan lao dong truc tiép. Quy tién
lwong tra cho khéi san xuat lién tuc ting va chiém ty trong I6n hon so Vi
khdi gidn tiép. Pay ladiéu dé hiéu vi hoat dong chinh cia Cong ty 1a san xuat,
do d6 sd lugng lao dong san xuat ludn cao hon lao dong gian tiép, va quy
lwong cua khdi san xuat s& phai cao hon khéi gian tiép.

Trong 3 nam gan dady, Cong ty hoat dong rat hiéu qua, doanh thu ludn
tang cao do d6 quy tién lwong chi tra cho can by cdng nhan vién ciing khéng
ngirng duoc nang cao. Vi vay, dé dam bao doi sbng cho nguoi lao dong trong
nhitng nam ti ciing nhu dé phét huy, kich thich lao dong thi Cong ty nén co
nhitng bién phép thich hop dé hiéu qua san xuat kinh doanh khéng ngirng
duoc tang cao.

2.2.3.2. Tinh luong cho nguoi lao dong trong ting bg phan
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a. Péi véi khéi sin xudt:

- Hién tai, Cbng ty dp dung tinh don gia theo bac tho cho tirng bo phan
san xuat, sau d6 cdng nhan trong tirng té san xuat s& dua ra céc chi tiéu chia
lwong cho té minh.

- Cong thirc:

Vg X di
2di

Trong do:

- TL;: latién luong san pham cua NLD thi |

- Vg:Laquy lwong sin pham tap thé ang véi khdi lwong hoan thanh

- d : 1a diém déanh gid mac do dong gop hoan thanh céng viéc cua
ngudi tht i. Viéc xé&c dinh diém sb (di) caatirng nguoi hang thang duoc danh
gia hang ngay thdng qua binh xét tap thé, tiéu chuan danh gia cu thé nhu sau:

+ Chap hanh nghiém tic sy phan cdng lao dong

+ Bam bao gio céng co ich

+ Pam bao chét luong cdng viéc (san pham)

+ Tiét kiém vat tu dam bao an toan lao dong.

Néu dam bao du céc tiéu chuan trén thi duoc 16 diém. Tiéu chuan nao
khdng thé dam bao thi trir diém tly theo mac do khdng hoan thanh, hoic cd
thé duoc cong thém diém néu tap thé c& nhan cd déng gdp quan trong trong
hoan thanh san pham.

Vi du: Chia luong cho cdng nhan 1am sin pham tdp thé cho 1 té gom 5
cong nhan, quy lwong thang cua té 1a 42.500.000 dong, hé s6 ting té vién,
mrc dé danh gia hoan thanh cdng viéc diroc téng hop trong bang sau:

(Gia s ngay cong thuc té, diém sé danh gia cua tirng céng nhan diroc

binh xét theo so liéu trong bang biéu)

TT Tén Ngay cong Tong sb diém
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(di)

1 CN1 18 288
2 CN2 22 308
3 CN3 26 416
4 CN4 20 280
5 CN5 22 352

Tong 108 1644

Tién lwong cua 1 cdng nhan duoc tinh nhu sau:
42.500.000 x 288 .
CN1l= 1644 =7.445.255 dong

Tinh twong tu ta dugc:
CN2= 7.962.287 dong

CN3= 10.754.258 dong

trwéng, té pho, thu hoa cong doan, thu hda thanh pham...), lao déng quan

ly xwéng (Qudn déc, Pho qudn déc, nhan vién kinh té...), lao dgng tei cac

phong/ban Céng ty:

TLi=Nui* Leor* Hea ™ K
TL;: tién lwong cua NLD thi i.
Ngi: 1& ngdy cong di lam thyc té coaNLD thi

Leor: lalwong binh quan/ngay cua ci to.

c. Péi véi khéi gian tiép

- Duavao bang cham céng hang thang dé x&c dinh mirc lwong cip bac

theo thuc té ngay cong.

CN4= 7.238.443 dong

CN5 = 9.099.757 dong

b. Trd lwong sin pham gién tiép cho CBNV thugc té sin xudt (Té

Ki: lahé sb ¢anh giamuc d¢6 hoan thanh cong viéc caaNLD thi i.
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- Truong bd phan can ci vao ty 18 hoan thanh cong viéc ciadon vi dé
tién hanh dé xuat, Phong To chac - Hanh chinh téng hop va trinh Lanh dao
phé duyét luong hiéu qua cdng viéc don vi theo thang/quy.

- CBNV can cir vao ty & hoan thanh cdng viéc cia ca nhan dé giri béo
céo va dé xuat cho Truong don vi xét duyét => Phong T6 chirc - Hanh chinh

tong hop va trinh Lanh dao phé duyét lwong hiéu qua cong viéc ca nhan theo

thang/quy.
v Tién luong tinh ra tién lwong thang cho tirng nguoi lao dong theo
cong thaec:
TL thang = TL cipbac + M Lngev:X Ki
Trong do:

- TLcép bac : Tién luong thoa thuan theo hop dong lao dong

- MLhiéu qua cbng viéc: Muc luong hiéu qua cong viéc

- Ki : ty 1€ hoan thanh cbng viéc

Hang thang thu trudng cac don vi nhan xét danh gia mac ¢ hoan thanh
cdng viéc cuatirng cén bo cdng nhan vién caa don vi minh nop phong té chic
— nhan sy tong hop x&c dinh hé s, phong tai chinh ké toan tinh luong tra céc
don vi. Mtc d6 hoadn thanh cong viéc (hé sd Ki) dugc danh gid hang thang
theo céc chi tiéu nhu sau:

-Hoan thanh khdi luong cdng viéc duoc giao theo ding tién do.

- Chat lugng cong viéc dat két qua tét.

- Chap hanh tot ky luat lao dong.

-bam bao ngdy cdng |am viéc theo ché do, khéng di muon vé som.

v Hé b danh gid mic d6 hoan thanh cong viéc.

-Loai A: h¢ s Ki=1,1: Dat 4 chi tiéu.

-Loai B: hé s6 Ki= 1,0 : Pat 3 chi tiéu.

-Loai C: hé sb Ki=0,9 : bat 2 chi tiéu.
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Qua céch tinh lwong cho bd phan gian tiép cua Cong ty cho thay:

-Cong ty d& xéc dinh dugc cdng thirc tinh lwong cu thé cho ngudi lao
dong ¢ khdi gién tiép. Viéc chialuong theo hiéu qua ma Cong ty 4p dung gan
véi mac do phuc tap, tinh trach nhiém cua céng viéc dugc giao, khdng phu
thuoc vao hé sb luong duoc xép theo Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP. Céch
tinh hé sd lwong hiéu qua 1a khoa hoc, dam bao duoc tién lwong nguoi lao
dong gin véi dac diém cong viéc cua ho, tao duoc sy cdng bang vatranh phan
phdi binh quan trong tra lwong.

-Viéc dua hé sb ¢anh gia mac do hoadn thanh cong viéc (Ki) vao cong
thire tinh lwong ciing c6 nhiéu vu diém.Tuy nhién, dé c6 hiéu qua thi lai phu
thuoc cha yéu vao cach xéc dinh Ki. Céc chi tiéu ma Cong ty dua ra mang
tinh chung chung, khéng cu thé, din dén viéc danh gia mang tinh chua quan,
danh gia theo cam tinh. Cac chi tiéu mang tinh dinh tinh cao, khéng phan loai
duoc lao dong.

-Thém vao d6, mic hé s Cong ty dua ra chua phu hop, khoang céch
gitta c&c hé sH cua tirng hang thanh tich chua co tac dung khuyén khich nguoi
lao d¢ong tich cuc lao dong, sang tao; nhitng c& nhan xuat sic chua cd muc
danh gid hop ly vatuong xing vai nang luc, lam giam dong luc lam viéc cua
ho.

-Nhu vay, c6 thé thay rang tuy viéc tinh tra luong cia Cong ty da gan
v6i mirc d6 phirc tap, tinh tréch nhiém caa cong viéc nhung lai chua gan voi
thue té thuc hién cdng viéc cua ngudi lao dong. Do d6, Cong ty can thém chi
tiéu tinh luong, cu thé céc chi tiéu dé dam bao tra lwong dang, gan véi thuc té
hoan thanh céng viéc cianguoi lao dong.

-Tim hiéu vé viéc d¢anh gia xép loai thuc hién cong viéc cua ngudi lao
dong nhu hién nay cé phu hop khéng, téc gia da tién hanh diéu tra 100 nguoi

vathu duoc sb liéu & bang 2.10 nhu sau:
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Bang 2.6: Ly do Panh gia xép loai thyc hién cdng viéc chwa phi hep

o Sb lwgng
STT Tén tiéu chi _ Ty 1€ (%)
(nguor)
Tiéu chi danh gia chua dugc luong
1 55 36,67

hda cu thé

Tiéu chi danh gia xép loai doi Voi
2 30 20,00
CBNV phong/ban chuaphu hgp.

Quy trinh thyc hién danh gia con
3 - 65 43,33
mang tinh hinh thac.

Tong 150 100

( Nguén: Két qua diéu tra do tac gia thuec hién)

Ak

Két qua diéu tra cho thdy, khi dugc hoi vé “Ly do Péanh gia xép loai
cdng viéc chua pht hop”, trong d6 ¢6 55% cho rang quy trinh thuc hién d¢anh
gia con mang tinh hinh thic, 20% cho rang tiéu chi danh gia xép loai d6i Véi
CBNV phong/ban chua phti hop va 36.67% nguoi cho rang tiéu chi danh gia
chua dugc lugng hda cu thé.

Nhu vay, céc tiéu chi danh gia miac d6 hoan thanh cong viéc cia NLD
chua cu thé, ré rang, con khé chung chung va chua duoc luong hda, do d6 céc
tiéu chi ¢anh gia chua phan anh ddng két qua lam viéc caa NLD trong Cong
ty, viéc danh gia con mang tinh hinh thirc. Bén canh d6, viéc & dung hé
théng céc tiéu chi danh gia mirc do hoan thanh cong viéc dbi véi tat ca CBNV
trong Cong ty 1a chua hop |y. Bai céc cong viéc cb tinh chat khac nhau s3
phai duoc x8y dung hé thong cac tiéu chi ¢anh gid khéac nhau ¢é ¢am bao tinh
cdng bang va hop ly trong cdng tac ¢anh gid Do vay, dbi véi bo phan huong
lwong thoi gian (khéi van phong xuong, Cong ty) can thiét phai xdy dung
riéng mot hé thong céc tiéu chi danh gia mac do hoan thanh cong viéc. Hon

nita, néu chi danh gia dya vao tiéu chi nang suat s3 rat dé gay ra tinh trang
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cong nhan 1am viéc chay theo nang suat, khéng co y thirc tiét kiém nguyén vat
lidu cho Céng ty. Mat khéc viéc xét tiéu chi nang suat dat 90% (d6i véi cong
nhan san xuat) dugc xép loai A d& phan ndo khong kich thich dugc NLD ¢
gang dé dat nang suat 100% va trén 100%.
d. Tién thweng cho cac danh hiéu thi dua dwec trich tir quy khen
thwéng ciia Cong ty, bao gom:

Thuong hang quy cho cac don vi to

K hen thuong céc dot thi duatrong nam déi véi tap thé, canhan.

K hen thudng céc hinh thirc dot xuat, theo chuyén dé.

K hen thuong céc danh hiéu thi duaddi véi tap thé, canhan... ...

Bang 2.7: Mic thwéng doanh thu hang quy cho cac don vi

STT Danh higu Mucthwongté | Micthwéng canhan
1 Khuyén khich 10,000,000 2,000,000
2 Tién tién 12,000,000 3,000,000
3 Uuta 15,000,000 5,000,000

( Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh)
e. Céclogi phu cip.

- Phu cip Iam ca Gio ca ba dugc tinh tir 22h hém truéc dén 6h sang
hém sau. M&i gior 1am viéc thuc té duoc phu cip 30 % tinh trén co o luong
cap bac ban than hoic luong chtc vu, hoic don gia san pham

- Phu cip |am thém ban ngdy vao ngady nghi: mdi gio 1am thém duoc
nhan d6i so vai thoi gian [am viéc ngay thuong.

- Phu cip lam thém ca 3 vao ngdy nghi: Mdi gio |am thém dugc nhan
déi so vai thoi gian lam viéc ca 3 so vai ngay thuong.

- (T4t ca céc phu cip ndy duoc tinh trén don gia bac tho)

f. Cac ché dp tra lwong khéc:

- Can bd cbng nhéan vién, nguoi lao dong nghi phép theo quy dinh caa

Bo Luat lao dong: Nhirng ngay nghi phép van duoc tinh Ia ngay cong lam
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viéc trong thang dé huong luong. S6 ngdy nghi phép hién nay 1a 12 ngay/
nam do tru s Cong ty tai Ha Noi vadiéu kién lam viéc khong co céac yéu th
nang nhoc, doc hai, nguy hiém. Déi véi nguoi lao dong ctr du 5 nam cdng tac
tré 1én duoc nghi thém 1 ngay nhung khdng qua s ngay.

- CBCNV dugc Cong ty cir di hoc tap nham nang cao trinh &6 chuyén
mon nghiép vu trong gid hanh chinh: Nhitng ngay di hoc van duoc tinh la
ngdy cdng lam viéc trong thang dé huéng lwong co ban nhung khéng dugc
huong ché do cong tac phi vatién an trua, trir nhitng truong hop dic biét do
Tong Giam Bdc Cong ty xem xét va quyét dinh.

- CBCNV di hoc tap nham nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
trong gio hanh chinh theo nguyén vong ca nhan va duoc Tong Gidam Béc
Cong ty dong y: Nhirng ngay di hoc khéng dugc tinh 1a ngay cong lam viéc
trong thang dé huang luong va céc ché o khéc déi vaéi nguai lao dong vavan
phai dam bao hoan thanh cong viéc duoc giao.

- Cén b cdng nhan vién nghi 6m cd gidy xéc nhan cia co quan y té,
nghi thai san, nghi dudng sirc sau 6m dau, thai sin, nghi con ém ... theo quy
dinh cia Luat lao dong va Luat bao hiém x& hoi hién hanh: Nhitng ngay nghi
khéng duoc tinh 1a ngdy cong lam viéc trong thang dé huong luong va céc
ché do khéc tai Cong ty, cac ché do chinh sach d6i voi nguoi lao dong s8 do
co quan bao hiém x& hoi chi tra theo quy dinh.

- Cén bo cong nhan vién nghi viéc riéng (sb ngay nghi viéc riéng thuc
té dugc sy dong y cua Tong Gidm Béc Cong ty): Nhitng ngdy nghi khdng
duoc tinh 1a ngdy 1am viéc thuc té dé huong luong va céc ché @6 khéc ddi voi
nguoi lao dong.

- Mot sb ché do nghi khéc nhu nghi két hén, nghi con két hén, nghi b
me vo, bd me chdng chét, con chét... : Nhitng ngdy nghi thuc hién theo quy
dinh caa Bo Luat lao dong va duoc tinh 1a sb ngdy 1am viéc thuc té dé huong

lwong. Néu hét sd ngdy dugc nghi theo quy dinh, nguoi lao dong cé thé thoa
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thuan véi ngudi 1ao dong dé nghi thém nhung khong dugc huong luong va
céc ché o khéc d6i voi nguoi lao dong.

- Nguoi lao dong dang trong thoi gian thi viéc dugc hudng muc luwong
tbi thiéu theo quy dinh ciaNha nuéc hién hanh.

- Nguoi lao dong huong luong khoén cin ctr vao tinh chat, yéu cau
cong viéc duoc tra luong theo hop ddng lao dong da ky két.

2.2.4. Té chirc thuc hién quy ché trd lwong

- Phong T6 chtrc — Hanh chinh chiu tréch nhiém huéng dan cac ban
chuyén mén vé thuc hién quy ché, giai ¢ap thic mic cua cac ban chuyén mon
vaNLD.

- Phong chuyén mén chiu tréch nhiém huéng dan cu thé, danh gia tra
lwong déi véi NLD, va la ciu néi voi phong to chirc nhan sy dé giai dép céac
khiic méc khiéu kién.

- Tréch nhiém caa phong Tai chinh — Ké todn: Phéi hop véi To chic —
Hanh chinh d& xuat quy tién lwong duoc chi theo hiéu qua lao dong trong
thang, quy tién luong trong quy, quy tién lwong vao dip 18 tét trinh Tong
Giam béc quyét dinh; tién hanh tinh todn tra lwong cho nguoi lao dong.

2.3. C4c nhan t6 anh hwéng téi viéc hoan thién quy ché tra lwong tai
Coéng ty Co phan Coéng nghiép Thwong mai Song Pa

2.3.1. Cac nhan té anh hwéng tir bén trong ciza Cong ty

2.3.1.1. Pdc diém nganh nghé sin xudt kinh doanh

- Nganh nghé san xuit kinh doanh: San xuat bao bi ¢ong goi trong
nhiéu nganh nghé nhu xi mang, phan bon/ hoa chit, néng nghiép (ngi cic,
duong, gao, ché...), cac san pham cong nghiép (khodng san/ san phim dang
bot, phu giaxay dung.

- D&y chuyén san xuat déng bo, hién dai (xuat xa: Nhat Ban, An Do,

Pai Loan.
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Cong ty Co6 phan Cong nghiép Thuong mai Sdng Pa la Cong ty Nha
nudc duoc ¢ phan hda nén ngodi viéc chiu anh huong caa rat [6n tir hoi ddng
quan tri, né con chiu anh theo cac quy dinh vé tién luong va céc ché do khéc
ciua nha nudéc.

Bén canh do, vi [a mot Cong ty san xuit nén can luong lao dong truc
tiép lakhalsn. Theo thong ké nam 2018 luong lao dong truc tiép cua Cong ty
chiém khoang 86% so véi tong sd lao dong. Vi vay, quy ché tra luong caa
Cong ty ciing can dic biét quan tam dé xay dung cach phan phdi quy tién
lwong cho hop ly.
2.3.1.2. Hiéu qud sin xudat kinh doanh

Tuy Cong ty phai dbi dién voi nhiéu thach thic kho khan (gia dién,
xang dau, vat tu, nguyén liéu lién tuc ting, cong vai sic ép canh tranh tir thi
truong) nhung véi s chi dao séng sudt caa ban 18nh dao cling y thire tu giéc,
long quyét tam, sy nd luc cua toan thé can b cdng nhan vién nén Cong ty da

vuot qua nhitng khé khin vadat dugc nhirng thanh tyu nhat dinh.



56

Bang 2.8: K ét qua san xuit kinh doanh ciaa Céngty CP CNTM
S6ng Pa giai doan 2014 — 2018

DPon vi
Céc chi tiéu ‘nh 2014 2015 2016 2017 2018
in

Tongsanlweng | Triéubao | 565,03 | 709,159 | 903,288 | 1020,05 | 1082,25

Doanh thu Ty déng | 1516,56 2097,77 | 2619 3650 4087

L ¢i nhuan Ty dong | 30,023 35 55 68 76

(Nguén: Phong Té chizc - Hanh chinh)
Thuc té cho thay, do gidban hop 1y, chat lugng san lai phi hop véi thi
hiéu cua khéach hang cho nén tong san luong caa Cong ty lién tuc ting qua cac
nam, trung binh hang niam san xuat duoc trén 856 triéu bao. Tuy nhién, toc do
tang san lugng cia nam 2014 va nam 2015 cham hon cac nam truéc do cé su
khé khan trong Iinh vuc xay dung
Cung véi sy gia ting cua sb luong san pham thi doanh thu hang nam
cia Cong ty ciing tang Ién dang ké. Trong 5 nam gan day, doanh thu trung
binh hang nam cua Cong ty dat trén 2794 ty dong, loi nhuan thu vé trung binh
dat 52,8 ty dong.
Nhu vay, qua bang két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty trong
nhitng nam gan day co thé thay doanh thu va loi nhuan caa Céng ty khéng
ngirng dugc ting 1én. Do d6, quy tién luong ciing ¢ xu hudng ting va tién

lwong cua cac cén b, cdng nhan vién trong Cong ty ciing co diéu kién dé tang
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|én. Pay ciing 1a mot trong nhitng diéu kién gidp cho viéc hoan thanh quy ché
tra lwong cua Cong ty duoc hiéu qua hon.
2.3.1.3. Quan diém trd lwong cua lanh dao Cong ty

Muc tiéu ma Ban 1&nh dao Cong ty dit ra latao ramot moi truong lam
viéc [anh manh, x&y dung céc chinh sach vé lao dong tién lwong mot céch hop
ly nham muc dich khuyén khich NLD tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua
cdng viéc va gan bo 1au dai véi Cong ty, coi Cong ty 1a ngdi nha thi 2 cua
minh. Chinh viéc luén coi NLD 1a cét 16i caa doanh nghiép, 1& nén tang su
phét trién cua doanh nghiép, 1anh dao Cong ty ludn quan tm dam bao cudc
sdng caa NLD. Do d6, Cong ty ludn quan tam dén viéc xdy dung hinh thac
tra lwong hop 1y, cac ché d¢6 da ngd phi hop va hoan thién quy ché tra luong
phl hop véi dac diém, tinh hinh phét trién caa Cong ty va xa hoi ¢é dam bao
muc tiéu khuyén khich ngudi lao dong tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua
cdng viéc, gan bo 1au dai véi Cong ty.

Pay |a mot trong nhitng yéu té tao diéu kién thuan loi cho céc nha quan
ly, dac biét 1a céc can bo tién lwong, nhitng nguoi truc tiép tham muu, xay
dung quy ché tra lwong caa Cong ty duoc thuan loi va hiéu qua.
2.3.1.4. Béi ngii 1am lao dgng cong tac tién lurong

Phong T6 chuac - Hanh chinhcaa Cong ty hién nay ¢6 7 nhan vién dudi

s quan If tryc tiép caa Ban Tong Giam Béc .
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Bang 2.9: Théng tin can bg nhan vién phong Té chikc - Hanh chinh nam 2018

Nganh nghé | S6 nam
STT| Hotén Chiécdanh |Tuéi | Trinhdé | dwoc ddo kinh
tao nghiém
ViiHitu | Truong | K¥ thuat ché
1 . 50 | Thacsi ) 25
Sting phong tao may
Nguyén Thi o _ e
2 Pho phong 48 Pai hoc Ké toan 20
Khoa
Vi Thi N : .
3 X Nhan vién 46 bai hoc Ke toan 18
Nhuan
Vﬁ Thl:ly A - A 2 A 7
4 . Nhan vién 36 | Caodang K¢ toan 10
Quynh
. L Trung Van thu luu
5 bao Luu Ly | Nhanvién 28 . R 5
cap troe
Hoang Van o _ K¥ thuat
6 Nhén vién 35 | baihoc. i 8
Trung dién

(Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh)
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Bang 2.10: Bang phan cong cong viéc can bd phong Té chikc - Hanh chinh

nam 2018
o Chirc danh cbng . _
STT Ho vaten N Cong viéc
Viéc
1 Vi Hiru Sirng Trudng phong Quan ly chung
Nguyén Thi R R
2 Pho phong Phu trach tién luong
Khoa
. . o Cong tac ché do chinh sach,
3 Vi Thi Nhuan Nhan vién
BHYT, BHXH
o ‘ o Tuyén dung, quan ly hd so
4 | Vi Thay Quynh Nhan vién i
nhan su
5 bao Luu Ly Nhéan vién Hanh chinh, van thu luu trie
Hoang Van A Can bd lam cbng tac chuyén
6 Nhéan vién i
Trung trach bao ho lao dong

(Nguon: Phong Té chizc - Hanh chinh)

Qua bang thdng tin vé ning luc va bang phan cdng cong viéc cua cac
cén bo phong T6 chic — Hanh chinh caa Cong ty cho thay:

Tong sd cén bo cua phong 14 6 ngudi, chiém 2,79% so vai tong sd can
bo cong nhan vién trong Cong ty. Nhu vay, véi quy md 215 lao dong nhu
hién nay thi sd lwvgng nhan luc caa phong 1adu dé dam bao hoadn thanh tét céc
nhiém vy, cdng viéc cuaa phong. Nhung trinh ¢6 chuyén mén dao tao cua cac
cén bd phong T chitc — Hanh chinh caa Céng ty chua thyc sy phi hop,
chuyén nganh duoc dao tao khong phu hop vaéi cong viéc duoc dam nhan.
Piéu ndy gay kho khan trong viéc lam nhiém vy va giai quyét cac van dé phét
sinh.

Hién nay, Cong ty chi co duy nhat mot can bo 1am cong téc tién lwong,

dam nhan céc van dé lién quan dén tién luong. Do d6, 5 han ché kha ning
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lam viéc, chat lugng va hiéu qua cong viéc khéng dugc cao. Biéu d6 gay kho
khan trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong cua Cong ty.

Pay la mot trong nhitng van dé Cong ty can phai quan tam va co bién
phép giai quyét thich hop nhiam nang cao chét luong va hiéu qua cong viéc,
dac biét laphét huy duoc vai tro caatién lwong, mot trong nhitng van dé dang
duoc quan tam nhat.

Vi vay, trong thoi gian toi, Cong ty can c6 nhirng chinh sach quan tam
dén viéc ddp tao, tao diéu kién cho can b dugc di hoc céc 16p dao tao nang
cao vé quan tri nhan lrc dé nang ceo trinh do, chuy&n mén cho d6i ngi can bo
nhan s, 1ao dong tién lwong
2.3.2. Cac nhan té anh hwéng tir bén ngoai
2.3.2.1. C4c chinh séch, quy dinh ciia phap ludt vé tién liong

Viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong cua cac doanh nghiép
c6 thé linh hoat cho pht hop véi tirng diéu kién khéac nhau song van phai dya
trén co s cac quy dinh caa Nha nuéc vé tién luong va tuan thu cac quy dinh
d6. Khi chinh sach tién lwong cia Nha nuéc thay doi thi chinh sach tra luong
cua mdi doanh nghiép ciing phai thay d6i theo d¢é dam bao sy tuan thu ding
phap luat, dam bao tinh phép ly caaquy ché.

La mot doanh nghiép cb phan, Cong ty Cé phan Céng nghiép Thuong
mai Sdng Pa phai thuong xuyén theo ddi va cap nhat cac luat, van ban, nghi
dinh, théng tu cua Nha nudc lién quan dén van dé tién luong dé cé phuong
hudng diéu chinh cho pht hop, tan dung duoc cac diéu kién thuan lgi va ciing
|adé thuc hién ding nhitng quy dinh mang tinh bat budc cia nha nuéce vé tién
lwong ciing nhu quy ché tra luong.
2.3.2.2. Thj trrong lao dong

Trong nhirng ndam gan thi truong nganh san xuat xi mang (di tac chinh

cua Cong ty) dang trong giai doan phét trién tro lai, bén canh d6 sy phét trién
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cua cac nhamay san xuat bao bi ngdy cang nhiéu hon, d4 tao thanh thi truong
canh tranh Céng ty. ....C&c nganh san xuat 1a nhitng nganh can mot luc
lwong [6n 1ao dong phd thdng va lao dong cb tay nghé chuyén mdn. Ngudn
cung lao ¢ong phd thdng tuy doi dao nhung van khdng ddp tng di nhu cau
lao dong cua cac doanh nghiép. Mit khéc, doi ngi lao dong co tay nghé
chuyén mén ky thuat lai han ché. Chinh vi vdy, budc cac doanh nghiép phai
diéu chinh cé&c chinh sach vé tién luong nham thu hat lyc luong lao dong phd
théng ciing nhu d6i ngii lao dong co tay nghé chuyén mén. Nguoi 1ao dong
lc ndy s8 ¢d nhiéu sy lra chon hon.

Cong ty c6 phan Coéng nghiép thuong mai Séng Ba hoat dong trong
linh vyrc san xuat bao bi, dang trong qua trinh mé rong quy md san xuat, do
d6 Cong ty co nhu cau cao vé doi ngil 1ao dong phd thdng, 1ao dong co trinh
d6 va kinh nghiém dé tham gia qua trinh san xuat . Bé co thé canh tranh dugc
vé6i cac doanh nghiép khéc trén thi truong lao dong thi mot trong nhitng yéu
td quan trong d6 1a muc luwong cua Cong ty phai canh tranh dugc voi céc
doanh nghiép c6 cting kha nang, quy md trén thj truong dé thu hit dugc nguoi
lao dong. Do d6 quy ché tra lwong tai Cong ty co phan Cong nghiép thuong
mai S6ng Da xay dung can phai x&c dinh c&c muc tién lwong canh tranh trén
thi trudng, cac ché do tra luong phl hop nham thu hat va gitt chan NLD.

2.3.2.3. Trinh d¢ khoa hoc ky thugt

Cung véi sy phét trién nhanh caa nén khoa hoc cong nghé trén thé gidi,
gitp cho céc doanh nghiép trang bi céc thiét bi may maéc hién dai phuc vu nhu
cau san xuat kinh doanh cia doanh nghiép, gop phan tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat, chat luong san pham. Tai Céng ty C6 phan Coéng nghiép
thuong mai Sdng Ba nguoi lao dong duoc lam viéc trong mot khdng gian nha
xudng rong, duoc trang bi day du céc thiét bi bao ho lao dong, phong chong

chéy nd, céc thiét bi may madc hién dai, can thiét phuc vu cho cdng viéc: cac
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thiét bi do luong tu dong hda, trang bi méy madc [am viéc, mdy cit, may may
cdng nghiép... diéu nay gop phan |am cho ning suat lao dong caa NLD trong
Cong ty thuong xuyén duoc cai thién. Do @6, cdng téc xay dung vahoan thién
chinh séach tién luong cho NLD tai Cong ty ciing phai pht hop, can phai tinh
dén céc yéu té nay dé xac dinh muc tién luong cho NLD hop 1y, pht hop véi
xu thé phét trién cia Cong ty va phti hop véi thi truong ma van tudn tha céac
quy tac trong quan 1y tién lwong trong doanh nghiép.
2.4. Panh gia vé quy ché tra lwong cia Cong ty
2.4.1. banh gia cia nguwoi lao déng trong Cong ty

Quadiéu tra 100 lao dong trén tong sb 245 lao dong cua Cong ty, trong
d6 chir yéu diéu tralao dong truc tiép san xuat trong céc phan xuong Két qua
thu duoc nhu sau:

Bang 2.11: Yéu té anh hwéng dén tién lwong, thu nhap cia ngwdi lao dong

trong Cong ty
STT véu té anh hwéng S lwgng Ty 18 %
(ngwo)
1 | Kétqualam viéc 100 100
2 | Ning suét lao ¢ong 40 40
3 | Hiéu qua san xuat kinh doanh cia Cong ty 40 40
4 | Tham nién cong tac 20 20
5 | Mtrc d6 phuc tap cuacong viéc dam nhan 20 20
6 | Nhanudc diéu chinh lwong toi thiéu 5 5

( Nguon:Két qua Khdo sat vé quy ché tra lirong ciia Cong ty Co phan
Coéng nghiép Thirong mai SBng Pa)
Nhu vay, chi c¢d 20/100 nguoi tra loi 1a thadm nién cdng téc, 100% lao
dong déu tra 1oi 1a két qua 1am viéc va 40% cho rang hiéu qua san xuat kinh
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doanh caa Coéng ty anh hudng dén tién lwong ho nhan dugc. Piéu d6 cho
thiy, Cong ty méi chi quan tAm dén nang suat, chat lwong cong viéc ma chua
quan tam dén céc yéu t6 khéc dé kich thich nguoi lao dong lam viéc va phéat
trién toan dién cho nguoi lao dong.

Khi duoc hoi: “Theo anh/chi, cach tra luwong hién tai cua co quan da
tao duoc dong luc lao dong chua?” thi c6 téi 69/100 nguoi tra 161 chua tao
duoc dong luc cho ngudi lao dong (chiém 69%), 31 ngudi lao dong cho rang
cach tra luong nay chua tao dugc dong luc cho nguoi lao dong(31%).Qua
khao sét ndy cho thdy rang, cach tra lwong va céc tiéu chi danh giatién luong
hién tai chua khai thac duoc hét ning suit caa nguoi lao dong, ciing nhu danh
gia chua chinh x&c kha ning 1am viéc cuatirng lao dong, din dén tha do nhan
vién 1am viéc chuatich cuc. Téc gia da thuc hién diéu tra danh gia mac do r6
rang, cu thé cua céc tiéu chi tinh lvong, thu duoc két qua nhu sau:

Bing 2.12: Panh gia cach phan phéi tién lwong thwéng cia Cong ty

STT Tén tiéu chi S6 lwong (nguoi) | Ty 18 %
1  [Céngbing 57 57
2. [Chuathuc sy cong biang 24 24
3.  |Ratcodng bang 19 19

( Nguon: Khdo sat vé quy ché tra lirong ciia Cong ty Cé phan Cong
nghiép Thuong mai SOng Pa)

Nhu vay, trong 100 nguoi duoc hoi chi ¢ téi 57 ngudi cho riang cach
phan phdi tién lwong hién nay cia Cong ty chua thuc sy cdng bang (chiém
57%), 24 nguoi (chiém 24%) tra 11 1& khdng cdng bing va chi c6 19% cho
rang cong bang . Do d6, Cong ty can xem xét lai cach phan chiatong quy tién
lwong va cach phan phéi quy tién luong dé ¢am bao s cong bang trong tra
lwong. Bén canh d6, Cong ty can xem xét lai cach d¢anh gid hé sd chirc danh
cdng viéc trong viéc tinh tra luong, gop phan tao dong luc thic day NLD 1am
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viéc, tir d6 1am tang kha nang |am viéc va mirc do céng hién caa NLD cho
cong ty.

- Khi dugc hoi “Anh /Chi d¢anh gia nhu thé ndo vé thu nhap ma
Anh/Chi nhan dugc so véi khdi lugng cdng viéc duoc giao? cb téi 20% tra
161 14 chua hop 1y, 50% tra 161 1atam duoc va 30% cho rang thu nhap nhan vé
hop Iy véi khdi luong cdng viéc dugc giao. Qua do cho thdy rang nguoi lao
dong chi méi & mac tam chap nhan mac lwong minh nhan duoc so véi Khoi
lwgng cong viéc duoc giao, vi vay Cong ty ciing can bd tri xem xét lai viéc
x&y dung dinh muc cdng viéc, va phan chiakhdi lwgng cho hop 1y hon.

- Tim hiéu vé mirc d6 gan bd cua nguoi lao dong voi Cong ty, tac gia
da thuc hién diéu * tra véi cau hoi: “Yéu té quan trong nhdt dé gii chan
Anh/Ch; tgi Céng ty” thu duoc sb liéu & bang 2.9 nhu sau:

Bang 2.13: Yéu té gan b6 ngudi lao dong véi Cong ty

S6 lwong
| Ty 18 %
STT Tiéu chi (ngwo)
Nam N Nam Nt
1 | Thunhap 45 15 45 15
2 | Co hoi phét trién nghé nghiép 6 4 6 4
Mai truong va diéu kién 1am viéc 6n
3 8 12 8 12
dinh
4 | Thoi gian lam viéc linh hoat 2 3 2 3
5 |Y kién khéc 2 3 2 3
Téng 63 | 37 63 | 37

( Nguon: Két qua Khdo sat vé quy ché tra luwong cua Cong ty Cé phan

Cong nghiép Thurong mai SBng Pa)

Két qua diéu tra cho thay, phan Ion ngudoi 1ao dong dugc diéu tra déu

chon tién luong, thu nhap 1a yéu té gan bd ho véi Cong ty, chiém dén 60%,
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trong do ty 1& nam chiém 45%, nix chiém 15% cho thay thu nhap chiém mot
phan rat quan trong dé gan két nguoi lao dong va Céng ty, két qua ndy cho
thiy da sb nguoi lao dong van coi trong yéu td tién lwong, thu nhap khi quyét
dinh & lai hay radi nhat 1a véi céc lao dong lanam gidi, nguoi phai chiu phan
&p lyc kinh té 16n hon trong gia dinh. Tiép theo yéu t6 méi truong va diéu
kién lam viéc on dinh chiém 20%, véi yéu té ndy, thi ty |é nix gidi lai chiém ty
1& % 1én hon so v6i nam gidi (12%), diéu ndy ciing Xuat phét tir dic diém co
cAu nhan sy cua lao dong nit tai Cong ty da sd dang trong giai doan nudi con
nhd, nén mong mudn ¢ mot cdng viéc 6n dinh dé co thé cham soc gia dinh
va con céi tot hon. Co hoi phét trién nghé nghiép dugc xép thtr ba véi 10 lva
chon, chiém 10%. Tiép dén thoi gian 1am viéc linh hoat vamot sd y kién khéc
chiém 5%. Nhu vay, Cong ty can dic biét quan tdm dén van dé tién luong thu
nhap, tao sy gan bo 1au dai cua nguoi lao dong bén canh cac yéu té khéac,
trong khi tién lwong lai khéng 1am hai long nguoi lao dong.

- Khi dugc hoi vé quy ché tra lwong caa Cong ty, dé tim hiéu céach to
chuc thuc hién quy ché cua Cong ty, tac gia diéu tra véi cau hoi: “ Anh/Ch;
biét vé quy ché tra lirong ciia CoNg ty tir nguon thdng tin nao?” va co thé lva

chon nhiéu d&p an, thu dugc két qua sau:
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Bang 2.14: Nguén théng tin tiép can quy ché tra lwong

X _ S6 lwong
STT Nguon thong tin _ Tylé %
(nguor)
Cong ty gui cong khai dén céc phong ban dé o o
moi ngudi duoc biét
Di nghe phd bién vé quy ché luong 10 10
Do nguoi khac trong co quan ndi lai 5 5
Ngudn théng tin khéac 0 0
Tong 100 100

( Nguon: Két qua Khdo sat vé quy ché tra luwong cua Cong ty Cé phan
Cbng nghiép Thuong mai Sing Da)

Nhu vay, phan 16n nguoi lao dong biét dén quy ché tra lwvong do Céng
ty giri cong khai dén cac don vi (chiém 85%). Tuy nhién, chi c6 10% nguoi 1
di nghe pho bién vé quy ché va co 5% la nghe nguoi khac ndi lai. Nhu vay,
van con c6 mot sd lao dong khong biét ¢én quy ché tra luong caa Cong ty,
khong di nghe phd bién ma biét qua nguoi khéc néi lai. Piéu d6 cho thiy,
khau té chuc thuc hién quy ché caa Cong ty 1a chuadam bao. Do d6, Cong ty
can quan tam hon dén cong tac té chuc thuc hién quy ché, dé dam bao 100%
lao ¢ong trong Cong ty biét, hiéu rd vathuc hién ding quy ché
2.4.2. banh gia chung
2.4.2.1. Nhitng mat dat duoc

- Cong thuc tinh tién lwong teong ddi don gian va dé hiéu, nguoi 1ao
dong co thé tu x&c dinh duoc tién lvong hang thang maminh nhan dugc.

- Trong nhirng nam vira qua, Cong ty C6 phan Céng nghiép Thuong

mai S6ng Da d& khong ngirng nd luc ¢d gang trong viéc xdy dung phuong
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phép tinh lwong va diéu chinh thich hop nhim thuyc hién nguyén tic tién
lwong thuc s tré thanh dong luc lao dong. Tién lwong caa ngudi lao dong
khdng ngirng dugc nang cao vadiéu chinh theo lwong téi thiéu Nha nudc quy
dinh. Bong thoi Cong ty ciing quén triét nguyén tac mic tang lwong thap hon
mirc ting nang suat lao dong.

- Tién luong thoi gian bao gdm hai phan la luong co ban va luong
nang suat. Viéc tinh thém ca lvong niang suit ndy dam bao viéc nguoi lao
dong khéng nhitng dam bao ngay cdng lam viéc ma con dam bao ca chat
lwong vasd lugng cdng viéc. Hinh thirc ndy khuyén khich ngudi 1ao dong 1am
viéc tich cuc tang nang suat 1ao dong néu mudn tang thu nhap cho ban than va
giadinh.

- Hai hinh thuc tra lvong ma Céng ty dang &p dung la phi hop nhat
véi diéu kién vadic diém sin xuat kinh doanh caa Cong ty.

- Thu nhap binh quan dau ngudi toan Coéng ty hién nay la 7 triéu
ddéng/nguoi/théng. Pay 1a mot mirc thu nhap khé cao so véi cac doanh nghiép
trong nganh ciing nhu ngoad nganh. Piéu ndy chang té Cong ty hoat dong
ngay cang hiéu qua.

- Ngoai viéc quan tdm dén chi tiéu sd lugng san pham, Cong ty ciing
da nang cao duoc chat luong san pham. Lubn dam bao dwgc cac don hang
dam bao ca vé chat luong va s luong.

- banh gid duoc mic d6 tham gialao dong caa nguoi lao dong.

- Ap dung céc ché @6 phu cap véi mong mudn gitp ngudi lao dong cd
cudc sdbng dn dinh hon.
2.4.2.2. Nhizng mgt con han ché

- Viéc théng ké tinh hinh ngudn lao dong, thuc hién quy tién lwong,
thuc té doi sdng nguoi lao dong trong Cong ty... duoc thuc hién trén quy mo

toan Cong ty 1a mot viéc rat kho, tén kém va ddi khi két qua dat dugc mang
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tinh chii quan cao, gy ra sy chénh léch cao giira ké hoach va thyc hién, tham
chi khdéng dam bao dugc nguyén tic co ban caa té chuc tién lwong. Do d6
phai thdng ké tirng don vi mot cé&ch trung thuc dé giam sai sb va tang tinh tin
cay.

- Thuong xay ra tinh trang cham tré trong hoat dong tra luong. Hon
nira, viéc ddn doc va thanh tra caa lanh dao Cong ty chuathuc hién triét dé va
hiéu qua. Vi thé Cong ty can xem xét lai c&ch bd tri cdng viéc va nhan luc cho
phu hop.

- Viéc danh gia thuc hién cong viéc chua dugc quan tdm dung muec.
Thuc chit & Cong ty chua thyc hién hiéu qua hoat dong ndy, hoat dong déanh
gia mang tinh hinh thirc. Trong khi d&y lai 1a mot can ci quan trong gop phan
cho viéc tinh lvong, thuéng mot céch chinh xéc va cong bang cho ddi tuong.
Cong ty da khdng thuc hién nghiém tdc cong tac danh gié thuc hién cong viéc
khién cho hé sb hoan thanh cong viéc khdng phan anh duoc chat luong ciing
nhu hiéu qua thyc hién cdng viéc caamdéi can bo cdng nhan vién cia Cong ty.
Cong ty can c6 nhitng bién phép dé thuc hién tét van dé ndy nham tranh tinh
trang binh xét hé sb mot cach chung chung va mang tinh hinh thirc nhu hién
nay.

- Céc tiéu thirc xét thugng hodc tinh hé sb hoan thanh cong viéc mai 1a
cac tiéu thirc dinh tinh nén chua chinh xac.

- Cong tac nghiém thu san pham chua dugc thuc hién tét. Can bo
nghiém thu san pham ddi khi méi chi quan tam dén sd lwgng ma chua quan
tam dén chit luong san pham. Chua c6 c&c quy dinh rd rang trong viéc
nghiém thu san pham ciing nhu c& quy dinh vé viéc nghiém thu cac san
pham khdng ¢am bao yéu ciu.

- Chuaquan li duoc viéc sir dung thoi gian lam viéc caa nhan vién.

- Viéc danh gia tién lwong nang suat thang chua mang tinh khéach
quan.
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2.4.2.3. Nguyén nhan

- Thyc hién cong tac tién lwong 1a mot cong viéc kha phuac tap trong
khi hién nay Cong ty chi c6 1 can bo chuyén trach cdng viéc nay, chua cd can
bo dinh muc co chuy@n mdn va nghiép vu cao nén khdng thé tién hanh dinh
muc lao dong pht hop véi Cong ty. Viéc tién hanh dinh mic lao dong chua
duoc tién hanh theo dinh ky hang nam. Chir chua thyc hién dinh mac khi co
cac don hang mai.

- Nguyén nhan caa céc tiéu thirc xét thuong hoic hé s hoan thanh
cdng viéc chua chinh x&c 1a do sy thiéu cap nhap nhitng phuong phdp mai,
hién dai vao cdng tac tra lwvong thuong tai Cong ty.

- Cong ty chua thuc hién nghiém tlc viéc gia thuc hién cong viéc
khién cho hé sb hoan thanh cong viéc khdng phan anh ding chét luong ciing
nhu hi¢u qua cong viéc.

- Ap dung phuong phép cham cong chua pht hop.

- Trong codng tac xay dung don gid san pham dé tinh tra lwvong cho
NLD san xuat truc tiép chua thuc su tao duge dong luc cho NLD.

- Viéc d¢éanh gia tién luong nang suat hang thang do Tong Gidm Béc
danh gid nén chua mang tinh khach quan, hop Ii.

- Cong té&c tuyén truyén, to chac thuc hién quy ché chua duoc quan
tam ding mac. Chua co sy kiém dinh va danh gia quy ché thuong xuyén dé

kip thoi siraddi nhitng diém bat hop Iy vabd sung nhitng muc con thiéu.
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CHUONG 3
MOT SO GIAl PHAP NHAM HOAN THIEN QUY CHE
TRA LUONG TAI CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
THUONG MAI SONG PA

3.1. Phwong hwéng, muc tiéu phat trién caa Cong ty Cé phan Céng
nghiép Thwong mai Song Pa dén nam 2021

Dai hoi dong co dong cd déng cua Cong ty nam 2017 da dé ra huéng
phét trién cia Cong ty trong nam téi nhu sau:

- Tang cudong doan két, gitr vitng mdi quan hé véi khach hang truyén
thng, tiép tuc dau tu d6i méi trang thiét bi nham d6i mai ca vé chat luong
san pham, gia ca, thu hat khéach hang, khai théc tiém nang thi truong mai. Lay
san xuat céng nghiép lam trong tam phét trién.

- Xaéy dung do6i ngii CBCNV c¢6 du nang luc, trinh d6 quan i, Ki thuat,
chuyén mon nghiép vu va tay nghé. Bam bao doi song vat chat va tinh than
ngay cang cao cho nguoi lao dong.

- Quyét tm xay dung Cong ty tré thanh don vi vitng manh, tdan dién
gop phan vao sy nghiép I6n manh cua Tong Cong ty Song Pa trong cong
cudc d6i mai, cdng nghiép hda— hién dai hda.

- Tbc d6 tang truang hang nam dat 15% - 20% so VGi nam trudc.

- bam bao viéc |am va thu nhép binh quan caa nguoi lao ddong dat 7,5
triéu/nam. Thu hit nhan lec ¢6 trinh do cao, quan |i gioi, tiét kiém moi chi phi
dé tang cuong kha nang tich lay, tich Iy, tap trung von cho dau tu d6i moi
thiét bi cong nghé pht hop, dép ttng moi dodi hoi caathi truong.

- Co tic chia cho cac c6 déng dam bao on dinh 6 muc binh quan 1 15%.

- Tiép tuc thuc hién vatrién khai céc du an:
+ Dy &n dau tu khai thac vaché bién hoa trang tai tinh Y én Bai.

+ Du &n dau tu ndng cao nang luc san xuat bao bi.
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+ Dy &n xay dung va kinh doanh ha ting cong nghiép tai Chuong M.

+ Du an khai théc, ché bién da xay dung tai NGi Canh, Luong Son,
HoaBinh

+ Dy 4n d6 thi tai Tay M3 - Tur Liém — HaNoi.

- Bén canh @6, Cong ty ciing chi trong quan tam dén dao tao nang luc,
trinh @6 chuyén moén cua nguoi lao dong. Khi nang luc nguoi lao dong tang
|&n thi nhan thirc cua ho vé tién lvong va thu nhap caaminh ciing ting 1én, do
d6 can phai hoan thién quy ché tra luong cho hop Iy hon, dam bao dugc vai
trd tao dong luc caatién lwong trong Cong ty. Hon nira, khi nang luc can bo
quan ly tang 1&n thi ciing s8 gép phan vao xay dung dugc mot quy ché tra
lwong hop ly.

- Mat khéc, dé thuc hién duoc céc phuong hudng phét trién trén caa
Cong ty, thi viéc hoan thién quy ché tra lvong larat can thiét. Mot quy ché tra
lwong xay dung hop Iy khéng nhitng gitp Cong ty dé dang tinh tra lwong cho
ngudi 1ao dong ma con cé tac dung thic day ngudi 1ao dong tham gia vao qua
trinh san xuat dé co két qua cao. Nguoi lao dong duoc tra lwong hop 1y <8 tich
cuc lam viéc va cong hién cho Cong ty, lam tang niang suat va hiéu qua cong
viéc, gitp Cong ty dat duoc cac muc tiéu va phuong huéng dadeé ra.

3.2. Phwong hwéng hoan thién quy ché tra lwong ciaa Cong ty trong thoi
gian téi

- Tra luong duatrén cac quy dinh caa phap luat, tuan tha moi quy dinh
cua phép luat vé tién lwong va quan |y tién lwong. Can thay doi khi Nha nuéc
6 nhitng chinh sach thay d6i quan ly tién luwong d¢é dam bao 1am dang theo
quy dinh.

- Tra luong phai dua trén nang suat, hiéu qua l1am viéc cua nhan vién,
khong tra lwong binh quan, chia déu. Péanh gia, xép loai dua trén kha ning
thuc té, khdng danh ddng, thiénvi.

- Tra luong dua trén céc yéu t6 thi truong: DBé thu hit dugc 1ao dong
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gioi, dap tng tinh hinh phét trién chung caa nén kinh té ciing nhu tinh hinh
phét trién cua Cong ty.

- Tiép tuc dau tu vé tién lwvong, dam bao doi sdng cho nguoi lao dong
trong Cong ty, dat duoc cac muc tiéu cua Congty.

- Tién luong phai dugc phan chia cong bang, hop 1y tir quy lwong.
Quy lrong dugc trich 1ap theo nhirng quy dinh cia Nha nuéec.

- Tién lwong téi thiéu cia Cong ty phai dugc xem xét va thay d6i theo
s thay doi cuathi truong vatinh hinh kinh té caa dat nugce. Bao ¢dam can déi
chi phi trong tra luong.

Véi nhitng quan diém tra lwong cua ban 1anh dao Cong ty trong thoi
gian t6i nhu trén s3 tao diéu kién thuan lgi cho c&c can bd tién lwong trong
viéc diéu chinh tién lwong hay phan phdi quy tién lwong cho hop |y, dam bao
cdng biang, hiéu qua. Va day ciing 1a diéu kién dé viéc hoan thién quy ché tra
lwrong dat hiéu qua cao.

3.3. Mot sb giai phap hoan thién quy ché tra lwong tai Céng ty co phan
cong nghiép thwong mai Song Pa
3.3.1. Théng nhit lai cach chia lweng sin phdm cho nhan vién trong Cong ty

Hién nay Cong ty van chua cd céch chia luong thong nhat va hop i cho
toan bo cdng nhan san xuat trong Cong ty. Bé xdy dung duoc hinh thic chia
lwong mot céch chinh x&c can cé sy ¢anh gia mac do déng gdp dé hoan thanh
cdng viéc cua ngudi lao dong. Viéc duara céce chi tidu danh gia phai thé hién
duoc céc ndi dung co ban sau:

- Nhitng nguoi dugc huong hé sb lwong cao 1a nhirng nguoi ¢6 trinh
d6 tay nghé cao, tay nghé nim virng va &p dung céc bién phap tién tién, chap
hanh sy phéan céng cua nguoi phu tréch, ngay va gio cong dat va vuot nang
suit ca nhan, dam bao két qua lao dong caa tap thé, dam bao chat luong vaan
toan lao dong.

- Nhitng nguoi dugc huong hé sb trung binh 1a nhirng ngudi dam bao
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gid cong, chap hanh sy phan cdng caa nguoi phu tréch, dat nang suit ca nhan,
dam bao an toan lao dong.

- Nhirng nguoi dugc huong hé sd thap 1a nhitng nguoi khéng dam bao
ngdy cong quy dinh,chip hanh chwa nghiém chinh sy phan cdng caa nguoi
phu tréch, churadat ning suat ca nhan, chua chap hanh an toan lao dong.

Cong ty c6 thé phan phéi tién lwong ddi vaéi khdi san xuét theo phuong
an sau:

Péi véi lao dong huong luong khodn va luong san pham truc tiép ca
nhan, tién luong duoc tinh tra theo cong thic:

TLi=DG X Qut

Trong do:

+ TL;: tién lwong cua nguoi lao dong .

+ PG: don giatién lwong san pham hoic lwong khoan.

+ Qur: SO lwong san pham hoan thanh.

Péi véi lao dong huong luong san pham tap thé & Cong ty tién luong
chua tinh ¢én muac d6 déng gop cua tirng nguoi trong tap thé. Do d6, dé dam
bao sy cdng bing trong tra lwvong Cong ty c6 thé dwathém hé sd mic d6 dong
gbp vao cbng thirc tinh lwong cho nguoi lao dong. Khi @6, céng thirc tinh

lwong caabd phan 1am luong san pham tap thé dugc diéu chinh lai nhu sau:

F .
TI-suj = = x .\j X H]‘ X I{]

> (N xH xK)
i=1]

TLspi: Tién luong sin pham caa ngudi thix i nhan duoc.

Fsptt: La quy tién lwong san pham tap thé.

Ni: S6 ngay cong lam viéc thuc té trong thang caa nguoi lao dong
thir i.

m: S6 lugng thanh vién caa tap thé.
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- Hi: Hé sd lwong theo quy dinh cua Cong ty

- Ki:Hé sb muc d6 dong gop dé hoan thanh cdng viéc caa ngudi lao

- dongthui.

Viéc xa&y duyng mac do dong gop dé hoan thanh cdng viéc (Ki) cho
nguoi lao dong co thé duoc tién hanh theo cac budc sau:

v Budc 1: Xac dinh céc tiéu chi danh giaKi

Cin cir vao dic diém to chirc ki thuat valao dong caa Cong ty, cac chi
tiéu 1am can ctr danh gia vaxéac dinh Ki co thé |a:

- Ning suét lao dong

Ning suit lao dong cua cdng nhan ¢ anh huong truc tiép dén két qua
san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Do d6, chi tiéu nay nham khuyén khich
ngudi 1ao dong tich cuc hodn thanh nhiém vu, vuot mac ké hoach.

- Pam bao chit luong san pham

Chi tiéu nay nham khuyén khich nguoi lao dong khdng vi sb luong ma
bo qua chit lugng cua san pham, 1am giam sb lwgng san pham 16i, hong,
khdng dat chat luong. Hon nita, dé c6 nhitng san pham dat chat luong tt doi
hoi trinh @6 tay nghé caa nguoi lao dong ciing phai cap. Do d6, chi tiéu nay
con ¢6 tac dung dong vién, khuyén khich nguoi lao dong nang cao trinh do
tay nghé.

- Tiét kiém vat tu

bay & mét trong nhiing chi tiéu kha quan trong. N6 gitp tranh tinh
trang cong nhan san xuat chay theo sd lwong, cd gang sin xut ra nhiéu san
phiam ma khéng quan tam dén viéc tiét kiém vat tu cho Cong ty. Chi tiéu nay
dua vao s khuyén khich nguoi lao dong tiét kiém vat tu trong san xuét, gidp
Cong ty tiét kiem duoc mot phan chi phi san xuat (chi phi nguyén vat liéu), 1a
co s dé ha gia thanh san pham.

- Y thac ky luat lao dong
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Chi tiéu nay dung dé danh gia tinh than, tha do, y thuc |am viéc caa
nguoi lao dong. Nang cao y thire, trach nhiém lam viéc nhdm cua tirng nguoi
lao d¢ong trong tap thé.

- Tha@m nién lam viéc tai Coéng ty

Thuc té & Cong ty cho thiy lao dong cd tham nién cong tac cao ¢ Cong
ty 1& khé nhiéu. Do d6, chi tiéu ndy gitp khuyén khich nguoi lao dong tich
cuc cdng hién vagan bo 1au dai véi Cong ty.

v Budc 2: Xé&c dinh tong diém cho tirng tiéu chi

Vi tong diém tbi da cia céc tiéu chi 12100 co thé chia diém cho tirng
tiéu chi nhu sau:

Bang 3.1: Tong diém cia tirng tiéu chi

STT Tiéu chi Sb diém toi da

1 Ning suat lao dong 30
2 Pam bao chat luong san pham 20
3 | Tiétkiém vat tu 20
4 Y thirc ky luat lao dong 10
5 Ngay cong 10
6 Tham nién lam viéc tai Cong ty 10

Tong 100

v Buéc 3: Chiadiém cu thé cho tirng tiéu chi
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Bang 3.2: Tiéu chi danh gia hé sb Ki

STT Tiéu chi Piém
Hoan thanh mirc trén 100% 30
Hoan thanh mirc 100% 20
1 Nang suatlao dong [Hoan thanh mic tr 90% dén i
dudi 100%
Hoan thanh mirc dudi 90% 0
100% san pham loai | (khéng co 20
Pam  bio  chit | SN pham15i)
2 lwong san pham Dudi 2% san pham dat loai |l 10
Ty | san pham 15i tir 2% tro 1én 0
Tiét kiem tir 20% tro 1én dinh 0
murc dugc xay dung
Tiét kiém tir 10% dén dudi 20% 10
3 Titkiém vat tu dinh murc dugc xay dung
Tiét kiém tir 5% dén dudi 10% 5
Tiét kiem dudi 5% 0
Khoéng vi pham ky luat 1ao dong 10
Y thic ky luat lao — -
4 Vi pham 1 lan 5
dong i
Vi pham trén 1 lan 0
Nghi dudi 2 ngay 10
5 Ngay cong Nghi tir 2 dén dudi 3 ngay 5
Nghi tir 3 ngay tro 1én 0
Tu 5 namtro |én 10
6 Tham nién 1am viéc | Tir 3 dén dudi 5 nam 5
Dudi 3 nam 2

v Budc 4: Xé&c dinh hé s6 mirc do déng gop dé hoan thanh cong viéc
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Sau khi tinh duoc diém cia tirng nguoi lao dong thi tong diém dé xéc

dinh K; theo cbng thirc tinh sau:

Trong do:

- j : l1a chi tiéu d¢anh gia cho diém muc do dong gop d¢é hoan thanh
cong viéc

- djj : Tong sb diém danh gia mic do dong gép hoadn thanh cong viéc
cua nguoi thir i theo tiéu chi

- dmiry : ToNg s6 diém danh gia mirc d6 dong gop dé hoan thanh cong
viéc caangudi thip nhit trong tap thé theo céc tiéu chi j

Nhu vay véi céch tinh luong ndy thi tién luong tra cho ngudi 1ao dong
s& chinh x&c hon, hop |y hon va cong bang hon véi nhitng gi ma ngudi lao
dong da bo ra. GOp phan tao dong luc lao dong, ting niang suat lao dong, tang
thu nhap vatang lgi nhuan cho doanh nghiép.
3.3.2 Hoan thign viéc danh gia hé sé nang sudt trong viéc trd lwong thei gian.

Hién tai, viéc tinh lwong thoi gian cho nhan vién trong khdi phong ban
chua duogc hop li. Viéc danh gia hé sb niang suat lao dong, hoan thanh cdng
viéc do Tong Giam Béc quyét dinh. Vi vay, viéc ndy d6i khi con mang tinh
chu quan. Bé ¢am bao duogc sy cdng bang trong viéc danh gia thi can phai
duara cac tiéu chi ré rang thé hién duoc céc ndi dung:

Mot sb chi tiéu Cong ty 6 thé &p dung cho bo phan nay:

v Chat luong hoan thanh cong viéc

- Chi tiéu ndy dung dé danh gia kha nang 1am viéc, trinh &6 nghiép vu
cualao dong vamic do déng gop cua ho cho doanh nghiép. C6 thé chia thanh
Cac muc sau:

- Tét: Cac cong viéc duoc hoan thanh trudc ké hoach, thuc hién nhiém

vu day du, c6 hiéu qua, mang lai lgi ich cao cho Cong ty, déng gop vao su
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phét trién cia Cong ty.

- Pat: Céc cdng viéc, nhiém vu dugc hoan thanh theo ding yéu cau,
kip tiéndd.

- Chua dat: Khoéng dam bao hoan thanh cac céng viéc duoc giao, anh
huong dén cong viéc chung caa Cong ty.

v Muc do phirc tap ciaa cong viéc

Chi tiéu ndy thé hién do phirc tap cua cong viéc theo céc cap trinh do va
duoc chia theo céc chirc danh. Chi tiéu nay thuong ding dé danh gia gia tri
cdng viéc, tuy nhién véi mong mubn nang cao tinh than tréch nhiém, y thic
l&m viéc cua cée cap quan ly, Cong ty van cd thé sir dung chi tiéu ndy dé d¢anh
gia két qua thuc hién cong viéc caamdi nguoi.

v'Y thtc chap hanh noi quy, quy ché

Chi tiéu nay dung dé déanh gia viéc thuc hién thoi gian 1am viéc va danh
giay thuc ky luat caa nguoi lao dong nham han ché tinh trang di muon vé
soém, giam thoi gian lang phi, tan dung dugc thoi gian lam viéc hiéu qua. Co
thé phan thanh cac mirc sau:

- Tét: Pam bao di 1am day du s ngdy cong, khdng di mudn, vé som.

- Kh& Tong sd ngdy nghi trong thang < 1 ngay

- Trung binh: Téng sd ngdy nghi trong thang tir 2 d¢én 4 ngay

- Kém: Tong sb ngdy nghi trong thang > 4 ngay

v Tinh than tréch nhiém trong cong viéc

Chi tiéu ndy nham nang cao tinh than trach nhiém véi cong viéc cia
nguoi lao dong trong Cong ty.

v Quan hé véi dong nghiép

Chi tiéu nay ding dé danh gié tu cach cia mdi ca nhan, tinh than doan

két, x8y dung tap thé caa nguoi lao dong. Qua doé nang cao tinh than doan két,
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gan bé caamdi c& nhan trong tap thé, lam manh van hoa Cong ty, hudng téi
s phét trién caa Cong ty. Co thé chia thanh cac mirc sau:

- Tét: CO y thuc doan két, gidp d& dong nghiép ciing hoan thanh
nhiém vy, sdng chan hda véi moi nguoi xung quanh.

- Khé& Song liang 1&, binh thuong, it giao luu, it hoa dong voi moi
ngudi nhung khdng xich mich vai aTrung binh: Séng ¢d 1ap, khéng quan tam
dén moi ngudi, khdng cé y thirc gitp d& moi ngudi, chi biét dén banthan.

- Kém: C6 hanh vi gay ra sy mat doan két trong tap thé, 1am anh
huong tai cong viéc, anh huong tai Cong ty.

- * Sau khi x&c dinh dugc céc chi tiéu danh gig, Cong ty tién hanh
phan tich va chiadiém cho céc chi tiéu:

- Vi tong diém 12100 diém, c6 thé chia nhu sau:
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STT Tiéu chi piém
Tot 35
Chat luong hoan
1 . ~ _ Dat 20
thanh cong viéc
Chua dat 10
Tong Giam Béc 30
Ph6 Tong Giam Béc 25
5 Muac d6 phac tap | Tregng phong 20
cuacong viéc N
gvis Pho phong 15
K¥ su, ca nhan 10
Khac 5
Kha 15
Y thac chiap hanh -
3 _ Trung binh 10
nol quy
Kém 0
Co6 tinh than trach 0
Tinh  than tréch | nhiém trong cong viéc
4 nhiém trong cong| Khéng c6 tinh than
viéc tréch nhiém trong cbng 0
Viéc
Tot 5
Quan hé voi dong | Kha 3
nghiép Trung binh 1
Kém 0
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Bing 3.4: Bang hé s6 mirc d9 hoan thanh cong viéc

K hoang diém K;
Tir 90 d¢én 100 diém 1,5
Tur 70 dén 89 diém 1,2
Tir 50 d¢én 69 diém 0,8
Duéi 50 diém 0,5

Nhu vay, co thé thay viéc quy dinh cu thé cac chi tiéu d¢anh gia mirc do
tham gia cdng viéc cua nguoi lao dong huong lwong thoi gian s€ gitp cho
viéc danh gia duoc dé dang va khach quan hon, hé sb danh gid mang tinh
chinh xéc cao hon. Do @6 céch tinh tién luong tra cho nguoi lao dong hop 1y
hon, chinh x&c hon, dam bao sy cdng bang cho nhitng gi ma nguoi lao dong
da daonggop.

3.3.3. Théng kéIgi tinh hinh nguén nhan lwc dé phan bé lai quy lweng cho
hep Ii.

Do han ché ciiaddi ngil 1am nhan si tai Cong ty, nén hién nay tinh hinh
nhan luc cua Cong ty chua duogc b tri hop 1i, nhiéu lao dong chua dugc [am
céc cong viéc phil hop véi kha niang cia minh. Diéu ndy ciing d¢& anh huang
dén viéc du todn va phan bé quy luong trong doanh nghiép.

- Viéc danh gia tinh hinh s dung lao dong cia Cong ty nén dién ra
theo tirng quy.

- Ludn xem xét, ¢anh gid viéc sir dung lao dong da hop |i chua dé xay
dung dugc céc loai tiéu chuan cong viéc, cap bac, ki thuat...céc chi tiéu vé
lwong thudng cho viéc x&c dinh quy tién lvong duoc chinh x&c nhat.

3.3.4. Hoan thign lgi cac yéu té dé diéu chinh phu cip cho nguwoi lao dgng.
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- Viéc &p dung phu cip 6n dinh cho ngudi lao dong nham gidp nguoi
lao dong on dinh hon, tang thu nhap dé cd thé yén tam cong tac. Nhung thuc
té hién nay, phu cap 6n dinh caa Cong ty chua d&p tng dugc yéu cau ndy.
Phu cip nay hién nay dang qua thap, va phu cip ndy hau nhu phu thusc vao
tién luong toi thiéu. Vi thé can cd mat sb bién phép cai thién cho phu cap nay:

- Pinh ky xem xét dé tang ti 1¢ phu cip 6n dinh cho céng nhan vién.

- C0 thé thay thé viéc &p dung phu cap nay phu thudc vao tién luong
t6i thiéu mathay thé vao d6 latinh dya trén mic luong co ban.

3.3.5. Hoan thign cdng tac kiém k& nghiém thu sin pham.

Kiém ké nghiém thu san pham 1a cdng doan cudi cling va |a khau quan
trong nhat dé khang dinh chat lugng sin pham trong tirng khau san xuét, dong
thoi phan anh két qua lao dong caa cdng nhan vé ca sb luong va chat luong.

Vi vay két qua lao dong cua cong nhan va mac luong ma ho nhan dugc
c6 phan &nh ding hay khéng phu thudc vao cong téc kiém tra va nghiém thu
san pham cua bd phan KCS ¢d duoc thuc hién kip thoi va chinh xé&c khdng.

Hudng nang cao hiéu qua cong tac nay:

- B¢ phan KCS phai théng thao vé ki thuat, c6 kinh nghiém va su
suy doén tot.

- Téch quyén loi cua nguoi kiém tra ra khoi quyén loi cia ca day
truyén san xuat dé danh gia chat luong mot céch khéch quan nhét.

- Hang ngdy can bo ki thuat phai két hop tién hanh theo dai kiém tra
chét lrgng san pham, kha nang tiét kiém vat tu, dinh ki t6 chac, danh gia chét
lwong san pham.

- Dao tao, nang cao trinh d6 nghiép vu cho can by KCS.

- C6 nhirng bién phép xir 1i d6i véi nhitng ca nhan va tap thé khdng

tuan tha quy trinh cdng nghé 1am sai, hong san pham.
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3.3.6. Co ciu lgi phong Té chirc - Hanh chinh, ddgc biét 1a cAc can bé tién luwong

Cong tac t6 chac lubn phai ¢d nhitng thay d6i va diéu chinh cho phu
hop vai si phét trién va gia tang chirc niang trong hoat dong dao tao tai Cong
ty. Dé cho bo méy té6 chirc hoat dong thdng sudt két ciu cac don vi chuc
nang... vabd tri nhan sy hop ly. Can cir dé sap xép bo méy t6 chirc 1a dua vao
hoat dong thyc tién tai Cong ty nhu chtrc nang hoat dong, quy mé dao tao, cac
muc tiéu chién lyoc phét trién caa Cong ty. Cian ctr ¢é b tri nhan sy trong co
Cau t6 chirc dya vao phan tich cdng viéc, danh gia nang luc va dwa vao céc
quy dinh caa cap trén, caa Nha nudc.

Trong nhitng nam qua, bd may t6 chixc Cong ty khong ngirng thay doi
cho thich hop véi tinh hinh méi. Truéc mét, van st dung mé hinh truc tuyén
trong co ciu to chirc nhung can ¢ nhitng thay d6i nhat dinh dac biét 1a Phong
T6 chirc - Hanh chinh sao cho phl hop chirc nang caa mot phong quan tri
nhan luc, theo d6 can tién hanh nhu sau:

- Két cau lai Phong T6 chirc - Hanh chinh cho phti hop véi tinh hinh
thuc tai. Cu thé 1a phong can thé hién duoc cac chac ning cia mot phong
quan ly nguén nhan luc.

-Tang thém nhan lyc cho phong trong viéc phu trach cong tac tién
lwvong nham dua ra dugc céc chinh sach tét hon vé tién luong. Cong tac sip
xép bo méy t6 chirc 1a mot cong tac khd, doi hoi nhiéu nd luc va thoi gian.
Mubn thyc hién tét cac bién phép trén can co sy phdi hop gitra céc don vi...
va sy chi dao cua Ban Tong Gidm Béc . Cong téc ndy can phai dwoc chl
trong va thuong xuyén cé nhitng diéu chinh nham luén dam bao cho bo méay

hoat dong nhip nhang vamang lai hiéu qua nhat trong hoat dong Cong ty.
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3.3.7. Hoan thién cbng tac dinh mirc lao déng cho tirng cong dogn, tirng b
phdn.

Dbinh muc lao dong chinh xé&c 1a co s dé xéc dinh don gia tién luong
chinh x&c nham thyc hién tra lwong theo s va chét luong lao dong, dam bao
s cdng bang chinh xé&c trong tra lwong, déng thoi tao dong luc cho nguoi lao
d6ng nang cao nang suat chat lugng san pham.

Dé tién hanh dinh mutrc cho céc san pham Cong ty phai c6 doi ngii nhan
vién co kién thirc vé dinh muc lao dong. Cong ty co thé cir d6i nhan vién di
hoc bd sung thém kién thirc hoac tuyén dung thém céc can bo dinh muc lao
dong.

Cong ty co thé dung ca 2 phuong phép khao st thoi gian [am viéc 1a
bam gi& vachup anh caladm viéc, ngay lam viéc.

- Phuong phép bim gio:

Cong ty c6 thé dung phuong phdp ndy dé xéc dinh mac thoi gian cho
céc t6 ma cac budc cdng viéc duoc phan cdng ré rang cu thé nhu: t6 ... Bam
thoi gian hao phi cho c&c cong doan rdi tap hop lai x&c dinh mirc thoi gian
cho céc cong viéc ttng caa té d6 eng véi mdi loai san pham cu thé.

- Chup anh ngay lam viéc:

Chup anh ngay lam viéc gitp cho can b dinh mic phan tich tinh hinh
thuc té viéc s dung thoi gian 1am viéc trong ngdy caa cdng nhan, xac dinh
két cau céc loai thoi gian 1am viéc hop |i trong ngdy . Bong thoi co thé phét
hién dugc cac loai thoi gian 18ng phi va co nhirng bién phédp khic phuc ching.

Viéc tién hanh dinh muac lao dong phai duoc tién hanh hang nam dé
phl hgp véi tinh hinh thuc té, véi nhiing thay d6i vé thiét bi cong nghé,
nhitng thay do6i vé muc luong téi thiéu &p dung trong Cong ty. Y u ciu vé cip
bac cdng viéc khi trinh ¢6 cdng nghé thay ddi... Khi xay dung lai mac can cd

sr tham gia cua nhitng nguoi 18nh dao cha chét trong Cong ty, dai dién tap
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thé nguoi 1ao dong, sr gop y cua nhitng ngudi ¢d trinh d6 chuyén mén trong
linh vuc quan tri lao dong. Lanh dao Cong ty can cé nhitng quyét dinh dé tién
hanh dinh mirc lao dong dong thoi cung cap nhitng thong tin can thiét cho
viéc xay dung muac lao dong.

3.3.8. Tang cwong qudan ly va nang cao y thaic trdch nhiém cho nguwoi lao
dong

Ngudoi lao dong ciing 1a yéu té ¢é gop phan vao sy thanh cong caa mot
quy ché tra luong. Thuc té cho thay rat nhiéu nguoi lao dong khdng hiéu biét
vé quy ché tra lwong, hay cé biét nhung ciing khdng man ma cho Iam. Quy
ché tra lwong 1a mét trong nhitng yéu té anh huong rat 1on dén cudc sdng
nguoi lao dong. Vi vay, can phai nang cao y thuc tu tuong cho nguoi lao
dong gidp ho hiéu duoc quy ché, quyén loi caa minh dugc huéng. CO 1am
nhu thé thi méi gilp nguoi lao dong gin bé véi Cong ty, tir d6 dé xuat nhirng
kién nghi dé hoan thién quy ché tra luong.

Vi nhitng cong téc vién, lap dong thir viéc, hoc viéc... néu dugc déanh
gia co niang luc, co tiém nang, sy gin bo va nhitng yéu td phl hop co thé rit
ngan thoi gian thir viéc, cha dong ky két hop déng lao dong chinh thuc dé
nguoi lao dong yén tam cong téc. Hang nam tién hanh xét khen thuong céc
cé&c nhan déng gop xuat sic vai nhiéu hinh thirc khac nhau tdy thudc vao mic
d6 déng gop véi t6 chac: nang luong trudc thoi han, thuong vat chat,... Mo
rong d6i tuong khen thuong: doanh thu, sang kién, céng hién dé dong vién

khuyén khich nguoi lao dong.
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KET LUAN

Theo quy dinh tai Diéu 55 Chuong VI Bo Luat lao dong sb 10/2012/
QH 13 d& dugc Qubc hoi nuéc Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam khoa
X111, ky hop thi 3 théng qua ngdy 18 thang 6 nam 2012: Tién luong cia
ngudi lao dong do hai bén thoa thuin trong hop dong lao dong va duoc tra
theo nang sut, chat luong va hiéu qua cdng viéc, nhung trén thuc té trong
mot sd doanh nghiép diéu ndy chua duoc thuc hién mot cach triét dé do nhiéu
nguyén nhan khéc nhau, trong d6 c6 mot nguyén nhan quan trong nhat |a
cung vé lao dong ludn 1on hon nhiéu so véi cau vé lao dong dan dén tinh
trang that nghiép gia tang, du thira lao dong. Tién lwong do mot bén cha sir
dung lao dong dit ra va nguoi lao dong phai chap nhan muc tht lao khdng
cdng bang, khdng thoa dang dé cé duoc viéc 1am n dinh.

Dé tién luong thuc sy 1a phan thu nhap xang dang caa CBCNV, tao sy
khuyén khich nguoi lao dong co tam huyét, co nang luc yén tdm cdng téc,
tirng buéc cai thién va nang cao doi song ngudi 1ao dong thi viéc nghién ciu
va dé xuat nhirng giai phép nham céi tién cong tac tra luong cho nguoi lao
dong trong doanh nghiép n6i chung va nguoi lao dong tai Cong ty c6 phan
Cong nghiép va thuong mai Séng Pa ndi riéng la rat can thiét, lién quan truc
tiép dén quyén loi caa c&c bén trong quan hé lao dong. Bé lam duoc diéu do
rat can sy quan tam ddng mac, sy chi dao sét sao va la tréch nhiém cua cac
cap 18nh dao Coéng ty, dac biét 1a phong Té chac - Hanh chinh Cong ty véi vai
trd tham muu, gitp viéc cho 1anh dao Céng ty trong linh vuc té chac lao dong
tién luong, ché do chinh sach cho nguoi lao dong dé tim ragiai phdp nham cai

tién cong tac tra luong vadua vao 4p dung trong thyc té.
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PHUC LUC 1

VE TINH HINH THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG TAl

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUONG MAI SONG PA

I. THONG TIN CHUNG

.
1.

khong?

a

2.

© o0 & w D PF

. Gidi tinh:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Tham nién cong tac:

Vi tri lam viéc:

Hop ddng lao ¢ong caa anh/chi:
NOI DUNG HOI

Anh/chi c6 biét cach tinh tién lwong, thu nhap cia minh

Co b. Khéng

Anh/chi biét quy ché tra lwong cia co quan tir ngudn théng tin

nao?(Cé thé chon 1 hay nhiéu phwong an)

a

b.

C.

d.
3.

Co quan giri cdng khai d¢én cac phong ban dé ngudi 1ao dong biét
Pi nghe phd bién vé Quy ché tra luong

Do nguoi khac trong co quan naéi lai

Nguon théng tin khac

Theo anh/ chi quy dinh déng bao hiém, lwong lam thém gio, tra

lwong trong trudong hep di hoc (b6i dwdng chuy@n mén, nghiép vu), di

hop, di cdng tac, vin nghé thé thao, nghi phép ¢ phu hep khéng ?

a

b.

C.

Lwong dong bao hiém thap.
Tra luong di hoc, cdng téc, bdi dudng nghiép vu chuard rang

Mtc tién cong tra cho c&c cong hop, hoc, cdng tac... chua pht hop



d. Khdng tra lwong cho céc cudc hop, hoc, cdng tac, van nghé thé thao

e. Chac danh (tir truong phong tra 1én) khéng duoc huong luong lam
thém gio

f.  Nhiéu truong hop chuadugc quy dinh trong quy ché tra luong

Dinh hudng anh/ chi dé xuat dé hoan thién (néu co)

4. Theo anh/ chi quy dinh &p dung cac loai phu cip nhw hién nay
c6 phi hep véi thuc té cong viéc hién tai khong?

a C6 b.Khéng

Néu KHONG xin vui long cho biét ly do lagi ?

5. Nhitng yéu té nao anh hwéng dén tién lwong, thu nhap caa
anh/chi tai Cong ty? (C6 thé chen 1 hay nhiéu dap an)

a Kétqualam viéc

b. Nang sut lao dong, mic d6 hoan thanh cong viéc, trach nhiém doi
véi cong viéc

c. Hiéu qua san xuét kinh doanh caa co quan (doanh thu, loi nhuan)
Tham nién cong tac
Cong viéc dam nhan

- o o

Muc d6 phuirc tap, tinh trach nhiém caa céng viéc doi hoi...

Nha nudgc diéu chinh tién lwong téi thiéu

Ly do Péanh gia xép loai cong viéc chwa phu hep

Tiéu chi ¢anh gia chua dugc lugng hoda cu thé

Tiéu chi ¢anh giaxép loai d6i véi CBNV phong/ban chua pht hop
Quy trinh thuc hién danh gia con mang tinh hinh thirc

Y éu té quan trong nhat dé giir chan anh/chi ¢ lai Céng ty?
Thu nhap

Co hoi phét trién nghé nghiép

O TP N0 T O Oa@

Mai trudng vadiéu kién 1am viéc 6n dinh



d. Thoi gianlam viéc linh hoat

e. Y kién khéc

8. Theo anh/chi, cach tra lwong hién tai cia co quan da tao dwoc
dong lwc lao dong chwa?

a. batao dugc dong luclao dong

b. Chuatao dugc dong luc lao dong

0 0 (o

9. Theo anh/chi, cach phan phéi tién lwong, thwéng cia Cong ty
6 cdng bing giira cac vi tri trong Cong ty khéng?

a Khong cdng bingc. Cong bing

b. Chuathyuc sy cdng bangd. Rat cong bing

10. Anh/chi danh gia thé nao vé thu nhap ma anh/chi nhan dwoc so
véi khéi lweng cong viéc dugc giao?

a Hoply

b. Tam duoc

c. Khoéng hop ly.

11. Néu chon “Khéng hep ly” vui 1ong ghi ré Iy do vao muc bén
dwoi.

12. Anh/chi c6 dé xuit gi nham hoan thién quy ché tra lwong hién
tai cia Cong ty?

Tran treng cdém on nhiing y kién déng gép ciia Anh/Ch;!



PHU LUC 2

PAC PIEM MAU KHAO SAT

DPé dam bao cho viéc phan tich théng k& téng s6 mau duoc téc gia
chuan bila 150 mau. Dé két qua diéu tra dat két qua cao nhat, phan anh ddng
tinh diéu kién san xuit caa Cong ty ciing nhu nhirng tAm tu, nguyén vong, Su
gan két gitta nguoi lao dong véi Cong ty..., téc gia d& phan b sb lugng phiéu
diéu trarai réc dén céc khu vuc trong toan Cong ty. Trong tong sb 150 nguoi
tra 161 bang hoi, trong d6 c6 can bo quan ly cip Phé phong, Pho quan déc trg
1én ¢ 15 ngudi, can b nhan vién 35 ngudi, va cdng nhan truc tiép san xuat 1a
50 nguoi.

1. Pic diém vé giéi tinh va dd tudi cha ngudi tra 1o

Péi tugng tham gia diéu tra gom 100 CBCNV trong d6 c¢6 61 nam
CBCNV chiém 61% va c6 39 CBCNV nit chiém 39%.

C6 50 nguoi dudi 30 tudi chiém 50%, nhom ¢ do tudi tir 30 dén 44
tudi cd 37 nguoi chiém 37% va nhém cd do tudi tir 45 dén 54 tudi co 26
ngudi chiém 13% con trén 55 tudi thi khéng cd nguoi ndo tham gia diéu tra.
Nhu vay déi tegng tham gia ghi phiéu diéu tra chu yéu nam trong khoang
duéi 30 vatir 30 dén 44 tudi phi hop véi dic thi nganh ki thuat gom nhiéu

ong nhan tré va can bo ky thuat, can bo quan ly ciing khdng qué nhiéu tudi

Giéi tinh Pj tudi
Noi dung
Nam N Du¢i 30| 30-44 | 45-54 | >55
Nguoi 131 84 99 69 30 17
Tylé % 61 39 46 32 14 8

Két qua khdo sat cia tac gid



2. Pic diém vé trinh dd chuyén mén k§y thuat ciia nguoi tra 19i

Chi tiéu S6 lao ddng Ty lé %
Trinh d chuyén moén
- Pai hoc, cap dang 20 20
- Trung cap 30 30
- Day nghé 35 35
- Lao d¢ong pho thdng. 15 15

Két qua khdo sat cia tac gid



PHUC LUC 3

TONG HOP KET QUA PIEU TRA

T Noi dung S6 ngurdi Ty lé
1. Anh/chi c6 biét cach tinh lwong, thu nhap ciia minh khéng?
i Co 86 86
I Khong 14 14

2. Anh/Chi ¢ biét quy ché lwong ciia Cong ty tir nguon théng tin nao:

| Co quan gui cong khai dén céc phong ban

| @& nguoi lao dong biédt 8 8
| Bi nghe phd bién vé Quy ché tra lwong 10 10
{ Do nguoi khéc trong co quan ndi lai 5 5
( Ngudn théng tin khéc 0 0

3. Theo anh/ chi quy dinh dong bao hiém, lwong lam thém gio, tra

lwong trong trwong hep di hoc (bdi dwdng chuyén mén, nghiép vu), di

hop, di cdng tac, vin nghé thé thao, nghi phép ¢ phu hep khéng ?

trong quy ché tra luong

{ Luong dong bao hiém thap. 60 60
Tra lwong di hoc, cdng tac, boi dudng
I _ R 30 30
nghié¢p vu chuard rang
Mic tién cdng tra cho céc cdng hop, hoc, 12 1
(
cong tac... chuaphu hop
Khéng tra luong cho cac cuéc hop, hoc,
[ ] , 20 20
cong téc, van nghé thé thao
Chac danh (tr truong phong tro 1én) . .
(
khéng dugc huong luong lam thém gio
1 Nhiéu truong hop chua dwoc quy dinh c c




Pinh huréng Anh/Chi dé xudt dé hoan thién:

Piéu chinh mac lwong dong BHXH theo
dang quy dinh cua Ph4p luat

Tham gia hoc tap, cOng tac,van
nghé...duoc dua vao chi tiéu xét thuong,
nang luong

Quy dinh thém vé tra luvong ngiing Viéc
do mat di¢n, thién tai

4. Theo anh/ chi quy dinh &p dung céc loai phu cap nhw hién nay c6
phl hep véi thuc té cdng viéc hién tai khdng

{CoO 73 73

| Khéng 27 27

Néu K héng thi cho biét Iy do

Chua c6 phu cap tham nién

Phu cap chuc vu, phu cap kiém nhiém

5. Nhitng yéu té nao anh hwéng dén tién lweng, thu nhap caa anh/chi

tai Congty?
{ Két qua lam viéc 100 100
| Ning suat lao dong, mac dé hoan thanh 40 20
cong viéc, tréch nhiém ddi voi cong viéc
Hiéu qua san xuat kinh doanh cua co
( _ 40 40
guan (doanh thu, lgi nhuan)
{ Tham nién cdng téc 20 20
( Murc @6 phire tap caa cong viéc dam nhan 20 20
( Nhanudc diéu chinh tién luong téi thiéu 5 5
6. Ly doPanh gia xép loai cdng viéc chwa phu hep
Tiéu chi danh gia chua duogc luong héa
i . 55 55
cu thé




Tiéu chi danh gia xép loai d6i véi CBNV

. . 30 30
phong/ban chua phu hop

Quy trinh thuc hién danh gid con mang

(. 65 65
tinh hinh thuc

7. Y#éu td quan trong nhat d@é giir chan anh/chi é lai Congty

{ Thu nhap 60 60
| Co hoi phét trién nghé nghiép 10 10
( Méi truong vadiéu kién 1am viéc 6n dinh 20 20
{ Thoi gian lam viéc linh hoat 5 5
( Chién lugc con nguoi caa Cong ty 5 5

8. Theo anh/chi, cach tra lwong hién tai cia co quan da tao dwgc dong
lwc lao dong chwa?

{ Patao duoc dong luc lao dong 31 31
| Chuatao dugc dong luc lao dong 69 69
Ly do:
Tiéu chi d¢anh gia két qua lao dong chua
duoc cu thé 0 0
Chlfa co thuong phat phéan rr?inh khi xay 20 20
raloi hoac khi c6 thanh tich tot
Quy trinh thuc hién d¢anh gia con mang 10 10

tinh hinh thuc

9. Theo anh/chi, cach phan phdi tién lwong, thwéng cia Cong ty co
cong bang giira cac vi tri trong Cong ty khong?

{ Cong bing 57 57
| Chua thyc sir ¢ong bang 24 24
( Rat cong bang 19 19

10. Anh/chi danh gia thé nao vé thu nhap ma Anh/Chi nhan dwoc so
véi khoi lweng cdng viéc dwgc giao?




I Hoply 30 30

| Tam duoc 50 50

{ Chuahop ly. 20 20

11. Néu chen “Chuwa hep ly” vui long ghi ré ly do vao muc bén duéi.

Cong viéc phét sinh khéng dugc tinh lam

thém gio 10 10
Tiéu chi d¢anh gia thiéu rc”)‘réng dan dén 7 7
tinh trang thu nhap bi cao bang

Khéng duoc sip xép cong viéc hop ly 3 3

12. Anh/chij c6 @é xuat gi nham hoan thién quy ché tra lwong hién tai
cua Cong ty?

X &y dyng lai hé théng céc tiéu chi danh 50 50
giathyuc hién cdng viéc

Sip xép b tri lai cdng viéc caamot sd bo
phan 30 30

B6 sung thém phu cip 10 10




PHU LUC 4
QUY CHE TRA LUONG CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
THUONG MAI SONG PA
CHUONG |: QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc tiéu, y nghia

- Nham phét trién doi ngii Cén bo nhan vién cong ty dugc chuyén
nghiép, nhiét tinh va gan bé 1au dai véi cong ty; d&p ang yéu cau phét trién
cua Céng ty trong giai doan hién nay vatrong cac giai doan tiép theo.

- Xé&y dung thang bang luong vai ngach - bac va mac luong trén co so
la kha nang, trinh do, vi tri cdng tac va gia tri cua nguoi lao dong theo tiéu
chuan chung cua céc doanh nghiép ciing nganh. Nhitng ngudi thuc hién céc
cdng viéc doi hoi trinh do chuy@én mén ky thuat cao, déng gép nhiéu vao hiéu
qua san xuat kinh doanh caa cong ty thi duoc huong thu nhap va quyén loi
xung dang tuy theo tréch nhiém vakha nang dong gép cia minh cho Cong ty.

Piéu 2. Cin cik xay dung quy ché tra lwong

- Bo luat lao dong da dugc stra ddi va bo sung nam 2012 caa nudc
Cong hoaxahoi chu nghiaViét Nam; Luat Bao hiém xa hoi nam 2014.

- Can cir vao diéu Ié T6 chuc - Hanh chinh va hoat dong cia Cong ty
Cb phan Céng nghiép Thuong mai Séng ba

Piéu 3. Pham vi va déi twong ap dung

Quy ché nay &p dung cho tat ca CBCNV dang 1am viéc tai Cong ty

Piéu 4. Nhirng nguyén tic tra lwong

- Thyc hién tra luong can ctr theo kha nang tai chinh cia Cong ty trén
co s& dam bao hai hoalgi ich gitra Céng ty va NLD theo dung quy dinh cua

Cong ty va Phdp luat.



- Thuyc hién tra lvong dya trén nang suat lao dong thdng qua dinh mirc
lao dong theo nguyén tic nang suat 1ao ddng nam sau phai cao hon niang suit
lao dong nam trude lién ké.

- Tién luwong cia NLD dugc tra theo chirc danh, nhiém vy, nang suat
lao dong, chat luong, két qua thuc hién cong viéc va gan véi két qua kinh
doanh cuatirng don vi ndi riéng va Cong ty ndi chung.

- Gan chinh séch tién lwong véi chinh séch @i ngd, thu hit nhan se co
trinh d6, nang luc, co tAm huyét [am viéc [au dai tai Cong ty.

CHUONG Il: NGUON HINH THANH VA SU DUNG
QUY TIEN LUONG

Piéu 5. Nguon hinh thanh quy tién lwong

Tong quy tién lwong caa Cong ty duoc hinh thanh tir cac ngudn sau:
- Quy tién luong ké hoach theo don gia
- Quy tién lwong bd sung theo ché do quy dinh cia Nha nudc.
- Quy tién lwong lam tang catheo ké hoach [am ting ca cia Cong ty.
- Quy tién luong tir hoat dong kinh doanh khéc nam ngoai don giétién

lwong.

- Quy tién luong du phong tir nam trudc chuyén sang

Piéu 6. Sir dung quy tién lwong

Tong quy tién lwong trong nam duoc sir dung nhu sau:

- Quy luong tra tryc tiép cho NLB: 76% tong quy lwong . Dung dé chi tra
tién lwong cho cé&c bo phan lao dong caa Cong ty.

- Quy tién lwong du phong: 17% tong quy lwong. Pugc trich nham muyc
dich han ché rui ro vadam bao viéc chi tra day du luong cho NLD khi Cong ty gap
nhitng khé khan, bat loi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quy khuyén khich, khen thuong: 7% tong quy lwong. Puoc trich 1ap
nham muyc dich khen thuéng NLD dat nang suat, chat lugng vahiéu qua cong viéc

Cao.



CHUONG II1: PHAN PHOI QUY TIEN LUONG
piéu 7. Tinh lweng cho nguoi lao ddng.

1. P6i v6i bd phan cong nhan san xuat trwc tiép.

Vsp X di
>.di

Trong d6:

- TL;: latién luong san pham cua NLD thi |

- Vg.Laquy luong sin pham tap thé ang véi khdi lwgng hoan thanh

- d : 1a diém déanh gia mac do dong gop hoan thanh céng viéc cua
ngudi tha i. Viéc xé&c dinh diém sb (di) caatirng nguoi hang thang duoc danh
gia hang ngay thdng qua binh xét tap thé, tiéu chuan danh gia cu thé nhu sau:

+ Chap hanh nghiém tic sy phan cdng lao dong

+ Bam bao gio céng co ich

+ Pam bao chét luong cdng viéc (san pham)

+ Tiét kiém vat tu dam bao an toan lao dong

Néu dam bao du céc tiéu chuan trén thi duoc 16 diém. Tiéu chuan nao
khdng thé dam bao thi trir diém tly theo mac do khdng hoan thanh, hoic cd
thé duoc cong thém diém néu tap thé c& nhan cd déng gdp quan trong trong
hoan thanh san pham.

2. Pbi véi bd phan CBNV xwdng san xuit.

TLi=Nui* Leox * Heai * Ki

Trong do:

- TL;: tién lwong caaNLD thi i.

- Ny langdy cong di 1am thyc té caaNLD thu i.

- Lgox: laluong binh quan/ngay ctua ca xudng.

- Hegi: 1&hé sb luwong chic danh cdng viéc caa NLD thi i.



- Ki: 1ahé s ¢anh gid mac d¢6 hoan thanh cong viéc caaNLD thi i.

3. Pbi véi CBNV tai cac phong/ban Céng ty

TL thang = TL cipbac + M LngevX Ki

Trong do:

- TLeiptac : Tién lwong théa thuan theo hop dong lao dong

- MLpgev: Mtrc luong hiéu qua cong viéc

- Ki : ty I¢ hoan thanh cbng viéc

Hé sb danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc caa NLD (K;) dugc xé&c dinh

hang thang dua trén cac tiéu chi:

Chat lwgng cdng viéc dat két qua tot.

Chap hanh tét ky luat lao dong.

Hoan thanh khéi lugng cdng viéc dugc giao theo ding tién do.

DPam bao ngady cdng 1am viéc theo ché do, khdng di mudn vé sém

- Loai A: hé sd Ki=1,1: bat 4 chi tiéu.
- Loai B: hé s Ki=1,0 : Dat 3 chi tiéu.

Chi tiéu Loai A Loai B Loai C
1. Hoan thanh khdi lwong codng viéc
_ o, >=90% 80%-90% <80%
duoc giao dung tien do
. _ . , | <2lanvi >3 1an vi
2. Chat lurgng cong viéc dat két qua tot | Hoan thanh tot
pham pham
3. Ngay cbng
Tong s6 ngay nghi trongthang < 3 ngay < 6 ngay > 6 ngay
) ) _ 1 1an vi o
4. Chap hanh tot ky luat lao dong Khong vi pham N 2 lan vi pham
pham




- Loai C: hé sb Ki=0,9: bat 2 chi tiéu.

Piéu 8. Tién thwéng cho cac danh hiéu thi dua

Tién thuong cho céc danh hiéu thi dua duoc trich tir quy khen thuong
cua Coéng ty, bao gom:

- Thuong hang thang cho céc don vi t6, Xxudng san Xuat gioi.

- Khen thuéng cac dot thi duatrong nam doi véi tap thé, canhan.

- Khen thuang céc hinh thirc dot xuat, theo chuyén dé.

-Khen thuong cac danh hiéu thi dua doi voi tap thé, ca nhan... Céc

murc thudng hién nay Cong ty dang ap dung

STT | Danh hiéu Micthwéngté | Mirc thwéng ca nhan
1 | Khuyén khich 10,000,000 2,000,000
2 | Tiéntién 12,000,000 3,000,000
3 |Uutd 15,000,000 5,000,000
CHUONG IV:

MOT SO CHE PQ TRA LUONG KHAC

Piéu 9: Mgt sb ché dd tra lwong khac

-Cén by cbng nhan vién, nguoi lao dong nghi phép theo quy dinh caa
Bo Luat lao dong: Nhitng ngay nghi phép van duoc tinh 1a ngay cong lam
viéc trong thang dé huong luong. S ngdy nghi phép hién nay 1a 12 ngay/
nam do tru sd Cong ty tai Ha Noi vadiéu kién lam viéc khéng co cac yéu tb
nang nhoc, doc hai, nguy hiém. Déi véi ngudi 1ao dong cir du 5 nam cdng tac
tré 1én dugc nghi thém 1 ngay nhung khdng qua 5 ngay.

-CBCNV dugc Cong ty cir di hoc tap nhim nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu trong gid hanh chinh: Nhitng ngay di hoc van duoc tinh la

ngdy cdng lam viéc trong thang dé huong lwong co ban nhung khéng dugc



huong ché do cong tac phi vatién an trua, trir nhitng truong hop dic biét do
Tong Giam Bdc Cong ty xem xét va quyét dinh.

-CBCNV di hoc tap nhiam nang cao trinh do chuy@n mén nghiép vu
trong gio hanh chinh theo nguyén vong ca nhan va duoc Tong Gidm Béc
Cong ty dong y: Nhirng ngdy di hoc khéng dugc tinh 1a ngay cong lam viéc
trong thang dé huong luong va cac ché do khac ddi véi nguoi lao dong vavan
phai dam bao hoan thanh cong viéc duoc giao.

-Cén bo cong nhan vién nghi 6m c6 gidy xac nhan caa co quan y té,
nghi thai san, nghi dudng sirc sau 6m dau, thai sin, nghi con ém ... theo quy
dinh cia Luat lao dong va Luat bao hiém x& hoi hién hanh: Nhitng ngay nghi
khdng duoc tinh 1a ngdy cong lam viéc trong thang dé huong luong va céc
ché do khéc tai Cong ty, cac ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong s8 do
co quan bao hiém x& hoi chi tra theo quy dinh.

- Cén bd cdng nhan vién nghi viéc riéng (sb ngay nghi viéc riéng thuc
té duoc sy dong y caua Tong Gidm Béc Cong ty): Nhitng ngdy nghi khdng
duoc tinh 1angdy lam viéc thuc té dé huong luong va céc ché do khéc dbi véi
nguoi lao dong.

-Mét sb ché 6 nghi khac nhu nghi két hdn, nghi con két hén, nghi b
me vo, bd me chdng chét, con chét... : Nhitng ngdy nghi thuc hién theo quy
dinh caa Bo Luat lao dong va duoc tinh 1a sb ngay 1am viéc thuc té dé huong
lwong. Néu hét sd ngdy dugc nghi theo quy dinh, nguoi lao dong co thé thoa
thuan véi ngudi lao dong dé nghi thém nhung khong dugc huéng luong va
céc ché do khéc d6i voi ngudi lao dong.

-Nguoi lao dong dang trong thoi gian thir viéc dugc huong mac luong
t6i thiéu theo quy dinh ciaNha nude hién hanh.

-Nguoi lao dong huong lwong khoédn cin ct vao tinh chat, yéu cau

cdng viéc duoc tra luong theo hop dong lao dong da ky két.



piéu 10. Tra lwong lam thém gio

Ché a6 tra luong |am ting ca dugc cdng ty xé&c dinh nhu sau:

- Tang cavao ngay thuong duoc tra 150% don gia

-Tang ca vao ngay nghi hang tuan quy dinh tai Diéu 72 caa Bo luat
Lao

-d6ng duoc tra 200% don gia

- Tang cavao ngdy 18, tét vangay nghi co huong luong quy dinh tai céc

-diéu 73, 74, 75, va 78 caa Bo luat Lao dong duoc tra 300% don gia.

-Lam viéc vao ban ¢ém duoc tra 130% don gia

- Lam thém vao ban dém duoc tra 180% don gia

-Ddi véi lwong thoi gian duoc tra theo don gia ngdy cong.

-Ddi véi lwong san pham duoc tra theo don gid san pham.

-Déi véi luong khodn duoc tra theo don gia khoén.

-Hién tai cong ty chi T6 chtc - Hanh chinh 1am thém vao céc ngdy di
lam trong tuan.

-Khéng t6 chic 1am thém vao cac ngdy nghi I, tét, ngay nghi trong
tuan.

Piéu 11. Tra lwong cho thoi gian ngirng viéc

-Néu do 18i cia ngudi sir dung lao dong thi tién lwong nging viéc caa
NLD duoc tra 100% tién lwong theo cap bac cong viéc dang dam nhiém.

-Néu do 15i cua nguoi lao dong thi nguoi lao dong d¢6 khong dugc tra
lwong. Nhirng nguoi khéc trong cung don vi phai ngung viéc thi duoc tra 90%
tién lwong theo cip bac cong viéc dang dam nhiém.

-Néu vi sy ¢ bat kha khang ma khdng do 18i cua ngudi st dung lao
dong , tién luong caa nguoi lao dong trong thoi gian ngirng viéc duoc tra 80%
tién lwong cap bac cdng viéc nguoi lao dong dang dam nhiém.

Piéu 12. Chuyén sang cong viéc khac



1. Truong hop do nhu cau san xuat kinh doanh ciia Cong ty, NLD dugc
phan cdng tam thoi sang mot cdng viéc khéc trong thoi gian 60 ngay va hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao trong thoi gian d6 thi:

-Néu tién luong cia cong viéc mai cao hon mic luong caa cdng viéc
cii thi NLD duoc huong mic luong theo cdng viéc diéu dong

-Néu muc tién luong cia céng viéc méi thap hon tién lwong cua cong
viéc cii thi NLD duoc bao luvu mic lwong cua cdng viéc cu trong thoi gian
02(hai) thang; sau 02(hai) thang s& huéng mirc leong ciacong viéc moi.

2. Truong hop NLD dugc bé tri ¢éng viéc méi pht hop véi nang luc
trinh @6 thi:

-Néu cdng viéc méi cd mirc luong cao hon mirc luong cong viéc cii thi

- dugc hudng lvong ngay theo mac lwong cong viéc méi.

-Néu cbng viéc méi cd6 mac lwong thap hon mac lwong céng viéc cii
thi dugc bao lvu mirc lwong céng viéc ci trong thoi gian 01(mot) thang, sau
thoi gian 01(mot) thang NLD s& hudng mirc lwong theo cdng viéc moi.

3. Quy dinh ndy khéng &p dung cho céc truong hop NLD dang bi xu ly ky
luat.

Piéu 13. Cac ché dd lién quan dén tién lwong va quyen lgi cia NLD

1. Nhirng ngay nghi dugc hudng nguyén luong co ban:

-Nghi phép: mdi nam cong tac nguoi lao dong duoc huéng 12 ngay
phép, tuong trng véi mdi thang cong téc NLD dugc nghi 01 ngay phép; 3 nam
cong téac lién tyc tai cong ty duoc huang thém 01 ngdy phép. Néu trong nam
nguoi lao dong khdng nghi hét phép thi sd phép con lai khdng dugc tinh cong
don cho nam sau hoac chuyén doi thanh ngay luong..

-Nghi I&: Hang nam nguoi lao dong huong 9 ngady | theo quy dinh luat
Lao dong

- Ban than két hén: nghi 03 ngay khong trir vao phép nam.



- Con két hén: nghi 01 ngay khong trir vao phép nam.

-Cha me chét: (Ké ca bén chdng, bén vo), Vo hoic chdng, con chét
duoc nghi 03 ngay khdng trir vao phép nam.

-Riéng di cbng ta trong va ngoa nudc thuc hién nhiém vu do cong ty
giao thi dugc huong 100% lwong khi di lam viéc binh thuong.

2. Ché do luong cia nhirng ngdy 6m dau, thai san, tai nan

-CBNV nghi ém dau, thai san, tai nan lao dong thi nhitng ngdy nghi
duoc huong ché do tro cap cua BHXH chi tra theo ddng quy dinh cualuat lao
dong.

CHUONG V: TO CHUC - HANH CHiINH THUC HIEN VA PIEU

KHOAN THI HANH

piéu 15. Pé trién khai thuc hién chi tra tién lwong cho nguoi lao
dong theo Quy ché nay, Lanh dao Cong ty va cac don vi co trach nhiém:

-Hang thang truéng bo phan cac don vi ddnh gia mac @6 hoan thanh
cdng viéc cuatirng nguoi 1ao dong va giri vé phong T6 chirc — Hanh chinh.

-Phong T6 chitc - Hanh chinh tdng hop ngay cdng va bang danh gia hé
sd (Ki) trinh Tong Giam Pbc Cong ty quyét dinh.

- Phong K é toan phéi hop vai phong Té chirc - Hanh chinh dé xuat quy
lwong duoc chi theo hiéu qua lao dong trong thang, quy, nam, quy tién luong
vao céc dip 18, tét trinh Tong Giam Dbc quyét dinh.

-Phong T6 chtc - Hanh chinh tinh luong cho nguoi 1ao dong va chuyén
phong Ké toan chi luong trong thang vao cac ngay tir ming 10 dén 15 théng
qua chuyén khoan hozc phét tién mat.

Piéu 16. Piéu khoan thi hanh

-Quy ché ndy gdbm 5 chuong va 16 diéu, co hiéu luc thi hanh tir ngay
ky ban hanh, cac quy ché truéc day vé quan ly va phan phéi tién luong tréi

véi quy ché ndy déu khdng co hiéu luc.



-Quy ché ndy s3 dugc xem Xxé, sira d6i va bd sung khi cé nhitng thay
d6i vé ché do, chinh sach tién lwong ciia Nha nudc hoic khi phét sinh nhitng
bat hop ly trong qua trinh thyc hién.

-Moi bd sung, sira d6i quy ché phai dugc Tong Gidm Bdc phé duyét,

quyét dinh méi ¢ hiéu lyc thi hanh.



