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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan dé tai “Chién lwgc dao tao va phdt trién nguon
nhén lyc tai trwong Cao ding Lé Quy Pon” 1a cong trinh nghién ciru cua
riéng t6i dudi su huéng dan cua PGS. TS. Nguyén Thuan. Céc sd liéu trong
cac bang biéu phuc vu cho viéc phan tich va nhan xét trong dé tai do chinh toi
thu thap va hoan toan trung thuc; cac ndi dung, két qua nghién ctru trong dé

tai nay chua ting duoc cong bo trong bat ky cong trinh nghién ctru nao khac.

Hoc vién thuc hién Luén vin

(Ky va ghi 16 ho tén)
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LOI CAM ON

T6i xin guri 101 cam on t&i quy thay ¢ truong Pai hoc Lao dong Xa Hoi
da truyén dat kién thuc cho toi trong suét thoi gian hoc tap tai trudng ciing
nhu trong qua trinh t6i thuc hién dé tai luan vin nay.

Véi 16ng biét on sau sic, tdi xin gui 16i cam on toi PGS. TS. Nguyén
Thuan di danh thoi gian, tim huyét huéng dan tan tinh va tao diéu kién thuan
loi cho tdi trong sudt qua trinh tdi thyc hién nghién ciru dé tai va hoan thanh
bai luan van nay.

Pé hoan thanh duoc bai luan van nay, t6i di nhan duoc sy hd tro tan
tinh cua cac c& nhan va tap thé truong Cao dang Lé Quy Pon. T6i xin tran
trong cam on Ban lanh dao, cac phong nghiép vu, cac khoa thudc truong Cao
dang Lé Quy Pon da cung cap s6 lidu va giup d& toi trong qué trinh nghién
ctru thuc hién dé tai luan van nay.

Trong qua trinh nghién ctu va thyc hién dé tai nay, toi da hét stc cd
gang dé c6 thé hoan thanh luan van tot nhat. Xong véi von kién thac con gigi
han vé dic thi nganh gido duc, dac biét 1a gido duc nghé nghiép, s& khdng
tranh khoi nhitng thiéu sét. Vi vay tdi kinh mong nhan duoc nhiing y kién gop

y cua quy thay c6 dé bai luan vin cia toi duoc hoan thién hon.

Hoc vién thwc hién Luén vin

(Ky va ghi ro ho tén)
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1
LOI MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Trudc nhitng nhu cdu méi vé ngudn nhan luc (NNL) dic biét 1a NNL
chét lugng cao, nha nudc da dac biét chu trong cong tac phat trién Gido duc
nghé nghiép (GDNN) véi quan diém va muc tiéu cu thé theo 16 trinh timg giai
doan, quyét dinh sd 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 “Phé duyét Chién lwoc
phat trién GDNN giai doan 2021 — 2030, tam nhin dén nam 2045 d& néu Ién
quan diém Phat trien GDNN 14 nhiém vu quan trong hang dau trong phat trién
NNL dé tranh thu thoi co dan s6 vang, hinh thanh NNL truc tiép c6 chat
luong, hiéu qua va k¥ nang nghé cao, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi (KT-
XH) cua d4t nude. Muc tiéu caa chién luge duoc xac dinh 1a phat trién nhanh
GDNN nham dap tmg nhu cau da dang cia thi truong lao dong, ciia ngudi
dan va yéu cdu ngdy cang cao vé sb luong, co cau, chit luong nhan luc ¢o ky
ning nghé cho phat trién dat nudc trong ting giai doan. Doi ngil nha gido
trong GDNN bao gom gido vién, giang vién (GV), can bo quan 1y (CBQL)
chinh 13 chia kho4 then chét, dong vai tro quyét dinh trong viéc ning cao chat
luong dao tao tai cac trudng cao dang (CP) nghé, do d6 viéc ning cao chit
luong d6i ngii GV trong cac truong CD, dai hoc (PH) 1 hét strc can thiét, 13
yéu td quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao cua cac truong Cao
déng, DPai hoc.

Truong CD Lé Quy Don toa lac tai Bién Hoa — Déng Nai, duoc xem la
vung trong diém kinh t& Phia Nam, trong nhiém ky 2020 — 2025 Pang bd
thanh phb Bién Hoa di dua ra quyét sach phat trién kinh té gan lién véi phat
trién con ngudi, theo d6 thi sé khu céng nghiép ciing can phai ti 1& thuan véi
s6 co so gido duc (GD), dao tao nghé cho ngudi dan. Xuat phat tir nhu cau vé

lao dong dac biét lao dong chét lugng cao tai khu vuc, nam 2020 truong Cb
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Lé Quy Déon tir mot trudng chuyén dao tao nganh Y — Duge va Didu dudng
chuyén huéng try thanh trudng CP dao tao da nganh, da linh vuc, phu hop
v6i Xu thé.

Tur nhitng vai trd quan trong va nhu cau vé NNL, nhitng quan diém va
muc tiéu ctia chinh phtt vé GDNN nhu da dé cap ¢ trén, tac gia luan van chon
dé tai “Chién lwgc dio tao va phat trién NNL tai trwong CP Lé Quy Pon”
dé 1am muc tiéu nghién ctru, nham dua ra nhitng cach giai quyét cac van dé
bat cap tdn tai trong thuc tién, dinh hudéng phat trién NNL phu hop véi nhu
cau cia t6 chirc va dap tmg nhu cau d6i moi phat trién cua xa hoi, qua do toi
uu hoa dugc gia tri va vai tro quan trong cua NNL tai truong CD Lé Quy
Pon. NNL tai trudng duoc nghién ctru trong luan vin nay bao gom CBQL,
doi ngii GV va d6i ngli nhan vién (NV) phuc vu cac hoat dong GD trong
truong.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén deé tai

Nén kinh té toan cau dang chuyén dich sang nén kinh té tri thirc, nhiing
yéu cdu vé NNL trong thdi ky méi c¢6 nhiéu thay d6i, néu nhu tiéu chuan
thuong duoc dua ra trudc ddy vdi nguoi lao dong nhu nguoi tot, trung thanh,
chiam chi, ¢6 trach nhiém ... da va dang c6 xu hudng chuyén thanh c6 tinh
linh hoat cao, ¢o tinh sang tao, c6 kha ning giai quyét van dé va c6 kha ning
1am viéc véi nhiéu nguoi. Chinh sach thu hat nhan tai tir cic cong ty da quoc
gia cang lam cho NNL chat luong cao bi thiéu hut.

Trudc bdi canh do, chat lugng dao tao dic biét 1a dao tao nghé von da
dugc chi trong nghién ctru tir kha 1au thi nay lai cang tré nén cip thiét hon dé
c6 thé dap mg nhu cau thu hat va sir dung NNL chat lugng cao ciia thi truong
lao dong. Chat luong dao tao 1a két qua tong hoa cta nhiéu yéu td, trong d6
doi ngli GV gitr vai tro quan trong, chat luong dao tao phu thudc nhiéu vao

chét lugng do1 ngti GV. Mot s6 nghién ctru da chi ra réng, kha nang su pham,
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kién thirc va trinh do chuyén mon ma GV duogc dao tao, kinh nghi¢m thuc té
va kinh nghiém giang day ma GV di tich luy c6 anh hudng truc tiép va anh
huong 16n dén chit luong dao tao NNL, co nhitng cong trinh nghién ctru
trong nudc va ca nhitng coéng trinh nghién ctru cia nudc ngoai, cu thé nhu
Sau:
2.1. Cong trinh nghién ciru cia nwdc ngoai

Nghién ctru cua Lundahl & Sander (1998) vé “cdc nhdn té anh hidng
dén chat lwong day va hoc nghé tai Pirc va Thuy Pién” cho rang sy thanh
cong ciia qué trinh dao tao chiu su anh hudng cua 4 nhan t6 co ban: Poi ngil
GV, chuong trinh GDNN, nguoi hoc, co sé vat chit. Trong do, yéu td nhan
luc dé thuc hién qué trinh day va hoc 13 quan trong nhat, chuong trinh va
phuong phap giang day tac dong dén doéng luc hoc tip va hoc cach hoc hoi
d6i v6i nguoi hoc. Poi ngit GV duge quan tdm hang dau béi vi ho 1a nhan t6
dong vai tro quyét dinh trong viéc dam bao chat luong dao tao. GV vira
huéng din ndi dung 1y thuyét, k§ ning thuc hanh cho nguoi hoc lai vira giup
nguoi hoc nhan thirc dugc tam quan trong cua nghé nghi¢p, tao ra dong luc
hoc tap va nhan thire dung dan vé nghé nghiép. Poi ngli GV duge boi dudng,
huin luyén bé1 mot chuong trinh dao tao theo trinh tu théng nhét, cin ban véi

cac tiéu chi:

Kién thirc GV d6i véi hoat dong giang day

Phuong phép giang day
Str dung thanh thao cic phuong tién hd tro day hoc

Kinh nghiém thuc té ctia GV.

Hay mot nghién ctru khac cia Gabureanu Simona (2015) véi chu dé
“Pao tao gido vién véi sy gan két k¥ nang séng trong day nghé” (Teacher
training for Embedding Life Skills into Vocational Teaching) da néu 1én vai

tro cua vi¢e dao tao nhirng ngudi dao tao nghé véi viée gan két ki nang song.
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Ca nguoi day va ngudi hoc cin nhan thire dugce nhitng k¥ ning séng 1a can
thiét trong viéc cai thién viéc 1am, xac dinh nhu cau hoc tap va thai o doi véi
k¥ ning sdng. Cac chuong trinh dao tao can tip trung giup ngudi day phat
trién thai do tich cuc cta ngudi hoc trong cong viée, k¥ ning kinh doanh va
k¥ nang 1am viéc. Thuong xuyén cap nhat nhiing thay d6i trong thi trudng lao
dong thong qua hoi nghi, hdi thao véi sy tham gia cua cdc doanh nghiép.

2.2. Cong trinh nghién cwu ¢ trong nwoc

Pé tai luan an tién s Quan tri kinh doanh 2013 véi cong trinh “Phan
tich cdc yéu té anh hwong dén cong tac day nghé Viét Nam: Mot s6 giai phdp
nhdam ndng cao chdt lwong giai doan 2013 — 2020 cuia Nguyén Chi Trudng,
truong DH Nong 1am, DH Thai Nguyén. Trén co so phan tich thuc trang cac
yéu t6 anh huong dén cong tac day nghé tai cac truong day nghé ¢ Viét Nam
giai doan 2008 — 2012, tac gia dé xuét cac giai phap, chién lugc nang cao chit
luong day nghé, gop phan ting ning suat lao dong, dong thoi nang cao ning
luc canh tranh cta dat nude, voi cac giai phap va chién luge: nang cao ning
luc gido vién, CBQL day nghé; nang cao ning luc QL day nghé; ting cuong
co s& vat chat day nghé; hd tro co hoi viée 1am; ting cuong thong tin thi
truong lao dong va chinh sach phat trién day nghé; ting cudng quan hé cong —
tu; nang cao chat lugng phét trién cac bo tiéu chuan k¥ ning nghé quéc gia;
nang cao nang luc hé thong danh gia, cap chimg chi k¥ ning nghé qudc gia.

Dé tai “Chién lwoc ddo tao va phdt trién NNL tai truong CP L& Quy
Don” hién nay chua c6 ai tirng nghién cuu.

Thira ké cac co s6 1y luan ctia cac cong trinh nghién ctru trén, ludn van
nghién ctru van dé dao tao va phat trién NNL véi hy vong dong gop nhiing
giai phap phu hop trong chién lugc dio tao va phat trién NNL, nang cao chat
luong NNL va mang lai hi¢u qua str dung NNL tai truong Cb Lé Quy Don.



3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién ciru

Xay dung chién lugc ddo tao va phat trién NNL trudng CP L& Quy
Pon va6i viee xac dinh cu thé vé muc tiéu va dé xuét giai phap dé thyc hién
muc tiéu.

3.2. Nhié¢m vu nghién ciru

Tong hop nhitng 1i ludn vé xay dung chién lugc dao tao va phét trién
NNL trong t6 chtc.

Xac dinh cac yéu to anh huéng, phan tich moi trudng vi md va vi md
dé xay dyung chién luoc dao tao va phat trién NNL tai truong CD Lé Quy
Don.

Xay dung chién lugc dao tao va phat trién NNL tai truong CP Lé Quy
Pon, dong thoi dé xuat cac giai phap dé dat duoc muc tiéu.

4. Poi twong, pham vi nghién ciu

Déi twrong nghién ciru: Luan van tip trung nghién ctu chién luoc dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc, cic yéu t6 vi md va vi mé anh hudng dén
chién luge dao tao va phat trién ngudn nhan lyc tai truong Cao diang Lé Quy
Don.

Pham vi nghién ciru:

Vé noi dung: Cac yéu t6 anh hudng dén viée xay dung chién luge dao
tao va phat trién NNL tai truong CP Lé Quy Pon gdm: van hoa — x4 hoi, kinh
té, cong nghé, thi truong lao dong chuyén nganh GD, nguon lyc, thuong hiéu,
cac chuyén nganh dao tao, chat lugng NNL.

Vé khong gian: Pé tai nghién ctru xay dung chién luoc dao tao va phat
trién NNL tai truong CP Lé Quy Pon.

Vé thoi gian:

- Cac dur liéu thu thap dé phan tich danh gié tu: 2019 - 2021
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- Céc muc tiéu XD chién lugc va dé xuét cac giai phap dugc thuc hién
cho dén nim 2030.

5. Phuwong phap nghién cuau

Trong qua trinh nghién ctru tac gia ludn van sur dung cac phuong phap
nghién ctru sau:

Phuwong phdp thu thép tai liéu: Thu thap sd liéu tht cap tir cac tai licu
tham khao céc van ban luat, quy dinh, céc tai li¢u nghién cuu trudc day cung
cac bao cdo, tai lidu cta co quan chil quan; tong hop tir cac gido trinh, ludn
van t6t nghiép, luan vin thac si, ludn an tién si, sach, bao, tap chi va céc
phuong tién truyén thong internet. SO liéu so cip qua két qua khao sat tai
truong.

Phwong phdp thong ké, phén tich: phan tich cac s6 liéu thong ké thu
thap duogc tir cac phong ban 1am co s¢ dé danh gia, chimg minh va nhan xét.

Phwong phdap quan sdt thwc dia: tac gia luan van tién hanh quan sét su
van hanh khéi GD, giang day cua truong, theo ddi, ghi chép nhitng diém
manh va nhimg han ché trong nhiing tiét day thuc té cia GV nha truong dé
1am co s& chimg minh nhitng 14p luin dé ra.

Phuwong phap diéu tra xd hoi hoc: thc gid luan van tién hanh khao sat
60 CBQL, NV, GV cuia trudong véi ¢ mau phiéu cau hoi dé danh gia vé ning
luc chuyén mon NNL trong truong.

6. Nhirng déng gop méi cia luin vin

Gia tri Iy lugn: Luan van da trinh bay, phan tich va h¢ théng hoa co s&
1y ludn co ban vé chién luge dao tao va phat trién NNL trong td chire, cu thé
la tai co s& GDNN.

Gid tri thuc tién: Noi dung luan vin 13 co s¢ giup Truong CP Lé Quy
Do6n ndi riéng va co s&@ GDNN tuong duong ndi chung tham khao va lya chon

ap dung nhiing giai phap phu hop véi hoat dong cia t6 chirc, ngoai ra c6 thé
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lam tai liéu tham khao cho nhiing dé tai tuong tu vé Chién lugc dao tao va
phat trién NNL cta cac co s& GDNN twong duong.
7. Két cdu cia luan vin

Ngoai phﬁn mé dau va két luan, noi dung cua luan van dugc két cAu
thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co s i luan va thyc tién vé chién luoc dao tao va phat trién
NNL trong t6 chtc.

Chuong 2: Phéan tich méi truong vi moé va vi mé dé xay dung chién
lugc ddo tao va phat trién NNL tai truong CP Lé Quy Don.

Chuong 3: Chién lugc dao tao va phat trién NNL tai trrong CD Lé Quy

DPon.
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CHUONG 1:
CO SO LI LUAN VA THUC TIEN VE CHIEN LUQC PAO
TAO VA PHAT TRIEN NNL TRONG TO CHUC

1.1. Mt s6 khai niém lién quan
1.1.1. Nguén nhén luc

Khai niém NNL dugc xdy dung va phat biéu rit da dang trong céc
nghién ctru, NNL phu thudc nhiéu vao ca nhan mdi con nguoi cling nhu diéu
kién moi truong séng, khai niém NNL dugc dua ra dudi nhiéu goc do khac
nhau tily vao muc tiéu cu thé.

Trong pham vi to chirc, NNL dugc hiéu nhu sau:

“NNL trong to chtrc, Doanh nghiép bao gém tit ca nhimg nguoi lao
dong lam viéc cho td chirc, Doanh nghiép va chiu su quan ly cua td chuc,
Doanh nghiép d6.” (Gido trinh Quan tri Nhan lyc - Nguyén Van Diém,
Nguyén Ngoc Quan, 2007).

Theo PGS.TS Nguyén Tiép thi “NNL cta mot to chirc bao gom tit ca
nhimg nguoi lao dong lam viéc trong to chirc d6 con nhan luc dugc hiéu 1a
nguén luc ctia mdi con ngudi, ma nguén luc nay gém co thé lyc va tri luc”
[15, tr.7]

Luan van nghién ctru vé NNL trong co s& GDNN, can cu theo Luat
GDNN s6 74/2014/QH13 ban hanh ngay 27/11/2014 thi:

“Nha gido trong co s6 GDNN bao gdm nha gido day 1y thuyét, nha giao
day thyc hanh hodc nha gido vira day 1y thuyét vira day thuc hanh.

Nha gido trong trung tdm GDNN, truong trung cip dwoc goi 1a gido
vién; nha gido trong truong cao dang dwoc goi la giang vién.

Chtrc danh cta nha gido trong co' s¢ GDNN bao goém gido vién, gido
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Vién chinh, gido vién cao cép; GV, GV chinh, GV cao cép”.

Vay c6 thé hiéu NNL trong t6 chirc 1 tap hop tat ca cac ca nhan duoc
dic trung boi cac yéu t sb lugng, co cu, chat luong va pham chat tham gia
vao bat ky hoat dong nao nham dat duge cac muc tiéu, muc dich ma Doanh
nghiép dat ra.

1.1.2. Pao tgo va phdt trién NNL

Viéc dao tao nham dam bao cho NV lam viéc ding k¥ ning. Quan ly
nhan lyc c¢6 hiéu qua 1a danh gia mot cach nhit quan cac ky ning va kién thirc
ctia NV dé dap tmg duoc cac nhu cau hién tai va twong lai cta t6 chirc. Vi vy
dao tao la mogt trong nhitng nd1 dung quan trong ctia quan tri NNL.

Theo Lé Thanh Ha (2009) “Pao tao duoc hiéu 13 cac hoat dong hoc tap
nham giup cho ngudi lao dong tiép thu va rén luyén cac k§ nang can thiét dé
thuc hién c6 hi€u qua hon chic nang, nhi€ém vu va quyén han cua minh” [3,
tr.13].

V&i cach hiéu nay, viéc dao tao phai dugc thiét ké sao cho thoa mén
duoc nhu cau di xac dinh, c6 phan cong vai tro va trach nhi€ém cta nhirng
nguoi di tham gia va c6 xac dinh muyc tiéu rd rang. Pao tao trong to chirc co
bbn hinh thtic co ban: dao tao méi, dao tao lai, ddo tao bd sung va dao tao
nang cao.

Cong tac dao tao NNL “La mot qua trinh bao gém viéc xac dinh nhu
cau dao tao, xay dung qua trinh dao tao, trién khai thuc hién dao tao va danh
gid qua trinh dao tao nham thuc hién muc tiéu caa Doanh nghi¢p” theo L&
Thanh Ha (2009) [4, tr.35].

Cong tac dao tao NNL duoc hiéu la cac hoat dong dé duy tri va nang
cao chat luong NNL ciia t6 chic nham sir dung toi da NNL hién c6 va nang
cao tinh hiéu qua cta to chirc thong qua viée gitp cho ngudi lao dong hiéu 1d

hon vé cong viéc, nam viing hon vé nghé nghiép ctia minh va thyc hién chtrc
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nang, nhiém vu cua minh moét cach tu giac hon, véi thai do tdt hon, cling nhu
nang cao kha nang thich tmg ctia ho vi cac cong vi¢e trong tuong lai.

Khéi niém vé phat trién NNL dugc hiéu theo nhiéu quan diém khac
nhau ctia mbi to chirc va ca nhan. Cu thé:

Theo Gi4o trinh Quén tri nhan lyc Trudng PH Kinh té qudc dan thi
“Phat trién NNL 1a téng thé cac hoat dong hoc tap co td chirc duoc tién hanh
trong nhitng khoang thoi gian nhét dinh dé nham tao ra su thay doi hanh vi
nghé nghiép ciia nguoi lao dong [3, Tr.153].

Khai niém nay chua nhan manh dén muc tiéu cudi cing cua phat trién
NNL 14 phat trién t6 chirc, phat trién ca nhan nguoi lao dong. Noi dung phéat
trién NNL ciia khai niém nay gom: gido duc, dao tao va phat trién:

Gido duc: dugc hiéu 1a cac hoat dong hoc tap dé chuan bi cho con
ngudi budc vao mot nghé nghiép hodc chuyén sang mot nghé méi, thich hop
hon trong tuong lai.

Pao tao: dugc hiéu 1a cac hoat dong hoc tap nham gitp cho nguoi lao
dong co thé thyc hién c6 hiéu qua hon chuc nang, nhiém vu cua minh. Do
chinh 14 qua trinh hoc tap 1am cho nguoi lao dong nam vimg hon vé cong viée
cua minh, 1a nhitng hoat dong hoc tap dé nang cao trinh do, k¥ ndng cua
nguoi lao dong dé thuc hién nhiém vu lao dong co6 hi¢u qua hon.

Phdt trién: 1a cac hoat dong hoc tap vuot ra khoi pham vi cong viéc
truedc mét cua nguoi lao dong, nham mé ra cho ho nhiing cong viéc mdi dua
trén co so nhiing dinh hudng tuong lai cia t6 chice” [5, Tr.153-154]

Theo Tb chitc Lao dong Qudc té: “phat trién NNL bao ham pham vi
rong hon, khong chi 1 chiém linh nganh nghé hay van dé ddo tao néi chung,
ma con la su phat trién nang lyc va str dung nang luc dé vao viéc lam cé hi¢u
qua, ciing nhu thoa mén nghé nghiép va cudc séng ca nhan”.

Nhu vay, phét trién NNL xét trong pham vi vi md mot qubc gia bao
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gdm ba khia canh vé cic mat: phat trién thé luc, nang cao pham cht va phat
trién tri lwc NNL.

Trong pham vi vi md, thi phét trién NNL c6 thé duoc hiéu 1a tong hop
cac bién phap bao gé)m hoach dinh, tuyén dung, dao tao, bo tri st dung nhan
luc, tao diéu kién vé moi trudng lam viéc, kich thich dong co, thai d6 1am viéc
ctia ngudi lao dong nham dam bao vé sb luong, chit luong va co cAu hop 1y
dap Gmg muc tiéu va dinh hudng phat trién cua to chirc.

1.1.3. Chién lwoc dao tao va phat trién NNL

Chién lurgc NNL

Khai niém hién dai vé chién luoc gdm 5 yéu t6 (5P) cua Hanry
Mintzberg (1976):

- Chién luoc 1a ké hoach (Plan): dinh huéng hodc chuong trinh hanh
dong hudng téi tuong lai.

- Chién luge 1a muu luge (Ploy): hanh dong tmg phéd véi méi trudng
canh tranh /d4i thu

- Chién luoc 1a phuong thtrc (Pattern): tap hop cac hanh dong dam bao
tinh nhat quén.

- Chién luoc 1a dinh vi (Position): phuong tién dinh vi to chuc trong
mot moi truong.

- Chién lugc 1a trién vong (Perspective): xac dinh mong mudbn phat
trién tir bén trong td chirc, can dugc chia sé.

“Chién lugc 1a viée xac dinh nhiing muc ti€u co ban dai han ctia mot to
chte va thuc hién chuong trinh hanh dong cung véi viéc phan bod cac ngudn
luc can thiét dé dat dugc nhirng muc tiéu d6” (Alfred Chandler, DH Havard,
1962).

“Chién luogec NNL la qua trinh nghién ctru, x4c dinh nhu ciu NNL, dua

ra cac chinh sach va thyc hién cac chuong trinh, hoat dong dam bao cho to
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chtrc c6 di nhan luc véi cac pham chét, k§ niang phu hop dé thuc hién cong
viéc c6 nang suat, chat lwong va hiéu qua cao” (PGS. TS. L& Thanh Ha).

Phat trién NNL

Phat trién NNL 14 tao ra su thay ddi vé co cau, thay doi vé chét luong
cua nguén lgc nhan lyc theo hudng tién bo, duge biéu hién & viéc nang cao
nang luc va dong co lam viéc cua ngudi lao dong dé dap tmg yéu cau cong
viéc ¢ hi¢n tai va tuong lai.

Ning luc cua ngudi lao dong 1a sy tong hoa cua cac yéu td kién thirc,
k¥ nang, hanh vi va thai do gop phan tao ra hiéu qua cong viéc cia mdi nguoi
lao dong.

Pong luc thuc diy chi nhimg nd luc ca bén trong 1an bén ngoai, khoi
day 10ng nhiét tinh va sy kién tri theo dudi mot cach thirc hanh dong da xéac
dinh cua nguoi lao dong; 1a nhimg tac dong hudng dich cia té chirc nhim
khich 1€ ngudi lao dong nang cao thanh tich va giap ho hoan thanh nhiém vu
mot cach hi¢u qua.

Chién liege dao tao va phdt trién NNL: trén co sd cac khai niém trén, ta
c6 thé tom tat chién lugc dao tao va phat trién NNL 13 qua trinh nghién ctu,
xac dinh nhu cau dao tao NNL, dua ra cac gidi phap, cac chinh sach, cac
chuong trinh ddo tao va to chirc ddo tao, nang cao chat luong NNL véi cac
pham chét, k¥ nang phu hop khong nhiing dép ing yéu cau coéng viéc ma con
mang lai hi€u qua lam viéc ngay cang cao.

1.2. Vai tro ciia chién lwoc dao tao va phat trién NNL

Chién lugc ddo tao va phat trién NNL mang lai nhitng loi ich 16n nhu:
Thong qua cac chuong trinh dao tao NNL, doi ngii NNL trong to chirc duoc
nang cao trinh d9, k¥ nang, dugc dép ung nhu cau hoc tap, duoc t6 chire tao
diéu kién phat trién dé roi tu nguyén nhan l1anh trach nhi¢ém véi cong viéce,

cong hién hét minh cho t6 churc, ting thém tinh than gan bo vai to chirc, tao ra
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dugc 1oi thé canh tranh cho to chuc; cac giai phap va chinh sach phat trién
NNL gitip cho t6 chitc chit ddng chuan bi sin duoc NNL dé dap tng nhu cau
hoat dong cua to chirc theo ké hoach da dugc thiét ké hay ca khi thay doi
chién luoc hoat dong thi cling khong bi dong vé NNL.

Nhu vay chién luge dao tao va phat trien NNL déng vai tro quan trong
d6i voi ca nguoi lao dong, voi td chirc va ca thi truong lao dong noi chung.
1.2.1. Poi véi nguwoi lao dong

Gitip nguoi lao dong duoc dinh hudng va cd co hdi bd sung nhitng kién
thire, k¥ niang chuyén mon con thiéu, cip nhat nhiing thay doi va mo rong
nhimg van dé méi.

Dan dat nguoi lao dong tu nhin nhan, stra chira nhiitng hanh vi, thai do
chua phu hop; hinh thanh va nu6i1 dudng nhitng hanh vi, thai do tung xtr dung
muc, tich cuc.

Ngudi lao dong dé dang thich nghi hon vé6i cong viéc va moi trudong
lam vi€c, ho s€ tu tin hon, sdng tao hon va tr& nén chuyén nghi€p hon trong
qua trinh lam viéc tai td chirc thay vi ap luc sg viéc do chua kip thich nghi.

Khuyén khich va dinh huéng cho nguoi lao dong tu tim toi, hoc héi,
trau doi thém kién thic dé hoan thién minh; gitp ho c6 myc tiéu phén dau dé
phat trién ban than va sy nghiép ctia minh trong to chirc.

Gitp nguoi lao dong c6 co hoi thang tién va ting thu nhép, cai thién
chat luong cudc sdng.

1.2.2. Déi véi té chirc

T chie st dung NNL ngay cang hiéu qua. Ngudi lao dong thong qua
qua trinh dao tao gitp ho vira nhanh thich nghi, tu tin vé1 cong viéc va moi
truong lam vi¢e lai vira biét tu tim toi va sdng tao trong cong viéc, tranh dugc
lang cong, hiéu qua cong viée duge nang cao tdi da, gop phan nang cao hiéu

qua hoat dong cua t6 chic.
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Nguoi lao dong théng qua dinh huéng, muc tiéu phat trién nghé nghiép
ban than tai t6 churc, tinh than trach nhiém va gén b6 véi to chire cua ho duoc
nang cao, gop phan tao nén strc manh canh tranh cho t6 chrc.

Chién lugc dao tao va phat trién NNL gitp xdy dung dugc doi ngii lao
dong ké thira, tiét kiém chi phi tuyén dung. Cac chuong trinh dao tao va phat
trién NNL gitip cho t6 chirc chuan bj duwge NNL phu hop sin sang dép tmg
duoc céac giai doan phat trién cua td chire, chu dong kiém soat va 6n dinh
dugc nhan sy trong cac tinh hudng thay doi.

1.2.3. Doi vdi thi truwong lao dong — cong dong — xi hdi

Nguoi lao dong khi 6n dinh & mdi trudng lam viée, nd luc gan bo va
phan dau phat trién ban than tai to chtrc ho 1am viéc, diéu nay gop phan giam
tinh trang nhay viéc, 6n dinh thi truong lao dong.

Nguoi lao dong duge dao tao va tu tim to1 hoc hoi sé€ cai thién va phat
trién ning lyc ban than. Piéu nay gdp phan nang cao chat lugng NNL, qua do
lam ting ngudn cung lao dong co chat luong cao trén thi trudng lao dong.

Lan tda tinh than tu tim toi, hoc hoi, lan toa tri thic khi nguoi lao dong
sinh hoat va chia sé kién thirc ciing nhu kinh nghiém trong cong dong, hoic
khi nguo1 lao dong chuyén dén mot td chirc méi lam viée ho sir dung nhiing
kién thtrc va kinh nghiém di duoc thira ké tir t6 chire cii dé 4p dung va chia sé
tai noi lam viéc moi.

Khi NNL & cac td chirc déu duoc quan tdm dao tao va phat trién, tao ra
NNL chat luong cao cho thi truong lao dong, nang cao ning suét lao dong,
thu nhép ctia nguoi lao dong dugc cai thién, gop phan dap Gng nhu cau phat
triéen KT-XH ctia quéc gia.

1.3. Yéu cau d6i véi NNL ciia truong CP
Diéu 14 Nghi dinh sé 143/2016/ND-CP ngay 14/10/2016 Quy dinh vé

diéu kién dau tu va hoat dong trong linh viuc GDNN c6 ghi rd yéu cau déi véi
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NNL cua truong CP nhu sau: Co6 ddi ngii gido vién, GV, CBQL dua vé sd
lugng, phu hop voi co ciu nganh, nghé va trinh d6 dao tao; dat tiéu chuén,
trinh d6 chuyén mon, k¥ ning nghé va nghiép vu su pham theo quy dinh cua
phap luat; bao dam thyuc hién muc ti€u, chuong trinh dao tao.

1.4. C4c yéu t6 anh hwong téi chién lwge dio tao va phat trién NNL

1.4.1. Cdc nhan té bén ngoai

1.4.1.1.Chinh sdch vi mé, sw hé tro cia nha nude va cde té chire quéc té

Thong tu 06/2017/TT-BLDTBXH quy dinh vé tuyén dung, sir dung,
bdi dudng ddi vai nha gido GDNN do Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi
ban hanh ngay 08/03/2017 va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/05/2017, tai
diéu 6 c6 quy dinh cac loai hinh boi dudng ddi v6i nha gido GDNN, cu thé
nhu sau:

- B6i dudng chuan hoa 1a loai hinh bdi dudng cho nha gido dat chuan
vé chuyén mén, nghiép vu; tiéu chuan chirc danh nghé nghiép va nhiing noi
dung khac theo quy dinh cua phap luat.

- BO6i dudng nang cao 1a loai hinh bdi dudng cho nha gido dé nang cao
vé trinh do chuyén mon, k¥ niang nghé, nghiép vu su pham, ngoai ngi, tin
hoc, tién bd khoa hoc, cong nghé va nhitng ndi dung khac nham dap tng yéu
cau phat trién ctia nghé nghiép.

- Thuc tap tai DN hoac co quan chuyén mén dbi v6i nha gido la loai
hinh bdi dudng dé cap nhat kién thire, cong nghé, phuong phap to chirc QL
san xuat va rén luyén k¥ nang trong thuc tién, san xuat, kinh doanh, dich vu.

Ciing tai thong tu 06/2017/TT-BLDTBXH, tai diéu 15 c6 quy dinh:

- Pam bao nha gido dugc luan phién boi dudng theo chu ky it nhat 05
nam mot 1an; thuc tap tai DN hodc co quan chuyén moén: 04 tuan trong 01
nam d6i véi nha giao day trinh @6 CP, TC va 02 tuan trong 1 nam d6i véi nha

gido day trinh do so cap.
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- Tb chuc hoic két hop véi cac co s GD khac, cac DN hodc co quan
chuyén mon c6 du diéu kién dé bdi dudng cho nha giao.

- Cir va tao diéu kién thuan loi dé nha giao tham gia céac 16p boi dudng
do céc co quan, don vi c6 tham quyén t chirc; co co ché khuyén khich céac
hoat dong tu boi dudng ddi véi nha giao

Theo théng tu, hinh thic t6 chirc bdi dudng co thé 1a tap trung, ban tap
trung, vira 1am vira hoc va tir xa. Phuong thirc to chirc boi dudng gom: Hoi
thao; tap huén; bdi dudng chuyén dé; nghién ctru, khao sat thuc té; tham quan
hoc tap; thuc tap nang cao va tu nghién ctru nang cao trinh dg.

Quyét dinh 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 “Phé duyét chién lwoc phdat
trién GDNN giai doan 2021 — 2030, tam nhin dén 2045~ da xac dinh muc tiéu
chung cua chién luoc phat trien GDNN: Phét trién nhanh GDNN nham dap
mg nhu cau da dang cua thi truong lao dong, cia ngudi dan va yéu cau ngay
cang cao vé sb luong, co cu, chat lugng nhan luc c¢6 ki niang nghé cho phat
trién dat nudc trong timg giai doan. Muc tiéu cu thé theo timg giai doan la:

- Pén nim 2025, phan diu bao dam quy mo, co ciu nganh, nghé dao
tao cho phuc héi va phat trién kinh té-xa hoi dat nudc; chat luong dao tao cua
mot sb truong tiép can trinh d6 cac nudc ASEAN-4, trong d6 mot s6 nghé
tiép can trinh do cac nudc phat trién trong khu vuc va trén thé gioi; gop phan
nang ty 1é lao dong qua dao tao c6 bang cap, chung chi dat 30%.

- Pén nam 2030, muc tiéu I3 tap trung nang cao chat luong, hiéu qua
GDNN nham dap ung nhu cau nhan lyc c6 ky nang nghé cho quéc gia dang
phat trién, c6 cong nghiép hién dai; cha dong tham gia vao thi truong dao tao
nhan luc qudc té; mot sb truong tiép can trinh d6 cac nudc ASEAN-4, trong
d6 mot s6 nghé tiép can trinh d6 cac nuéc phat trién trong nhém G20; gop
phan nang ty I¢ lao dong qua dao tao cd bang cap, chung chi dat 35-40%. Ty
18 1ao dong c6 cac k¥ nang cong nghé thong tin dat 90%. Phan dau 100% nha
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gido dat chuan; khoang 90% CBQL duoc dao tao, bdi dudng nang cao ky
nang QL — quan tri hién dal.

- Tam nhin dén nam 2045 GDNN dap ¢ng nhu cau nhan lyc c6 ky
ning nghé cao cia mot nuwdc phat trién; tro thanh qudc gia phat trién hang dau
vé GDNN trong khu vuc ASEAN, bat Kip trinh d¢ tién tién caa thé gigi, co
nang lyc canh tranh vuot troi & mot sé linh vuc, nganh, nghé dao tao.

Pé dat duoc cac muc tiéu chién luoc, Quyét dinh néu ro 8 nhom nhiém
vu, giai phap chua yéu, trong d6 “Pay nhanh chuyén d6i s, hién dai hoa co s&
vat chat thiét bi va d6i moi chuong trinh, phuong thirc dao tao” va “Phat trién
d6i ngii nha gido, nghé nhan, chuyén gia, ngudi day nghé va CBQL trong
GDNN?” 1a giai phap dot pha. Cu thé:

- Hoan thién thé ché, nang cao hi¢u luc, hiéu qua QL nha nudc vé
GDNN.

- Déy nhanh chuyén ddi s6, hién dai hoa co s& vat chat thiét bi va doi
maoi chuong trinh, phuong thirc dao tao.

- Phat trién d6i ngii nha gido, nghé nhan, chuyén gia, ngudi day nghé
va CBQL trong GDNN.

- Gan két chat ch& GDNN véi DN va thi trudng lao dong.

- Nghién ctru ung dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé; hudng
nghiép, khoi nghiép va doi méi sang tao.

- Tang cudng huy dong va ning cao hiéu qua dau tu tai chinh cho
GDNN.

- Truyén thong, nang cao hinh anh, thuong hi€u va gia tri xa hdi cua
GDNN.

- Chui dong va nang cao hiéu qua hoi nhap qudc té vé GDNN.

Quyét dinh s 73/QD-TTg ban hanh ngay 10/02/2023 vé viéc Phé
duyét quy hoach mang luéi co s GDNN thoi ky 2021 — 2030, tim nhin dén
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nam 2045 ciing Xac dinh giai phap vé phat trién NNL nhu sau:

Vé phat trién, boi duong doi ngii nha gido, nghé nhan, chuyén gia va
nguoi day nghé:

- Tb chuc, sap xép mang ludi co s6 GDNN dam bao viéc 1am phu hop
va cac ché do, chinh sach, quyén loi dbi véi nha giéo.

- Ut tién nguon lyc t6 chae dao tao, bdi dudng chuan hda va nang cao
trinh d6 chuy&n mon, nghiép vu cho d6i ngii nha gido, wu tién nha gido giang
day c4c nganh, nghé trong diém tiép can trinh do cac nuéc ASEAN-4 va cac
nudc phat trién trong nhoém G20 cé hé théng GDNN phét trién; chd trong dao
tao, bdi dudng chuyén moén cho nha gido, dép (ng yéu cau giang day nganh,
nghé méi ma xa hoi ¢6 nhu cau.

- Pay manh phét trién doi ngii nghé nhéan, chuyén gia, ngudi day nghé.
Hinh thanh mang luéi két ndi doi ngil nha gido, nghé nhan, chuyén gia va
nguoi day nghé trong GDNN.

- Tang cuong nang luc cac co sd thuc hién dao tao, bdi dudng nha
gido GDNN theo hudng phil hop véi co cau cac nganh, nghé, linh vuc dao tao
va phan bo hop ly theo viing mién, dap ung nhu cau phét trién doi ngili nha
gido ca vé sd lugng va chat luong.

Vé phat trién, boi dudng doi ngii CBQL:

- Pao tao, boi dudng thuong xuyén dé nang cao niang luc d6i véi doi
ngii CBQL GDNN theo phan tang chit luong co s GDNN. HJ trg dao tao
do6i ngli CBQL dao tao tai DN.

- B6i dudng nang cao ning lyc cho CBQL tai cac nudc c6 hé théng
GDNN phat trién vé md hinh to chiic bo may, ning luc quan tri, quan tri co
S0,

- DPay manh thu hat d6i ngii cac nha khoa hoc, chuyén gia trong nudc

va nudc ngoai tham gia hoat ddng NCKH va QL tai cac co s& GDNN.
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1.4.1.2.8u phat trién ciia hé thong cung cdp dich vu phdt trién ddo tao

Khi hé théng cung cép dich vu phat trién dao tao c6 thé thiét ké cac
chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cau cta ngudi hoc cling nhu nhu cau
ctia cac truong PH, CP thi cac truong PH, CP s& ¢6 nhiéu su lua chon trong
viéc tim kiém, hop tac voi cac to chic cung cap dich vu ddo tao tét dé t6 chirc
dao tao nang cao trinh d6 cho GV, CBQL, can bé NV cua nha truong. Co
cang nhiéu t6 chirc cung cép dich vu dao tao, tu van cho nha truong thi sé
cang thuan loi cho nha trudng trong phat trién NNL va nguoc lai.

1.4.2. Cdc nhan t6 bén trong
1.4.2.1.Cdc nhén t6 thudc vé GV

GV 1a ngudi truc tiép thuc hién viée giang day, hon ai hét ho hiéu vé
diém manh, diém yéu trong chuyén maén, ho biét nhitng gi ma minh can khac
phuc dé cai thién va ning cao phat trién ban than trong su nghiép GD. Vi
ngudi GV ludn biét cach dinh huéng phét trién nghé nghiép ctia ban than gan
lién vé6i trach nhiém hoan thanh muc tiéu ctia nha trudong, gin v4i nhu cau
phat trién cta xa hoi thi ho ludn c6 kha ning tu tim hiéu, tu hoc hoi dé co
nhitng phuong 4n t6i wu cho viéc khac phuc va cai thién diém yéu, phat huy
thé manh dé ngdy cang trd nén tot hon, thich nghi véi nhitng thay doi ctia qua
trinh phat trién nganh néi riéng va xa hoi noéi chung.

Mot s6 yéu tb anh hudng dén chat luong GV thude vé ban thdn GV nhu
dudi day:

- Tinh than trach nhiém véi nghé, su nhié¢t tinh v&i cong vigée, su mong
mudn duge dong gbp va gin bo voi nha truong, dong co phat trién ning luc
ban than.

- Trinh d9, ndng lyc cia GV bi han ché, trong khi d6 nang luc tu
nghién clru, ty hoc héi nang cao chuyén mon nghi¢p vu khong kip thich nghi

v6i1 xu hudng phat trién cia nganh noi riéng va xa hdi noi chung.
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- Diéu kién ca nhan khong c6 du thoi gian va kinh phi dé dau tu cho
viéc nghién ctru, hoc tap dé nang cao ning luc, trinh d6, phat trién ban than.

- Diéu kién vé strc khoé, d6 tudi va kinh nghiém lam viéc khong hd tro
t6t cho viéc phat trién nang luc ban than.
1.4.2.2.Cdc nhan t6 thudc vé nha truong

Chinh sach tuyén dung: Viéc tuyén dung ngudi phu hop vio dam
nhiém cong viéc 1a hét sirc quan trong va 1a muc tiéu chinh cta khau tuyén
dung. Trong cong tac tuyén dung, to chtrc thuc hién theo nguyén tic dung sb
luong - dung nguoi - ding luc - dang thoi han. Néu to chic c6 chinh sach
tuyén dung lao dong dung dén, duoc chuan bi chu ddo, tién hanh nghiém tlc,
c6 tiéu chuan cu thé, tuan theo mot quy trinh khoa hoc s€ tuyén chon duoc
nhiing nguoi tai gioi va chic chan gop phan mang lai thanh cong cho to chuc.
Péi véi truong PH, CD dé thu hat hay tuyén dung duge GV c¢6 trinh d6 cao
cling nhu dé git chan duoc SV gidi ¢ lai lam viéc trong trudng thi phai dua ra
chinh sach tuyén dung c6 strc hap dan.

Chién luge dao tao va phat trién doi ngii GV: DPao tao 1a dua tor mot
trinh d6 hién c6 1én mot trinh d6 méi ¢ chit lugng mdi, cap bac méi theo
nhimg tiéu chudn nhat dinh bang mot qua trinh giang day, huan luyén c6 hé
théng. Boi dudng 1a nang cao trinh d6 vé kién thtc va ky ning 1én mot budc
moi. Pbi v6i nha truong, dio tao va phat trién doi ngii GV 1a khau quan trong,
mot cong viéc ma cac nha QL ciing nhu doi ngli GV phai luon tién hanh.
Nguoi GV phai thuong xuyén tu bdi dudng, ning cao trinh do, nha trudong
phai tao diéu kién cho GV tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mon, nghiép vu
su pham ciing nhu rén luyén nang cao tay nghé, kién thirc tin hoc, ngoai ngir...
nham giup GV ngdy cang hoan thién tri thirc va nghiép vu. Tuy nhién boi
dudng d6i ngii GV khong chi dimg lai & viéc ning cao trinh d6 hoc van va

kha nang nghién ctru ma con bao ham ba dac trung khac ntra d6 1a giang day,
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QL va phuc vu xa hoi.

Ché d6 chinh sach cua nha truong: thiét 1ap mot hé théng luong,
thuong va phic loi xa hoi dé dam bao loi ich hai hoa giita té chirc va nguoi
lao dong la van dé quan trong ddi voi moi tO chtic boi vi ché do luong,
thuong va phuc loi xa hoi 1a mot trong s6 nhimng yéu t6 tao dong luc, kich
thich con ngudi 1am viéc hing hai, nhung ddng thoi cling 1a mot trong nhiing
nguyén nhan giy ra su bat man tham chi 13 tir bo t6 chirc dé tim téi mot moi
truong méi. Cac truong PH, CD can nghién ctru, tién hanh cac hoat dong
nham tiang nguoén thu nhap cho GV nhu ky két cac hop dong tu van, san xuat,
tmg dung, dao tao voi cac don vi bén ngoai dé mang cac du an vé trudng cho
GV c6 thém viéc lam, vira nang cao thém nghiép vu thuc té vira ting thém thu
nhép cho ho. Bén canh d6 nha trudng cling can c6 hé thong cac quy dinh va
quy ché lién quan tdi cong tac dio tao va phat trién doi ngii GV nhu: Quy ché
QL va sir dung cac ngudn kinh phi dao tao, quy dinh vé ngudn cua chi phi dao
tao nham st dung c6 hi¢u qua va dung muc dich, cac quy dinh, quy ché lién
quan dén quyén loi, nghia vu va trach nhiém cua can bd lam céng tac dao tao
va phat trién ciing nhu nhiing nguoi tham gia dao tao, dugc dio tao.

Co s& vat chat trong nha truong: Co s vat chét, k¥ thuat 1a mot trong
cac yéu t quan trong gdp phan tao nén hiéu qua cta qua trinh dio tao va phat
trién. Moi hoat dong déu can nhiing trang thiét bi can thiét, viéc dao tao va
phat trién ciing vay. Cong tac dio tao va phat trién doi hoi phai téng hop,
phan tich, xir Iy s6 liéu, ho so, van ban lién quan dén cong tic ndy nén can
phai trang bi nhiéu thiét bi co ban nhu may tinh, may photocopy, may in, may
chiéu... va cac thiét bi lién lac, trao ddi thong tin ra bén ngoai vdi cc ca
nhan va to chirc khac nhu may fax, dién thoai, duong truyén dwr li€u, duong
internet... dac biét la thoi gian dai dich Covid xay ra vira qua, tinh trang cach

ly tranh 1ay nhiém khién cho viéc day va hoc dugc to chiic online thuong
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xuyén va tré nén phd bién, cac thiét bi ciing nhu cac phan mém hd tro cho
viéc day va hoc, dao tao thyc hi¢n online nhu: Google Meet, Zoom, Kakao
Talk... can c6 hé théng server di manh, duong truyén internet toc d6 cao dé
dam bao hd trg cac ung dung hoat dong on dinh, mang lai hi¢u qua cao cho
nguoi dung, gop phan nang cao chat lwong dao tao cling nhu cong tac giang
day.

Moi truong lam viéc: Moi truong lam viéc trong truong hoc lién quan
t6i co cau to chuc; co ché QL; mdi quan h¢ gitra cac phong ban, khoa, vién,
trung tim; moi quan hé gitta nha QL voi NV; mdi quan hé dong nghiép. Pic
thu méi truong lam viéc cua truong hoc l1a moi truong tri thirc nén doi hoi
phat huy duoc sy sang tao, linh hoat ctia GV. Pbi v6i cap QL can phai doi xur
cong bang; biét cach khuyén khich GV ca vé vat chat 1an tinh than; thai do
hoa nh, t6n trong dé tao su than thién ddi voi GV; hiéu duoc tam tu, nguyén
vong ctia GV. Trong trudng hoc can thiét 1ap moéi quan hé dong nghiép coi
mo, moi nguoi tin tudng, hd tro, gitp do nhau giai quyét nhitng kho khan,
chia s¢ kinh nghiém, kién thirc chuyén méon dé khong ngimg nang cao trinh
d6, hoan thién ban than. Nha quén tri cip cao can chu y xay dung mot co cau
td chic linh hoat dé thich ung nhanh véi diéu kién thay ddi; co cu to chirc
mang tinh tap thé, c6 sy phan quyén cu thé dam bao phdi hop hai hoa cac
chtrc nang, nhi¢m vu cua cac phong ban, khoa vién va trung tam.

1.5. Noi dung ciia chién lwge dio tao va phat trién NNL
1.5.1. Phan tich nhitng méi trwong dnh hwéng dén chién lwoc dio tao va
pht trién NNL

- MGéi trudng vi md: Xac dinh nhiing van dé thudc méi trudng chung
anh huong dén viéc xdy dung chién luoc ddo tao NNL theo cac linh vuc:
Kinh té, cong nghé, chinh tri - phap 1y, van hoa — xa hoi.

- MGéi trudng nganh: Xac dinh nhimng van dé thudc mdi truong nganh
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anh hudng dén viéc xay dung chién lugc dao tao NNL theo cac linh vuc: Dbi
tht canh tranh, nha cung ung, khach hang, thi truong lao dong.

- MBoi truong vi mo: Xac dinh nhitng van dé thudc méi trudng bén
trong anh huong dén viéc xdy dung chién luoc dao tao NNL c6 thé gém:
ngué)n luc (tai chinh, tai san, cong ngh¢, nhan luc), thuong hi¢u, hé théng
quan tri (chinh sach NNL...)

1.5.2. Danh gia thwc trang NNL

Vé s6 luong lao dong theo cac chi tiéu: Tong sb lao dong (hién trang so
v6i nam trude, chia theo gidi tinh, d6/nhém tudi, tbe do/mirc tang), Co cau
lao dong theo vi tri cong viéc (nhom vi tri cong vige, hién trang so v1 nam
trudc, chia theo gidi tinh, dd/nhom tudi, ty trong %, toc do/muc ting...), bién
dong lao dong theo vi tri cong viéc (hién trang so voi nam trude, chia theo
gidi tinh, do/nhém tudi, ty trong %, tdc d6/mic ting, nguyén nhan).

Vé chit luong lao dong theo cac chi tiéu: Nang luc NNL theo vi tr
cong vi¢c (muac do dap img yéu cau theo nhom vi tri cong vi¢c, hién trang so
v6i nam trude, chia chit luong theo trinh d6, tham nién chuyén mén, k¥ ning
khac, toc d0 tang...).

V& co cu lao dong theo céc chi tiéu:

- Co cdu theo chuyén mén: La ty 16 GV cua mén hoc theo nganh hoc &
cap bé mén, cap khoa. Néu ty 1¢ nay phu hop voi dinh mic quy dinh thi nha
trudng c6 mét co cau chuyén mén hop 1y.

- Co cdu theo dj tuéi: La sy hop 1y vé nhoém do tudi cua doi ngli GV,
tao diéu kién hd tro, tuong tac nhau vé strc khoe, kinh nghiém cong tac nham
tao nén nang lyc chung ciia NNL. Viéc xdc dinh co cau doi ngii GV theo dd
tudi gitip phan tich thuc trang va chiéu hudng phat trién cua to chirc, 1am co
s& cho viée tuyén dung, bo sung va dao tao NNL cho t chue.

- Co cdu theo gidi tinh: La ty 1& hop 1y gilta nam va ni, ti 1¢ nay phan
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anh sy hai hoa vé phat trién tim 1y, hd tro nhau trong hoat dong dao tao phu
hop voi tdm 1y va gidi ctia ngudi hoc. Néu ty 1& nay hop 1y, s& dam bao duogc
cac chinh sach phat trién gidi trong phat trién NNL cta nha trudng va rong
hon 1a chinh sach phat trién gi6i trong phat trién NNL cho x3 hoi.
1.5.3. Pdnh gid thuwe trang hoat dong dao tgo va phdt trién NNL

Két qua cua vi¢c danh gid thuc trang hoat dong dao tao va phat trién
NNL cuia truong cé thé giup nha truong ¢ duoc nhitng tiéu chi phu hop, cai
thién nhitng han ché, phat huy nhiing wu diém dé t6i wu hiéu qua cho ndi dung
xay dung chién luoc dao tao va phat trién NNL cho cac ky tiép theo.

Thuc trang hoat dong dao tao va phat trién NNL cua truong dugce danh
gia theo tiéu chi uu diém, nhugc diém dya trén cac ndi dung:

- Quy hoach NNL: la cong tac quyét dinh so luong, chét luong, co cau
NNL ma nha trudng st dung dé hoan thanh cac muc tiéu trong qua trinh hoat
dong; 1am co sé dé xay dung chién luge dio tao va phat trién NNL.

- Xéc dinh nhu cau dao tao va phat trién NNL: can phai gin véi quy
hoach NNL cua trudng, cong tac quy hoach NNL quyét dinh sb luong, chét
luong, co cau NNL ma nha truong sir dung dé hoan thanh cac myc tiéu trong
qua trinh hoat dong.

- Xay dung ké hoach dao tao va phat trién NNL: ké hoach can phai
kha thi, bam sat v6i muc tiéu chién luge va dinh huéng phat trién cta nha
truong.

- Trién khai chuong trinh ké hoach dao tao va phat trién NNL: Theo
dung dinh huéng muc tiéu di duoc thiét 1ap, ra soat lai tinh phu hop va diéu
chinh, b6 sung khi can dé t6i wu hoa hiéu qua, rat kinh nghiém khi xay dung
ké hoach cua ky tiép theo.

- Hoat dong danh gia két qua dao tao va phat trién NNL: Can phai

cong bang, sat voi thuc té trén co s& ngudn thong tin déng tin cay.
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1.5.4. Xdc dinh muc tiéu chién lwoc dao tao va phdt trién NNL

- Nang cao chat lugng NNL, dinh huéng NNL dap tmg du cac yéu to
dé hoan thanh cong viéc, huéng vao muc tiéu chung cua to chirc.

- Xay dung NNL c6 chét lugng dam bao thich tng véi su thay doi va
phat trién cua xa hoi, dap tng nhu cdu va dinh hudng theo muc tiéu chién
lugc cua nha nudc.

- Xay dung moi truong lam viéc phu hop vdoi dinh huéng muc tiéu
chién lugc cua to chuc.

- St dung NNL hiéu qua.

- Nang cao chét luong dao tao
1.5.5. Gidi phdp thuwc hi¢n chién lwoc dao tao va phdt trién NNL

Giai phap thuc hién chién lugc dao tao va phat trién NNL phai dam bao

cac ndi dung sau:

Pam bao tinh hé thong
Dam bao tinh ké thira

Pam bao tinh thuc tién

bam bao tinh hi¢u qua

Céac giai phap thuc hién chién luoc dao tao va phat trién NNL tai
truong CD Lé Quy Pon:

- Nang cao chét luong doi ngii NV, GV

- Nang cao chét luong doi ngii CBQL
1.6. Kinh nghiém xdy dung chién lugc dao tao va phat trién NNL ¢ mét
s0 truong va bai hoc kinh nghiém cho trwong CP Lé Quy Péon
1.6.1. Té chirc cac hoat dgng nang cao chdt lwong dpi ngii GV tai Truwong
CP Théng Ké

T chire cac hoat dong nang cao pham chat dao dirc nghé nghiép cho

doi ngi GV.
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Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii GV dé khong ngimg
nang cao nang luc chuyén mon, cu thé Ia:

- Pao tao lai, dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon cho déi ngti GV
dat chuan va trén chun.

- B6i dudng cho d6i ngii GV kién thtrc vé 1y luan chinh tri, nghiép vu
su pham, ngoai ngtr, tin hoc, QL nha nudc, chuyén moén va cac ndi dung lién
quan khéc.

- Khuyén khich d6i ngii GV tu hoc tap, bdi dudng dé dap ung yéu cau
cua nhiém vu.

- Trién khai déy manh cac hoat ddng NCKH nhu:

+ M0 cac 16p boi dudng vé phuong phap NCKH

+ T6 chuc cac hoi thao khoa hoc cép khoa, cép truong, dinh hudng céac
ndi dung NCKH, ctt GV tham gia cac hoi thao khoa hoc.

- Lap ké hoach va trién khai hoat dong NCKH theo tirmg ndm hoc:

+ Giao nhiém vu NCKH cho GV theo hinh thirc qui d6i ra gid chuan
giang day. C6 thé phan cong timg nhém GV /1 dé tai khoa hoc/ nam hoc dé
tao diéu kién cho GV hoc héi 14n nhau va dam bao 100% GV tham gia
NCKH.

+ Cudi mdi ndm hoc co trién khai thuc hién cong tic danh gia chat
lugng hoat dong NCKH va tong két rat kinh nghiém.

- Khuyén khich SV tham gia NCKH, qua d6 thuc diy GV tu boi
dudng nang luc NCKH cho ban than.

- Xay dung kinh phi cho hoat dong NCKH dé ho tro, khen thuong,
dong vién trong cong tdc NCKH.

- Khuyén khich cac GV va tap thé tim kiém, tham gia cac d¢ tai khoa
hoc cép tinh, cdp bd dé nang cao ning lyc NCKH va cong bd két qua nghién

ctru trén cac tap chi khoa hoc.
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1.6.2. Chién Iwoc phét trién NNL tai trwong Cao ding Cong nghé cao Ha
Ngi.

Muc tiéu: Xay dung, phat trién va chuan hoa do6i ngii gido vién va can
bd quan 1y theo yéu cau cua ting vi tri cong tac trong truong, huéng toi Hoi
nhap Quéc té vé day nghé. Pam bao d6i ngii gido vién chuyén sau vé Iy
thuyét, giéi vé thuc hanh, c6 phuong phép giang day t6t, c6 kién thtc vé tin
hoc, ngoai ngir va cac k¥ nang can thiét. C6 du niang lyc chuyén mon, ning
luc quan 1y, trinh do tin hoc va tiéng Anh dap tmg duoc yéu cau. Pa qua cong
tac giang day, quan 1y co sé day nghé it nhat 3 nidm; c6 trinh do thac sy
chuyén nganh tro 1én, di qua bdi dudng nghiép vu quan 1y co s day nghé.

Giai phap:

- Tién hanh ra soat, danh gia dung thuc trang ddi ngii.+ Quy hoach
tong thé doi ngli gido vién lam rd sd lugng, yéu cau vé trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu, vé lta tudi va gidi tinh cia timg chuyén nganh dio tao dé 1am co
s& cho viée tuyén dung, dao tao, bdi dudng trong timg giai doan phat trién cta
Nha truong.

- Mo ta chirc nang, nhi€ém vu, yéu cau cho cac vi tri cong tac lam tiéu
chuan dé tuyén dung, bdi dudng, st dung va danh gia can bd, nhan vién.

- Pao tao, bdi dudng can bd dau dan cho tirng chuyén nghé, it nhat 07
nghé c6 chuyén gia hang dau qubc gia (Tham gia huan luyén, cham thi, ra
dé... cta cac cudc thi quéc gia va qudc té).

- Tuyén chon, dao tao, bdi dudng doi ngii gidng vién tré. Pao tao tai
nudc ngoai gido vién cac nghé trong diém.

- Xay dung co ché thu hut giang vién, can bo k¥ thuat co trinh d6 cao
tor bén ngoai.

- Xay dung quy ché danh gia gido vién thong qua giang day va nghién

ctru, san xuat. Xay dung bo ti€u chuan danh gia can b, gido vién.
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- Cai tién ché do quyén loi cho can bd cong nhan vién, gido vién. Co
chinh sach thu hat nhan tai hop 1y dbi véi ddi tuong tuyén chon va gia dinh
ho.

1.6.3. Bai hgc kinh nghiém xay dwng chién lwec dao tao va phéat trien NNL
cho trwong CD Lé Quy Don

Tt kinh nghiém dao tao va phat trién doi ngli GV ctua mdt $6 truong, co
thé rat ra bai hoc kinh nghiém cho trudng CP Lé Quy Pon nhu sau:

- Xac dinh muyc tiéu phat trién trudng, quy hoach doi ngii NNL dé lam
co s 1ap ké hoach dao tao va phat trién NNL.

- Tang cudng hop tac qudc té vé dao tao, cir cac CBQL, GV di hoc tap
¢ cac truong DH uy tin trong va ngoai nudc.

- Trién khai, ddy manh cac hoat dong NCKH

- Thuong xuyén bdi dudng chuan hoa gitp d6i ngii CBQL, GV dat
chuan vé chuyén mén, nghiép vu; tiéu chuan chitc danh nghé nghiép. Pong
thoi bdi dudng nang cao giap CBQL, GV nang cao vé trinh d6 chuyén mén,
k¥ nang nghé, nghi¢p vu su pham, ngoai ngf, tin hoc, tién bd khoa hoc, cong
nghé.

- Can lién két v6i DN hodc co quan chuyén mén dé giap CBQL, GV
cap nhat kién thtrc, cong nghé, phuong phap to chire QL san xuat va rén luyén
k¥ ning trong thuc tién, san xuét, kinh doanh, dich vu.

- Ting cudng day manh cac hoat dong NCKH
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CHUONG 2:
PHAN TiCH MOI TRUONG Vi MO VA VI MO PE XAY
DUNG CHIEN LUQC PAO TAO VA PHAT TRIEN NNL
TAI TRUONG CP LE QUY PON

2.1. Tong quan vé truong CP Lé Quy Pon

- Tén truong: Truong CHD Le Quy Pon.

- Tru sé chinh: Sb 537; Kp 3/ QL51; Phuong Long Binh Tan; Thanh
phé Bién Hoa, Tinh Pong Nai.

- Vén diéu 18: 200 ty VNP

- 'Von chu sé hitu: 190 ty VND

- Logo truong:

Hinh 2. 1. Logo truwong CP Lé Quy Pon

- Slogan cua truong: Phat trién kinh té song hanh phat trién tri thirc.
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia Truwong

- Tuw 2014 -2018; Bo GDDT - Truong Cb Lé Quy Doén

- Tw 2019 -2022; B LBDTB & XH - Truong CD Lé Quy Don.

Theo quyét dinh sb 3421/QD-BGD&DPT ngiy 05 thang 09 nim
2014 cua Bo truong bo GD&DT, Truwong CD Lé Quy Pon dd duge thanh
1ap v6i st ménh dao tao NNL chat lugng cao va dam bao dap tmg nhu cau thi
truong lao dong trong va ngoai nudc.

Xuat phat tir nhu cau cung Gtng NNL cua cac DN tai Dong Nai noi
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riéng va khu vuyc kinh té trong diém phia Nam néi chung; nguyén vong cta
Chinh quyén va nhan dan Pong Nai mong mubn c6 mét truong dio tao nghé
c6 chit luong cao tai Pong Nai. Nam 2020, truong CD Lé Quy Pon di
chuyén huéng tir mot trudng CD chuyén nganh Y duogc, Diéu dudng tré thanh
truong CD dao tao da nganh, da linh vuc, pht hop véi xu thé tat yéu; dap tng
yéu cau cap thiét vé dao tao NNL k¥ thudt ciia mot tinh khong chi manh vé
kinh té, xa hoi ma con 13 trong tdm cac khu cong nghiép phat trién va cac
nganh nghé cong nghiép, dich vu da nang khac.
2.1.2. Str ménh, tim nhin

St ménh: Tao ra mdt tuong lai twoi sang cho cac SV cua Truong Cb
Lé Quy Pon. Pinh huéng tmg dung, dong gop tich cuc vao sy phat trién KT-
XH, an toan - nang cao strc khoé va hoi nhap Qudc té cua dat nude thong qua
viéc dao tao NNL trinh d¢ cao, da nganh, da linh vuc, trén co s& lién két chién
lugc gitta Nha truong - DN, Nha truong va co sé y té, giita ddo tao vdi san
xuét thye tién va dich vu.

Tam nhin: Truong CD Lé Quy Pon tré thanh Truong hoc 16n vé quy
md, da dang vé nganh dio tao, ¢6 uy tin cao trong nudc, Qudc té va co hé sinh

thai bén viing.

Hinh 2. 2. Trwong CP Lé Quy Pon
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2.1.3. Co ciu té chivc bp mdy ciia truong

Hién nay truong gém c6 08 khoa, 04 phong, véi té)ng sb 86 can bo, GV
— NV; trong d6 hon 70% GV dat trinh d¢ tir thac si tro 1én, doi ngii GV déu
dat chudn vé chuyén mon, nghiép vu su pham va dang timg budc hoan thién
dé dat chuan theo tiéu chi trudng chat lugng cao trong nudc va Qudc té.

Mo hinh trudng: truong day nghé tu thyc

So dd to chirc trudng:

HOQI PONG QUAN TRI

BAN GIAM HIEU

!

PHONG BAN

Khoa Y va diéu dudng
— Phong DPao tao
Khoa Dugc

Phong T6 chirc
Hanh chinh - Nhan su

mmmg Khoa Co gidi va 6 to
g Phong Tai chinh
' Khoa Ngoai ngir

Khoa Van hoa Phong Tuyén sinh

Khoa Pién dan dung

Khoa hang khéng

—> Khoa kinh té
So d6 2. 1. So' d6 t6 chirc treong CP Lé Quy Pon
(Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
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2.1.4. Chirc nang, nhiém vu:

Can ct duong 16i ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc vé
GDNN, nhu cau NNL cua khu vyc Pong Nai noi riéng va phia Nam noi
chung xay dung muc tiéu, chuong trinh, ké hoach dao tao va truc tiép dao tao,
bdi dudng NNL c6 trinh d6 CP vé nganh Y — Dugc, Pién dan dung, Co gidi
va 0 t, Cong nghé thong tin, Tiéng Anh, Tiéng Nhat... c6 phim chét chinh
tri, dao durc tt, co kién thirc va k¥ ning nghé nghiép phu hop, dap img nhu
cau cua x4 hoi, co kha nang hop tac trong hoat dong nghé nghiép, tu tao dugc
viéc lam cho minh va cho xa hoi.

NCKH va phét trién cong nghé; két hop dao tao voi NCKH, tng dung
khoa hoc va cong nghé trong hoat dong nghé dao tao da duoc dang ky hoat
dong theo quy dinh cia Luat GDNN, Luat Khoa hoc va Cong nghé, Luat GD
va cac quy dinh khac cua phap luat hién hanh c6 lién quan.

2.1.5. Quyén han va trach nhiém

Xay dung va t6 chuc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién truong
pht hop véi chién lugc phat trién GDNN, quy hoach mang ludi cac trudng
CD cua Nha nudec.

Xay dung chuong trinh, gido trinh, ké hoach giang day va hoc tap ddi
v6i cac nganh nghé ma truong dugce phép dao tao trén co sd chuong trinh do
B6 GD&DPT ban hanh; Noi dung cdc moén chuyén mon nghi¢p vu dugc co
quan QL co6 tham quyén phé duyét; to chirc tuyén sinh theo chi tiéu phu hop
v6i quy dinh cua Nha nudc, to chic cac hoat dong dao tao, cong nhan tot
nghiép, cAp van bang theo quy dinh ctia Bo GD&DT.

Nghién ciru va thuc hién céc dé tai khoa hoc do cép trén giao hodc chi
dong hop tac vdi cac vién, cac truong BDH, CD, cac td chirc quéc té, cac co sO
san xudt kinh doanh trong va ngoai nuéc theo quy dinh cua phap luat. T6

chtrc danh gia, nghiém thu dé tai NCKH cap trudng, xuit ban tp san, cic an
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phém khoa hoc phuc vu cho cong tac dao tao va NCKH theo quy dinh cia B0
GD&DT.

Thuc hién QL tai chinh theo cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc.

Thuc hién dan chu, binh déng, cong khai trong viéc bd tri va thuc hién
cac nhiém vu dao tao, khoa hoc, cong nghé va hoat dong tai chinh.

Thuc hién ché do bao cédo B Lao dong — Thuong Binh va Xa hoi vé
cac hoat dong cua truong theo quy dinh hién hanh.

Hop tac, lién két DT v6i cac bénh vién, DN, nha thudc va cac truong
DH trén ca nuoc.

2.1.6. Pinh hwong phat trién ciia truong giai doan 2023 - 2030

Chu treong thanh 1ap Truong PH Y Dugc Qudc Té Pong Nai trén co
s& nang cap truong CH Lé Quy Pon theo vin ban s6 5113/UBND-KGVX do
Phé chi tich UBND tinh Pong Nai Nguyén Hoa Hiép ky ngay 07/05/2020.

Chuyén hudng tir mot trudng dao tao chuyén nganh Y duoc, Diéu
dudng trd thanh truong dao tao da nganh, da linh vyc, dap tng nhu cAu nhan
luc cho tinh Pong Nai néi riéng va khu vuc kinh té trong diém phia Nam néi
chung.

Dinh hudng lién két dao tao véi cac co sé dao tao va cac DN dé dam
bao 100% SV ra truong co6 viéc lam. Pac biét nganh hang khong sau khi hoc
nam thtr 2 s€ duoc thuc tap tai cac san bay huong 50 — 70% luong can ban.

Lién két Vién Pao tao sau PH dé dao tao thac si cho mét sd chuyén
nganh nhu: Quan tri kinh doanh, Cong nghé thong tin, Ly luan va phuong
phap day bd mon Tiéng Anh, Pong Phuong hoc, Ky thuat héa hoc.
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2.2. Phan tich méi trwong vi mé dé xay dung chién lwoc dio tao va phat
trién NNL ciia trwomg CP Lé Quy Pon

2.2.1. Méi trwong chung

2.2.1.1. Kinh té

Nén kinh té s6 trén thé giéi dang tang truong rat nhanh, 1a chia khoa
cho nhiéu nén kinh té vuon ra toan cau. Kinh té sb tai VN duoc van hanh dua
trén nén tang cong nghé $0, ky thuat s6 va duoc ap dung rong rai 1én tAt ca cac
nganh dich vu, ndng nghiép, cong nghiép, cac linh vuc san xuat phan phdi,
luu thong hang hoéa, dich vu tai chinh. Kinh té sb da tac dong lam thay doi
phuong thirc san xuét, thay d6i cau tric nén kinh té theo chudi tir san xuat dén
phan phbi, trao doi, tiéu dung.

Trudc nhiing bung n6 cta nén kinh té s6 voi nhitng yéu cau doi mai,
sang tao, viéc dao tao va phat trién NNL dé nang cao chat luong NNL 1a diéu
hét sttc quan trong. Cung véi sy phat trién cta nén kinh té sb, dé phu hop
clng t6n tai va phat trién thi NNL can c6 nhiing k¥ ning can thiét vé tu duy
phan tich logic, kha nang sang tao doc déo, tinh than chu dong va tich cuc
trong lao dong va hoc tap, kha nang lam vi¢c doc 1ap va khong ngirng hoc hoi,
nghién cttu, cap nhat nhimg kién thirc méi phuc vu cho cong viéc va doi song.
2.2.1.2. Cong nghé

Sy bung nd cua cudc CMCN 4.0 thiic day khoa hoc, cong nghé doi
moi, sang tao dé phuc vu phat trién KT-XH bén vimg. Xu hudng tmg dung
phan mém va sir dung cong nghé di dong ngay cang pho bién, tir san xuat dén
thuong mai dich vy, tu trao ddi mua ban hang hoa dén dich vu tai chinh, GD
cling da va dang sir dung nhiing tién bd clia cong nghé ung dung vio giang
day va hoc tap. Pai dich Covid — 19 1a cu hich manh tac dong to1 viéc thay
d6i phuong thire tiép can, 1am viéc, giang day va hoc tap nhiéu nhat. Cac vin

phong, DN t6 chic 1am viéc tai nha (thuong goi 13 work from home) qua céc
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tmg dung coéng nghé lam viée tryc tuyén (online qua hé thdng két ndi mang
internet bang mot ung dung coéng nghé) nhu phan mém hop truc tuyén
Microsoft Teams, phﬁn mém quan tri DN Bitrix24, zalo zoom, google meet...
Con trong viéc day va hoc ddi v6i khéi GD thi hinh thite hoc online duoc
thuc hién qua céc ung dung zalo zoom, google meet, gido an di¢n tu E-
learning, tric nghiém qua phdn mém Kahoot, thao luan néu quan diém trén
phan mém padlet. ..

Viéc tng dung cac nén tang cua tién bd cong nghé trong cac hoat dong
san xuat — kinh doanh, phan phbi hang héa, trao d6i mua ban, dich vu thuong
mai dién tr, dich vu thuong mai, GD... doi hoi nguoi dung can c¢6 ki nang va
kién thirc dé c6 thé tmg dung. Mat khic cac tng dung cia cong nghé 13 ludn
c6 xu hudng doi moi, sang tao, ngdy cang hién dai hon dé dap umg cho nhu
cau hoi nhap va phat trién nén kinh té s6, do d6 nguoi dung can tich cuc hoc
hoi trau doi k¥ ning, tim hiéu, nghién ctru, chu dong cap nhat nhiing cai méi
dé co thé theo kip xu hudng va khong bj tut hau.
2.2.1.3. Van hoa — xd hoi

Qua trinh hdi nhip quédc té va xu hudng toan cau hoa tao nén nén kinh
té tri thitc voi su tién bd ctia khoa hoc va cong nghé¢, doi hdéi ngudi lao dong
can doi méi tu duy, chu dong trang bi kién thic da chiéu cho ban than nhim
nang cao kha nang thich ung véi su thay doi khong ngimg va hién dai clia nén
kinh té.

Bén canh d6, qua trinh hoi nhap qudc té cung véi nhing tién b cua khoa
hoc cong nghé, su bung nd va anh hudng cua thong tin da chiéu, khién cho 16i
séng xa hoi von 1a van dé nhay cam dong vai tro dac bi€t quan trong trong vi¢c
dao tao va phat trien NNL. V6i 16i song hién dai, mang tinh cong nghiép, xa hoi
hinh thanh phong cach giao tiép da dang, cac mdi quan hé img xir méi, anh huong

va lan tda theo hai hudng tich cuc va tiéu cuc tdi cong dong.
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Trude tinh hinh d6, cong tic dao tao va phat trién NNL 13 hét strc can
thiét, thong qua qua trinh dao tao, dan dit dinh huong 161 séng hién dai voi
thai do séng dung dan, doi mdi tu duy, cing cb va gin giit dao dic nghé
nghiép, giao tiép ung xir hop voi thuan phong my tuc.

2.2.2. Méi truwong nganh
2.2.2.1. Hé thong GD quoc dan VN

Hé théng GD quéc dan VN bao gom: GD mam non (Nha tré va Mau
gi40), GD phd thong (Tiéu hoc, trung hoc co sé va trung hoc phd thong),
GDNN (So cip, trung cap - TC va CP), GD PH: cir nhén, thac sy va tién s¥.

. Tién si (3 - 4 nam) s - 5
¢ '

Thac si (1 - 2 nam)
of\
Dai hoc (3 - 5 nam)

Giao duc thuong xuyén

Khung trinh d$ qudc gia Viét Nam
THI TRUONG LAO DONG

bac 1-3

......

Ghi cha
Gido dyc mdm non
. Gido duc phé thong
. Gido duc nghé nghiép
Gido duc dai hoc
Nha tré .' : - Thi tridng lao dong

Hinh 2. 3. Hé thong GDNN trong hé thng GD qudc dan VN
(Nguén: daotaocq.gdnn.gov.vn)
2.2.2.2. Khung trinh dg quéc gia VN
Theo quy dinh caa Quyét dinh s 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cua
Thu tudng Chinh phi, Khung trinh d6 quéc gia VN gom co 8 bac, trong do6 c6

5 bac thudc vé céc trinh d6 dao tao cia GDNN.
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Giao duc dai hoc

A
A r 1en si
Thac si
| Pai hoc

4

|

S|

A I—

Cao !

Trung dang i
cap !
1

[

= /G [ 7| I |

Hinh 2. 4. Cac trinh @ GDNN trong khung trinh d9 qudc gia VN

(Nguén: daotaocq.gdnn.gov.vn)

2.2.2.3. Cac trinh do dao tao cua GDNN
C6 ba trinh d6 dao tao GDNN: So cap, TC va CP. Thoi gian, vin bang

chirng chi dao tao dugc mo ta nhu dudi day:

Trinh d6| Yéu cau dao tao Théi gian dao tao | Van bang/Chimg chi
S cap 1 ) ) ] Chimg chi so cap 1
- Pu dieu kien ve stre Tir 03 thang dén Chi b i
cap khoe dwéi 01 nam fmg il socp <
Socap 3 Chimg chi so céap 3
. 01-02nimtoy | Bang tét nghiép trung
Tot ngh lfg :‘;uug hoc theo chuyén nganh/ | cap (khong lién théng
nghé dio tao 1én trinh @5 cao hom)
Trung . ”
cap Egtﬂ'llgﬁlep T‘“’;‘% :ig;c 01-02nimtiy | Bing tét nghiép trung
P Yy -k € . . ., |theo chuyén nganh/ c;"ip (dwoc lién thong
il I e [ e e e e
THPT theo quy dinh ) ]
Tot nghiép THPT 02 - 03 ndm Bing tét nghiép Cao
sz Tot nghidp trung cép va ‘?ﬁﬂg {:cfmig nhan d;mh
dang | oo kiénthicvanhoa | 01-02pam | 116w cwnhan thuc hanh
THPT theo quy dinh hode ki sur thwe hanh)

Hinh 2. 5. Cac trinh d¢ dao tao cia GDNN

(Nguoén: daotaocg.gdnn.gov.vn)



38

2.2.2.4 . Co so GDNN
Co s& GDNN bao gdom: Trung tdim GDNN, truong TC va truong CP dé
dao tao cac trinh @ cia GDNN.

Trung tam, GDNN l

* Dao tag ¢4
trinh do:
* So cép
* Dusiso o),

Hinh 2. 6. Chirc ning cta cac co' s GDNN
(Nguén: daotaocq.gdnn.gov.vn)
2.2.2.5. Loai hinh co so GDNN

Co s¢ GDNN céng Idp: thudc sé hiru nha nudc, do nha nudc dau tu,
xdy dung co s& vat chat.

Co sé GDNN tu thuc: do cac t6 chirc x3 hoi, to chic x4 hoi — nghé
nghiép, td chure kinh té tu nhan hodc c4 nhan dau tu, xay dung co sé vat cht.

Co s¢ GDNN c6 von dau tw nuée ngoai: gdm co s GDNN 100% von
ciia nha dau tu nudc ngoai, co s& GDNN lién doanh giita nha dau tu trong
nudc va nha dau tu nudc ngoai.
2.2.2.6. Hinh thirc dao tao trong GDNN

Dao tao chinh quy: La hinh thirc dao tao theo cac khoa hoc tap trung
lién tyc toan b thoi gian & cac trinh do So cép, TC, CD.

Dao tgo thuong xuyén: La hinh thic dao tao vira lam vira hoc, hoc tur
xa hodc tu hoc cé hudng dan & cac trinh do So cép, TC, CD; duoc thuc hién
linh hoat vé chuong trinh, thoi gian, phuong phap.
2.2.2.7 Chuong trinh va té chirc ddo tao

Theo Luat GDNN, Nha nudc khong ban hanh chuong trinh khung ma
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giao cho cic co s& GDNN tu chu xay dung chuong trinh dao tao dya theo
Chuan déu ra cta timg nghé do nha nuéc ban hanh.

Trong t6 chirc QL dao tao, ngoai dao tao theo nién ché (truyén thong)
s€ cO thém 2 phuong thirc dao tao mdi: Pao tao theo tich iy mdé dun va dao
tao theo tich 1ty tin chi. Cac co s& GDNN ¢ quyén lya chon phuong thirc
do tao theo diéu kién cta tung co sd.

Theo phuong thirc dao tao ndy, hé thong GDNN sé 1 hé théng md, linh
hoat, ddm bao lién thong thuan loi gitta cac cép trinh d§ dao tao trong cung
nghé hodc voi cac nghé khac hodc lién thong 1én trinh do cao hon trong hé
théng GD quéc dan; nguoi hoc dugc coi 1a trung tam cua qua trinh dao tao,
dugc hoc theo nang luc, diéu kién, hoan canh cua ca nhan, c6 thé hoc nhiéu
ndi dung trong cung thoi gian va dugce cong nhéan theo hinh thuce tich Iy cac
nang luc; nguot hoc co thé hoc rat ngén hoac kéo dai thot gian hoc tap hoan
toan phu thudc vao nang luc, diéu kién, hoan canh cua ca nhan nguoi hoc.
2.2.2.8. Nhitng quy dinh vé nha gido trong linh viee GDNN

Hién nay nha nudc ban hanh hé théng cac chinh sach GD&DT trong
luat GDNN nam 2014 va luat GD 2019.

Tai chuong V, muyc 1, diéu 53 luat GDNN 2014 quy dinh vé Nha gido
trong co s& hoat dong GDNN nhu sau:

- Nha gido trong co sd hoat dong GDNN bao géom nha gido day 1y
thuyét, nha gido day thyc hanh hodc nha gido vira day 1y thuyét vira day thuc
hanh.

- Nha giao trong trung tdm GDNN, truong TC duoc goi la giao vién;
nha gido trong truong CD dugc goi la GV,

- Chtrc danh ciia nha gido trong co s¢ GDNN bao gdom gido vién, gido
vién chinh, gido vién cao cép; GV, GV chinh, GV cao cép.

- CAc tiéu chuan nha gi4o trong co s& hoat dong GDNN phai dap ung:
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+ Co phém chét, dao duc tbt;

+ Pat trinh d6 chuan dugc dao tao vé chuyén mon va nghiép vu;

+ C6 du strc khoe theo yéu cau nghé nghiép;

+ C6 1y lich r0 rang.

Trinh dd chuan duogc dao tao cua nha gido quy dinh tai diéu 54 luét
GDNN 2014:

- Nha gido day trinh d6 so cdp phai co bang tt nghiép TC tré 1én
hodc c6 chimg chi k¥ ning nghé dé day trinh do so cép.

- Nha gido day 1y thuyét chuyén mén trinh @6 TC phai c6 bang tot
nghi¢p DH trd 1én; nha giao day thuc hanh trinh do TC phai cé chung chi ky
nang nghé dé day thyc hanh trinh d6 TC.

- Nha gido day 1y thuyét chuyén mén trinh @6 CP: phai c6 bang tot
nghiép PH tré 1€n; nha gido day thuc hanh trinh d0 CP phai c6 ching chi k¥
nang nghé dé day thuc hanh trinh d6 CD.

- Nha gido vira day 1y thuyét vira day thwc hanh trinh @6 TC, trinh dé
CD: phai dat chuin cua nha gido day 1y thuyét va chuin cua nha gido day
thuc hanh theo quy dinh.

- Nha gido khong co bang tét nghiép CP su pham, CP su pham k§y
thuat hodc bang tot nghiép PH su pham, PH su pham k¥ thuat thi phai c6
chung chi nghi¢p vu su pham.

- Thu truéng co quan QL nha nuéc vé GDNN ¢ trung wong quy dinh
ndi dung chuong trinh dao tao, boi dudng ky nang nghé va chimg chi k¥ nang
nghé dé day thuc hanh ¢ céac trinh do; quy dinh ndi dung chwong trinh bdi
dudng nghi€p vu su pham cho nha gido trong cac co s& hoat dong GDNN.

Nhiém vu, quyén han ciia nha gido: quy dinh tai diéu 55 luat GDNN
2014 nhu sau:
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- Giang day theo muc ti€u, chuong trinh dao tao va thuc hién dﬁy du,
c6 chat luong chuong trinh dao tao.

- Pinh ky hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu va phuong phap giang day.

- Guong mau thyc hién nghia vu cong dan, cac quy dinh cta phép luat
va diéu 18, quy ché to chire, hoat dong cua co s hoat dong GDNN.

- Giit gin pham chat, uy tin, danh du ciia nha gido; ton trong nhan cach
ctia ngudi hoc, ddi xir cong bang voi ngudi hoc, bao vé cac quyén, loi ich
chinh dang cia nguoi hoc.

- Tham gia QL va giam sat co s& hoat ddng GDNN; tham gia cong tac
Pang, doan thé va cac cong tac xa hoi khac.

- Puogc sir dung cac tai liéu, phuong tién, d6 dung day hoc, thiét bi va
co s& vat chét cta co s& hoat dong GDNN dé thyc hién nhiém vu duoc giao.

- Puoc ky hop dong thinh giang véi cac co s GDNN khac theo quy
dinh cua phap luat.

- Puoc tham gia dong gop ¥ kién vé chu truong, ké hoach cua co so
hoat dong GDNN vé chuong trinh, gido trinh, phuong phap giang day va cac
van dé c6 lién quan dén quyén loi ctia nha gido.

- Nha gido phai danh thoi gian va duoc co sé hoat dong GDNN bb tri
thoi gian thuc tap tai DN dé cip nhat, nang cao k¥ ning thuc hanh, tiép can
cong nghé mai theo quy dinh.

Tai diéu 56 luat GDNN 2014 néu rd:

- Viéc tuyén dung nha gido phai bao dam cac tiéu chuén, trinh do
chuan duoc dao tao quy dinh tai khoan 4 diéu 53 va diéu 54 cua luat GDNN
2014

- Ul tién tuyén dung 1am nha gido ddi v6i ngudi c6 kinh nghiém trong

thuc té san xuat, kinh doanh, dich vu phit hop véi nganh, nghé giang day.
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- Nha gido phai dugc danh gia, phan loai hing nim theo quy dinh cua
phép luat.

- Viéc bdi dudng chuan héa, boi dudng ning cao vé chuyén mén,
nghiép vu su pham, ky nang nghé, tin hoc, ngoai ngir; thuc tap tai DN ddi vai
nha giao dugc thuc hi¢n theo quy dinh cia Thu trudng co quan QL nha nudc
vé GDNN 6 trung uong.

Bén canh d6, diéu 57 cua luat GDNN 2014 ciing quy dinh o ddi véi
thinh giang:

- Nguoi duoc moi thinh giang phai thuc hién cac nhiém vu, quyén han
quy dinh tai Diéu 55 cta Luét nay.

- Nguoi dugc moi thinh gidng 1a can bd, cong chirc, vién chure tai cac

co quan, td chtrc khac phai bdo dam hoan thanh nhiém vu & noi minh cong

tac.

Céc chinh sach chung doi véi nha gido trong cdc co sé GDNN:

- Puogc cu di hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh do, chuyén mon,
nghiép vu theo quy dinh.

- Doi voi nha gido dén cong tac tai cac co s GDNN & ving ¢ diéu
kién KT-XH dac biét kho khan, nha nudc cac cac chinh sach khuyén khich,
hd tro, tao diéu kién thuan loi néu nha gido dugc biét phai toi nhitng ving
trén.

- Céc chinh sach vé ton vinh, phong ting cac danh hiéu Nha gido nhan
dan, Nha gido vu ti nhu:

+ Ngay 20 thang 11 hang nim duoc chon 1a ngay Nha gido VN.

+ Nha nude phong tang danh hiéu Nha gido Nhan dan, Nha gido Uu ta
d6i voi Nha gido, CBQL, can bd NCKH GDNN c¢o du tiéu chuan theo quy
dinh cua phap luat.
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- Nha nudc cd cac chinh sach dé dau tu dao tao va bdi dudng vé
chuyén mén, k¥ ning, phuong phap su pham d6i véi nha gido dao tao nghé
nghiép cho ngudi khuyét tat.

Trong luat GD 2019 néu muc tiéu GD nham phat trién toan dién con
nguoi VN co6 dao dtc, tri thuc, van hoéa, stic khoe, tham my va nghé nghiép;
c6 pham chét, niang luc va y thic cong dan; c6 long yéu nudc, tinh than dan
toc, trung thanh vai 1y tudéng doc 1dp dan tdoc va chu nghia xa hoi; phat huy
tiém nang, kha ning sang tao ciia mdi c4 nhan; nang cao dan tri, phat trién
NNL, bdi dudng nhan tai, dap img yéu cu cia su nghiép xay dung, bao vé
T6 quéc va hoi nhap quéc té.

Tai khoan 2, diéu 4 luat GD 2019 ciing néu rd: Phat trién GD phai gan
v6i nhu cau phat trién KT-XH, tién bo khoa hoc, cong nghé, cing ¢ qubc
phong, an ninh; thyc hi¢n chuin hoéa, hién dai hoa, x3 hodi hda, dam béo can
d6i co cAu nganh nghé, trinh d6, NNL va phu hop ving mién; mé rong quy
mo trén co s& dam bao chét lwong va hiéu qua; két hop gilta dao tao va sir
dung.

Tai diéu 7 luat GD 2019 ciing dé ra nhimg yéu cau vé ndi dung va
phuong phap GD, cu thé nhu sau:

No6i dung GD phai bdo dam tinh co ban, toan dién, thiét thuc, hién dai,
co hé théng va duogc cap nhat thuong xuyén; coi trong GD tu tudng, phém
chat dao dtrc va ¥ thirc cong dan; ké thira va phat huy truyén thong tét dep,
ban sic van héa dan toc, tiép thu tinh hoa van héa nhan loai; phu hop voi su
phat trién vé thé chat, tri tué, tim sinh 1y I&ra tudi va kha ning cta ngudi hoc.

Phuong phap GD phai khoa hoc, phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu
dong, tu duy sang tao cua ngudi hoc; boi dudng cho nguoi hoc ning luc tu
hoc va hogp tac, kha nang thyc hanh, long say mé hoc tap va y chi vuon Ién.

GD VN hién nay d va dang hudng t6i GD theo phwong phap tiép can
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nang lyc thay vi tiép can ndi dung nhu xua kia. Viéc phat trién GD theo
huéng tiép can va phat trién ning luc nguoi hoc gitp cho ngudi day va nguoi
hoc c6 thé tiép can va tim hiéu thong tin da chiéu, chu dong tim kiém, nghién
ctru va hoc tap, khong 1¢ thudc vao gido an bai giang, khong phu thudc va gidi
han vao luong kién thirc c6 san trong sach gido khoa. San pham cua GD theo
hudng tiép can ndi dung co6 han ché 1a sy thu dong thi san phém cua GD theo

hudng tiép can nang luc ngudi hoc 1a nhiing con nguoi chu dong, tu 1ap, tu

duy do1 mé1, sang tao, tu tin va tich cuc, tu tim hi€u, tu hoc sudt doi.

2.2.2.9. Nhitng quy dinh vé nha gido trong truong Cao dang

STT

Tiéu chi

Yéu cau

Tham chiéu

1

S6 lwong:
Pugc xac
dinh theo
ti 1€ quy
doi giira s6
sinh  vién
(SV) véi s6
GV

Ty 1& hoc sinh, SV/gido vién, GV t6i da 1a 25
hoc sinh, SV/gido vién, GV dbdi véi cac
nganh, nghé thudc linh vuc nhan vin, kinh té
va dich vuy; 20 hoc sinh, SV/gido vién, GV
dbi voi cac nganh, nghé thudc linh vuc k¥
thuat, cong nghé va stc khoe; 15 hoc sinh,
SV/gido vién, GV d6i voi cac nganh, nghé c6
yéu cau vé ning khiéu

C6 s luong gido vién, GV co hitu dam nhan

it nhat 60% khoi luong chuong trinh ctia mdi

DPiém d
khoan 2
bicu 14
Nghi  dinh
143/2016/N

b-CP ngay
14/10/2016

Quy dinh vé
diéu  kién

dau tvr va

nganh, nghé dao tao. hoat dong
Ty 1€ gido vién, GV c6 trinh do sau DH | trong linh
khong it hon 30% tong sb gido vién, GV cia | viec GDNN

truong CD. Bao dam mdi nganh, nghé giang
day trinh d0 Cb c6 GV trinh d¢ thac si tré
Ién.
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STT | Tiéuchi Yéu cau Tham chiéu
2 |Nang luc TT
chuyén 08/2017/TT-
mon BLDTBXH
ngay
10/03/2017
Quy  dinh
chuan ve
chuyén
mon, nghiép
vu cua nha
giao GDNN
2.1 | Tiéu chuan | - D6i véi nha gido day 1y thuyét: Piéu 32 TT
vé trinh d¢ | + C6 bang tbt nghiép PH chuyén nganh hodc | 08/2017/TT-
chuyén DH suv pham chuyén nganh tr¢ 1én, phu hop | BLDTBXH
mon v6i nganh, nghé giang day; ngay
+ Dbi v6i nganh nghé dugc phan cong giang | 10/03/2017

day can: nam viing kién thtrc; hiéu biét vé
thuc tién nghé nghiép va nhiing tién bé khoa
hoc k¥ thudt, cong ngh¢ moi.

- P6i v6i nha gido day thuc hanh:

+ C6 mét trong cac chimg chi ki ndng nghé
pht hop vé6i nganh, nghé giang day dé day
thuc hanh trinh d§ CD: Chuing chi k¥ nang
nghé quéc gia Bac 3 hodac chung nhdn béc
tho 5/7, 4/6 tré 1én hodac chiing nhdn nghé
nhan nhan dén, nghé si nhan dén, thay thudc
nh&n dén hodc bang tét nghiép CP nghé hodc
chung chi k§ nang thyc hanh nghé trinh d¢
CD nghé hodc tuong duong;

+ Pbi v6i nganh, nghé duoc phan cong giang

day can: thuc hién thanh thao cac ky nang; to
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STT

Tiéu chi

Yéu cau

Tham chiéu

chirc thanh thao cac hoat dong lao ddng san
xudt, dich vu; nim virng k¥ thudt an toan, vé
sinh lao dgng.

- P6i v6i nha gido day tich hop:

+ C6 bang tét nghiép PH chuyén nganh hodc
PH suw pham chuyén nganh trd 1én, phu hop
v6i nganh, nghé giang day va c6 mdt trong
cac chung chi k§ ndng nghé phu hop véi
nganh, nghé giang day dé day thyc hanh
trinh d§ CP sau: Ching chi k§ nang nghé
qu6c gia Bac 3 hodc ching nhédn béc tho 5/7,
4/6 trd 1én hodc ching nhdn nghé nhdn nhédn
dan, nghé si nhdn dén, thay thuéc nhan dén
hodc bang tot nghiép CP nghé hodc ching
chi k§ ndng thyc hanh nghé trinh d¢ CP
nghé hodc tuong duong;

+ Dbi v6i nganh nghé duge phan cong giang
day can: Nam viing kién thirc nganh, c¢6 kién
thirc vé nganh, nghé lién quan; hiéu biét vé
thuc tién nghé nghiép, tién bé khoa hoc k¥
thudt, cong ngh¢é madi va ky thudt an toan, vé
sinh lao dong; thuc hién thanh thao cac ky
ndng; t0 chirc thanh thao cac hoat déng lao

dong san xuat, dich vu.

2.2

Tiéu chuan
vé trinh do

ngoai ngilt

Co trinh d¢ ngoai nglr Béc 2 (A2) theo quy
dinh tai Théng tu sé 01/2014/TT-BGDDT
ngay 24/01/2014 cua Bé GD&PT ban hanh
Khung ndng luc ngoai nglr 6 bac dung cho
Viét Nam hoac tuong duong tré 1én.

Piéu 33 TT
08/2017/TT-
BLDTBXH
ngay
10/03/2017
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STT | Tiéuchi Yéu cau Tham chiéu
DPoc va hiéu tai liéu chuyén nganh phuc vu
cOng tac giang day; mé ta dugc mét sé céng
viéc co ban cila nganh, nghé dugc phan cong
giang day.

2.3 | Tiéu chuan | Co trinh dé tin hoc dat chuan ky nang su Diéu 34 TT
vé trinh d0 | dung céng nghé thdng tin co ban theo quy | 08/2017/TT-
tin hoc dinh tai Théng tw sé 03/2014/TT-BTTTT | BLDTBXH

ngay 11/3/2014 cta B¢ Théng tin va Truyén | hgay
théng quy dinh Chuén k¥ nang sir dung céng | 10/03/2017
ngh¢ thdng tin hodc tuong duong tro 1én.

St dung thanh thao phﬁn mém day hoc

chuyén nganh dé thiét ké bai giang, tai lidu

giang day.

3 |[Nang Iluc TT

s pham 08/2017/TT-
BLDTBXH
ngay
10/03/2017

3.1 |Trinh  d6 | C6 ching chi sw pham day nghé day trinh d6 | Diéu 35 TT
nghi€p vu | trung cip nghé, CP nghé hodc ching chi boi | 08/2017/TT-
su pham & | dudng nghiép vu su pham cho GV PH, CPb | BLDTBXH
thoi  gian | hodc bang t6t nghiép PH chuyén nganh sw | Ngay
tham  gia | pham hodc chimng chi nghiép vu su pham day | 10/03/2017
giang day | trinh d¢ CP hodc tuong duong.

C6 thoi gian tham gia giang day it nhat 12
thang

3.2 | Chuan bi Lap ké hoach giang day mén hoc, mé-dun Piéu 36 TT
hoat dong | dugc phan céng trén co so chuong trinh, ké | 08/2017/TT-
giang day | hoach dao tao cua khoa hoc. BLDTBXH

Soan gido an theo quy dinh, thé hién dugc | ngay
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STT

Tiéu chi

Yéu cau

Tham chiéu

cac hoat ddng day va hoc.

Lya chon phuong phép day hoc phu hgp cho
cac bai hoc cua chuong trinh mén hoc, mé-
dun dwoc phan cOng giang day.

Chuan bi ddy du cac phuong tién day hoc,
thiét bi, nguyén, nhién, vit liéu thyc hanh
can thiét.

Tu lam cac thiét bj day hoc don gian dé phuc
vu giang day.

Chu tri hodc tham gia thiét ké va bé tri trang
thiét bi day hoc cua phong hoc chuyén mén
phi hop véi chuong trinh ciia nganh, nghé
duoc phan cong giang day.

10/03/2017

3.3

Thuc hién
hoat dong

giang day

T6 chirc day hoc phu hop véi nganh, nghé
dao tao va voi ting ddi twong nguoi hoc;
thuc hién ddy du ké hoach giang day, dung
chuong trinh, ndi dung.

Thuc hién cac gio day 1y thuyét, thuc hanh,
tich hop theo quy dinh.

Vén dung, két hop cac phuong phép day hoc
dé phat huy tinh tich cuc, sang tao, phat trién
nang luc tu hoc cia nguoi hoc.

St dung thanh thao cic phuong tién, thiét bi
day hoc dé ndng cao hiéu qua giang day, dam
bao chit lwong GDNN.

Piéu 37 TT
08/2017/TT-
BLDTBXH
ngay
10/03/2017

3.4

Kiém tra,
danh  gid
két qua hoc
tap cua

ngudi hoc

Lua chon va thiét ké cac cong cu kiém tra,
danh gia két qua hoc tdp cua nguoi hoc phu
hop véi moén hoc, mé-dun dwoc phan cong
giang day.

Piéu 38 TT
08/2017/TT-
BLDTBXH
ngay
10/03/2017
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STT | Tiéuchi Yéu cau Tham chiéu
Thuc hién viée kiém tra, danh gia toan dién,
chinh xac, mang tinh GD va dang quy dinh;
sit dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu
chinh hoat d9ng day va hoc.
35 |QL ho so | Thyc hién ddy du cic quy dinh vé s dung | Piéu 39 TT
day hoc biéu mAiu, sb sach, hd so day hoc. 08/2017/TT-
Bao quan, luu trit, st dung hd so day hoc | BLDTBXH
theo quy dinh. ngay
10/03/2017

3.6 | XD chuong | Nam duoc cdn cr, nguyén tic, yéu cau va | Diéu 40 TT
trinh, Dbién | quy trinh xdy dung chwong trinh dao tao | 08/2017/TT-
soan  gido | trinh d¢ CD. BLDTBXH
trinh,  tai | Cha tri hodc tham gia bién soan, chinh ly | ngay
lidu giang | chuong trinh, gido trinh, tai liéu dao tao trinh | 10/03/2017
day d6é CP; chuong trinh boi dudng nghé nghiép.

3.7 |Xay dung | X4y dung dwoc ké hoach GD ngudi hoc Diéu 41 TT
ké hoach, | thdng qua giang day va qua cac hoat déng | 08/2017/TT-
thuc  hién | khac. BLDTBXH
cac  hoat | Thuc hién viéc GD dao duc nghé nghiép, | ngay
dong GD | thai d6 nghé nghiép thdng qua viéc giang day | 10/03/2017

moén hoc, mé-dun theo ké hoach da x4y
dung.

Vén dung cac hiéu biét vé tdm ly, GD vao
thuc hién hoat ddng GD nguoi hoc.

Panh gia két qua cac mat rén luyén dao dirc
cua nguoi hoc theo quy dinh mdt cach chinh

xac, cong bang va c6 tac dung GD.
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STT | Tiéuchi Yéu cau Tham chiéu

3.8 | QL ngudi| Quan ly dugc cac théng tin lién quan dén | Dicu 42 TT
hoc,  xay | ngudi hoc va st dung hiéu qua cac théng tin | 08/2017/TT-
dung moi | vao gido duc, day hoc, quan 1y ngudi hoc. BLDTBXH
truong GD, | X4y dung mdi trudng giao duc, hoc tdp lanh | hgay
hoc tap manh, thudn 1¢i, ddn chu, hop tac. 10/03/2017

3.9 |Hoat dong | Phdi hop véi gia dinh nguoi hoc va cdng | Picu 43 TT
X2 hoi dong dgéng vién, hd trg, giam sat viéc hoc | 08/2017/TT-

tap, rén luyén ciia nguoi hoc; gop phan huy | BLDTBXH
déng cac nguodn luc xi hdi x4y dung, phat | hgay
trién co so hoat déng GDNN. 10/03/2017
Tham gia cdc hoat dong xa hdi trong va
ngoai co s& hoat dong GDNN, xdy dung
quan h¢ gitra co s¢ hoat ddng GDNN voi DN
nham phat trién co s& hoat déng GDNN,
cdng dong; xdy dung phong trao hoc nghé
1ap nghiép trong xa hdi.
4 | Nang luc TT
phat trién 08/2017/TT-
nghé BLDTBXH
nghiép, ban  hanh
nghién ngay
ciu khoa 10/03/2017
hoc
(NCKH)

4.1 |Hoc tap, | Thuong xuyén du gid, trao doi kinh nghiém | Diéu 44 TT
boi dudng | giang day, GD véi ddng nghiép; tham gia bdi | 08/2017/TT-
nang cao | dudng dong nghiép theo yéu cau phat trién | BLDTBXH

cua phong, khoa, td bé man. ngay
Tham gia héi giang cac cap. 10/03/2017

Thuong xuyén tu hoc tdp, boi dudng, rén




o1

STT | Tiéuchi Yéu cau Tham chiéu
luyén néng cao trinh d¢ chuyén mdn, nghi¢p
vu, phém chit dao durc nghé nghiép.
Tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng ning
cao trinh d¢, cdp nhdt kién thtc, k§ ning
nghé, céng nghé, phuong phéap giang day dap
mg yéu cau cia GDNN.

4.2 | Phat trién | Huéng dan thuc tdp két hop véi thuc tién | Diu 45 TT
ndng  luc | nghé nghiép. 08/2017/TT-
nghé Tham gia boi dudng ndng cao, luyén tay | BLDTBXH
nghiép cho | nghé cho ngudi hoc gidi cac cap. ngay
nguoi hoc 10/03/2017

4.3 | Nghién ciru | C6 kién thire, k§ nang co ban vé NCKH va | Diéu 46 TT
khoa hoc cOng nghé. 08/2017/TT-

Chu tri hodc tham gia dé tai NCKH tir cap co | BLDTBXH

SO trd 1én., ngay

10/03/2017
5 | Yéu cAu vé | Nha gido phai c6 pham chat, tu tuong, dao | Diéu 67
phim chit | duc tot. Luat GD s
Pham chat chinh tri: 1a yéu té giup cho nha | 43/2019/QH
giao c6 ban linh virng vang trudc nhiing thay | 14 ngay

d6i. Thuc hién cac chu truong, dudng 16i va | 14/06/2019

chinh sach cua nganh GD&DT. Thuc hi¢n
hoat dong GD toan di€n, dinh hudéng xay
dung nhan cach cho ngudi hoc hiéu qua.

Pham chdt dao dirc: 13 yéu td nén tang cia
nha gido. Nha gido phai c6 pham chat dao

dtrc trong sang, ¢ niém tin, thai d§ dao duc




52

STT Tiéu chi Yéu cau Tham chiéu

phi hop véi cac gia tri va chuan muc dao
dlrc ctia xa hoi, 1a tAm guong cho thé hé
nguoi hoc noi theo, dé GD dao dtc va xay
dung nhan cach cho thé hé tré.

Pham chdt nghé nghiép: thé hién ¢ cac khia
canh nhu khong dé tinh trang tiéu cuc trong
thi ctr va bénh thanh tich trong GD xay ra,
ludn chu trong va tu y thirc hudng téi dao tao

dat chuan, dap trng nhu cau xa hdi.

(Nguon: Tac gid ludn van tong hop)
2.2.2.10. Thyc trang GDNN tai VN
Theo s6 lidu téng hop tur téng cuc GDNN, hién nay c6 1.909 co so
GDNN trén ca nudc, trong do c¢6 399 truong CD, 458 truong TC, 1.052 trung
tam v6i 83.959 GV, gido vién day nghé. GV CP c6 37.235 GV, gido vién TC
c6 13.295 giao vién va nha giao GDNN tai cac trung tam GDNN va cac co so
c6 tham gia GDNN 1a 33.429. Trinh d6 trén PH chiém 31,7%; trinh d6 PH,
CP hodc cao dang nghé chiém 60,1%; trinh d6 TC chuyén nghiép hoic TC
nghé 1a 8,2%. V& tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép c6 18.448 nha gido day
Iy thuyét dat chudn, 23.287 nha gido day thuc hanh dat chuan, 35.650 nha
gido day tich hop dat chuan. 91,13% dat chuan vé k¥ nang nghé ddi voi nha
gido giang day thuc hanh va tich hop. Nha gido dat chuan trinh d6 k¥ ning
nghé dé day thuc hanh chiém khoang 70%. Tong s6 CBQL GDNN la 20.627
nguoi, co trinh d6 chuyén mon, trong do, 94,21% co trinh d6 BH va trén bH,
gan 50% CBQL co s GDNN c6 ching chi dao tao nghiép vu QL.
S6 luong, co cdu nha gido & nhiéu co s& GDNN (cac truong CD, TC,
trung tdm GDNN...) hién nay con thiéu doi ngii c6 trinh d6 k¥ ning nghé cao,
thiéu nha gido giang day & cac nganh nghé chuyén giao cip do quéc té, khu

vuc ASEAN. S6 lugng CBQL nha nuéc & cac dia phuong con it, chu yéu la
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kiém nhiém. Nang luc chuyén mon, su pham, ngoai ngtt, tin hoc va k¥ nang
nghé ctia mot bo phan nha gido nhin chung con han ché, anh hudng téi kha
nang cap nhat cong nghé mai, tién tién ciia khu vuc va thé gidi vao trong
giang day. Nang luc QL, quan tri va trinh d0 dao tao cua nhiéu CBQL céc
truong TC, trung tdm GDNN con bat cap, chua chuyén nghiép, chua thich
g voi su thay dbi ciia khoa hoc - cong nghé va hoi nhap qubc té dé d6i méi
cong tac QL to chirc va hoat dong GDNN.
2.2.2.11. Thyc trang GDNN tai Béng Nai

Hién nay Pong Nai c¢6 11 truong CP, 09 truong TC, 25 Trung tam
GDNN va 20 co so khac c6 dang ky hoat dong GDNN. Hang nam dao tao
nghé cho khoang 75 nghin nguoi. Toan tinh hién c6 khoang 3,5 ngan nguoi
co trinh d6 sau BH, bao gé)m 358 tién si, 2.957 thac si, chiém 4,44% téng sb
nhan lyc xa hoi dang lao dong trén dia ban. Giai doan 2011-2020, tinh cha
trong dao tao NNL c6 trinh d§ cao ¢ cac nganh miii nhon, then chdt, huong
t6i hinh thanh d6i ngii chuyén gia gioi dau nganh & cac linh vuc dap tng nhu
cdu ma tinh dang con thiéu nhu: khoa hoc ky thuat, di¢n, dién tu, truyén
thong, xay dung, tu dong hda, cong nghé vat li€u, khoa hoc nong nghiép...
Cho dén nay, trén dia ban tinh da hinh thanh mot mang luéi t6 chitrc khoa hoc
— cong nghé gom 23 t6 chiic (trong d6 c6 14 t6 chirc khoa hoc — cong nghé
cong 1ap va 9 to chirc khoa hoc — cong nghé ngoai cong lap) véi 1.224 can bo
NCKH va phat trién cong nghé. Doi ngii tri thirc lam ndng cbt trong viéc phd
bién kién thtrc khoa hoc ky thuat, nghién ctru, itng dung cac tién bd khoa hoc
— cong nghé vao san xuit va doi séng.

Vé dao tao nghé

Trong 3 quy dau nam 2022, cac co s& GDNN trén dia ban tinh Pong
Nai tuyén maoi1 dao tao cho 62.146 nguoi, dat 87,53% ké hoach, tang 21,58%
so v6i cung ky, trong d6: CP: 5.150 nguoi, TC: 10.408 nguoi, so cap va dao



54

tao thuong xuyén 1a 46.588 ngudi. C6 56.699 nguoi tot nghiép cac khoa dao
tao, dat 78,75% ké hoach, tang 33,17 so véi cung ky, trong do: Cb: 4.370
nguoi, TC: 7.425 ngudi, so cip va dao tao thudng xuyén: 44.904 ngudi.

Vé cau chat lwong lao déng

Xéc dinh dugc nhu cau tuyén dung vé chuyén moén va k¥ ning cia
doanhg nghi¢p chinh 1a kim chi nam cho dao tao NNL theo thi truong lao
dong.

Du bdo, cac nganh c¢6 nhu cau tuyén dung nhiéu lao dong trong thoi
gian to1 s€ tang nhu: co khi chinh xac, tu dong hda, cong nghé thong tin...
Ngoai ra, du 4n Cang hang khong qudc té Long Thanh dang trong qua trinh
xay dung s& can sb luong 16n lao dong c6 tay nghé.

Theo Ban QL céc khu cong nghiép Pong Nai, hién tong so lao dong tai
cac khu cong nghiép Pong Nai trén 618 ngan nguoi. Vi ty 1é trinh do tay
nghé: tir TC tré 1én 20%, lao dong di qua dao tao (ké ca DN tu dao tao) 40%,
lao dong chua qua dao tao 40%. Trung binh hang nam, cac DN trong khu
cong nghiép c6 nhu cu tuyén dung 40-60 ngan lao dong. Cac DN c6 nhu cau
tuyén dung nhiéu & linh vuc dét may, gidy da va dién ta. Vé nhu cau tuyén
dung qua dao tao tip trung cic nganh nghé: ky su co khi CNC, ké toan, tho
han, thg van hanh may...

Ho6i Doanh nhan tré Pong Nai c¢6 khoang 550 thanh vién 1a cac DN 16m,
nho. Hién nhu ciu tuyén dung lao dong k¥ thuat, chét lugng cao cua cac DN
déu cao nhung cac co s& ddo tao nghé van chua c6 mo hinh thuan loi nhat dé
lao dong duoc dao tao ra co thé st dung ngay. Hoi Doanh nhéan tré Déng Nai
mong thoi gian tdi, cic co s& GDNN s& c6 md hinh ddo tao nganh nghé phu
hop Vi tri tuyén dung ciia DN. Hoi doanh nhén tré dang dong hanh véi cac
truong nghé chia sé vé nhu cau tuyén dung cia cong ddong DN dé lam sao

cong tac dao tao nghé cho ngudi hoc hiéu qua, sau khi dugc ddo tao ngudi
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hoc c6 viéc lam phu hop, DN tuyén dugc lao dong theo nhu cau.
2.2.2.12. Quan diém ciia UNESCO vé ddo tao nha gido trong GDNN.

UNESCO va céc nudce thanh vién coi dao tao nha gido (gido vién, GV,
CBQL GD) la mdt trong nhitng vu tién ¢6 tinh nguyén tic. Trung tim qudc té
UNESCO-UNEVOC t6 chirc chu dé& “Chat luong gido vién day nghé la chia
khoa xac dinh k¥ ning cong nhan nghé trong twong lai” da tong két rang cac
thach thirc cua dao tao nha gido GDNN khac han so véi dio tao gido vién noi
chung va can dic biét cht ¥ cac k¥ ning va ning luc phai thuong xuyén cap
nhat ciing v6i phat trién cong nghé trong lién két cong nghiép.

UNESCO cho rang dic trung cua dao tao gido vién trong GDNN hién
1a khau yéu nhét trong chudi hoc tap, hién dang c6 tinh trang thiéu hyt nha
gi4o GDNN ca vé s6 lugng 1an chat lugng; c6 sy phan chia vé gidi tinh; thiéu
moi truong c6 kha ning giai quyét nhu xay dung cac chuan va chuong trinh
dao tao hudng vao cau; khic phuc bat cap vé lién két voi cong nghiép va dao
tao GDNN dua trén cong viéc; tinh trang thiét bi lac hau, co sé ha té‘mg chua
duoc dau tu, ddi méi cia cac co sé dao tao cling nhu ché do tién luong va
phat trién nghiép vu cho nha gido con chua that tot. Cu thé: chuong trinh dao
tao su pham k¥ thuat 04 nim c6 qua nhiéu kinh nghiém su pham nhung lai
thiéu hiéu biét thyc hanh sdu vé cong nghiép; dao tao nghé chi dua trén ly
thuyét 14 pho bién; van con c6 nhan thirc chua dung cho rang dio tao su pham
k¥ thuat chu trong dén viéc nim virng cac mon hoc k¥ thuat 1a thanh t6 quan
trong nhat ciia ddo tao nha gido GDNN, cac k¥ nang va kién thiic su pham chi
1a sy bo sung thém vao cac mon hoc trong dao tao su pham ki thuat.
2.2.2.13. Thi truong lao dong theo nganh dao tao.

- Poi v6i nganh Y:

Theo B6 Y té, do anh huong cua dich COVID-19, vién chirc, NV y té

dang gap nhi€u kho khan, vat va, cuong do va ap lyc cong viéc cao, moi
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truong 1am viée cing thang, mét moi, trong khi d6 thu nhap lai bi giam dang
ké. Trong hai nam qua, da co nhiéu vién chuc y té xin thoi viée hodc b viée.
Chi tiét thong ké nhu sau:

Trong gan 2 nim c6 gan 900 NV y té, bac si & Ha Noi xin nghi viéc
hodc chuyén cong tac. Riéng tir dau nam dén hét thang 4/2022, ¢o t6i 226 NV
y t& & Ha Noi xin nghi viéc, 17 ngudi khac xin chuyén cong tac.

Tai TP. HCM cao hon khi chi tinh riéng nam 2021 ¢6 hon 1.000 NV y
té nghi viéc va tinh riéng quy 1/2022 d3 c6 gan 400 ngudi nghi viée.

Tai Pong Nai, chi trong khoang 6 thang dau nim 2022 di c6 230 bac
s1, diéu dudng va ky thuét vién tai cac co sd y té cong lap tir tinh dén xa nghi
viéc, sb nay cao hon nhiéu so voi cac nam trude.

Tai Gia Lai, trong nam 2021, toan nganh c6 110 truong hop 1a bac si,
NV y té nghi viéc. Trong 6 thang dau nam 2022, tiép tuc c6 23 trudong hop
nghi viéc, trong d6 ¢ 6 bac si. (nguon: moh.gov.vn —Bo Y Té).

- Pbi voi nganh dién dan dung:

Nhing nhu ciu san xuat, kinh doanh, sir dung trong sinh hoat gia dinh,
hodc mot nhu cau huéng thu ndo d6 khong thé khong ké dén dién dan dung.
Nha may hoat dong san xuat can ngudn dién cung cp cho may moc thiét bi
chay, vin phong can cung cip ngudn dién cho cic may moc thiét bi phuc vu
cho moi hoat dong nhu may tinh, may fax, dién chiéu sang, may lanh... co thé
noi dién dan dung can ¢ & khép moi mién to quéc, tir thanh thi dén nong
thon, tir dong bang dén mién nui va hai dao.

Trong cong cudc cong nghi€p hoa, hién dai hoda, hdoi nhdp vao cude
CMCN 4.0 dang bung nd, tmg dung tién bd ctia khoa hoc cong nghé khong
ngung ddi méi, nhu cau nhan luc 1a cac NV nganh di¢n dan dung thyc hién
thi cong, lp rap, van hanh mdy thiét bi dién 1a rat cao.

Qua d6 ta c6 thé thay khi nén kinh té cang phat trién thi cing véi no 1a
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nganh dién dan dung phét trién theo dé dap tmg kip thoi nhimg nhu cau thiét
yéu, vi nhu gia ting san xuét 1a gia ting nhu cau dién dan dung, mo rong quy
mo dich vu 1a gia tang nhu cau dién dan dung... Nhu vdy nhu cAu rit cao vé
NNL véi cac k¥ su, cac NV ¢6 chuyén mon vé dién dan dung dé thi cong lap
dit dap tng nhu cau ngdy cang cao cua nén kinh té trong bdi canh toan cau
hoa.

- Pbi voi nganh co gidi 6 to:

Cudc CMCN 4.0 dang dugc xem 1a co hoi dé cac DN san xuét 6 to phat
trién mang tinh dot pha theo cac xu hudng: tu dong hoda, két ndi, xe dién va
chia sé xe nhu mét dich vu.

Cac tap doan hang dau nhu Mitstubishi Motor (Nhat), DiMora
Enterprises (M), Diamler (Ptc) dau tu cdc nha may tai VN. NNL ndi dia
nganh cong nghé 6 t6 viing chuyén mon 13 wu tién hang dau ddi v4i nhiing
cong ty nay.

Nhu cau di lai tdang manh, cac hi¢p dinh thuong mai ty do véi 10 trinh
giam thué 6 t0, cac thuong hiéu 6 t6 hang dau thé giéi nhu BMW, Toyota,
Honda, Ford, Audi coi trong thi truong VN... diéu d6 déng nghia véi viéc nhu
cau tiéu thu 6 t6 1an cac dich vu k¥ thuat di kém khéng nging ting cao. Céc
tap doan 6 t6 hang dau cua Puc, Nhat, My, Han Quéc nhu BMW, Toyota,
Honda, Ford, GM hay Kia, Huyndai... tai VN déu din t6 chirc tuyén dung
hang nim nhung NNL nganh nay van chua dap ung di. Cac DN 6 t6 ciia VN
nhu VinFast, Truong Hai, Huyndai Thanh Cong déu c6 ké hoach md rong
quy md san xudt nén nhu cau nhan luc nganh K¥ thuit 6 t6 sé& tiép tuc ting
1én.

Ngoai ra NNL ¢6 chuyén mén viing vé cong nghé 6 to ciing duoc mot

s6 co s6 t6 chuc xuét khau lao dong qua Nhat Ban.



58

2.3. Phan tich méi trwong vi mé dé xay dung chién lwgc dao tao va phat
trién NNL tai trwong CP Lé Quy Pon
2.3.1. Két qud dao tao ciia truwong giai dogn 2019 - 2021
2.3.1.1. Két qua dao tao sinh vién

Trong khoang thoi gian 3 nam gan day, tir naim 2019 dén nam 2021 nha
truong dd do tao duge tong cong 2.019 SV. Trong do:

Nganh CP Diéu dudng dimg tht nhat, dao tao dugc 940 SV

Nganh Cb Dugc dtrng thir nhi, dao tao dugc 470 SV

Nganh CP h¢ sinh ding tht ba, dao tao duogc 279 SV

Nganh CD Co gidi 6 t6 dung thu tu, dao tao duoc 130 SV

Nganh TC dién dan dung dung thir nam, véi 120 SV

Riéng dbi voi dao tao Tiéng Nhat nham cung cap nhan luc xuat khau
lao dong, nam 2021 nha trudng khéng td chic dao tao nganh nay do anh
huong cia dai dich Covid 19 nén hop tac lao dong xuat khau di Nhat c6 su
gian doan, trudc d6 nam 2019 truong dao tao dugc 50 SV va nam 2020
truong dao tao duoc 30 SV.

Nganh dao tao chu luc trong tam cua truong 1a CD Y — Duogc, do dé co
sb luong SV duogc dao tao nhiéu nhéat.

100% sb luong SV tét nghiép dung thoi gian dao tao trong giai doan
2019 - 2021.

Chi tiét s luong SV dugc dao tao ¢ cac nganh giai doan tir 2019 dén

2021 duoc tong hop & bang sau:
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Bang 2. 1. Tong s6 sinh vién dwoc dao tao tir 2019 — 2021

Domn vi tinh: Nguoi

Nganh Dao tao Niam 2019 | Nim 2020 | Nim 2021 | Téng cong
Cb-bD 360 330 250 940
CD Duygc 190 130 150 470
CD H¢ sinh 150 79 50 279
TC Dbién dan dung 50 40 30 120
CDb Co Gi6i 6 td 40 45 45 130
Tiéng Nhat 50 30 0 80

Tong cong 840 654 525 2.019

(Nguon: Phong Pao tao truwong CD Lé Quy Pén)

Nhin vao bang sd liéu trén ta thay trong 03 nim qua thi nim 2019 ¢6 s6

lugong SV dugc dao tao cao nhat trong cac nam voi 840 SV, thtr nhi 1a nam
2020 voi 654 SV va thap nhat 13 nam 2021 véi 525 SV.

Theo nganh dao tao thi tong sé lwong SV dugc dao tao 03 nim gan

nhat tir 2019 dén 2021 dugc tong hop dudi bicu d6 sau:
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Biéu db 2. 1. Tong sb sinh vién dwgc dao tao theo nganh 2019 - 2021

(Nguon: Phong Pado tao truong CD Lé Quy Pén)
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2.3.1.2. Két qua ddo tao doi véi CBQL, NV, GV

boi ngti CBQL, NV, GV trong truong thuong dugc chu trong chon loc
theo cac tiéu chuan dap tng cong vi¢c va dat ti€u chuan kiém dinh theo luét
dinh tir khau tuyén dung dau vao, hoat dong dao tao va phat trién NNL con
chua duoc chu trong nhiéu.

Két qua hoat dong dao tao NNL cua trudng giai doan 2019 - 2021:

Bang 2. 2. S6 lwong NNL dwoc dao tao giai doan 2019 — 2021
Don vi tinh: Nguoi

2019 2020 2021
Phong/Ban| 6 | Téng | Tilé | S6 | Tong | Tilé | S6 | Tong | Tilé
lwong |CBNV| % |lwong |[CBNV| % |lwong |CBNV| %
P.Paotao | 3 7 42,9 1 7 14,3 1 7 14,3
P. TC HC-
2 9 22,2 1 8 12,5 1 9 11,1
NS
P. TC-KT 2 7 28,6 1 7 14,3 1 7 14,3
P. Tuyén
_ 2 7 28,6 1 6 16,7 2 7 28,6
sinh
KhoaY-D| 12 35 343 | 11 33 333 | 11 33 | 333
Khoa dién | 2 5 40,0 1 5 20,0 1 5 20,0
Khoa Co
2 5 40,0 5 0 5 0
gioi
Khoa ngoai
2 5 40,0 1 5 20,0 1 5 20,0
ngu
Tong 25 8 | 294 | 17 81 | 210 | 18 83 | 21,7

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
Qua bang s6 liéu trén ta théy NNL tai khoa Y — Dugc 1a dugc chu trong
dao tao nhat véi ti 16 101% tong 3 nam tir 2019 — 2021. Do Y — Duoc 1a

nganh ddo tao chu dao cua truong va hudng téi chu truong phat trién trudng
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CP Lé Quy Pén thanh truong PH Y Dugc Qudc Té Pong Nai theo dinh
huéng da dugc duyét nim 2020 boéi Uy ban nhan dan tinh Péng Nai. Khoa
ngoai ngit duoc chu trong dao tao nham ning cao ning luc st dung ngoai ngir
ciia NNL, thich nghi v6i su phét trién cua xa hoi trong thoi ky hoi nhap, dap
g yéu cau ngay cang cao vé viéc sir dung ngoai ngi trong viéc nghién ciru,
giang day. NNL tai Khoa Di¢n dan dung cling dugc chu trong dao tao voi
80% dé phuc vu muc tiéu ting budc chuyén hudng tir mot trudng CD chuyén
nganh Y duogc, Piéu dudng tré thanh truong CP dao tao da nganh, da linh
vue, dap ing yéu cau cip thiét vé dao tao NNL k¥ thuat cta tinh Pong Nai
noéi riéng va cua khu vuc kinh té trong diém phia Nam néi chung. Nhan luc tai
phong Pao tao ciing duoc chi trong bdi dudng, dao tao véi ti 1é twong dbi cao
71,5%, nham xay dung doi ngii nhan luc viing manh, diy manh hoat dong dao
tao va phat trién NNL, tao ra NNL chat luong cao, gop phan ning cao chat
luong dao tao dap Gmg muc tiéu phat trién truong. Nhan lyc phong tuyén sinh
dugc dao tao véi ti 1€ 73,9%, 1a ti 1€ tuong ddi cao, nhim phat trién doi ngli
NNL trong céng tac tuyén sinh, dap Gmg nhu cau tuyén sinh phu hop véi dinh
huéng mé rong dio tao da nganh nghé ctia nha truong. NNL tai cac bo phan
con lai nhu phong HC-NS, khoa TC-KT, khoa Co gidi it dugc cht trong dao
tao chiém ti 16 thép nhat.
2.3.2. Piéu kign vé co sé vit chit, tai chinh ciia truong

V& tai chinh, do truong tu thuc va duoc ty chu nén co thé linh hoat, chu
dong trong cac nghiép vu kinh té phat sinh trong qua trinh hoat dong. Véi von
diéu 16 200 ty VND va von cha sé hiru 190 ty VND, trudng CD Lé Quy Don
da kién thiét xay dung ngéi truong khang trang, voi cac trang thiét bi hién dai,
cong cu - dung cu phuc vu hoc tp va nghién ctru dﬁy du, hién dai.

Vé co s vat chét cua truong dugc dau tu rAt manh, cu thé 1a truong

dugc xay mdi voi cac phong, cac khu vuc hoat dong riéng rat day du va
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khang trang, phuc vu tét cho viéc day va hoc, gop phan nang cao chét lugng
dao tao. Truong cd du cac phong hoc, dii ban ghé, phong thi nghiém, thu vién,
phong chirc ning, phong thuc hanh lao dong san xuit dap tng yéu cau giang
day, hoc tap cac chuong trinh gido duc, dam bdo tuan thu ti€u chuin chat
luong vé co s& vat chat theo quy dinh tai khoan 5, diéu 6, thong tu
15/2017/TT-BLDTBXH ban hanh ngay 08/06/2017 va c¢6 hiéu luc thi hanh
ngay 24/07/2017 vé viéc “Quy dinh tiéu chi, tiéu chudn kiém dinh chdt liwong
GDNN”. Truong cé 04 khu vuc hoat dong 16n chinh:

- Khu vue 1am viéce, khu hanh chinh, hiéu bd: bao gém 23 phong duoc
x4y dyng trén dién tich 3.900 m?.

- Khu vuc hoat dong van hoa, thé thao, giai tri va cdc cong trinh y té,
dich vu duoc x4y dung trén tong dién tich 8.450m?.

- Thu vién: bao gdm 3 phong, dugc xiy dung trén 900m?.

- Phong hoc: bao gom phong thi nghiém, phong hoc 1y thuyét, phong
thuc hanh, xuéng thuc tap dugc xay dung trén dién tich 20.460 m?.

Chi tiét co s& vat chét truong dugc thé hién & bang sau:
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Biang 2. 3. Co sé vat chat trwong CP Lé Quy Pon

STT Hang muc cong trinh Dom v) S6 lwong Dign tich
tinh (m?)
: Khu lam viéc, khu hanh chinh, Phong ’3 3.900
hiéu b
1 | Phong lam viéc Phong 18 1.650
2 | Phong hop Phong 3 650
3 | Hoi truong Phong 2 1.600
Cong trinh xay dung phuc vu
. hoat dong viin héa, thé thao,’ - 8.450
gidi tri va cac cong trinh y te,
dich vu
1 | San thé thao San 2 1.500
2 | Phong Y té Phong 2 200
3 |Can-tin Phong 2 1.200
4 | Nha xe Nha 2 1.500
5 | Kytuc xa Phong 12 3.600
6 | Nha tim, nha vé sinh Phong 30 450
Il | Thw vién Phong 3 900
Phong hoc, Phong thi nghiém,
IV | Phong thuc hanh, Phong thuc Phong 152 20.460
tap
1 | Phong hoc 1y thuyét Phong 70 8.600
2 | Phong thuc hanh, thuc tap Phong 76 8.950
3 | Xuong thyc tap Xudng 6 2.910
Tong cong 33.710

Nguon: Phong Té chire Hanh chinh — Nhdn sw truong CP Lé Quy Pén)
Vé trang thiét bi nha truong vura thuc hién theo tiéu chi kiém dinh chét

lugng dugc quy dinh tai thong tu 15/2017/TT-BLDTBXH vira thuc hién theo
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chu truong phat trién cua trudng, qua dé trang thiét bi dugc kiém ké, cap nhat
va mua sdm bd sung dap tmg nhu cau day va hoc khi ¢ phat sinh.
Nam 2021 truong c6 mua sdm bd sung céac thiét bi nhu bang sau:

Biang 2. 4. Danh muc trang thiét bi ddu tw mua sim bo sung 2021

BO LAG BONG - THUONG BINH CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NaM
VA XA HOI Bie ldp - Te do - Hanh phiic
TRUONG CAOQ BANG LE QUY DON

DANH MUC
TRANG THIET Bl BAU TU MUA SAM NAM 2021

I. Trang thiét, dyng cy bj nghé Dign

T
T Tén thiét bj divo tao Bom | 5 | rishirgng | Ghichi
Vi limirmg

1| May vilinh B 9 Mua mii

2 | May chidu Chi | Mua miri

3 | B thye hinh chidu sang B 2 Mua mix
M1 b gom:
Exing hd do didn ning i 1 Mua mii
CH 1 pha Ciu 1 Mua mii
E}hui-lntran + hap w + viodume didu Cii | Mua misi
Cam beén anh sing Cii | Mua mii
Bong dén s dit Cii 2 Mua mii
Comg tic 2 chiu Chi 2 Mua miri
Comg tic 3 chiu Chi 2 Mua miri
O cim Ci 2 Mua mii

4 | Tu thare hanh Trang by dgn gom B 2 Mua mix
M1 b gom:
T dsén {450 x 380 x 170 Ciai 1 Mdua mii
CH 1 pha i 1 Mua mix
CH 3 pha i 1 Mua mix
Cimg tic bo Ciu 3 Mua mii
By b mhaet Cinn pd Mua mizi
Fur le thdn giam Ci 2 Mua mix
Fur le trung gam AL i 2 Mua mix
Buir e trumg giam [0 Ciu 2 Mua mii
Comg tic xoay i 1 Mua mii

| [viaké [ Cai | 1 | Muameai |

(Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn suw truong CD Lé Quy Pén)
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Mot s6 hinh anh vé co s vat chit, trang thiét bi cua truong:

PHONG THUC HANH NGANH PIEU DUONG

PHONG HOC LY THUYET PHONG MAY TENH TRUONG CAO DANG LE QUY DON

Hinh 2. 7. Co sé vat chit truomg CP Lé Quy Pén
(Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn suw truong CD Lé Quy Pén)
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2.3.3. Thuc trang NNL ciia Trwong CD Lé Quy Don
2.3.3.1. Co cdu NNL ciia trwong giai doan 2019 - 2021
Téng s6 nhan lyc cua trwong giai doan 2019 — 2021
Bang 2. 5. Tong s6 nhan lyc ciia truwong giai doan 2019 — 2021

DVT: Nguoi
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
STT Chi tiéu
SL | Tyl¢ | SL Ty 1¢ SL Ty 1é
I Giang vién 60 |70,5% | 58 71,6% 59 71%
Giang vién co hitu 50 50 50
Thinh giang 10 8 9
1 CBQL, NV 25 [295% | 23 28,4% 24 29%
Tong sb 85 |[100% | 81 100% 83 | 100%

(Nguon: Phong Hanh chinh — Nhan sy truong CD Lé Quy Pon)
80%
70.60% 71.60% 71%
70%
60%

50%

40%

30% 29.40% 28.40% 29%
20%
10%
0%
2019 2020 2021

B Giang vién ™ Cén b¢ nhan vién khac

Biéu d6 2. 2. Co cAu NNL theo s lwong GV 2019 — 2021
(Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
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Co cdu NNL theo sé heong GV:

Xét vé co cau sb luong GV so voi tong s6 lugng NNL cia truong qua 3
nim gin nhat ciing kha phu hop so véi tiéu chuan kiém dinh quy dinh tai
Nghi dinh 106/2020/ND-CP ¢6 hiéu lyc tir ngay 15/11/2020 véi ndi dung “So
lwong nguoi lam viéc la vién chuc giang day va vién chirc chuyén mon dung
chung chiém ti 1 t6i thiéu 65% téng s nguoi lam viéc cua don vi”. Cu thé
nhu biéu d6 2.2 & trén, ndm 2019 ti 1¢ GV chiém 70,6% va ti 1¢ CBQL, NV
ctia don vi chiém 29,4% so véi téng $6 luong NNL cua nha truong, nam 2020
ti 16 GV chiém 71,6% va ti 1¢ CBQL, NV cua don vi chiém 28,4% so véi tong
s6 lugng NNL cta nha truong, nam 2021 ti 16 GV chiém 71% va ti 16 CBQL,
NV cta don vi chiém 29% so véi téng sb lugng NNL cia nha truong.

Co cdu NNL theo logi GV:

NNL xét theo co cdu d6i ngii GV co hitu so véi tong sb doi ngii GV

dugc thé hién qua biéu do sau:

62 87%
60 > 0% 59 86%
- 86%
56 85%
o 85%

84%
52 50 84%
50 83%
48 83%
46 82%
44 82%

2019 2020 2021
N Giang vién co hiru (nguoi)

m Tong giang vién (nguoi)

——Ti 18 giang vién co hitu/tong giang vién

Biéu d6 2. 3. Co cau NNL theo loai giang vién
(Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
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Qua biéu db trén ta thiy ti 1 GV co hitu so vé6i tong s6 GV cia truong
qua 3 nam gan nhat chiém tir 83% trd 1én, cu thé nam 2019 1a 83%, nam 2020
la 86% va nam 2021 1a 85%. Ti 1¢ nay kha thuan lgi cho truong co thé dam
bao yéu cau quy dinh “Cé sé lwong gido vién, GV co hitu dam nhdn it nhdt
60% khoi lwong chirong trinh ciia moi nganh, nghé dao tao” duoc quy dinh
tai diém d, khoan 2 diéu 14 Nghi dinh 143/2016 nhu d3 néu ¢ myc 1.3.1.
Co cdu NNL theo gidi tinh:
Bang 2. 6. Co cAu NNL theo gii tinh
Don vi tinh: Nguoi

Gidi tinh
Nim Nam Nir Tong
S6 lwong Ti lé S6 lwong Ti 1é S6 lwong Ti 1é
2019 40 47% 45 53% 85 100%
2020 40 49% 41 51% 81 100%
2021 40 48% 43 52% 83 100%

(Nguon: Phong Té chire Hanh chinh — Nhdn su truong CP Lé Quy Dén)

54% 53%
52%
52% 51%
50% 49%
48%
48% 47%
44%
2019 2020 2021

B Gi61 tinh Nam ™ Gidi tinh N@

Biéu dd 2. 4. Co cAu NNL theo gidi tinh
(Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
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Nhén luc xét theo goc do gidi tinh thi co thé xem 1a can bang giira nam
va nit. Gi6i tinh nam chiém 47% nam 2019, 49% ndm 2020 va 48% nim
2021. Giéi tinh nit chiém 53% nam 2019, 51% nam 2020 va 52% nam 2021,
Nhu vay NNL c6 su binh dang vé gi6i tinh. Diéu nay giup trudng co thé dé
dang can bang trong viéc phan cong coéng viéce, hiéu qua trong viée xay dung
cac chinh sach hoat ddng c6 lién qua tdi gidi tinh cho GV cling nhu hoc vién
tai trudng, gop phan tham gia phat trién sy nghiép GD tai trudng noi riéng va
cua xa hoi ndé1 chung mot cach hiéu qua nhat.

Co cdu NNL theo trinh dé chuyén mén

Bang 2. 7. Co cdu NNL theo trinh @ chuyén mén
Don vi tinh: Nguoi

] Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Doi twgng
SL Ti 1& % SL Ti 1é % SL Ti1é %

PGS 3 3,5% 3 3,7% 2 2,4%
Tién si 3 3,5% 3 3,7% 2 2,4%
Thac si 60 70,6% 60 74% 60 72,3%
PH 10 11,8% 8 10% 11 13,3%
CPb 7 8,2% 6 7,4% 7 8,4%
TC 2 2,4% 1 1,2% 1 1,2%

Téng 85 100% 81 100% 83 100%

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
Qua bang trén ta thay trinh d6 chuyén mon NNL cia nha truong hé
thac si 1a chiém ti 18 cao nhat (tir 70,6% trd 1én), xép thr hai 1a cr nhan PH
(chiém ti 18 tir 10% dén 13,3%). Dbi voi PGS, TS chiém ti 1& nho (tir 2,4% -
3,7%), thap nhét 13 trinh d6 TC (tir 1,2% dén 2,4%). Véi ti 1& niy dam bao
pht hop vé6i dung quy dinh tai diéu 14 nghi dinh 143/2016/ND-CP ban hanh
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ngay 14/10/2016 d6i voi truong CB “ty Ié gido vién, GV ¢6 trinh do sau PH
khéng it hon 30% tong so gido vién, GV cua truong”.

Co cdu NNL theo do tudi:

NNL co ciu theo d6 tudi duoc phan tich theo cac nhém tudi:

- Dudi 30 tudi (< 30 tudi)

- Nhém tir 30 — 45 tudi

- Nhém tir 46 — 61 tudi.

Chi tiét dugc thong ké nhu bang dudi day:

Bang 2. 8. Co cAu NNL xét theo dd tudi
Domn vi tinh: Nguoi

P tudi
Nim <30 tudi 30 — 45 tuoi 46 — 61 tudi
SL Ti 18 % SL Ti 1§ % SL Ti 1§ %
2019 8 9,4% 38 44,7% 39 45,9%
2020 8 9,9% 36 44,4% 37 45,7%
2021 9 10,8% 36 43,4% 38 45,8%

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)

NNL tuy c6 bién dong theo ting thdi ky nhung rat it, gan nhu khong
dang ké. Nhin chung do tudi tir 46 — 61 tudi 1a do tudi co tham nién nghé cao
nhat chiém ti 1é cao nhat & murc gan 46% qua cac nam. Chimng té truong co
d6i ngti can bo GV ky cuu, giau kinh nghiém, co6 loi thé trong viéc kem cap,
ddo tao va hod tro doi ngli GV tré con it kinh nghi¢m. Bén canh d6, NNL c6 do
tudi tir 30 dén 45 tudi chiém ti 16 tir 43,4% dén 44,7% qua cac nim, nhom
NNL nay c6 ti 18 gan twong duong can bang véi ti 1& ciia nhom NNL ¢ do
tudi tir 46 — 61 tudi. Nhém NNL ¢6 do tudi dudi 30 tudi chiém ti 1é thap nhat

va tir 9,4% dén 10,8% qua cac nim, day ciing 1a nhém NNL c6 do tudi tré
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nhét, it kinh nghiém nhét, nhu cau dugc kém cap, dao tao va boi dudng cao
nhat dé phat trién chat lugng NNL. Nhu vay vé co cdu NNL ciia nha trudng
tinh theo d6 tudi thi trudng c6 loi thé d6i ngii GV ky cyu nhiéu kinh nghiém
chiém ti 1& cao, c6 thé dao tao nodi bo, kém cip va huéng dan cho do6i ngii
NNL con non tré.
Co cau NNL theo phong/ban:
Bang 2. 9. Co cAu NNL theo phong/ban
Don vi tinh: Nguoi

STT Phong/Ban 2019 2020 2021
1 HDQT 2 2 2
2 BGH 3 3 3
3 P. Pao tao 7 7 7
4 P. TC HC-NS 9 8 9
5 P. TC-KT 7 7 7
6 | P. Tuyén sinh 7 6 7
7 Khoa Y — Duoc 35 33 33
8 Khoa Dién 5 5 5
9 Khoa Co gioi 5 5 5

10 | Khoa ngoai ngix ) 5 S)
11 | Tong cong 85 81 83

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)

Co cau NNL theo phong/Ban qua 3 nam tir 2019 dén 2021 bién dong
rat it, hau nhu khong dang ké. Do nhiing nam tir 2019 dén 2021 anh huong
cta dich Covid 19 nén ké hoach m& rong nganh dao tao tam ngung lai va $6
lugng hoc vién tuyén sinh dao tao cac khod mdi cia cac nganh hién hitu cé su
thuyén giam nén nha truong khong c6 phat trién thém vé so luong doi ngii
GV.
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Ti 1é quy doi s6 hoc vién/ 1 GV:
Pay 1a mot trong nhimng tiéu chuan kiém dinh vé chat luong gido duc.
Ti 18 nay 1a yéu t6 gop phan noi 1én kha ning GV c6 thé dam bao chat lugng
giang day hay khong. GV tinh cd GV co hitu va GV thinh gidng, giai doan
2019 — 2021 ctia nha truong duoc tong hop & bang sau:
Béng 2. 10. Ti 1€ sinh vién so vé6i gidng vién theo nganh dao tao

Domn vi tinh: Nguoi

2019 2020 2021
Khoa
SLSV | SLGV| SLSV | SLGV | SLSV | SLGV
Cb Y — Duoc 700 35 539 33 450 33
TC Dién DD 50 5 40 5 30 5
Cb Co gioi 6 to 40 5 45 5 45 5
Ngoai ngir 50 5 30 5 0 5

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn suw truong CD Lé Quy Pén)

Nhu vay ddi voi khoa CP Y dugc nim 2019 ¢6 ti 1é hoc vién/1GV Ia
700/35 tuwong duong 20 hoc vién/1GV; nam 2020 ti 1¢ nay la 539/33 tuong
duong 16 hoc vién/1GV; nam 2021 ti 1¢ nay la 450/33 twong duwong 14 hoc
vien/1GV. Péi véi TC dién dan dung c6 ti 16 hoc vién/1GV nim 2019 1a 50
hoc vién/5 GV tuong duong 10 hoc vién/ 1 GV, nam 2020 1a 40 hoc vién/ 5
GV tuong duong 8 hoc vién/1 GV, nam 2021 1a 30 hoc vién/5 GV tuong
duong 6 hoc vién/1 GV. Béi véi CP co gidi 6 t6 nam 2019 ¢6 ti 18 hoc vién
/1GV la 40 hoc vién /5 GV tuong duong 9 hoc vién/1 GV, nam 2020 va nam
2021 1a nhu nhau véi ti 1€ 12 45 hoc vién 5 GV tuong duong 9 hoc vién/1
GV. Vi khoa ngoai ngt nam 2019 c6 ti 1€ 50 hoc vién/ 5 GV tuong duong
10 hoc vién/1GV, nam 2020 1a 30 hoc vién/5 GV tuong duong 6 hoc vién/1
GV, dén nam 2021 tam ngung dao tao do anh hudng ciia dich Covid 19 viéc

xuat khau lao dong di Nhat bi gian doan. Véi ti 16 hoc vién/1 GV 3 nam 2019,
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2020 va 2021 nhu d3 phan tich cu thé & trén so véi tiéu chuan dugc quy dinh
tai diém d khoan 2 diéu 14 Nghi dinh 143/2016 ban hanh ngay 14/10/2016:
“Ty 1¢ hoc sinh, SVIgiao vién, GV téi da la 25 hoc sinh, SVIgio vién, GV déi
VOi cac nganh, nghé thudc linh viee nhén van, kinh té va dich vu; 20 hoc sinh,
SV/gi&o vién, GV doi vdi cdc nganh, nghé thudc linh vuec kj thudt, cong nghé
va sirc khoe; 15 hoc sinh, SVIgiao vién, GV doi véi cdc nganh, nghé co yéu
cau vé nang khiéu”, ta thiy truong CP Lé Quy Pon c¢6 muc ti 16 SV/IGV
dam bao tiéu chuan, vuot troi hon so voi quy dinh, véi ti 16 nay rat tét cho GV
lam tron trdch nhiém giang day, lai c6 du thot gian nghién clru nang cao trinh
d6, gitip nang cao chat luong GV ddng thoi nang cao chit lugng dao tao cho
truong.
2.3.3.2. Trinh do chuyén mon cua NNL

Trinh dé nghiép vu sw pham: dugc xét trén 2 tiéu chi 1a GV tét nghiép
PH su pham va GV c6 ching chi nghiép vu Su pham.

Chi tiét dugc tong hop nhu bang sau:

Bang 2. 11. Trinh d¢ nghiép vu sw pham cia di ngii GV
Don vi tinh: Nguoi

2019 2020 2021
Noi dung
SL | Til¢ | SL | Til¢ | SL | Til¢
GV t6t nghiép PH su pham 12 20% 10 [17,2%| 11 |18,6%
C6 chirng chi nghiép vu su pham 48 80% 48 [82,8%| 48 |81,4%
Tong GV 60 |100% | 58 |100% | 59 | 100%

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
Nha truong xét tuyén ddi voi GV bét budc phai dam bao tiéu chuan vé
nghi¢p vu su pham theo luat dinh trudc khi nhan cong tic giang day tai
truong. Do d6 100% GV cuia nha trudng di duoc dam bao du tiéu chuan kiém

dinh vé trinh do nghiép vu su pham. Nhu s6 liéu duoc téng hop & bang trén ta
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thidy nhom GV t6t nghiép PH su pham cua trudng chiém ti 16 20% nam 2019,
17,2% nam 2020 va 18,6% nam 2021. P6i v6i nhitng GV khong phai tot
nghiép PH su pham thi ¢6 chtmg chi nghiép vu su pham dé dam bao du tiéu
chuan kiém dinh, v6i 80% nam 2019, 82,8% nam 2020 va 81,4% nim 2021.
Thuc trang vé trinh d6 tin hoc cua CBQL, GV, NV nha truong dugc
xem 1a dam bao dap tGng tiéu chuan vé trinh d6 tin hoc theo quy dinh tai diéu
34 thong tu s6 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 10/03/2017, chi tiét dugc thé
hién nhu bang théng ké duéi day:
Bang 2. 12. Trinh d¢ tin hoc ciia NNL
Domn vi tinh: Nguoi

o Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Trinh d0 tin hoc

SL| Tylé SL | Ty 1¢ SL | Tyl1é
Trinh d6 B 7 8,2% 3 3,7% 4 4,8%
Trinh d6 C 68 80% 67 |[827%| 67 | 80,7%
Trinh do BH, thac si 5 5,9% 6 7,4% 7 8,5%

Chua qua dao tao 5 5,9% 5 6,2% 5 6%
Tong s toan truong 85 | 100% 81 |100% | 83 100%

(Nguon: Phong Té chire Hanh chinh — Nhdn sw truong CB Lé Quy Pén)

Qua bang téng hop vé trinh d0 tin hoc ctia NNL trong truong thi ti 1€
NV chua qua dao tao trinh dg tin hoc nam 2019 chiém 5,9%, nam 2020 chiém
6,2% va nam 2021 chiém 6%, nhom nay thudc vé NV 1am céc cong viée gian
don nhu bao vé€, tap vu ctia nha truong. Con lai toan thé can bo, nhan vién
dam nhi€m cac cong viéc hanh chinh, van phong c6 trinh d§ B tin hoc trd 1én
va cac GV déu c6 trinh d6 C tin hoc tré 1én.

Trinh d§ ngoai ngit rit quan trong trong viéc hd tro GV NCKH, nghién
clru céc tai lidu nude ngoai dé trau doi va hoc hoi nang cao niang luc ban than.

Bén canh d6, trinh d6 ngoai ngit giup CBQL, GV ¢6 thé ty tin giao tiép véi
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cac ¢ van, chuyén gia ngudi nude ngoai khi lién két dao tao véi cac co sd
GDNN hoic céac truong trong va ngoai nudc; hay 13 khi truong c6 lién két véi
cac DN c¢o6 chuyén gia 1a ngudi nude ngoai thi trinh d¢ ngoai ngit gitip CBQL,
GV, NV nha truong cé thé giao tiép trao ddi thong tin truc tiép voi chuyén gia
nudc ngoai, ngudn thong tin giira cac bén dugc cip nhat khach quan hon. Do
d6 trinh d6 ngoai ngir cua NNL trong truong cling la mang ma nha truong co
su rru tién tir khau xét tuyén ho so tuyén dung dau vao.
Thuc trang vé trinh do ngoai ngit cia CBQL, NV, GV trong trudng
duoc tong hop nhu bang sau:
Béang 2. 13. Trinh dd ngoai ngir cia NNL
Don vi tinh: Nguoi

Nim 2019 Nim 2020 Niim 2021
SL | Tyl SL | Ty 1 SL | Ty1e

Trinh d¢ ngoai ngir

Trinh d6 B 15  |176% | 11 [13,6% 6 7,2%
Trinh do C 60 |70,6% | 58 |716% | 62 |74,7%
Trinh d0 DH, thac sy 6 7,1% 9 11,1% 12 14,5%
Chua qua dao tao 4 4,7% 3 3,7% 3 3,6%

Tong s6 toan trudng 85 100% 81 100% 83 100%

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CD Lé Quy Pén)
Vé trinh d6 ngoai nglr cia NNL trong truong hién tai da sb 1a dat tir
trinh d§ B tré 1€n, ngoai tror nhom NV phu trdch bao v¢ va tap vu van co
ngudi khong co trinh do ngoai ngi, riéng ddi véi cac GV va CBQL trong
truong dat tur trinh d§ C trd 1én. Nhu vay NNL cua nha truong khong nhiing
dap ing ma con vuot tiéu chuan quy dinh vé trinh do ngoai ngir theo diéu 33

thong tu s6 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 10/03/2017. Xét vé mat thuc trang
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kha ndng st dung ngoai ngtr cia CBQL, GV, NV nha truong dugc tac gia
luan vin quan sat thuc dia trong qua trinh nghién ctru tai truong thi mot sb
GV, NV, CBQL c6 chimg chi ngoai ngit nhung it str dung t6i do tinh chat méi
truong cong viéc khong co phat sinh hodc it co co hdi dé s dung giao tiép
truc tiép trong cong viéc.

Mot trong nhirng tiéu chuan vé pham chét ctia nha gido chinh 1a pham
chét chinh tri. Hinh tuong nha gido luon dugce coi trong va la chuan mye cho
hoc sinh, SV noi theo. Phdm chat chinh tri gitip nha gido ludn cé ¥ thic tuan
thu va y thtc ky luat cao, khong ngimg hoc tap va phan dau dé tré thanh mot
nha gido tot, ngudi ma hoc vién s& ludn ghi nhé va tran trong. Nhan thuc
dugc tam quan trong d6, nha trudng cling dd budc dau quan tim téi cong tc
boi dudng, nang cao trinh dd ly luan chinh tri cho ddi ngti NNL trong trudong,
cu thé duoc thé hién qua bang tong hop dudi day:

Bang 2. 14. Trinh d¢ ly luén chinh tri cia NNL
Don vi tinh: Nguoi

Trinh d Iy luan Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021
chinh trj SL | Tyl sL | Ty SL | Tyle
Trung cép 41 | 482% | 43 | 53,1% | 48 | 57,8%
Cao cap 5 5,9% 7 8,6% 8 9,7%
Chua qua dao tao 39 45,9% 31 38,3% 27 32,5%
Tong toan truwong 85 | 100% | 81 | 100% | 83 | 100%

(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh — Nhdn su truong CB Lé Quy Pén)
2.3.3.3. Nang lyc chuyén mon cua NNL

V& ning luc chuyén méon caa NNL truong CD Lé Quy Pon duoc tac
gia luan van tién hanh khao sat voi 10 CBQL va 50 NV, GV trong trudng

bang phiéu nodi dung cau hoi véi cac tiéu chi nhu biéu mau tai phu luc va thu
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dugc két qua nhu dudi day:

Béang 2. 15. Khao sat nang lwc chuyén mon cia NNL
Pon vi tinh: Phiéu (n=60)

. S6 phiéu danh gia
Céc tiéu chi ve nang lwc chuyén mon cia CBQL,
STT Tét | Kha | TB | Yéu

NV, GV truong

| | Poi véi cap CBQL

1 | Lap ké hoach va trién khai ké hoach hiéu qua 50 | 10

2 | Phan cong, phan nhi¢m phu hop 95 S

3 | T6 chuc hop hiéu qua 53 8

4 | Xay dyng chinh sach quan trj to chirc phu hop 51 9

5 | Xay dung chinh sach phat trién trudng hiéu qua 46 | 14

6 | Panh gi4 hiéu qua cong viéc sat thuc té 56 | 4

Il | Pdi v6i gidng vién

1 | Chuan bi ndi dung bai giang dam bao ndi dung 49 | 11

2 | Lap ké hoach day hoc trén 16p hiéu qua 43 | 12 | 5
Ung dung d6 dung va trang thiét bi hién dai vao

) 2o e , n , 20 | 25 | 15

3 | giang day, d6i moi1 phuong phap day hi¢u qua

A Hudng dan SV thuc tap c6 chat lugng 22 | 26 | 12

5 | Tham gia hoat dong NCKH hi¢u qua 5 11 | 9 35
Tu hoc hoi, nghién ctru, bdi dudng phat trién ban than

6 | d& thich nghi v6i cac su thay dbi 21131 18
Str dung dugc ngoai ngir trong giao tiép, trong cong

[ B 9 | 11 |19 | 21
viéc va NCKH
Ung dung tin hoc trong giang day va NCKH

8 g dung C g glang day 311 13 | 9 7
K ning giao tiép va lam viéc nhom co6 hiéu qua

9 y nang g p : U q 9 12 | 9
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. So phiéu danh gia
STT Céc tiéu chi ve nang lyc chuyén mén cia CBQL,
NV, GV truong Tot | Kha | TB| Yéu
10 Hudng dan, kém cip nguoi hoc phat huy tinh chu
dong, sang tao dé phat trién toan dién 22 | 21 | 17
1 Thuc hién c6 chat luong hoat dong ki€ém tra, danh
gia két qua hoc tap, rén luyén ctia SV 211 24 1 15
Tham gia c6 hiéu qua cong tac danh gia va kiém
12 : 22 | 27 | 11
dinh chat luong dao tao
13 Tham gia hiéu qua hoat dong xay dung va phét trién
chuong trinh dao tao 31 ] 21 8

(Nguon: Tac gid ludn van tong hop)

Theo két qua khao sat vé ning luc chuyén mén cta d6i ngii NNL
truong CP Lé Quy Pon, ta thay:

Cong tac chuan bi trude khi 18n 16p nhu soan gido trinh, gido an va thuc
hién ké hoach day hoc trén 16p cling nhu kiém tra, danh gia SV duogc thuc
hién tuong ddi tot, da s6 DPNGV ¢6 ¥ thire rén luyén va tich cuc hoc tap, boi
dudng vé k¥ ning giao tiép, chuyén mon dé hoan thién ban than dap tng yéu
cau phat trién nha trudng.

Nha truong cha trong cong tac danh gia va kiém dinh chat luong dao
tao, xay dung va phat trién chuong trinh dio tao. Qua d6, khong ngimng nang
cao chat lugng dao tao cia nha truong

bo1 ngli CBQL, NV, GV nha truong con han ché trong NCKH, ddi méi
phuong phap day hoc, sir dung ngoai ngit va tin hoc trong cong viéc.

Viéc t6 chirc, huéng dan SV thuc tap dat chét luong chua cao, do cong

tac to chue, hudéng dan SV thuc tap tai cac DN con gap nhiéu kho khan.
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2.3.4. Thuc trang cong tic dao tao va phdt trién NNL ciia Truong
2.3.4.1. Xdc dinh nhu cau dao tao va phat trien NNL

Viéc xac dinh nhu ciu dao tao doi ngii CBNV, GV thuong do céc
CBNV, GV tu tim hiéu cac chuong trinh ddo tao dé dang ky va cin ctr theo
két qua duoc duyét dé sip xép tham gia cac khoa dao tao.

Nha trudng di c6 su té chic bdi dudng chuyén mén, bdi dudng tiéng
Anh va tin hoc cho déi ngii GV nhung chua nhiéu, chua thuong xuyén, nha
truong chu yéu chu trong trong viée sang loc va yéu cau céc tiéu chuin nay
ngay tir khau tuyén dung dau vao.

Nha trudng chua c6 to chirc tét cong tic quy hoach phat trién doi ngil
CBQL, NV, GV ké can. Vi vay trong viéc xac dinh nhu cau phat trién va xay
dung 16 trinh phat trién cho NNL cua truong van con han ché. Nha truong co
yéu cau can bd 1ap ké hoach cong tac hang nim, trong d6 c¢6 muc lién quan
dén ké hoach dao tao, phan dau ca nhan nhung ké hoach nay ciing khong
dugc cht trong thuc hién.
2.3.4.2. Cong tdc xdy dung ké hoach dao tao va phdt trién NNL

Vé cong tac xay dung ké hoach chuong trinh ddo tao va phat trién
NNL, tac gia luan van da tién hanh nghién ctru cac van ban QL lién quan dén
CBNV, GV cua Truong CD Lé Quy Pon, két hop phong van 10 can bd bao
gom: CBQL nha truong nhu Ban Giam hiéu, Truong phong T6 chirc Hanh
chinh — Nhan su, Truong phong Dao tao va mot s truong phod phong khac
(theo phu luc).

Két qua khao sat chi tiét nhu bang sau:
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Bang 2. 16. Khao sat mirc do phu hop cua cong tac quy hoach NNL
Pon vi tinh: Phiéu (n=10)

Mirc do phu hop

Rat phu hop Phuhop |Khéng phu hop
SL | Ty1é | SL | Tylé | SL | Tylé

STT Tiéu chi

Xay duyng quy hoach
phat trién NNL phu
1 2 20% 4 40% 4 40%
hop v61 st ménh va

tam nhin cia truong

Xay dung quy hoach
2 phat trién NNL ¢6 tinh| 1 10% 5 50% 4 40%
kha thi

(Nguon: Tac gid ludn van téng hop)

Qua bang trén ta nhan thay, két qua khao sat vé bién phap thyc hién
quy hoach CBNV, GV ctia nha trudng thu duoc 12 40% sd phiéu duoc hoi cho
rang xdy dung quy hoach phat trién CBNV, GV ctia Nha truong 1a khong hop
Iy voi st ménh va tim nhin ciia trudng, va 40% sd phiéu dugc hoéi cho rang
viéc xay dung quy hoach doi ngli CBNV, GV nha truong cé tinh kha thi 1a
chua hop ly.

Nguyén nhan: Két qua khong phu hop trén duoc cap nhat qua su nhan
dinh, danh gia dya trén cac ndi dung sau:

- Nha trudong xdy dung quy hoach phat trién CBNV, GV chua c6 tim
nhin trung han va dai han, méi chi dung lai & ké hoach ngén han 1-2 nam va
mang tinh thoi vy, su vu khi c6 phat sinh.

- Nha truong thién vé ap dung md hinh QL phat trién CBNV, GV theo
hinh thuc tur cép cao xuéng, Hi¢u trudng chiu trach nhiém chinh trong viéc

xac dinh nhu cau, xay dung va thuc hién quy hoach phat trién CBNV, GV, ¢
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su tham muu cua phong Tb chirc Hanh chinh — Nhan sy. Cac GV, cac Khoa,
B9 mon va phong Pao tao it cd dugc co hdi tham gia vao cong tac quy hoach
phat trién CBNV, GV. Do d6 ma hiéu qua khéng cao va d6i khi trd nén cimg
nhic. Dé khic phuc tinh trang nay nha trudng can bo sung, diéu chinh quy
hoach phat trién CBNV, GV cho phu hop v6i muc tiéu phat trién nha truong.
2.3.4.3. Trién khai chuong trinh ké hoach dao tao va phat trién NNL

Theo thong tin thu thap dugc qua qua trinh khao sat thuc dia, thuc trang
cac chuong trinh ké hoach dio tao va phat trién NNL tai truong nhu sau:

Boi dwdng vé Iy lugn chinh tri: Truong CD Lé Quy Pon da ¢6 sy quan
tam ting cuong GD, phd bién chi thi, nghi quyét ctia Pang vé xiy dung va
phat trién CBQL, NV, GV néi riéng va phat trién GDNN néi chung, t6 chirc
thuc hién “hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc HO Chi Minh”, tich cuc
bai trur tiéu cuc trong hoat dong GD, qua d6 khong ngirng nang cao trinh do 1y
luan chinh tri cho CBQL, NV, GV, gitp ho tré thanh nhirng hinh tugng duoc
coi trong v&i nhitng chuian muyc dé céc thé hé hoc vién noi theo.

Béi dwéng kién thire vé QL nha nuée va OL GD: Cho dén nay, Trudng
khoa, Truéong bd mon di duge nha truong quan tim bdi dudng kién thirc vé
QL nha nudc nhung & mic dd con thap, chua duoc thudng xuyén, mot sb
nhan lyc chua duge boi dudng vé kién thie QL GD. Trong cong tic QL
chuyén mén ciing nhu QL NNL chu yéu lam theo kinh nghiém tir nguoi di
trude, cho nén van con han ché.

Boi dwong nghiép vu sw pham va phwong phap day hoc tich cuc: Vige
bdi dudng vé phuong phéap day hoc tich cuc chua duoc thudng xuyén va chua
duoc déy manh trong ké hoach nam hoc. Cac GV c6 duoc bdi dudng vé
nghiép vu su pham, tdp huan vé doi méi phuong phap day hoc tuy nhién hiéu
qua chua cao. Can tich cyc diy manh hon nita cong tac nay.

Boi dudng tin hoc, ngoai ngit: Nha truong khuyén khich GV tu hoc
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tap, boi dudng ngoai ngit va sir dung duoc tin hoc trong giang day, song chua
td chirc cac hoat dong cu thé hon, thuong xuyén hon, cho nén nang luc su
dung tin hoc va ngoai ngtr & mdt s6 CBQL, NV, GV van con han ché. Trong
khi d6 nang luc ngoai ngtt, tin hoc hét suc quan trong ddi véi CBQL, GV
trong cong tac NCKH, doi méi cach quan 1y va phuong phap day hoc, nham
g6p phan vao viéc ning cao chit lugng GD cho nha trudng.

Boi dwong phwong phdp NCKH: Cong tac NCKH chua dugc nha
truong chu trong, viéc xay dung va trién khai ké hoach NCKH ciing nhu bdi
dudng ning lyc NCKH cho DPNGV van chua duge day manh tich cuc ma
mang tinh chiéu 18, chua gén nhiém vu cua nguoi GV voi cong tac NCKH, do
d6 chua thiic day dugc CBNV, GV tham gia NCKH, cong tac nghiém thu dé
tai con mang tinh doi pho.

Cu thé hon vé danh gia thuc trang cong tac dao tao cta trudng, tac gia
luan van da thuc hién gui bang cau hoi khao sat véi 60 CBNV, GV va thu

duogc két qua nhu sau:
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Béang 2. 17. Khéo sat mirc d¢ phu hgp cta cong tac dao tao NNL

Pon vi tinh: Phiéu (n=60)

Mirc do phu hop
, Khong phu
n ] Rat phu hop Phu hop
STT Tiéu chi hop
SL |Tylé| SL |Tylé | SL | Tylé
Xay dung ké hoach dao
1 . 11 [18,3% | 33 |[550%| 16 |26,7%
tao, boi dudng
Dao tao dai han dé néang
2 6 |10,0%| 31 |51,7%| 23 |38,3%
cao trinh d§ chuyén mon
Boi dudng ngén han nang
cao nang luc chuyén mon|
3 12 (20,0%| 31 |51,7%| 17 |28,3%
(tin hoc, ngoai nglr, QL
GD...)
B6i dudng phuong phé
4 &P & Phap 6 |10,0%| 25 [41,7%| 29 |48,3%
NCKH

(Nguon: Tac gia lugn van tong hop)

Qua bang tong hop két qua khao sat 2.17: Y kién dénh gia vé cong tac

dao tao, boi dudng va phat trien NNL nhéan thdy Truong CP Lé Quy Pon

cling da co6 thuc hién cong tac dao tao chuyén mon cho CBNV, GV dat trinh

d6 chudn va trén chuan. Nha truong cir CBNV, GV di dao tao bang nhiéu

hinh thte nhu dao tao chinh quy tip trung va khong tap trung. Pong thoi da

thuc hién bdi dudng cac kién thirc bd tro cho CBNV, GV, tuy nhién ndi dung

bdi dudng chua toan dién va dong déu, do d6 mirc d6 phu hop véi két qua

danh gia nang lyc cia CBNV, GV con han ché & linh vuc NCKH, sir dung

ngoai ngit, d6i méi phuong phép day hoc... Qua do, nha trudng can ting
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cuong dao tao, boi dudng toan dién cho CBNV, GV va déy manh hoat dong
NCKH, dé phat huy hét tiém nang NNL.
2.3.4.4. Hoat dong danh gid két qua dao tao va phdt trién NNL

Cong tac danh gia CBQL, NV, GV dugc thuc hién trén co s kiém tra
viéc thuc hién nghia vu ctia Cac ¢4 nhan & cap bd mon, khoa va cap truong.
Cu thé dugc xem xét qua bang thu thap két qua khao sat nhu sau:

Bang 2. 18. Khio sat hoat dong danh gia két qua dao tao va phat trién NNL
Pon vi tinh: Phiéu (n=60)

Mirc d¢ phu hop
STT Tiéu chi Rat phu hop | Phu hop Khong phu

SL [ Tyle| SL | Ty | sL [Ty

1 [Xay dyngtiéuchidanhgia | 12 |20,0%| 36 (60,000 12 |20,0%

2 |Ngudn thong tin danh gia | 16 |26,7%| 35 |583%| 9 |15,0%

3 |N¢idung vacachdanhgia | 12 |20,0%| 31 |51,7%| 17 |28,3%

Danh gia gan voi dao tao,

4 |bdi dudng, khen thuong, 9 |150% | 22 |[36,/%| 29 |48,3%

sang loc

(Nguon: Tac gid ludn van tong hop)
Vé xay dung tiéu chi danh gia: c6 20% s6 nguoi duoc hoi cho rang rat
phtt hop, 60% cho 1a phit hop con lai 20% cho rang khong phu hop.
Vé sir dung ngudn thong tin: co 15% s6 phiéu dugc hoi cho rang khong
pht hop, con lai 1a phu hop va rat phu hop.
V& noi dung va cach thirc danh gia: 20% sb phiéu dugc hoi cho rang rat

pht hop, 51,7% cho rang phu hop, con lai 28,3% cho rang khéng phu hop.
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Véi chi tiéu danh gid gin voi dao tao, bdi dudng, khen thuong va sang
loc: o t6i 48,3% sb phiéu dugc hoi cho rang khong phu hop, ddy 1a chi tiéu
kha quan trong ddi voi viée xay dung chién luoc dao tao va phat trién NNL
cling nhu 16 trinh phat trién NNL, nén v6i chi tiéu ndy ma chi c¢6 15% sb
phiéu duoc hoi cho 1a rat phu hop va 36,7% cho 1a pht hop dugce xem 13 mot
ti 1€ qua khiém tdn, can xem xét xay dung lai chi tiéu nay nham cai thién hiéu
qua

Nguyén nhan lién quan dén mot sd ti 16 chua phu hop bdi cac li do nhu
dudi day:

Cong tac kiém tra chua thuc hién thuong xuyén va chua xdy dung cac
tiéu chi dé danh gia theo timg mirc d6 cu thé. Noi dung va cach thire kiém tra
chua bao quat dugc hét hoat dong cua CBNV, GV, méi chi chu trong kiém tra
& viéc chuan bi gido trinh, ké hoach bai giang va thuc hién ndi quy thi, con
cong tac dy gio, binh giang it duwoc thuc hién & ca cap bo mon, khoa ciing nhu
cap truong. Do d6 cong tac kiém tra chua thuc ddy sy tién bo cong tac chuyén
mon, nang cao chat lugng giang day cho DPNGV.

Bén canh d6, cac cip QL va GV chua nhan thtc ding, du va xac dinh
dugc tAm quan trong ctia danh gia trong QL CBNV, GV. Viéc danh gia con
mang tinh hinh thirc, nang vé cam tinh, déng thot can by, GV con e ngai, de
dit va né nang khi thyc hién danh gia.

Ngudn thong tin danh gia GV tir goc d6 ddng nghiép con han ché va
chua trién khai kénh danh gia GV bang SV. Truong chua ¢ quy dinh vé chirc
trach, nhiém vu cy thé cta ting d6i twong ca nhan CBNV, GV, do viy viéc
kiém tra, danh gia chua tao duoc stic ép ty dao tao, bdi dudng dbi voi CBNV,
GV, khong c6 co s dé sang loc sat v6i nhiém vu.

Viéc d6i moi QL kiém tra, danh gia CBVN, GV la can thiét, danh gia
phai mang tinh chat thic day CBNV, GV tich cuc phat trién dé ting budc
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nang cao chat luong NNL.
2.3.4.5. Ddnh gid cong tac bé tri, sir dung NNL sau ddo tao
Pé thu thap théng tin cho cong tac danh gia cong tac b tri, sir dung
NNL sau dao tao, tic gia luan vin da tién hanh gui bang cau hoi khao sat véi
60 nguoi la CBQL, NV, GV cua truong, két qua thu dugc nhu sau:
Bang 2. 19. Khio sat danh gia cong tac sir dung NNL sau dao tao
Pon vi tinh: Phiéu (n=60)

Mirc d§ phu hop
, Khéng phu
) ) Rat phu hop Phu hop
STT Tiéu chi hop
SL | Tylée | SL | Tylé | SL | Tyle
1  |Quy trinh tuyén dung 28 |46,7%| 32 [53,3%| O 0%
Chat lugng NNL tuyén
2 16 [26,7%| 35 |58,3%| 9 |[150%
dung
3 [St dung NNL sau dao tao 15 [250%| 34 |56,7%| 11 |18,3%

(Nguon: Tac gid ludn van tong hop)

Quy trinh tuyén dung GV duogc nha trudng thuc hién day du cac budc:
thong bao rong rai nhu cau, tiép nhan ho so, thanh 1ap hoi déng va td chire thi
tuyén theo quy dinh ctia Truong, phan cong vi tri cong tac (co thoi gian tap su
va c6 ngudi hudng dan) va co danh gia hiéu xuét lam viéc cia GV méi tuyén
dung. Quy trinh tuyén dung dugc danh gia 1a rat phl hop véi 46,7%, pha hop
1a 53,3%, khong c¢6 phiéu nao cho rang khong phu hop.

Do truong cha trong sang loc, xét tuyén tiéu chuan, diéu kién ky tur
khau tuyén dung dau vao, do d6 chat lugng NNL duoc tuyén vao vé co ban
dam bao tiéu chudn vai 26,7% sb phiéu dugc hoi cho 1a rat phu hop va 58,3%
cho 1a phut hop. Con lai 15% cho rang khong phu hop.

Vé viée st dung NNL sau dao tao: Mot sb vi tri duoc can nhic dam

nhiém chtrc vu trudéng nhém bo mén gidng day sau khi dugce dao tao va co két
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qua danh gia pht hop véi yéu cau cua vi tri. Mot s6 vi tri dugc xem xét phu
cap thu nhap khi dugc giao trach nhiém hd tro hudng din, dao tao cac vi tri
chua dat chuan.

2.3.4.6. Chinh sach dai ngo NNL

Theo thong tin thu thap dugc thi trudng ludn thyc hién day du, kip thoi
ché @0, chinh sach dam bao quyén lgi cia CBNV, GV nhu: ché d6 lvong va
phu cép, nang luong, dinh muc gio giang, thanh toan vuot gio. ...

Hr?lng nam truong td chitc cho CBNV, GV tham quan, du lich trong va
ngoai nudc, giao luu voi cac truong ban. T chirc nhiéu hoat déng tén vinh
nguoi GV trong su nghiép GDDT. Thuc hién binh xét thi dua, khen thuéng
cong khai va dan chil, c6 nhiéu can bd, GV dugc ting bang khen ciia cac cap.

Thuc hién kham strc khoé dinh ky va thuong xuyén cho CBNV, GV

Bén canh cic thu nhap tur kinh phi nha truong, Cong doan cling trich tu
nguon kinh phi cong doan thyuc hién tot ché do tham hoi 6m dau, qua mung
dam cudi CBVC va con CBVC kip thoi, dung ché d6 véi tinh than chia sé.

Nha truong thuc hién va ban hanh nhiéu chinh sich ddi ngd cho
CBNV, GV nhu thanh todn gi¢ vugt dinh mure tinh theo trinh d§ chuyén mon,
tham nién giang day két hop v6i hé sb lwong. Diéu d6 da khuyén khich NNL
hoc tdp nang cao trinh d§, mat khac diéu d6 thé hién su cong nhan nhiing
dong gop cia CBNV, GV vao sy phat trién ctia nha trudng. Thuc hién tot ché
d6 vu dai CBNV, GV hoc tip nang cao trinh do nhu hd tro tién an O, di lai,
tai liéu va hang thang van dugc huéng luong ting thém. Bén canh do, nha
truong cling rat quan tim, khuyén khich CBNV, GV hoc cao 1én dé phat trién
hon nita nhu hd tro tir 50 triéu déng dén 100 triéu dong cho CBNV, GV ¢6

thanh tich dong goép cho su phat trién ciia nha trudng ma hoc 1én Tién si.
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2.4. Panh gia thuc trang cong tic dao tao va phat trién NNL tai truwong
CD Lé Quy Don
2.4.1. Két qua di dat dwoc trong cong tic dao tao va phdt trién NNL

Nghi¢p vu su pham: 100% GV dat ti€u chuén kiém dinh

Trinh @0 Tin hoc: hon 90% GV, CBQL dat tir trinh d6 B tr¢ 1én

Trinh d0 ngoai ngir: hon 90% GV, CBQL dat ttr trinh d§ B tré 1€n

Trinh d6 1y luan chinh trj: hon 50% GV, CBQL qua ddo tao Trung cap,
cao cap.

Pé bat vi tri mdi cho GV, CBQL du diéu kién sau ddo tao

C6 chinh sach phu cap cho GV, CBQL khi duoc giao nhiém vu kém
cip, huong dan cho nhitng GV, CBQL chua dat chuan.

C6 dinh huéng phat trién d6i ngii GV, CBQL du vé sd lugng, dam bao
vé chat luong va hop 1y vé co cau.

C6 chinh sach hd tro tai chinh dé khuyén khich GV, CBQL c6 thanh
tich dong gbp cho sy phat trién cta nha trudng di hoc 1én tién si.

2.4.2. Nhitng ton tai va han ché trong cong tic dao tao va phdt trién NNL

Cong tac quy hoach phat trién d6i ngii CBQL, GV ké can chua c6 tim
nhin trung han va dai han, thuong chi trong ngén han tr 1 — 2 nam.

Cong tac kiém tra chua thic déy dugc su tién bo vé chuyén mon, nang
cao chat lugng giang day cho GV.

Ti 1€ GV, CBQL c¢6 trinh d§ tin hoc, ngoai ngtt kha cao, nhung kha
nang van dung hoidc co hoi dé van dung vao thuc tién lai chua déng bo diing
nhu trinh d¢ da dat duoc.

Chua thiic day dugc GV, CBQL tham gia NCKH, cong tac nghiém thu
dé tai con mang tinh chiéu 1é, chua grfm v61 nhiém vu cua nguoi GV, CBQL

véi NCKH.
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2.4.3. Nguyén nhdn ciia nhitng ton tai va han ché trong céng tic dao tao va
phit trién NNL

Nha trudng thién vé a4p dung mé hinh quan ly phat trien GV, CBQL
theo hinh thuec tur cép cao Xuéng, hiéu truong 1a ngudi chiu trach nhiém chinh,
cac GV va CBQL, céc khoa, bd mdn va phong Pao tao it c6 dugc co hdi tham
gia.

Cong tac kiém tra chd trong & viéc chuan bi giao trinh, ké hoach bai
giang va thuc hién nd1 quy thi, it thyc hién véi cong tac du gio, binh giang,
chua bao quat hét dugc cac hoat dong cua GV, CBQL.

Noi dung dao tao va bdi dudng chua toan dién va dong déu

Kinh phi dau tu cho NCKH chua duoc chu trong nhiéu.

2.4.4. Piém manh

Vé cac nganh dao tao cua truong thudc nhém nganh phu hop véi nhu
cau cao vé NNL, dac biét l1a nganh Y — Duogc.

Von diéu 1& va vén cha s& hitu 16n, duge chu dong vé tai chinh, nén
moi hoat dong co thé ra quyét dinh linh hoat, nhanh. Nho d6 ma co so vat
chét cling duogc dau tu khang trang, trang thiét bj va cong cu phuc vu day va
hoc dﬁy du, hién dai, dugc cap nhat va mua sdm bo sung dap ung nhu cau khi
c6 phét sinh.

Poi ngii GV giau kinh nghiém chiém ti 1¢ cao. Bén canh d6i ngii GV co
hiru, nha truong thinh gidng nhitng GV ¢6 nhiéu nam kinh nghiém hién dang
giang day tai cac truong PH uy tin.

Vi tri truong dugc dat tai Thanh phé Bién Hoa — Tinh B@)ng Nai duoc
xem nhu 13 vi tri dic dia, béi ddy 1a khu vuc kinh té trong diém phia Nam, do
d6 nha truong khong chi cung tng nhu cau NNL cho cac DN tai Dong Nai ma

con cung tng NNL cho ca khu vyc kinh té trong diém phia Nam.
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2.4.5. Diém yéu

Nha truong chi chu trong chon loc hd so dau vao ddi voi doi ngti
CBQL, GV, viéc dau tu t6 chirc dao tao doi ngii CBQL, GV trong qué trinh
lam viéc con chua dugc thuong xuyén. Trong qua trinh hdi nhap cuoc CMCN
4.0, dir liéu da chiéu, nhitng img dung tién bd cta khoa hoc cong nghé ngay
cang phd bién rong rai, khong ngimg thay ddi va sang tao, néu khong co su
cap nhat s& khong theo kip hodc dé bi tut hau.

La ngudi GV day nghé, 13 t6 chiic dao tao nghé co thé duoc xem 1a
xuong song quyét dinh phan 16n chat lugng cia GDNN. Chét lugng cia GV
day nghé noi riéng va chat luong cta co s GDNN noi chung duoc xem nhu
1a chia khoa dé xac dinh k¥ ning lao dong nghé trong twong lai. Do 46 GDNN
lai cang can cap nhat thudng xuyén nhitng d6i méi vé cong nghé, k¥ ning,
phuong phap dé vira ning cao tri thirc va k¥ ning cho ngudi day, lai vira phd
bién, truyén dat hodc huéng dan cach tim hiéu, nghién ctru va hoc hoi cho
nguoi hoc. Nhu vy thi ca ngudi day va ngudi hoc ludn tién kip va hoi nhap
kip voi nén kinh té s dang bung né6 manh mé. Co nhu vay thi sau khi tot
nghiép khoa hoc, ngudi hoc maéi co thé tu tin hoi nhap vao nén kinh té va bat
tay vao viéc ngay ma khong bd ngd, tao ra gia tri cho nén kinh té ludn ma
khong lang cong khi phai hoc lai, tim hiéu lai r6i mdi 1am quen.

Ngoai viéc cap nhat va hoc héi nhitng diéu méi, nhiing su thay doi,
nhitng sang tao va tién bo ctia khoa hoc cong ngh¢, chuyén mon nghiép vu,
thi cac khoa dao tao vira nhu mot 1an nhéc lai chuyén mon nghi€p vu dang
phu trach, c6 thém giai phap dé giai quyét nhitng vudng méc trong cong viéc,
c6 thém ndi dung dé tim hiéu, nghién ctru va hoc hoi, 1am giau thém tri thic
cho ban than phuc vu cho cong tac giang day hiéu qua hon. Pong thoi qua cac
khoa dao tao, nguoi day co thé cap nhat thém nhiing hién tugng, nhirng tinh

huéng, nhitng phong cach tmg xir, giao tiép méi can dic biét chu y dang dién
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ra & ngoai xa hoi, dé c6 thé nghién ctru thém nhimg giai phap xtr 1y tinh
huéng tiéu cuc, hay linh hoi nhiing diéu tich cuc tot dep, tr d6 co von kién
thire va thong tin mang tinh tirc thoi, truyén dat cho ngudi hoc nhiing tri thuc,
dao dirc nghé nghiép, vin hoa giao tiép ung xtr thong qua cac tinh tiét di cap
nhat tir thuc té hodc an dy, minh hoa phong pht, gitip ngudi hoc dé tiép thu,
ngudi hoc tiép thu duge tir nhitng tinh hudng thuc té hay sat véi thuc té, giup
ho hiéu dung ban chat van dé, dong thoi co kién thirc dé sau nay khi budc vao
viéc ¢o du ty tin quan tri ban than, kiém soat dugc cam xuc, dinh hudng duoc
hanh vi thai d§ can cd, quan tri duoc cong viéc.
2.4.6. Thach thurc

Théch thirc 16n ddi voi cong tac tuyén sinh cia truong dé 1a van dé
thuong hiéu. Déi véi cac nganh ddo tao cua truong thudc nhoém nganh khan
hiém nhan lyc nhung lai dugc dao tao & cac truong 1on da c6 thuong higu tur
truéc nhu truong DH Bach khoa Thanh phé H6 Chi Minh, truong PH Y
Duoc thanh phé HO Chi Minh, truong PH Y Khoa Pham Ngoc Thach,
Truong PH Qudc té Hong Bang... Nhitng trudng ndy cd thuong hiéu tir 1au,
khi néi dén chuyén nganh dio tao nguoi ta c6 thé nghi ngay toi mot trong sd
cac truong nay, trong khi truong CD Lé Quy Don lai méi va chua thuc su co
thuong hi¢u. Cho nén viéc canh tranh vé thuong hi¢u, dang dat ra thach thic
16n d6i v6i cong tac tuyén sinh cua trudng.
2.4.7. Co hoi

NNL nganh Y — Dugc sau cac dot dai dich Covid — 19 thi ¢6 bién dong
rat nhiéu & cac bénh vién, co s& y té, cho nén NNL nay vua can nhu cau dé
dap tng nhitng phat sinh moi Gmg phd dai dich, vira can dé thay thé cho
nhimng bién dong. Pay 1a co hoi cho nganh dao tao Y — Dugc cua trudng thu
hut hoc vién va dam bao sau khi tot nghiép co viée lam.

D61 vo1 nganh co gidi va 6 to tai VN dang ngay cang cd nhu ciu cao vé



92

NNL nganh nay. Cac Cong ty san xudt 6 to hodc san xudt linh kién 6 t6 tir
nudc ngoai dau tu vao VN, hoic cac hing 6 t6 trong nudc ciing dang ngay
cang mé rong san xuat, ddy 13 co hoi cho hoc vién cua trudng sau khi tot
nghiép c6 thé ¢ viée lam vi nhu cau nhan luc cia nganh cao, dong thoi cling
1a co hoi cho truong vira thu hut duoc hoc vién nganh nay lai vira c6 thé t6
chire lién két dau ra cho hoc vién, dam bao hoc vién sau khi tdt nghiép co viéc
lam.

Déi v6i nganh Y — Duoc, diéu dudng, Co gidi va 6 to thi khong chi dap
ung nhu cau nhén luc tai VN ma nha truong co lién két véi Nhat Ban dé dao
tao va xut khau lao dong qua Nhat Ban. Nhu vy truong c6 co hoi vira dao
tao dau vao, vira lo dau ra cho hoc vién. Thu hat duge nhom hoc vién ¢ nhu
cau di xuat khau lao dong.

Khi lién két hop tac voi Nhat, truong cd thém co hoi chuyén giao cong
nghé hién dai trong day va hoc, tiép can va linh hoi nhimng diéu méi va hién
dai tor chuong trinh dao tao ctia Nhat hay tir nhiing ti€u chuin can dat duoc tir
yéu cau ciia Nhit ma truong cd cac giai phap phu hop trong cong tac giang
day dé dat dung theo tiéu chuan yéu cau, giup cho cong tic giang day ngay

cang hi¢u qua hon, dat tiéu chuin chat luong cao hon.
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CHUONG 3:
CHIEN LUQC PAO TAO VA PHAT TRIEN NNL
TAI TRUONG CP LE QUY PON

3.1. Quan diém, dinh hwéng ciia truomg vé dao tao va phat trién NNL
3.1.1. Quan diém, chii truong ciia truwong vé dao tao va phdt trién NNL

Poi ngii NNL 12 mot nhan td quan trong trong viéc tao nén sy thanh
cong trong chat lugng dao tao cua truong CH Lé Quy Pon.

Nha truong cht trong xay dung moi truong GD véi doi ngii CBOL,
NV, GV chuyén nghiép, sang tao va dam bao chat luong.

Nha trudng chu trong bdi dudng ca vé kién thic va ki ning cho doi
ngil can bd nhan vién dic biét 1a GV day nghé trong trudong mot cach thudng
xuyén, dam bao d6i ngii GV duoc tiép cin nhitng thanh tyu cta cong nghé,
cip nhat nhimg kién thirc mdi cua cac nganh nghé, bat kip su phat trién cta
khoa hoc cong nghé. Pé lam duoc diéu do, nha truong ting cudng lién két véi
céc co so dao tao nghé trong va ngoai nude, hop tac véi cac DN.

3.1.2. Muc tiéu ciia trwong vé dao tao va phdt trién NNL

Tré thanh mot trudng dao tao nghé chat lugng hang dau VN, co tim
anh huong qudc té.

bo1 ngti GV dat chuan vé chuyén mén, nghi€p vu su pham, tién toi
hoan thién dé dat chuan theo tiéu chi trudng chat lugng cao trong nudc va
Quéc té.
3.2. Xéc dinh muc tiéu cia chién lwgc dao tao va phat trién NNL tai
truong CD Lé Quy Don
3.2.1. Muc tiéu chung

Nang cao chat luong d6i ngii GV GDNN cua truong CP Lé Quy Pon
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theo huéng chuan trinh d6 dao tao, chuan k¥ nang nghé nghiép, su pham.

Nang cao chat luong d6i ngii CBQL. Chuan hoa chat luong ddi ngi
CBQL theo hudng chu trong k¥ ning QL — quan tri hién dai, d6i mdi sang
tao, k¥ nang $6, trinh d6 ngoai ngir.
3.2.2. Muc tiéu cu thé cho tirng tiéu chi

Cin ct vao chién lugc phat trien GDNN giai doan 2021 — 2030 tam
nhin téi 2045 cta nha nudc. Cian clr vao quan diém, dinh hudng cua nha
truong vé cong tic dao tao va phat trién NNL. Cin ct phan tich SWOT va
muc tiéu cta chién lugc ddo tao va phat trien NNL tai truong CD Lé Quy
Pon, co thé tap trung thuc hién chién luoc nang cao chat luong doi ngti GV
va chién lugc nang cao chét luong doi ngii CBQL.
3.2.2.1. Ndng cao chdt lwong ddi ngii gidng vién

- Muc tiéu cua chién lugc:

+ Ti 1¢ gido vién, GV dat chuan vé nang luc chuyén mon tdi thiéu 95%
vao nam 2023, 98% nam 2025 va 100% nam 2030.

+ Ti 1€ gido vién, GV dat chuén vé nang luc su pham dat tdi thiéu 90%
nam 2023, 95% nam 2025 va 100% nam 2030.

+ Ti 1é gido vién, GV dat chuan vé ning luc phat trién nghé nghiép t6i
thiéu 85% nam 2023, 90% nam 2025 va 95% nam 2030.

- Giai phap trong tdm cua chién luoc va 19 trinh thyc hién:
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Thoi gian
STT Giai phap
thuc hién
Lap ké hoach dao tao, bdi dudng GV dat chuan, trén chuan
1 heo timg giai doan dya trén co s& nhitng quy dinh vé tiéu| Hang nim
chuan chirc danh nghé nghiép trong luat GDNN.
Tang cuong lién két dao tao vai cac co so GD khac va caq .
2 Hang nam
DN.
C6 co ché khuyén khich cac hoat dong tu nghién ciru d6i voi .
3 Hang nam
GV.
4 Xay dung van hoa ung xtr, moi truong lam viéc van minh,| 01/2023 —
lanh manh va cong bang. 06/2023

3.2.2.2. Ndng cao chat lwong déi ngii CBQL

- Muc ti€u cia chién lugc:

+ Nang cao ky nang QL — quan tri hién dai cho CBQL
+ Nang cao k¥ niang sé cho d6i ngii CBQL

+ Nang cao trinh d6 ngoai ngtr cho CBQL

+ Nang cao k¥ nang d6i méi, sang tao cho CBQL.

- Giai phap trong tdm cua chién luoc va 19 trinh thyc hién:
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Thoi gian
STT Giai phap
thuc hién
Dao tao k¥ nang QL, quan tri hién dai cho CBQL nhim ning |
1 Hang nam

cao nang luc QL cho CBQL.

Xay dung quy ché, quy trinh bd nhiém, mién nhiém ddi voi | |
2 A . ., Hang ndm
CBQL, dong thoi xay dung 16 trinh thang tién cho CBQL.

Tu

Xay dung bd quy tic tng xtr, cic chuan muc dao dirc nghé | 01/2023 —
nghiép cho toan thé can bd GV, CBQL trong truong. Ban | 06/2023

3 | hanh va phd bién 4p dung; dinh ky hing nim cap nhap, chinh Cap nhat,
stra, bo sung dé hoan thién va dam bao phu hop thuc tién véi | bd sung,
tirng giai doan phat trién va hoat dong ctia truong. chinh stra

hang nam

3.3. Giai phap thwe hién muc tiéu chién lwge dao tao va phat trién NNL
tai trweong CD Lé Quy Pon
3.3.1. Quy hoach dpi ngii GV

- Muc tiéu cua giai phap

Nhim nang cao chét luong cho d6i ngli GV va CBQL cta Truong, dam
bao du sb luong, co cu theo cac chuyén nganh hop 1y, dam béao kién thuc
chuyén mon, nang lyc thuc tién.

- Co s¢ dé xudt gidi phdp

+ Cong tac dao tao va phat trién doi ngil nha gido can xem la viéc 1am
thuong xuyén va lién tuc nham tao moi diéu kién thuan loi dé doi ngii giang
vién cua truong nghién ctru, hoc tdp nang cao trinh do, dap ing ngay cang cao
yéu cau, nhiém vu cia thoi ky moi.

+ Can ¢6 tdm nhin xa, c6 ké hoach, quy hoach cu thé dé dao tao, bodi

dudng, chuan hoéa nang lyc doi ngii ké thira, chu dong vé NNL.
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+ Nhiam 6n dinh hoat dong cong tac 1au dai cho do6i ngii lam cong tac
giang day cua truong, doi hoi nhat thiét phai xay dung quy hoach, ké hoach
dao tao mang tdm chién lugc, bén viing.

+ Thuc té, cong tac dao tao va phat trién NNL cua truong trong 3 ndm
gan nhat, vé co ban di duoc chuan héa ca vé chuyén mén, nghiép vu va chinh
tri, tuy nhién viéc dao tao chua c6 dugc xay dung dua trén cong tac quy hoach
can bd, chua sat v4i thuc té, han ché dén viéc huéng dan hanh dong cho
ngudi hoc theo phuong phap giang day méi theo dung nhu cau thuc té quy
hoach.

+ Viéc nang cao chét luong cho d6i ngli GV, CBQL cua truong; dam
bao du sb luong, co cu theo cac chuyén nganh hop 1y, dam bao kién thirc
chuyén mon, niang luc thuc tién dugc xem 1a nhiém vy trong tdm va uu tién
hang dau.

+ Chuén bj sin nguén nhan luc ké thira cho nhitng vi tri GV, CBQL
chuan bi vé& huu trong nhing nam tdi.

- Noi dung cua gidai phap va lo trinh thuc hién

L9 trinh
STT NoOi dung

thuc hién
Nhitng GV duéi 45 tudi chua co trinh d6 thac sy, truong
dong vién, khuyén khich va tao moi diéu kién cho GV di .

1 ] ] N | 3nam/1 lan

hoc cao hoc hodc nghién ctru sinh. C6 chinh sach ho tro chi
phi cho GV di hoc.

Chon so giang vién cé trinh do thac sy dang ky tham gia
cac ky thi dat giang vién gioi toan qudc, sau d6 chon loc
nhiing giang vién c6 két qua tot di nghién ciru sinh, dam 5 \
2 L PO , _ | 5nam/ 1 lan
bao du so luong, dé phan bd cho cac khoa theo chuyén
nganh, dong thoi, truong chon mot sé bién ché du phong

theo dé an dugc cap c6 tham quyén phé duyét.
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- Kinh phi dy kién thuc hién gidi phdp
Chi phi dy kién thuc hién giai phap tong cong 900.000.000 VND, chi
tiét nhu bang sau:
Bang 3.1. Chi phi du kién quy hoach ddi ngii GV, CBQL

DPon vi tinh: triéu déng

ST CP/ 2023 - 2026- .
Noi dung SL Tong CP
T CBNV 2025 2030

Tao diéu kién cho GV
dudi 45 tudi chua co

1 5 30 150 150 300
trinh d¢ thac sy di hoc

1én Cao hoc

Tao diéu kién cho GV
2 | c6 trinh d6 thac sy di 3 100 300 300 600

hoc 1én Tién si

Tong chi phi 900

(Nguon: Tdc gid ludn van Idp va thong ké)

- Két qua dy kién dat dwoc

STT Noi dung Két qua du kién
- Chuén bi san nguon luc chat lugng cao

S . ké thira, c6 thé chu dong thuyén chuyén,
Tao di¢u kién cho GV dudi 45

2 bo sung qua cac vi tri Quan 1y phu h
1 tudi chua c6 trinh d6 thac sy di gq 1tri Q yp op

i khac khi can.
hoc 1én Cao hoc 1. s ea A £ \
- T61 vu hoa viée nang cao chat lugng dao

tao

- Chu dong doi ngii GV ké thira céc vi tri
Quan ly cép cao, hoac cac vi tri chuyén
Tao diéu kién cho GV ¢6 trinh d6|mdn cao vé huu.

thac s§ di hoc 1én Tién si - B6 sung NNL chuyén mén cao, c6 thé
xay dung doi ngili chuyén gia ndi by dao
tao NNL ndi bo.
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3.3.2. Ndng cao chit lwong dpi ngii GV

- Muc tiéu cua giai phap

Thay d6i dé phu hop véi nhu ciu cua xa hoi trong bdi canh toan cau
hoa va hoi nhap kinh t& qudc té. Nang cao chét luong ddi ngii gido vién, GV
day nghé dé nang cao chat lugng GDNN, dam bao nguén lao dong duogc dao
tao phu hop v6i nhu cAu cua thi truong lao dong, dac biét 1a chi trong dao tao
ngudn lao dong chat lwong cao dé phuc vu phat trién cong nghé cao.

- Co s¢ dé xudt gidi phdp

+ Xuéat phat tir muc tiéu chién lugc nang cao chat luong doi ngii gido
vién, GV.

+ Xuat phéat tir chil truong, chinh sach cta nha nudc vé dao tao day
nghé.

+ Xudt phat tir chu trwong, chinh sach cua trudng CD Lé Quy Pén.

+ Xuét phat tir muc tiéu tré thanh mot truong dio tao nghé chat luong
hang dau VN, c¢6 tdm anh huong qudc té.

+ Xuét phat tir nhu cau cung tng NNL cia cac DN tai Dong Nai noi
riéng va khu vuc kinh té trong diém phia Nam noi chung.

+ La diéu kién thuan loi cho lién két dao tao

- Noi dung cua giai phap va 16 trinh thuc hién
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Lo trinh
STT Noi dung
thuc hién

Boi dudng chuan hoa nhitng gido vién, GV chua dat chuan
1 | theo quy dinh vé tiéu chuan chirc danh nghé nghiép cua luat | Hing nim

GDNN.

Boi dudng ning cao vé trinh d6 chuyén mon, k¥ ning nghé,
nghi¢p vu su pham, ngoai ngft, tin hoc, tién bd khoa hoc, .
2 _ | Hang ndm
cong nghé, dao tao k¥ nang ty nghién clru, hop tac va giai

quyét van dé cho GV.

Tang cuong lién két dao tao véi cac truong dao tao nghé
3 | trong va ngoai nudc, lién két véi cac DN, cho GV thuc Hing nam

hanh thyc té tai DN

01/2023 —-

, ) 06/2023
dung; dinh ky cdp nhap, chinh sua, bé sung dé hoan thién
4 N .| Chinh sura,
va dam bao phu hop thyc tién véi tirng giai doan phat trién

Xay dung bo quy tic ung xir. Ban hanh va phd bién ap

) b sung
cua truong cling nhu luat GDNN hién hanh. .
hang nam

- Kinh phi du kién thuwc hién gidi phdp
Chi phi dy kién thuc hién giai phap tong cong 3.446.000.000 VND, chi

tiét nhu bang sau:
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Bang 3. 2. Chi phi dy kién boi dudng, dao tao NNL

DPon vi tinh: triéu déng

CP/ 2023 - 2026- .
STT Noi dung SL Tong CP
CBNV 2025 2030
1 | Boi dudng chuin hoa 43 5 215 215 430
2 | B6i dudng trén chuan 25 10 250 250 500
3 | Bdi dudng nang cao 25 20 500 500 1000
Gui di dao tao nudc
4 | ngoai hodc co s¢ dao 5 100 500 500 1000
tao dat chuan
5 | Thyc hanh tai DN 86 3 258 258 516
Tong chi phi 3.446
(Nguén: Tdc gid ludn vin ldp va thong ké)
- Du kién két qua dat duoc
STT Noi dung Két qua du kién
- Pam bao chat luong NNL dat chuan vé
Boi dudng chuan héa nhitng gido [chuyén mén, nghiép vy, tiéu chuan chirc
vién, GV chua dat chuan va bdi  |danh nghé nghiép theo quy dinh cua luat
1 \dudng trén chuan theo quy dinh [GD hién hanh.
vé tiéu chudn chirc danh nghé - Chuén bi sin ngu@m luc ké thira, c6 thé
nghi¢p cua luat GDNN. cha dong thuyén chuyén, bd sung qua céac
vi tri pht hop khéc khi can.
N . - GV duogc tiép can nhitng chuong trinh va
Bo6i dudng nang cao vé trinh do ) _ _
. A i N phuong ti¢n dao tao hién dai, nang cao ky
chuyén mon, k§ ndng nghé, 3 ) )
N . _ nang nghé nghiép va chuyén mon nghi€p
nghi¢p vu su pham, ngoai ngi, . A e
2 | A wvu, thich tng véi xu huéng doi méi cua xa
tin hoc, cOng ngh¢, dao tao ky 5
Oi.
nang tu nghién ctru, hop tac va s o ..
PN - T61 wu hoa chat lugng cho nguoi day,
giai quyet van de cho GV, ) . .
gop phan nang cao chat lugng dao tao.
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STT N¢i dung Két qua duy kién

- GV duoc linh hoi nhitng kién thirc mai,
cong nghé hién dai

, - GV dugc ren luyén ky nang trong thuc
Tang cuong lién két dao tao voi | _ ,
. tien, hi€u rd duoc cac dac thu va sy thay
cac truong dao tao nghé trong va | |, .
3 . _ . doi cua nganh nghé ma minh dao tao, nang
ngoai nuoc, lién két véi cac DN, )
, cao chat lugng day va hoc. Pap tng dugc
cho GV thuc tap thuc te tai DN o )
nhu cau vé dao tao NNL chat luong cao

cta thi truong lao dong dé phuc vu phat

trien cong nghé cao cho nén kinh te.

X4y dung bd quy tic tng xir. BanXay dung va pho bién dugc cac ndi dung:
hanh va pho bién ap dung; dinh |- Cac chuan muyc tng xir chung

ky cap nhdp, chinh sira, bo sung |- Vin hoa tng xtr véi cong viéc, dong

4 |dé hoan thién va dam bao phii  nghiép

hop thuc tién vé6i timg giai doan |- Vin hoa trong giao tiép ndi bo va 1& nghi
phat trién cla trudong ciing nhu  |ngoai giao

luat GDNN. - Céc chuin muyc trong hanh vi cong s&

3.3.3. Ndng cao chit lwong dpi ngii CBQL

- Muc tiéu cua giai phap

Pam bao c6 mot bd may QL ving manh, du tim va du tam, xay dung
cac chuong trinh, ké hoach hanh dong nham dao tao va phat trién chat lugng
NNL cua truong, ap dung chuong trinh GDNN phu hop, gian véi thuc tién
nham nang cao chat luong dao tao, tiép can cac chwong trinh chat lugng cao
theo chuan kiém dinh déao tao nghé khu vuc ASEAN va quéc té.

Ti 1é CBQL dat chuan quy dinh vé tiéu chuan vi tri chirc danh theo luat
GDNN dén nam 2025 dat 95% va dén nam 2030 dat 100%.

Ti 1¢ CBQL duoc dao tao va dap ung duge yéu cau vé cong nghé sd, sir

dung cac ung dung cong ngh¢ thong tin va ngoai ngit thanh thao trong nghiép
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vu QL dén nam 2025 dat 95% va nam 2030 dat 100%.

- Co s¢ dé xudt gidi phap

+ Xuat phat tir nguyén vong cta chinh quyén va nhan dan Pong Nai

mong mudn ¢6 mot trudng dao tao nghé cd chat luong cao tai Pong Nai;

cao theo chuan kiém dinh dao tao trong nudc va quoc TeE.

gan v6i thyc tién dbi voi chat luong GDNN;

chat luong NNL va chat lugng dao tao cia truong.

+ Xuét phat tir myc tiéu trd thanh truong CP dao tao nghé chit luong

+ Xuat phat tir nhu cau cua viéc a4p dung chuwong trinh GDNN phu hop,

+ Xuat phat tir vai trd va tdm quan trong ctia doi ngli CBQL dbi vai

+ Xuét phat tir cic quy dinh ciia Nha nuéc lién quan dén xay dung

chuong trinh GDNN.
- Noi dung cua giai phap va lo trinh thuc hién
L trinh
STT Noi dung
thuc hién
Tb chirc hoi thao khoa hoc hodc tham gia cac hdi thao khoa
1 | hoc vé d& tai cac timg dung khoa hoc mdi trong QL va quan | Hang nam
tri hién dai cho CBQL.
Té chirc thuc hién sira d6i va xay dung quy ché dao tao, bdi
2 | dudng k QL, dé ho CBQL. Xay d 01/2023 -
uong ky nan , d61 mdi1 sang tao cho . Xay dun
¢ . g g. . L ¢ v une 05/2023
quy ché danh gia, x&p loai chat lugng CBQL.
; Xay dung quy ché, quy trinh bd nhiém, mién nhiém cap 06/2023 —
CBQL 10/2023
Guri CBQL tham gia hoc cac khoa hoc vé k¥ nang QL, k¥
4 | nang su dung cac phuong tién QL, k¥ nang st dung cong Hing nim

nghé va ngoai ngit trong cong tac QL va quan tri.
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- Kinh phi dy kién thuc hién gidi phdp
Chi phi dy kién thuc hién giai phap tong cong 1.900.000.000 VND, chi
tiét nhu bang sau:
Bang 3.3. Chi phi du kién nang cao chit lwong ddi ngii CBQL

DPon vi tinh: triéu déng

CP 2023 - | 2026 - | Tong

ST Noi dung SL
/ICBNV | 2025 |2030 |CP

Tb chirc hoi thao khoa hoc
hodc tham gia cac hdi thao
khoa hoc vé dé tai cac ing
1 _ - - | 150 150 300
dung khoa hoc méi trong QL
va quan tri hién dai cho

CBQL.

T6 chirc thyc hién stra d6i va
xay dung quy ché dao tao, bdi
dudng k¥ ning QL, d6i méi

2 &Ry nane i - -1 300 300 600
sang tao cho CBQL. Xay
dung quy ché danh gia, xép

loai chét lugng CBQL.

Gui CBQL tham gia hoc céc
khoa hoc vé k¥ nang QL, k¥
nang st dung cac phuong tién
3 © seaep & 10 50 500 500 1000
QL, k¥ nang su dung cong
nghé va ngoai ngir trong cong

tdc QL va quan tri.

Tong chi phi 1.900

(Nguon: Téc gid ludn van ldp va thong ké)
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- Du kién két qua dat duoc

STT

Noi dung

Két qua duy kién

T6 chic hoi thao khoa
hoc hodc tham gia cac
hdi thao khoa hoc vé
dé tai cac ung dung
khoa hoc mdi trong
QL va quan tri hién dai

cho CBQL.

- Tiép can dugc nhitng tng dung khoa hoc méi
trong QL va quan tri hién dai.

- Sira ddi cac cach QL lac hau, khong phu hop,
anh huong t6i chat lugng dao tao va phat trién
NNL.

- La co so dé xay dung chuong trinh gin véi
thuc tién va dinh hudng dat chuan kiém dinh

quoc te.

Tb chirc thue hién sta
d6i va xay dung quy
ché dao tao, boi dudng
ky niang QL, d6i méi
sang tao cho CBQL.
Xay dung quy ché
danh gia, xép loai chét

lugng CBQL.

- La co so dé to chuce giri CBQL di hoc hodc
dao tao & nude ngoai hay cac co s& dam bao chat
lugng phit hop nhu cau.

- La co s¢ dé danh gia chét luong CBQL, gop
phan t6i wu hoa va chuan hoa chét luong CBQL.
- Lam céan ctr xay dung chinh sach khen
thuong, ky luat déi véi CBQL.

- Chu dong va kip thoi cap nhat, boi dudng, dao
tao nang cao nang luc QL — quan tri cho CBQL.

- La co s6 cho viéc xay dyung 16 trinh thing tién

Xay dung quy che, quy
trinh b nhiém, mién
nhi¢m déi voi cac

CBQL

- Hoan thién va chuan héa hé thdng quy ché,
quy trinh.

- Lam can c thyc hién cac cong tac dé bat,
thuyén chuyén cac vi tri CBQL dung luét va
ding 16 trinh.
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STT Noi dung Két qua du kién
Giri CBQL tham glii - Nang cao nang luc QL, quan tri cho CBQL.
hoc cac khoa hoc vé k§ , _
- Nang cao nang luc cong nghé so va ngoai ngir
nang QL, k¥ ning st
_ cho CBQL.
A dung cac phuong tién

QL, k¥ nang su dung
cong nghé va ngoai
ngilr trong cong tac QL

va quan tri.

- Nang cao kha nang thich trng vé1 nhitng thay
d6i cua cong nghé sb, phu hop véi nhitng yéu
cau do6i méi, sang tao cia GDNN ndi riéng va

ctia nén KT-XH néi chung.
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KET LUAN

Truong CD Lé Quy Bon (truc thudéc Bo Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi) dugc thanh lap ngay 5-9-2014 theo quyét dinh cta bd truong Bo
GD&DT, v6i muc tiéu bd sung doi ngil tri thire tré, chuyén nghiép dé day
nhanh tién trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa cua tinh Péng Nai noi riéng
va dic bi¢t 1a khu vuc phia Nam. Luan van dugc thyc hién véi su nd luc va
mong mudn gdp phan vao viéc thuc hién muc tiéu ctia Trudng CD L& Quy
Pon 1a trg thanh Truong hoc 16n vé quy mo, da dang vé nganh va linh vuc
dao tao, co uy tin cao trong nudc, Quéc té va c6 hé sinh thai bén viing.

Thong qua co sé 1y luan vé NNL, dao tao va phat trién NNL, luan van
tir s6 liéu thong ké da tién hanh téng hop, phan tich va danh gia duoc thuc
trang dao tao va phat triéen NNL trong thoi gian qua cia truong CD Lé Quy
Pon. Véi cac muyc tiéu duge xac dinh trong chién luge dio tao va phat trién
NNL lién quan dén chit lugng dao tao va mé rong quy md dao tao cling nhu
tuyén sinh, luan vin da xay dung chién lugc dao tao va phat trién NNL thong
qua giai phap nang cao chat lugng doi ngii GV va ning cao chét luong doi
ngii CBQL. Voi mdi giai phap luan van cling da néu 1én cac muc tiéu, co s
dé xuat, noi dung, 16 trinh thuc hién va két qua du kién dat duogc, khi to chirc
thue hién chién luoc can xdy dung ké hoach trién khai cy thé dé huy dong tot

nhat ngudn luc theo timg giai doan./.
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PHU LUC

PHIEU PIEU TRA XA HQOI HQC VE THUC TRANG PAO TAO VA PHAT
TRIEN NNL TAI TRUONG CP LE QUY PON

bPé gitp chung t61 nhan biét duoc thuc trang dao tao va phat trién doi

ngill can bo quan ly (CBQL), giang vién (GV), nhan vién (NV), truong CD Lé

Quy Dén, xin quy thay, ¢o vui long danh dau (X) vao mirc d6 ma quy thay, co

cho 1a phu hop ¢ bang dudi day:

I. Thong tin chung

| (03 1< R UE RSP

I1. Panh gia cia quy thay/co vé nang luc chuyén mén cia doi ngii CBQL,

GV, NV trudng CP Lé Quy Pon

.................................................................................................

STT

CAc tiéu chi vé niing lwc chuyén mén ciia cin bd

quan ly, nhan vién, Giang vién truong

S6 phiéu danh gia

Tot

Kha

B

Yeéeu

Doi véi cap can by quan ly

Lap ké hoach va trién khai ké hoach hiéu qua

Phan cong, phan nhiém phu hop

T6 chtrc hop hiéu qua

Xay dung chinh sach quan tri t6 chtrc phit hop

X4y dung chinh sach phat trién truong hiéu qua

Danh gi4 hiéu qua cong viéc sat thyc té

Doi véi gidng vién

Chuan bi ndi dung bai giang dam bao ndi dung

Lap ké hoach day hoc trén 16p hiéu qua

Ung dung d6 dung va trang thiét bi hién dai vao
giang day, d6i méi phuong phap day hiéu qua




STT

CAc tiéu chi vé niing lwc chuyén mén ciia cin b

S6 phiéu danh gia

quan ly, nhan vién, Giang vién truwong

Tot

Kha

B

Yéu

Huéng dan SV thyc tap co chit luong

4
5 | Tham gia hoat dong NCKH hi¢u qua

Tu hoc hoi, nghién ctru, bdi dudng phat trién ban than
6 | dé thich nghi voi cac su thay doi

Str dung dugc ngoai ngir trong giao tiép, trong cong
| vige va NCKH
g Ung dung tin hoc trong giang day va NCKH
9 K§ nang giao tiép va lam viéc nhom co hiéu qua

Hudng dan, kém ciip ngudi hoc phat huy tinh chu
10 dong, sang tao dé phat trién toan dién

Thuc hién c6 chat luong hoat dong kiém tra, danh
11 gia két qua hoc tap, rén luyén cuia SV

Tham gia c6 hiéu qua cong tac danh gia va kiém
121 dinh chét luong dio tao

Tham gia hiéu qua hoat dong xay dung va phat trién
13

chuong trinh dao tao

Xin tran trong cam on quy thay, co!




I11. Panh gia cua quy thay/co vé thuc trang dao tao doi ngii Can bd quan 1y,

Giang vién, Nhan vién truong CDb Lé Quy Don

Mirc do
Tiéu chi Tiéu chi cu thé Riat Hop |Hop hon
ly y  ENP
ly
1. Quy | - Xay dung quy hoach phat triéen NNL phu
hoach hop v6i st ménh va tam nhin cia truong
phat trien | Xay dung quy hoach phat trién NNL c6
NNL | tinh kha thi
2. Tuyén | - Quy trinh tuyén dung
dung, sit | - Chat luong DPNGV tuyén dung
dung - St dung DPNGYV co hitu va ki€ém nhiém
NNL - St dung BDPNGYV thinh giang
- Xay dung ti€u chi danh gid GV
3. Panh | - Nguon thong tin danh gia GV
gia - N61 dung va cach danh gia
NNL - Béanh gia gan véi dao tao, boi dudng, khen
thudng, sang loc
- Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
- b.tao dai han nang cao trinh d¢ chuyén mén
4. Pao |- Boi dudng ngan han ning cao ning luc
tao, boi chuyén mon (nghiép vu SP, TH, NN, ly
dudng lud@n chinh tri, QL GD..)
NNL - B6i dudng phuong phap NCKH

Xin tran trong cam on quy thay, co!




