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I. THONG TIN CHUNG
1.1. Giéi thiéu vé chwong trinh dao tao
Tén nganh dao tao:
- Tén tiéng Viét: Quan tri nhan lyc
- Tén tiéng Anh: Humman resourses management
Trinh d9 dao tao: Tién si.
Thoi gian dao tao: 3 ndm (hoac 4 nam)
Tén vin bang tot nghiép:
- Tén tiéng Viét: Quan tri nhan luc
- Tén tiéng Anh: Humman resourses management
1.2. Muc tiéu dao tao
1.2.1. Muc tiéu téng qudt (Program general goals)

Chuong trinh dao tao nganh Quan tri nhan lyc trinh do tién si nham dao tao
nhiing nha khoa hoc c6 kién thtrc sau rong, hién dai trong linh vuc quan tri nhan lyc,
quan 1y ngudn nhan lyc; c6 k¥ ning phan tich, danh gia, du bao ciing nhu van dung kién
thirc dé giai quyét cac van dé trong pham vi chuyén mon ciia minh; ¢6 kha ning nghién
ctru doc 1ap, to chic, quan 1y nghién ctru sing tao; c6 kha nang phat hién, giai quyét,
phat trién nhitng van dé méi c0 lién quan trong linh vuc quén tri nhan lyc, quan 1y ngudn
nhan luc.

1.2.2. Muc tiéu cu thé (Program specific goals)

PO1: Cung cap kién thirc va rén luyén k¥ ning vé phuong phap nghién ctru khoa
hoc, t6 chirc nghién ciru khoa hoc, vé cong cu phén tich, suy luan, tong hop giai quyét
cac van d¢é trong linh vuc quan tri nhan lyc, quan 1y nguén nhan lyc.

PO2: Cung cip céc kién thirc va rén luyén ky ning phan tich dinh luong dé lam

nén tang 1y thuyét cho viéc thiét 1ap cac mo hinh quéan tri nhan Iyc pht hop véi timg



tinh huéng cu thé cta linh vuc quan tri nhan lyc.

PO3: Cung cép kién thirc cdt 16i, chuyén siu, nén tang, kién thirc hién dai, tién
tién gitup bd sung, hoan thién va phat trién cac van dé chuyén moén lién quan dén linh
vuc quan tri nhan lyc mot cach khoa hoc, sang tao.

PO4: Cung cip céc kién thirc va rén luyén k¥ ning, ning lyc nghién ctru doc lap,
t6 chirc diéu hanh nhém nghién ctru, dan dit nghién ctru, chuyén gia trong linh vuc quan
tri nhan luc thich tng v6i moi truong thudng xuyén bién dong va phc tap.

PO5: Boi dudng kién thue, k§ ning, ning lyc tu duy phan bién, doc ddo, sang tao
tri thirc méi, kha ning thiét 1ap mang lu6i hop tac qudc gia va qudc té trong hoat dong
chuyén mon; kha ning ty dinh hudng, phat trién va pho bién két qua nghién ctru trong
cac hoi thao va cac san phém khoa hoc thudc linh vuc chuyén mon
1.3. Tiéu chi tuyén sinh va cac yéu cau dau vao

Thuc hién theo Quy ché tuyén sinh hién hanh ctia B6 Gi4o duc va Dao tao va Dé
an tuyén sinh hang nam ctia Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi.
1.4. Diéu kién tot nghiép

Thuc hién theo Quy dinh hién hanh cua Bo Gido duc va Pao tao va Thuc hién
theo Quyét dinh s6 1424/QD-DHLDXH ngay 16/8/2021 cia Hiéu truong Truong Dai
hoc Lao dong — Xa hoi vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do tién si
cua Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi.
I1. NOI DUNG CHUONG TRINH
2.1. Khéi lwong Kién thirc
2.1.1. Poi véi nghién ctru sinh ¢é dau vao trinh d¢ thac si

Tong s6 tin chi phai tich lity 1a 90 tin chi, tvong tmg véi 2 phan, cy thé nhu sau:

- Phan 1. Céc hoc phan & trinh d9 tién si : 14 tin chi (14/90, chiém 15,6%)

o Hoc phén bt budc: 4 tin chi
o Hoc phﬁn tu chon: 10 tin chi
- Phén 2. Nghién ciru khoa hoc va luin 4n tién si: 76 tin chi (76/90, chiém 84,4%)
o Tiéu luan tong quan va dé xuat nghién ctru: 4 tin chi
o Céc chuyén dé tién si: 6 tin chi
o Luan 4n tién si: 66 tin chi

Déi véi nghién ciru sinh ¢6 bang thac si nganh gan véi nganh quan tri nhan lyc,
ngoai churong trinh dao tao nhu trén thi phai hoc bd sung 6 tin chi (2 hoc phan; Béi véi
nghién ctru sinh c6 bang thac si cdc nganh con lai thudc khdi nganh kinh té, kinh doanh
va quan ly khong phai 1a nganh ding, nganh gan véi nganh quan tri nhan lyc, ngoai
chuong trinh dao tao nhu trén thi phai hoc bo sung 12 tin chi (4 hoc phan) ctia chuong



trinh dao tao thac si nganh quan tri nhan lyec.
Cac hoc phén bd sung cu thé duoc xac dinh riéng cho tirng nghién ctru sinh theo

quy dinh cua Trudng.

2.1.2. P6i voi nghién ciru sinh ¢é dau vao trinh d§ dai hoc

Téng sb tin chi phai tich ldiy 13 120 tin chi, gdm 3 phan, trong d6 phan 1 1a cac hoc
phan bd sung duoc 14y tir chuong trinh thac si cung nganh, phan 2 14 cac hoc phan &
trinh d9 tién si va ph?m 3 Ia nghién ctru khoa hoc va luan éan tién si. Cu thé nhu sau:
Phin 1. Cac hoc phin b6 sung: 30 tin chi

o Kién thirc chung: 6 tin chi
o Kién thirc co s& va chuyén nganh bt budc: 12 tin chi
o Kién thirc co s& va chuyén nganh tu chon: 12 tin chi

Phén 2. Cac hoc phén ¢ trinh dd tién si: 14 tin chi
o Hoc phﬁn bat budc: 4 tin chi

o Hoc phﬁn tu chon: 10 tin chi

Phan 3. Nghién ciru khoa hoc va luin 4n tién si: 76 tin chi

o Tiéu luan tong quan va dé xuat nghién ctru: 4 tin chi
o Cac chuyén dé tién si: 6 tin chi
o Luan an tién si: 66 tin chi



2.2. Khung chwong trinh

2.2.1. Chuwong trinh dao tao tién si nganh Qudn tri nhan lic cho NCS ¢6 dau vao trinh dé thac si

S6 tin chi .
; . . Ma HP
. N (Ly thuyét — LT; Thuc hanh — TH; Thi Ma HP
. Tén hoc phan . 3 ) i song
TT Ma HP nghiém — TN; Do an — DA; Thuc tap — truéc hanh
TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT |[TH/TN| DA | TT

Phan 1. Cac hoc phan & trinh d tién si 14 14
1.1 Hoc phan bit bujc 4 4

Phuong phap nghién ctru Research methodology and
1.1.1 QTN610 | va viét luan an tién si Writing a doctoral thesis in 2 2

nganh quan tri nhan luc human resource management
1.1.2. QTN611 | Nghién ctu dinh luong Quantitative Research 2 2

Hoc phan tw chon (chon 5 trong 7 hoc
1.2 R 10
phan)

Quan 1y Nguon nhan luc Sustainable Human Resource
121 QTN612 . 2 2

bén viing Management

Chinh sach quéc gia vé ) ) .
1.2.2 QTN613 | | National Salaries Policies 2 2

tién lvong

Chinh sach viéc lam bén _
1.2.3 QTN614 . Decent work policy 2 2

ving

Phat trién thi truong lao
1.24 QTNG615 46 Labour market development 2 2

ong




S6 tin chi .
- - - - N Ma HP
. A (Ly thuyét — LT, Thuc hanh — TH; Thi Ma HP
. Tén hoc phan . 3 . i song
TT Ma HP nghiém — TN; Po6 an — DA; Thuc tdp — truéce hanh
TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT |[TH/TN| DA | TT

1.25 QTN616 | Quan tri nhan tai Talent Management 2 2

Chién luoc quan tri thu lao | Strategic Compensation
1.2.6 QTN617 2 2

management

Tai co cau bo may to chirc | Restructuring Organizational

1.2.7 QTN618 2 2
Structure

Phan 2: Nghién ctru khoa hoc va luin 4n tién si 76 76
2.1 Tiéu ludn tong quan va dé xudt nghién ciru 4
511 OTNG19 Tiéu luzfniténg, quan va dé | Overview essay and research A

xuat nghién ctru proposal
2.2 Cdc chuyén dé tién si 6
221 QTN620 | Chuyén dé 1 Thematic 1 2
2.2.2 QTN621 | Chuyén dé 2 Thematic 2 2
2.2.3 QTNG622 | Chuyén dé 3 Thematic 3 2
2.3 Ludn an tién si (Doctoral thesis) 66 66

Tong cong 90




2.2.2. Chwong trinh dao tao tién si nganh Qudn tri nhén lyc cho NCS ¢6 dau vao trinh dp dai hoc

So tin chi

phan)

, Ma HP
i X (Ly thuyét — LT: Thuc hanh— TH; Thi | MaHP
. Tén hoc phan B 3 ; i song
TT Ma HP nghiém — TN; Do an — DA; Thuc tap — truéc hanh
TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT |[TH/TN| DA | TT
Phan 1. Cac hoc phan bo sung 30 30
1.1 Kién thirc chung 6 6
1.11 TRH101 | Triét hoc Philosophy PPN102
Phuong phap nghién ctru
112 | PPN102 & Phapne Research methodology 2 2 TRH101
khoa hoc
1.2. Kién thikc co sé va chuyén nganh 24 24
1.2.1 | Hoc phan bt budc 12 12
Chién luoc quan 1y nguén | Strategic Human resources
1211 | QTN201 A 3 3 QTN202
nhan lyc management
1.2.1.2 | QTN202 | Kinh té nguon nhan luc Human resources economics 3 3 QTN201
K§¥ nang lanh dao va quan | Leadership and Management
1.2.1.3 | QTN307 | .. _ 3 3 QTN201
ly Skills
an 1y nguon nhan |
Quan yr?guon mhan e Human resources
1.2.14 | QTN308 | trong moi trudng toan cau 3 3 QTN201
) management on global
hoa
Hoc phd‘n tw chon (chon 4 trong 12 hoc
122 12 12




So tin chi

, Ma HP
) A (Ly thuyét — LT; Thuc hanh — TH; Thi M& HP
. Tén hoc phan . 3, . i song
TT Ma HP nghiém — TN; Po6 an — DA; Thuc tdp — truéce hanh
TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT |[TH/TN| DA | TT
1.2.2.1 | QTN203 | Vian hoa to chirc Organizational Culture 3
Gidi trong quan 1y nguon | Gender and Human Resource
1.2.2.2 | QTN204 3 3
nhan luc Management
1.2.2.3 | QTN205 | San xuat tinh gon Lean Manufacturing 3 3
Dan s6 va chinh sach Population and Human
1.2.2.4 | QTN206 N . 3 3
ngudn nhan lyc resource policies
o N . Competence based on
Quan 1y ngudn nhan lyc
1.3.21 | QTN309 oo Human resources 3 3
dya trén nang luc
management
Tiéu chuan lao dong quoc .
1.3.22 | QTN310 & International Labor Standards 3 3
(&
Hé thong quan hé lao dong | National industrial relations
1.3.23 | QTN211 L. 3 3
quoc gia system
1.3.24 | QTN312 | Dinh bién nhan luc Human resource planning 3 3
Hoach dinh chinh sich tién _ _
1.3.25 | QTN313 Salary policy planning 3 3
luong
Hoach dinh ngu6n nhan Human resource planning in
1.3.2.6 | QTN314 | lyc trong bdi canh chuyén | the digital transformation 3 3

doi so

context




So tin chi

, Ma HP
) A (Ly thuyét — LT; Thyc hanh — TH; Thi Ma HP
. Tén hoc phan . 3, . i song
TT Ma HP nghiém — TN; Po6 an — DA; Thuc tdp — truéce hanh
TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT |[TH/TN| DA | TT
Thi truong lao dong trong ) )
1327 | QTN315 | . . A Labor market integration 3 3
boi canh hdi nhap
Quan tri chuong trinh . A .
. i Financial incentives and
1.3.2.8 | QTN316 | khuyen khich tai chinh va 3 3
R welfare management
phuc loi
Phan 2. Cac hoc phan & trinh d tién si 14 14
2.1. Hoc phén bit bujc 4 4
Phuong phap nghién ctiru Research methodology and
2.1.1 QTN610 | va viét luan an tién si Writing a doctoral thesis in 2 2
nganh quan tri nhan luc human resource management
2.1.2. QTN611 | Nghién ctu dinh luong Quantitative Research 2 2
Hoc phén tw chon (chon 5 trong 7 hoc
2.2 5 10
phan)
Quan 1y Nguon nhan luc | Sustainable Human Resource
2.2.1 QTN612 L 2 2
bén viing Management
Chinh sach quéc gia vé ) ) .
2.2.2 QTN613 | National Salaries Policies 2 2
tién luong
Chinh sach viéc lam bén _
2.2.3 QTNG614 Decent work policy 2 2

viing




So tin chi

, Ma HP
) A (Ly thuyét — LT; Thyc hanh — TH; Thi Ma HP
. Tén hoc phan . 3, . i song
TT Ma HP nghiém — TN; Po6 an — DA; Thuc tdp — truéce hanh
TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT |[TH/TN| DA | TT

Phat trién thi truong lao
224 QTN615 A Labour market development 2 2

dong
2.2.5 QTN616 | Quan tri nhan tai Talent Management 2 2

Chién lugc quan tri thu lao | Strategic Compensation
2.2.6 QTN617 2 2

management

Tai co ciu bo may to chirc | Restructuring Organizational

2.2.7 QTN618 2 2
Structure

Phén 3: Nghién ciru khoa hoc va luin an tién si 76 76
3.1 Tiéu ludn tong quan va dé xudt nghién ciru 4
311 OTN619 Tiéu luar‘lAtén%r quan va dé | Overview essay and research A

xuat nghién clru proposal
3.2 CAac chuyén dé tién si 6
3.2.1 QTN620 | Chuyén dé 1 Thematic 1 2
3.2.2 QTNG621 | Chuyén dé 2 Thematic 2 2
3.2.3 QTN622 | Chuyén dé 3 Thematic 3 2
3.3 Ludn dn tién si (Doctoral thesis) 66 66

Tong cong 120




2.3.Ké hoach gidng day du kién

* Poi véi nghién ciru sinh c¢6 dau vao trinh d¢ dai hoc

Thoi gian

Noi dung thuc hién

Nam tht
nhét

Hoan thién dé cuong va ké hoach nghién ctru

Hoc cac hoc phan bo sung vé kién thirc chung va kién thtrc chuyén
nganh chuyén sau

Thu thap va xu 1y tai li¢u phuc vu thuc hién luan an

Nam thtr
hai

Hoc cac hoc phan bo sung vé kién thirc chuyén nganh chuyén sau

(con lai)

Hoc cac hoc phan dao tao trinh d¢ tién si

Thuyc hién Tiéu luan tong quan va d¢ xuat nghién ctru

Thu thap va xur 1y tai liéu phuc vu thuc hién luan an

Thuc hién chuyén dé 1

Nam tha ba

Thuc hién chuyén dé 2

Thuyc hién chuyén dé 3

B4o céo, cong b két qua NCKH va cac bai bao khoa hoc

Viét va cong bd két qua nghién ctru luan an trén cac tap chi, hoi
thao khoa hoc

Nam tha tu

Hoan thién céc ndi dung cua luan an

Béo v¢ luan an cap co so

Bao vé luan cap cap truong

* Poi voi nghién ciru sinh ¢é dau vao trinh d¢ thac si

Thot gian No6i dung thuc hién
Hoan thién dé cuong va ké hoach nghién ctru
5 | Hoc cac hoc phan b sung (néu c6) va hoc cc hoc phan & trinh do
Nam tht P
. tien s1
l’lhﬁt N TR ~ X z A A A J
Thyc hién Tiéu luan tong quan va dé xuat nghién ctru
Thu thap va xr 1y tai liéu phuc vu thyc hién luan an
Thuc hién chuyén dé 1
Thuc hién chuyén dé 2
Thuc hién chuyén dé 3
Nam tha | Thu thap va xu ly tai liéu phuc vu thuc hién luén an
hai B4o c4o, cong b két qua NCKH va cac bai bao khoa hoc
Viét va cong bo két qua nghién ctru luan an trén cac tap chi, hoi
thao khoa hoc
Nam thtr ba | Hoan thién cac ndi dung cia luan an
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Béo vé luan an cap co so

Bao v¢ luan cap cap truong

Phong Quan 1y dao tao xay dung ké hoach dio tao toan khoa cho timg khéa hoc
trinh Higu truong phé duyét dé to chirc thyc hién.
2.4. M@ ta tém tiat ndi dung cac hoc phin & trinh dd tién si
(1). Phwong phdp nghién ciru va viét ludn dn tién si nganh qudn tri nhin luc
Sb tin chi: 2 tin chi
Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan s& cung cap cho NCS nhirng kién thirc nén tang
vé phuong phap nghién ctru chuyén nganh quan tri nhan lyc. Nam dugc cac nguyén 1y
co ban trong phuong phap nghién ctru, biét duge muc dich cta nghién ciru ciing nhu
cach thirc tién hanh nghién ctru; nim duoc cac bude trong mdt quy trinh nghién ciru, tir
viéc xac dinh van dé nghién curu, dat cau héi nghién cuu, lap ké hoach nghién ctru cho
t6i tién hanh thu thap va xu 1y dir liéu; cung cap ky nang viét mot luan an tién si trong
linh vuc kinh té, quan tri nhan lyc.
(2). Nghién ciru dinh lwong
S6 tin chi: 2 tin chi
Noi dung tom tat hoc phan: Hoc phan s& cung cap cho NCS nhiing kién thtic co ban nén
tang vé nghién ctru dinh lugng. Nam dugc quy trinh nghién ctru, cac yéu té ciia mo hinh
nghién ctru dinh luong cling nhu céch thic tién hanh nghién ctru dinh lugng; thyc hanh
duoc viéc thét ké nghién ctru va thu thap dir liéu dinh luong; van dung nghién ctru dinh
lugng trong linh vuc kinh té, quan tri nhan lyc.
(3). Qudn Iy nguén nhan lic bén viing
S6 tin chi: 2 tin chi
Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan trinh bay nhiing kién thitc vé phat trién bén viing,
doanh nghiép bén viing, tinh cip thiét va méi lién 1é giita phét trién bén viing va quan
1y ngudn nhan luc, vai tro, nguyén tic, ndi dung cta quan 1y ngudn nhan luc bén virng.
Céc hoat dong quan 1y ngudn nhan luc bén virng.
(4). Chinh sdch quéc gia vé tién lirong
Sé tin chi: 2 tin chi
Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan trinh bay nhiing kién thirc tong quan, hé thong
chinh sach qubc gia vé tién lwong; Lam rd co sé xay dung va cac chi tiéu danh gia chinh
sach qudc gia vé tién lwong tdi thiéu, thang bang luong, quan 1y Nha nuéc vé tién luong
va thu nhap.
(5). Chinh sdch viéc lam bén vitng
Sb tin chi: 2 tin chi
Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phén trinh bay nhing kién thirc tong quan, co ban vé
viéc 1am bén viing va chinh sach viéc lam bén viing. Hoc phan 1am rd nhiing chinh sach
then chét anh huong dén cau viéc 1am, chat lugng lao dong, cling nhu cac chinh sach
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tac dong twong hd va thic day gitta cung va cau lao dong véi muyc tiéu dua viée 1am bén

viing tr¢ thanh trong tim cta cac chinh sach xa hoi ¢ cac nudc dang phat trién.

(6). Pht trién thi truong lao djng

Sb tin chi: 2 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phén trinh bay nhitng kién co ban vé cung, cau lao

dong va két qua cua thi truong lao dong trén cac cac khia canh vé viée 1am, that nghiép,

tién cong, dicu kién lam viéc ciing nhu cac thiét ché trung gian hd trg phat trién thi

truong lao dong.

(7). Qudn tri nhan tai

S6 tin chi: 2 tin chi

Noi dung tém tit hoc phan: Hoc phan trinh bay nhimng kién thirc vé nhan tai, quan tri

nhan tai; cdc md hinh quan tri nhan tai, cdc chuong trinh quan tri nhan tai; dinh huéng

chién lugc quan tri nhan tai, thu hut, gitr chan, phat trién nhén tai trong to chitc va quan

tri nhan tai qudc gia.

(8). Chién lwoc quan tri thit lao

S6 tin chi: 2 tin chi

Noi dung tém tat hoc phan: Hoc phan trinh bay nhiing kién thirc tong quan vé chién

lugc quan tri thu lao. Khi xay dung chién luoc, nha quan tri can xac dinh rd nhiém vu

va muc tiéu theo dudi dé lam can cu quyét dinh cac ndi dung va t6 chirc thuc thi cac

chién luoc quan tri thi lao. Piéu quan trong trong hoc phan nay 1a giita muc tiéu va thuc

hién muyc ti€u phai dn khdp nhau, co6 mbi quan hé qua lai hiru co.

(9). Tdi co cdu bp mdy té chirc

S6 tin chi: 2 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan téi cau tric bd may t6 chirc cung cip cho ngudi

hoc nhirng kién thurc chung vé td chire, t6 chirc bd may, tai cAu trac to chire, tai ciu tric

bd méy to chirc trong mot to chirc; ciing nhu trang bi nhirng k¥ ning thuc hanh nghiép

vu vé to chirc bo may trong mot t chuc.

(10). Tiéu ludn tong quan va dé xudt nghién ciru

S6 tin chi: 4 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Téng quan nghién ctru 1a mot cong doan quan trong trong

qué trinh thuc hién luan 4n tién si, qua d6 NCS thé hién kha ning tong hop, phan tich,

so sanh, danh gia cac cong trinh nghién ciru d3 cong bo ¢o lién quan dén dé tai luan an

(nhu bai bao khoa hoc, sach, ky yéu cuia cac hoi thao khoa hoc, cac dé tai nghién ctru

khoa hoc... dugc cong bd trong va ngoai nudc), dé tir d6 tim ra khoang tréng nghién

ctru va lya chon dinh hudng cho dé tai cua minh.

(11). Cdc chuyén dé tién si (3 chuyén dé, méi chuyén dé 2 tin chi)

Sb tin chi: 6 tin chi

Can ctr vao dé tai nghién ctru, mdi NCS phai hoan thanh 03 chuyén dé chuyén siu lién

quan truc tiép dén dé tai nghién ctru dé cap nhat kién thirc méi, nang cao ning luc
12



nghién ctru khoa hoc, ddng thoi giai quyét mot sé noi dung cua dé tai luan an. Cac
chuyén dé tién si do NCS Iya chon nhung phai duwoc nguoi huéng din khoa hoc va khoa
chuyén nganh chp nhan. Mdi chuyén dé c6 thoi lugng 2 tin chi va dugc xay dung theo
trinh tu nhu sau: muc dich cua chuyén dé, cac noi dung can dat dugc bao gém 1y luan,
thuc trang va giai phap, cudi cing 14 tai liéu tham khao.

(12). Ludn dn tién si

Sb tin chi: 66 tin chi

Lu4n 4n tién si phai 1a mot cong trinh nghién ciru khoa hoc sang tao, c6 dong gop vé
mat ly luan, chra dyng nhirng tri thirc moéi va dua ra dugc nhirng giai phap xéac dang,
kha thi dé giai quyét nhitng van d¢ lién quan dén chuyén nganh Quan tri nhan luyc. Ludn
an tién si c6 khdi lugng khoang 150 trang A4, trong d6 trén 50% trinh bay cac két qua

nghién ctru va bién luan cua riéng NCS.

HIEU TRUONG

Ha Xuan Hung
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