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I. THONG TIN CHUNG
Tén nganh dao tao:
- Tén tiéng Viét: Quan tri nhan luc
- Tén tiéng Anh: Human Resource Management
Trinh d9 dao tao: Tién si
Thoi gian dao tao: 3 ndm (hoac 4 nam).
Tén vin bing tot nghiép:
- Tén tiéng Viét: Tién si Quan tr1 nhan luc
- Tén tiéng Anh: Doctor of philosophy in Human Resource Management
Il. MUC TIEU PAO TAO
2.1. Muc tiéu tdng quat (Program general goals)

Chuong trinh dao tao nganh Quan tri nhan lyc trinh do tién si nham dao tao nhitng
nha khoa hoc c6 trinh @6 chuy&n mén sau vé Iy thuyét va tng dung, cac nha quan 1y c6
tu duy phan tich, giai quyét van dé va ra quyét dinh dua trén nhiing bang ching cu thé;
c6 nang lyc nghién ctru va phan bién ddc 1ap; c6 kha nang sadng tao, phat trién tri thic
va gidi quyet nhitng van dé mdi; tham gia gidng day, hudng dan nghién ctru khoa hoc
va thuc hién cac hoat dong chuyén mon khac trong linh vuc quan tri nhan lyec.

2.2. Muc tiéu cu thé (Program specific goals)

PO1: Cung cap kién thic va rén luyén k¥ ning vé phuong phap nghién ciru khoa
hoc, t6 chirc nghién ciru khoa hoc, vé cong cu phan tich, suy luan, tong hop giai quyét
cac van d¢é trong linh vuc quan tri nhan lyc, quan 1y nguén nhan lyc.

PO2: Cung cip céc kién thirc va rén luyén k¥ nang phan tich dinh lugng dé lam
nén tang 1y thuyét cho viéc thiét 1ap cac mo hinh quéan tri nhan Iyc pht hop véi ting

tinh huéng cu thé cua linh vuc quan tri nhan lyc.



PO3: Cung cap kién thirc cdt 18i, chuyén siu, nén tang, kién thtrc hién dai, tién
tién gitip bo sung, hoan thién va phat trién cac van dé chuyén mon lién quan dén linh
vuc quan tri nhan lyc mot cach khoa hoc, sang tao.

PO4: Cung cip céc kién thirc va rén luyén k¥ ning, ning lyc nghién ctru doc lap,
t6 chirc didu hanh nhém nghién ciru, dan dit nghién ciru, chuyén gia trong linh vuc quan
tri nhan luc thich tng v6i moi truong thudng xuyén bién dong va phc tap.

PO5: Boi dudng kién thirc, k§ ning, ning lyc tu duy phan bién, doc ddo, sang tao
tri thirc méi, kha ning thiét 1ap mang lu6i hop tac qudc gia va qudc té trong hoat dong
chuyén mon; kha ning tu dinh hudng, phat trién va pho bién két qua nghién ctru trong

cac hdi thao va cac san pham khoa hoc thude linh vuc chuyén mon.

I11. CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO

3.1. Chuin dau ra

MA HOA CHUAN DAU RA
I. KIEN THUC
Van dung sang tao céc kién thirc vé phuong phap luan, phuong phap
CDR1 nghién ctru khoa hoc, dic biét 1a nghién ctru dinh luong trong to chire
(PLO1) nghién ciru khoa hoc va phat trién kién thitc méi vé linh vuc quan tri
nhan luec.

Van dung, phan tich, téng hop, danh gia cac kién thtrc cot 16i, nén
tang thudc linh vic quan 1y ngudn nhan e, cac kién thirc vé quan

CDR2 5 . 2 . . .
(PLO2) tr1 t6 churc d€ phat trién céc tri thire maéi trong linh vue quan tri nhan
Iuc phit hop v6i bdi canh chuyén do6i sd va cach mang cong nghiép
4.0.
Vian dung sang tao 1y thuyét tién tién, kién thirc chuyén sau & vi tri
hang du ctia nganh quan tri nhan lyc nhu: chién luge quan 1y NNL,
CDR3 chién luoc quan tri thu lao, quan tri nhan tai, chinh sach vi¢c lam bén
(PLO3) vitng, chinh sach qudc gia vé tién luong,... lam nén tang cho viéc
thiét 1ap cdc md hinh quan tri nhan lyc pht hop véi timg tinh hudng
Cu thé.
II. KY NANG
CDR4 K¥ nang lam chii cac 1y thuyét khoa hoc, phuong phap, cong cu phuc
(PLO4) vu nghién ctru va phat trién trong linh vuc quan tri nhan lyc.
CDR5 K¥ ning quan 1y, diéu hanh chuyén mon, suy luan phan tich cic van
(PLOS) dé khoa hoc va dua ra hudng xu 1y sang tao, doc ddo, tu duy tong
hop, 1am gidu, bo sung tri thirc,nghién ctru va phat trién tri thirc méi.
CDR6

K§ nang truyén ba, pho bién tri thirc, két qua nghién ciru trong céc
(PLOE) hoi thao, thiét 1ap mang ludi hop tac qubc gia va qudc té trong quan




1y, diéu hanh hoat dong chuyén mén.

I11. NANG LUC TU CHU, TU CHIU TRACH NHIEM

CDR7

(PLO7) hoan canh phtrc tap va khac nhau.

Thé hién ning lyc sang tao, c6 ¥ tudng, kién thirc méi trong nhirng

CDR8
(PLOS)

maoi va qua trinh moi

Thich tng, tr dinh hudng va dan dit chuyén mon, dua ra cac quyét
dinh mang tinh chuyén gia; c6 trach nhi¢ém cao trong viéc hoc tap dé
phat trién tri thire chuyén nghiép, kinh nghiém va séng tao ra y tudng

3.2. Két qua mong doi ciia chwong trinh dao tao

Ma hoa

Chuan dau ra

Pap tng muc tiéu

PO1

PO2

PO3

PO4

PO5

I. KIEN THUC

CPR1
(PLO1)

Van dung sang tao cac kién thuc vé
phuong phap luén, phuong phap nghién
cuu khoa hoc, dic biét la nghién ctu
dinh lugng trong to chirc nghién ciu
khoa hoc va phat trién kién thirc méi vé
linh vuc quan tri nhan lyc.

CPR2
(PLO2)

Van dung, phan tich, tong hop, danh gia
cac kién thuc ¢t 161, nén tang thudc linh
vuc quan 1y ngudn nhan luc, cac kién
thirc vé quén tri to chirc dé phat trién cac
tri thirc mai trong linh vuc quan tri nhan
Iuc phit hop vé6i bdi canh chuyén doi sb
va cach mang cong nghiép 4.0.

CDR3
(PLO3)

Van dung sang tao 1y thuyét tién tién,
kién thirc chuyén sau & vi tri hang dau
ctia nganh quén tri nhan lyc nhu: chién
lugc quan 1y NNL, chién luoc quan tri
thu lao, quan tri nhan tai, chinh sach viéc
1am bén viing, chinh sach quéc gia vé
tién luong, ... 1am nén tang cho viéc thiét
1ap cdc md hinh quan tri nhan luc phu
hop véi timg tinh hudng cu thé.

II. KY NANG

CDR4
(PLOA4)

K§ nang 1am chu céc 1y thuyét khoa hoc,
phuong phap, cong cu phuc vu nghién




clru va phat trién trong linh vuc quan tri
nhan luec.

K§ nang quan 1y, diéu hanh chuyén mén, | X X X X X
suy luan phan tich cdc van dé khoa hoc
CDRS | va dua ra huong xtr 1y sang tao, doc dao,
(PLOS) | tu duy tong hop, lam giau, bd sung tri
thirc,nghién ctru va phat trién tri thirc

moi.

K¥ ning truyén ba, phd bién tri thirc, két X X
CPR6 qua nghién ctru trong cac hoi thao, thiét
PLOG 1ap mang lu6i hop tac qudc gia va qudc
( ) té trong quan ly, diéu hanh hoat dong

chuyén mén.

I11. NANG LUC TU CHU CHIU TRACH NHIEM

CPR7 | Thé hién ning lyc sang tao, co ¥ tudng, X X X
(PLO7) kién thirc méi trong nhimg hoan canh

phtc tap va khac nhau.
CPR8 | Thich tng, ty dinh huéng va dan dat X X

(PLOS) | chuyén mén, duara cac quyét dinh mang
tinh chuyén gia; co6 trach nhiém cao
trong viéc hoc tap dé phat trién tri thirc
chuyén nghiép, kinh nghiém va sang tao
ra y tuéng mai va qua trinh moi

IV. NHUNG VI TRi VIEC LAM MA NGUOI HQC SAU KHI TOT NGHIEP CO
THE LAM PUQC

- Giang vién: giang day, tu van, nghién ctru khoa hoc vé lao dong/nhan sy
tai cac co s& dao tao vé quan tri nhan lyc, kinh té lao dong, kinh té va quan tri
kinh doanh.

- Nghién ctru vién: nghién clru va gidng day sau dai hoc tai cac vién, hoc
vién vé kinh té va quan Iy ngudn nhan luc.

- Chuyen gia du bao kinh té lao dong va nguon nhan lyc; chuyén gia ngh1en

cuu, tu Van xay dung chinh sach nhan sy cho t6 chirc, nganh, dja phuong, quic
gia, quoc té.

V. KHA NANG HQC TAP NANG CAO TRINH PO SAU KHI TOT NGHIEP
Nguoi hoc co thé tiép tuc tu hoc tap, tu nghién ctru, bo sung cac kién thirc méi,

ting cuong ning lic sang tao va két qua nghién ctru khoa hoc, ting cudng dong gop va

khing dinh hoc ham trong linh virc nghién ctru vé quan tri nhan lwc. Tir d6, ngudi hoc



c6 thé dap ung cac yéu cau vdi cac chirc danh cao hon nhu: chuyén vién chinh, chuyén
vién cao cap, nghién clru vién chinh, giang vién chinh, giang vién cao cap va nghién
ctru vién cao cap v€ nhan sy/lao dong.

VI. CAC CHUAN DAU RA PA THAM KHAO
1. Cac chwong trinh trong nwéc
- Chuong trinh cta Truong Pai hoc Thuong Mai
- Chuong trinh cua Truong Pai hoc Cong Poan
2. Cac chwong trinh nwéc ngoai
- Chuong trinh cta Truong Pai hoc National, My
- Chuong trinh cua Truong Pai hoc Michigan, My

HIEU TRUONG

Ha Xuan Hung



