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I. THONG TIN CHUNG
1.1. Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao
Tén nganh dao tao:
- Tén tiéng Viét: Quan tri nhan luc
- Tén tiéng Anh: Humman resourses management
Trinh d¢ dao tao: Thac si.
Thoi gian dao tao: 2 nam.
Tén vin bang tot nghiép:
- Tén tiéng Viét: Quan tri nhan luc
- Tén tiéng Anh: Humman resourses management
1.2. Muc tiéu dao tao
1.2.1. Muc tiéu téng qudt (Program general goals)

Chuong trinh dao tao nganh Quan tri nhan luc trinh do thac si nhiam cung
cip d6i ngii nhan lyc c6 ning luc hoach dinh chién lwogc va trién khai chinh sach
quan tri nhan luc trong cac tap doan, doanh nghiép, to chtre; chinh sach lao dong &
cip dia phuong, cap qudc gia; co ning luc tu hoc hoi, tu cap nhét va thich nghi
v6i su thay d6i cua linh vuc nghé nghiép, bién dong ctia méi truong va tiép can co
ho1 hoc tap & trinh do cao hon.

1.2.2. Muc tiéu cu thé (Program specific goals)

PO1: Cung cip cho ngudi hoc cac nguyén 1y, hoc thuyét co ban, nhirng kién
thtre thue té sau, rong, tién tién vé nganh quan tri nhan lyc, kién thirc chung vé quan
tri va quan 1y va kién thuc lién nganh c6 lién quan dén quan trji nhan luc.

PO2: Rén luyén cho ngudi hoe k¥ ning thu thap thong tin, phan tich, tong hop,
danh gia dir liéu dé giai quyét vin d& mot cach khoa hoc; k¥ ning truyén dat va thao
luan chuyén mén; t6 chirc, quan 1y cac hoat dong nghé nghiép; nghién ciru phat trién

va st dung cac cong nghé mot cach sang tao.



PO3: Bdi dudng cho ngudi hoc ning lyc trién khai nghién ciru doc 1ap ciing
nhu ning lyc thich nghi, dinh huéng va huéng dan nguoi khac nham dua ra nhiing két
ludn mang tinh chuyén gia trong linh vuc quan tri nhan lyc, chu dong trong quan ly,
danh gia va cai tién cac hoat dong chuyén mon.

1.3. Tiéu chi tuyén sinh va cic yéu cau dau vao

Thyc hién theo Quy ché tuyén sinh hién hanh ctiia Bo Gido duc va Pao tao va
Pé an tuyén sinh hang ndm cua Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi.

1.4. Diéu kién tot nghiép

Thuc hién theo Quy dinh hién hanh cua Bo Gido duc va Pao tao va Thyc hién
theo Quyét dinh s6 26/QD-DHLDXH ngay 06/01/2022 cuia Hiéu truong Trudng Dai
hoc Lao dong — Xa hoi vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac
si cua Truong Pai hoc Lao dong - Xa hdi.

I1. NOI DUNG CHUONG TRINH
2.1. Khoi hrgng Kién thirc
Kién thtrc toan khoa hoc: 60 tin chi tich liy. Trong do:

Khoi kién thirc va lap luin vé nganh Sotinchi | TyIé %
1 Kién thirc chung 6 10
2 | Kién thic co so 12 20
3 | Kién thic chuyén nganh 27 45
4 Thuec tap tot nghiép 6 10
5 | Pé an tbt nghiép 9 15
Téng cong 60 100%




2.2. Khung chwong trinh

So tin chi

R X . - . - Ma HP Ma HP
. Tén hoc phan (Ly thuyet — LT; Thuc hanh — TH; Thi i .
TT Ma HP B 3 ) truéc song hanh
nghiém — TN, Po an — DA; Thuc tdgp —TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT [TH/TN| DA | TT
1.1 Kién thirc chung 6 6
1.1.1 TRH101 | Triét hoc Philosophy 4 PPN102
Phuong phap nghién ctr
1.1.2 PPN102 g phapng Y Research methodology 2 2 TRH101
khoa hoc
1.2 Kién thirc o sé& 12 12
1.2.1 Cic hoc phan bt bugc 6 6
Chién lugc quan 1y nguon Strategic Human resources
1.2.1.1 QTN201 . 3 3 QTN202
nhan lyc management
1.2.1.2 QTN202 | Kinh t& nguon nhan lyc Human resources economics 3 3 QTN201
Cic hoc phan tw chon (chon 2 trong 4 hoc
1.2.2 X 6 6
phdn)
1.2.2.1 QTN203 | Vin hoéa t6 chirc Organizational Culture 3 3
Gidi trong quan 1y ngudn Gender and Human Resource
1222 | QTN204 3 3
nhan luc Management
1.2.2.3 QTN205 | San xuat tinh gon Lean Manufacturing 3 3
Dan sb va chinh sach nguon Population and Human resource
1224 | QTN206 o 3 3
nhén luc policies
1.3 Kién thirc chuyén nganh 27 27
1.3.1 Cic hoc phan bt bugc 15 15
Lo .. .. | Leadership and Management QTN 201
1.31.1 QTN307 | K¥ nang lanh dao va quan ly . 3 3
Skills QTK 308




So tin chi

. N . , . . Ma HP Ma HP
. Tén hoc phan (Ly thuyet — LT; Thuc hanh — TH; Thi i .
TT Ma HP B 3 ) truéc song hanh
nghiém — TN, Po an — DA; Thuc tdgp —TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT [TH/TN| DA | TT

Quan Iy ngudn nhén lyc trong | Human resources management
1.3.1.2 QTN308 o . 3 3 QTN 201

moi truong toan cau hoa on global

. . N . Contemporary Marketing
1.3.1.3 QTK307 | Quan tri marketing hién dai 3 3 QTK 308
Management

Quan tri chién luoc kinh Corporate Strategic QTK 307
1314 QTK308 3 3

doanh Management KTO 307

Quan trj tai chinh doanh Advanced Corporate Finance KTO 307
1.3.15 KTO 308 . 3 3

nghiép nang cao Management QTK 308
1.3.2 Hoc phin tw chon (chon 4 trong 8 hoc phan. 12 12

Quan ly nguon nhan luc dwa | Competence based on Human
1.3.2.1 QTN309 L 3 3

trén nang lyc resources management
1.3.2.2 QTN310 | Tiéu chuan lao dong quoc té International Labor Standards 3 3

Hé thong quan hé lao dong National industrial relations
1.3.2.3 QTN211 .. 3 3

quoc gia system
1.3.24 QTN312 | Pinh bién nhan luc Human resource planning 3 3

Hoach dinh chinh sach tien . .
1.3.25 QTN313 Salary policy planning 3 3

luong

Hoach dinh nguon nhan luc Human resource planning in the
1.3.2.6 QTN314 .. L n. 2 . . 3 3

trong boi canh chuyén d6i so | digital transformation context

Thi truong lao dong trong boi . .
1.3.2.7 QTN315 . o Labor market integration 3 3

canh hoi nhap
1.3.2.8 QTN316 | Quan tri chuong trinh khuyén | Financial incentives and welfare 3 3




So tin chi

) N . . - _ M& HP Ma& HP
. Tén hoc phan (Ly thuyet — LT; Thuc hanh — TH; Thi i .
TT Ma HP B 3 ) truéc song hanh
nghiém — TN, Po an — DA; Thuc tdgp —TT)
Tiéng Viét Tiéng Anh Tong | LT [TH/TN| DA | TT
khich tai chinh va phuc loi management
1.4. Thue tap tot nghiép 6
1.5. Pé an tot nghiép 9 TTTN

Tong cong

60




2.3.K¢é hoach giang day du kién

. Nam Nam
TT TEN HQC PHAN S0t GeT | them
e R RTRETEEY;
1.1 | Kién thirc chung 6
1.1.1 | Triét hoc 4 4
1.1.2 | Phuong phép nghién ctru khoa hoc 2 2
1.2 | Kién thirc co s& 12
1.2.1 | Cdc hoc phan bt bugc 6
1.2.1.1 | Chién luoc quan 1y nguon nhan lyc 3 3
1.2.1.2 | Kinh té nguon nhan lyc 3 3
129 Cac h.of'pht‘in tw chon (chgn 2 trong 4 6
hoc phan)
1.2.2.1 | Vian héa to chirc 3 3
1.2.2.2 | Gié6i trong quan 1y nguon nhan lyc 3 3
1.2.2.3 | San xuat tinh gon 3 3
1.2.2.4 | Dan s0 va chinh sach nguon nhan luc 3 3
1.3 Kién thirc chuyén nganh 27
1.3.1 | Cdc hoc phén bit bugc 15
1.3.1.1 | Ky nang lanh dao va quan ly 3 3
13.1.2 Quan ly ngu(*)‘n nhan lyc trong moi 3 3
truong toan cau hoa
1.3.1.3 | Quan tri marketing hién dai 3
1.3.1.4 | Quan tri chién lugc kinh doanh 3
1.3.1.5 | Quan tri tai chinh doanh nghiép nang cao
Hoc phan tw chon (chon 4 trong 8 hoc
1.3.2 \ 12
phan)
1391 Quan 1y nguon nhan luc dva trén ning 3 3
luc
1.3.2.2 | Tiéu chuan lao dong qudc té 3 3
1.3.2.3 | Hé thong quan hé lao dong qudc gia 3 3
1.3.2.4 | Dinh bién nhan luc 3 3
1.3.2.5 | Hoach dinh chinh séach tién luong 3 3
Hoach dinh nguén nhan lyc trong boi
1.3.2.6 . .« 3 3
canh chuyén doi so6
1.3.2.7 | Thi truong lao dong trong bdi canh hoi 3 3




. Nam Nam
. < So tin ) i
TT TEN HOQC PHAN hi thu 1 thw 11
chi
v
nhap
Quan tri chuong trinh khuyén khich tai
1.3.2.8 , . 3 3
chinh va phuc lgi
1.4 Thure tip tot nghiép
1.5 Dé an tét nghiép
Tong cong 60 |18 |15 |12 | 15

2.4. M@ ta tém tit ndi dung cac hoc phin

(1). Triét hoc

Sé tin chi: 4 tin chi

Noi dung tém tit hoc phan: Chwong trinh mén Triét hoc c6 8 chuong, trong d6 gom:
chuong mé dau (chuwong 1: Khai luan vé triét hoc) nham gidi thiéu tong quan vé triét
hoc va lich st triét hoc; 3 chuong bao quat cac ndi dung co ban thude vé thé gid1 quan
va phuong phap luin chung cta nhan thirc va thuc tién (chuong 2: Ban thé luén,
chuong 3: Phép bién ching, chuong 4: Nhan thirc luan); 4 chuong bao quat cac noi
dung 1y luén triét hoc vé xa hoi va con nguoi (chuong 5: Hoc thuyét hinh thai kinh té -
xa hoi, chuong 6: Triét hoc chinh tri, chuong 7: Y thtrc x3 hoi, chuong 8: Triét hoc vé
con nguoi).

(2). Phwong phap nghién cieu khoa hoc

S6 tin chi: 2 tin chi

Noi dung tém tit hoc phan: Hoc phan bao gdm nhimg kién thirc va k§ ning nang cao
vé nghién ctru khoa hoc trong linh vyc xa hdi nhu phat hién van dé, hinh thanh gia
thuyét nghién ctru... Noi dung ctia hoc phan sé& chii trong chi yéu dén nhiing kién thirc
va k¥ ning nghién ctru khoa hoc lién quan truc tiép dén viéc viét luan van cao hoc

(3). Chién lwoc qudn ly nguén nhan lc

S tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tat hoc phén: Hoc phﬁn Chién lugc Quan ly nguén nhan lyc nghién ciru
chién lugc doanh nghiép va chién lugce quan 1y ngudn nhan lyc theo dinh huéng chién
lugc ciia doanh nghiép va chuyén héa chién lugc quan 1y ngudn nhan lyc thanh cac
hoat dong cu thé nham xay dung va trién khai cac hoat dong quan tri nhan lgc hiéu
qua, trd thanh ddi tac chién luoc trong quan tri doanh nghiép

(4). Kinh té nguén nhén luc

S tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tat hoc phan: Hoc phan nay di siu nghién ciru va gidi thiéu cho hoc vién



cao hoc mot cach hé thong nhat vé nhan to con ngudi trong phat trién kinh té xa hoi;
Vi tri va tim quan trong ctia ngudn nhan luc xét trén khia canh kinh té, nhimg gia tri
gia tang hay loi ich ting thém ma ngudn nhan lyc mang lai trong qua trinh phat trién
ciia qubc gia; Cac yéu tb tac dong dén gia tri gia ting ma ngudn nhan lyc mang lai;
Phén bd ngudn nhan lyc; Cung ciu lao dong va can bang thi trudng lao dong.

(5). Vin héa té chire

Sb tin chi: 3 tin chi

Noi dung toém tit hoc phan: Hoc phan Vin héa to chirc cung cap cho ngudi hoc nhing
kién thirc co ban va cai nhin téng quan vé vin hoa t6 chirc. Trong do, hoc phan 1am rd
nhiing van dé nhu cic dic trung cua van héa to chuc, biéu hién cua vin hoa to chuc,
vai trd cta van hoa to chirc. Hoc phan phén tich nhitng co s hinh thanh vin hoa t6
chtrc, tr co s¢ hanh vi ca nhan, co s hanh vi nhom, vai tro cua nha sang 1ap td chire,
vai trd cia lanh dao, hé thong céac gia tri cia t6 chirc; ddnh gid moéi quan hé tuong tac
gifra thai do, hanh vi nguoi lao dong vo1 van hoa td chue. Nguoi hoc dugce trang bi
nhimng kién thirc, k§ ning nham dat dugc kha ning kiém soat, duy tri va xay dung vin
héa t6 chuc, hodc c6 thé thuc hién nhiing tac dong diéu chinh, thay ddi van hoa to
chtrc sao cho phu hop véi muc tiéu, dinh hudng phat trién cia to chic

(6). Gidi trong qudn Iy nguén nhan luc

S6 tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tat hoc phan: Hoc phan Gidi trong quan 1y ngudn nhéan luc giang day hé
cao hoc dugce xay dung trén co so cac kién thirc co ban vé giéi va 10ng ghép van dé
gidi vao quan 1y ngudn nhan lyc nhdam muc dich quan 1y nguén nhan lyc theo huéng
binh dang hon gitta nam va nit.

(7). Sdn xudt tinh gon

S tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan nay cung cip kién thirc vé san xuét tinh gon dé
ci thién nang suat. Noi dung tap trung vao viéc sir dung cic cong cu tinh gon véi cac
vi du cu thé ma s& cho phép hoc vién ap dung cac cong cu nay dé cai tién trong cac
doanh nghiép, t6 chirc. Hoc phan nay s& bao gdm cac nguyén tic va ky thuat san xudt
tinh gon. Noi dung bao gdm céc téng quan san xuat tinh gon, 5S va quan 1y truc quan,
tiéu chuan hoa cong viéc, bao tri ning suat tong thé, chuyén doi nhanh, PDCA va giai
quyét tan gdc van dé dé cai tién, hé thong Full va Kanban, luu d6 chudi gia tri, mat
bang tinh gon, ty dong ngin ngira sai 1

(8). Dén s6 va chinh sach nguén nhan luc

Sb tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan Dan sb va chinh sach ngudn nhan lyc gdm cac

ndi dung: Dan s6 va phat trién; Chinh sach ngudén nhan lyc thich tng véi xu hudng



bién ddi dan sd; va Long ghép cac bién dan sb trong hoach dinh chinh sach ngudn
nhan luc

(9). Ky ning lanh dao va qudn ly

Sb tin chi: 3 tin chi

No6i dung tom tit hoc phan: Hoc phan K§ ning ldnh dao va quan 1y 1a hoc phan co sd,
ap dung chung trong chuong trinh dao tao bac thac si cac nganh hoc. Hoc phan nay
nghién ctru mdi quan hé giita chii thé 1anh dao, quan 1y va dbi tuong 1anh dao, quan 1y
nham tim ra quy luat, tinh quy luat va nhiing nguyén tac, quy trinh, phuong phap hinh
thanh va phat trién k¥ ning lanh dao, quan 1y.

(10). Qudn Iy nguon nhén lwc trong méi trwong toan ciu héa

S6 tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan Quan 1y ngudn nhan luc trong bdi canh toan cau
hoa nghién ctru cach thirc quan 1y con ngudi trong to6 chitrc nham muc tiéu sir dung co
hiéu qua ngudn nhan luc va nang cao hiéu qua chung cua to chirc trong bdi canh toan
cau hoa, véi su bung nd thong tin, giao luu, hoi nhap quéc té va nhirng thay doi vé moi
mit do toan cau hoa mang lai.

(11). Qudn tri marketing hién dai

S6 tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan tap trung vao cic quyét dinh cha yéu ma nguoi
quan tri marketing va ban lanh dao tdi cao trong céc t6 chirc phai thong qua, nhim
phéi hop hai hoa nhitng muc tiéu, so trudng cdt 161 va cac tai nguyén cua to chirc véi
nhirng nhu cau va co hoi trén thi truong.

(12). Quén tri chién licoc kinh doanh

Sé tin chi: 3 tin chi

Nbi dung tom tat hoc phan: Hoc phan nay cung cép nhiing kién thire vé tu duy quan tri
chién luoc hién dai, dam bao su cn bing gitta hé thdng chién lugc va sy thay doi cua
moi trudng; trién khai thuc hién chién luoc qua ban dd chién lugce; kiém soat chién
lugc trong doanh nghiép bang cong cu thé diém can bang BSC.

(13). Qudn tri tai chinh doanh nghiép ning cao

S6 tin chi: 3 tin chi

Nbi dung tom tat hoc phan: Hoc phan nghién ciru cac van dé 1y thuyét chuyén sau vé
quan tri tai chinh doanh nghiép: Nguyén tac quan tri tai chinh hién dai, ddc diém cac
ngudn von cua doanh nghiép, cac phuong thirc huy dong vén, cac quyét dinh tai chinh
ngin han cua doanh nghiép, phén tich cac chinh sach tin dung thuong mai ctia doanh
nghiép, quan tri dong tién, co cau vén va chi phi vén, 1y thuyét co ban cua dinh gia
doanh nghiép,. Hoc phan ciing nghién ctru vé ké hoach tai chinh dai han ctia mot

doanh nghiép. M6t s6 van d& dén mua ban, sap nhap va kiét qué tai chinh, tac dong



ctia thué dén hoat dong tai chinh doanh nghiép.

(14). Qudn Iy nguon nhén lwc dwa trén néing luc

Sb tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan Quéan 1y ngudn nhéan luc dya trén ning luc
nghién ctru cach thirc quan 1y con ngudi trong t6 chirc dua trén yéu cau vé ning luc va
danh gia ning lyc cua nhan vién nhim muc tiéu sir dung c6 hiéu qua ngudn nhan luc
va nang cao hiéu qua chung cta to chtic trong bdi canh hoi nhap qudc té va canh tranh
gilra cac doanh nghiép ngay cang 1on.

(15). Tiéu chudn lao dpng quic té

S6 tin chi: 3 tin chi

Noi dung tém tat hoc phan: Hoc phan tiéu chuan lao dong qubc té gdm cac ndi dung:
nhimg 1y luin co ban vé cong udc qudc té co ban vé lao dong, trién khai cong wdc
quéc té co ban vé lao dong, hé thong cac tiéu chi danh gia hiéu qua cua viéc trién khai
cac cong ude qudc té co ban vé lao dong, cac nhan t6 anh hudng dén viée trién khai
thue hién cac cong udc qudc té co ban vé lao dong; Noi dung cac cong ude qudc té co
ban vé lao dong va mot sb tinh huéng thuc té van dung cac cong udc; Cac ndi dung
phan tich thyc trang trién khai thyc hién mot sd cong udc qudc té co ban vé lao dong
& Viét Nam; Mot s6 giai phap nham trién khai hiéu qua cac cong ude qudc té co ban
vé lao dong ¢ Viét Nam

(16). H¢ théng quan hé lao dpng quoc gia

Sé tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan Hé thong Quan hé lao dong qudc gia cung cap
cho nguoi hoc nhiing kién thtrc co ban va cach nhin toan dién vé mot hé théng quan h¢
lao dong trong nén kinh té thi trudng. Trong d6 tiép can quan hé lao dong theo mot cau
trac toan dién, cu thanh va van hanh hé théng ¢ pham vi vi mé. Trong d6 bao gém
nhirg vin dé nhu chu thé cua hé thdng quan hé lao dong; thiét ché va co ché cia quan
hé lao dong, cac tiéu chuan van hanh hé théng, ...Nguoi hoc s€ nghién ctiru cac thanh
phan co ban ciu thanh cta hé thong quan hé lao dong va dat trong bdi canh kinh té -
xd hoi ciia Viét nam khi chuyén sang nén kinh té thi truong, cong nghiép hoa va hoi
nhap kinh té.

(17). Dinh bién nhin luc

S tin chi: 3 tin chi

Noi dung tém tit hoc phan: Hoc phan nay cung cap kién thic co ban vé dinh bién nhan
luc trong td chirc. Noi dung tap trung vao vi¢c lam rd cac ndi dung: khai niém, muc
dich, vai tro, cac diéu kién va nguyén tic co ban cta dinh bién nhan luc trong céac
doanh nghiép, t6 chirc; Trén co so khoa hoc vé quan 1y va khoa hoc quan 1y lao dong,

dé dé xut phuong phap dinh bién (xac dinh sé lwong ngudi 1am viée) cho cac chic
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danh cong viéc truc tiép, chirc danh cong viéc gian tiép va phuc vu trong cic doanh
nghiép, t6 chirc.

(18). Hoach dinh chinh sdich tién lirong

Sb tin chi: 3 tin chi

No6i dung tom tat hoc ph?m: Moén hoc Hoach dinh chinh sach tién lwong nghién ctru
quy trinh, phwong phap hoach dinh chinh sach tién lwong va thuc thi chinh sach tién
lwong dat hiéu qua cao, pht hop véi bdi canh thuc té trong doanh nghiép va nén kinh
té.

(19). Hoach dinh nguén nhan luc trong béi canh chuyén doi sé

S6 tin chi: 3 tin chi

No6i dung tom tat hoc phﬁn: Hoc phén hoach dinh nguén nhan lyc trong bdi canh
chuyén ddi s6 gdm cac nodi dung: Tong quan vé chuyén doi sd; Tong quan hoach dinh
ngudn nhan lyc trong bdi canh chuyén ddi s6; Hoach dinh ngudn nhan luc trong bdi
canh t chirc chuyén doi sd.

(20). Thi trwong lao déng trong béi canh héi nhip

S6 tin chi: 3 tin chi

Noi dung tém tat hoc phan: Hoc phan Thi truong lao dong trong bdi canh hoi nhap
gdm cac ndi dung: Khai quat chung vé thi trudng lao dong trong bdi canh hoi nhap;
Anh huéng cua hoi nhip qudc té dén thi truong lao dong va Quan 1y thong tin thi
truong lao dong trong bdi canh hoi nhap.

(21). Qudn tri chwong trinh khuyén khich tai chinh va phiic lgi

Sé tin chi: 3 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan quan tri khuyén khich tai chinh va phac loi
nghién ctru quy trinh, phuong phap quan tri chuong trinh khuyén khich tai chinh va
phiic loi tir 1ap ké hoach dén thyc thi va danh gia hiéu qua chuong trinh khuyén khich
tai chinh va phuc loi pht hop véi thuc té ciia doanh nghiép va quéc gia.

(22). Thuec tap tot nghiép

Sb tin chi: 6 tin chi

No6i dung tom tat hoc phﬁn: Hoc phﬁn thuc tap cudi khoa 1a hoc phﬁn bat budc ddi véi
hoc vién cao hoc nganh quéan tri nhan lyc. Hoc phan ndy gitp hoc vién nghién ctu
thuc té tai don vi thuc tap, nghién cuu cach thuc td chirc va trién khai cac nghiép vu
quan tri nhan lyc tai don vi thyc tap. Trén co s¢ dd, hoc vién danh gia, hoan thi¢n cac
nghi¢p vu quan tri nhan lyc tai don vi thuc tap.

(23). Pé dn tot nghi¢p

S tin chi: 9 tin chi

Noi dung tom tit hoc phan: Hoc phan s& cung cap cho Hoc vién nhiing co sd nén ting

dé thuc hién dé 4n tot nghiép nganh quan tri nhan lyc. Nim duoc cac phuong phap
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thuc hién dé an t6t nghiép; cung cap k¥ ning thiét ké va thyc hién dé an tot nghiép
nganh quan tri nhan lyc; Hudng din, giup hoc vién hoan thién dé an véi két qua va co

dinh hudng img cu thé tai don vi thuc tap va cac co quan, td chuc lién quan.

HIEU TRUONG

Ha Xuan Hung

12



13



