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LOI MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong c6ng cudc d6i méi nén kinh té cling véi sy hoi nhap kinh té qubc
té, tién lwong ludn 1a van dé duoc moi nguodi quan tAm. Boi vi tién luong co
vai trd rat quan trong khéng chi déi véi ngudi lao dong, cha s dung lao dong
ma con véi Nhanugce. Sic manh caa mot doanh nghiép phu thudc rat [6n vao
c&c ngudn luc caa doanh nghiép dic biét 1a ngudn luc vé lao dong. Trong quéa
trinh lao dong, ngudi lao dong da hao tén mot luong sirc lao dong nhat dinh,
do d6 mudn qua trinh san xuat kinh doanh dién ra lién tuc thi nguoi lao dong
phai duoc té san xuat stc lao dong. Nguoi lao dong chi phét huy hét kha
nang caa minh khi stc lao dong ma ho bo ra dugc dén bu xiang déng dudi
dang tién luong.

Tién lwong & nguon thu nhap chinh caa nguoi lao dong, tién lwong cao
s8 gitp cho cudc sdng cua nguoi lao dong va gia dinh ho sung tdc, day du
hon. Céc chinh séch tién luong ding dan va phu hop s phét huy duoc tinh
sang tao, nang luc, tinh than trach nhiém, y thic va sy gan bo caa nguoi lao
dong dbi véi doanh nghiép. Bén canh d6, cdng téc tién lvong ciing 1a mot van
dé quan tam hang dau cua céc nha quan |y trong doanh nghiép bai N6 c6 méi
quan hé mat thiét véi cac hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh nghiép.
Tién lwong la mét chi phi dau vao caa qua trinh san xuat, chiém ty trong 16n
trong chi phi san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Dé cé thé ton tai trong
diéu kién canh tranh gay git nhu hién nay, ca&c doanh nghiép can phai xay
dung mét chinh sach tién luong hop |y, mot hé thong thu lao thich hop. Co
nhu vay méi thu hat va gitr chan duoc nguoi lao dong, khuyén khich duoc
ngudi lao dong tich cuc 1am viéc, 1am tiang nang suat lao dong, tang hiéu qua

valgi nhan cho doanh nghiép.



Quy ché tra lwong 1a mét trong nhitng van dé quan trong dé doanh
nghiép chi tra tién luong, tién thuong cho ngudi lao dong. Mot quy ché tra
lwong tét s2 gitip doanh nghiép nang cao uy tin, gop phan tao dong luc cho
ngudi lao dong, nang cao niang suat lao dong , gilp doanh nghiép dat duoc
hiéu qua san xuat kinh doanh cao. Nguoc lai, néu quy ché tra lwong khoéng
phl hop s8 khéng kich thich dugc nguoi lao dong, gay anh huong khong tét
dén tinh hinh sin xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Chinh vi thé, bén canh
cac yéu td nhu diéu kién 1am viéc, mdi truong Iam viéc, van hoa doanh
nghiép, thi viéc hodn hién quy ché tra lwong sao cho hop 1y va phi hop Véi
diéu kién, dic diém, tinh hinh phét trién cua doanh nghiép ciing la mot van dé
ma cac doanh nghiép dac biét quan tam.

Nhan thac duoc tim quan trong do, trong nam 2011 Cong ty co phan
May Song Hong da xay dung va ban hanh quy ché tra lwong. Tuy nhién, quy
ché tra luong ma Cong ty dang &p dung van con mot sé diém bat cap. Cac noi
dung vé can cir, nguyén tic xdy dung, té chirc thuc hién caa quy ché con chua
day du, viéc tra lvong chua phan anh duoc ding giatri stc lao dong. Céc tiéu
chi danh gia ddi vai bo phan gién tiép con thiéu va mang tinh dinh tinh cao.

T nhirng |y do trén cho thay viéc tiép tuc hoan thién quy ché tra luong
tai Cong ty c6 phan May Song Hong Nam Binh 1a can thiét. 6 l1aly do téc
gia d& chon dé tai: “ Hoan thign quy ché trd lwong tai Cong ty cé phan May
S6ng Hong Nam Pinh” 1am dé tai viét luan van caaminh.

2. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén aé tai

Viéc xay dyng va hoan thién quy ché tra luong da thu hat nhiéu sy quan
tam cua cac nha quan ly, dic biét 1a cac nha nghién cau. Tinh dén nay ¢ co
nhiéu tai liéu, van ban phép luat quy dinh vé ché do tién luong, thu nhap. Bén

canh d6 van dé tién luong ciing nhu céc phuong thie tra lvong ciing da duoc



nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai nudc gianh thoi gian nghién ciru & céc cap
d6 vacéc hudng tiép can khac nhau:

Luat lao dong sd 10/2012/QH13 da duoc Qubc hoi nudc Cong hoaxa hoi
chu nghia Viét Nam thdng qua ngdy 18/06/2012, Luat Bao hiém x& hoi sb
58/2014/QH13 ngay 20/11/2014. Cac vin ban quy dinh vé ché do tién luong
nhu: Nghi dinh 49/2013/ND-CP caa Chinh Phi ban hanh ngay 14/05/2013
quy dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu caa Bo luat lap dong vé tién luong.

Pé tai cua tac gia Pham Minh Huan (1995) vé “ Bdi méi chinh sach tién
lwong ¢ Viét Nam”. Trén co sd nhirng nghién ctru vé tién luong, tac gia datap
trung nghién cau chinh sach tién lwong téi thiéu chung, tién luong téi thiéu
cho doanh nghiép va thang, bang lwong cho doanh nghiép nha nuéc. Bé tai dé
xuat co ché tra luong trong doanh nghiép nha nudc, tir d6 cac doanh nghiép
c6 thé linh hoat x8y dung muc tién luong téi thiéu caa minh, khdng thap hon
mutc lwong ti thiéu chung cia Nha nuéc, chi dong xdy dung thang bang

lwong cho doanh nghiép minh.

N
Ak

DPén nam 2000 dé tai ciAp Nhanuéc do TS. Lé Duy Pang nghién ciu vé
Luan ci khoa hoc cai cach chinh sach tién luong nha nuéc”. Dé tai dalam rd
ban chat tién luvong, d& dua ra co ché tra luong trong cac loai hinh doanh

nghiép theo hudng linh hoat hon.

N
Ak

Dé tai cap Bo caaNguyén Anh Tuin (2006) vé “ Béi méi chinh sach tién
lwong trong bai canh kinh té tri thirc”, tac gia da néu Ién nhirng yéu cau cip
béch can phai d¢6i méi toan dién chinh sach tién luong hién hanh trén co so
hiéu qua cbng viéc vagiatri lao dong.

Tuy d& c6 nhiéu dé tai nghién ctu vé tién lwong va quy ché tra luong &
ca cap vi md va vi md, nhung c6 mot sd dé tai nghién ciru vé quy ché tra

lwong trong cé&c doanh nghiép nhung délac hau vé thoi gian.



Nam 2011, Céng ty ¢6 phan May Song Hong Nam Dinh ciing d& xay
dung quy ché tra luong can ct vao dic diém, diéu kién cua Cong ty. Tuy
nhién, tir khi xay dung quy ché dén nay, quy ché tra lwong caa Cong ty van
con ton tai mot sb han ché, chua phtl hop voi tinh hinh thuc té va ciing chua
c6 cdng trinh nghién ctr ndo vé viéc hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty
trong thoi gian vira qua. Do vay, viéc nghién ciu dé tai “Hoan thién quy ché
tra lwong tai Cong ty cé6 phan May Sdng Hong Nam Pinh” nham phéan tich
thuc trang quy ché tra lwong va tim ra nhitng giai phép rd rang, cu thé, thiét
thue véi Cong ty, gop phan vao s thanh cong caa Cong ty.

3. Mucdich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich:

Phan tich thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty ¢6 phan may Song
Hong Nam Binh, chi ra nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan. Tir d6 dé
XUat cac giai phédp hoadn hién quy ché tra luong tai Cong ty.

Nhiém vu:

Mgt 1, hé théng hda co so Iy luan vé tién luong, quy ché tra lvong trong
doanh nghiép, bao gbm: khéi niém, ndi dung va cac yéu té lién quan dén quy
ché tra luong cho nguoi 1ao dong.

Hai 1a, phan tich thuc trang quy ché tra lvong dang &p dung tai Cong ty
c6 phan May Song Hong Nam Dinh, tim ra nhitng mat dat duoc, nhitng mit
con han ché va nguyén nhan.

Ba 13, dé xuit mot b giai phép dé hoan thién quy ché tra lvong tai Cong
ty ¢6 phan May S6ng Hong Nam Dinh, ciing 1& cac giai phédp cho cac Doanh
nghiép khac tham khao.

4. Poi twong, pham vi nghién ciru
v Ddi twgng nghién ctu: Quy ché tra lwong tai Cong ty c6 phan May
Séng Hong Nam Binh.



v Pham vi nghién ctru:

V& khéng gian: Cong ty ¢ phan May Song Hong Nam Binh. ( bao gom ca
khdi tryc tiép va gian tiép).

Vé thoi gian: Sir dung céc tai liéu, sb liéu caa Cong ty tir nam 2010 dén
nam 2014. Céc giai phép dé ra cho Cong ty thuc hién tir nam 2015 dén nam
2020.

5. Phwong phép nghién ciu

Pé nghién cau céc ndi dung, luan van s dung cac phuong phép:

- Phuong phép thdng ké — phan tich: Phan tich cac b liéu thong ké da
thu thap duoc tir cac phong ban lién quan trong Cong ty nham dua ra nhitng
dénh gi4, nhan xét co ban trén nhirng con sb do.

- Phuong phép so sanh tong hop: Can ct trén céc thong tin, tai liéu, kién
thire thu thap duoc tir Cong ty, trén sach bdo, mang internet, cac quy dinh caa
Nha nudgc... Tur d6 tién hanh phéan tich, tong hop cac tai liéu thu thap duoc
nham [am rd van dé nghién cuu.

- Phuong phép diéu traxahoi hoc bang bang hoi: Thiét ké bang hoi, thuc
hién diéu tra, phong van déi véi nhdm can b quan ly céc cap, nguoi lao dong
nham thu thap nhirng y kién danh gid vé thuc trang viéc thuc hién quy ché tra
lwong tai COng ty. Tac gia d& tién hanh diéu tra 200 phiéu trong d6 s dung
150 phiéu hoi céng nhan truc tiép san xuat va 50 phiéu hoi can bo quan ly
Xudng sin Xuat va nhan vién cac phong ban, trong 50 phiéu hoi can b quan
ly, tc gia o sir dung 15 phiéu déi véi cap phé phong, phd Quan dbc tro 1én,
35 phiéu cip nhan vién tro 18n. Viéc khao sét dugc dién ravao nam 2015 Vi
muc dich xéc dinh mot s théng tin c& nhan ngudi lao dong, chirc danh cong
viéc, d6 tudi, sb nam kinh nghiém, thu thap céac y kién vé diéu kién lam viéc,
t6 chirc lap dong, uvu nhugc diém caa céch tra lwong hién tai. Ngoai ra con thu

thap y kién cua nguoi lao dong vé quan diém x8y dung quy ché tra lwong,



mong mudn, nguyén vong caa ngudi 1ao dong khi xay dung quy ché tra luong
moi.

- Phuong phép phong van sau: Trén co so nhitng cau hoi dua ra dé thu
thap nhirng y kién déanh gia vé thuc trang, nguyén nhan va nhitng giai phap
can co. bdi tugng phong van sau 1a Tong gidm doc, Truang Phong Té chuc,
Truong/Phé céc phong, Quan déc cac phan xuong, Truong bd phan tién
lwong vanguoi lao dong.

6. Ponggoép meai ciaa luin van

- Vé ly lugn: Luan vin di su nghién ciru co so khoa hoc vé quy ché tra
lwong tai doanh nghiép, trong d6 di sau phan tich ¢é 1am rd kha niém vé tién
lwong, quy ché tra luong, vai trd caa quy ché tra lwong va cac nhan té anh
hudong dén viéc x8y dung quy ché tra lwong cho nguoi lao dong, cac nguyén
tac khi xay dung quy ché tra lvong cho nguoi lao dong trong tinh hinh hién
nay.

- Vé mat theee tién: Nghién ciu, tong két nhitng kinh nghiém tra luong
cho nguoi 1ao dong tai mot s don vi, quado rat rabai hoc kinh nghiém cho
Cong ty cd phan may Séng Hong Nam Dinh.

Phéan tich dic diém san xuat kinh doanh, dic diém ngudn nhan luc, tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong 5 nam gan day ( 2010 —
2011- 2012 — 2013 — 2014).

Phéan tich va danh gid thuc trang, mat manh, han ché, wu, nhugc diém va
nguyén nhan trong quy ché tra lwong tai Céng ty ¢6 phan May Sng Hong
Nam Dbinh.

Dé xuat nhitng giai phép thiét thuc nham hoan thién quy ché tra lvong tai
Cong ty c6 phan may Sdng Hong Nam Binh ¢6 tinh sang tao, khuyén khich
ngudi lao dong co nang luc, tam huyét yén tam codng tac, tirng budc cai thién

doi sdng nguoi lao dong nhung phai dam bao ddng quy dinh, nhitng ché do



chinh séch cia Nha nudc vé tién lwong va phai phd hop véi tinh hinh thyc té
cua Cong ty.
7. B®6 cuccia dé tai

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, danh muc
céc bang biéu, Luan van duoc trinh bay gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s Iy luan vé quy ché tra lwong trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thyc trang quy ché tra lwong tai Cong ty ¢ phan May Song
Hong Nam Binh.

Chuong 3: Mot s giai phdp hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty ¢cb
phan May Sng Hong Nam Binh.



o _CHUONG1
CO SO LY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. M@t sb khéai niém
1.1.1. Khai nigm tién lwong

Tién luong |a khoan thu nhap chinh dbi voi NLD, 1a mdi quan tam
hang dau caa NLD do vay né phai mang day dua giatri gitp ho cd thé té san
Xuat sc lao dong da mat trong qua trinh lao dong, dong thoi né ciing phai
d4p tng dugc giatri tinh than co ban caa NLD trong cudc sdng dé co thé 1am
dong luc thic ¢ay NLD trong cong viéc vagan két ho cdng hién cho té chuc.
Vé phia DN, TL lai 1&a mot yéu té thuoc chi phi dau vao bat budc cua qua
trinh san xuat kinh doanh. Do d6 TL ¢6 anh huéng truc tiép va gian tiép toi
két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa DN théng qua viéc tao dong luc
va khuyén khich NLD 1am viéc dat nang suit cao hon. Hién nay, TL dugc
hiéu theo nhiéu céach va cd nhiéu quan diém khéc nhau.

Theo t6 chirc lao dong quéc té (ILO): “ Tién lwong la su tra cdng hoic
thu nhap, bt luan tén goi hay céach tinh thé ndo, ma cé thé biéu hién bing
tién va duoc 4n dinh bing thoa thuan gitta nguoi s dung lao dong va nguoi
lao dong, hoic bang phép luat, phép qui quéc gia, do nguoi sir dung lao dong
phai tra cho ngudi lao dong theo mot hop dong lao dong dugc viét ra hay
béng miéng, cho mdt cong viéc da thuc hién hay s¢ phai thuc hién hoac cho
nhirng dich vu da lam hay s¢ phai lam”. [17, D.1]. Vi dinh nghia nay, ILO
cho rang tién lwong 1a sy tra cong lao dong biang tién mat theo thoa thuan
gitta NSDLD va NLD hoic theo phép luat quéc gia sau khi NLD hoan thanh
cong Vviéc.

Theo quan diém cia C.M&c: “Tién luong la gia ca cua sic lao dong,

nhung biéu hién rabén ngoad nhu l1agia ca caalao dong”. [8, Tr.303].



Trong Giéo trinh Tién lwong — Tién céng do PGS.TS Nguyén Tiép chu
bién cua Truong Pai hoc Lao dong X& hoi ¢d dua ra khd niém tién luong
nhu sau: “ Tién lwong lagia ca sac lao dong, dugc hinh thanh trén co s thoa
thuan gitta nguoi 1ao dong va ngudi sir dung lao dong théng qua hop dong
lao dong (bang van ban hoic bang miéng), pht hop véi quan hé cung cau vé
sirc lap dong trén thi trudong lao ¢ong va pht hop véi quy dinh tién lwong caa
Phép luat lao dong”. [16, Tr.9]. Nhu vay, tién luong ¢ ddy duoc coi lagiaca
sic lao dong va duoc phan phdi theo ning luc, két qua, hiéu qua lao dong va
duoc tra bang tién. Tir day cb thé thdy rang tién lwvong da duoc coi trong,
duoc tinh todn va quan |y chat ché hon, gdp phan thic day nguoi lao dong
phét trién.

Duéi goc do phép ly, tién luong dugc ghi nhan 1a mot ché dinh trong
B luat lao dong. Theo quy dinh tai Diéu 90 Bo luat lao dong nudc ta quy
dinh: * Tién luong la khoan tién ma nguoi s dung lao dong tra cho nguoi
lao dong dé thuc hién cdng viéc theo thoa thuan. Tién lwong bao gom muc
lwong theo cdng viéc hoic chic danh, phu cip lwong va cac khoan bd sung
khac. Muc luong caa ngudi lao dong khéng duoc thip hon mic luong tdi
thiéu do Chinh phii quy dinh. Tién lwong tra cho nguoi lao dong can ci vao
nang suit lao dong va chat lwgng cdng viéc. Ngudi st dung lao dong phai
bao dam tra lwong binh dang, khdng phan biét gisi tinh déi véi nguoi lao
dong lam cbng viéc co gia tri nhu nhau”. [2, B90]. Nhu vay, dudi goc do
phép ly, tién luong dugc hiéu 1a sd tién ma nguoi sir dung lao dong tra cho
ngudi lao dong can ctr vao nang suat, chat lwong, hiéu qua céng viéc va diéu
kién lao dong, duoc xac dinh theo su thoa thuan hgp phap cua hai bén, bao
gém muc luong, phu cip luong va cac khoan bd sung khéc va tién lwong

khong dugc thap hon mic luong téi thiéu do Nha nudc quy dinh. Quy dinh
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ndy da hudng tién lwong theo nguyén tac thi truong dugc quyét dinh do thoa
thuan cuaca hai bén.

Dinh nghia trén da bao quét tién lwong va cac bd phan cau thanh co
ban bao gébm: Tién lwong cip bac (chtc vu), tién lwong co ban va phu cip
lwong.

- Tién luong cap bac 1a sd tién dugce quy dinh phu thudc vao cap bac
(chtrc vu) caa NLD theo bang lvong quy dinh, khéng bao gdm céc khoan tra
thém khéc. Tién luong cip bac bang tién luong téi thiéu nhan véi hé sb
lwong teong ang véi cap bac (chic vuy).

- Tién lwong co ban bao géom céc khoan tién luong cap bac va céc
khoan phu cap luong. Tién luong co ban thuong duoc goi laluong cung.

- Phu cap luong la nhitng khoan tién dugc bo sung ngodi tién luong
cap bac hoic tién luong chirc vu, thudng duoc quy dinh dudi dang hé sé phu
cap hoic phan ting thém so véi tién lwong téi thiéu hoic tién lwong cip bac
(tién luvong chic vu). Phu cip lwong dugc tra nham b dap cho NLD phai
lam viéc trong diéu kién lao dong khdng binh thudng hoic phai thuc hién cac
cdng viéc y&u cau trach nhiém cao hon mirc binh thuong.

Ngoai ra, hai khai niém thuong di kém vai tién luong la tién luong
danh nghia va tién lwong thyc té. Tién luong danh nghia la s tién ma nguoi
sir dung lao dong tra cho nguoi lao dong phu thuéc vao ning suit lao dong
va hiéu qua lam viéc cua nguoi lao déong, phu thuoc vao trinh do, kinh
nghiém lam viéc trong qué trinh [am viéc. [16,Tr.26]. Tién luong thyuc té 1a
sd lwong hang héatiéu ding va céc loai dich vu can thiét ma nguoi lao dong
trao doi dugc bang tién lwong danh nghia cia minh sau khi d& dong céc
khoan thué va céc khoan phai nop khéc theo quy dinh. [16, Tr.27]. Mdi quan

hé gitra tién luong danh nghia va tién luong thuc té duoc thé hién qua cong
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r ld pe N o A N X N ” X
thac: I 7= I—n (trong do I 1 lachi 6 tién luvong thuc té; 1, py 1a chi sO
g

tién lwong danh nghia; 1 1a chi sd gia ca). [16, Tr.27].

Nhu vay tién luong thuc té khdng nhitng phu thusc vao tién luong
danh nghia ma con phu thudc vao gia ca cua cac loai hang hda tiéu dung va
céc loai dich vu can thiét ma ho mubn mua.

Tém lai, Tién luong biéu hién & hai phuong dién: kinh té vaxahoi.

Vé mat kinh té: Tién luong 1a sd luong tién t&¢ ma ngudi sir dung lao
doéng tra cho nguoi lao dong theo giatri sirc lao dong da hao phi, trén co s
thoa thuan theo hop dong lao dong.

Vé mit x& hoi: Tién lwong 1a sd tién dam bao cho ngudi lao dong co
thé mua duoc nhitng tu liéu sinh hoat can thiét dé ta san xuat sic lao dong
ctia ban than va danh mot phan dé nudi gia dinh ciing nhu bao hiém IUc tudi
gia

1.1.2. Khai ni¢gm quy ché trd lwong

Quy ché 1a van ban néu céc diéu, khoan quy dinh thanh ché do hoat
dong chung cua té chac, co quan, doanh nghiép dé cé&c thanh vién trong to
chtre, co quan, doanh nghiép thi hanh, nhim bao dam sy thong nhat hanh
dong, tinh than ky luat, hiéu qua cdng viéc va muc tiéu can dat téi.

Quy ché cua cac doanh nghiép, to chirc, co quan, don vi khac nhau thi
chu thé xay dung quy ché, déi tuong trién khai thyc hién s8 khéc nhau. Tuy
nhién, d0 quy ché dugc co quan, don vi ndo xay dung, thi van phai nhim
dam bao tinh thong nhat trong hanh dong va quyén dan chu caa cac thanh
vién tham gia.

Theo gi&o trinh Tién lwvong — Tién cbng cua Truong Pai hoc Lao dong
— X& hoi do PGS.TS Nguyén Tiép chu bién c6 dwara khéi niém vé quy ché
tra lwong nhu sau: “ Quy ché trd lwong 1a van ban quy dinh nhing ngi dung,

nguyén tic, phwong phap hinh thanh, siz dyng va phan phéi quy tién lwong
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trong co' quan, doanh nghiép nham dam bdo tinh cong bang va tao déng luc
trong tra luwong” . [16, Tr.452]

Quy ché tra lwong con dugc goi bang tén goi khéc 1a quy ché phan
phdi tién lwong — thu nhap do chinh co quan, doanh nghiép tu to chirc xay
dung cho don vi minh theo tirng chuong, muc, cac diéu khoan va tirng diém
tiét tuan theo quy dinh caa phép luat hién hanh va chi co hiéu luc trong pham
vi quan ly caa minh.

Theo quy dinh ciaphép luat thi cac doanh nghiép, co quan, don vi déu
co tréch nhiém x8y dung va &p dung quy ché tra luong. Riéng dbi voi cac
doanh nghiép Nha nudc thi viéc xay dung quy ché tra lwong la quy dinh mang
tinh bat buoc.

Trong pham vi luan van, quy ché tra lwong dugc hiéu mot cach khéi
quét nhu sau: “ Quy ché tra lwong 1a ban quy dinh céc nguyén tic, cach thirc
tra lwong cho nguoi lao dong trén co s quy dinh cua phap luat lao dong va
phl hop véi tinh chat dac thi cua lao dong, san xuat, kinh doanh cua doanh
nghiép” .

1.2.  Noi dung co ban quy ché tra lwong trong doanh nghiép
1.2.1. Cén ci xay dung quy ché tra lwong [16, Tr.453-454]

Pbi véi mdi doanh nghiép thugc cée thanh phan kinh té khac nhau khi
x8y dung quy ché tra luong déu da trén céc quy dinh chung cia Nha nugc va
mot sd cac quy dinh dic thu & dung riéng dbi voi tirng loai hinh doanh
nghiép. Nhung chung quy lai, dé xay dung quy ché tra luong can dua vao céc
can cur sau:

- B6 luat Lao dong hién hanh.
- Céc van ban vé tién lwvong do Chinh pha va céc Bd, nganh chic ning
ban hanh. B6 1a c&c van ban quy dinh vé céc ché d6 tién lwong nhu: tién

lwong t6i thiéu, tién luong cap bac, tién luong chirc vy, ché do quan ly tién
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lwvong.... ( Quy dinh tai Nghi dinh 114/2002/ NP-CP, Théng tu sd
12/2003/TT-BLDTBXH, Nghi dinh 203, 204, 205, 206/2004/ND-CP, Nghi
dinh 49, 50, 51/2013/Nb-CP....)

- Céc van ban quy dinh vé tién luong riéng ddi vai tirng khu vuc doanh
nghiép ( doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngodi,
doanh nghiép ngoai quéc doanh), khu vic hanh chinh sy nghiép...

- Can ¢t vao dac diém to chire san xuét, to chic va quan ly lao dong va
d4p ung duoc nhu cau phét trién cua tirng doanh nghiép, co quan: Céc dic
diém td chic vaquan ly lao dong cua doanh nghiép, co quan ¢ anh hudng téi
viéc lya chon cé&c ndi dung cua quy ché tra lwong nhu: hinh thac tra luong,
phuong phdp hinh thanh va phan phéi quy tién luong. ..

- Thea udc lao dong tap thé da duogc ky két gitra nguoi sir dung lao dong
va Ban chap hanh Céng doan: Céc quy dinh trong quy ché tra luong phai
khdng mau thuan véi cac cam két vé tién luong trong thoa uéc lao dong tap
thé cua doanh nghiép.

1.2.2. Nguyén tic trd lwong [16, Tr.456]

Pbi voi méi doanh nghiép khéc nhau co thé dwa ra cac bo nguyeén tic
khéc nhau tlly thudc vao muc tiéu, quan diém tra lwong caa doanh nghiép.
Nguyén tic tra lwong 1a co s& quan trong dé hinh thanh nén mét quy ché tra
lwong khoa hoc, hiéu qua va phl hop véi diéu kién, dic diém san xuét kinh
doanh caa doanh nghiép. Bé dam bao cdng bang va tra lwong gan véi gia tri
hao phi sicc lao dong, két qua thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh
cua NLD thi quy ché tra lvong cua céac doanh nghiép dugc xay dung duatrén
c4c nguyén tac sau:

- Cong khai, dan chu trong xay dung quy ché tra lwong.

- Pam bao phan phdi theo lao dong, tra luong phai gan voi nang suat,

chat luong va hiéu qua cua tirng nguoi, tirng bo phan lao dong. Nhirng nguoi
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thuc hién cac cong viéc doi hoi trinh @6 chuyén mén cao, ky thuat cao... thi
duoc tra lvong cao hon va nguoc lai. Khic phuc tinh trang phan phéi binh
quan, khéng gin véi két qua lao dong.

- Chéng phan phéi binh quan, hé sb gidn cach gitra ngudi co tién luong
cao nhat va thap nhit do cdng ty tu lwa chon, quyét dinh ph hop véi hiéu qua
san xuat kinh doanh. Nguyén tic ndy d¢am bao cho viéc trénh xay ra ca bing
tién lwong véi cac cong viéc khéac nhau.

- Céan bo cdng nhan vién lam cbng viéc gi, gitr chirc vu gi thi dugc huong
lwong theo cbng viéc do, chuc vu do.

- Lam c6ng viéc niang nhoc, doc hai, nguy hiém, c6 trach nhiém cao hon
duoc tra luong cao hon khi 1am céc cong viéc trong diéu kién binh thuong, it
trach nhiém.

- Quy tién luong duoc phan phéi truc tiép cho NLD [am viéc trong cong
ty, khéng dugc sir dung vao muc dich khac. Nguyén tic ndy gilp cho céc
doanh nghiép dinh huéng ré trong viéc xdy dung quy tién luong, voi muc
dich chu yéu lachi tra tién luong cho NLD.

- Tién lwvong vathu nhap hang thang caa NLD duoc ghi vao s luong caa
doanh nghiép theo quy dinh. Piéu ndy gidp cho hoat dong tién lwong cua
doanh nghiép duoc rd rang, minh bach, tao ra si cdng bang trong viéc chi tra
phan phéi tién luong.

- Lanh dao doanh nghiép phdi hop véi té chirc cong doadn cling cap dé
xa&y dung quy ché tra lvong. Quy ché tra luong duogc phé bién cong khai dén
tirng NLD trong doanh nghiép va ding ky véi co quan Nha nudc co tham
quyén truge khi thuc hién.

- Pbi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm déc, Giam doc thi

doanh nghiép phai xay dung quy ché tra luong riéng.
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Ngoai ra, khi xay dung quy ché tra lwong, cac doanh nghiép can phai can
clr Vo céc nguyén tic co ban caa t chirc tién luwong 1

- Nguyén tic 1: Tra luong theo sb luong vachit luong lao dong

Tra luong theo sb lwgng va chat lugng lao dong xuat phét tir nguyén tic
phan phéi theo lao dong. Nguyén tic ndy dung thuéc do lao dong dé danh gia,
so sanh va thyc hién tra luong. Nguyén tic ndy doi hoi doanh nghiép tra
lwong can phai phan biét vé s lugng va chat lugng, tra lwong phai gan voi
nang suat lao dong va két qua san xuat. Nhitng nguoi lao dong khac nhau vé
tudi téc, gioi tinh, trinh d6... nhung c6 mic hao phi sic lao dong nhu nhau thi
duoc tra lwong nhu nhau. Nguyén tic ndy con biéu hién & chd tra lvong ngang
nhau cho lao dong nhu nhau, khdng dugc phan biét gisi tinh, dan toc, tudi
tac...trong tra luong.

Pay la mot trong nhitng nguyén tic quan trong vi né dam bao duoc sy
cdng bing, bao ¢am dugc sy binh ding trong tra luong, tao sicc khuyén khich
rat 16n d6i véi NLD.

Viéc thuc hién nguyén tic tra lwong ngang nhau cho nhitng lao dong
nhu nhau phai duoc thé hién trong hé thong thang, bang lwong, chinh sach tra
lwong va céc hinh thac tra lvong cho nguoi lao dong trong céc doanh nghiép.
Bén canh d6, hé sd gidn céch gira ngudi €6 tién luong cao nhat va thip nhat
do Doanh nghiép tu lwa chon, quyét dinh pht hop véi diéu kién, hiéu qua san
xuat kinh doanh.

- Nguyén tiac 2: Dam bao téc d6 tang niang suat lao dong binh quan ting
nhanh hon téc d6 tang tién lwong binh quan. Méi quan hé gitta nang suit lao

dong vatién luong duoc thé hién qua cong thirc sau:
= (L
Z= (1W 1) * do
Trong d6: Z: 1a phan tram tang (+) hodc giam (-) gia thanh.

Itl: 1& chi sb tién lwong binh quan.
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lw: 1& chi s nang suat lao dong binh quan.
do: laty trong tién luong trong gia thanh.

Ning suat lao dong khéng ngirng tang 1én, ¢6 1a mot quy luat. Tién lwong
cua NLD ciing khéng ngirng tang 1&n do tac dong caa nhirng nhan té khach
quan. Nhung giira tang tién luong va ting nang suat lao dong co lién quan
chat ché véi nhau.

Tién lwvong binh quéan ting |én lado trinh do t6 chic vaquan 1y san xuit
ngay cang hiéu qua hon. B4i véi nang suat 1ao d¢ong, ngoai nhitng yéu td gan
lién véi viéc nang cao ky nang lam viéc, trinh do t6 chirc quan |y lao dong
nhu trén thi nang suat lao dong tang con do céc nguyén nhan khac nhu doi
méi cdng nghé san xuat, nang cao trinh do trang bi ky thuat trong lao dong,
khai théc va sir dung hiéu qua cac ngudn tai nguyeén...

Trong céc doanh nghiép viéc tang tién luong dan dén tang chi phi san
xuat kinh doanh, ting nang suat lao dong thi lai 1am giam chi phi cho ting
don vi san pham. Mot doanh nghiép kinh doanh thuc sy ¢6 hiéu qua khi chi
phi n6i chung vachi phi cho mét don vi san pham giam di, tac [a muén ha gia
thanh san pham va tang tich tiy dé tad san xuat mé rong thi khéng co con
duong ndo khéc ngodi viéc tang niang suat 1ao dong nhanh hon téc do tang
tién luong binh quan. Tir cdng thic trén chiing ta ciing thay, viéc bao dam tc
d6 tang tién lwong binh quan nho hon tdc do ting nang suat lao dong binh
quan 1am cho Z ludn am, tirc 1a gia thanh san pham s3 giam.,

Nhu vay, nguyén tic ndy la can thiét dé nang cao hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép, nang cao doi sbng cua ngudi 1ao dong va phét trién nén
kinh té.

- Nguyén tac 3: Tra luong theo céc yéu té thi truong

Nguyeén tic tra lvong theo céc yéu té thi truong dugc xay dung trén co so

phai c6 thi truong lao dong. Muc tién lwong tra cho ngudi lao dong phai cin
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clr vdo mac luong trén thi trudng, can cir vao quy luit cung — cau va quy luat
giatri trén thi truong.

- Nguyén tic 4: Pam bao mdi quan hé hop Iy vé tién luong gitra nhirng
nguoi lao dong |am nghé khéac nhau trong nén kinh té qudc dan.

Pam bao méi quan hé hop Iy vé tién luong gitta nhitng ngudi lao dong
lam nghé khéc nhau chinh 1a phai phan biét vé mac d6 phuac tap caalao dong,
diéu kién lao dong, vi tri quan trong caa cac nganh nghé khéc nhau trong tra
cdng lao @ong. Trén co so d6 nham khuyén khich chuyén dich co ciau nganh
nghé theo huéng hién dai hda nén kinh té, dam bao s cdng bang, binh ding
trong tra lwong theo nganh nghé cho nguoi lao dong.

- Nguyén tac 5: Tién luong phu thudc vao kha nang tai chinh

Tién lwong caa vién chirc trong céc co quan quan Iy Nha nuéc phu thudce
va0 ngan séch, tién luong caa NLD trong doanh nghiép phu thugc vao hiéu
qua san xuat kinh doanh va tai chinh cia doanh nghiép. Két qua cua hoat
dong san xuat kinh doanh caa DN quyét dinh sy ton tai cua DN. Tién luong
cia NLP 1a mét phan trong chi phi san xuat caa DN do d6 anh hudng truc
tiép dén loi nhuan caa doanh nghiép. Do vay, trong viéc hinh thanh va phan
phdi quy tién luong cho NLBD trong DN can phai gan véi két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cua DN. Doanh nghiép ndo hoat dong c6 hiéu qua cao thi
tién lvong c& nhan duoc hudng S8 cao va nguoc lai. Kha niang ngan sach quéc
gia doi dao thi tién luong cua vién chirc dugc hudng cap vanguoc lai.

- Nguyén tac 6: Két hop hai hoda céc dang loi ich trong tra luong.

Nguyén tic ndy xuat phét tir mdi quan hé hai hoa giira balgi ich: lgi ich
x& hoi, loi ich tap thé valoi ich nguoi lao dong. Di véi loi ich xahoi thé hién
& dong thué theo luat phdp cho Nha nudc va dam bao duoc doi song cua luc

lwgng lao dong. Béi véi loi ich cua doanh nghiép @6 chinh Ia thu duoc loi
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nhuan. DBéi véi loi ich caa nguoi lao dong d6 1a dam bao dugc doi song cua
ban than, gia dinh vamot phan tich liiy cho phét trién toan dién vabao hiém.
1.2.3. Nguén hinh thanh va s dung quy tién lwong
1.2.3.1.  Nguén hinh thanh quy tién lirong

Ddi véi cac doanh nghiép nha nuéc can phai ¢6 noi dung quy dinh vé
ngudn hinh thanh quy tién luong, va can dé cap cu thé cdng thic xac dinh
téng quy luong. Viéc hinh thanh quy tién luong phai dyatrén nhitng quy dinh
hién hanh cia Nha nuéc.

Ddi voi céc doanh nghiép ngodi quéc doanh, can cir vao két qua san
xuat kinh doanh, c&c doanh nghiép x&c dinh ngudn quy luong tuong ung dé
tra lvong cho NLB. Céng thic thuong dugc cac doanh nghiép sir dung l&:

F = Fag + Frg + Fos + Fap

Trong d6:

F : Tong quy luong dé tra lwong cua doanh nghiép.

Fag: Quy luong theo don giatién lwong dugc giao.

Frag: QUY luwong tir hoat dong san xuat kinh doanh dich vu khéc ngoai
don giatién luong dugc giao.

Fus: Qu¥ lwong bd sung theo ché d6 quy dinh caa Nha nuéc,

Fap: Quy lwong du phong tir nam truéc chuyén sang.

v Tuy thudc vao dic diém san xuét kinh doanh caa tirng Doanh nghiép ¢
thé lwa chon 1 trong 4 phuong phédp xdy dung don gia tién luong dé xac dinh
quy luong cho phu hop:

+ Pon giatién luong duoc tinh trén tong doanh thu: tac 1a NLD ct tao
ra 1000 dong doanh thu thi duoc tinh bao nhiéu tién lwong.

+ Pon giatién luong duoc tinh trén tong doanh thu trir di tong chi phi
(chua c6 luong); tic 1A NLD ctr tao ra 1000 déng tong doanh thu trir di tong

chi phi chua co lwong thi duoc tinh bao nhiéu tién lwong.
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+ Pon gié tién luong tinh trén loi nhuan: tec 1a NLD ¢t tao ra 1000
ddng loi nhuan thi dugc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon giatién lwong tinh trén don vi san pham: tac lANLD ci tao ra 1
don vi san pham thi duoc tinh bao nhiéu tién lwong.

v Quy luong bd sung (Fis) bao gdm céc khoan phu cap luong, cac ché do
khéc néu c6 va tién luong cua nhitng ngdy nghi dugc huang luong theo Bo
luat lao dong, nhu: ngdy nghi 18, nghi tét, nghi phép nam, nghi viéc riéng,
nghi theo ché d6 lao dong ni....

Vv Quy du phong (Fgy) duoc l1&nh dao cong ty trich 1ap tir quy lwong thuc
hién caa nam trudc dé bd sung vao quy luong caa nam sau lién ké d¢é dam
bao viéc chi tra lwvong khdng bi gian doan.
1.2.3.2.  Sidung quy tién luong

Nham dam bao quy tién lwong khdng vuot chi so véi quy tién luong
duoc huong, don chi quy tién luong vao céac thang cudi nam hoic dé du
phong quy tién luong cho nam sau, cic Doanh nghiép cé thé phan chia tong
quy tién luong thanh c&c quy dung dé chi tra cho NLD.

+ Quy luong tra truc tiép cho NLP theo lwong khoén, luong san pham,
lwong thoi gian (it nhat bang 76% tong quy tién luong).

+ Quy khen thuong tir quy luong ddi voi NLD 6 nang suat, chat lugng
cao, ¢O thanh tich tot trong cong tac ( téi da khdng qua 10% tong quy tién
lrong).

+ Quy khuyén khich NLD c6 trinh d¢6 chuyén mén ky thuat cao, tay nghé
gioi (t6i dakhong vuot qua 2% tong quy tién lrong).

+ Quy du phong cho nam sau (t6i da khéng qua 12% tong quy tién
lrong).

1.2.4. Phan phéi quy tién lwong
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Phan phdi quy tién luong dé cap dén céac quy dinh cu thé vé hinh thirc
tra lwong, ngdy cong tiéu chuan, quy dinh vé thang bang luong, quy dinh céc
khoan phu cap, cac khoan phtc loi khéc ...cho tirng bo phan, tirng lao dong
trong doanh nghiép.

1.2.4.1. Hé théng thang lwrong, bang luong va cac khodn phy cap

- Thang lwong: 1a mot bang gdm mot sd bac lwong (hoic mac lwong)
theo mirc do phuc tap ki thuat cia mot nghé, nhém nghé hoac cong viéc.
Céc bac trong thang luong dugc thiét ké gan véi tiéu chuan cip bac ky
thuat, dugc sip xép tir bac 6 do phuc tap ki thuat thap d¢én bac cé do phic
tap k¥ thuat cao nhat.

- Bang luong: 1a bang gdm mét s6 hé sd (hoic mirc lwong) dugc thiét ké
cho chac danh hoac nhém chirc danh nghé, cong viéc. C6 thé thiét ké bang
lwong mot ngach hodc nhiéu ngach, mdi ngach thé hién mét trinh do, vi tri
lam viéc khéc nhau. Trong mot ngach cé thé thiét ké mot bac hoac nhiéu
bac lvong khac nhau.

- Céc khoan phu cap bao gobm: phu cip chirc vu 1anh dao, phu cip doc
hai nguy hiém, phu cap dién thoai, phu cip kiém nhiém......

- Hé théng thang bang lwong va phu cip 1am co so dé: (i) Xay dung don
giatién luong, thuc hién ché d6 nang bac lwong theo théa thuan trong hop
dong lao dong va thoa udc lao dong tap thé; (ii) Bong va huong cac ché do
bao hiém x& hoi, bao hiém y té theo quy dinh caa phap luat; (iii) Tra luong

céc ngay 18, tét, nghi phép, nghi viéc riéng theo quy dinh caa phép luat lao

- Viéc xay dung thanh bang luong phai dam bao: (i) Chénh Iéch gitra hai
bac lwong lién ké thap nhat bang 5%. Khoang céch gitta c&c bac luong phai
bao dam khuyén khich dé nguoi lao dong nang cao trinh do chuy@n maon,

k¥ thuat. (ii) Muc luong thip nhat trong thang luong, bang luong quy dinh
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dbi véi lao dong lam nghé, cong viéc ddi hoi qua hoc nghé phai cao hon it
nhat 7% so véi mizc téi thiéu vang do Nha nudc quy dinh. (i) Muac luong
cua nghé, cong viéc doc hai, nguy hiém hoic dic biét doc hai nguy hiém
phai cao hon it nhat 5% so véi mic luong caa nghé, cdng viéc cé diéu kién
lao dong binh thuong.

1.2.4.2. Quy dinh vé cac hinh thic trd liong

Céc doanh nghiép s& lra chon cac hinh thirc tra lwong thich hop nhat véi
dic diém, co ciu té chac va tinh hinh san xuat kinh doanh caa mdi doanh
nghiép nham dam bao mang lai hiéu qua kinh té cao nhat.

- Hinh thuc tra luong theo thoi gian: Trong hinh thirc tra lwong ndy, tién
lwong cua NLD duoc tinh dya trén mac lwong phi hop véi cap bac da
duogc x&c dinh cho cong viéc va thoi gian 1am viéc thuc té. Hinh thuc tra
lwong theo thoi gian cha yéu &p dung déi véi nhitng nguoi 1am céc vi tri
cong viéc kho xac dinh dugc dinh mirc mot céch chat ché va chinh xac (can
b6 quan ly, phuc vu, sirachira).

DPé hinh thic tra lvong theo thoi gian dat hiéu qua cao, cac doanh
nghiép can xay dung dugc hé thdng chic danh cong viéc véi viéc phan tich
cong viéc mot cach can than va khoa hoc dé xé&c dinh giatri caatirng cong
viéc, mirc do phic tap caa céng viéc va nhitng yéu cau doi hoi caa cong
viéc dbi véi nguoi lao dong.

- Hinh thirc tra luong theo san pham: Theo hinh thirc ndy, tién luong caa
ngudi lao dong S5 phu thudc truc tiép vao b lugng va chit luong san pham
(dich vu) hoan thanh va don gié tién luong tra cho mot don vi san pham
(dich vu). Hinh thac tra lwong ndy chu yéu &p dung d6i voi nhitng nguoi
lao dong truc tiép tham gia san xuat. Tra lwong theo hinh thirc ndy da gan
thu nhap Vvé tién luong véi két qua san xuét kinh doanh caa méi nguoi do

d6 ¢6 téc dung khuyén khich viéc nang cao nang suat lao dong, khuyén
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khich nguoi lao dong ra sixc hoc tap chuy@n mdn ki thuat d¢é nang cao trinh
d6 1anh nghé, ra sticc phét huy sang kién, cai tién ky thuat, cai tién phuong
phép lao dong dé nang cao ning suat lao dong.

- Hinh thic tra lwong khodn: Hinh thac ndy cha yéu &p dung di voi
nguoi lao dong lam viéc trong nganh néng nghiép, xay dung co ban, hoac
trong mot s nganh khéc khi cong nhan 1am cong viéc mang tinh dot xuat,
cong viéc khdng xéc dinh dugc mot dinh muac lao dong 6n dinh trong thoi
gian dai.

1.2.5. Té chiic theec hién quy ché trd lwong
Trong phan ndy bao gdm céc diéu khoan quy dinh rd vé thanh phan,
chtrc nang, nhiém vu Hoi ddng luong va tréch nhiém cua nguoi phy tréch
céc don vi bo phan trong van dé lwong. Trong phan nay ciing can quy dinh
vé hiéu luc thi hanh caa quy ché tra luong. Bén canh d6 dé thuan lgi cho
viéc sira d6i, bd sung quy ché tra luong trong trudng hop can thiét, phan to
chirc thyc hién ciing quy dinh ré thim quyén quyét dinh sira d6i, bd sung
hoac thay thé quy ché tra lvong.
1.3. C&cnhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong
Quy ché tra luvong trong Doanh nghiép 1a van ban noi bo quy dinh viéc
phan phdi tién lvong cua NLD, chinh vi thé Quy ché tra lwong chiu tac dong
cia nhiéu nhan t6 xuat hién tir ca bén ngoai va bén trong Doanh nghiép.
1.3.1. Céc nhan té bén ngoai Doanh nghiép
1.3.1.1. Céc quy dinh mang tinh phap Iy cia Nha nudc vé lao déng, tien
liong.
Céc quy dinh cia Nha nudc vé lao dong, tién luong co tac dong manh
mé dén tién luong va viéc xay dung, ban hanh Quy ché tra lwong trong doanh
nghiép. Viéc xdy dung va thuc hién Quy ché tra lwong caa cac Doanh nghiép

c6 thé linh hoat cho phl hop véi tirng diéu kién khéc nhau caa doanh nghiép,
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nhung QCTL caa DN xay dung phai dua trén co s cac quy dinh cia Nha
nudc vé tién luong va tuan thi cac quy dinh d6. Khi chinh sach tién luong
cia Nha nuéc dugc sira dbi, cai cach co cac quy dinh mai thi chinh sach tra
lwong caa mdi doanh nghiép ciing phai dugc chinh sira, thay d6i theo dé phu
hop véi c&c quy dinh ndy. Vi vay, céc doanh nghiép can theo ddi va cap nhat
céc quy dinh mang tinh phédp ly caa Nha nuéc lién quan dén van dé tién
lwong dé tir d6 c6 dinh hudng trong viéc xay dung, hoan thién quy ché tra
lwong sao cho phu hgp va dung vaéi quy dinh cua Phdp luat.

Nha nuéc quy dinh céc nguyén tic xay dung thang luong, bang luong
dé doanh nghiép trén co so d6 xay dung va ap dung phl hop véi diéu kién
san xuat kinh doanh. Nha nugc quy dinh mic lvong téi thiéu dé 1am cin cir
cho cac doanh nghiép xac dinh mac luong tra cho nguoi lao dong. Doanh
nghiép cin cir c&c nguyén tic do Chinh pha quy dinh dé xay dung thang
lwong, bang lwong ( nhu quy dinh mac lwong bac 1, khoang céch gitra céc
bac luong, mtc lwong ddi véi cdng viéc nang nhoc doc hai, nguy hiém....).
Ngoai ra, Nha nugc ciing dua ra cac quy dinh vé xay dung don gia tién
lwong, xé&c dinh quy tién lwong, quy dinh tién luong 1am thém gio, tra luong
cho nhitng ngay nghi 18, tét, phép...
1.3.1.2. Trinh dg khoa hoc kj thugt

Khoa hoc ki thuat phét trién thé hién ¢ s hién dai hoa céc thiét bj san
Xuat, cdng nghé san xuat tién tién, lao dong chan tay duoc tinh giam thay thé
bing lao ¢6ng méy méc vamay tinh....., didu 6 1am tang ning sut lao dong
va giam céc chi phi cho lao dong va cac chi phi phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh, tir @6 lam tang lgi nhuan cho cac doanh nghiép. Vi vay ma khi
x&y dung, hoan thién QCTL trong tirng doanh nghiép phai tinh dén céc chirc
danh cdng viéc co diéu kién tac nghiép trong méi truong khoa hoc ki thuat

cao, chirc danh tac nghiép dung it ham luong cdng nghé, may moc dé xay



24

dung hé théng luong theo chirc danh, céch thirc chi tra trong QCTL cho phu
hop vai cOng viéc.
1.3.1.3. Thi truwong lao dong

Pbi véi mdi doanh nghiép, mudn ton tai va dang viing trén thi truong
déu phai tuan theo nhitng quy luat khach quan cua thi truong. Boi vay, céc
doanh nghiép phai thudng xuyén xem xét va nhin nhan méi quan hé gitra
cung va cau lao dong trén thi trudng lao dong noi ma doanh nghiép sir dung
lao dong dé tir ¢6 doanh nghiép dwa ra mirc tién luong, tién céng phu hop.
Lién tuc ra soét lai cac muc luong trong doanh nghiép dua trén cac muc
lwong caa ddi thi canh tranh va dua trén mac lwong chuan trén thi truong, tir
dd gitp doanh nghiép xac dinh dugc muic lwong cia minh trén thi truong,
tranh duoc tinh trang so sénh muc lvong gitra NLD trong doanh nghiép so
véi thi treong, va cd téc dung gitr chan duoc nguoi lao dong lam viéc lau dai
cho doanh nghiép, ting kha niang thu hdt luc luong lao dong c6 chat lugng
ngoai thi truong lao dong vao lam viéc tai doanh nghiép. Cac doanh nghiép
lubn quan tdm va tra luvong cao hon o véi gia cong trén thi truong lao dong
ddi vai nhitng lao dong khan hiém, kho thu hit va tra lwong bang hoic thap
hon gia cong trén thi truong lao dong ddi vai lao dong du thira, 1ao dong phd
théng dé dang thué muén. Chinh vi vay thi trudng lao dong ciing 1a mot nhan
té anh hudng téi tién lwong tra cho nguoi lao dong ciing nhu quy tién luong
trong doanh nghiép.
1.3.2. Céc nhan té bén trong ciza Doanh nghiép
1.3.2.1. Quan diémtra luong cia 1dnh dgo doanh nghiép

Lanh dao doanh nghiép la nguai truc tiép quyét dinh céc chinh sach

tién lwong cua doanh nghiép. Chinh vi thé quan diém va céch nhin nhan caa
1&nh dao doanh nghiép vé van dé tién luong s ¢6 anh huong truc tiép toi

viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong caa doanh nghiép.
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Khi 18nh dao doanh nghiép coi tién lwong 1& mot khoan dau tu, chinh
la viéc ludn quan tam dén tién luong cua nguoi lao ddong nham muc dich tao
dong luc cho ngudi lao dong tich cuc cdng hién, thu hat va gir chan duoc
nhan tai cho doanh nghiép. Vi vay, 1&nh dao doanh nghiép dau tu cho tién
lwong chinh 1adé thuc hién nhitng muc tiéu kinh té caa minh thi s3 tao diéu
kién thuan loi trong viéc xay dung la lya chon mét hinh thic tra lvong hop
ly, mot cach thire phan phdi tién lwong pht hop véi doanh nghiép. Tir d6 tao
moi diéu kién dé tién lwong phét huy duoc téi davai trd cia no trong doanh
nghiép. Khi d6 viéc x8y dyng va hoan thién quy ché tra luong s thuan loi
hon.

Nguoc lai, khi 1&8nh dao doanh nghiép chi quan tam téi van dé loi
nhuan, khdng chi trong dén van dé tién luong va coi tién lwong chi 1a mot
khoan chi phi san xuat, luén mudn cat giam khoan chi phi nay dén mic téi
thiéu. Khi d6 viéc x&y dung va hoan thién quy ché tra luong trong doanh
nghiép s¢ gap khé khan hon.
1.3.2.2. bdc diém san xuat kinh doanh ciza doanh nghiép

bac diém san xuat kinh doanh, san pham hang héa va dich vu caa
doanh nghiép co tac dong dén co cu to chirc caa doanh nghiép, quy mé cua
doanh nghiép. Tuong ung véi mdi hinh thirc san xuat kinh doanh, loai hinh
san pham hang hoa, dich vu caa mdi doanh nghiép 1a day truyén san xuat, luc
lwong lao dong phu hop. Va chinh nganh nghé kinh doanh, loai hinh kinh
doanh, linh vuc kinh doanh anh huong truc tiép dén viéc lva chon xay dung
quy ché tra lwong sao cho pht hop. Mét doanh nghiép san xuit chic chin s3

xay dung mot quy ché tra luong khéc vai mot doanh nghiép 1am viéc trong
linh vuc thuong mai. Chinh vi 1& @6, tdy thudc vao dic diém san xuat kinh
doanh ma doanh nghiép s& quyét dinh xay dung quy ché tra lwong khoan theo

san pham, hay tra theo thoi gian, hay tra theo doanh thu...
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1.3.2.3. Hiéu qua sin xudt kinh doanh cia doanh nghiép

Chi phi tién lvong 1a mot khoan chi phi 16n d6i véi cac doanh nghiép,
Vi vay ma viéc xay dung va st dung quy tién luong ludn dugc céc doanh
nghiép can nhac va xem xét ky luong. Két qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép co anh hudng truc tiép téi su ton tai va phét trién caa doanh nghiép,
ddng thoi anh huong quyét dinh dén viéc x&c dinh quy luong cia doanh
nghiép. Vi doanh nghiép chi tra tién lwong cho nguoi lao dong bang quy
lwong tuong ang véi két qua san xuat kinh doanh caa minh. Do d6, néu doanh
nghiép kinh doanh dat lgi nhuan cao, quy tién lwvong s5 cao. doanh nghiép s3
cO diéu kién d@é tang lwong cho nguoi lao dong, hoadn thién cach phan phéi
quy tién luwong cho hop Iy hon. Nguoc lai, néu doanh nghiép hoat dong khdng
hiéu qua, san xuat kinh doanh cam chirng, bi 16 s8 gay anh huang rat [on dén
tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, budc cac doanh nghiép phai tinh téi viéc
thu hep san xuat, cit giam lap dong, cit giam tién lwong, tir 6 o thé dan dén
s thay ddi vé céc chinh sach, cac ché do dai ngd nhan vién va cach thic phan
phdi tién lrong caa doanh nghiép. Do vay, cin ctr vao tinh hinh san xuat kinh
doanh trong tirng thoi ky ma doanh nghiép c6 nhitng diéu chinh quy ché tra
lwong cho hop Iy bao déam pht hop véi tinh hinh thyuc té.
1.3.2.4. Chinh sach nhéan s cia doanh nghiép

Chinh s&ch nhan sy caa doanh nghiép 1a viéc doanh nghiép cu thé hoa
nhitng chii truong trong viéc sir dung va phét trién doi ngi nhan lyc cua
doanh nghiép. Chinh sach nhan sy caa doanh nghiép s& thay déi cho phi hop
v6i mdi giai doan va mdi thoi ky phét trién caa doanh nghiép. Ung véi mdi
chinh sach nhan sy khéc nhau tai céc thoi ky phét trién [a nhitng ché do, chinh
sach kém theo trong d6 c6 chinh sach vé thu nhap cho nguoi lao dong. Vi
vy, chinh s&ch nhan sy cua doanh nghiép ciing tac dong dén quy ché tra

lwong cua doanh nghiép.
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1.3.2.5. Vai tro cia té chirc cdng doan

Cong doan 1a to chirc dai dién cho quyén lgi cua NLD trong doanh
nghiép. Bén canh d6, t6 chirc cdng doan ciing |a thanh vién trong hoi ddng
x&y dung quy ché tra lwong cua doanh nghiép. Vi vay, Cong doan c6 anh
huang rat 16n t6i viéc xdy dung va hoan thién quy ché tra luwong. Céng doan
co tréch nhiém lubn ling nghe nhitng quan diém, y kién dong gop, nguyén
vong caa NLD vé tinh hop ly, su cdng bang trong céch tinh tra luong... tir d6
tham muu cho Ban 1anh dao, Hoi dong lwong dé c6 thé dam bao sy hop 1y,
hiéu qua trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong.
1.3.2.6. DgJi ngii can b 1am cong tac lao dong — tién lwong trong doanh
nghi¢p

Bo phan can bo lao dong — tién lwong 1a bd phan chiu tréch nhiém
chinh trong viéc x&y dung quy ché tra luong trong doanh nghiép. Chinh vi
vay, nang luc cia bo phan can bo xay dung quy ché ciing anh huong téi tinh
sét thuc caa quy ché tra lwong. Néu doanh nghiép c6 doi ngii can bo 1am vé
cdng tac lao dong — tién luong dép tng dugc y&u cau cdng viéc dat ra, co
trinh @6 chuyén mén chuyén sau vé linh vuc lao dong — tién luong & dam bao
x&y dung quy ché tra luong duoc khoa hoc va hop 1y. Do d6 ngudi lao dong
duoc tra luong xirng dang, tao dong luc lao dong va gitp 6n dinh tinh hinh
san xuat kinh doanh, phét huy téi da héa lgi nhuan cho doanh nghiép. Nguoc
lai, trinh d6 nang luc chuy@n mén cua b phian xay dung quy ché tra lwong
han ché thi quy ché sz khong tao duoc dong luc va con cé thé gay ra mau
thuin mat doan két trong noi bo doanh nghiép.
1.4. Kinh nghiém xay dung quy ché tra lweng cia mét sb don vi
1.4.1. Congty cé phdan may Chién Thdng

Cong ty c6 phan may Chién Thiang duoc thanh 1ap tir nam 1968, 1a mot
doanh nghiép thuoc Tong Cong ty Dét may Viét Nam hoat dong chu yéu
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trong Iinh vyc san xuat kinh doanh, xuat khau céc loai san pham may mac. La
mot doanh nghiép c6 51% vén caa nha nuéc, nhiém vu san xuat caa Cong ty
ngoa viéc thuc hién theo chi tiéu ké hoach cia nha nuéc, con phai chi dong
tim kiém ngudn hang, té chtrc san xuat, gia coéng c&c mit hang may mac theo
céc hop ddng kinh té véi céc to chirc trong nudce va quc té. T khi thanh lap
dén nay, Céng ty cd phan may Chién Thiang ludn chu trong dén cong tac nhan
sy. Hé thdng cac quy dinh, quy trinh, quy ché vé cong tac nhan sy da duoc
xay dung nhu: Quy trinh tuyén dung, quy ché tién lwong, noi quy lao dong, hé
thdng céc tiéu chuan chac danh cong viéc... Hién nay cong ty dang s dung
hinh thirc tra luong theo thoi gian va hinh thirc tra lvong theo san pham. Céng
ty &p dung hinh thirc tra lwong theo thoi gian dbi voi bo phan lao dong quan
ly va bd phan lao dong phuc vu. Tién lwong ngudi 1ao dong nhan duoc phu
thudc vao hé sd thu nhap, ngay cong di 1am thuc té, muac tién lvong ngdy do
cong ty quy dinh va phu cap (néu cd). Bang hé s thu nhap dugc cong ty xé&c
dinh dua vao chuc danh cdng viéc. Cong ty da sir dung linh hoat ché d6 phu
cap doc hai, phu cap khu vue nham thu hat can b, cdng nhan vién 6n dinh tu
tuong, yén tam cong tac. Boi vai lao dong truc tiép san xuat Cong ty ap dung
hinh thirc tra luong theo san pham. Tién lwong san pham ngudi 1ao dong nhan
duoc phu thuéc vao don gia chi tiét san pham va sd lugng san pham cong
nhan tao ra. Hién nay cong ty dang st dung hé théng thang bang luong nha
nugc dé thuc hién viéc chi tra luong cho nhitng ngdy ngudi lao dong ngirng
viéc, di hop, nghi I&, phép, tét, |am thém gio. Bén nay, Cong ty co phan may
Chién Thing da sra d6i, bd sung QCTL phu hop véi yéu cau thyc tién, hau
hét cac noi dung trong cong téc tra lwong da dugc hé thong, dua vao trong
quy ché chi tiét hon, cu thé, dam bao ding quy dinh caa phép luat, khéng

ngurng nang cao loi ich cho NLD.
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Tuy nhién, han ché cuia QCTL tai cong ty co phan may Chién Thing la
chua xay dung duoc hé thong chirc danh cdng viéc day du, viéc xay dung hé
sd thu nhap theo chac danh chua dua trén co so khoa hoc ndo va khong khao
sét véi thuc té. Tién luong chua phan anh d6 phic tap cua cong viéc & chirc
danh ma nguoi ¢6 dam nhiém, chua cin cir vao trinh d6 dao tao cap bac, chua
can cr vao nang luc kha nang lam viéc va mirc d6 hoan thanh coéng viéc cua
tirng nguoi. Ngodi ra viéc chua cd hé théng danh gid thuc hién cdng viéc
ddng bo ciing dan dén khiém khuyén trong quy ché tra luong. Quadé, bai hoc
ma Cong ty ¢d phan may Chién Thang rit ra chinh 1a tra lwong theo chac
danh, vi tri cbng viéc, theo nang luc ca nhan vatheo thanh tich, hiéu qua cong
viéc. Hoan thién hé théng thang, bang luong, xay dung va ép dung bang
lwong chirc danh théng nhat, trong d6 lwong co ban 1a phan luong duoc xac
dinh théng qua bang lvong chic danh, lwong thuc hién céng viéc dugc xéc
dinh trén co s hé sb thuc hién céng viéc va bang luvong chic danh. Hoan
thién hé thong danh gia thuc hién cong viéc dé 1am co si xéc dinh thanh tich
dénh gia nhan vién. Ngoai ra ddi vai viéc tra lwong cho bo phan truc tiép san
Xuat can xady dung lai phuong phép dinh mac ¢ can ci khoa hoc hon. Viéc
x&y dung dinh muc phai cin ci vao phuong phép thong ké kinh nghiém két
hop vé&i phuong phép chup anh bam gio.

1.4.2. Congty May 10

Tién than caa Cong ty May 10 ngay nay & cac xudng may quan trang
duoc thanh 1ap & céc chién khu trong toan qubc tir nam 1946 dé phuc vu b
doi trong cdng cudc khang chién giai phong dan toc va bao vé T6 qubc. Nam
1952, Xuong may X1 & Viét Bic dbi tén thanh Xudong may 10. Bén thang
11/1992, Xi nghiép May 10 di tén thanh Cong ty May 10. Tai Cong ty May
10 hién nay dang thuc hién ha hinh thac tra luong: tra luwong theo thoi gian

va tra luong theo san pham. Khéi phong ban caa Cong ty thi huang luong
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theo thoi gian, lao dong quan 1y phuc vu valao dong truc tiép san xuat & cac
xi nghiép thanh vién thi huong lwong theo san pham. Béi voi Céan bo quan ly
va CNV phuc vu Céng ty tién luong duoc chia thanh hai phan: phan tién
lwong co ban vatién lwong cap bac cong viéc. Luong co ban dugc tinh dya
trén hé thong thang bang lvong Nha nugc. Tién luong cap bac céng viéc duoc
tinh dyatrén mac lwong cap bac cong viéc cuahé s 1 cho mét ngady cong, hé
sd cap bac céng viéc cia NLD va ngay cong thuc té. Nhu vay tién luong cap
bac cdng viéc duoc tinh cin cir vao mac dd hoan thanh ké hoach trong thang,
d6i véi céac xi nghiép thanh vién thi huang theo ty 1é % hoan thanh ké hoach
ciia don vi. con ddi vai cac phong ban, phan xuang phuc vu thi tinh theo ty 1é
% hoan thanh ké hoach cua Coéng ty. Ngoai ra do diéu kién lam viéc, co
nhitng cdng viéc c6 moi truong lam viéc kho khan, doc hai nén Cong ty da sur
dung linh hoat ché d6 phu cip doc hai, phu cip noéng, phu cip diéu dong, phu
cap caba... nham thu hat can bo, cong nhan vién 6n dinh tu tuong, yén tam
cong téc. Nhu vay, Cong ty May 10 da tién hanh x8y dung va trién khai mot
sd giai phép nhu:

- Xay dung vatrién khai hé théng tiéu chuan chirc danh cong viéc nham
x&c dinh rd céc kién thirc, ky nang vatrinh do cu thé can dat dugc dé du diéu
kién dam nhiém chac danh.

- Can ctr vao cac yéu cau cuatiéu chuan chic danh dé tién hanh danh gia
trinh do kién thirc, ky nang thuc té cua tirng cén bo, chuyén vién dé |am can
ctr bé tri cdng viéc vaxép luong theo bang lwong chirc danh cong viéc.

- Xay dung vatrién khai thuc hién hé thong d¢anh gid mac d6 hoan thanh
nhiém vu cong viéc. Tir d6 trién khai thuc hién QCTL cian ci vao két qua
danh gia mac @6 hoan thanh nhiém vu.

1.4.3. Céng ty May Phl Péng
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Ngay 01/01/1997, Céng ty May Phu Béng dugc thanh 1ap theo gidy
phép s6 3010/CP/TLDN. Céng ty May Phu Pong la cong ty TNHH dugc
thanh 1ap véi muc dich san xuat, gia cdng va tiéu thu ca&c mat hang may mac,
kinh doanh xuat nhap khau céc loai vat tu, san pham thudc nganh may va céc
hoat dong khac duoc Nha nuéc cho phép. Cong ty d& nhan thuc duogc tién
lwong c6 tac dung quan trong trong viéc dong vién, khuyén khich tinh than
cho NLP ddng thoi ciing anh huong dén thad do, tréch nhiém caa NLD ddi
véi cdng viéc va hiéu qua cua cbng viéc. Mac du chua xéy dung dugc thang
bang lwong riéng cho minh, nhung Céng ty da khao sé& chinh sach, QCTL caa
c4c doanh nghiép c6 co ciu to chic tuong tu dé xdy dung va thuc hién quy
ché tra lwong riéng caa cong ty. Cong ty May Phl Bong da tién hanh xay
dung lai bang lwong chirc danh va danh gié thuc hién cong viéc sét vi tri cong
viéc va hiéu qua lam viéc caa NLD. Nhu vay, bai hoc dugc Cong ty May Phu
Pong rat rala

- Hoan thién quy ché tra luong cho NLP Ia rat can thiét, nhung phai co
16 trinh va tinh théng nhat, can phai ¢ sx ung hg, ddng y cao caa 1anh dao
Cong ty s¢ dam bao thanh cong.

- Nén &p dung céc bién phép tién tién, cong cu quan tri hiéu qua, ddong bo
dbi vai viéc hoan thien QCTL. Bén canh d6 can xdy dung hé thong déanh gia
thue hién cdng viéc dam bao dé tra luong ding ngudi, dung viéc.

1.4.4. Bai hec kinh nghiém rat ra cho Coéng ty cé phan may Séng Héng

Nam Dinh

Qua kinh nghiém cua 3 Cong ty may trén, tac gia nhan thiy mdi Cong

ty déu d¢anh gia ding vai tro caa tra luong theo gid tri cdng viéc, xay dung
thang bang luong gan véi vi tri ¢dng viéc. Qua viéc nghién ciru cach thic tra

lwong cua cac don vi, Cong ty ¢d phan May Séng Hong rat ra dugc mot sb
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kinh nghiém trong qua trinh xdy dung va hoan thién quy ché tra luong nhu
sau:

- Hoan thién quy ché tra lwong |a can thiét nhung can c6 16 trinh, ¢ sy
ung hd vadong thuan cao tir tit ca CBCNV trong Cong ty.

- Hoan thién hé thdng thang bang luong, tién téi xay dung va &p dung
mot bang luong théng nhat. Trong d6, luong co ban 1a phan luong duoc xéc
dinh théng qua bang luong chic danh, lwong thuc hién céng viéc dugc xéc
dinh dwatrén hé sd thuc hién cdng viéc va bang lwong chic danh. Xay dung
phuong phap tra lwong theo phuong phép 3Ps: tra luong theo chirc danh, vi tri
cong viéc, theo nang lyc ca nhan va hiéu qua cdng viéc.

- X&y dung va trién khai hé thong déanh gia thuc hién cong viéc dé tra
lwong diing ngudi, dlng viéc. Xy dung hé théng tiéu chuan chac danh cong
viéc nham xé&c dinh céc kién thirc, ky nang vatrinh do cu thé can dat duoc dé

dam nhiém chirc danh.
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CHUONG 2

THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG TAI CONG TY CO
PHAN MAY SONG HONG NAM PINH

2.1. Toéng quan vé Congty co phan may Séng Hong Nam Pinh
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

Cong ty co phan May Séng Hong Nam Pinh tién than |a xi nghiép may
1-7 dugc thanh 1ap vao ngay 01/07/1988.

- Tén giao dich bang tiéng Anh: SONG HONG GARMENT JOINT
STOCK COMPANY.

- Tén viét tat bang tiéng Anh: SONG HONG.

Tru s& chinh: 105 Nguyén buc Thuan, TP Nam Binh

Cong ty may c6 phan Sdng Hong duoc chialam 5 khu vuc san xuat:

- Khu vye Song Hong 1 : gdm xuong may 1 vamay 2 cing tru so lam
viéc cua Cong ty. Biachi lién lac: 105 -Nguyén Bic Thuan- Nam Binh

- Khu virc S8ng Hong 2 : Gom xudng san xuat bdng tim, xudng san xuat
chin ga gbi dém cao cip va xuong giat 1. Dia chi lién lac : 73 — Tran Ping
Ninh — Nam binh.

- Khu vuc Sng Hong 3 : Gém xudong may 3, may 4, may 5 va may 6
cung hé thong kho caa Cong ty. Dia chi lién lac : Québc 16 10 — Phuong Loc
ha - Nam Binh

- Khu vyc Sdng Hong 4: Gom xuéng may 7, may 8, may 9, may 10,
xudng giat 2 va nha diéu hanh caa Cong ty. Pia chi lién lac : Cum cong
nghiép huyén Xuan Truong tinh Nam Binh

- Khu vic Sng Hong 5 : Gom xuéng may 11, may 12, may 13, may 14.

biachi lién lac : Cum cdng nghiép huyén Hai Hau tinh Nam Binh



Cong ty c6 phan may Sdng Hong - Nam Dinh truéc déy 1a xi nghiép
may xuit khau 1 — 7, duoc thanh 1ap vao ngay 01 thang 7 nam 1988 truc
thuoc s quan ly caa Cong ty Dich vu Thuong nghiép, la mot don vi hach
todn doc 1ap, co tu cach phap nhan, 1a co so sin xuat kinh doanh cong nghiép
véi mit hang cha yéu [a gia cong xuat khau hang may mic, theo chi tiéu ké
hoach cuaNha nudc.

Théng 5/2004, cong ty da chuyén tén thanh Céng ty c6 phan May Song
Hong Nam Binh véi 100% vén la do céc c6 déng gop. Vi viéc chuyén
huéng hoat dong theo md hinh céng ty cd phan nham d6i méi phong céch
quan ly, phé huy vai trd caa lanh dao trong viéc dinh hudng, hd tro cac
xudng may vé con ngudi, ki thuat va cong nghé. Pay 1a mot buéc ngoat danh
dau sy truéng thanh valén manh caa Cong ty. Bén nay Cong ty ¢6 phan may
Séng Hong Nam Pinh d& ma rong thi trudng xuat khau chinh sang cac nuéc
nhu: My, EU, Canada, Nhat Ban, Han Quéc, Colombia va rat nhiéu dai |y
trén dia ban tinh Nam Binh va nhiéu tinh, thanh trén ca nudc: HaANoi, H6 Chi
Minh, PaNang, Ninh Binh, Nghé An,....

Véi chién luoc phét trién ddng dan, Sdng Hong @& nhanh chong thuc
hién duoc muyc tiéu tré thanh mot trong muoi doanh nghiép dét may 16n nhat
trong ca nuéc, véi hé théng nha xuong, trang thiét bi méy méc san xuat hién
dai vadep nhét ca nugc. Giai quyét nhu cau viéc 1am cho hon 8000 lao dong
trén dia ban tinh Nam Dinh va céc tinh 1an can. Ngoai viéc gia cong xuat khau
hang may mac, Cong ty da cha trong va day manh viéc truc tiép tim don dat
hang tir khéch hang ma khdng phai théng qua cac hé thong trung gian (tir viéc
truc tiép lo dau vao nguyén vat liéu, thiét ké,... vara san pham hoan chinh).
Pay duoc goi tat & hang FOB, xu huéng s& bo dan kiéu gia cong cb hitu. Bén
canh d6, cac san pham chian ga, gbi, dém cua cdng ty ciing dugc phét trién

kh& manh tai c&c diaban tinh, thanh phé trong ca nudc.
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Hon 25 nam x&y dung va phét trién, Song Hong da trai qua nhitng giai
doan thang tram, kho khian va thir thach, sic ép canh tranh dé virng vang
khang dinh duoc vi thé 1a mot trong nhitng doanh nghiép may hang dau ca
nugce. Phan d¢au dén nam 2020 tro thanh mot trong nhitng doanh nghiép chiém
thi phan hang dau trong ca nuéc vé may mac va san xuat chan ga gbi dém,
phan d¢au myc tiéu tro thanh mot trong nhitng doanh nghiép dét may lon trong
khu viuc Bong Nam A.

2.1.2. Linh verc sin xudt kinh doanh chinh ciza Séng Hang

Song Hong 1a mot Céng ty ¢ phan c6 tu cach phdp nhan phi hop Vi
phép luat Viét Nam véi nganh nghé kinh doanh chi yéu gom :

v San xuat hang may mac:

- Hinh thirc thir nhat : Gia cong cho khéch hang. Nghia la sau khi ky két
hop d6ng thoa thuan, khach hang chuyén nguyén phu liéu, miu ma dén cho
Cong ty. Cong ty to chirc san xuat va giao hang cho khéch theo ding hop
ddng va huong tién cong may.

- Hinh thtc t6 chac san xuat duéi dang mua nguyén liéu, béan thanh
pham, goi tat 1& san xuat hang FOB . Pay |a hinh thirc san xuat mang lai loi
nhuan cao, song rui ro lén. Néu to chirc san xuat khéng tot hau qua kho luong
vi Cong ty phai bo raluong tién lén dé muanguyén phu liéu ban dau

v San xuét vatiéu thu Chan, ga, géi, dém cao cap phuc vu cung cap cho
Bo Quéc phong , B ¢dng An vatiéu thu noi dia

v Giat cdng nghiép nhitng san pham nganh may
2.1.3. So' dé té chirc bé may ciza Cong ty

Sau hon 25 nam hoat dong, quy md, co cau té chirc vadoi ngii lao dong
cia Cong ty d& dan phét trién. Hién nay Bo méy to chac ciaa Cong ty gom 10

phong chirc nang, 14 xuéng may, 1 xuong giat, 1 xuong bdng, chan, dém.
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2.1.4. Tinh hinh si# dung lao dgng tai Cong ty

Nham dép ung yéu cau khdi luong cdng viéc caa cac don hang, doi ngi

lao dong cua Cong ty lién tuc dugc bd sung. Do dic thi 1a mot doanh nghiép

hoat dong trong Iinh vuc may mic, nén doi ngii lao dong nit chiém uu thé
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trong Cong ty. Tinh dén thoi diém cudi nam 2014 toan bo Cong ty c¢d hon
8.000 lao dong, trong d6 lao dong nir 14 6.365 ngudi chiém 78,63% trén tong

sb lao dong.
Hinh 2.1. S6 lwgng lao déng caa Cong ty
9000 s005
5000 7845

6995
7000
5932 6015

6000
5000 4 m Tdng sb
4000 N
3000
2000 A475—— 425
1000 +

0

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Nguon: Cong ty cé phan may Sdng Hong Nam Dinh
Bang 2.1: Co cau lao déng ciia Cong ty

Giéi tinh D tuoi Trinh d9
Noi _ CN | Trung | Sau
Dwéi | 30- | 45- | > ) Pai _
dung | Nam | Nir cap/Cao Dai
30 | 44 | 54 | 55 . hec
dang hoc

Nguoi | 1730 | 6365 | 5810 | 2042 | 235 | 8 | 7616 351 127 1

Tyl¢ % | 21,37 | 78,63 | 71,77 | 25,23 | 2,90 | 0,1 | 94,09 4,3 16 | 0,01

Nguon: Bao cao tinh hinh lao déng nam 2014
Nhin chung toan Céng ty c6 doi ngii lao dong tuong ddi tré, lao dong
d6 tudi dudi 30 cua Cdng ty chiém 71,77%, dac biét 1a lao dong nit trong do
tudi sinh dé. Pay thuc s 1& mot bai toan kho ddi voi don vi trong qué trinh

tuyén dung, bd tri, sip xép cdng viéc dam bao viéc duy tri hoat dong san xuat
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tai cac xuong may. Véi dac thu nganh may nén luc lugng lao dong Cong ty

chu yéu sir dung 1a ngudn lao dong pho thong trai qua giai doan hoc nghé may

tir 3-6 thang va sir dung déu tai cac don vi san xuat. Tuy nhién, luc lugng lao
dong co trinh do trén Pai hoc (0.01), Pai hoc (1.6%), Cao dang/ trung cip

(4.3%) latuong ddi thap, do vay trong thoi gian tgi Cong ty nén co chinh sach

dao tao bdi dudng va tuyén dung thém luc luong lao dong ham luong chét

xam cao dé co du sirc manh canh tranh trong méi treong kinh doanh khé khan

nhu hién nay.
Bang 2.2: Trinh d9 chuyén mon ciia nhan sir tai Cong ty
_ Trung cip -
, Sau Pai hoc , CN
S _ Cao dang
Chuc danh Dai _ _ ky
TT Ky | Kinh | CM | Ky | Kinh | CM
hoc ) ) thuat
thuat | t& | khac | thuat | té | khéc
Céan bo quan ly 1 16 14 4 18 8 1
1 | Chuatich HDQT, TGb 1 1
2 | Pho Tong Gb 1 2
3 | Giam dbc khu vuc 1 1
4 | TP, Qb 7 2
5 | PP,POD 8 5 1
Chuyén mon nghiép
I 38 47 6 182 54 10 | 572
vu
1 | Chuyénviénc&ephong 15 47 6 120 45 10 91
2 | Cén bo ky thuat 23 34 35
3 | Canbo to SX 28 4 446
1l | Cong nhan 8 32 6746
IV | Nhén vién phuc vu 2 22 12 4 298
Tong so 1 56 61 10 | 230 | 106 | 15 | 7616

Nguon: Béo céo tinh hinh lao déng nam 2014-C.ty CP may Song Hong
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2.2. Cac nhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong tai Cong ty co phan
May Séng Hong Nam Pinh

2.2.1. Cac nhan té bén ngoai Cong ty

2.2.1.1. Cac quy dinh mang tinh phap ly ciza Nha nizéc lién quan dén cong
tac tien luong

Céc quy dinh caa Nha nudc lién quan dén cong téc tién luong 1a mot
trong nhitng cdng cu quan trong gilp Nha nudc diéu tiét va quan ly tién
lwong. Hién nay, Chinh phi quy dinh muac lwong téi thiéu chung 1.150.000
ddng/théng &p dung tir 01/07/2013, mirc lwong téi thiéu theo 4 ving déi Vi
DN, ving I: 3.100.000 déng, ving 1l: 2.750.000 dong, vang I11: 2.400.000
ddng, vang 1V: 2.150.000 d¢ong &p dung théng nhat trong céc loai hinh doanh
nghiép ké tir ngdy 01/01/2015.

Nha nudc ta dd duaranhiéu quy dinh vacéc vin ban dé huéng dan viéc
xa&y dung va thuc hién quy ché tra lwong cho nguoi lao dong trong céc loai
hinh doanh nghiép.

- Déi véi cac doanh nghiép Nha nudc ngay tir nhitng nam 1998, Bo
Lao dong-Thuong binh va Xa hdi da co cdng van sb 4320/LDTBXH-TL ngay
29/12/1998 vé viéc hudng dan x8y dung quy ché tra luong trong céc doanh
nghiép nha nuac.

- Péi véi doanh nghiép hoat dong theo Luat doanh nghiép: Chinh phi
d& ban hanh Nghi dinh s6 114/2002/ND-CP ngay 31/12/2002 cua chinh phu
quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sd diéu caa Bo Luat lao dong vé
tién lvong thi cac doanh nghiép hoat dong theo luat Doanh nghiép trong d6 c6
ca céc cong ty cd phan duoc quyén tu xay dung hé théng thang, bang luong
theo cac quy dinh caa Nha nudc, co sy thoa thuan caa ban chap hanh cong
doan co s. Méi day nhat 1a viéc ban hanh Nghi dinh sd 49/2013/ND-CP,
ngdy 14/05/2013 quy dinh vé nguyén tic xdy dung thang lwong, bang luong,
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phu cap lwong trong doanh nghiép.

Cong ty co phan May Séng Hong 1a Cong ty c6 phan vi vay trong quéa
trinh xdy dung quy ché tra luwong viéc tuan thu cac quy dinh vé xay dung quy
ché tra lvong ddi vai cac doanh nghiép hoat dong theo Luat doanh nghiép 1a
bit budc d¢é dam bao tuan tha theo cac quy dinh caa phép luat. Hé thong céc
van ban phép quy do Nha nuéc ban hanh c6 sy thay d6i, bd sung nén cé nhiéu
van ban phap quy mai dugc ban hanh nhung trong QCTL cua Cong ty chua
kip thoi cap nhat. Do d6 ¢ nhiéu quy dinh trong QCTL datré nén khdng con
phl hop véi thuc tién. Diéu ndy gy kho khin trong viéc chi tra tién lwong,
phu cip, 1am thém gio... cho CBNV va NLP tai Cong ty. Vi vay, Cong ty
phai lién tuc cap nhat cac quy dinh méi vé chinh sach bao hiém, thoi gio 1am
viéc, nghi ngoi, tra luong thém gio... ¢ QCTL khdng bi tré véi quy dinh cia
phép luat.
2.2.1.2. Trinh dé khoa hoc kj thugt

Cung véi sy phét trién nhanh caa nén khoa hoc céng nghé trén thé gidi,
gitp cho céc doanh nghiép trang bi céc thiét bi may madc hién dai phuc vu nhu
cau san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, gop phan tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat, chat luwgng san pham. Tai cdng ty ¢6 phan May Séng Hong
nguoi lao dong dugc lam viéc trong mot khdng gian nha xuong rong, duoc
trang bi day du céc thiét bi bao ho lao dong, phong chéng chay nd, céc thiét bi
méy moc hién dai, can thiét phuc vu cho cdng viéc: cac thiét bi do luong tu
dong hoa, trang bi méy moc lam viéc, méy cat, may may cdng nghiép... diéu
ndy gop phan lam cho ning suit lao dong cia NLD trong cong ty thuong
xuyén dugc cai thién. Do d6, cdng téc xay dung va hoan thién chinh sach tién
lwvong cho NLD tai Cong ty ciing phai phi hop, can phai tinh d¢én céc yéu té
ndy dé xéac dinh mirc tién lwong cho NLD hop ly, phi hop voi xu thé phét
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trién caa Cong ty va phl hop véi thi trudng mavan tuan thi cac quy tic trong
quan ly tién luong trong doanh nghiép.
2.2.1.3. Thi truwong lao dong

Trong nhitng nam gan day trén dia ban tinh Nam Binh ¢ md rong
rat nhiéu céc khu céng nghiép, cum cdng nghiép, trong d6é linh vuc hoat dong
chinh van 1a san xuit hang may mic, san xuat ché bién thay san....Céc nganh
san xuat hang may mic, san xuat ché bién thay san.... 1a nhitng nganh can
mat luc lugng 16n lao dong phd théng va lao dong co tay nghé chuy@n mon.
Nhu vay cé thé thiy nhu cau vé lao dong caa cac doanh nghiép trén dia ban
tinh Nam Dinh rat cao. Ngudn cung lao dong phd thdng tuy doi dao nhung
van khéng dép (tng du nhu cau lao dong cua cac doanh nghiép. Mat khéc, doi
ngii lao dong c6 tay nghé chuyén mén ki thuat lai han ché. Chinh vi vay,
budc cac doanh nghiép phai diéu chinh c&c chinh sach vé tién luong nham thu
hat luc luong lao dong phd théng ciing nhu doi ngil lao dong co tay nghé
chuyén mén. Nguoi lao dong 1Gc ndy 3 c6 nhiéu su lya chon hon.

Cong ty c6 phian may Sdng Hong Nam Dinh hoat dong trong linh
vuc san xuat hang may mac, dang trong quéa trinh ma rong quy moé san Xuat,
do @6 Cong ty c6 nhu cau cao vé doi ngii lao dong phd théng, 1ao dong co
trinh d6 vakinh nghiém dé tham gia quéa trinh san xuat . Bé cé thé canh tranh
duogc voi cac doanh nghiép khac trén thi truong lao dong thi mét trong nhirng
yéu t6 quan trong d6 [a mic lwong caa Cong ty phai canh tranh duoc vai céc
doanh nghiép c6 cting kha nang, quy mo trén thi trudng dé thu hit duoc nguoi
lao dong. Do d6 quy ché tra lwong tai Cong ty co phan may Séng Hong xay
dung can phai xéc dinh cc muc tién lwong canh tranh trén thi trudng, céc ché
do tra lvong phtt hgp nham thu hat va giir chan NLD.

2.2.2. Cac nhan t6 bén trong ciza Cong ty

2.2.2.1. Quan diémtra lwong cua ldnh dgo Cong ty
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Muc tiéu ma Ban l&nh dao cong ty dat ralatao ra mot moi truong lam
viéc [anh manh, x&y dung céc chinh sach vé lao dong tién lwong mot céch hop
ly nham muc dich khuyén khich NLD tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua
cdng viéc va gan bo 1au dai véi Cong ty, coi Cong ty 1a ngdi nha thi 2 cua
minh. Chinh viéc luén coi NLP 1a cét 18i caa doanh nghiép, 1& nén tang su
phét trién caa doanh nghiép, 1anh dao Cong ty ludn quan tam dam bao cudc
sdng ciaa NLP. Chinh vi vay, 1&nh dao Cong ty ludn coi tién lwong nhu mot
khoan dau tu cho sy phét trién, sin sang dau tu vé tién lwong dé dat hiéu qua
cao nhit. Chinh tir quan diém d6, Cong ty ludn quan tam dén viéc xay dung
hinh thte tra lwong hop 1y, cac ché d6 dd ngd phu hop véi dic diém, tinh
hinh san xuét kinh doanh caa Céng ty.

Hop 2.1. Phéng van Téng giam déc Cong ty

Khi duoc hoi “ Quan diém cua 6ng vé tién lwong tra cho nguoi lao déng
trong Cong ty?”, Ong Téng Gidm ddc Cong ty dathang thin tra 1oi:

Toi ludn quan niém tién lwong tra cho nguoi lao dong chinh 1a mot khoan dau
tu. TOi ludn cd gang dam bao thu nhap cho NLD dé ngudi lao dong trong
Cong ty ludn co dugc cudc sHng dam bao vé vat chat ciing nhu tinh than. X ay
dung van héa doanh nghiép lanh manh va tao méi truong lam viéc thoai mai
nhét, tao diéu kién t6i da dé NLD phét huy hét kha nang caa minh. C6 nhu
vay nguoi lao dong mai cam thay Coéng ty nhu 1& ngdi nha thir hai caa ho.
Bén canh d6 t6i ludn chi dao viéc tra luong cho NLP trong cdng ty can phai
duoc dya trén nang suat, chat luong va hiéu qua cong viéc caa tirng ngudi lao

dong. Cong ty s5 khong tra luwong binh quan, chiadéu.

Nguon: Phong van Tong giam doc Cong ty
2.2.2.2. Pdc diém san xudt kinh doanh ciia Cong ty
Cong ty co phan May S6ng Hong hoat dong trén |inh vy san xuat hang

may mac 1a chu yéu, nén can luc luong lao dong truc tiép 1a rat lon. Theo
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théng ké& nam 2014, luc luong lao dong truc tiép san xuat trén day truyén cua
Cong ty chiém 83,82% so véi sb lao dong toan Cong ty. Vi vay khi tién hanh
x&y dung quy ché tra luong cho NLD Cong ty phai dic biét quan tam téi viéc
lwa chon céc hinh thire tra lwong cho phi hop véi dac diém cong viéc caa
NLD, xay dung cach phan phdi quy tién luong cho phl hop. Vi 1a mét doanh
nghiép san xuat nén hinh thirc tra lrong trong Cong ty s3 €6 ca tién lwong thoi
gian va tién lwvong san pham. Khi d¢6 quy tién luong s& bao gom quy tién
lwong san pham va quy tién luong thoi gian. Qua day ta co thé thay véi dic
diém 1a doanh nghiép san xuit hang may mic da co anh huong 1on téi viéc
xay dung va hoan thién quy ché tra lvong.
2.2.2.3. Hiéu qud sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Két qua caa hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép cé tac
dong truc tiép dén hinh thirc va céch thirc tra lwong cho nguoi 1ao dong.V éi
vai trd 1a doanh nghiép dung top dau trong linh vu may mac, trai qua nhirng
giai doan phét trién Cong ty cd phan May Séng Hong da dat dugc nhitng
thanh cong vuot bac. Trong 5 nam gan day 2010 - 2015 Cong ty C6 phan
May S6ng Hong Nam Dinh déu dat va vuot chi tiéu vé phét trién san xuat
kinh doanh ma dai hoi C6 déng cua Cong ty da dé ra hang nam. Trong do chi
tiéu doanh thu va lgi nhuan déu cé muc ting truong nhanh va én dinh nam
sau cao hon nam truéc. Nam 2014 Céng ty CP May Song Hong d& duoc nha
nugc danh gidla mot trong nam doanh nghiép manh nhat caa nganh dét may
Viét nam gop phan giai quyét cho hon 8.000 lao dong cua dia phuong Vi
doanh thu 1.581 ty VND tir hoat dong may mac xuat khau va 346 ty VND

trong Iinh vuc kinh doanh noi dia.



Bing 2.3: K ét qua hoat dgng SXK D giai doan 2010 — 2014

Chi tiéu Pon vi 2010 2011 2012 2013 2014
Doanh thu Tyddng |1.172 1.666 1.752 2.015 2.217
Loi nhuan truéc | Tydong | 79 107 118 130 139

thué

Loi nhuan sau|Tydong |65 93 101 112 121

thué

Thu nhiap binh| Triéu 3,2 3,7 39 41 4.4

quan dau nguoi | dong/thang

Nguon: Bao cao hogt déng SXKD cia Cong ty tir nagm 2010-2014

Doanh thu, loi nhuan caa Coéng ty ¢6 phan May Séng Hong gan Vi
linh virc san xuat may gia cong xuat khau, san xuat kinh doanh hang FOB,
san xuat Bong tim PE, chian ga gbi. Ké tir nam 2011, Cong ty d& dua ra hinh
thirc san xuat kinh doanh méi 1a kinh doanh hang FOB nhiéu hon nén doanh
thu va lgi nhuan caa Cong ty nhian dugc qua cac nam déu cd xu hudng ting
lén, nam 2010 dat gin 1.200 ty dong, loi nhuan 65 ty dong. Pén nam 2014
doanh thu dat 2.217 ty ddng, loi nhuan 121 ty dong.

Qua bang s5 liéu trén ta thay két qua san xuat kinh doanh cua Cong
ty ¢6 anh huang khéng nho dén viéc tra luong cho NLB. Thu nhap binh quan
cia NLD ciing ting 1én dang ké qua cac nam. Véi thu nhap binh quan 3,2
triéu dong/ngudi/thang vao nam 2010, ting l1én 4,9 triéu dong/ngudi/thang
vao nam 2014.

Tuy nhién, trong giai doan hién nay tai dai ban tinh Nam Dinh dathu
hit rat déng cac doanh nghiép dau tu vao hoat dong, dic biét 1a cac doanh
nghiép may mac. Piéu ndy dan dén viéc thi truong lao dong nganh dét may s3
bién dong manh. Bé co thé gitr chan duoc ngudi lao dong gin bo 1au dai véi

Cong ty va thu hat dugc ddi ngii lao dong cd tay nghé chuy@n mén gioi, doi
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hoi QCTL cua Cong ty cd phan May S6ng Hong phai dugc diéu chinh cho
phl hop vaéi tinh hinh, vira dam bao nguon tién leong 6n dinh, dam bao cudc
sdng cho NLD, virakhuyén khich ho gin b6 1au dai véi Cong ty.

2.2.2.4. Chinh sach nhan sy cua Cong ty

Trai qua hon 25 nam xay dyng va phét trién, Cong ty co phan may
Séng Hong da tirng budc hoan thién minh, do d6 Cong ty rat chi trong dén
chinh sach nhan sy, khéng ngirng nang cao chat lwgng ngudn nhan luc, git
gin va phét huy van héa doanh nghiép, thay doi trong phuong phép va hinh
thire quan ly dé dép ung duogc sy thay doi, dung vitng va phét trién trén thi
truong.

Cong ty c6 phan May Sdng Hong lubn thuc hién day du moi chinh
sach vé lap dong theo quy dinh caa Luat lao dong. Ban 1dnh dao Cong ty da
chi dao x&y dung va &p dung hé théng chat luong theo 1SO 9001-2000, hé
thdng tréch nhiém x& hoi SA8000, hé théng quy ché quan Iy noi bo dbi véi tat
ca c&c mat cong tac cua Cong ty, dac biét 1a ddi vai cong téc to chic cén bo.
Hé thdng quy ché, quy dinh vé cdng tac té chic can bo dugc Cong ty xay
dung bao gom: Noi quy lao dong, Quy ché tra lwong, Quy trinh tuyén dung,
Quy trinh dao tao, Hé théng tiéu chuan chic danh cong viéc.... Pay la co so
cho viéc thuc hién tét cong tac quan ly vadam bao quyén loi cho NLBD. Trong
qué trinh thyc hién cac quy ché, quy dinh, Cong ty ludn quan tam dén viéc
hoan thién va diéu chinh cho phil hop vaéi tinh hinh thuc té dong thoi tudn thi
ddng quy dinh phép luat.

Tuy nhién, trong cong tac tuyén ma, tuyén chon tai cdng ty con mot sb
bat cap. Vi 1a mot doanh nghiép may nhu cau sir dung s lwong lao dong 16n,
nén hau hét lao dong dugc tuyén dung vao c&c xudng san xuat ¢ ngudn goc
tir c&c truong ddo tao nghé cua dia phuong. Bén canh d6 Phong T6 chirc chua

bam sét vao dinh bién lao dong dé 1ap ké hoach tuyén dung ma chi dya vao dé



46

xuat cua cac bo phan dan dén tinh trang thira, thiéu nhan lec. Cong ty chua s
dung hiéu qua ban mé ta cong viéc cing gay nén nhirng khé khan trong cong
téc tuyén dung. Hoat dong trén dia ban c6 nhiéu DN may mic, Cong ty ciing
s8 phai dbi dau véi sy canh tranh gay gat vé ngudn nhan luc gitra cac DN, dac
biét 1a ngudn nhan luc cé trinh d6 tay nghé cao. Viéc duy tri doi ngii lao dong,
dac biét 1athu hat va giir chan lao dong co trinh d6 tay nghé cao ciing gap rat
nhiéu khé khin. Trong cong tac d&o tao, Cong ty c¢6 phan may Séng Hong da
thuc hién cdng tac quy hoach can bo 18nh dao tir cip to, cip xuong dén cap
phong ban Céng ty, nhung chua xdy dung dugc chuong trinh d&o tao, boi
dudng phl hop cho ddi ngii ndy dé nang cao nang luc cén bo va gitp ho co
thé dam duong ngay duoc cdng tac quan ly diéu hanh khi duoc bé nhiém
chic vu. Céc tiéu chi danh gid, dic biét 1a danh gia két qua thyc hién cong
viéc cia nhan vién vian phong da dugc xay dung nhung con ning vé danh gia
hanh vi, vay kién chi quan caa truéng bo phan nén da khong khuyén khich
duoc CBNV nhiét tinh 1am viéc va cdng hién, 1am giam sitc manh vé ngudn
nhan lyc trong toan Cong ty. Do d6, Cong ty can xay dung hé théng déanh gia
thuc hién cong viéc, thang bang luwong phu hop véi tirng vi tri cdng viéc, dam
bao tinh cong bang va phét huy téi daning luc caa canhan NLD.
2.2.2.5. Vai tro cua té chirc cdng doan

Viéc xay dung to chirc Cong doan lubn dugc Cong ty chi trong. Céac
cén by Coéng doan déu do nguoi lao dong trong Céng ty binh bau hang nam,
latd chirc dai dién quyén loi cia NLD ¢ Cong ty. Trong qué trinh xay dung
va ban hanh QCTL ciing da c6 tham khao y kién cuaté chac cong doan. Tuy
nhién, to chirc ndy van chua that sy phét huy tét vai trd caa minh, chua thuc
hién tét cong tac tuyén truyén, hudng dan cu thé dén NLD vé céac quy dinh
trong quy ché tra lwong caa Cong ty. Ngoai ra, viéc lang nghe va tiép thu

nhitng y kién déng gop, nguyén vong cua NLD ciing han ché.
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Téc gia luan van thuc hién hoi 200 ngudi vé quy trinh x&y dung va ban
hanh Quy ché tra luong caa Cong ty hién nay c6 hop Iy hay khong. Két qua
cho thdy c6 téi 116 nguoi trong tong sd 200 ngudi dugc hoi cho rang quy
trinh xay dung va ban hanh QCTL cua Coéng ty 1a chua hop 1y, chiém 58%.
Nhirng nguyén nhan duoc s ngudi ndy lra chon duoc thé hién quahinh 2.2:

Hinh 2.2: Nguyén nhan quy trinh xdy dwng va ban hanh QCTL chwa
phu hop.

] 2
i . 68

] 29

j — e

Xay dung khong Nhiéu ndi dung Céan bd chuyén Xay dwng khdng

S6 nguei lwa chon

tham khao y kién  kho hiéu mén khdng gidi dwa trén cac quy
NLD thich can ké dinh ctla nha
nwédc
Nguyén nhan

Nguon: Két qud diéu tra do tac gid thuc hién

Hinh 2.2 Cho thay trong ty 18 58% ngudi ¢6 chung quan diém cho rang
quy trinh x&y dung va ban hanh QCTL nhu hién nay la chua phu hgp thi co
70,69% ngudi cho rang viéc xay dung QCTL khdng tham khao y kién caa
NLP trong Cong ty, 58,62% ngudi cho rang can bd chuyén mén khdng giai
thich cin k&, 25% nguoi cho rang trong QCTL c6 nhiéu ndi dung kho hiéu.
Chinh vi vay, viéc x&y dung va ban hanh QCTL cd tham khao y kién caa
NLD s gilip cho 1anh dao ciing nhu can bo tién lvong nim bit duoc nhirng
uu, nhugc diém caa QCTL hién tai, tir d6 duara nhitng van dé can khic phuc
dam bao cho NLP thay duoc tinh cdng bang, hop |y trong céch tinh luong.
2.2.2.6. Dgi ngii can bé lam cdng tac lao déng — tién lwong tai Cong ty
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S6 lwgng va chat luong bo phan chuyén trach nhan su, lao dong tién
lwong 1abd phan cé chac niang xay dung va tu van cho Ban 18nh dao Cong ty
vé quy ché tra lwong, c&c ché do thuang, phu cip trong Cong ty. Tai Cong ty
c6 phan May Sdng Hong phong Té chire chiu tréch nhiém dam nhiém nhiéu
cong viéc khac nhau lién quan dén cong tac nhan su, tién leong.

Biang 2.4:Thong tin vé niang lec ciia can by phong Té chirc.

STT Ho vatén Nam | Giéi | Trinhdd | Nganh nghé Kinh
snh | Tinh dwgc dao tao nghiém
1 Bui Vin Can 1959 |Nam | Trungcip | Kinhté 25
2 Tran Hai Son 1979 |Nam |Trungcip | CNTT 10
3 Nguyén Xuan Chién [ 1982 |Nam |Paihoc |Kinhté 7
4 Tang Vian Thép 1981 |Nam |Caodang | QTNL 8
5 Tran Thi Nhan 1981 | Nir Cao dang | Van hoa 10
6 Nguyén T ThuHa | 1985 | Nit Pai hoc | biachat
7 Nguyén Thi Thay [ 1981 [Nt |Paihoc |Kinhté
8 Nguyén Thi Ha 1983 | Nir Caodang | QTNL
9 Nguyén Thi Ngoc [ 1988 |[Nir | Caoding | Kétoan 4
10 | NguyénNgoc Quy |[1978 |[Nam | Caodang | Cong nhé may 12
11 | Nguyén Thi Phuong | 1990 | Nit Dai hoc | Hanh chinh 2
12 Nguyén Thi Huyén | 1979 | Ni CNKT CN May 13
Nguon: Phong To chizc- Cong ty CP May Song Hong
Biang 2.5: Bang phan cdng cong viéc can b phong To chirc.
STT Ho vatén Chirc danh cong viéc Cong viéc
1 Bui Van Can Trudng phong Quan ly chung
2 Tran Hai Son Truéng bo phan Tién luong
3 Nguyén Xuan Chién Trusng bo phan Quan ly nhén sy, dao tao
4 Tang Vian Thép Truong bo phan ché do chinh | Cong tac ché do chinh
sach sach, BHXH, BHYT,...
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5 Tran Thi Nhan Quan ly ho so Quan ly ho so

6 Nguyén T ThuHa | Can bo chuyén trach ché do | Cong tac ché do chinh
chinh sach sach, BHXH, BHYT,...

7 Nguyén Thi Thiay | Can bd tién luong Tién luong

8 Nguyén Thi Ha Can bo quan ly nhan sy Quan ly nhan sy

9 Nguyén Thi Ngoc | Can bo quan ly nhan sy Quan ly nhan sy

10 | Nguyén Ngoc Quy | Céan bo thi duatuyén truyén Thi duatuyén truyén

11 | Nguyén Thi Phuong Cén bo thi duatuyén truyén Thi duatuyén truyén

12 | Nguyén Thi Huyén | Can bo tién luong Tién luong

Nguon: Phong Té chic - Cong ty CP May Song Hong

Tong sb can bo caa phong To chirc 1a 12 ngudi, chiém 0,15% so véi
tong sd can bo nhan vién trong Cong ty. Nhu vay, véi quy mé 8095 lao dong
nhu hién nay thi sb lwgng nhan luc cua phong la it, chuada ¢é dam bao hoan
thanh tét cac nhiém vy, cong viéc caa phong. Bén canh d6, sb luong céan bo
nhan sy chua qua d&o tao nganh QTNL chiém sb ddng, gay anh huong I6n
dén viéc xay dung cac ché do, chinh sach, quy ché tra luong, tra thuong, phic
loi cua Cong ty. Ngoai ra, chi c6 3 ngudi dam nhan cac cdng viéc lién quan
dén tién luong, do vay ciing s3 gay han ché kha nang [am viéc, chit luong va
hiéu qua céng viéc khdng duoc cao. Chinh diéu ndy gdy khé khan trong viéc
x&y dung va hoan thién quy ché tra lvong cia Cong ty. Vi vay, trong thoi gian
tgi, CONng ty can co nhitng chinh sach quan tam dén viéc d&o tao, tao diéu kién
cho cén bo dugc di hoc cac |op o tao nang cao vé quan tri nhan luc d¢é nang
cao trinh d8, chuyén mdn cho d6i ngii can bd nhan sy, 1ao dong tién lwong.
2.3. Phan tich thuc trang quy ché tra lweng tai Céng ty co6 phan May
Séng Hong Nam Pinh
2.3.1. Phan tich cin cir xay dwng quy ché trd lwong

Cong ty ¢6 phan may Sdng Hong la cdng ty duoc co phan hda nam

2004 va hoat d¢ong theo Luat doanh nghiép, do d6 viéc xay dung quy ché tra
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lwong déu phai tudn tha theo cac van ban hién hanh vé ché d6 tién luong cua
nha nudc. Cong ty xay dung quy ché tra luong dwa trén cac cin cir sau:

- Can cr B0 luat lao dong nuéec Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam
sira d6i, bd sung nam 2006; Luat Bao hiém x& hoi nam 2006.

_ Nghi dinh 114/2002/ND-CP ngdy 31/12/2002 ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sd diéu cua Bo luat lao dong vé tién
lwong.

- Cin ctr vao diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan may
Séng Hong Nam Binh.

Nhu vay, c&c cin cir d¢é xay dung quy ché tra lwong ma Coéng ty duara
chua phan anh day da nhu céc cian cir xay dung quy ché tra luong do nha
nudc quy dinh. Bén canh do, hién nay c&c van ban phép luat lién quan dén
tién lwong trong Doanh nghiép d cd sy sira doi, bd sung, doi hoi Cong ty can
phai nhanh chéng nim bat, tiép can va sira doi, bo sung cac quy dinh trong
quy ché tra luong dé phu hop véi tinh hinh méi. Mat khéc, dé cé thé xay dung
duoc mot quy ché tra lwong phl hop véi dac diém, diéu kién cua Cong ty thi
con phai can ctr vao cac yéu td khac nhu dic diém té chirc san xuat kinh
doanh, lgi nhuan, théa udc lao dong tap thé... Chinh vi thé, Céng ty can b
sung thém céc cin ct xay dung quy ché tra lwong day du va phd hop hon.
2.3.2. Phan tich viéc thuc hign cac nguyén tic trd lwong

- Tra luong can ct theo kha nang tai chinh ciaa Cong ty trén co so dam
bao ha hoa lgi ich gitra Cong ty va NLD theo ddng quy dinh cua Cong ty va
Phép luat.

- Tra luong dua trén nang suat lao dong théng qua dinh mic lao dong
theo nguyén tic nang suat lao dong nam sau phai cao hon nang suat lao dong

nam trude lién k.
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- Tién luong cua NLD duoc tra theo chirc danh, nhiém vy, nang suat lao
dong, chét luong, két qua thuc hién cdng viéc va gin véi két qua kinh doanh cua
tirng don vi nGi riéng va Cong ty néi chung.

- Gin chinh s&ch tién luong véi chinh sach d&i ngo, thu hat nhan sy co
trinh d6, nang luc, co tam huyét 1am viéc 1au dai tai Cong ty.

- Tra luong theo s6 luong va chit luong lao dong: nguyén tic ndy dugc
Cong ty ¢6 phan may Song Hong thé hién qua muc tiéu xay dung QCTL caa
minh. Tién lwong tra cho NLD gan véi niang suat lao dong, chit lwong, chic
danh, nhiém vu, tréch nhiém, két qua hoan thanh cdng viéc cua tirng ca nhan va
két qua san xuat kinh doanh cia Cong ty. Cong ty da xay dung bang luong chirc
danh theo tirng vi tri céng viéc. Céc hé sb trong bang luong chirc danh dugc xay
dung theo tirng nhdém déi tuong cu thé theo do phic tap cong viéc va vai tro
tréch nhiém cua tirng nhdom. Tuy nhién, viéc sir dung bang luwong chirc danh con
ton tai mot s han ché: Viéc xac dinh hé sb chirc danh con phu thudc nhiéu vao
cha quan cua ngudi ban hanh quy ché, chua danh gidday du mac o hoan thanh
cdng viéc ciing nhu nhiém vy, chirc ning caa céc chirc danh trong hé théng . Do
d6, hé sb chirc danh cy thé caatirng nhém chirc danh can dugc danh gidxéc dinh
it hon véi thue té hao phi sirc lap dong ¢am bao cdng bang hon.

Bang 2.6: Téc dd tang NSLP vatién lwong binh quan cia Cong ty qua
cac nam 2010-2014.

Chi tiéu DV tinh Nam
2010 2011 | 2012 2013 2014
Doanh thu Ty déng 1.172 1666 |1.752 2.015 2.217
Loi nhuan Ty dong |65 93 101 112 121
Lao dong Nguoi 5932 6015 | 6995 7845 8095
NSLD theo loi nhuan | Trdong 10,96 1546 | 14,44 14,28 14,95
/nam
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NSLD binh quan theo | Trdong | 197,6 | 276,98 | 250,46 |256,8 |273,9

doanh thu /nam

Téc do tang NSLP | % 40,2 | (9.6) 2.53 6.7

binh quén

Tién lwongbinhquan | Trdong | 3,2 37 39 41 43
/nguai/th

Toc do tang TLBQ % 15.6 54 5.1 49

Nguon: Cong ty cé phan May Sdng Hong Nam Dinh

Qua bang sb liéu trén cho thay viéc thic hién nguyén tac ndy tai Cong ty
chua duoc &p dung triét dé. Trong hai nam 2011 va 2014, Cong ty da thuc hién
thanh cong nguyén tac néu trén, tién luong binh quan déu ting cao nhung van
dam bao toc do tang tién lwong binh quan thap hon téc d6 tang nang suét lao
dong. Nam 2011, tién luong binh quén dat 3,7 triéu ddng/ngudi/théng tang 15,6
% S0 v6i nam 2010, thip hon téc do ting nang suat lao dong 1a 40,2%. Nam
2014, tién luong binh quan dat 4,3 triéu dong/ngudi/thang tang 4,9% so véi nam
2013, thap hon téc d6 ting nang suat lao dong 14.6,7%.

Tuy nhién trong nam 2012 va 2013, Cong ty d& vi pham nguyén tic nay,
doanh thu valgi nhuan tang cao, nhung déy lai lanam Céng ty mé rong quy mo
san xuat xuéng khu vuc Hai Hau nén chi phi sin xuét kinh doanh ting cao, sd
luong lao dong twong ddi 16n, dan téi tién lwong binh quan trong nam 2012 va
2013 tang so voi nang suat lao ¢ong binh quén.

Béang 2.7: Doanh thu, lgi nhuén, Quy tién lwong ciia CoNg ty qua cac
nam 2010-2014.

Chi tiéu bV tinh Nam
2010 2011 2012 2013 | 2014
Doanh thu Tyddng |1.172 [1.666 |[1.752 |2015 |2.217
Loi nhuan Tydong |65 93 101 112 121
Lao dong Nguoi 5932 6015 6995 7845 | 8095
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Quy tién lwong Tydong |227,8 267,1 3274 |3859 |417,7
Tién lwong binh|Trdong |3,2 37 39 41 4,3
quan /ngudai/th

Nguon: Cong ty cé phan May Sdng Hong Nam Dinh

Qua bang sb liéu ta thay quy tién lwong lién tuc ting qua cac nam. Nam
2010, Quy tién luong ddi véi 5.932 lap dong 14 227,8 ty, trong cac nam tiép theo
quy tién luong déu ting, nam 2014 dat 417,7 ty dong. Viéc duy tri quy tién
lwong tang lién tuc 1a do sy diéu chuyén doi ngii 1ao dong c6 tay nghé cao, cd
tham nién cong tac tir cac doanh nghiép khéc vé Cong ty. Ngoai ra, véi viéc ma
rong quy mo sin xuét tai cac khu vuc Hai Hau, Giao Thiy, Cong ty d& phai
tuyén dung mét sd luong 16n lao dong dé tham gia vao qua trinh san xuat, do d6
sd lap dong ndy ciing gop phan day quy tién luong tang nhanh.

Cubi cling, trong giai doan dang trién khai ma rong quy mé san xuat nhu
hién nay clng véi s xuat hién caa nhiéu doanh nghiép sain xuat kinh doanh
trong Iinh vuec may mic, dé co thé thu hat dugc doi ngii lao dong tir c&c don vi
khéc vé cong téc, Cong ty da thuc hién cac chinh s&ch tra luong ngang bang trén
thi trueong lao dong dé thu hit vaduy tri doi ngii lao dong.

2.3.3. Xé&c dinh nguén hinh thanh va si# dung quy tién lwong
2.3.3.1. Nguén hinh thanh quy tién liong
Ngudn hinh thanh tong quy tién luong ciia Cong ty (Fagusn T ) bao gom:

Quy tién luong ké hoach theo don gia. (Fug)

Quy tién lwong bd sung theo ché do quy dinh cia Nha nudc (Fie)

Quy tién lwong lam ting catheo ké hoach caa Cong ty (Fyy.
Quy tién lwong tir hoat dong kinh doanh khac nam ngoai don giatién
lvong (Frag)-

- Qu tién luong dy phong tir nam trude chuyén sang (Fgp)-




Nhu vay viéc x&c dinh ngudn hinh thanh quy tién luong déi véi Cong
ty 1a phd hop. Trong d6 quy tién luong theo don gia dugc xéc dinh theo
huéng dan tai théng tu 27/2010/TT-BLDTBXH ngay 14/09/2010 cua B lao
dong — Thuong binh va X& hoi hudng dan thuc hién quan Iy lao dong, tién
lwong, thil lao va tién thuong trong cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién do Nha nudc lam chi so hiru.

v Xé&c dinh muc tién luong téi thiéu caa Cong ty (TL minon)-

Cong ty xd dung muc luwong téi thiéu cin ci vao théng tu
13/2003/TT-BLDBTBXH ngay 30 thang 5 nam 2003.

TLminae = ThminX (1 + Kygo).

Véi Kge = K1 + Ko, (trong 6 K= 0,2: 1ahé sd ving, K= 1: 1a hé s6
nganh)

Can ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té nam ké hoach vatinh
hinh san xuat kinh doanh c&c nam trudce lién k&, don vi dugc phép lva chon
mirc lwong téi thiéu trong khung quy dinh tir TL min déN TLminarc.-

Vi du nam 2014 tién luvong téi thiéu chung 1.150.000 d, tién luong toi
thiéu diéu chinh TLminac = 1.150.000 * (1 +1,2) = 2.530.000 dong . Can ct
v&o tinh hinh thyc té Cong ty d& chon muc lwong téi thiéu 14 1.921.500 dong.
2.3.3.2. S dung quy tién liwong

Pé dam bao viéc chi luong khéng vuot qué so vai tong quy luong da
lap, Cong ty d& chia tong quy tién luong thanh céc quy ding dé chi tra cho
NLD nhu sau:

- Quy luong tra truc tiép cho NLB: 76% tong quy luong . Dung dé chi
tra tién lwong cho cac bo phan lao dong caa Cong ty.

- Quy tién luong dy phong: 16% tong quy lwong. Puoc trich nham muc
dich han ché rui ro vadam bao viéc chi tra day du luong cho NLD khi Cong

ty gap nhitng kho khan, bat loi trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Quy khuyén khich, khen thuong: 8% tong quy luong. Puoc trich 1ap
nham muc dich khen thuong NLP dat nang suat, chat luong va hiéu qua cong
Viéc cao.

Qua viéc phan tich nguon phan bé Quy tién luong cia Cong ty cho ta
thiy vé co ban Cong ty da chia tong quy luong thanh cac quy thanh phan hop
ly. Tuy nhién, Quy tién luong tra truc tiép cho NLP tai Cong ty chiém ty
trong 76% tong quy lwong la khdng cao hon so véi quy dinh caa Nha nuéc,
trong khi quy du phong cua cong ty 1a kha cao (16%). Quy tién luong tra truc
tiép cho NLD [a phan luong chinh caa NLD gin véi viéc thuc hién cong viéc,
hoan thanh cong viéc vi vay nd phai chiém gan nhu toan bo tong quy tién
lwong. Hon nita, viéc trich 1ap quy du phong kha cao (16%) dan dén quy
khuyén khich chi chiém 8% tong quy lwong, diéu nay d& han ché vé khoan
tién lwong khuyén khich caa nguoi 1ao dong khi dat hiéu qua NSLD cao, chét
lwong tét va hiéu qua 1am viéc cao.

Qua thyee té khao sat, khi diroc héi vé quy dinh ngusn hinh thanh, phan
bé quy tién lirong ciia Cong ty da co tdi 63,5% trong so 200 nguoi diroc hoi
cho rang quy dinh nay chwa hop ly. Pi su vao tim hiéu nguyén nhan chwa
hop ly nay, thi c6 téi 73.2% nguoi cho rang ty trong quy tién leong tra triec
tiép trong tong quy lwong nén dwoc tang cao hon, 51.18% nguoi cho rang
quy tién lieong khuyén khich nén duwroc trich cao hon va giam ty Ié trich quy
dy phong trong tong quy lwong.

2.3.4. Phan phéi quy tién lwong
2.3.4.1. Phan tich hé thong thang bang lirong tai Cong ty c6 phan May Song
Hong Nam Djnh

Hién nay tai Céng ty C6 phan May Séng Hong dang &p dung 2 hé

théng thang bang lwong ding 1am cin ¢t chi tra lwong cho NLD bao gom:
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- Hé théng thang bang luong co ban 12 bac do doanh nghiép tu xay
dung can cir vao Nghi dinh 114/2002/ND-CP ngay 31/12/2002 cua Chinh phu
l&m cin ct dé thanh toan cac ché d6 bao hiém x& hoi, bao hiém y té va céac
ché d6 khéc cho NLD theo quy dinh caa phép luat nhu: ché ¢ nghi phép, tra
lwong trong truong hop dm dau, tai nan lao dong. Ngoai ra, Cong ty ciing can
ctr vao hé 5 luong trong thang bang luong d6 dé xay dung don gia tra luong
cho cdng nhan truc tiép san xuat.

- Hé thdng bang lwong chirc danh cdng viéc duoc sir dung 1am cin ci
x&c dinh mac tién lwong cho b phan lao dong gian tiép: CBNV khéi phong
ban Cong ty, CBNV khéi van phong Xudéng, CBNV khéi phuc vu.

- S bac lwong trong mdi ngach lwong 1a nhiéu, vi du nhu chic danh
Tong gidm déc, phd TGP, Ké toan truong, Trudng/Phd phong, Quan ddc/Phd
quan dbc trong Cong ty, hé théng thang bang lvong ma Cong ty dang &p dung
x&y dung t6i 8 bac luong, diéu khdng phil hop véi thuc té boi céc vi tri chirc
danh cang cao téc d6 ting lwong thudng cham, thoi gian dé tang luong tir bac
ndy sang bac khéc tuong ddi 1au va dé 1am duoc & vi tri cang cao doi hoi thoi
gian lam viéc ciing nhu kinh nghiém lam viéc cang nhiéu, do d6 déi Vi
nhirng vi tri cao thuong sb bac luong trong ngach lwong thuong it.

- Thang bang lwong co ban cong ty xay dung theo chic danh nghé,
nhom nghé con chung chung, thiét ké cha yéu theo bang cip va tham nién,
khoang céch gitra c&c bac lwong thap, cha yéu dung dé dong, huong BHXH,
BHYT, BHTN chua khuyén khich duoc lao dong c6 k§ thuat cao, lao dong
quan ly. Viéc xay dung va & dung hé théng thang bang lwong véi hé sb céc
bac thap tao ra nhitng bat cap 1a mac huong cac ché do caaNLD rat thap, dan

dén thu nhap cua NLD sut giam khi nghi thai san, nghi huu.
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Bing 2.8: Ly do Hé théng thang bang lwong chwa phil hep

STT Tén tiéu chi S6 lwong (nguoi) | Ty lé (%)
1 | Hé sb luong quathap 149 82,7
2 | Muc chénh léch gira cac hé s thap 123 68,3
3 | Xay dung quéanhiéu bac 102 56,6

Nguon: Két qua diéu tra do tac gid thuc hién

Téc gia d& hoi 200 nguoi vé hé théng thang bang lwong caa Cong ty
dang &p dung co pht hop khoéng? Két qua thé hién & Bang 2.10, trong 200
ngudi duoc hoi co téi 90% ngudi cho rang hé thong thang bang luong Cong
ty dang &p dung Ia chua pht hop, trong d6 c6 82,7% ngudi cho rang hé sd
lwong trong thang bang lwong qué thap, 56,6% nguoi cho rang hé théng thang
bang lwong dang &p dung xay dung qua nhiéu bac, 68,3% ngudi cho rang mic
chénh léch giita cac hé sb thap.

- Bang luong chac danh cdng viéc con so s, chuabao quét hét cac vi
tri cong viéc tai Cong ty, trong modi ngach lwong trong bang luong chirc danh
cdng ty dang &p dung da nhém nhiéu vi tri céng viéc ¢d tinh chat khéc nhau,
doi hoi yéu cau vé trinh do, yéu cau vé niang luc khac nhau vao clng mot
ngach gay nhiéu khé khin trong qué trinh trién khai thuc hién quy ché lrong.

Tim hiéu vé bang luong chac danh coéng viéc caa Cong ty, tac gia da
thue hién diéu tra 200 nguoi véi cau hoi: “ Bang lirong chizc danh cong viéc

cua Cong ty co day dui, pht hop khdng?” . Két qud thé hién ¢ Hinh 2.3
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Hinh 2. 3: Ly do Bang lwong chirc danh chwa phu hop

150
145
140
135
130 -
125 -
120 -

Hé sb lwong chwa phan  Phan nhém chirc danh  Hé thdng chirc danh

anh dung tinh chat, mic chwa hop ly chwa day dua

dod phire tap va cwdng do

cbng viéc

Nguon: Két qua diéu tra do tac gid thuc hién
Két qua khao sét cho thay, trong 200 nguoi duoc hoi co téi 89,5%
ngudi cho rang bang luong chirc danh cdng viéc caa Cong ty dang &p dung |a
chua pht hop, trong d6 ¢ 82,1% nguoi cho rang hé thdng chirc danh chua
day du, 81% ngudi cho rang phan nhdm chire danh chua hop 1y, 73,7% ngudi
cho rang hé s6 lwong chua phan dnh ding tinh chat, mic d6 phuc tap va
cuong do cdng viéc.
2.3.4.2. Phan phai tién lirong cho NLD trong Cong ty
v Tra luong san pham truc tiép: day 1a hinh thac tra lvong &p dung ddi
véi bo phan cdng nhan san xuét truc tiép san pham.
TLei = Q X DPGg X Hm X K
Trong do:
TLgi: 1atién luong san pham caaNLD tha i .
Q;: 1asb lwgng chi tiét cdng doan san pham caaNLD thi i .
DGgy: ladon gid chi tiét sin pham
Humn: 1&hé s6 mahang.
Ki: lahé sb ¢anh gia mac 6 hoan thanh cdng viéc caaNLD thi i

Nguon: Phong To chizc — Cong ty CP May Song Hong
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Do Cong ty ¢ phan May Sdng Hong 1a mot cong ty chuyén vé san
XUuat c&c mat hang may mac nén san pham ma mdi céng nhan san xuat ra
khong phai 1a san pham cudi cing, d6 chi 1a nhitng céng doan, tirng budc
cong viéc dé san xuat ra mot san pham hoan thién. Vi vay méi céng nhan s3
phu tréch mot cdng doan khéac nhau nhu: chuyén may c6 &, may tay, may
than éo,.... Vi vay, cong ty da lya chon phuong phép phan phéi theo don gia
cua tirng cdng doan, tirng budc cdng viéc trong qué trinh san xuat hoan thién
mot san pham. Pon gi& tién luong cho mdi cdng doan duoc cin ci vao thoi

gian tiéu hao dé hoan thanh cdng doan d6 va don gia cip bac caa budc cong

viéc do.
Pon gia Thaoi gian Pon gia
sanpham = chétao X  cip bac
DGCy) (TGCT) (PGCB)
PGCB = Ly, " ASLCB (@ong/giv)
26* 8(h)

- Sau khi két thiic tirng m& hang, bé phan nghiém thu san pham (QC
hoan thanh) s3 kiém tra vé s6 lugng va chat luong hang nhap kho. Bo phan
QC hoan thanh s& béo s liéu san lugng nhap kho caa cac xuong 1én b phan
thdng ké. Sau khi kiém tra, dbi chiéu sd lieu Xuong béo céo bo phan thong
ké s& b&o xubng phong Té chic san luong tinh lwong caa tirng ma hang va
cua ting Xudng.

- Cong ty s8 4p dung thém hé sb ma hang (ting 20% - 30% don gid)
dbi voi cac ma hang duoc déanh gialakho, doi hoi rat cao vé chat lwgng san
pham.,

v Tra luvong san pham gién tiép cho CBNV thudc t6 sin xuét (To

truong, to phd, thu hda cdng doan, thu hda thanh pham...), 1ao dong quan ly



60

xuong (Quan dbc, Pho quan dbéc, nhan vién kinh té...), lao dong tai céc

phong/ban Cong ty:
TLi =Ny * Leor * Heai * K
TLi =Ny * Leox * Heai * Ki
TLi =N * Loty * Heai * K
Trong do:

TL;: tién lwong cua NLD thi i.

Ngi: & ngdy cong di 1am thyc té caaNLD thu i.

Lgor: lalwong binh quan/ngay caa ci to.

Leox: lalwong binh quéan/ngay cia ca xudng.

Leoay: lalwong binh quén/ngay cua toan Cong ty.

Heai: 1&hé sd lwong chac danh cong viéc caa NLD thi i.

Ki: 1ahé sb ¢anh giamuic d¢6 hoan thanh cong viéc caaNLD thi i.

v Tra luong tang ca: Hién nay Cong ty khdng to chac 1am thém vao ngay
nghi 12, tét va ngdy nghi hang tuan. Céng ty chi té chic [am thém vao ngay
thuong va duoc tra 150% don gia

v Tra luong nhitng ngay nghi I, tét, nghi viéc riéng co luong duoc tra

theo luvong thoi gian:

L wong thoi Mikc lwong cap bac . S6 ngay

gian 26 nghi
v Tién thuong cho cac danh hiéu thi dua:
Quy khen thuang duoc trich 1ap tir quy tién lwong dugc sir dung dé:
- Thuong hang thang cho céc don vi t, xuéng SX gioi caa Cong ty
- Khen thudng céc dot thi dua trong nam di véi tap thé, ca nhan.
- Khen thuéng céc hinh thirc dot xuét, theo chuyén dé.
- Khen thuéng céc danh hiéu thi duadi vai tap thé, ca nhan.

- Khen thudng céac ca nhan ¢ ¢ong gop véi Cong ty.
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Bang 2.9: Mrc thwéng doanh thu hang thang cho cac don vi

_ M rc thwéng
STT | Danh hiéu . .
Tap the to Tap thé xudéng
Muc 1 3.000.000 5.000.000
Mtc 2 5.000.000 7.000.000
Mtc 3 7.000.000 10.000.000

Nguon: Phong To chizc — Cong ty CP May Song Hong

Viéc binh bau cac danh hiéu vé céc tiéu chi duara nhiéu khi chi pht hop
trong thoi gian ngan va chi cu thé dugc dbi véi cac don vi san xuat con doi
VGi céc don vi khéc trong Cong ty thi viéc chon lwa trong nhiéu truong hop
chi mang tinh chat hinh thac, x8y dung dién hinh trén co so chi tiéu caa Cong
ty dé ra.

v Hé sd d¢énh gid mac do hoan thanh cdng viéc dugc danh gid hang thang
(K;) duatrén cac tiéu chi sau: Nang suat, chat luong, ngdy cdng va viéc chip
hanh ky luat lao dong. (Phu luc 5)

- LoaiA:héesbKi=1,1
- Loai B: hé¢ s K; = 1,05,
- Loai C:he¢ 6 K;=1,0.
Tim hiéu vé viéc danh gia xép loai thuc hién cdng viéc cia ngudi lao
dong nhu hién nay c6 pht hop khéng?, tac gia datién hanh diéu tra 200 nguoi
vathu dugc sb liéu & bang 2.10 nhu sau:

Bing 2.10: Ly do Panh gia xép loai thuc hién cong viéc chua phil hop

STT Tén tiéu chi S5 lwong (nguoi) | Ty 1é (%)

1 Tiéu chi danh gia chua duoc lugng | 50 57,47
hda cu thé.

2 Tiéu chi danh gia xép loai ddi voi | 54 62,1
CBNV phong/ban chuaphu hgp.
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3 Quy trinh thuc hién danh gid con | 53 60,9

mang tinh hinh thirc.

Nguon: Két qua diéu tra do tac gid thuc hién

Két qua diéu tra cho thay, trong 200 nguoi dugc hoi ¢o téi 87 ngudi
(43,5%) cho rang viéc danh gia xép loai thuc hién cong viéc nhu hién nay |a
chua phl hop, trong ¢6 ¢ 60,9% nguoi cho rang quy trinh thuc hién danh gia
con mang tinh hinh thirc, 62,1% nguoi cho rang tiéu chi danh gia xép loai doi
véi CBNV phong/ban chua phtl hop va 57,47 nguoi cho rang tiéu chi danh
gia chua duoc lugng hda cu thé.

Nhu vay, céc tiéu chi danh gia miac d6 hoan thanh cdng viéc cia NLD
chua cu thé, ré rang, con khé chung chung va chua duoc luong hda, do d6 céc
tiéu chi danh gia chua phan anh dang két qua 1am viéc cia NLD trong cong
ty, viéc danh gia con mang tinh hinh thirc. Bén canh d6, viéc 4p dung hé
théng céc tiéu chi danh gia mic do hoan thanh cong viéc dbi véi tat ca CBNV
trong cong ty 1a chua hop ly. Béi c&c cdng viéc c6 tinh chat khéac nhau s3 phai
duoc xdy dung hé théng céc tiéu chi danh gid khéac nhau dé dam bao tinh cong
bing va hop |y trong céng téc danh gid Do vay, ddi véi bo phan huong lwong
thoi gian (khdi van phong xudng, cong ty) can thiét phai xay dyng riéng mot
hé théng céc tiéu chi danh gia mac d6 hoadn thanh céng viéc. Hon nira, néu chi
danh gia dua vao tiéu chi ning suat ss rat dé gay ratinh trang cong nhan [am
viéc chay theo nang suat, khdng co y thuc tiét kiém nguyén vat liéu cho Cong
ty. Mat khéc viéc xét tiéu chi nang suat dat 90% (d6i véi cong nhan san xuat)
duoc xép loai A @& phan ndo khong kich thich duge NLD ¢ gang dé dat nang
suat 100% va trén 100%.

Nhdén xét chung vé van dé phan phéi quy tién lirona, ta thay:

- Tién luong sin pham tryc tiép phu thuoc vao don gia va so lugng

san pham ma ca nhan NLP hoan thanh. Do d6, viéc tra lwong theo hinh thic
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nay co tac dung khuyén khich NLD tu gi&c trong lao dong, khdng ngirng hoc
hoi kinh nghiém, nang cao tay nghé dé nang cao ning suat lao dong.

- Tién lvong duoc tinh don gian, d& hiéu. Tt don giatién luong cong
nhan co thé tu tinh dugc lvong cia minh dya vao sd san pham minh laratrong
thang.

Téc gid da thuc hién diéu tra danh gia s hiéu biét cia ngueoi 1ao dong vé
céch tinh liong, thu nhdp hang thang, két qud cho thdy cd téi 86% ngueoi
trong téng so 200 nguoi duoc héi biét cach tinh liong, thu nhdp ciza minh.

- Cbng tac dinh mac lao dong dugc COng ty rat cha trong va thuc
hién mot cach khoa hoc va hop ly. Cong ty da xay dung dinh mic lao dong cu
thé cho tirng cdng doan va don gid san pham caa tirng céng doan dugc quy
dinh rat ré rang va duoc niém yét tai cdc Xuong san xuat trudc khi mé hang
duoc dwa v san xuat. Bén canh do, cdng téc té chac vaphuc vu noi san xuat
ciing dugc Codng ty quan tdm va thuc hién tot, cong téc kiém tra nghiém thu
san pham duoc thuc hién mot cach chit ché va chinh xéc. Chinh diéu ndy da
tao diéu kién thuan loi dé viéc tinh lvong san pham truc tiép dugc chinh xéc va
cong bang.

- Tién lwong chi tra cho NLD gan lién véi két qua thuc hién cong viéc
cua NLD théng qua hé sb danh gia mic 6 hoan thanh cong viéc caa NLD,
diéu ndy co tac dung khuyén khich NLD trong Cong ty [am viéc hiéu qua,
nang cao nang suat, chat lugng trong cdng viéc va tuan thi cac quy dinh vé
ngay cong, ky luat cua Cong ty dadé ra

- Tién luong cua cac bd phan khdng truc tiép san xuat ( To truong, to

pho, thu hda, CBNV khdi van phong Xuong, CBNV khdi van phong cong ty)
gan lién véi tién luong binh quan cia cdng nhan truc tiép san xuat tai to,
xudng vatoan Cong ty. Qua day tathiy, viéc tra lwong cho khéi gian tiép phu

thudc vao tién luong binh quan caa khdi truc tiép san xuat & tao nén su phéi
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cao nhat, chat luong tét nhat. Piéu ndy tao ra sy cdng bang trong viéc phan
phdi tién luong tai Cong ty.

Tuy nhién viéc phan phéi tién lwong cho NLD tai Cong ty c6 phan May
Séng Hong con mot sb ton tai:

- béanh gid va mac do rd rang, cu thé cua céc tiéu chi tinh tra lvong
cua Coéng ty, thu dugc két qua nhu sau:

Bang 2.11: Mirc d6 rd rang, cu thé ciia cac tiéu chi tinh tra lwong.

STT Tén tiéu chi S5 lwong (nguoi) | Ty 1é (%)

1 Rat r& rang, cu thé 0 0

2 R rang, cy thé 65 325

3 Khong rd rang, cu thé 135 67,5
Tong 200 100

Nguon: Két qua diéu tra do tac gid thuc hién

Két qua diéu tra cho thay, o téi 67,5% nguoi dugc hoi cho rang tiéu
chi tinh tra lwong khéng rd rang, cu thé; tiéu chi rd rang, cu thé co 65 nguoi
chon chiém 32,5% trong tong sd phiéu diéu tra; khéng co nguoi lao dong ndo
cho ring céc tiéu chi rat rd rang, cu thé. Thuc té ciing cho thiy diéu do, céc
tiéu chi danh gid mac do hoan thanh cdng viéc caa NLD chua dugc cu thé, rd
rang va chua duogc lugng hoa Viéc xét duyét hé sd luong chirc danh cong viéc
con phu thudc vao y chi chii quan cua I8nh dao. Piéu ndy doi hoi Cong ty can
quan tdm hon dén cdng tac danh gia, phan loai lao dong dé ngudi 1ao dong
thiy dugc su cdng bang va sy nd luc phan dau dugc Cong ty ghi nhan.

- Tim hiéu vé sy hai long cia nguoi lao dong vé mic luong nhan
duoc, téc gia tién hanh khao sat 200 nguoi véi cac lua chon khac nhau. Két
qua thé hién ¢ Biéu dd 2.1.
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Biéu d6 2.1. Sir hai 16ng ciia NLD vé mitc lwong nhan dwgc

m R4t hai long
| mHailong
Binh thwong
m Khdng hai long

Nguon: Két qud diéu tra do tac gida thuc hién
Trong tong s6 200 ngudi dugc hoi cd 5% ngudi rat hai long vé mic
lwong nhan dugc, 22,5% nguoi hai 1ong va co téi 34% nguoi khdng hai 1ong
vé muc lwong ho nhan duoc.

- Déi véi khdi lao dong truc tiép: Viéc thuc hién chi tra tién lwong
cho NLD can cir vao viéc xé&c dinh don gid cip bac ting cong doan va thoi
gian thuc hién céng doan do, nén trong cdng tac chup anh, bam gid can phai
duoc thuc hién chinh xéc va viéc xé&c dinh céng doan d6 tuong (ng véi cap
bac cdng viéc ndo 1a rat quan trong. Viéc xac dinh thoi gian hao phi cho mdi
buéc cong viéc chi dwa vao phuong phdp bim gio cia sin phdm may mau
trén bo phan may mau phong Ky thuat, vi vay mac duoc xay dung khong
chinh xé&c, thuong mirc dua ra qué cao, cong nhan khoé co thé dat duoc muc
theo quy dinh. Ngoai ra, viéc xac dinh mirc ¢ phirc tap cua tirng budc cdng
viéc déu dya vao kinh nghiém cua cén bo ky thuat, b tri lao dong trong day
chuyén sin xuét lai do t6 truang t6 pho nén nhiéu ltc phan cong khéng ddng
ngudi dling viéc. CO nhitng cdng nhan [am viéc co cap bac cao hon nhiéu so
véi cap bac cong nhan anh huong rat nhiéu téi san pham lam ra. Vi vay, viéc
chon miu dé thyc hién cdng tac dinh mic phai chon mau trung binh tién tién,
co su két hop gitra phuong phép chup anh, bam gio. Nhue vay méi d¢am bao

viéc dinh muc dé xéc dinh don gid san pham tirng cong doan khéng qua cao
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va ciing khdng qua thap, diéu d6 s tao duoc dong luc cho NLD trong qué
trinh san Xxuat.

- Do dac diém san xuét theo day chuyén caa mdi to doc 1ap, su tac
nghiép gitra cac t6 mang tinh chat twong d6i, san xuat cua cong doan sau phu
thudc rat nhiéu vao cdng doan truge. Do d¢6 néu cong doan truéc ma bi gidn
doan thi s& anh huang rat 16n dén hiéu qua san xuat cia céng doan sau va anh
huong [6n dén san xuat caa ca day chuyén.

- Viéc xéc dinh hé sb danh gid mac do hoan thanh cong viéc duogc
xem laco sy dé kich thich nang suat lao dong, nhung trén thuc té viéc CBNV
déu vi pham nghiém trong céc tiéu chi danh gié thi chua bi xu phat trong
lwong nén nhiéu CBCNV con chura ¢d gang trong qua trinh san xuat.

- Su phan bb cac hé sb chic danh cong viéc dé tinh lwong cho bo
phan lao dong gién tiép con phu thudc nhiéu vao y chi chi quan caa lanh dao
xét duyét, chua danh gid day du mac d¢6 hoan thanh cong viéc ciing nhu trinh
d6, nang luc, chirc nang, nhiém vu, tinh trach nhiém ciaa cac chirc danh trong
hé théng, do d6 can bo sung va hoan thién viéc xac dinh hé sd chtre danh cong
viéc dam bao cong bang hon.

- Tim hiéu vé viéc phan phéi tién luong caa Cong ty, tac gia da thuc
hién diéu tra véi cau hoi: “ Theo anh (chi), cach phan phdi tién lwong cia
Cong ty co cdng bang khéng” , thu duoc két qua sau:

Bing 2.12: Panh gia vé cach phan phéi tién lwong ciia Cong ty.

STT Tén tiéu chi S5 lwong (nguoi) | Ty 1é (%)
1 Cong bang 38 19
2 Chuathyc sy cdng bang 114 57
3 K hong cong bang 48 24
Tong 200 100

Nguon: Két qua diéu tra do tac gid thuc hién
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Nhu vay, trong 200 ngudi duoc hoi chi ¢6 ti 114 ngudi cho rang céch
phan phdi tién lwong hién nay ciaa Céng ty chua thuc sy cdng bang (chiém
57%), 48 nguoi (chiém 24%) tra 11 1& khdng cdng bing va chi ¢6 19% cho
rang cong bang . Do d6, Cong ty can xem xét lai cach phan chiatong quy tién
lwong va cach phan phéi quy tién luong dé ¢am bao sy cong bang trong tra
lwong. Bén canh d6, Cong ty can xem xét lai cach d¢anh gid hé sd chirc danh
cdng viéc trong viéc tinh tra luong, gop phan tao dong luc thic diy NLD lam
viéc, tir @6 1am tang kha nang Iam viéc va mirc do cdng hién caa NLD cho
cong ty.

- béanh gidvé mac do gan bd caangudi lao dong voi Cong ty, tac gia
dathuc hién diéu travéi cau hoi “ Y éu td ndo tao nén sy gan bo caangudi 1ao
dong vai Cong ty?”, két qua thé hién ¢ bang 2.12:

Bang 2.13 : Yéu to gan bo nguoi lao dong véi Cong ty

STT Tén tiéu chi S5 lwong (nguoi) | Ty 1é (%)
1 Tién luong, thu nhap 191 95,5

2 Co hoi phét trién nghé nghiép 124 62

3 Thoi gian [am viéc linh hoat 37 18,5

4 Chién luoc con nguoi ciaCongty | 90 45

5 Diéu kién vaméi truong lam viéc 168 84

Nguon: Két qua diéu tra do tac gid thuc hién
Két qua diéu tra cho thay, phan I6n ngudi lao dong duoc hoi déu chon
tién lwong, thu nhap l1a yéu té gan bo ho vaoi Cong ty (chiém 95,5%). Qua day
ta co thé thdy rang da sd nguoi lao dong van coi trong yéu té tién luong, thu
nhap khi quyét dinh ¢ lai doanh nghiép hay radi. Tiép dén layéu td diéu kien
vamai trueong 1am viéc cd 84% ngudi luachon. Co hdi phét trién nghé nghiép
cO 62% nguoi lwa chon, chién lugc con nguoi cua Cong ty co 45% ngudi lua

chon va cudi cung 1a 18,5% nguoi lya chon thoi gian 1am viéc linh hoat.
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Chinh vi vay, Cong ty can dic biét quan tam dén van dé tién luong, thu nhap
dé tao sy gan bo 18u dai caa ngudi lao dong.
2.3.5. Té chirc thec hién quy ché trd lwong

Dé trién khai thuc hién chi tra tién luong cho NLD , Cong ty d& quy
dinh vé tréch nhiém cual&nh dao Cong ty va cac don vi nhu sau:

- Hang théang truéng bo phan cac don vi danh gia mic d6 hoan thanh
cdng viéc cuatirng NLD cin ¢t vao céc tiéu chuan quy dinh.

- Phong Té chtrc ¢6 tréch nhiém tap hop vakiém tra cac két qua danh
gid mic d6 hoan thanh cua tirng NLB tai cac don vi sau d6 trinh Ban |anh dao
ky duyét.

- Déi véi viéc xét duyét hé sb lwong chirc danh cong viéc: truéng cac
don vi gitr danh séch xét duyét hé s6 luong chic danh caa don vi minh vé
phong To chirc, va Phong Té chac s8 trinh [én Tong giam ddc. Can cir vao
muc do phirc tap cua codng viéc, nang luc can bo, tinh trach nhiém caa cdng
viéc, Tong gidm déc s quyét dinh hé sb lrong d6 cho tirng ngudi.

- Phong To chuc dé xuat quy tién luong duoc chi theo hiéu qua lao
dong trong thang, quy tién lwong trong quy, quy tién luong vao cac ngdy 18,
tét trinh Tong gidm dbc quyét dinh. Tién hanh tinh toén tra lwong cho NLD
dinh ky tir ngdy mung 10 dén 15 hang thang.

2.4. Nhitng két luan rit ra tir thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty
c6 phan May Séng Hong Nam Pinh

Qua qué trinh phan tich thuc trang quy ché tra luong hién hanh tai
Cong ty cd phan May Séng Hong Nam Dinh, cho thiy:

2.4.1. Nhiing mat dat dwoc

- Cong ty dadanh gid dang vai tro, vi tri, tim quan trong caua quy ché

tra lvong trong chinh sach nhan sy caa Cong ty. Cong ty lubn tim toi, cap

nhat c&c quy dinh, phuong phép va céch thirc méi nham hudng téi xay dung
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mot quy ché tra lwong khoa hoc, hiéu qua va phtl hop véi dic thi san xuat
kinh doanh cua cong ty.

- Viéc x@y dung va ap dung quy ché tra luong tai Cong ty da co tac
dung khuyén khich nang cao ning suat va chat lwong lao dong tai Cong ty,
g6p phan cai thién thu nhap cua NLD. Trong nhirng nam qua, thu nhap binh
guan cata NLb c¢0 xu hudng tang [én qua cac nam.

- Cong ty da xay dung duoc dinh bién lap dong cd can cir khoa hoc,
tir d6 gilp cho viéc x&y dung don gia tién luong va xay dung quy luong ké
hoach d& dang hon. Viéc xay dung don giatién luong va xéc dinh nguén hinh
thanh quy tién luong tai Cong ty bam sét vao diéu kién thyc té tinh hinh san
xuat kinh doanh cua Cong ty vatuan thu cac quy dinh caa Nha nuéc.

- Viéc & dung céc hinh thizc phan phdi tién luong cho céc ddi tuong
NLP khéc nhau theo tinh chat cong viéc, 1am cho tién luong phan anh chinh
x&c hon nhitng déng gép cata NLbD cho Cong ty.

- Viéc chi tra tién lvong cho NLD hang thang dua trén co s dénh gia
murc d6 hoan thanh cbéng viéc hang thang caa NLD véi céc tiéu chi nhu: Nang
suat, chat lugng, Y thirc chap hanh ky luat, ngay cong, gitp cho Cong ty quan
ly t6t hon két qua thuc hién caa NLD, do d6 gitip cho viéc phan loai lao dong
dugc dé dang va chinh xéc hon.

- Tién luong cua cac bo phan lao déng gian tiép trong Cong ty phu
thudc vao muic luong binh quén caa cdng nhan truc tiép san xuét, chinh diéu
ndy s tao nén sy phdi hop nhip nhang giira cac bo phan, cdng téc to chirc san
xuat, phuc vu noi 1am viéc dugc thuc hién tét nhat nham mang lai hiéu qua
sin Xuét tot nhat.

2.4.2. Nhitng mgt han ché va nguyén nhan

v Nhizng mit hgn ché
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- Nhiéu noi dung trong quy ché tra luong con chua dam bao day du
nhu can ci X8y dung quy ché tra lwong, to chac thuc hién quy ché tra luong.

- Trong cong tac xay dung don gia san pham dé tinh tra luong cho
NLD san xuat truc tiép chua thuc su tao duge dong luc cho NLD.

- Cong tac d¢anh gia xép loai mic d6 hodn thanh cong viéc ddi voi bo
phan CBNV khdi vin phong Cong ty con mang tinh chi quan cia ngudi quan
ly va chu yéu dwa vao tiéu chi ngay cong dé danh gid, chua c6 thang déanh gia
cdng viéc mot céch cu thé, cac tiéu chi ¢anh ga van theo bang tiéu chi ¢anh
gia cua cong nhan tryc tiép san xuat. Diéu ndy s anh huong dén chat luong
cdng viéc va khéng phét huy dugc kha nang sang tao ciaa NLB, khéng tao
duoc @ong luc lam viéc cho NLD.

- T6 chic cdng doan cua Cong ty khéng thé hién duoc vai trd cua
minh trong viéc xay dung, t6 chirc thuc hién quy ché tra luong cua Cong ty.

- Viéc xé nang hé sb luong cap bac cho CBNV (chu yéu dé 1am cin
ctr d6ng BHXH va dam bao quyén loi cho CBNV khi nghi nghi ché d6) hau
nhu tat ca déu dugc nang bac khi ¢én ky han (trir nhitng ddi tuong bi ky luat),
do d6 nang hé sb lwong cip bac cho nhém ddi twong ndy chi don thuan dua
vao yéu té thoi gian, viéc nang luong trude thoi han do co thanh tich tét
khéng co nhiéu y nghia trong viéc kich thich CBNV phan dau cong hién nang
cao ning suit, chat luong, hiéu qua.

- Bang luong chic danh cong viéc con quéa so i, khdng bao quét hét
céc vi tri cdng viéc tai Cong ty. Viéc xét hé sd lwong chic danh cdng viéc dé
tinh lwong cho NLD hang thang chu yéu dwa vao y chi chi quan cua Téng
gidm dbc, chua cd quy dinh danh gié cu thé va day du vé mic d6 phuc tap cua
cdng viéc, tinh tréch nhiém, nhiém vy, chirc nang cua cac chic danh trong hé
thdng.

v Nguyén nhan



71

- Viéc xé&c dinh mau dé tién hanh dinh muac chua chinh xéc, chua lua
chon mau trung binh tién tién dé tién hanh dinh mic.

- Ning luc cua can bé phong Té chirc vé van dé tién lwong con yéu,
do d6 dan dén nhitng han ché nhat dinh trong céng xay dung va to chic thuc
hién quy ché tra luong tai Cong ty.

- Chuacd sy kiém dinh vadanh gia quy ché thuong xuyén dé kip thoi

sira d6i nhirng diém bat hop ly vabd sung nhitng diém con thiéu.
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o ) CHUONG 3 -
MQT SO GIAlI PHAP HOAN THIEN QUY CHE TRA LUONG
TAI CONG TY CO PHAN MAY SONG HONG NAM PINH

3.1. Phuong hwéng, muc tiéu phét trién caa Cong ty co phan May Song
Héng Nam Pinh dén nam 2020

Muc tiéu phét trién caa Cong ty c6 phan May S6ng Hong dén nam
2020: Khéng ngirng mé rong san xuat va nang cao chat lwong san pham dé
mang lai nhiéu sy lya chon cho ngudi tiéu ding va tro thanh doanh nghiép
san xuat, xuat khau hang dau Viét Nam vatién téi tro thanh mét trong nhirng
tap doadn may mac hiing manh hang dau Viét Nam. X &y dyng, nang cao ning
lwe can bo quan 1y vé moi mit. Thu nhap caa CBCNV ting binh quéan 15-20%
moi nam.

Dé co thé thuc hién duoc c&c muc tiéu trong thoi gian téi Cong ty da dé
racéc nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tung budc trién khai va phé huy nhitng thanh qua da dat dugc
trong nhitng nam qua, day nhanh téc d6 phét trién Cong ty bén virng trén co
s phét huy ti da sicc manh noi luc, cing cd va phét huy nganh nghé gia cong
truyén thng, ma rong vaphét trién cac don hang san xuat FOB, dbi méi cong
téc quan ly, ting nang suat lao dong va hiéu qua san xuat kinh doanh nang cao
sirc canh tranh cia Cong ty.

- Tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu t6 chic san xuét
tai 4 xuong may khu vuc Giao Thay, gop phan giai quyét nhu cau viéc 1am
cho gan 2000 lap dong tai dia phuong va cac ving |an can.

Xay dyng va phét trién ngudn luc con ngudi du vé sd lwgng va chat
lwong dé dam bao hoan thanh tot ké hoach dé ra. Khéng ngirng tang cuong

cdng tac d&o tao vato chac can b, nhim x&y dung ddi ngii can bo quan 1y,



73

ky thuat c6 nang luc, trinh @6 chuyén mén cao, d6i ngi cdng nhan lanh nghé
o tac phong cdng nghiép.

- Khéng ngirng tng dung khoa hoc céng nghé tién tién vao Iinh vuc
san xuat kinh doanh cua Cong ty, nhim nang cao NSLBD, hiéu qua sin xuat
kinh doanh, tao buéc dot phé phét trién cua Cong ty.

- Tang cuong tiép thi, mé rong nhiéu don vi phan phdi chin ga goi
dém & céc dai ban co lgi nhuan cao, nhim chiém linh thi trudng chan ga goi
dém trén ca nudc.

- bam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, tirng budc nang
cao diéu kién [am viéc vamirc song caa NLD.

Nhu vay, véi dinh huéng phét trién caa Cong ty nhu trén, tién luong
cia NLD 2 lubn dugc dam bao. Bén canh d6 Cong ty ciing cha trong quan
tam dén ddo tao nang luc, trinh do chuyén mén caa NLD. Khi nang luc cua
NLD ting Ién thi nhan thac caa ho vé tién lwong caa minh ciing tang 1én, vi
vay S8 can hoan hién quy ché tra luong cho hop ly hon, dam bao tao duoc
dong luc cho NLD.

Pé thuc hién duoc phuong hudng phét trién trén, Cong ty ¢6 phan may
Song Hong can hoan thién quy ché tra lwong dam bao hop ly, co tac dung
thiic day nguoi lao dong tham gia vao qué trinh san xuat dé co két qua cao.
3.2. Phuong hwéng hoan thién quy ché tra lwong cia Cong ty co phan
May Séng Hong Nam Pinh trong thai gian téi

Dé thuc hién chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh trong nam ciing nhu
d4p tng nhu cau caa can bo cdong nhan vién trong Cong ty, Ban lanh dao da
duara nhitng bién phép dé cai thién tién luong caa NLD trong thoi gian téi:

- Lubn dya trén cac quy dinh cua Phap luat, tuan thu moi quy dinh

cua phéap luat vé tién lwong va quan ly tién luong. Khi Nha nudc ¢ nhing
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chinh sach thay d6i vé tién luong, thi Cong ty s8 thay doi dé dam bao lam
theo dung quy dinh.

- Viéc tra lvong cho NLP phai dya trén ning suat, chat lwong, hiéu
qua lam viéc caa NLD, khdng tra lwong binh quan, chia d¢éu. Viéc danh gi4,
xép loai mirc ¢6 hoan thanh cong viéc dya trén kha nang thuc té, khéng danh
ddng, thién vi.

- Pé thu hat duoc lao dong gioi, cb trinh d6 tay nghé cao, d&p ung
tinh hinh phét trién caa Cong ty ciing nhu tinh hinh phét trién caa nén kinh té
néi chung, viéc tra lvong cho NLD can duatrén céc yéu to thi truong.

- Tiép thuc duy tri va thuc hién quan diém dau tu vé tién luong, dam
bao doi sbng cho NLP trong cong ty.

- Trong thoi gian téi Cong ty s hoan thién hinh thirc tra lwong san
pham gian tiép déi véi bo phan lao dong quan 1y to, xudng valao dong tai cac
phong ban xay dung hé sb lwong chic danh cong viéc ¢d co s khoa hoc dé
tra lwong ddng véi nang luc vatrinh do cuatirng nguoi vado ciing 1a co so dé
gitr chan nhan ta.

3.3. Mot sb giai phap hoan thién quy ché tra lweng tai Cong ty cé phan
May Séng Hong Nam Pinh
3.3.1. Hoan thién can ci# xay dung quy ché trd lweng

Dé c6 thé xay dung dugc mot quy ché tra lwong phil hop véi cac quy
dinh caa Phép luat va phu hop véi dac diém tinh hinh san xuat kinh doanh caa
Cong ty, thi viéc xéc dinh rd cin ci dé x8y dung la rat can thiét, va Cong ty
can phai xay dung quy ché tra lwong dyua trén c&c cin ct sau:

- Bo luat lao dong da dugc sra ddi va bd sung nam 2012 caa nudc

Cong hoaxa hoi chu nghiaViét Nam.
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- Can c@ va Nghi dinh sb 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu caa Bo luat lao dong vé Tién
lwong.

- Can ci vao nhiém vu san xuat kinh doanh, két qua hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Cin ca vao diéu 18 to chirc va hoat dong caa Cong ty ¢b phan May
Séng Hong Nam Binh.

- Cin clr vdo thoaudc lao dong tap thé.

- Theo d& nghi caa Phong Té chc.

3.3.2. Hoan thién viéc si¢ dung quy tién lwong

Cin cir vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty trong
nhitng nim gan day cho thay tinh hinh san xuét kinh doanh khéng cé nhiéu
bién dong, loi nhuan nam sau cao hon nam trudce, lubn dam bao mic lwong 6n
dinh va ting thuong xuyén hang naim cho NLD, do d6 cong ty cé thé giam
quy du phong va ting quy luong tra truc tiép cho NLD, quy khuyén khich
khen thudng gop phan tao dong luc lao dong, thic day NLD tich cuc 1am viéc
va nang cao chét luong va hiéu qua cong viéc. Nhu vay, cdng ty cd thé chiaty
|é cac quy nhu sau:

- Quy tién luong tra truc tiép cho NLP cua Cong ty: 82% tong quy
lwong.

- Quy khuyén khich khen thuong: 10% tong quy lwong. Dung dé khen
thuang, dong vién khuyén khich nhitng tap thé, ca nhan trong Céng ty co
nhiéu thanh tich nhu hoan thanh tét nhiém vy, c6 sang kién cai tién gop phan
nang cao nang suit lao dong cua Cong ty.

- Quy tién luong dy phong cho nam sau: 8% tong quy lwong dung dé
diéu tiét khi co sy bién dong lao dong va giai quyét trong truong hop kinh

doanh khdng thuan loi, dam bao muc lwong 6n dinh cho NLD.
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3.3.3. Hoan thi¢n cbng tac dinh mirc lao dgng

Xay dung dinh mac lao dong khoa hoc, sit véi thuc té c6 vai trd quan
trong trong cong tac to chic lao dong cua Cong ty. Xy dung dinh mac lao
dong mot cach khoa hoc 1a cin cir dé xéc dinh sb luong lao dong can thiét ¢
mdi bo phan va Cong ty. Bén canh d6 con la co s& dé phan cdng, hiép tac lao
doéng ¢ tirng bo phan vatrong pham vi Céng ty. Ngoai ra, xay dung dinh mirc
lao dong la co s dé xay dung ké hoach lao dong hang nam.

Qua viéc tim hiéu thuc trang cong tac dinh mirc lao dong tai Cong ty ¢b
phan May Sdng Hong Nam Binh thay rang mirc caa cong ty hién nay méi dua
trén phuong phédp bim gio cho san pham mau, tir d6 dua trén kinh nghiém
ban than caa can bo 1am cong téc dinh muac dé xéc dinh hao phi thoi gian cho
tirng budc cdng viéc cua san pham tuwong tu 1am co s dé tinh don gia tién
lwong san pham. Nhu vay viéc x8y dung mic con mang tinh kinh nghiém,
chua gan lién véi diéu kién méi truong lao dong thuc té, nén viéc xéac dinh
mirc con khéng chinh xéc. Qua khao sét danh giatinh hinh thyc hién mac cua
cdng nhan, thi ho chi dat khoang 80% - 85% mirc dat ra. Chinh vi thé viéc
nang cao chat luong cua cong tac dinh mic gop phan hoan thién cong tac tra
lwong trong cdng ty 1a diéu rat can thiét. Bé 1am duoc diéu ndy cong ty can
xem xét dénh gid lai wu nhuoc diém cua pheong phép dinh muac ci, trén co so
d6 diéu chinh sira dbi dé pht hop véi diéu kién thuc té tai cac xudng san xuat.
Bén canh d6 can xdy dung lai phuong phép dinh mic ¢d cin ct khoa hoc
hon, mirc dugc xdy dung phai 1& mac lao dong trung binh tién tién. Can si
dung két hop phuong phép thong ké kinh nghiém, phuong phdp bim gio va
chup anh ngay 1am viéc dé cé co si dwaramirc chinh xéc nhit.

- Vi viéc xay dung mau: Can dua vao bang phan tich cong viéc dé
phan tich cong viéc thanh cac bo phan, cdong doan hop thanh nhu: Cét, may

than, may tay, thuakhuy......
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- Dung phuong phap bam gio: ¢ thé xéc dinh thoi gian hao phi cho
tirng cdng doan, thoi gian lang phi, phét hién nhirng nguyén nhan khéng hoan
thanh mirc dé tir d6 duara céc bién phép khiac phuc va phuong phép 1am viéc
tién tién hon, phd bién cho tirng cdng nhan nhim nang cao nang suat lao
dong.

- Dung phuong phédp chup anh ngdy 1am viéc: dé phan tich tinh hinh
sr dung thoi gian lam viéc trong ngay cua NLD, xéc dinh cac loai thoi gian
lam viéc trong ngdy nhu thoi gian tac nghiép, thoi gian phuc vy, thoi gian
1&ng phi, thoi gian nghi ngoi va nhu cau ty nhién. Tir d6 xéc dinh thoi gian tac
nghiép caa mbi cong doan vathoi gian tac nghiép ca mot ca san xuat.

+ Thoi gian chuan két: Bao gom thoi gian cong nhan kiém tra may tir
lGc ngdi vao 1am viéc, nhan nguyén vat liéu, vé sinh may trude khi ravé, nop
thanh pham, héa ban thanh pham dé dang.

+ Thoi gian tac nghiép: Bao gdm thoi gian cong nhan tryc tiép sir dung
méy may tac dong truc tiép vao ban thanh pham may. Bong thoi thuc hién céac
thao tac phdi hop céc chi tiét tir cac phan khac nhau, diéu chinh may.

+ Thoi gian phuc vu: Bao gom thoi gian cdng nhan xu ly chi dat, xau
chi, cat chi dé 1am roi cac bo phan cua ban thanh pham, chuyén céc ban thanh
pham cho nguoi 1am buéc cdng viéc tiép theo.

+ Thoi gian nghi ngoi nhu ciu can thiét: Udng nuéc, vé sinh ca nhan

+ Thoi gian lang phi: Bao gom thoi gian céng nhan bo may, noi
chuyén, 1am cdng viéc khéng phai cua minh, hoic lang phi do t6 chac san
xuat khéng tét gay ra: mat dién, may hong, cho nguyén vat liéu.

Sau d6 cén b dinh mic 1ay hao phi binh quan caa céc lan quan st
duoc 1am hao phi cho tirng buéc cdng viéc, tong hop lai dugc tong hao phi

cho tirng céng doan va tong hao phi thoi gian cho mot don vi san pham.
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Khi x&y dyng xong muc thi can bo dinh mirc phai béo céo 1én [anh dao
va x8y dung duong truyén dua xubng cac xuong dé tinh don gia tién luong
cho mdi cong doan. Sau khi mtc duoc &p dung thi can bo dinh mirc can phai
theo d&i xem muc dang &p dung c6 chinh xé&c hay khdng dé kip thoi thay doi
varat kinh nghiém cho céng tac xay dung muc sau nay.

Ngoai ra, do dic thii la mét céng ty chuyén san xuit hang may mic nén
c4c ma hang thay ddi thuong xuyén, do d6 dé co thé hoan thanh kip tién do
san xuat cac don hang, tranh tinh trang ma hang ndy chua dinh mac xong da
phai chuyén sang mot ma hang khéc, Cong ty nén sir dung thém phuong phap
dinh mic theo san pham dién hinh. Pay 1a phuong phép xay dung muc dua
trén nhitng hao phi mac dién hinh. Mac dién hinh 1a mac duoc x8y dung c6
can ctr khoa hoc dai dién cho nhém cdng viéc co nhitng dac trung céng nghé
hay noi dung két cu trinh ty thuc hién giéng nhau nhung khéc nhau vé kich
c5. T muc dién hinh cua cdng viéc dién hinh caa nhom dé xay dyng mirc
cho cac cong viéc khac nhau trong nhom.

Pé thuc hién phuong phédp ndy can:

+ Phan loai céc chi tiét gia cong ra cac nhom theo nhitng dic trung
gidng nhau. M3i nhém s chon 1 hoic mot sd chi tiét dién hinh.

+ X &y dung quy trinh cong nghé hop ly dé gia cdng nhirng chi tiét dién
hinh.

+ Xé&c dinh cac thiét bi dung cu can thiét va diéu kién to chirc ki thuat
thuc hién ché tao chi tiét dién hinh.

+ Ap dung phuong phép phéan tich tinh toan hoic khao sét dé xay dung
mtc cho c&c chi tiét dién hinh.

Viéc xay dung muc biang phuong phép ndy s8 nhanh chéng, tén it cong
sirc. Bé nang cao @6 chinh x&c cua mirc dugc x8y dung bang phuong phép

ndy can phai phan chia nhdm chi tiét (budc cdng viéc) chinh xéac theo céc dic
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trung gan nhau, Xy dung quy trinh cdng nghé ti mi, dlng dan, x&c dinh hé s6
diéu chinh c6 cin cir khoa hoc.
3.3.4. Hoan thi¢n cong tac thong k&, kiém tra, nghiém thu sin phdm

Dé tra luong chinh x&c va sét véi hiéu qua 1am viéc cua ngudi lao
dong, cong tac théng ké ghi chép ban dau vé céc sb lidu giit mot vi tri rat quan
trong. Khi ghi chép day du, ty my chinh x&c thoi gian lao dong, san luong,
chat luong san pham caa tirng c& nhan thi méi ¢d thé tra lvong san pham duoc
chinh xéc va cong bang. Viéc theo ddi, ghi chép cin duoc giao cho nhiing
ngudi ¢ tréch nhiém nhu t6 trudong té san xuat va can duoc tién hanh ghi
chép hang ngdy. Bén canh do, chat lugng san pham layéu té quan trong hang
dau, quyét dinh sy thanh bai trong canh tranh cua céc doanh nghiép. Vi vay,
cong téc thong k&, kiém tra va nghiém thu san pham can phai duoc quan tam
dac biét @é tranh tinh trang hang bi 15 phai tra vé gy thiét hai vé kinh té ciing
nhu uy tin caa Cong ty. Cac can bd ky thuat tién hanh theo ddi kiém tra chat
lwong san pham, kha nang tiét kiém vat tu, nguyén vat liéu cua tirng cong
doan san xuat, khuyén khich ca nhan, t6 sin xuat cé chat lugng sin pham cao
va phat nhitng c& nhan khéng dat mic vé chat luong.
3.3.5. Hoan thi¢n hé théng danh gia két qua hoan thanh cong viéc

banh gia thuc hién céng viéc cd y nghia quan trong, la chia khda giup
cho doanh nghiép c6 co si hoach dinh, tuyén chon, phét trién nhan luc. Viéc
quan ly nhan sy thanh cdng hay khdng phan 1é6n phu thudc vao viéc DN ¢co
biét danh gia dng mirc su thuc hién cdng viéc caa nhan vién. Chinh vi vay,
mdi doanh nghiép can xay dung cho minh mét hé théng danh gia thuc hién
cdng viéc khoa hoc va hiéu qua.

Tur khi thanh 1ap dén nay, Cong ty c6 phan may Séng Hong luén quan
tam t6i hé théng céc tiéu chi PGTHCV, trong quy ché tra luong cua Cong ty
da xay dung quy dinh vé DPGTHCV khé chi tiét. Tuy nhién cac tiéu chi ¢danh
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gi4 néu ra chi yéu tap trung vao danh gia cong nhan truc tiép san xuat, can
bo t6, can bo phan xuang, ma chua dua ra dugc tiéu chi danh gid riéng cho
bo phan CBNV khdi van phong Cong ty. Do d6, dé co két qua d¢anh gia chinh
x&c, can phai xdy dung céc tiéu danh gia riéng cho bo phan CBNV khéi vin
phong Cong ty. Bén canh do, ciing can xady dung lai cac tiéu chi danh gia két
qua hoan thanh cbng viéc ddi voi bo phan cdng nhan san xuat, can bo té,
Xudng sin xuat dam bao pht hgp hon va cdng bang hon.

v Déi voi bo phan san xuat, viéc xéc dinh K; cho NLD duoc tién
hanh theo cac buéc sau:

Bwéc 1: Xac dinh cactiéu chi danh gia K;

- Nang suat lao dong: Nang suit lao dong caa céng nhan co anh
huang truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty. Do d6, dua chi
tiéu niang suat lao dong vao danh gia nham khuyén khich NLB tich cuc hoan
thanh nhiém vy, vugt mac ké hoach.

- Pam bao chat lugng san pham: day |a chi tiéu nham khuyén khich
NLD khéng vi chay theo sb luong ma bo qua chat luong cua san pham, [am
giam sd lwong san pham 15i, hong, khdng dat chét luong.

- Tiét kiem vat tu: Pay |a chi tiéu kh& quan trong, no gidp tranh tinh
trang cong nhan san xuat chay theo sd lwong, cd gang sin xuit ra nhiéu san
pham ma khdng quan tam dén viéc tiét kiém vat tu cho cong ty. Pua chi tiéu
ndy vao tiéu chi danh gia s8 khuyén khich NLD tiét kiém vat tu trong san
xuat, gilp Cong ty tiét kiém duoc mot phan chi phi san xuat.

- Y thtc ky luat lao dong va ngdy cong: Chi tiéu nay ding dé danh
gia tinh than, tha do, y thac 1am viéc caa NLD ciing nhu viéc tuan thi céc
guy dinh, ndi quy caa Cong ty.

- Ngay cong di 1am thyc té trong thang: chi tiéu nay dam bao khuyén

khich NLD di lam thuong xuyén dé dam bao tién do san xuat.
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- Tham nién lam viéc tai Cong ty: Chi tiéu ndy gitp khuyén khich

NLP tich cyc cdng hién vagan bo 1au dai véi Cong ty.

Bwéc 2: XA&c dinh téng diém cho tirng tiéu chi

Vi tong diém tbi da cia cac tiéu chi 14100 co thé chia diém cho tirng

tiéu chi nhu sau:

Bang 3.1: Bang diém t6i da cho tirng tiéu chi

STT Tiéu chi So dieém toi da
1 Nzng suit lao dong 30
2 Pam bao chét luong san pham 20
3 Tiét kiem vat tu 20
4 Y thire ky luat lao dong vangay cong 10
5 Ngay cong di lam 10
6 Tham nién lam viéc tai Congty 10

Bwéc 3: Chia diém cho tirng tiéu chi

Bang 3.2: Bang chia diém theo két qua thwc hién cong viéc

STT Tiéu chi Piém
Hoan thanh mirc trén 100% 30
Nang suat Hoan thanh mirc 100% 20
1 lao dong Hoan thanh mirc tir 90% dén dudi 100% 10
Hoan thanh mirc du6i 90% 0
DPam bao Khong c6 san pham 16i 20
2 chat luong Ty lé san pham 16i dudi 2% 10
san pham Ty 1& san pham 16 tir 2% tror [én 0
Tiét kiém tir 20% tro 1én 20
3 Tiét kiem vat | Tiét kiém tor 10% dén dudi 20% 10
tu Tiét kieém tir 5% dén dudi 10% 5
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Tiét kiem dudi 5% 0
Y thic ky luat | Khéng vi pham ky luat lao dong 10
lao dong Vi pham 11an

Vi pham trén 1 1an

Nghi dudi 2 ngay 10
Ngay cong Nghi tir 2 d¢én dudi 3 ngay

Nghi tir 3 ngay tro [én
Thé&m nién lam | Tu 5 namtro 1én 10
viéc Tur 3 dén dudi 5 nam 5

Dudi 3 nam

- Theo nhu phéan tich, hé s6 hoan thanh coéng viéc Cong ty quy dinh

Sr dung ca&c muc nhu bang dudi day:

turong ddi thip va khoang céch giira cac hang thanh tich twong dbi ngan. Pong
thoi viéc danh gia thuc hién cong viéc dé x&c dinh mac do déng gép, hoan thanh
cdng viéc duoc thuc hién hang thang khéng nén bo gon trong 3 mirc danh gia A,
B, C macan mo rong thém tiéu chi dé danh gid Tir d6 <5 thay ré quy dinh dénh
gia thuong — phat ré rang va st kich thich dugc CBCNV can ¢b ging trong qué

trinh san xuat. Do vay, Cong ty nén ¢ s phan biét rd rang gitra céc muc, co the

Bing 3.3. Hé sb xép loai danh gia hoan thanh cong viéc

TONG DPIEM R .
) ) PHAN LOAI HE SO
PANH GIA
Tur 90-100 A 1.3
T 70—89 B 1.1
T 60—69 C 1
Dudi 60 D 0.8
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Nhu vay, ¢ thé thay viéc quy dinh cu thé céc tiéu chi danh gia mac do
tham gia cdng viéc cia nguoi lao dong s8 gilp cho viéc danh gia duoc dé
dang va khéach quan hon, hé sb danh gia mang tinh chinh xé&c hon, dam bao sy
cdng bang véi nhitng d6ng gép caangudi lao dong.

v Déi véi bo phan CBNV céc phong ban khdi vin phong cong ty:

Cong tac danh gia muc do hoadn thanh cdng viéc d6i voi bd phan
CBNV cac phong ban con mang tinh hinh thiec, cac tiéu chi ¢anh gia chuard
rang, cu thé va chua duoc lugng hda, do vay chua phan anh chinh xéac két qua
lao dong cua tirng nguoi lao dong. Vi vay, Cong ty nén xay dnwgj céc chi tiéu
dénh gia thuc hién cong viéc mot céach rd rang, cu thé dé dé dang danh giava
phan loai lao dong, dam bao tra lwong gan véi hiéu qua thuc hién cong viéc
cuatung ca nhan.

K ét qua hoan thanh cdng viéc hang thang caa mdi CBNV Céng ty duoc
danh giatheo 5 tiéu chi co ban nhu sau:

- Két qua thuc hién cdng viéc: Chi tiéu ndy ding dé danh gia kha
nang lam viéc, trinh ¢6 nghiép vu cua lao dong va mac do déng gép cua ho
cho Cong ty.

- Y thirc chap hanh noi quy, quy ché va cac quy dinh khéc caa Cong
ty : chi tiéu ndy ding dé danh gia viéc thyuc hién thoi gian 1am viéc va danh
giay thic chap hanh ky luat caa NLD nham han ché tinh trang vi pham thoi
gian lam viéc, giam thoi gian lang phi, tan dung duoc thoi gian lam viéc hiéu
qua.

- Ngay cong di lam thyc té : Chi tiéu ndy nham khuyén khich NLD
di 1am thuong xuyén dé ¢am bao tién do cong viéc.

- Tinh than cong tac va quan hé véi ddng nghiép: Pay la chi tiéu

diing dé d¢anh gia tu cach moi ca nhan NLP, tinh thin doan két, xay dung tap



thé caa NLD. Qua d6 nang cao tinh than doan két, gin bo caa mdi ca nhan
trong tap thé, tao nén nét van héalanh manh trong Céng ty.

- Tham nién cong tac tai Cong ty: chi tiéu ndy nham khuyén khich
nhitng NLD gan b6 1au dai véi Cong ty.
Sau khi x&c dinh duoc céc tiéu chi ¢anh gia, vai tong diém 100 Cong ty tién

hanh phén tich va chiadiém cho céc tiéu chi nhu sau:

Bang 3.4: Bang diém t6i da cho tirng tiéu chi

STT Tiéu chi So diém toi da
1 Két qua thuc hién cong viéc 45
2 Y thic chap hanh noi quy, quy ché 20
3 Ngay cong di lam 10
4 Tinh than cong téc va quan hé vai dong nghiép 15
5 Tha&m nién lam viéc tai Cong ty 10

Bing 3.5: Bang chia diém theo két qua thuc hién cong viéc ciia CBNV khdi vin

phong Cong ty
STT Tiéu chi piém
Két qua thuc| Hoan thanh cong viéc truéc ké hoach 45
1 hién cong viéc | Hoan thanh cdng viéc theo ddng tién d6 | 30
dadéra

Chua hoan thanh cong viéc theo tién do | 5

dadéra

Y thac chip | Tuan thi va thyc hién ding cac noi quy, | 20

2 hanh ndi  quy, | quy dinh caia Céng ty
quy ché Vi pham 1 1an ndi quy, quy ché 10
Vi pham 2 Ian ndi quy, quy ché 5
Vi pham >2 1an noi quy, quy ché 0

Ngay cong di | Nghidudi 2 ngay 10
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3 lam Nghi tir 2 d¢én 3 ngay 5

Nghi trén 3 ngay 0

Tinh than cong | Luén thé hién tinh than hop téc, sin sang | 15
4 thc va quan hé | gilp d& ddéng nghiép, giao tiép, dbi xur
vé6i dong nghiép | véi ddng nghiép mot cach hoa nha va

ton trong

Thiéu hop t&c trong cdng viéc, dun day, | 5
né tranh. Giao tiép véi dong nghiép bat

nha, thiéu tén trong van minh noi cong

SO
5 Thém nién cong | Tu 5 nam tro 1én 10
téc tai Congty | Tir 3 dén dudi 5 nam 5
Dudi 3 nam 2

Dua vao céc tiéu chi va diém cho tirng tiéu chi nhu trén dé tinh diém cho
tirng NLD, sau d6 chia khoang diém dé xéc dinh hé sé K; (Theo nhu trong
bang 3.3).

Nhu vay c6 thé thiy viéc quy dinh cu thé céc chi tiéu danh gia mic do
hoan thanh cong viéc cia NLD s gilp cho viéc danh gia dugc dé dang va
khéch quan hon, hé s ¢anh gid mang tinh chinh xéc hon. Do d6 céch tinh tién
lwong cho NLP ciing hop ly vadam bao duoc sy cdng bang hon.

3.3.6. Hoan thi¢n hé théng bang lweng chizc danh cdng viéc tai Cong ty

Nhu d& tim hiéu trong phan thyc trang, bang lwong chirc danh cong
viéc tai Cong ty con qué so s, khdng bao quét hét céc vi tri cong viéc tai
Cong ty. Viéc xét hé sd luong chirc danh cdng viéc dé tinh luong cho NLD
hang thang chi yéu dua vao y chi chu quan cua Tong gidm doc, chua co quy
dinh dénh gia cu thé va day du vé mac do phirc tap cia cdng viéc, tinh tréch
nhiém, nhiém vu, chirc ning caa céc chirc danh trong hé théng. Chinh vi thé,

dé co thé khuyén khich lao d¢ong khdi quan ly va gian tiép nang cao chat
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lwong, hiéu qua cdng viéc, gitt chan duoc NLD gan bo 1au dai véi Cong ty thi
khi hoan thién quy ché tra luong, phai x8y dung duoc bang lwong chic danh
cdng viéc mot cach chinh xéc, gan voi trinh do, trach nhiém, nhiém vu va
murc d6 hoan thanh cong viéc caia NLD.

Trinh tu x&y dung bang lwong chirc danh cong viéc duoc tién hanh theo
cac budc sau:

Bwéc 1: X&c dinh hé thong chirc danh tai Cong ty ¢ phan May Song
Hong. Trén co so chirc nang, nhiém vu caatirng phong ban, ta co thé xé&c dinh
duoc hé thbng céc chirc danh hién c6 tai Cong ty.

Buwéc 2: X8y dung bang md ta cdng viéc va ban tiéu chuan cong viéc.

Sau khi x&c dinh dugc hé théng céc chac danh cong viéc hién co tai
Cong ty, tién hanh thiét 1ap cac ban md ta cong viéc va tiéu chuan thuc hién
cdng viéc phu hgp vai chirc nang, nhiém vu cua tirng vi tri chire danh. Ban
mo ta cdng viéc cd téc dung trong viéc xac dinh pham vi cbng viéc, trach
nhiém, quyén han caa mdi cdng viéc va cac tiéu chuan ma nguoi dam nhan
cdng viéc can cd dé dam bao dép tng tét cac yéu cau cdng viéc.

Ban mo ta cdng viéc thuong bao gdm céc noi dung: Tén cdng viéc, Vi
tri tai doanh nghiép, bao gom tén cdng viéc cua ngudi S8 bao céo va ngudi
duoc bdo céo. Tom tit vé ban chat chung va muc tiéu cua cdng viéc, danh
sach nhitng cdng viéc hoic nhitng nhiém vu chinh cia NLD va tiéu chuan
dam nhiém cong viéc.

Trén co s& hé théng chirc danh, Cong ty c¢6 phan may Séng Hong da
tién hanh x8y dyng ban md ta cong viéc ddi véi tirng chirc danh. Xay dung
ban md ta cdng viéc mot cach chinh xé&c 1aco s dé xéc dinh giatri cong viéc

cua chirc danh.
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Bwéc 3: X&c dinh hé thong cac nhdm yéu té anh husng dén mirc luong
tirng chirc danh cdng viéc. Cin cr cd nganh nghé hoat dong, Cong ty xac
dinh c&c nhém yéu té anh huéng nhu sau:

1. Mirc do tac dong caacdng viéc.

N

Y éu cau vé trinh d6 chuyén mén.

w

Tinh chat cong viéc.
4. Mrc do phdi hop.
5. Diéu kién lam viéc.

Bwéc 4: X &c dinh thang diém theo céc yéu té anh huong.

Sau khi xé&c dinh dugc hé théng céc yéu té cong viéc, cong ty xay dung
hé thong thang diém theo tirng yéu té dé danh gia gia tri cong viéc theo diém

Buwéc 5: X&c dinh mirc 6 diém cuatirng yéu té trong cac nhdm yéu to
anh huong dén mic lwong.

- Trén co sd co cau mirc diém caa tirng nhdm yéu té, xac dinh diém
sd cho tirng yéu t6 trong nhom theo nguyén tac cho diém tir thap dén cao theo
tinh chat quan trong caating yéu to.

- X&c dinh @6 phuc tap ciamdi yéu té caating vi tri cong viéc.

- Débi chiéu véi bang hé théng thang diém céc yéu té cdng viéc, x&c
dinh duoc diém do phic tap caamdi yéu té cuating vi tri cong viéc.

- Cong téng sd diém do phutrc tap cua tit ca cac yéu té caa mdi cong
viéc dé xéc dinh tong sd diém danh gia do phirc tao hay gia tri caa cdng viéc
nay so vai cdng viéc khéc.

Buéc 6: Téng hop diém cho tirng chac danh cong viéc.

Bwoc 7: Phan nhom cong viéc, xac dinh hinh thanh thang bang lwong.

Trén co s& bang diém gia tri cua tirng céng viéc, mirc lwong Cong ty dang
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thuc hién chi tra cho tirng vi tri céng viéc va mic lwvong caa cac doanh nghiép
trong nganh may mac dang chi tra cho vi tri cong viéc dé.

Viéc phan ngach céc cong viéc la quatrinh nhém céc cdng viéc co chuc
nang va yéu cau kién thac, ky niang tuong ty nhau thanh nhom, sau ¢6 mdi
nhom cong viéc dugc quy dinh thanh 1 ngach cdng viéc tdy theo vi tri vatam
guan trong cia nhom céng viéc.

Can ct vao bang tong hop danh gia diém, Ban md ta cdng viéc va ban
yéu cau chuyén mdn caa tirng vi tri cdng viéc, xem xét tinh chinh xé&c vatinh
thdng nhat cua céc két qua danh gid, xac dinh va nhom céc vi tri cong viéc co
téng diém gan nhu nhau trong bang gia tri cdng viéc thanh nhém.

Sau khi xéc dinh dugc sé ngach luong, Cong ty tién hanh hinh thanh sb
bac lwong. Bac luong thé hién sy khéc biét vé muc tién luong gitta c&c chic
danh khac nhau trong cung mot ngach.

Sau khi thuc hién phan ngach, xé&c dinh sd bac trong tirng ngach, can ci
vao mirc luong trén thi truong, tinh hinh tai chinh, quan diém tra lwong ting
giai doan lam can cir xac dinh mirc lwong caa tirng bac, ngach.

Sau khi ¢ dugc hé sb lwong cho tirng bac ¢é dinh, hinh thanh bang
lwong tai Cong ty.

3.3.7. Hoan thién hinh thec chi tra lwong cho lao déng khéi van phong va
phuc vu

Viéc phan phéi tién lwong cho ngudi lao dong trong doanh nghiép can
duatrén co so:

- Hao phi sic lao dong cua nguoi lao dong dugc thé hién théng qua sb
lwong, chat luong, tién do thuc hién cdng viéc ma nguoi lao dong duoc giao.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh cua tirng bo phan, phong ban trong
Cong ty.

- Tuy theo tinh chat cdng viéc ma ngudi lao dong thuc hién dé xéc
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dinh hinh thac chi tra tién luong phi hop.

- Chién lugc kinh doanh caa Cong ty trong tirng thoi ky.

Péi vai khéi quan ly va phuc vu tai Vian phong cong ty va Vin phong
Xuéng thay vi tra luong nhu truée day, khi hoan thién quy ché s &p dung
hinh thirc tra lwong hang thang theo chirc danh cong viéc vatly thuc vao két
qua san xuat kinh doanh chung cia Céng ty 8 &p dung thém hinh thirc luong
b sung.

v Tién luong chirc danh caakhdi vin phong va phuc vu:

Pé co thé khuyén khich lao dong khdi van phong va phuc vu nang cao
chét luong, hiéu qua cong viéc, giir nguoi lao dong gian bo 1au dai voi Cong ty
thi khi hoan thién quy ché luong, phai xac dinh muc tién luong chic danh
cdng viéc cho lao ¢ong thudc khdi vian phong va phuc vu phai bang hoic cao
hon so véi muc luong binh quéan trén thi truong tao kha nang canh tranh caa
doanh nghiép so véi mirc lvong binh quan cua lao dong trong cac doanh
nghiép khac tuong duong trén thi truong, theo cong thirc:

Mtt

cd

Trong do:

- TLegov : Tién lwong tra theo chirc danh céng viéc.

- My : Muc lwong téi thiéu Cong ty

- Heg: Hé sb lwong chirc danh cong viéc caa NLD (duoc 4p dung theo
hé théng thang, bang lwong chirc danh cong viéc méi).

- Nea: SO ngdy cong theo ché do (26 ngay).

- N : S6 ngay di 1am thuc té.

- K : Hé s hoan thanh coéng viéc cia NLD.

v Tiénluong bd sung:
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Pé khuyén khich nguoi lao dong thudc khéi van phong va khbi phuc vy
hoan thanh t6t nhiém vu, ndng cao hiéu qua 1am viéc, ngodi phan tién luong
chtrc danh cong viéc, ngudi lao dong s5 duoc tra mot phan tién luong bd sung
tdy theo két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3.3.8. Hoan thign cac yéu té khac anh hweng dén viéc xay dung va thuc
hién quy ché tra lwong

v Nang cao chét lugng ddi ngii can b 1am cdng tac tién luong.

Viéc xay dung va hoadn thién quy ché tra lwong phu thudc rat [6n vao
nang luc doi ngit can bo 1am cdng téc tién luong. Tai Cong ty cd phan may
Séng Hong, niang lec caaddi ngii can bo 1am cong tac tién lwong con han ché,
hau hét c&c can bo lam cong téc tien lwong déu khong duoc dao tao ddng
chuyén nganh. Hon thé nira, véi sd luong 3 can bo 1am tién lwong phu tréch
lam lwong cho 14 xudng san xuat 1a mot khéi lwgng cong viéc 16n. Do do,
trong thoi gian toi Cong ty nén bd sung thém nhan sy duoc d2o tao trinh do
dai hoc 1am cong téc tién luong, dong thoi cho doi ngii ndy tham gia c&c khoa
da tao ngan han vé cac ché do, chinh séch lién quan dén tién lwong nham
nang cao hiéu qua cdng viéc. Bén canh d6, phai thuong xuyén té chac cac 16p
d2o tao, bdi dudng nang cao k¥ nang caa ddi ngii can bd nhan su trong ang
dung, trién khai cac phuong phép, cdng cu méi phuc vu cac nghiép vu vé
tuyén dung, ddo tao, xay dung c&c quy dinh, chinh sach &p dung ddi véi NLD
trong cong ty.

v Nang cao vai tro caaté chirc cong doan.

T6 chic cong doan |a mot thanh vién trong cdng tac xay dung va ban
hanh quy ché tra luong. Vi vay su hoat dong caa té chirc cong doan co hiéu
qua hay khéng ciing anh huong rat 16n dén sy thanh cong cua quy ché tra
lwong. Qua khao sét thyc té tai Cong ty ¢6 phan may Sdng Hong vé vai trd

cua td chuc céng doan trong viéc xay dung va ban hanh quy ché tra lwong, co
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nhiéu y kién phan anh t6 chac cong doan chua thuc sy phét huy duogc vai tro
cia minh. Bén canh do, to chirc cdng doan con ¢d vai trd diéu chinh cac méi
guan hé lao dong gitra NLD vangudoi sir dung lao dong. Vi vay, nang cao hiéu
qua cua td chic cong doan 14 rat can thiét. Cong doan s3 1a nhip cau ndi dé
khuyén khich NLP tang ning suat lao dong. Do d6 hoat dong cua tdo chic
cong doan can dugc phét huy hét sic, nhat 1a trong viéc tham gia xay dung
quy ché tra lrong, co nhu vay méi tao niém tin cho NLD gan b6 véi Cong ty.
v Tuyén truyén phé bién nhirng noi dung trong quy ché tra luong.
Trong phan thuc trang khi khao sat 200 nguoi vé quy ché tra luong tai
Cong ty, o nhiéu y kién cua NLD phan énh trong qua trinh xdy dung chua
duoc tham khao y kién va nhiéu noi dung trong quy ché tra lwong chua dugc
cén bo chuyén mén giai thich cin k&. Chinh vi thé viéc tham khao y kién cia
NLD [a hét sc can thiét khi hoan hién quy ché tra luong. Quy ché tra lwong
s8 duoc ung ho triét @& néu nhirng ndi dung cua nd duoc phd bién cdng khal,

dé nguoi lao dong duoc biét, duoc tham giavahiéu ré cac noi dung caa né.
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KET LUAN

Hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép 1a mot yéu ciu cap
béch, nham |am cho tién lwong thuc sy trg thanh dong luc cho NLBD, 1a cong
cu hitu hiéu caaquan ly. Poi véi Congty co phan may Song Hong Nam Binh
lamot cong ty cd phan thoi gian qua dd cé nhiéu cé ging trong xdy dung va
tirng budc hoan thién quy ché tra luong cho NLD phil hop vai tinh hinh san
xuat kinh doanh cua Cong ty vathyc té trén thi truong.

Qua qua trinh thu thap, nghién ctu, phan tich, danh gia thuc trang quy
ché tra luong tai Cong ty, céc chinh sach vé tién lwong tai Cong ty dugc phan
anh mot cach cy thé. Dé tai da tdng hop va danh gia sr anh huong cua cac
nhan té bén trong va cac nhan té bén ngodi dén viéc xdy dung va hoan thién
quy ché tra lwong caa Cong ty. Bén canh d6, dé tai ciing da phan tich vadéanh
gia duoc nhitng vu diém, han ché trong quy ché tra luvong hién dang &p dung
tai Cong ty mot cach cu thé. Nguyén nhan dan dén nhirng han ché trong quy
ché tra lwong tai Cong ty c6 phan may Song Hong thi c6 nhiéu, song dé giai
quyét nhitng van dé trén khéng hé don gian va can cé thoi gian dé co thé giai
quyét nhitng van dé do6. Luan van ciing d& manh dan dwa ra mot sb cac giai
phép khic phuc han ché, gép phan hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty
trong thoi gian ti. Tuy nhién, dé céc giai phap cd thé phét huy hét téc dung,
rat can sy dong thuan tir c&c cip 1anh dao dén nhitng nguoi lao dong trong
cong ty.

Tuy da rat nd luc va cd gang tim hiéu nhung do kién thizc con han ché
vay nén chac chin Luan van s con nhiéu khiém khuyét, tac gia rat mong
nhan duoc sy déng gop y kién caa céc Thay, CO dé dé tai nghién ciu duoc
hoan thién hon va co thé dp dung mot cach hiéu qua hon tai Cong ty ¢6 phan

may Song Hong Nam Binh.
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6. Nguyén Van Biém, Nguyén Ngoc Quan (2010), Giéo trinh quan tri nhan
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13. Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP ban hanh ngay 14/5/2013.
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Thuong binh va Xa hoi vé viéc huong dan nhitng noi dung cha yéu dé xay
dung quy ché tra lwong trong cac doanh nghiép nha nuéc.

15. Théng tu 13/2003/TT-BLDTBXH ngay 30/5/2003 cua Bo lao dong
thuong binh va xa hoi vé viéc hudng dan thuc hién mot sd diéu caa nghi dinh
sd 114/2002/ND-CP ciua Chinh pha vé tién lwong d6i véi NLD |am viéc trong
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18. Nguyén Anh Tuan (2006), Péi méi chinh sach tién lwong trong béi canh
kinh té tri thizc, D& tai cap bo.

19. Nguyén Viét Vuong (2007), Vai trd cia cong doan Viét Nam trong hgi
nhap kinh té quéc té, Tap chi Cong san, sd 14 nam 2007.

20. Vién khoa hoc lao dong xa hoi. 2010. banh gid giatri cong viéc.

21. Vu lap dong — Tién lwong. 2008. X &y dung hé théng thang bang lwong.
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Phu luc 1
PHIEU PIEU TRA

VE TINH HINH THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG

Kinh gui céc anh/chi!

Dbé phuc vu cho muc dich nghién ctu tinh hinh chung vé Quy ché tra

lwong tai Cong ty c6 phan May Séng Hong, xin anh/chi vui 1ong danh thoi

gian cung cap mot s théng tin theo nhitng cau hoi duéi ddy. Nhirng théng tin

thu thip dugc £ duoc bao mat va chi sir dung cho muc dich nghién ciru cua

dé tai.

I.  Thong tin chung.

1.

.
1.

Gidi tinh Nam [] Ne [ ]

Namsinh:

Vi tri dang dam nhiém:

aQuanly [ ] b.Nhanvién [ ] c. Cong nhan [_]

Trinh d6 chuyén mon:

aTrén Dai hoc [ ] b.Paihoc[ | ¢ Caoding [ ]

d.Trung cap [] e.Lao dong phd thong [ ]

Kinh nghiém lam viéc:

aDu6i 2 nam [ ] c.Tue5-10 nam [_]

b.Twr2-5nam [ ] d.Trén10nam [ ]
Noi dung héi.

Anh/chi co biét cach tinh luong, thu nhap caa minh khéng?
aco [ b. Khéng []

2. Theo anh/chi quy trinh xay dung va ban hanh QCTL cua Céng ty co

phu hop khéng?

a. Co

L] b.Khéng [ ]

Néu khéng xin vui long cho biét ly do?
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[ ] X&y dung khéng tham khao y kién caa tirng nguoi lao dong
[ ] C6 nhiéu noi dung kho hiéu
[ ] can by chuyén mon khéng giai thich can k&

3. Anh/chi c6 danh gia nhu thé ndo vé céc tiéu chi tinh tra lwong caa Cong
ty nhu hién nay?

a R4t 16 rang, cu thé [ ] b. R6 rang, cuthé [ ]

c. Khéng rd rang, cu thé [ ]

4. Theo anh/chi viéc x&c dinh ngudn hinh thanh, phan b QTL caa Cong
ty hién nay cé phu hgp khéng?

aco [ b. Khong []

Néu khéng xin vui long cho biét ly do?
1 Ty trong quy tidn luong tra truc tiép cho nguoi lao dong thap
[ 1Ty trong quy tién lwong du phong cao
] Ty trong qu tién luong khuyén khich nén dugc trich cao hon.

5. Theo anh/chi cach phan phdi tién luong caa Cong ty nhu hién nay co
cong bang khong?

a congbing [ ] b. Chuathyc sy congbang [ ]

c. Khong cdngbing [ ]

6. Theo anh/chi viéc &p dung hé théng thang bang luong nhu hién nay c6
phu hop khong?

a co [ b.Khong [

Néu khéng xin vui 1ong cho biét Iy do?

[] Hé s luong quathap

[ ] Mtc chénh Iéch gitracéc hé sb thip

[] Xéay dung quanhiéu bac

7. Theo anh/chi bang luong chirc danh céng viéc caa Cong ty dang ap

dung co day du, phu hop khéng?

[] []



97

a. Co b. Khéng
Néu khéng xin vui long cho biét ly do?
[ 1 Hé 5 lwong chua phan anh ddng tinh chit, mac do phic tap, cuong do
cong viéc.
[ 1 Phan nhom chiee danh chua hop 1y
[_] Hé théng chuc danh cdng viéc chua diy dua
8. Theo anh/chi yéu t6 ndo anh huong dén tién luwong cua anh/chi tir Cong
ty?
aKétqualamviec [ ]
(NSLD, murc dé hoan thanh cong viéc, trach nhiém déi véi cong viéc)
b. Két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty (doanh thu, loi nhugn) [
c. Tham nién codng téc []
d. Céngviecdamnhan [ ]
(Mitc do phurc tap, tinh trach nhiém cua céng viéc doi hoi...)
9. Anh/chi c6 ha ldng vé mtc lvong nhan dugc khéng?
a Rithailong [ ] b. Binhthuong [ ]
c. Hai long ] d. Khdng hai long []
10.Theo anh/chi yéu t6 ndo tao nén s gan bo caa anh/chi véi Cong ty?
a. Tién luong, thu nhap
b. Co hoi phét trién nghé nghiép
c. Thoi gian lam viéc linh hoat
d. biéukién vamaéi truong 1am viéc

e. Chién lugc con nguoi cia Cong ty

OO od o

11.Anh/chi ¢y kién gi vé vai trd cuacén bo Cong doan & cong ty?
a Bao vé quyén loi caangudi lao dong []
b. Tham muu xay dung quy ché tra luong []

c. T6 chirc céc hoat dong phong trao []
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d. Chi ton tai mdt cach hinh thirc []

12. Anh/chi c6 hai long trong cong tac danh gid xép loai mic do hoan
thanh cbng viéc hang thang?

a Cob [] b.Khong [ ]

Néu khéng xin vui long cho biét ly do?

[ ] Tiéu chi ¢anh gia chualugng hdacu thé
[ 1Bang chi tiéu danh gia xép loai @i véi CBNV phong ban chuaphtl hop
[ 1Quy trinh thyc hién ¢anh gia con mang tinh hinh thirc.

Tran trong cdém on nhimng y kién déng gop cia anh/chj!
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Phu luc 2
PAC PIEM MAU KHAO SAT

Do sb lugng CBCNV trong Cong ty rat dong ( trén 8.000 nguoi) nén tac
gia khdng c6 du diéu kién thu thap duoc y kién caa toan bo CBCNV trong
Cong ty. Bé ¢am bao cho viéc phan tich thong k&, tong b miu duogc tac gia
chuan bi1a 200 mau. Bé két qua diéu tra dat két qua cao nhat, phan anh ding
tinh diéu kién san xuat caa Cong ty ciing nhu nhitng tam tu, nguyén vong, Su
gan két gitta nguoi 1ao dong véi Cong ty..., téc gia d¢& phan bo b lwgng phiéu
diéu trarai réc dén céc khu vuc trong toan Cong ty. Trong tong sd 200 nguoi
tra 161 bang hoi, trong d6 ¢ can bo quan Iy cip Phd phong, Phd quan dbc tro
1én ¢ 15 ngudi, can bo nhan vién 35 nguoi, va cdng nhan truc tiép san xuat 1a
150 nguoi.

1. Piac diém vé giéi tinh cia nguoi tra 1o

Péi tugng tham gia diéu tra gom 200 CBCNV trong d6 c¢6 78 nam
CBCNV chiém 39% vaco 122 CBCNV nir chiém 61% phl hop véi dic thu
nganh may |a cdng nhan nix nhiéu hon céng nhan nam.

A oL

Biéu dd 1. Ty 1é giéi tinh ciia ngudi tra o

mNam m N@&

(Két qua khdo sat cia tac gid)



100

2. Pic diém vé d tudi cha ngudi tra loi

C6 74 nguoi dudi 30 tudi chiém 37%, nhdm cb do tudi tir 30 dén 44
tudi c6 100 ngudi chiém 50% va nhdm cd do tudi tir 45 dén 54 tudi co 26
ngudi chiém 13% con trén 55 tudi thi khéng c6 nguoi ndo tham gia diéu tra
Nhu vay déi tegng tham gia ghi phiéu diéu tra chu yéu nam trong khoang
duéi 30 va tir 30 dén 44 tudi phu hop véi dic thd nganh may géom nhiéu cong
nhan tré va céan bo ky thuat, can b quan 1y ciing khdng qué nhiéu tubi.

Biéu d6 2. Ty 1& d¢ tudi cia ngudi tra |

0%

m Dwéi 30 tudi
m T 30-44 tudi
m T 45-54 tudi

m T 55 tré 1én

(Két qua diéu tra cia tac gid)
3. Piac diém veé trinh @ chuyén mon ky thuat caa nguoi tra loi

Biéu d6 3. Trinh dd chuyén mén cha nguoi tra |oi

0
4 = Dai hoc

m Cao dang
m Trung cép

m Lao dong phd
théng

(Két qua diéu tra cia tac gid)
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Phu luc 3
PHUONG PHAP PHONG VAN SAU
1. Péi twong phong van
Vi muc dich thu thap théng tin rd rang hon, cu thé va chinh xéc hon, ¢6

chét lwgng vai dd tin ciy cao hon, tac gia ¢ thuc hién phong van siu véi cac
dbi twong 1a Tong gidm ddc Cong ty, Trudng phong To chirc, Trudng bd phan
tién lvong, Truong cac phong va Quan ddc cac xudng san Xuat.
2. CAau héi sir dung trong phéng van
2.1. Téng giam déc

- Cong ty xay dung va ban hanh quy ché tra lrong tir nim ndo? Cho
dén nay d& qua bao nhiéu lan sira doi, b sung? Vatrong thoi gian téi Cong ty
co thay doi gi khdng?

- Quan diém caadng Vvé tién lwong tra cho NLD trong Cong ty?

- Thoi gian téi Cong ty c6 ké hoach gi nham nang cao mirc tién luong
cho NLDB?

- Thang bang lwong Cong ty dang 4p dung cd can phai xay dung lai?

- Ong c6 d¢éanh giagi vé chit luong lao dong hién nay ¢ Cong ty?

- Khi duyét hé sb lrong chac danh cong viéc éng duatrén yéu tb nao?
2.2. Trwéng phong Té chirc va truwéng bg phan tién lwong

- Thang bang lwong hién nay dang &p dung c6 hop Iy khéng? Co can
phai xay dung lai khong?

- Ong c6 danh gia nhu thé nao vé quy ché tra lvong ma Céng ty dang
ap dung hién nay?

- Khi x8y dung va thuc hién quy ché tra luong, Cong ty thuong gip
phai nhirng khé khan nao?

- Cong ty co tién hanh danh gid thuc hién cong viéc dé 1am co s tra

lwong khdng?
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- Ong c6 déanh gia nhu thé ndo vé viéc xét hé sb luong chac danh cong
viéc dé tra luong cho CBNV khdi vin phong?

- Céch tinh tra luong cia Cong ty dya trén nhitng nguyén tic nao?
Nguyén tic ndo dugc Cong ty chl trong nhat?

- Ong co6 danh giagi vé muc tién luong tra cho NLD nhu hién nay?

- Ong déanh gia nhu thé nd vé cong tac dinh muc dé xéc dinh don gia
san pham tra lwong cho cdng nhan truc tiép san xuat?

- Ong co dé xuat gi nham cai thién tién lwong cho NLD?

- Ong co dé xuat gi vé quy ché tra luong caa Cong ty?

2.3. Trwéng cac phong,Qudn déc CAC Xwdng sin Xudt

- Dbonvibéng/baquan ly c6 bao nhiéu lao d¢ong?

- Ong/baco danh giagi vé chat lugng lao dong tai don vi minh?

- Ong/ba c6 tham gia vao viéc xay dung va hoadn thién quy ché tra
lwong caa Cong ty khong?

- béanh gia cua dng/ba vé cach phan phéi tién luong cho NLD cua
Cong ty nhu hién nay c6 cdng bang khdng?

- DPon vi dng/ba cd tién hanh danh gia két qua thuc hién cong viéc caa
NLP hang thang khdng? Néu co thi danh gia dya trén céc tiéu chi nhu thé
nao?

- Ong/baco dé xuat gi nhiam cai thién tién luong cho NLD?

- Ong/baco dé xuat gi vé quy ché tra lvong caa Cong ty?
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Phu

luc 4
HE THONG THANG BANG LUONG CO BAN CUA CONG TY

Bang lwong Téng gidm déc (Giam déc), Phé Tong Giam déc, Ké toan

truwéng
Bac
Chirc danh
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Téng gidm dbc 511 584 |6,68 |7,65 (8,76 |10,05 11,52 |13.21
2. Ph6 Tong giamdéc 4,47 |511 (584 (6,68 (7,65 |876 (10,05 |11,52
3. Ké todn truong 416 (447 |511 |584 |6,68 |765 |8,76 |10,05

Bang lwong can b quan ly Trwéng/Phd phong ban, Quan déc, phé quan

doc cac xwéng

Bac
Chirc danh
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Truéng phong,
, 286 328 376 |432 |49 |569 |653 |75
Quan doc
2. Phé phong, pho
, 2.50 328 | 3,76 | 432 | 4,96 | 5,69
quan doc 2,86 6,53
Bang lwong vién chirc chuyén mon nghiép vu
Chirc danh Bac
congviéc |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
1.Chuyén
vién, ky su, |1,63|1,72|1,82 2,07 |2,65|295|3,27|389|4,25|4,89|5,62| 6,46
kinh té vién
2.Can su, ky
_ 1,4111,63(1,7211,99|218|256|2,79|3,21|3,70 | 425 | 4,89 | 5,62
thuat vién




Bang lwong nhan vién phuc vu
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Bac

1

2

3

4

5

10

11

12

Hé sb

1,33

1,41

1,55

1,63

1,87

2,20

2,44

2,62

3,28

3,65

4,20

4,75

Bang lwong cong nhan truc tiép san xuat

Bao gom cdng nhan may, cdng nhan 1am viéc tai cac xudng chan, giat, bdng

tam, tho co khi, tho dién, thg van hanh 16 hoi...

Bac

1

2

3

4

5

6

7

10

11

12

Hé sb

1,47

1,55

1,63

1,73

1,84

2,01

2,42

2,90

3,49

3,79

4,26

4,95




HE THONG PANH GIA THUC HIEN CONG VIEC HANG THANG
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Phu luc 5

Chitiéu Loai A Loai B Loai C

1. Ning suat

CN truc tiép 90% 80%-90% <80%

Canbo to 85% 80%-84% <80%

Canbo PX 80% 75%-80% <75%

2. Chit lwong

T6 sxkiemtra Nhac nho <2lanvipham | >31anvi pham
Xuong kiém tra Nhac nho 1 bién ban 2 bién ban
Congty kiem tra Nhac nho 1 bién ban 2 bién ban

3. Ngay cong

Nghi khong luong < 3ngay < 6 ngay > 6 ngay
Phép, hiéu, hy < 3ngay < 6 ngay > 4 ngay
Om, coném < 2ngay < 3 ngay > 6 ngay
4. Ky luat lao dong
An toan vé sinh Khong vi pham | 11anvi pham | 2 1an vi pham
Noi quy lao dong Khong vi pham | 11anvi pham | 2 1an vi pham
Gay rdi trat tu Khongvi pham | 11anvi pham | 1 1an vi pham
Bo vi tri lam viéc Khongvi pham | 11anvi pham | 1 1an vi pham
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Phu luc 6

BANG HE SO LUONG CHUC DANH CONG VIEC

TT Nhém Chikc danh Hé sb lwong
1 L&nh dao quan ly Tong giam doc 21,0
Phé tong giam doc 17,0 > 21,0
K& toan truong 17,5
Truong phong 8,0 —»11,5
Pho phong 75— 85
Quan dc phan xusng 55— 6,4
Phé quan déc 30—-33
2 Chuyén vién céc| Tuy tang bo phan, tuy theo|2,0— 5,8
phong ban Céngty |trinh d6 chuyén moén, tham
nién cdng téc va cong viéc
dang dam nhan dé xép hé sb
3 K thuat truong cac | Tuy vao tinh hinh san xuat | 3,0 — 3,4
Xuong san Xuat cia ting xuong, tdy chuyén
mdn, thAm nién cdng tac dé
Xép hé sb
4 Nhan vién kinh té|Tuy theo trinh d6 chuyén|1,75— 2,3
céc xuong san xuat | mén, tinh hinh san xuat caa
ting xuong, thdm nién cong
téc dé xép hé sb
5 T6 truong, to pho | Tuy theo trinh do chuyén |2,0— 3,2
céc td san xuat mon, tinh hinh san xuat caa
ting xuong, thdm nién cong
téc dé xép hé sb
6 Tha quy, tha kho, | Tuy theo trinh d6 chuyén| 1,6 — 3,2

van thu, 14 xe, bao

mon, tham nién cdng tac va
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V¢, phuc vu cong viéc dam nhan dé xép hé

14
A

SO.

Nhén vién phuc vu | Tuy theo trinh do chuyén|0,85— 2,1
Xuong San Xut mon, thadm nién cong tac va
cdng viéc dam nhan dé xép hé

.
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Phu luc 7

TONG HOP KET QUA PIEU TRA

STT N@i dung So Ty lé
Nguoi

1 Anh/chi c6 biét cach tinh lwong, thu nhap ciia minh khéng?

a Co 172 86%

b Khong 28 14%

2 Quy trinh xay dwng va ban hanh QCTL cuaa Céng ty c6 phu hgp
khong?

a Co 84 42%

b Khong 116 58%

Ly do chon khong

a Xay dung khdng tham khao y kién NLD 82 70,69%

b C06 nhiéu ndi dung kho hiéu 29 25%
Can bo chuyén moén khdng giai thich can ké 63 58,62%

d Xay dung khéng dua trén cac quy dinh cia Nha | 14 12,68%
nuéc

3 Panh gia vé cac tiéu chi tinh tra lwong ciia Cong ty nhw hién nay?

A Rat rd rang, cu thé 0 0%

B R rang, cu thé 65 32,5%

C Khong rd rang, cu thé 135 67,5%

4 Viéc xac dinh nguon hinh thanh, phan bé QTL cia Cong ty hién
nay cé phu hgop khéng?

A Co 73 36,5%

B Khong 127 | 63,5%

Ly do chon khong

A Ty trong QTL tra truc tiép cho NLP thap 93 73,2%

B Ty trong QTL dy phong cao 74 58,3%
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C Ty trong QTL khuyén khich can trich cao hon 65 51,8%

5 Cach phan phoi tién lwong cia Cong ty hién nay cd cong bang
khong?

a Cong bang 33 19%

b Chuathuc sy cong bang 114 57%

C K hong cdng bing 48 24%

6 Viéc 4p dung hé thong thang bang lwong hién nay co phiu hegp
khong?

a Co 20 10%

b Khong 180 90%

Ly do chon khong

a Hé sd lwong qua thap 149 82,7%

b Mtc chénh léch gitra cac hé sb thap 123 68,3%

C X &y dyng qué nhiéu bac 102 56,6%

7 Bang lwong chitc danh cong viéc caa Cong ty co day dia, phu hop
khong?

a Co 21 10,5%

b |Khong 179 | 89,5%

Ly do chon khong

a Hé sd lwong chua phan anh ddng tinh chat, mac do | 132 73,7%
phtrc tap, cuong do cong viéc.

b Phén nhém chirc danh chua hop ly 145 81%

C Hé thong chirc danh cong viéc chua day du 147 82,1%

8 Y éu to anh hwéng dén tién lwong ciia NLP trong Cong ty?

a Két qua lam viéc 200 100%

b Két qua SXKD ciaaCong ty 162 81%

c Thém nién cdng téac 17 8,5%

d CoOng viéc dam nhan 109 54,5%
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9 Sw hai long ciia NLD vé mirc lwong nhan dugc?

a Rat hai long 10 5%

b Hai long 45 22,5%

C Binh thuong 77 38,5%

d Khéng hai long 68 34%

10 | Yéu td ndo tao nén sr gan bé ciia NLP véi Cong ty?

a Tién lwong, thu nhap 191 95,5%

b Co hoi phét trién nghé nghiép 124 62%

C Thoi gian [am viéc linh hoat 37 18,5%

d Diéu kién vaméi truong lam viéc 168 84%

e Chién luoc con nguoi caa Cong ty 90 45%

11 | Y kién cia NL D vé vai tro ciia can by Coéng doan & Cong ty?

a Bao vé quyén loi caaNLD 65 32,5%

b Tham muu x8y dung quy ché tra luong 16 8%

C T6 chirc cac hoat dong phong trao 127 63,5%

d Chi t6n tai mot cach hinh thirc 10 5%

12 Panh gia xép loai thuc hién cong viéc co pht hep khéng?

a Co 113 56,5%

b Khong 87 43,5%

Ly do chon khong

a Tiéu chi danh gia chuaduoc luong hoacu thé 50 57, 47%

b Bang tiéu chi danh gia xép loai dbi CBNV phong | 54 62,1%
ban chua phu hop.

c Quy trinh thyc hién danh gia con mang tinh hinh | 53 60,9%
thuc.
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Phu luc 8
QUY CHE TRA LUONG
CONG TY CPMAY SONG HONG NAM PINH
. CHUONG I: QUY PINH CHUNG
bieu 1. Muc tiéu, y nghia
1. Nham phét trién d6i ngii Can bé nhan vién cong ty duoc chuyén nghiép,
nhiét tinh va gan b6 1au dai véi cong ty; dép tng yéu cau phét trién cia Cong
ty trong giai doan hién nay vatrong céc giai doan tiép theo.
2. Xay dung thang bang luong véi ngach - bac va mac luong trén co so la
kha nang, trinh do, vi tri cdng tac va gié tri cua nguoi lao dong theo tiéu
chuan chung cua céc doanh nghiép cing nganh. Nhitng ngudi thuc hién céc
cdng viéc doi hoi trinh do chuyén mén ky thuat cao, déng gép nhiéu vao hiéu
qua san xuat kinh doanh caa cong ty thi dugc huong thu nhap va quyén loi
xung dang tuy theo tréch nhiém va kha nang dong gép cua minh cho Cong ty.
Piéu 2. Cin cik xay dung quy ché tra lwong
- B luat lap dong da duoc siraddi vabd sung nam 2006 cua nudc Cong hoa
x&hoi chi nghia Viét Nam; Luat Bao hiém x&hoi nam 2006.
- Vian ban s6 4320/LBTBXH — TL ngay 29/12/1998 cua B Lao dong —
Thuong binh va X hoi huéng dan xay dung quy ché tra lwong.
- Can cir vao diéu 1é t6 chuc va hoat dong ciaa Cong ty ¢6 phan may Song
Hong Nam Pinh.
Piéu 3. Pham vi va déi twong ap dung
Quy ché ndy &p dung cho tit ca CBCNV dang |am viéc tai cong ty
Piéu 4. Nhirng nguyén tic tra lwong
- Thuc hién tra luong can ci theo kha nang tai chinh cua Cong ty trén co
sd dam bao hai hoa lgi ich gitra Cong ty va NLD theo dung quy dinh cua

Cong ty va Phdp luat.
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- Thuc hién tra luong dua trén nang suat lao ¢ong thong qua dinh mic lao

dong theo nguyén tic niang suat lao dong nam sau phai cao hon nang suit lao

doéng nam trudc lién ké.

- Tiénluong ciaNLD dugc tra theo chirc danh, nhiém vu, ning suat lao dong,

chat lwong, két qua thue hién cong viéc va gan véi két qua kinh doanh caa ting

don vi nai riéng va Cong ty ndi chung.

- Gan chinh sich tién lwong véi chinh sach d& ngo, thu hit nhan s ¢o trinh

d6, nang luc, co tam huyét 1am viéc 1au dai tai Cong ty.

CHUONG I1: NGUON HINH THANH VA SU DUNG QUY

TIEN LUONG

Piéu 5. Nguon hinh thanh quy tién lwong

Tong quy tién lvong cia Cong ty duoc hinh thanh tir c&c ngudn sau:

Quiy tién lwong ké hoach theo don gié.

Quy tién lwong bd sung theo ché do qui dinh cia Nha nuéc.

Quy tién lwong Iam tang ca theo ké hoach Iam tang ca cia Cong ty.

- Quy tién luong tir hoat dong kinh doanh kh&c nam ngoai don gia tién
lwong.

- Quy tién luong du phong tir nim trudc chuyén sang
Piéu 6. Sir dung quy tién lwong

Tong quy tién lwong trong nam duoc sir dung nhu sau:

- Quy luong tra truc tiép cho NLB: 76% tong quy luong . Dung dé chi
tra tién lwong cho cac bo phan lao dong caa Cong ty.

- Quy tién luong dy phong: 16% tong quy lwong. Puoc trich nham muyc
dich han ché rui ro vadam bao viéc chi tra day du luong cho NLP khi Cong

ty gap nhitng kho khan, bat loi trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Quy khuyén khich, khen thuong: 8% tong quy luong. Puoc trich 1ap
nham muc dich khen thuong NLP dat nang suat, chat luong va hiéu qua cong

Viéc cao.

CHUONG I11:
PHAN PHOI QUY TIEN LUONG
piéu 7. Tinh lweng cho nguoi lao ddng.
1. Péi Véi bg phan cong nhan san xudt tryc tiép.
TLei = Qj X DGy X Hun X K
Trong d6:
TLgy: 1atién luong san pham caaNLD tha i .
Q;: 1asd lugng chi tiét cong doan san pham ciaNLD tha i .
DGy,;: ladon gidchi tiét sin pham
Homn: 1&0é sb ma hang.

Ki: lahé sb ¢anh gia mac 6 hoan thanh cong viéc caaNLD thi i

Pon gia Thaoi gian Pon gia
sanpham = chétao X  cip bic
PGs) (TGCT) (PGCB)

DPon gia cap bac cong viéc dugc x8y dung dwa vao cip bac cong viéc
vamirc luong tbi thiéu cong ty lrachon.
PGCB = Ly, " HSC8 (dong/giv)
26* 8(h)
2. Doi véi bg phan CBNV t6 sin xudt.
TLi=Nui * Leor* Heai * Kj
Trong do:
TL;: tién lwong cua NLD tht i.
Ngi: & ngdy cong di 1am thyc té caaNLD thu i.
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Lgor: lalwong binh quan/ngay cuaca to.
Heai: 1&hé sb lwong chie danh cong viéc caa NLD thi i.
Ki: lahé sb ¢anh giadmuc d6 hoan thanh cdng viéc caaNLD thi i.
3. Péi véi bg phdn CBNV Phan xueng.
TLi =Ny * Leox * Heai * K
Trong do:
TL;: tién lwong cua NLD thi i.
Ngi: & ngdy cong di 1am thyc té caaNLD thu i.
Leox: lalwong binh quéan/ngay cia ca xuong.
Heai: 1&hé sb lwong chic danh cong viéc caa NLD thir i.
Ki: lahé sb ¢anh giamuc d6 hoan thanh cdng viéc caaNLD thir i.
4. Poi véi CBNV tai cac phong/ban Cong ty
TLi =N * Loty * Heai * K
Trong do:
TL;: tién lwong cua NLD thi i.
Ngi: 1& ngdy cong di 1am thyc té caaNLD thi .
Leoay: |aluong binh quan/ngay cta toan cong ty.
Hegi: 1&hé sd lwong chac danh cong viéc caa NLD thi i.
Ki: 1ahé sb ¢anh giamuc d¢6 hoan thanh cong viéc caaNLD thi i.
- Hé sb danh gid mac d6 hoadn thanh cdng viéc cia NLD (K;) duoc xé&c
dinh hang thang dua trén céc tiéu chi: Nang suat, chat luong, ngdy cong va
viéc chap hanh ky luat lao dong.
- Loai A:hé¢ sO Ki=1,1
- Loai B: hé sb K; = 1,05.
- Loai C: h¢ sb K; =1,0.
(Phy luc 5: Hé théng danh gia thuc hién cong viéc hang thang)

piéu 8. Tién thwéng cho cac danh hiéu thi dua
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Tién thuong cho céc danh hiéu thi dua duoc trich tir quy khen thuong
cua Coéng ty, bao gom:
- Thuong hang thang cho céc don vi to, xudng san XUt gioi.
- Khen thuong céc dot thi duatrong nam déi vai tap thé, ca nhan.
- Khen thuang céc hinh thirc dot xuat, theo chuyén deé.
- Khen thuéng cé&c danh hiéu thi dua ddi véi tap thé, canhan... ...

Cac mirc thuong hién nay Cong ty dang 4 dung

_ Mirc thwéng
STT Danh hiéu . .
Tap the to Tap thé xudéng
1 Muc 1 3.000.000 5.000.000
2 Murc 2 5.000.000 7.000.000
3 Mtc 3 7.000.000 10.000.000

Piéu 9. Hé théng thang bang lweng
1. Hé théng thang bang lwong co ban.

Cong ty tu xay dung hé thdng thang bang lwong co ban gém 12 bac [am
can ctr dé déng va thanh toan cac ché 6 BHXH, BHY T va céc ché d6 khéc
cho NLD theo quy dinh cia Phdp luat. Ngoai ra, Cong ty can cir vao hé sb
lwong co ban trong thang bang lwong dé xdy dung don gidtra luong cho cong
nhan truc tiép san xuat. (Phu luc 4: Hé thong thang bdng luong co ban cia
Cong ty).

2. Bang luwong chizc danh.

Cong ty xay dung bang lwong chirc danh 1am can cir dé tinh tra lwong
cho CBNV khong truc tiép san xuat san pham thudc té san xuat, phan xudéng
san xuat va CBNV thudc cac phong/ban Cong ty. Viéc xét hé sb luong chirc
danh hang thang do Tong Gidm dbc phé duyét. (Phu luc 6: Bang hé 6 luong

chi-c danh cong viéc).
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CHUONG IV:
MOT SO CHE PQ TRA LUONG KHAC
Piéu 10. Tién lwong tra cho nhirng ngay nghi theo quy dinh
Tién luong nhirng ngdy nghi I8, tét, phép, nghi viéc riéng co luong theo
quy dinh duoc tra theo cong thirc sau:
L minX HSLCB « S6 ngay

TL =
P Neca nghi

Trong do:
TL,: latién lvong nghi phép, 12, viéc riéng c6 luong caaNLD
Nea: langay cong ché do trong thang
L min: 1&tién lwong téi thiéu Cong ty xay dung.
HSLCB: Hé s lwong cap bac ( Phy luc 4)
piéu 11. Tra lwong lam thém gio

Ché a6 tra luong |am tang cadugc cdng ty xé&c dinh nhu sau:

- Tang cavao ngay thuong duoc tra 150% don gié

- Tang ca vao ngdy nghi hang tuan quy dinh tai Diéu 72 cua Bo luat Lao
dong duoc tra 200% don gia

- Tang cavao ngay 18, tét vangdy nghi co huong luong quy dinh tai céc
diéu 73, 74, 75, va 78 cua Bo luat Lao dong dugc tra 300% don gid

- Lam viéc vao ban ¢ém duoc tra 130% don gia

- Lam thém vao ban dém duoc tra 180% don gia

- Pbi vé6i luong thoi gian duoc tra theo don gid ngay cong.

- Pbi vé6i luong san pham dugc tra theo don gia san pham.

- B6i voi lwong khoén dugc tra theo don gia khoan.

- Hién tai cong ty chi to chirc [am thém vao céac ngady di 1am trong tuan.
Khong té chirc lam thém vao céc ngay nghi 18, tét, ngay nghi trong tuan.

Piéu 12. Tra lwong cho thoi gian ngirng viéc
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- Néu do 15i cua nguoi s dung lao dong thi tién lwong ngirng viéc cua
NLD duoc tra 100% tién lwong theo cap bac cong viéc dang dam nhiém.

- Néu do 15i caa nguoi lao dong thi nguoi lao dong d6 khong duoc tra
lwong. Nhirng nguoi khéc trong cung don vi phai ngung viéc thi duoc tra 90%
tién lwong theo cip bac cong viéc dang dam nhiém.

- Néu vi sy ¢ bat kha khdng ma khéng do 16i caa nguoi st dung lao
dong , tién lwong caa nguoi lao dong trong thoi gian ngirng viéc duoc tra 80%
tién lwong cap bac cdng viéc nguoi lao dong dang dam nhiém.

Piéu 13. Chuyén sang cong viéc khac

1. Trudng hop do nhu ciu san xuét kinh doanh caa Cong ty, NLD duogc phan
cong tam thoi sang mot cdng viéc khac trong thoi gian 60 ngay va hoan
thanh tt nhiém vu duoc giao trong thoi gian do thi:

- Néutién luvong cia cong viéc méi cao hon mirc lwong cua cdng viéc cii thi
NLD duoc hudng muc lwong theo cong viéc diéu dong

- Néu muc tién lwong caa cdng viéc méi thap hon tién luong caa cong viéc
ci thi NLD duoc bao luu mirc lwong cua cbng viéc ci trong thoi gian
02(hai) thang; sau 02(hai) thang s huéng murc luong cia cong viéc mai.

2. Truong hop NLD duoc bd tri cdng viéc mai phil hop véi niang luc trinh d6
thi:

- Néu cdng viéc mai c6 mic luwong cao hon muc luong cdng viéc ci thi
dugc huong lvong ngay theo mirc lwong cong viéc mai.

- Néu cdng viéc méi c¢6 mic lwong thiap hon mirc luong cdng viéc cii thi
duoc bao lvu mirc lwong céng viéc ci trong thoi gian 01(mot) thang, sau
thoi gian 01(mot) thang NLD s& huéng mirc lwong theo cdng viéc moi.

3. Quy dinh ndy khéng 4p dung cho cac truong hop NLD dang bi xu ly ky

luat.



118

Piéu 14. Cac ché dd lién quan dén tién lwong va quyen lgi cia NLD

1. Nhirng ngay nghi dugc huong nguyén luong co ban:

- Nghi phép: mdi nam codng tac nguoi lao dong duoc hudng 12 ngay phép,

tuong rng véi mdi thang cong téc NLD duoc nghi 01 ngdy phép; 3 nam cong

téc lién tuc tai cong ty duoc huong thém 01 ngdy phép. Néu trong nim nguoi

lao dong khong nghi hét phép thi sb phép con lai khdng dugc tinh cong don

cho nam sau hoic chuyén d6i thanh ngay luong..

- Nghi I&: Hang nam nguai lao dong huéng 9 ngay |€ theo quy dinh luat Lao
dong

- Ban than két hén: nghi 03 ngay khéng trir vao phép nam.

- Con két hén: nghi 01 ngay khong trir vao phép nam.

- Chame chét: (Ké ca bén chdng, bén vo), Vo hoic chdng, con chét dugc
nghi 03 ngay khéng trir vao phép nam.

- Riéng di cong ta trong va ngoai nudc thuc hién nhiém vu do céng ty giao
thi dugc huong 100% lwong khi di lam viéc binh thuong.

2. Ché 6 lwong cuanhitng ngdy ém dau, thai san, tai nan

- CBNV nghi ém dau, thai san, tai nan lao dong thi nhitng ngdy nghi duoc
huong ché do tro cap cia BHXH chi tra theo dlng quy dinh caa luat lao

dong.

CHUONG V:
TO CHUC THUC HIEN VA PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 15. Bé trién khai thuc hién chi tra tién lwong cho ngudi 1ao dong theo
Quy ché nay, Lanh d¢ao Cong ty va cac don vi cd trach nhiém:
- Hang thang truong b phan cac don vi danh gid marc d6 hoan thanh cong

viéc cuating nguoi lao dong vagui vé phong té chuc.
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- Phong T6 chirc tong hop ngdy céng va bang déanh gia hé s5 (K;) trinh
Tong Giam dbc Cong ty quyét dinh.

- Phong Ké toan phdi hop véi phong To6 chirc dé xuat quy lwong duoc chi
theo hiéu qua lao dong trong thang, quy, nam, quy tién lwong vao céc dip 18,
tét trinh Tong Gidm ddc quyét dinh.

- Phong T6 chic tinh luong cho nguoi lao dong va chuyén phong Ké toan
chi lwong trong thang vao cac ngdy tir mung 10 dén 15 thdng qua chuyén
khoan hoidc phét tién mat.

Piéu 16. Piéu khoan thi hanh

- Quy ché ndy gom 5 chuong va 16 diéu, cd hiéu luc thi hanh tir ngay ky
ban hanh, cac quy ché trudc ddy vé quan ly va phan phéi tién luong tréi véi
quy ché ndy déu khdng c6 hiéu lyuc.

- Quy ché ndy 5 duoc xem xét, sradoi vabo sung khi co nhirng thay d6i vé
ché do, chinh sach tién lwong cua Nha nuéc hodc khi phét sinh nhirng bat hop
ly trong qué trinh thuc hién.

- Moi bé sung, sira ddi quy ché phai duoc Téng gidm doc phé duyét, quyét

dinh mai ¢6 hiéu luc thi hanh.



